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ENMIENDA No. 3 


La Repiblica de Bolivia ("Bolivia") y 

los Estados Unidos de Amdrica, actuando 

por intermedio de la Agencia para el 

Desarrollo Internacional ('A.I.D."), 

suscribieron un Convenio de Donaci6n de 

Proyectlo ("Cel Convenio") en fecha 28 de 

agosto de 1985 para un Proyecto de 

Capacitaci6n para el Desarrollo. El 

Convenio fu6 enmendado el 4 de abril de 

1986 y el 26 de septiembre de 1986. 


Por cuando las Partes desean 

proporcionar un incremento de $US 

505,000 en financiamiento de la donaci6n 

al Proyecto y prorrogar las actividades 

del Proyecto por cuatro afios mis, hasta 

el 30 de julio de 1995; Bolivia y 

A.I.D. acuerdan, mediante la presente, 

modificar adicionalmente dicho Convenio
 
como sigue:
 

1. La Secci6n 2.2.(a) se modifica 

en su integridad para que diga: 


"Secci6n 2.2. Naturaleza 

Incremental del Proyecto 


"(a) La contribuci6n de A.I.D. 


al Proyecto se proporcionarA por 

inementos, de conformidad con la 

Secci6n 3.1 del presente Convenio. Los 

incrementos se proporcionardn sujetos a 

la disponibilidad de fondos a A.I.D. con 

el prop6sito y acuerdo mutuo de las 

Partes de proseguir con el Proyecto, a 

tiempo de efectuar cada incremento 

subsiguienbe, hasta un total planificado 

en contribuciones de A.I.D. de$US 6.5 

mi.llones". 


AMENDMENT No. 3
 

The Republic of Bolivia ("Bolivia")
 
and the United States of America,
 
acting through the Agency for
 
International Development ("A.I.D."),
 
entered into a Project Grant
 
Agreement ("Agreement") dated August
 
28, 1985 for the Training for
 
Development Project. The Agreement
 
was amended on April 4, 1986 and
 
September 26, 1986.
 

Whereas the Parties desire to provide
 
a $505,000 increment in grant funding
 
for the Project and to extend Project
 
activities for four years until June
 
30, 1995, now, therefore, Bolivia and
 
A.I.D. hereby agree to further amend
 
said Agreement as follows:
 

1. Section 2.2.(a) is revised
 
in its entirety to read:
 

"Section 2.2. Incremental Nature
 
of the Project
 

"(a) A.I.D.'s contribution to
 
the Project is being provided in
 
increments, in accordance with
 
Section 3.1. of this Agreement.
 
Increments will be provided subject
 
to the availability of funds to
 
A.I.D. for the purpose and to the
 
mutual agreement of the Parties to
 
proceed at the time of each
 
subsequent increment, up to a planned
 
total A.I.D. contribution of $6.5
 
million."
 



2. La Secci6n 3.1. se modifica en 

su integridad para que diga: 


"Secci6n 3.1. La Donaci6n 


A fin de prestar asistencia a 

Bolivia para cubrir los costos de 

realizaci6n del Proyecto, A.I.D., en 

cumplimiento del Acta de Asistencia al 

Exterior de 1961, segn enmiendas, 

acuerda otorgar a Bolivia una donaci6n 

bajo los t6rminos del presente Convenio, 

en un monto iue no deberi exceder tres 

millones cinco mil d6lares de los EE.UU. 

($US3,005,000). La Donaci6n puede ser 

utilizada para financiar los costos en 

moneda extranjera, como se definen en la 

Secci6n 5.1. y los costos en moneda 

nacional (Bolivianos), como se definen 

en la Secci6n 5.2., de los bienes y
 
servicios requeridos para el Proyecto".
 

3. La Secci6n 3.2.(b) Recursos 

Bolivianos para el Proyecto, se modifica 

para que diga: 


"(b) Los recursos proporcionados 

por Bolivia para el Proyecto no serin 

inferiores al equivalente de $US 

2,200,000, incluyendo los costos 

cubiertos en especie. Estos fondos 

serin puestos a disposici6n del Proyecto 

por incrementos, de conformidad con el 

Anexo 1 al presente Convenio. 


4. La Fecha de Terminaci6n de la 

Asistencia al Proyecto (FTAP) indicada 

en la Secci6n 3.3.(a) del convenio se 

modifica al 30 de junio de 1995. 


5. Se afiade un nuevo Articulo 8, 

Compromisos Espeiiales, al convenio como 

sigue: 


2. Section 3.1. is revised in
 
its entirety to read:
 

"Section 3.1. The Grant
 

"To assist Bolivia to meet the
 
costs of carrying out the Project,
 
A.I.D., pursuant to the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as amended,
 
agrees to grant to Bolivia under the
 
terms of this Agreement, an amount
 
not to exceed three million five
 
thousand United States Dollars
 
($3,005,000). The Grant may be used
 
to finance foreign exchange costs, as
 
defined in Section 5.1. and local
 
currency (Boliviano) costs, as
 
defined in Section 5.2. of goods and
 
services required for the Project."
 

3. Section 3.2.(b) Bolivian
 
Resources for the Proiect is revised
 
to read:
 

"(b) The resources provided
 
by Bolivia for the Project will be
 
not less than the equivalent of
 
$2,200,000, including costs borne on
 
an "in-kind" basis. These funds
 
shall be made available to the
 
Project incrementally in accordance
 
with Annex 1 to this Agreement."
 

4. The Project Assistance
 
Completion Date (PACD) stated in
 
Section 3.3.(a) of the Agreement is
 
changed to June 30, 1995.
 

5. A new Article 8, Special
 
Covenants, is added to the Agreement,
 
as follows:
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'Articulo 8: Compromisos "Article 8: Special Covenants
 
Especiales
 

Secci6n 8.1. Evaluaci6n de Section 8.1. Project Evaluation
 
Proyectos Section 8.2. Return of Trainees
 
Secci6n 8.2. Retorno de las Section 8.3. Violation of
 
Personas Capacitadas. U.S.Law.
 
Secci6n 8.3. Quebrantamiento de
 
las Leyes de los EE.UU.
 

"Socci6n 8.1. Evaluaci6n de "Section 8.1. Proiect Evaluation
 
Proyectos
 

"Las Partes acuerdan establecer un "The Parties agree to establish
 
programa de evaluaci6n como parte del an evaluation program as part of the
 
Proyecto. Con excepci6n de lo que las Project. Except as the Parties
 
Partes pudieran convenir de manera otherwise agree in writing, the
 

diferente por escrito, el programa program will include, during the
 

incluirA durante la implementaci6n del implementation of the Project and at
 

Proyecto y en una o mis ocasiones one or more points thereafter:
 

posteriores:
 

"(a) la evaluaci6n del progreso o(a) evaluation of progress
 

logrado hacia los objetivos del toward attainment of th3 objectives
 

Proyecto; of the Project;
 

"(b) la identificaci6n y "(b) identification and
 

evaluaci6n de las Areas problemiticas o evaluation of problem areas of
 

restricciones que pudieran inhibir constraints which may inhibit such
 

dichos logros; attainment;
 

"(c) lI evaluaci6n de la forma "(c) assessment of how such
 

en que se puede utilizar dicha information may be used to help
 

informaci6n para ayudar a superar dichos overcome such problems; and
 
problemas; y
 

"(d) la evaluaci6n , hasta donde "(d) evaluation, to the
 

sea posible, del impacto general de degree feasible, of the overall
 

desarrollo del Proyccto. development impact of the Project.
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"Secci6n 8.2 Retorno de las "Section 8.2. Return of Trainees
 
Personas Capacitadas
 

"(a) El Gobierno de Bolivia 
 "(a) The Government of
 
(GOB) deberg asegurar el retorno a Bolivia (GOB) shall secure the return
 
territorio boliviano de todas las of all trainees funded under the
 
personas capacitadas financiadas bajo el Project to the territory of Bolivia
 
Proyecto, una vez que hayan completado after completion of their training
 
su capacitaci6n en el exterior, se abroad, shall assure that after their
 
asegurarg de que luego de su retorno return, such trainees are assigned to
 
dichas personas sean asignadas al GOB u GOB or other positions in their
 
otros cargos en las organizaciones respective sponsoring organizations
 
patrocinadoras respectivas pertinentes a relevant to the training received,
 
la capacitaci6n recibida y se asegurarA and shall assure that such trainees
 
que dichas personas capacitadas trabajen work in their assigned GOB or other
 
en los cargos asignados en el GOB u positions for a period of time twice
 
otros cargos durante un periodo de as long as the duration of their
 
tiempo igual al doble del tiempo de training, unless the Parties agree
 
duraci6n de su capacitaci6n, a menos que otherwise in writing.
 
las ParLes acuerden otra cosa por
 
escrito.
 

"(b) Los elementos de la "(b) Participants training
 
capacitaci6n de los participantes en elements of this Project will be
 
este Proyecto se lograrin de conformidad accomplished in accordance with the
 
con las politicas, m~rgenes, orientaci6n policies, allowances, guidance, and
 
y requerimientos de informe del Manual reporting requirements of A.I.D.
 
10 de A.I.D. - Capacitaci6n de los Handbook 10 - Participant Training.
 
Participantes.
 

"Secci6n 8.3. Quebrantamiento de "Section 8.3. Violation of U.S.
 
las Leyes de los EE.UU. Law
 

A.I.D. se reserva el derecho de "A.I.D. retains the right to
 
retener, a su discreci6n, cualquier withhold, at its own discretion, any
 
desembolso que est6 en contravenci6n de disbursement which would be in
 
cualquier legislaci6n, ley, o regulaci6n violation of any legislation, law, or
 
de A.I.D." regulation governing A.I.D."
 

6. El Anexo 1 al Convenio, la 6. Annex 1 to the Agreement,
 
Descripci6n Ampliada del Proyecto, se the Amplified Project Description, is
 
modifica en su integridad como se revised in its entirety to read as
 
dispone en el Adjunto 1 a esta Enmienda provided in Attachment 1 to this
 
No. 3 e incluye el presupuesto revisado Amendment No.3 and includes the
 
del proyecto. revised project budget.
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Con excepci6n de lo que aqui se 

modifica, el Convenio permanece en plena 

vigencia y efecto. 


EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la 

Repiblica de Bolivia y los Estados 

Unidos de Am6rica, actuando cada cual 

por intermedio de sus representantes 

debidamente autorizados, suscriben la 

presente Enmienda en sus nombres y la 

entregan en el dia y anio que se indican 

debajo. 


REPUBLICA DE BOLIVIA 

REPUBLHC OF BOLIVIA 


Lie. nriqu6 rcia Rodriguez 

Ministro de Planeamiento y 

Coordinaci6n/Minister of Planning 

and Coordination
 

Fecha:DaLe 5d 1 

0252W/0253W
 

Except as amended hereby, the
 
Agreement remains in full force and
 
effect.
 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
 
Bolivia and the United States of
 
America, each acting through its duly
 
authorized representatives, have
 
caused this Amendment No.3 to the
 
Agreement to be signed in their names
 
and delivered as of the day and year
 
below written.
 

UNITED STATES OF AMERICA
 
UN IDOS DE AMERICA
 

Carl 14. Leonard 
Dit, ..)r 
USAlu/Bolivia 



ANNEX 1
ANEXO I 


PROYECTO DE CAPACITACION PARA EL TRAINING FOR DEVELOPMENT (TFD) PROJECT
 

DESARROLLO
 

REVISED PROJECT DESCRIPTION
DESCRIPCION REVISADA DEL PROYECTO 


I. Meta y Prop6sito del Proyecto I. The Project Goal and Purpose
 

La meta del Proyecto modificado The goal of the amended Project
 

permanece invariable -- promover la remains the same -- to promote
 

recuperaci6n econ6mica de Bolivia y Bolivia's economic recovery and to
 

mejorar su sistema democr~tico. El enhance its democratic system. The
 

prop6sito continua siendo la purpose remains to expand the
 

ampliaci6n do la base de recursos country's human resource base by
 

humanos del pais mediante el aumento increasing the number of U.S.-trained
 

de personas capacitadas en los EE.UU. individuals who occupy policy level
 

que ocupan cargos a nivel de and leadership positions in the
 

elaboraci6n de politicas y con private sector, the labor movement
 

capacidad de liderazgo en el sector and in the Government.
 
privado, el sector laboral y en el
 
gobierno.
 

Los rcsultados adicionales del Additional Project outputs will 

Proyecto incluir~n: (1) 39 personas include: (1) 39 persons trained at 

capacitadas a nivel de Maestria, (2) the Master's degree level, (2) 

aproximadamenbte 100 personas que approximately 100 individuals who 

recibirin capacitaci6n a corto plazo will receive short-term training in 

en los EE.UU. y (3) aproximadamente the U.S., and (3) approximately 120 

120 personas que asistirdn a 8 individuals who will attend 8 

seminari,,; en Bolivia. Los seminars in Bolivia. Life of Project 

resultados a ser logrados durante la (LOP) outputs are as follows: 
Vida del Proyecto (VP) serin los 
s iguientes: 

Resultados Resultados del Plan Resultados
 
Previos/ Futuro/Planned Totales de la VP/
 
Previous Future Outputs Total LOP Outputs
 
Outputs
 

Capacitaci6n a
 
Largo Plazo/Long
 
Term Training 30 39 69
 

Capacitaci6n a
 
Corto Plazo/
 
Short Term
 
Training 90 100 190
 

Programa de Concien
tizaci6n Democritica/ 
Democratic Awareness 
Program 60 -- 60 

Seminarios en el Pais
 
In-country Seminars 4 120 124
 

443
TOTALES 184 259 

1kY' 
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Los insumos adicionales del 

proyecto a ser proporcionados por 

A.I.D, el pais anfitri6n y, en unos 

cuantos casos, los mismos 

participantes, siguen a continuaci6n. 

Los insumos del proyecto de A.I.D. 

sertn: (1) US$2,328,000 para la 

capacitaci6n a largo plazo, (2) 

US$655,000 para la capacitaci6n a 

corto plazo, (3) US$564,000 para los 

gastos de apoyo de la capacitaci6n y 

(4) US$30,000 para las evaluaciones. 

Se ha hecho una asignaci6n de 

US$423,000 en fondos de A.1.D. para
 
posibles contingencias.
 

El total de US$4.0 millones en 

fondos adicionales incrementarg el 

financiamiento de A.I.D. para la vida 

del proyecto a US$6.5 millones. 

US$505,000 de estos fondos adicionales 

estin siendo proporcionados en esta 

oportunidad. Los restantes 

US$3,495,000 serdn proporcionados en 

el futuro, sujetos a la disponibilidad
 
de fondos.
 

Los insumos adicionales al 

proyecto del pais anfitri6n serin: 

(1) US$2,344,000 para la capacitaci6n 

a largo plazo, (2) US$417,000 para la 

capacitaci6n a corto plazo, (3) 

US$260,000 para los seminarios en el 

pais y (4) US$158,000 para
 
contingencias.
 

1L. Descripci6n del Proyecto 


El proyecto dispone la 

capacitaci6n acad6mica y t6cnica en 

Instituciones Educativas de los EE.UU. 

y Seminarios en el pais a los lideres 

actuales o potenciales del GOB o del 

sector privado. El proyecto dispone 

la provisi6n de capacitaci6n hacia un 

titulo acad6mico a nivel de maestria 

en universidades de los EE.UU. en 

administraci6n de empresas, 

mercadotecnia, finanzas, economia 

agricola, economia, administraci6n y 

salud pfblica, agricultura y otras 

areas cuando 6sto no sea factible bajo
 
otros proyectos.
 

Additional project inputs to be
 
provided by A.I.D., the host country,
 
and, in a few cases, by the
 
participants themselves follow
 
below. A.I.D. project inputs will
 
be: (1) $2,328,000 for long-term
 
training, (2) $655,000 for short-term
 
training, (3) $564,000 for training
 
support costs, and (4) $30,000 for
 
two Project evaluations. An
 
allocation of A.I.D. funds of
 
$423,000 has been made for
 
contingencies.
 

The total $4.0 million in
 
additional funds will increase the
 
life-of-project A.I.D. financing to
 
$6.5 million. $505,000 of these
 
additional funds is being provided at
 
this time. The remaining $3,495,000
 
will be provided in the future
 
subject to availability of funds.
 

Additional host country project
 
inputs will be: (1) $2,344,000 for
 
long-term training, (2) $417,000 for
 
short-term training, (3) $260,000 for
 
in-country seminars, and (4) $158,000
 
for contingencies.
 

II. Project Description
 

The project provides academic
 
at-. technical training in American
 
Educational Institutions and
 
In-country Seminars to current or
 
potential leaders from the GOB or the
 
private sector. The project provides
 
M.S. degree academic training in
 
American universities in business
 
management, marketing, finance,
 
agricultural economics, economics,
 
public administration and health,
 
agriculture, and other areas when not
 
feasible under other projects.
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La duraci6n de la capacitaci6n 

bajo este componente puede variar de 

12 a 24 meses. 


El segundo componente es la 

capacitaci6n a corto plazo que cubre 

dreas tales como actividades bancarias 

de desarrollo, pron oci6n de las 

exportaciones, comercio internacional, 

administraci6n de empresas y 

finanzas. La duraci6n de la 

capacitaci6n bajo este componente 

puede variar de dos a 1.2 semanas.
 

El tercer componente lo 

constituyen los seminarios en el pais, 

que est~n disefiados para responder a 

las necesidades actuales de 

capacitaci6n de los sectores piblico y 

privado.
 

La capacitaci6n a corto y largo 

plazo so efectuarA principalmente en 

los EE.UU. mientras que los seminarios 

se realizar~n localmente. Se enfatiza 

el aprendizaje del ingl6s en el pais a 

fin de ayudar a los aspirantes a 

prepararse para su capacitaci6n en los 

EE. UU.
 

Al final de la capacitaci6n, se 

requerirA a los participantes que 

pvesten servicios en la organizaci6n 

patrocinadora durante un periodo de 

tiempo igual al doble de la duraci6n 

do su capacitaci6n. 


111. Componentes del Proyecto 


El proyecto proporcionari la 
capacitaci6n mediante 3 componentes: 
Capacitaci6n Acaddmica a Largo Plazo, 
Capacitaci6n T6cnica a Corto Plazo y 
Seminarios en el Pais. 

The length of training in this
 
component may vary from 12 to 24
 
months.
 

The second component is the
 
short-term technical training which
 
covers such areas as development
 
banking, export promotion,
 
international trade, business
 
management and finance. The length
 
of training in this component may
 
vary from two to 12 weeks.
 

The third component is the
 
in-country seminars which are
 
designed to respond to current
 
training needs from the public and
 
private sectors.
 

Short and long term training
 
will be primarily in the U.S. while
 
seminars will be done locally.
 
English training in country is
 
emphasized to assist applicants in
 
preparing themselves for training in
 
the U.S.
 

The participants upon their
 
completion of the training will be
 
required to render services to the
 
sponsoring organization for a period
 
of equal to twice the length of time
 
spent in training.
 

III. Project Components
 

The project provides training
 
through 3 components: Long-term
 
Academic Training, Short-term
 
Technical Training, and In-country
 
Seminars:
 

1l 
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a. Capacitaci6n a Largo Plazo 	 a. Long-term Training
 

La capacitaci6n a largo plazo 	 Long-term Master's degree
 
para un titulo a nivel de Maestria se 	 training will be directed to the
 
orientarg hacia los campos de 	 fields of economics, agricultural
 
economia, economia agricola, 	 economics, business management,
 
administraci6n de empresas, 	 marketing, finance, public
 
mercadoteenia, finanzas, 	 administration, agricultural, health,
 
administraci6n p6blica, agricultura, 	 and other areas. Specialized areas
 
salud y otras areas. Son igualmente 	 withi.n these general fields such as
 
aceptables las ireas de 	 export finance, export management and
 
especializaci6n dentro de estos campos 	 development banking are acceptable.
 
generales, tales como las finanzas de 	 Recruitment will be done in such a
 
la exportaci6n, administraci6n de 	 manner as to obtain the largest
 
exportaciones y actividades bancarias 	 number of qualified candidates.
 
para el desarrollo. El reclutamiento 	 Information on the program will be
 
se efectuard de manera que se logre el 	 circulated by means of national and
 
miximo nimero do candidatos 	 local newspapers throughout Bolivia
 
calificados. Se circulard la 	 so these candidates may be informed.
 
informaci6n sobre el programa mediante 	 Special efforts will be made to
 
la prensa nacional y local de Bolivia, 	 attract female candidates.
 
de modo quo dichos candidatos est6n 	 Applications will be submitted to the
 
informados. Se efectuarin esfuerzos 	 USAID Training Office through the
 
especiales para atraer a aspirantes candidates' employers (sponsoring
 
del sexo femenino. Las solicitudes se organizations). The Training Office,
 
prsentardn a la Oficina de after reviewing each candidate, will
 
Capacitaci6n de USAID por intermedio prepare recommendations on which
 
del empleador del aspirante candidates should be selected. Final
 
(organizaciones patrocinadoras). La approval of Project participants will
 
Oficina de Capacitaci6n, despu6s de be made by the Project Long-term
 
revisar las solicitudes, preparari las Participant Selection Committee.
 
recomendaciones sobre los candidatos
 
que deben ser seleccionados. La
 
aprobaci6n final de los participantes
 
del Proyecto la efectuarA el Comit6 de
 
Selecci6n de Participantes a Largo
 
Plazo.
 

Se seleccionari a los Applicants will be selected
 
candidatos en base a sus Pualidades de on their leadership qualities, on the
 
liderazgo, la pertinencia de su relevance of their jobs to the
 
trabajo con rsspecto a las metas del attainment of the Project goal, on
 
Proyecto, su capacidad para completar their abilities to successfully
 
con 6xito su programa a nivel de complete their Master's level program
 
Maestria y sus conocimientos del and on their English language
 
idioma ingl6s. Todos los capabilities. All participants must
 
participantes deben estar actualmente be employed and must both continue to
 
empleados y deben toner asegurado su receive their salaries during
 
salario durante sus estudios y su training and be assured of employment
 
empleo a la conclusi6n del programa. 	 upon their completion of the
 

program.
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Se dari asistencia espertial a 

candidatos altamente calificados que 

no reunan los requerimientos minimos 

del ingl~s de modo que puedan ampliar 

sus conocimientos del idioma en 

Bolivia. Todos los participantes y/o 

sus instituciones patrocinadoras 

debereLn cubrir el costo del viaje 

internacional. Se requerirA a los 

candidatos en situaci6n econ6mica 

holgada que contribuyan con una parte 

adicional del costo de la 

capacitaci6n, tal como el costo de la 

matricula y otros gastos. Los 

programas acad~micos se limitar~n a un 

mdximo de 24 meses a menos que el 

Comit6 de Selecci6n de Participantes a 

Largo Plazo del PCD apruebe algo 

diferente.
 

b. Capacitaci6n a Corto Plazo 


Se ofrecerg Capacitaci6n a 

Corto Plazo en ireas que contribuyan 

directamente al logro de las metas del 

proyecto -- la formulaci6n de 

politicas gubernamentales y programas 

que promuevan el crecimiento econ6mico 

asi como actividades de 

fortalecimiento del sector privado. 

Sin embargo, se concentrari la 

atenci6n en el mejoramiento de la 

capacidad t6cnica existente, tales 

como mercadotecnia y exportaci6n, 

control de calidad, desarrollo 

bancario, salud reproductiva y 

comercializaci6n agricola. Se darA 

preferencia al apoyo de metas de 

oportunidad que prometan un retorno 

inmediato. Sin embargo, el proceso de 

aprobaci6n de la capacitaci6n a corto 

plazo debe ser lo suficientemente 

flexible como para responder a las 

necesidades del entorno cambiante de 

Bolivia en lo econ6mico y empresarial.
 

Special assistance will be
 
given to highly qualified candidates
 
who do not meet minimum English
 
requirements so they may improve
 
their language skills in Bolivia.
 
All participants and/or sponsoring
 
institutions will be required to
 
cover the cost of international
 
travel. Candidates from very
 
affluent economic circumstances will
 
be required to contribute to meeting
 
an additional portion of the training
 
costs such as tuition and other
 
fees. Academic programs will be
 
limited to a maximum of 24 months
 
unless otherwise approved by the TbFD
 
Project Long-term Participant
 
Selection Committee.
 

b. Short-t-rm Trainin
 

Short-term Training will be
 
offered in areas which contribute
 
directly to the attainment of the
 
Project goal -- the formulation of
 
government policies and programs
 
which promote economic growth as well
 
as activities which strengthen the
 
private sector. The focus, however,
 
will be on upgrading existing
 
technical skills such as marketing
 
and export strategy development,
 
quality control, development banking,
 
reproductive health and agricultural
 
marketing. Preference will be given
 
to supporting targets of opportunity
 
which promise immediate returns.
 
However, the process for approving
 
short-term training must be
 
sufficiently flexible so as to
 
respond to the needs of Bolivia's
 
changing economic and business
 
environmets.
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La capacitaci6n a corto plazo 

asumir6 dos formas. La primera sera 

la asistencia a seminarios en los 

EE.UU., la segunda, muy limitada, en 

terceros paises donde haya una Misi6n 

de USAID que haga el monitoreo de los 

participantes. La Oficina de 

Capacitaci6n enviarti informaci6n 

relativa a estas oportunidades de 

capaciLaci6n a las instituciones 

bolivianas ptblicas y privadas que 

tengan aspirantes apropiados, asi como 

a las Oficinas T6cnicas apropiadas de 

USAID. Se efectuarA una selecci6n 

preliiminar de todos los cursos 

itldiante la Oficina de Capacitaci6n a 

fin de asegurar quo el curso de 

capacitaci6n contribuya al logro de la 

mota del proyecto. Los solicitantes 

tambi~n serdn sometidos a una 

solocci6n para asegurar que sean 

lideres actuales o potenciales, que 

realmente aplicar~n los conocimientos 

adquividos en el seminrio y que dichos 

conocimientos tendr~n un impacto
 
directo sobre el logro de la meta del
 
Proyecto.
 

Aquellos aspirantes que 

reunan los criterios de selecci6n 

serAn presentados al Comit6 de 

Selecci6n de Participantes a Corto 

Plazo del Proyecto de Capacitaci6n 

paa el Desarrollo para su aprobaci6n 

final.
 

Kl segundo formato de 

capacitac!.6n a corto plazo del 

Proyecto de CPD consiste en programas 

de capacitaci6n disefiados a medida, 

presentados por las Oficinas T6cnicas 

para cubrir sus necesidades 

inmediatas. Las propuestas deben 

demostrar su relaci6n con la meta del 

Proyecto, la inclusi6n de s6lo lideres 

actuales o potenciales y el 

significado del impacto del programa o 

los ofectos multiplicadores. Las 

solicitudes deben presentarse con 

cuatro meses de anticipaci6n de manera
 
que se pueda desarrollar programas de
 
calidad.
 

Short-term training will
 
take two forms. The first will be
 
attendance at seminars in the U.S.,
 
the second on a minimal basis in
 
third countries where there is a
 
USAID Mission to monitor
 
participants. Information on these
 
training opportunities will be sent
 
by the Training Office to Bolivian
 
public and private institutions with
 
appropriate candidates as well as th
 
appropriate USAID Technical Office.
 
A preliminary screening of all
 
courses will be done by the Training
 
Office to assure that the training
 
course contributes to the attainment
 
of the Project goal. Applicants too
 
will be screened to make certain the)
 
are leaders or potential leaders,
 
that they will actually apply the
 
skills from the seminar and that
 
these skills will have a direct
 
impact on attaining the Project
 
goal.
 

Those applicants who meet
 
the training selection criteria will
 
be submitted to the Training for
 
Development Short-term Participant
 
Selection Committee for final
 
approval.
 

The second format for TFD
 
project short-term training will be
 
tailor-made training programs
 
presented by Technical Offices to
 
meet immediate needs. Proposals must
 
demonstrate their relationship to the
 
Project goal, tneir inclusion of only
 
leaders or potential leaders and the
 
significance of the program's impact
 
or multiplier effects. Requests must
 
be made with four months of lead time
 
so that quality programs can be
 
developed.
 

http:capacitac!.6n


-7-

Todas las solicitudes de 
capacitaci6n deben ser evaluadas por 
la Oficina de Capacitaci6n (on 
relaci6n al cumplimiento de los 
criterios enunciados. La aprobaci6n 
final seri efectuada por el Comit6 de 
Selecci6n de Participantes a Corto 
Plazo del Proyecto de CPD. 
Generalmente a capacitaci6n a corto 
plazo no deberA durar mis de tres 
meses y no podri ser utilizada para un 
titulo o programas de estudio 
acad6mico relacionados con una 

certificaci6n. La capacitaci6n 

nouitalmente se efectuar6 en los 
EE.UU., aunque puede efectuarse en 
for a muy limitada en terceros paises 
si 6sto contribuye claramente hacia el 
logro de la meta del Proyecto. Se 
requerirv que todos los participantes 
y/o instituciones patrocinadoras 
cubran el costo de los viajes 
internacionales. Tambi6n se requerirg 
;ilos candidatos pudientes que
 
conLribuyan con oLros gastos de la 
capacitaci6n y -sto puede incluir el
 
cosLo de la matricula y otros cargos. 

c. Seminarios en el Pais 


Il Proyecto financiari 

seminarios en el pais en los mismos 

campos que se han designado como 

apropiados para la capacitaci6n de 

participantes a corto plazo. Dichos 
seminarios deberAn evitar 

cuidadosamente t6picos que puedan ser 
sumiinistrados mediante otros proyectos 
administvados por las Oficinas 

Tecnicas de USAID. Los seminarios 
deben ser una especie de corte o 

secci6n de los asuntos relacionados 

con los temas de macroeconomia o 

t6picos que influyen sobre amplios 

segmentos del sector privado. Los 

seminarios deben ser organizados en 

respuesta a las metas de oportunidad 
con alto impacto inmediato.
 

All training requests will
 
be evaluated by the Training Office
 
with respect to their meeting the
 
above criteria. Final approval will
 
be made by the TFD Project Short-term
 
Participant Selection Committee.
 
Short-term training will generally
 
not exceed three months and should
 
not be used for degree or certificate 
related academic programs. Training
 
will normally take place in the U.S.
 
although it may take place on a 
minimal basis in third countries if
 
it clearly meets the Project goal.
 
All participants and/or sponsoring
 
institution will be required to cover
 
the costs of international travel.
 
Affluent candidates will be required
 
also to contribute to other training
 
costs, this may include the cost of
 
tuition and other fees.
 

c. In-country Seminars
 

The Project will fund
 
in-country seminars in the same areas
 
that have been designated as
 
appropriate for short-term
 
participant training. These seminars 
should carefully avoid topics that
 
can be provided for by other projects 
administered by USAlD Technical 
Offices. The seminars should be more
 
of a cross-cutting nature related to 
macro-economic issues or topics which
 
influence broad segments of the
 
private sector. Seminars should be
 
organized in response to targets of
 
opportunity with a high immediate
 
impact.
 



Algunos seminarios pueden 

estar relacionados con programas de 

capacitaci6n a corto plazo de un 

indice elevado de 6xito, utilizando 

como lideres del seminario a 

participantes anteriores a su 

retorno. Se puede invitar a notables 

formadores de politica de los EE.UU., 


gerenLes o t6cnicos identificados por 

los participantes durantes sus visitas 

a los EE.UU. para que den una 

conferencia. De este modo, el 

componente del Seminario puede
 
constituir un multiplicador en el pais
 
de la capacitaci6n de los
 
participantes a corLo plazo.
 

Las soliciLudes deberin ser 
aprobadas por el Comit6 de Selecci6n 
de Participantes a Corto Plazo del 
Proyecto de CPD. Habrgn por lo menos 
dos seminarios a]. afio (8 en total) con 
asistencia de 15 a 20 lideres 
bolivianos a cada seminario. Para 
eliminar un trabajo adicional por 
parte de la Oficina de Capacitaci6n, 
se anticipa que IDEA asumirg la 
responsabilidad do la organizaci6n e 
implementaci6n de los seminarios con 
la orientaci6n de la informaci6n 
incluida en la propuesta del seminario 
de las Oficinas T6cnicas. 

So propotcionarA 
aproximadamente 120 semanas/persona de 
capacitaci6n en seminarios bajo el 
PL'oyecLo. 

d. Programa de Concientizaci6n 

Democritica
 

Este componente de 

capacitaci6n fue descontinuado en 

enero de 1989 con la implementaci6n 

del. Programa de las Becas Amistad 

Bolivia-Estados Unidos que tiene ahora 

como objetivo los mismos beneficiarios 

quo tenia este componente.
 

Some seminars may be related
 
to highly successful short-term
 
training programs using returned
 
participants as seminar leaders.
 
Outstanding U.S. policy makers,
 
managers or technicians identified by
 
participants during their U.S. visits
 
could be invited to make
 

presentations. In this manner, the
 
Seminar component can be an
 
in-country multiplier of short-term
 
participant training.
 

The request must be approved
 
by the TFD Project Short-tetr,
 
Participant Selection Committee.
 
There will be approximately two
 
seminars per year (8 in all) with
 
15-20 Bolivian leaders attending each
 
seminar. To eliminate additional
 
work for the Training Office, it is
 
anticipated that IDEA wi11 be
 
responsible for organizing and
 
implementing seminars with the
 
guidance of the information included
 
in the Technical Office seminar
 
proposal.
 

Approximately 120
 
person/weeks of seminar training will
 
be provided under the Project.
 

d. Democracy Awareness Program
 

This training component was
 
discontinued in January of 1989 with
 
the implementation of the Andean
 
Peace Scholarship Program, which now
 
has the same target beneficiaries as
 
did this component.
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IV. Presupuesto y Plan Financiero IV. Budget and Financial Plan
 

El Presupuesto y Plan Financiero The Budget and Financial Plan 
muestra c6mo se gastargn los fondos de shows how A.I.D. grant funds (FX 
donaci6n de A.I.D. (FX = Moneda foreign exchange) and host-country 
Extranjera), los fondos del pais (LC = (LC - local currency), GOB funds, and 

Moneda Local), los fondos del GOB y private sector contributions will be 
las contribuciones del sector privado expended during the life of the 

durante la vida del Proyecto. Project. 

El costo adicional estimado del The additional estimated cost of
 
proyecto enmendado es de the amended Project is $7.179
 
US$7,i79,000. Sujeto a la million. Subject to the availability
 
disponibilidad de fondos, A.I.D. of funds, A.1.D. will contribute an
 
contribuiri con US$4.0 millones additional $4.0 million in grant
 

adicionales en fondos de donaci6n y funds and the Bolivian public and
 
los secLores pdb]ico y privado de private sectors will contribute the
 
Bolivia contribuir~n con el equivalent of $3.179 million in local
 
equivalente de US$3,179,000 en moneda currency. Table I, attached,
 
local. El Cuadro I adjunto, muestra provides a summary of all cost
 
un resumen de todos los costos estimates for the life of the Project
 

estimados para la vida del Proyecto by a source of financing (e.g. AID
 
por fuente de financiamiento (v.g. AID and the host country) and by project
 
y el pais anfitri6n) y por elementos elements.
 
del Proyecto.
 

Al igual que en el Proyecto As in the original Project,
 
original, los fondos de A.I.D.ser~n A.I.D. funds will be used to pay for
 
uLilizados para pagar los costos de tuition costs, maintenance
 
matricula, estipendios de allowances, U.S. language training,
 
mantenimiento, capacitaci6n en el other training related expenses, and
 
idioma en los EE.UU., otros gastos administrative costs. Host-country
 
relacionados con la capacitaci6n y los sponsoring institutions, both public
 
costos administrativos. Las and private, will be responsible for
 
instituciones patrocinadoras del pais the payment of participant salaries,
 
anfitri6n, t.anto ptibllcas como family subsistence allowances,
 
privadas, ser~n responsables del pago related expenses, and intrnational
 
de los salarios de los participantes, travel. GOB owned LC funds will be
 
estipendio de subsistencia familiar, used for in-country seminars and
 
gastos relacionados y viajes in-country English Language Training
 
internacionales. L'; fondos del GOB (ELT). Funds for in-country ELT will
 
en moneda nacional ser~n utilizados en be channeled to USIS/Bi-National
 
seminarios realizados en el pais y en Center through a subagreement. The
 
la ensefianza del idioma inglds (ELT) disbursement of additional project
 
en el pais a los participantes. Los funds will occur over an additional
 
fondos para el ELT en el pais serin four-year period.
 
canalizados a un Centro Binacional de
 
USIS mediante un subconvenio. El
 
desembolso de fondos adicionales del
 
proyecto Lendri lugar durante un
 
periodo adicional de cuatro anos.
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Los Costos de Apoyo a la Training Support Costs represent
 

Capacitaci6n representan los fondos A.I.D. funds used for Project
 

utilizados para la administraci6n del management in USAID/Bolivia's
 

Proyecto en la Oficina de Capacitaci6n Training Office and for the
 

de USAID y para los gastos administrative costs for application,
 

administrativos de solicitud, placement and monitoring of long and
 

colocaci6n y nionitoreo de los short-term participants in the U.S.
 

participantes a corto y largo plazo en There will be a mid-Project
 

los EE.UU. Se efectuar una evaluation and a final evaluation of
 

evaluaci6n a mediados del Proyecto y Project activities. The mid-term and
 

una evaluaci6n final de las final evaluations will be procured
 

acLividades del Proyecto. Las through an AID contract.
 

evaluaciones a mediados y al final del 
Proyecto se efectuar-in bajo un 
contrato do A.I.D.
 

So reservaran fondos de A.I.D. A.I.D. funds will be set aside
 

para contingencias tales como el monto for contingencies such as actual
 

real do los costos de capacitaci6n a long- and short-term training costs
 

corto y largo plazo que sopbrepasen la which exceed Project estimates or
 

estimaci6n del Pvoyecto o de los trainees who require longer than 24
 

capacitados que requieran mis de 24 months to complete their training
 

meses para completar sus programas de programs, and any other expected
 

estudio y cualquier otra variaci6n de price/quantiLy variations in all the
 

precio o cantidad en todos los project elements. GOB funds
 

elementos del proyecto. Los fondos available earmarked for contingencies
 

disponibles del GOB estin destinados to cover unforeseen costs related to
 

para contingencias y cubrir costos in-country seminars and English
 
i.nesperados relacionados con los language training.
 

seminacios en el pals y la enseianza 
del idioma ingl6s a los participantes. 

PLAN DE IMPLEMENTACION V. IMPLEMENTATION PLAN
 

A. Resp onsabilidades de A. Implementation
 

Jpiementaci6n Responsibilities
 

1. Oficina de Capacitaci6n 1. USAID/Bolivia Training
 

de USAID/Bolivia Office
 

Unidad Administrativa del Project Management Unit
 

Pqyecto
 

Como en el Proyecto As in the original
 

orisinal, la Oficina de Capacitaci6n, Project, the Training Office, which
 

que forma parte de la Divisi6n de is part of the Mission's Development
 

Planificaci6n de Desarrollo de la Planning Division, will be
 

Misi6n, serA responsable de la responsible for the overa].l
 

identificaci6n general, selecci6n, identification, selection, follow-up
 

seguimiento y monitoreo administrativo and administrative monitoring of the
 

de los participantes en la long and short-term training and the
 

capacitaci6n a corto y largo plazo y in-country seminar participants.
 

en los seminarios en el pais.
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Contari con la asistencia 

de los Comit6s de Selecci6n, La 

Oficina de Capacitaci6n Tnternacional 

(OCI) de A.I.D., USIS, el GOB y las 

organizaciones del sector privado de 


Bolivia. Los componentes de 

capacitaci6n de los participantes en 

este Proyecto serin realizados de 

conformidad con las politicas, 

mrgenes, orientaci6n y requerimientos 

de informe del Marnual 10 de A.I.D. 

Capacitaci6n de los Participantes.
 

Tres empleados bolivianos 
serin financiados por el proyecto y 
tuabajar~n bajo la supervisi6n del 
Jefe de Capacitaci6n de la Misi6n, 
otro funcionario boliviano responsable 
de la supetvisi6n general del 
Proyecto. La Oficina de Capacitaci6n 
dcberi asegurar una amplia difusi6n de 
las oportunidades de capacitaci6n. 
SeleccionarA a los aspirantes 
determinando si reunen los diversos 
criterios de selecci6n. Se debe 
preparar un resumen de datos 
biogt-Aficos y recomendaciones sobre 
todos los candidatos calificados para 
los Comit~s de Selecci6n que se 
reunirn para aprobar nuevos 
participantes o encarar modificaciones 
o renuncias expresas en los programas 
de capacitaci6n. 

Una vez que se haya 
aprobado a los participantes, la 
Of icina de Capacitaci6n efectuari los 
arreglos por intermedio de la Oficina 
de Capacitaci6n Internacional (OCI) de 
A.I.D., para la admisi6n en las 
universidades y los viajes a los 
EE.UU. Para los seminarios en el 

pais, los arreglos ser~n efectuados
 
con asistencia de IDEA.
 

It will be assisted by
 
the Selection Committees, A.I.D.'s
 
Office of International Training
 
(OIT), USIS, the GOB and Bolivian
 
private sector organizations.
 
Participant training components of
 
this Project will be accomplished in
 
accordance with the policies,
 
allowances, guidance and reporting
 
requirements of A.I.D. Handbook 10 --

ParticipanL Training.
 

Three Bolivian employees
 
will be project funded and will work
 
under the supervision cf the Mission
 
Training Officer, another Bolivian
 
employee responsible for the overall
 
supervision of the project. The
 
Training Office will assure the
 
widespread dissemination of training
 
opportunities It will screen all
 
applicants determining that they meet
 
the various selection criteria.
 
Biographical summary data and
 
recommendations must be prepared on
 
all qualified candidates for the
 
Selection Committees which will meet
 
to approve new participants or
 
address modifications or waivers in
 

training programs.
 

After participants have
 
been approved, the Training Office
 
will arrange through A.l.D's Office
 
of International Training (OT)the
 
admissions to universities and travel
 
to the U.S. For in-country seminars,
 
arrangements will be made with the
 
assistance of IDEA.
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So darg atenci6n especial 

al refrenamiento de los gastos con 

respecto a la capacitaci6n a largo 

plazo. La Oficina de Capacitaci6n 

deberi asegurarse de que el ciclo de 

reclutamiento comience con suficiente 

tiempo como para que los candidatos se 

inscriban en el semestre de otofio 

correspondiente a los programas a 

nivel do Maestria quo ofrezcan mixima 

eficiencia para compleLar el curso. 

Trabajando juntamente con la OCI, la 

Oficina de Capacitaci6n identificari 

programas de alta calidad y bajo costo 

de matricula en regiones de bajo costo
 
de vida para encarar los intereses
 
especiales de los candidatos.
 

Se solicitard a los 

candidatos quo participen solicitando 

su admisi6n en estas instituciones 

aceptables, dAndoles un mejor 

entendimiento de c6mo se efect6an las 

colocaciones en las universidades. 

Los candidatos pudientes que paguen su 

propia matricula o que pagan el 50% de 

los costos de caacitaci6n podrin 

proponer universidades adicionales 

fuera do los iineamientos de 

refrenamiento de costos. Al 

producirse la aceptaci6n en una 

universidad, se determinari de 

iXluiediato el programa de estudios 


conducente a la culminaci6n exitosa 

del titulo do Maestria del candidato. 

Se presentar6 entonces el programa de 

estudios a la Oficina de Capaaitaci6n 

para su consideraci6n. Eqtos 

programas acad6micos no deberin 

exceder los 24 meses. Cualquier 

desvio posterior del programa inicial 

de estudios que prorrogue la duraci6n 

do los estudios o aumente de otra 

manera el costo del programa, 

solamente so puede efectuar con la
 
aprobaci6n del Comit6 de Selecci6n de
 
Participantes a Largo Plazo del
 
Proyecto de CPD.
 

Special attention will
 
be given to cost-containment with
 
respect to long-term training. The
 
Training Office will make certain
 
that the recruitment cycle begins in
 
sufficient time for candidates to
 
enter the fall cycle of Master's
 
level programs which offer maximum
 
efficiency in course completion.
 
Working with OIT, the Training Office
 
will identify high quality, lower
 
tuition programs in lower living cost
 
areas to address candidates' special
 
interests.
 

Candidates will be asked
 
to participate in applying to these
 
acceptable institutions giving them a
 
better understanding of how
 
university placements are made.
 
Those affluent candidates paying
 
their own tuition or paying 50% of
 
training costs will be able to
 
propose additional universities
 
outside the cost-containment
 
guidelines. Upon acceptance in a
 
university, the program of studies
 
will immediately be determined which
 
will lead the candidate to successful
 
completion of a Master's level
 
degree. The program of study then
 
will be submitted to the Training
 
Office for consideration. These
 
academic programs should not exceed
 
24 months. Any subsequent deviation
 
from the initial program of studies
 
which will extend the duration of
 
studies or otherwise increase program
 
costs can only be made with the
 
approval of the TFD Project Long-term
 
Participant Selection Committee.
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El refrenamiento de 


costos de la capacitaci6n a corto 


plazo se concentrarg mis en la 

cuidadosa selecci6n de los candidatos 

del Proyecto, limitando la 

capacitaci6n solamente a aqu6llos que 

demuestren cualidades sobresalientes. 

Se debe incluir en los archivos 

personales las Actas del Comit6 de 

Selecci6n sobre la aprobaci6n de cada 


participante, junto con los 


formularios de salida a la terminaci6n 

de la capacitaci6n. Los arreglos 


previos y posteriores al viaje y la 


orientaci6n, junto con las actividades 

de seguimiento tambi6n serAn de
 
responsabilidad de la Oficina de
 
Capacitaci6n.
 

2. Comit6s de Selecci6n de 


Participantes 


El Comitd de Selecci6n de 

Participantes a Largo Plazo del 

Proyecto de CPD se hari responsable de 


la aprobaci6n de todos los candidatos 

a la capacitaci6n y de todas las 

modificaciones de los programas de 


capacitaci6n. Se debe preparar Actas 


de todas las reuniones del Comit6 de 

SkAecci6n, debidamente aprobadas por 

los miembros del Comit6 y colocadas en 


lo3 aLchivos respectivos de los 

paLticipantes afectados. A fin de 

asegurar la asistencia adecuada a las 

reuniones de los Comit6s de Selecci6n, 

cada agencia u oficina debe asignar 

dos representantes, uno titular y otro 

alterno, para asegurar la
 

representaci6n completa en las
 
reuniones.
 

Short-term training cost
 

containment will focus more on the
 

careful screening of Project
 
candidates, limiting training only to
 

those demonstrating outstanding
 
qualities. Selection Committee
 
Minutes for each participant's
 
approval of training must be included
 

in their files along with exit
 
interview forms upon the completion
 
of training. Pre-travel and
 
post-travel arrangements and
 
orientation together with follow-up
 

activities will also be the
 
responsibility of the Training Office.
 

2. Participant Selection
 
Committees
 

The TFD Long and
 
Short-term Participant Selection
 
Committees will be responsible for
 
approving all training candidates and
 
all modifications in training
 
programs. Minutes of all Selection
 
Committee meetings should be made,
 

approved by Committee members and
 
placed in the respective files of
 
affected participants. To assure
 

adequate attendance at Selection
 
Committee meetings, each agency or
 

office should assign two
 
representatives, one principal and
 
one alternate, to assure full
 
representation at the meetings.
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3. Oficina de Capacitaci6n 3. AID/Washington Office of
 
Internacional de AID/Washington (OCI) International Training (OIT)
 

Para los participantes a For long- and short-term
 
corto y largo plazo, la OCI o sus participants, OIT or their
 
contratistas servirin de contractors will serve as the
 
intermediarios en todos los campos intermediary in all areas related to
 
relacionados con la colocaci6n, the placement, monitoring and return
 
monitoreo y retorno de los of participants. When tailor made
 
participantes. Cuando se solicite short-term programs are requested,
 
programas a corto plazo disefiados a OT contractors will develop
 
medida, los contratistas de la OCI specialized courses on the basis of
 
desarrolarin cursos especializados the specifications provided by the
 
sobre la base de las modificaciones Mission Training Office. OIT
 
dispuestas por la Oficina de contractors are responsible for the
 
Capacitaci6n de la Misi6n. Los return to Bolivia of all participants.
 
contratistas de la OCI son
 
responsables del retorno a Bolivia de
 
Lodos los participantes.
 

4. Instituto para el 4. Instituto para el
 
Desarrollo de Empresarios y Desarrollo de Empresario y
 
Administradores (IDEA) Administradores (IDEA)
 

IDEA serA responsable, IDEA will be
 
con financiamiento en moneda local, de responsible, with LC funding, for
 
la organizaci6n e implementaci6n de organizing and implementing the
 
los seminarios en el pais. La Oficina in-country seminars. The USAID
 
de Capacitaci6n de USAID serA Training Office will be responsible
 
responsable de la identificaci6n de for identifying training requirements
 
los requerimientos de capacitaci6n y and will prepare a "Work Order"
 
rreparara una "Orden de TRabajo" outlining the seminar content, the
 
delineando el contenido del seminario, characteristics or names of the
 
las caracteristicas o los nombres de leaders/teachers, and the names of
 
los lideres/instructores y los nombres the participants. IDEA will then
 
de los participantes. IDEA organizara organize the course and arrange for
 

entonces el curso y efectuari los its implementation. It will also
 
arreglos para su implementaci6n. provide an evaluation of the courses'
 
Tambi6n proporcionari una evaluaci6n impact on participants and a
 
del impacto del curso sobre los follow-up six months after training
 
participantes y un seguimiento seis to determine if the training was
 
meses despu6s de la capacitaci6n a fin useful and relevant.
 
de determinar si la capacitaci6n fue
 
6til y pertinente.
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5. Servicio de Informaciones 5. U.S. Information Service
 

de los EE.UU. (USIS)/Bolivia (USIS)/Bolivia
 

USIS/Bolivia y sus USIS/Bolivia and their
 

Centros Binacionales serAn Bi-National Centers will be
 
responsables del trabajo con la responsible for working with the
 

Oficina de Capacitaci6n de la Misi6n Mission Training Office in assuring
 
para asegurar que los candidatos that outstanding candidates will have
 
sobresalientes cuenten con la debida assistance in meeting the English
 
asistencia para cumplir con el language requirement. TOEFL tests
 
requisito del idioma ingl6s. Se will be applied to measure the
 
tomar~n exAmenes del TOEFL para medir candidates proficiency. Those
 
los conocimientos de ingl6s de los scoring below 500 will be given
 
candidatos. Aqu6llos que tengan un additional assistance. The
 
puntaje inferior a 500 recibirAn candidate, together with the TFD
 
asistencia adicional. El candidato y Project Coordinator, will meet with
 
el Coordinador del Proyecto de CPD se an appropriate USIS or Bi-National
 
reunirin con el Representante Center Representative to locate the
 
apropiado de USIS o del Centro best programs. Financial assistance
 

Binacional para localizar los mejores may be provided to the candidate if
 
programas. Se puede proporcionar required for tailored-made courses.
 
asistencia financiera al candidato, si Bi-National Centers will also
 
la requiere, para los cursos disefiados administer GMAT and GRE tests for
 
a medida. Los Centros Binacionales Project candidates.
 
tambi6n impartirin los ex~menes GMAT y
 
GRE a los candidatos del Proyecto.
 

6. Organizaciones del Sector 6. Bolivian Private Sector
 
Privado de Bolivia Organizations
 

Las organizaciones del Private sector
 

sector privado recibirin informaci6n organizations will be informed of
 
de las oportunidades de capacitaci6n a long-term training opportunities
 
largo plazo mediante la prensa through national and local
 

nacional y local. Sin embargo, se newspapers. Mission Technical
 
alentari a las Oficinas T6cnicas de la Offices, however, will be encouraged
 
Mnsi6n que informen a las to inform private sector
 
organizaciones del sector privado en organizations in their areas and the
 
sus ireas y a los miembros de dichas members of such organizations of the
 
organizaciones sobre la disponibilidad availability of long-term training.
 
de programas de capacitaci6n a largo Individuals recommended by Technical
 
plazo. Sin embargo, las personas Offices must meet deadlines and pass
 
recomendadas por las Oficinas T6cnicas through the same application process,
 
deberin cumplir con los mismos plazos however, as all other candidates. No
 
y pasar por el mismo procedimiento de favoritism will be shown to any
 
solicitud que todos los demis applicant for long-term training.
 
candidatos. No se demostrari ningin
 
favoritismo hacia ningin aspirante a
 
la capacitaci6n a largo plazo.
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Se informarg por carta a 

las universidades privadas (y 

p6blicas) sobre las oportunidades de 

capacitaci6n a largo plazo. Sin 

embargo, sus solicitantes deben 

cumplir con los mismos plazos y pasar 

por el mismo procedimiento de 

selecci6n que los demis candidatos. 

Para la capacitaci6n a corto plazo, la 

Oficina de Capacitaci6n informari a 

las organizaciones del sector privado
 
sobre las oportunidades apropiadas de
 
capacitaci6n.
 

Las organizaciones del 

sector privado deben comprender 

totalmente el compromiso que asumen de 

pagar el salario de los participantes 

mientras duren sus estudios. Tambi6n 

deben estar dispuestas a pagar por el 

costo de los viajes internacionales de 

los participantes que patrocinen. En 

caso de que no estuvieran en 

condiciones de hacerlo, la Oficina de 

Capacitaci6n efectuarA una 

inivestigaci6n de las circunstancias de 

cada caso y hari una recomendaci6n al 

Comit6 de Selecci6n de Participantes a
 
Largo Plazo del Proyecto de CPD.
 

7. Gobierno de Bolivia (GOB) 


Se alentarA a los 

empleados del sector piblico a 

participar en las actividades de 

capacitaci6n del Proyecto. Se 

informari al personal del GOB sobre 

las oportunidades de capacitaci6n en 

la misma forma que a los candidatos 

del sector privado. Ellos pasarin por 

el mismo procedimiento de selecci6n. 

El empleado del sector p~blico debe 

estar consciente de que el programa no 

cubre el costo de los viajes 

internacionales. Sin embargo, el GOB 

debe dar una fuerte seguridad de la 

continuidad del empleo del 

participante a la terminaci6n de sus
 
estudios.
 

Private (and public)
 
universities will be informed by
 
letter of long-term training
 
opportunities. Their applicants,
 
however, must meet deadlines and be
 
screened along with all other
 
candidates. For short-term training,
 
the Training Office will advise
 
private sector organizations of
 
appropriate training opportunities.
 

Private sector
 
organizations must fully understand
 
their commitment for paying
 
participants' salaries while in
 
training. They must be willing to
 
pay for international travel costs of
 
the participant being sponsored. If
 
they are not prepared to do so, the
 
circumstances of each case must be
 
investigated by the Training Office
 
and a recommendation will be made to
 
the TFD Long-term Participant
 
Selection Committee.
 

7. Government of Bolivia
 
(GOB)
 

Public sector employees
 
will be encouraged to participate in
 
Project training activities. GOB
 
personnel will be informed of
 
training opportunities in the same
 
way as private sector candidates.
 
They will pass through the same
 
screening process. The public sector
 
employee must be aware that the
 
program does not cover the cost of
 
international travel. Strong
 
assurances, however, must be given by
 
the GOB as to the participant's
 
continuity of employment upon his/her
 
completion of training.
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La documentaci6n debe 

pasar del empleado del sector piblico 

a la Contraloria General de la 

Repdblica y finalmente por la firma 

del Ministro de Planeamiento y 

Coordinaci6n, obligando a la entidad a 

cumplir con sus responsabilidades. El 

GOB debe asegurar a USAID que el 

parLicipante retornari a su actual 

puesto de trabajo o a un cargo 

superior, y el GOB tambi6n debe 

comprometerse a pagar al empleado un 

salario mayor en reconocimiento de los 

beneficios de la capacitaci6n. Sin 

embargo, la verdadera aprobaci6n de 

los participantes en los programas de 

capacitaci6n seri de responsabilidad 

de la Misi6n de USAID/Bolivia y de los 

Comit6s de Selecci6n de Participantes 

a Corto y Largo Plazo.
 

B. Cronograma de Implementaci6n 


El cronograma de 

implementaci6n serg convenido mediante 

una Carta de Implementaci6n. 


C. Programa de Evaluaci6n 


Se efectuarin dos 

evaluaciones durante la vida 

modificada del Proyecto. La primera 

tendri lugar dos ajios despu6s de la 

implementaci6n y determinari si las 

acLividades del Proyecto estin 

logrando la meta y prop6sito del 

Proyecto. igualmente, la evaluaci6n 

investigari la eficiencia y 

oportunidad de la implementaci6n del 

Proyecto. La evaluaci6n puede 

proponer nuevas ireas de capacitaci6n 

de acuerdo a los cambios en la 

economia boliviana y puede hacer 

recomendaciones con respecto a mejoras
 
en la implementaci6n del Proyecto.
 

La segunda evaluaci6n, al 

final del Proyecto, constituiri una 

evaluaci6n general, orientada a las 

lecciones aprendidas y al impacto 

general del Proyecto sobre el logro de 

su meta y prop6sito. 


0254W/0257W
 

Documentation must be
 
passed from the public sector
 
employer through the Bolivian
 
Controller and finally signed by the
 
Ministry of Planning obligating the
 
agency to comply with its
 
responsibility. The GOB must assure
 
USAID that the participant will
 
return to his/her present job or a
 
higher level position, and the GOB
 
must also agree to pay the returned
 
trainee a higher salary level in
 
recognition of the training
 
benefits. The actual approval of
 
participants for training programs,
 
however, will be the responsibility
 
of the USAID/Bolivia Mission and the
 
TFD Long- and Short-term Participant
 
Selection Committee.
 

B. Implementation Schedule
 

The implementation schedule
 
will be agreed upon by implementation
 
letter.
 

C. Evaluation Program
 

There will be two
 
evaluations during the Life of the
 
Project amendment. The first, after
 
two years of implementation, will
 
assess whether Project activities are
 
meeting the Project goal and
 
purpose. Also, the evaluation will
 
investigate the efficiency and
 
timeliness of Project
 
implementation. The evaluation may
 
propose new areas of training in line
 
with changes in the Bolivian economy,
 
and may recommend improvements in
 
Project implementation.
 

The second evaluation, at
 
the completion of the Project, will
 
constitute an overall assessment with
 
an orientation to lessons learned and
 
the Project's general impact on
 
attaining its goal and purpose.
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TABLE I
 
TRAINING FOR DEVELOPMENT (No.511-0584)
 

PROJECT BUDGET
 

till
000 US$)
 
AID GRANT
 

------------- ---------------------------- ........------- HOST COUNTRY HCI)CONTR BUT ION (LC)
 
---------------------------------------------------..----------------------------------------------

6 0 B 

PRIVATE
 

TREASURY TITLE III E S F SECTOR
 

TOTAL OBLIG. THIS CUMUL.OBLIS. PLANNED PROJECT TOTAL PREVIOUS NEW LOP PREVIOUS NEW LOP PREVIOUS NEW LOP PREVIOUS NEW LOP PREVIOUS NEW HC BRAND TOTAL
 
ELEMENTS TO DATE II OBLIGATION 73 DATE FUTURE DELIG. LOP HC TOTAL TOTAL LOP LOP
 

I.Long Term Training 1,328 I 268 I 1,616 2,e40 I 3,656 31 168 3 1,365 I - I - I - 3 46 1 336 1 1,437 1- 504 1 2,848 3 I 6.504 1MS Degree I I I I I I 3I I I I I I I I 3
 

2. Short Term Training 1 5643 112 676 1 5431 1,2191 1 303 2241 -I -I 3 -3 603 283 901 5071 3 1,726 1 
-------------------------- ------- -------------- --- ------------------------------------------------------------- I1 
3.InCountry Seminars 3 403 - 1 403 -1 401 3 25 661 -I -I - 3 1393 953 1533 1201 3603 I 4201 

4. Daacracy Awareness 2/1 2071 - 3 2071 - 207 I 63 61 103 10 3- I - 63 6 22 2231 2291 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 31
 
5. Training Support Costsl 136 101 237 463 700 3 293 293 - I I 3 54 543 631 831 I 733
 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 31
 
6. Evaluations/Audits. 1 25 - - 1 253 303 553 I - - I -I I -I -I -3 -I - 3 553 
- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- - --------------------------- I 

Sub-Total 3 2,300 3 501 I 2,801 3 3,076 3 5,877 1 3 258 1 1,712 3 10 1 10 1 - I lS 3 551 3 1,533 3 619 3 3,840 3 3 9,717 1 

7. Contingencies 1 2003 43 2043 4193 633 3 253 253 13 - I. 203 553 193 61 1 39 1 1 621 
--------- ---------- --------------------- --------------------- -------- --------------- ------------- - -------- --- I 

Totals I 2,500 1 505 I 3,005 3 3,495 1 6,500 1 1 283 1,737 3 11 3 11 I - 3 205 1 606 1 2,126 1 900 1 4,079 1 1 10,579 1 

1/As per PIL No.5 dated May 25, 1990
 

2/ Discontinued on January 1989
 


