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International Development (AID)
Quito, Ecuador

Sefior Abogado

Luis Z. Orellana
izrector Zjecutivo

Tundacién Guavaquil

Guayaquil

Asunto: Conveznio OPG b.
513-0083-G-00-0080-00

30 de marzo de 1990
Estimado sefior Orellana:

De conformidad con la autoridad conte-
nida en el Acta de Coooeracidn Etterna
de los TFstados Unidos de 1961, v sus
enmiendas, la Agencia para 2l Desar-
rollo Internacional (a la que en ade—
lante se llamard "AID" o "Donante")
por la presente dona a la Fundacidn
Cuayaquil (a la que 2n adelantz se
llamard "FG" o "Beneficiario") la suma
de US$ 88,900 para la ejecucidn del
Provecto de "Concientizacién popular
mara la Estructuracidén de una Cultura
de Rechazo al Narcotrafico", que se
encuentra descrito en forma mas amplia
en 21 Anexo "A" de esta Carta Convenio
de Donacidén que se titula "Descripcidn
del Proyecto."

Esta Donacidén entrard en vigencia en
la fecha en que se suscriba esta Carta
y se ajustarda Gnicamente a compromisos
hechos por =21 3eneficiario, la FG, de
conformidad con los objetivos del pro—
Jgrama durante el periodo que se inicia
a la firma de la presente y *armina el
31 de marzo de 1991.

Esta Donacidn se la hace a la FG bajo
condicidén de que los fondos serdn ad-
ministrados de acuerdo con los términos
v condiciones estapblecidos en el Anevo
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SN T EoR B B
Agencia de fos Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (AID)
Quito, Ecuvador

" Subject: Grant Yo.

518-0083-G-00-00280-00
March, 30 1990
Dear Mr. Orellana:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Develooment, (hereinafter raferred to
as "AID" or "Grantor"), hereby grants
to the Fundacidn Guayaquil, (hereby
referred to as "FG" or "Grantee"), the
sum of US$H 38,900 to provide suwwor:
for a program in Developing a "Culture
of Rejection toward Narcotrafficking",
as descrlived in the Schedule of this
grant and the Attaclment 2, entitled,
"Project Description."

This Grant is effective and obligation
is made as of the date of letter and
shall apply to cammitments made by the
Grantee, FG, in furtherance of program
objectives during the period beginning
with the effective date and ending
March 31, 1991.

This grant is made to the FG, on
condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in

INTERNATIONAL MAIL ADDRESS: U. S. AlD Mission to Ecuador — c/o American Embassy — Quito, Ecuador
U.S. MAIL ADDRESS: USAID Quito — APO Miarui, FI 34039
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1 "Programa”, Anexo 2 "Descripcidn del Attachment No. 1, entitled the
Proyecto"; v Anexo 3 ‘“"Estipulaciones Schedule, Attachment No. 2, entitled
Uniformes", que han sido previamente "Program Description”, and Attachment
acordados v aceptados por la FG. No. 3 entitled "Standard Provisions",

wnich have beer. agreed to by your

organization.
Sirvase firmar el original de esta Please sign the original and each copy
carta y sus copias, confirmando asi su of this letter to acknowledge your
aceptacidén a esta donacidén, y remitir receipt of the grant, and return the
el original y cuatro copias a nuestras original and all but one copy to the
Oficinas de USAID/Ecuador. Offices of JSAID/Fcuador.

Atentamente, Sincerely yours,
/
Y —
ank Almagu
Director

Anexos: 1. Programa
2. Descripcidn del Proyecto
3. Estipulaciones Uniformes

d6 Lyis E. Orell~na
irector Ejecutivo
Fundacién’ Guayaquil (FG)

Datos Contables:

Appropriation: 72-1101021 P0O0058
BPC: LDEA-90-25518-KG13

PIO/T No. 518-0083-3-0032

Proyecto Mo. 518-00863

Monto Total: $88,900

Monto Obligado: 88,900




DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Antecedentes: El nivel de parti-
cipacion del Ecuador, como pais de
transito de narcdticos se ha incremen-
tado dentro del ciclo que comprende el
trafico y uso indebido de drogas dentro
del Area Andina. Si bien, no se puede
coasiderar al Ecuador como uno de los
principales paises productores, la so-
ciedad ecuatoriana vive un proceso
progresivo de participacidn en activi-
dades relacionadas al narcotrafico y

al beneficio que estos producen a nivel
regional. En razdén de que resulta di-
ficil hacer un seguimiento adecuado a
este tipo de actividades, no ha sido
posible documentar sobre cual ha sido
el impacto econdmico de estas activi-
dades; sin embargo, un escudio finan-
ciado por la AID, ha demostrado el alto
costo social que este transito repre-
senta. En los ultimos afios el aumento
en el uso indebido de drogas, se ha
concentrado en aquellas areas en las
que hay un mayor trafico de drogas y
en aquellos sectores poblacionales
considerados economicamente de alto
riesgo. Guayaquil, en su calidad de
principal puerto Ecuatoriano, es la
ciudad donde se ha registrado el mayor
porcentaje de consumo indebido de dro-
gas y donde existe la poblacidn de alto
riesgo mas extensa dentro del pais.

Como parte de la estrategia para el
Ecuador, la AID ha creido necesario
iriciar un programa de concientizacidn
en sectores criticos de la poblacidn
que permita reacciones de rechazo a
este tipo de actividad econdmica.
Dentro de los sectores criticos se in-
cluye tanto a personas dentro de la
estructura del poder, a aquellos que
tienen en sus manos la responsabilidad
de determinar y desarrollar politicas
nacionales, como a aquellos grupos que
son mas proclives a permitir el ingreso
de las rentrs del narcotrafico, y del
incremento en el uso indebido de drogas

ANEXO 2
ANNEX 2

PROJECT DESCRIPTION

A. Background: Ecuador's role as a
transit point for narcotics has led to
its increased involvement in the traf-
ficking and consumption cycle in the
Andean Region. While not a major pro-
ducer country, Ecuador has become an
increasingly more important actor in
the movement of narcotics, and narco-
tics profits, through the region.
Since it is difficult to track, the
precise economic impact of this trend
has not been fully documented, but an
AID-funded study has revealed the high
social cost of this transit. The in-
crease in drug abuse in recent years
is centered in those areas that drugs
are passing through and in those sec-
tors of the population considered
economically and socially at high risk.
Guayaquil, as Ecuador's major port
city, reveals the highest 1ate of drug
abuse in the country and the most ex-
tensive high risk population.

As part of its country strategy, the
Mission has identified the need to
create a greater awareness in critical
sectors of the population as to the
negative effects of the narcotics eco-
nomy. These critical sectors include
both a) power brokers and policy
makers, as well as b) those groups that
are the most vulnerable to permitting
the entry to narcotics profits, and to
the growth of drug abuse in the Ecua-
dorian economy and society. Using its
neighbtors as an example of what should
not be allowed to happen, a prevention
strategy is considered the most ap-
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en la sociedad y en la economia Ecua-
torianas. Reflejando el ejemplo de
los paises vecinos sobre lo que no
quirieramos que suceda en el Ecuador,
se considera que es mas apropiado para
el pails, el desarrollar una estrategia
con caracteristicas netamente preven-
tivas.

La AID sin haberlo requerido explici-
tamente recibid la propuesta e la
Fundacidén Guayaquil, una institucidn
privada que ejecuta programas de otor-
gamiento de créditos y entrenamiento
para el desarrollo del Sector Informal
Urbano; la propuvesta es el resultado
de ia creciente preocupacidn que tiene
la Fundacidn Guayaquil por la presencia
del fenomeno del narcotrafico en su
area especifica de accién. La pro-
puesta representa un enfoque novedoso,
en el cual la institucidn no tiene como
objetivo principal el involucrarse en
actividades relacionadas con el narco-
trafico y el uso indebido de drogas,
sino que més bien, e ha interesado en
este problema como consecuencia del
trabajo que realiza promoviendo peque-
Nas empresas de los sectores mas pobres
de Guayaquil. Un estudio reciente
sobre el uso indebido de drogas ha
identificado a Guayaquil como el prin-
cipal centro del Ecuador donde existe
este problema; por lo tanto, el hecho
de que una institucidén como la Funda-
cidn Guayaquil haya expresado su preo-
cupacidén e interés en resolver este
problema no resulta uma sorpresa. El
sector informal ea Guayaquil es amplio
y estd en crecimiento, por lo que el
modelo que se desarrolle para esta
ciudad puede ser potencialmente repli-
cable.

B. Descripcion del Proyecto: El pro-
posito del proyecto es por un lado de-
sarrollar un sistema de entrenamiento
que permita a miembros del sector in-

propriate.

AID received an unsolicited proposal
from the Fundacidn Guayaquil, a
private organization working with
micro-entrepreneurs in Guayaquil, as a
result of their growing concern with
the increasing presence of narcotics
trafficking and abuse in their area.
The proposal represents a novel ap-
proach, in that the organization does
not have as its major focus narcotics
activities, but rather has become in-
terested in these issues as a result of
its work promoting the poorest segment
of Guayaquil's private enterpreneurs.
A recent study of drug abuse has iden-
tified Guayaquil as the inajor center
for this problem in Ecuador, thus the
fact that an organization like the
Fundacidon Guayaquil expressed its
concern and interest in addressing the
problem comes as no surprise. The in-
formal sector in Guayaquil is vast and
growinqg, thus the model to be developed
has great potential for replicability.

B. Proposed Project: The purpose of
the project is to develop a training
system which will enable members of
the Guayaquil info-mal sector to iden-

)L"



formal de Guayaquil, identificar la
amenaza social, cultural y econdmica
que representa su incursidn en el nar-
cotrafico y en uso indebido de drogas:
y et sequndo lugar, desarrollar un
sistema de educacidn preventiva para
enfrentar estos problemas.

Este programa que tendra la duracidm
de un ano, desarrollard un modelo para
lograr una cientizacidn progresiva
dentro del sector informal de Guaya-
quil, sobre los problemas relacionados
al narcotrafico. Este programa in-
cluira estoblecer una linea base de
informacion, sobre actitudes de las
familias consideradas objeto de es-
tudio. En base a esta investigacidn,
el proyecto apoyara el desarrollo de
modulos de entrenamiento que seran in-
cluidos en los cursos requlares de en-
trenamiento para las micro-empresas,
incluyendo material audio-visual y
guias de orientacion. Los mddulos
seran probados y evaluados entre la
poblacidén objetivo, y difundidos entre
las agencias interesadas en su utili-
zacidn.

Los productos esperados del proyecto
son: estudios sobre las actitudes y.
practicas de los sujetos de investiga-
cién en el area de narcéticos; la pu-
blicacidén de una metodologia para la
prevencion del uso indeb.do de drogas
para el sector urbano informal; videos
sobre problewas relacionados al narco-
trafico; 50 talleres de entrenamiento;
2 seminarios para difundir la practica
de este proyecto y 500 pre y post tests
sobre actitudes hacia los problemas
del narcotrafico.

El proyecto tendra como beneficiarios
directos a 500 micro-empresarios que
actualmente estan recibiendo crédito,
asistencia técnica, y capacitacidén de
la Fundacidn Guayaquil; sus 1.500 de-
pendientes laborales y 8.000 dcpea-

tify the social, cultural, and economic
threats posed by the incursion of nar-
cotics trafficking and abuse in their
city and to develop a preventive
culture to combat these problems.

This one-year effort will develop a
model for increasing awareness in Gua-
yaquil's informal sector on narcotics-
related issues and problems. It will
include the establishment of baseline
information on attitudes in the target
families. Based on this research, the
project will support the development
of training modules to be included in
the normal training courses for micro-
entrepreneurs, including audio-visual
materials and orientation guides. The
modules will be tested and evaluated
among the target population, and dis-
seminated among interested agencies
for their usage.

Project outputs will consist of re-
search on attitudes and practices in
the arez of narcotics, publication of
the methodology on narcotics prevention
for the urban informal sector, videos
on narcotics related problems/issues,

50 training workshops, 2 seminars to
disseminate project experience and 500
pre-tests and post-tests on attitudes
toward narcotics problems/issues.

The Project will have as its direct
beneficiaries the 500 micro-entrepre-
neurs currently receiving credit,
technical assistance, and training from
the Fundacidén Guayaquil, their 1,500
employees, and the 8,000 family mem-
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dientes familiares. Los beneficiarios
indirectos scvran las instituciones y
personas que participaran en la fase
de extensidn de la metodologia, dentro
de los mdédulos de entrenamiento lo que
estaran a disposicidén de otras entida-
des interesadas.,

El beneficiario sera la Fundacion Gua-
yaquil quién tendra la responsabilidad
de ejecutar el Proyecto. El Director
Ejecutivo de la Fundacidén Guayaquil
serd el Gerente del Proyecto.

C. Sub-Programas:

l. Desarrollo del Modelo Metodo-
logico: La Fundacidn Guayaquil efec-
tuard una investigacidn sobre aprecia-
ciones especificas acerca del tema
“"narcotrafico". Los resultados de la
investigacidén permitiran definir pautas
conductuales o valores vigentes del
comportamiento que son el resultado de
la presencia del narcotrafico en la
economia de Guayaquil. Durante el pro-
ceso del proyecto, estos '"conceptos”
seran utilizados como pautas conduc-
tuales generadoras de reacciones
socio-culturales que se utilizaran en
en la elaboracién de instrumental au-
diovisual y de los disenos para el en-
trenamiento. Ademds, la investigaciodn
permitira elaborar los cuestionarios
para la evaluacidn de la situacidn
inicial y final de la poblacion bene-
ficiada (participantes del proceso).

Se efectuara también una evaluacidn de
los avances conductuales en 1los grupos
beneficiados, asi como una evaluacion
del impacto general del programa.
Posteriormente, se editard un Manual
Metodoldgico del proyecto el mismo que
incluirad una descripcion detallada del
proceso y las recomendaciones de como
utilizar este contenido.

bers. Indirect beneficiaries will Le
the organizations and individuals in- -
volved in the expansion phase of the
methodology wherein the training
modules are made available to other
interested entities.

The grantee will be the Fundacion Gua-
yaquil who will have responsibility for
implementing the Project. The Funda-
cidén's Executive Director will be the
Project Manager.

C. Sub-Programs:

l. Development of Methodology:
The Fundacidén Guayaquil will carry out

research on the attitudes of its
beneficiaries toward narcotics traf-
ficking. The results of this research
will be used to describe a panorama of
current values and behaviors which
emerge from the presence of the nar-
cotics economy in Guayaquil. These
basic "concepts'" will be utilized as
the key content in the development of
training and audio-visual materials
which will be utilized during the
project process. In addition, the re-
search will be used to develop the
survey instruments for the pre and
post-tests with the beneficiary popu-
lation.

An ongoing evaluation will also be
carried out on the behavioral changes
which can be observed in the benefi-
ciaries as a result of the project, as
well as an evaluation of overall impact
of the project. Subsequently a manual
will be edited on the project methodo-
logy which includes a detailed descrip-
tion of the development of this process
and recommendations on how to utilize
its content,



2. Concientizacidn del Grupo Ob-
jetivo: E1 fortalecimiento y modifi-

cacidn de actitudinal se ejecutara
mediante lo que la Fundacidén Guayaquil
describe como "Circulos de Cultura®,
los mismos que llegaran a ser un com-
ponente basico dentro de los programas
de capacitacidén. ZIn estos ultimos
afios, la Fundacidén ha desarrollado con
éxito programas que incluyen talleres
sobre "Conocimientos basicos en Gestidr
Empresarial” y "Aspectos introductorios
a Proyectos de Inversidon". Estos pro-
gramas utilizan materiales audio-visua-
les los cuales permiten un andlisis
amplio de situaciones y casos reales,
con el fin de incrementar los conoci-
mientos y modificar costumbres y acti-
tudes de los participantes en el en-
trenamiento. Estos mismos mecanismos
y conceptos se utilizaran en el pro-
grama anti-droga.

3. Difusidn de la Metodologia:
Organizaciones locales, con objetivos
similares a los de la Fundacién Guaya-
quil, seran encuestados para identifi-
car quienes estdn interesados en el
uso de esta metodologia en una forma
mas amplia. Se incentivaran a estas
rrganizaciones mediante la distribucidr
de material didactico y audiovisual y
se diseminara los resultados que la
Fundacidn Guayaquil ha alcanzado en
este programa a través de un video.
Ademds, se utilizaran boletines impre-
sos para dar publicidad al proceso e
impacto del proyecto en Guayaquil,
Dentro del ambito del programa, no se
prevé que la metodologia sea difundida
de inmediato fuera de Guayaquil. No
obstante, todo material de informacién
estara disponible a partes interesados
en este campo.

2. (Consciousness Raising among
the Target Population: The modifica-
tion or reinforcement of attitudes will
be affected through what the project
Fundacidén Guayaquil describes as
"Cultural Circles," which will become
an ongoing component of their training
program. In recent years the Fundacion
has developed successful programs which
include basic training in all areas of
enterpreneurship and introduce training
for igvestment and financial management
of small enterprises. These programs
make full use of audio-visual materials
which permit an open analysis of real
situations and actual cases in order to
increase the knowledge and modify the
practices and attitudes of the
trainees. These same concepts and
mechanisms will be utilized in the
anti-narcotics program.

3. Dissemination of the Methodology:
Local organizations, with similar

objectives to those of the Fundacidn
Guayaquil will be surveyed to identify
those which are interested in utilizing
the methodology on a broader scale.
Incentives will be provided to these
organizations through the distribution
of audio-visual and training matzrials,
as well as dissemination of the results
of the Fundacidn Guayaquil process
which will have been documented on
video. In addition the written press
will be utilized to publicize the
process and impact of the project in
Guayaquil. It is not presently fore-
seen that the methodology will be dis-
seminated outside of Guayaquil under
the project itself. However, if an
interest is expressed, materials will
be made availakle.
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D. Duracidén del Proyecto: El proyecto
se llevara a cabo dentro del periodo

de 12 meses. El Anexo B presenta el
Cronograma de Trabajo del Proyecto.

Adjuntos al Anexo 2:

A. Marco Ldégico (Logical Framework)
B. Cronograma (Schedule of Activities)

D. Project Duration: The project will
be implemented over a period of twelve
months. Annex B to this Attachment
includes the Schedule of Activities
(Cronograma).

Annexes to Attachment No. 2

A. Logical Framework (Marco Légico)
B. Schedule of Activities (Cronograma)



PROGRAMA

A. Propdsito del Convenio

El propdsito de este Coavenio de Dona-
cidén es dar apoyo al proyecto denomi-
nado 'Concientizacidn popular para la
Estructuracion de una Cultura de Re-
chazo al Narcotrafico" el mismo que se
describe mds ampliamente en el Anexo 2
de este Convenio, denominado "Descrip-
cidn del Proyecto".

B. Periodo del Convenio

La fecha en que este Convenio entrara
en vigencia es el lero. de abril de
1990. La fecha de expiracidén de este
Convenio es el 31 de marzo de 1991.

C. Monto del Convenio vy Pagos

l. Por lua presente AID compromete la
cantidad de $88,900 para cubrir los
gastos del proyecto durante el periodo
senialado en el punto B.2 anterior, y
como se indica en el Plan Financiero,
mas adelante.

2. Los pagos se haran al Beneficiario
de acuerdo a lo establecido en el Anexo
3 "Estipulaciones Generales", titulado
“"Pagos-Anticipos Periddicos".

D. Plan Financiero

El plan financiero detalla para AID y
No-AID (contraparte) el financiamiento
requerido para alcanzar los objetivos
de cada uno de los tres subprogramas
durante el afio de vida del proyecto.

La contribucion total de la contraparte
es estimada en un 36% del costo general
del proyecto. En ningun momento du-
rante la vida del proyecto la contri-
bucidén de la contraparte sera menor al
equivalente en délares (en el momento
en que la donacidn es firmada) del 25%

ANEXO
ANNEX

Wy

SCHEDULE

A. Purpose of Grant

The purpose of this Grant is to provide
the Fundacidn Guayaquil support for

the project entitled: 'Developing a
Culture of Rejection toward Narcotraf-
ficking", as more specifically des-
cribed in Attachment 2 to this Grant
entitled "“Program Description."

B. Period of Grant

The effective date of this Grant is
April 1, 1990. The expiration date of
this Grant is March 31, 1991,

C. Amount of Grant and Pavyment

1. AID hereby obligates the amount of
$88,900 for program expenditures during
the period set forth in B.2 above and
as shown in the Financial Plan below.

2. Payment shall be made to the
Grantee in accordance with procedures
set forth in Annex 3 Standard Provision
entitled "Payment - Periodic Advance".

D. Financial Plan

The project financial plan details both
AID and non-AID (counterpart) financing
required to achieve the objectives for
each of three sub-programs over the

one year life of the project. The to-
tal counterpart contribution is esti-
matcd at 36% of the overall project
costs. At no time during the life of
the project will the counterpari con-
tribution fall below the U.S. dollar
equivalent (at the time the grant is
signed) of 25% of total project costs.
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Cambios dentro de los rubros del pre-

supuesto por encima del 15% requeriran
la aprobecidn de AID, asi como también
todos los incrementos en salariales y
beneficios emitidos para los empleados
financiados por AID.

Changes within budget line items of

over 15% will require AID approvai,

will all increases to the salary and
benefits packages provided to AID fi
nanced employees.

PROYECTO DE COKCIENTIZACION POPULAR PARA LA ESTRUCTURACION
DE UNA CULTURA DE RECHAZO AL NARCOTRAFICO
CULTURE OF REJECTION TOWARD NARCOTRAFFICKING PROGRAM

PLAN FINANCIERO
FIN>NCIAL PLAN

(US$ DOLARES)
(US$ DOLLARS)

COMPONENTES AID
COMPONENTS AID

FUN. GUAYAQUIL TOTAL
GUAYAQUIL FUN. TOTAL

1. Subprograma 1:
Subprogram 1:
Desarrollo del Modelo
Metodoldgico 22,650.00
Development of Methodology

1.1 Remuneraciones 5,550.00
Salaries

1.2 Gastos Administrativos 5,100.00
Administrative Costs

1.3 Equipo 6,000.00
Equipment

1.4 Evaluaciones 6,000.00
Evaluations

2. Subprograma 2:
Subprogram 2:
Concientizacidn del grupo
Objetivo 42,300.00
Consciousness Raising among
the Target Population

7,300.00 29,950.00

1,750.00 7,300.00
3,300.00 8,400.00
2,250.00 8,250.00

- 6,000.00

34,100.00 76,400.00
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COMPONENTES AID FUN. GUAYAQUIL TOTAL
COMPONENTS AID GUAYAQUIL FUN. TOTAL
2.1 Remuneraciones 11,100.00 9,500.00 20,600.00

Salaries
2.2 Gastos Administrativos 10,200.00 6,600.00 16,800.00
Administrative Costs
2.3 Equipo 18,000.00 18,000.00 36,000.00
Equipment
2.4 Evaluaciones 3,000.00 - 3,000.00
Evaluations
3. Subprograma 3:
Subprogram 3:
Concientizacion social
ampliada 23,950.00 8,300.,00 32,250.00
Dissemination of the
Methodology
3.1 Remuneraciones 10,350.00 1,750.00 12,100.00
Salaries
3.2 Gastos Administrativos 5,100.00 3,300.00 8,400.00
Administrative Costs
3.3 Equipo 5,500.00 2,250.00 7,750.00
Equipment
4.4 Evaluaciones 3,000.00 1,000.00 4,000.00
Evualuations
TOTAL 88,900.00 49,700.00 138,600.00

E. Reportes, Evaluaciones vy Auditoria

1. Reporte Financiero

a. Los requerimientos para el re-
porte financiero seran de acuerdo con
lo establecido en las Estipulaciones
Generales de esta Donacidn denominado
"Pago" conforme al Adjunto 3.

b. E1l original y dos copias de
todos los reportes financieros seran
enviados a la Oficina de Contabilidad,
USAID/Ecuador, Av. Colombia 1573 y

E. Reporting, Evaluation and Audit

1. Financial Reporting

a. Financial reporting require-
ments shall be in accordance with the
Standard Provision of this grant enti-
tled "Payment" as shown in Attachment
3.

b. The original and two copies of
all financial reports shall be submit-
ted to Controller, Avenida Colombia
1573 y Queseras del Medio, Edificio
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Queseras del Medio, Edificio Computec,
Quito. Ademas, una copia de todos los
reportes financieros seran remitidos
al Jefe de Proyecto de USAID.

2. Reporte del Desempeno del Programa

a. Dentro de la Donacidn, el be-
neficiario supervisara y cuando sea
necesario, se asegurara que los crono-
gramas sean cumplidos, que las activi-
dades proyectadas por periodos hayan
sido completadas, y que otras metas de
trabajo hayan sido alcanzadas. Esta
revision sera hecha para cada programa,
funcién o actividad de la Donacidn.

b. E1l Beneficiario emitira un re-
porte trimestral (reporte técnico) que
resuma brevemente la siquiente infor-
macidn para cada programa:

(1) Una comparacidon de los alcances
actuales con las metas estable-
cidas para el periodo, los in-
formes del investigador, o
ambos. Si el rendimiento de
los programas pueden ser fa-
cilmente cuantificados, la in-
formacidn cuantitativa deberia
ser relacionada con la infor-
macidn de costos para reflejar
la computacidén de unidad de
costos.

(2) Razén por la que las metas es-
tablecidas no fueron alcanza-
das.

(3) Otra informacidn pertinente,
incluyendo, cuando sea apro-
piada, analisis y explicacidn
de los costos excesivos o altos
costos por unidad de trabajo.

c. Entre las fechas establecidas
para informes de progreso, pueden ocu-
rrir contingencias gque tengan un im-
pacto significativo en el proyecto.

Computec, Quito. In addition, one copy
of all financial reports shall be sub-
mitted to the USAID project officer.

2. Frogram Performance Reporting

a. Recipient shall monitor per-
formance unde: the Agreement and, where
appropriate, ensure that time schedules
are being met, projected work units by
time periods are being accomplished,
and other performance goals are being
achieved. This review shall be made
for each program, function, or activity
of the Agreement.

b. Recipient shall submit a quar-
terly performance report (technical
report) that briefly presents the fol-
lowing information for each program,
function, or activity involved:

(1) A comparison of actual accom-
plishments with the goals es-
tablished for the period, the
findings of the investigator,
or both. TIf the output of
programs can be readily quan-
tified, such quantitative data
should be related to cost data
for computation of unit costs.

(2) Reason why established goals
were not met.

(3) Other pertinent information
including, when appropriate,
analysis and explanation of
cost overruns or high unit
costs.

c. Between the required perfor-
mance reporting dates, events may occur
that have significant impact upon the
program. In such instances, the Reci-
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En tales casos, el Reneficiario deber:
informar a USAID tan pronto como éstas
sean conocidas:

(1) Problemas, demoras o condicio-
nes adversas que materialmente
afecten la disponibilidad par:
lograr los objetivos del pro-
yecto, obstaculizar el logro
de las metas programadas, e
impedir el alcance de las uni-
dades de trabajo por periodos
establecidos. Esta informacidn
estara acompanada de un resumen
de la accidén tomada o contem-
plada, y cualquier asistencia
que sea requerida por parte de
USAID para resolver la situa-
¢idn.

(2) Acontecimientos favorables o
eventos que permitan que pro-
gramas de trabajo sean cumpli-
dos anticipadamente un mayor
numero de unidades de trabajo
que sea completado antes de 1c
originalmente proyectado.

d. Si cualquier revision de desemperic
ejecutada por el Benficiario revela 1:
necesidad de un cambio en el presu-
puesto, de acuerdo con la norma esta-
blecida en las estipulaciones generale¢
obligatorias, Clausula 4, el Benefi-
ciario emitira un pedido para la revi-
sién de presupuesto.

3. Auditoria

Ademas, la Fundacidn Guayaquil debe
contratar una firma local que sea co-
nocida o afiliada a una firma nortea-
mericana para que lleve a cabo una
auditoria con los requerimientos fi-
nancieros. La auditoria, financiada
dentro del convenio con la AID tiene
que cumplir con las regulaciones Con-
tables del Gobierno de los Estados
Unidos y los requisitos de auditoria

pient shall inform USAID as soon as
the following types of conditions be-
come known:

(1) Problems, delays, or adverse
conditions that will materially
affect the ability to attain
program objectives, prevent
the meeting of time schedules
and goals, or preclude the at-
tainment of work units by es-
tablished time periods. This
disclosure shall be accompanied
by a statement of the action
taken, or contemplated, and
any USAID assistance needed to
resolve the situation.

(2) Favorable developments or
events that enable time sche-
dules to be met sooner than
anticipated or more work units
to be produced than originally
projected.

d. If any performance review con-
ducted by the Recipient discloses the
need for change in the budget estimates
in accordance with the criteria estab-
lished in Mandatory Standard Provision
4, the Recipient shall submit a request
for budget revision.

3. Audit

In addition, a financial compliance
audit is to be carried out by Fundacion
Guayaquil, contracting any major local
audit firm which has a reputable U.S.
affiliation. The audit, which will

AID funded under the grant, must comply
with the U.S. Government Accounting
Standards and AID audit requirements.

.
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F. Codigos Geograficos Autorizados

El cédigo autorizado para la adquisi-
cion de bienes y servicios contemplados
en este Convenio, es (Codigo 000) 1los
Estados Unidos de América y Ecuador.

G. Titulo de Propiedad

El titulo de propriedad adquiridos bajo
esta Dounacion seran conferidos al Be-
neficiario.

H. Procedimientos de Terminacidn

Esta seccidn enumera procedimientos
uniformes para el cierre de esta Dona-
cidn.

1. Las siguientes definiciones se
aplicaran con respecto a esta Seccidn:

a. Terminacidén. Es el proceso
mediante el cual AID determina que to-
das las acciones administrativas apli-
cables asi como todos los trabajos
requeridos para esta Donacion o Conve-
nio han sido completadas por el Bene-
ficiario y AID.

b. Fecha de Terminacidn. Es 1la
fecha en la cual todos los trabajos
bajo Donaciones y Convenios hayan sido
completados, de la fecha que figura en
el documento de adjudicacién, o cual-
quier adicidén o enmienda a éste, en el
cual el auspicio de AID termina.

c¢. Costos No Aprobados. Son
aquellos cargos a esta Donacidn o
Acuerdo que AID o su Representante de-
termine no sean autorizados, de acuerdo
con Principios Federales de Costos u
otras condiciones establecidas en la
Donacidn.

2. Los procedimientos de AID para
cierre de Donacidn incluyen los si-
guientes requisitos:

F. Authorized Geographic Code

The authorized geographic code for
procurement of goods and services under
this grant is United States (Code 000)
and Ecuador.

G. Title to Property

Title to property acquired under this
grant shall vest in the Grantee.

H. Close out Procedures

This section prescribes uniform close-
out procedures for this Agreement.

1. The following definitions shall
apply for the purpose of this section:

a. Closeout. The closeout of a
grant or agreement is the process by
which AID determines that all applic-
able administrative actions and all
required work of the grant or agreement
have been completed by the recipient
and AID.

b. Date of Completion. The date
of completion is the date on which all
work under grants and agreements is
completed, of the date on the award
document, or any supplement or amend-
ment thereto, on which AID sponsorship
ends.

c. Disallowed Costs. Disallowed
costs are those charges to a grant or
agreement that AID or its representa-
tive determines to be unallowable, in
accordance with the applicable Federal
cost principles or other conditions
contained in the grant or agreement.

2. AID closeout procedures include
the following requirements:



a. Bajo pedido, AID podra emitir
pagos inmediatos a un beneficiario por
costos reembolsables autorizados bajo
la Donacidn o Acuerdo que esta termi-
nando.

b. E1l Beneficiario debera inme-
diatamente reembolsar cualquier saldo
o dinero no obligado que AID haya
adelantado o pagado, y que no este au-
torizado para ser retenido por el
beneficiario para uso en otros Conve-
nios o Donaciones,

c. AID obtendra del Beneficiario
dentro de 90 dias calendario todos los
estados financieros y otros reportes
requeridos segun lo establecido para
la Donacidn o Acuerdo. AID puede
otorgar extensiones cuando sean reque-
ridas por el Beneficiario.

d. El Beneficiario mantendra re-
gistro de todas los bienes adquiridos
con fondos de AID o recibidos del Go-
bierno de acuerdo al Adjunto 1 de OMB
Circular A-110 titulada "Requlaciones
para Manejo de Propiedades."

e. En el caso de que una auditori
final no haya sido efectuada antes de
la terminacion de la Donacion, AID se
reserva el derecho de recuperar una
cantidad adecuada después de considera
las recomendaciones de los costos cues
tionados como resultado de la auditori
final.

I. Provisiones Especiales

El Anexo 3, Estipulaciones Generales
Requeridos como Aplicables para Bene-
ficiarins No-Estadounidenses, No-Guber
namentales son incorporadas a esta
donacion, excepto por los numerales 2,
4, 9, 13, 14, 15, 16, 17, 19 y 20 que
no son aplicables.

a. Upon request, AID shall make
prompt payments to a recipient for al-
lowable reimbursable costs under the
grant or agreement being closed out.

b. The recipient shall immediately
refund any balance or unobligated (un-
encumbered) cash that AID has advanced
or paid and that is not authorized to
be retained by the recipient for use
in other grants or agreements.

c. AID shall obtain from the re-
cipient within 90 calendar days after
the agreement all financial, perfor-
mance, and other reports required as
the condition of the grant or agree-
ment. AID may grant extensions when
requested by the recipient.

d. The recipient shall account
for any property acquired with AID
funds or received from the Government
in accordance with the Attachment 1 of
OMB Circular A-110 entitled, "Property
Management Standards."

e. In the event the final audit -
has not been performed prior to the
closeout of the grant or agreement,
AID shall retain the right to recover
an appropriate amount after fully con-
sidering the recommendations on ques-
tioned costs resulting from the final
audit.

I. Special Provision

The Annex 3 Required as Applicable
Standard Provisions for Non-U.S., Non-
Governmental grantees are also incor-
porated in this grant, except for Nos.
2, 4, 9, 13, 14, 15, 16, 17, 19 and
20, which do not apply.



