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UNITED STATES OF AMERICA A. ). D, MISSION ‘

TO EL SALVADOR

5 (7952

C/0 AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C, A,

July 19, 1990

Sr. Mariano Olazdbal

Instituto Interamericano de Cooperacién
Agriocola

Organizacién de Estados Americanos.

61 Av. Nte. y la. C. Pte., Edificio Bukele

San Salvador.

ASUNTO: Convenio de Dommcidn
No. 519-0167~ A-00-0340-00

Estimado Sr. Olazibals:

De acuerdo con la autorizacié
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus emiendas, la
Agencia para el Desarrollo Intermacional
(de aqui en adelante denaminada "A.I.D.")
por este medio doma al Instituto
Interamericano de Cooperacién Agricola
(de aqui en adelante denomirmdo IICA o
"Donatario”), la suma de $45,000 para
llevar a cabo estudios con el fin de
proporcionar el marco legal e
institucional para la rearganizacién del
Centro Jde Tecnologia Agricala (CENTA),
tal como se describe en el Adjunto 1,
titulado “"El Calendario", y el Adjunto 2,
titulado "Descripcién del Programa" de
este Convenio.: i

'Este Convenio entra en vigencia y los
fondos se obligan en la fecha de esta
carta y se aplicardn a los compromisos
hechos por el Donatario en la bisqueda de
los objetivos del programa durante el
periodo que comienza a partir de la fecha
de esta carta y termima el 31 de enero de
1991.

Mr. Mariano Olazibal

Inter-American Institute for Agriculture
Cooperation Y
Organization of American States

6l Av. Nte. y la. C. Pte. Edificic Bukele
San Salvador.

SUBJECT: Grant Agreement
No. 519-0167-A-00-0340-00

Dear Mr. Olazibal:

Pursuant to the authority contained
in the Fareign Assistance Act of 1961, as
amerded, the Agency for the Internationmal
Develcpment (hereimfter referred to as
“A.I.D.") hereby grants to the
Inter-American Institute for the
Agriculture Cooperation (hereinafter
referred to as IICA or the "Grantee"),
the sum of $45,000 to conduct studies to
provide the legal and institutional
framework for the reorqanization of the
Center for Agricultural Technology
(CENTA), as described in the Attachment
1, The Schedule; and Attachment 2,
entitled Program Description.

This grant is effective and
obligation is made as of the date of tnis
letter ami shall apply to expenditures
made by the Crantee in furtherance of
program objectives during the periad

‘beginning with the effective date and

emding January 31, 1991.



Este Convenio se hace al Donatario
con la cordicidn que los fordos seran
administrados de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos en el Adjunto
1, "El Calerdario"; Adjunto 2, titulado
"Descripcién del Programa"; Adjunto 3,
titulado "Plan Fimnciero Ilustrativo"; y
Adjunto 4, titulado "Estipulaciones
Generales", todos 1lu3 cuales han sido
acordadas por su organizacién.

Favor de firmar el original y seis
(6) coplas de esta carta como aceptacién
de los términos y condiciones de este
Convenio y devolver el origiml y cinco
(5) copias a nuestra oficina.

This gre:t is made to the Grantee on
the condition that the funds will be
administered in accordance with the terms
and conditions as set forth in the
Attachment 1, The Schedule; Attachment 2
Program Description; Attachment 3
Jllustrative Fimancial Plan; and
Attachment 4 Standard Provisions; all of
which have been agreed to by your
organization.

Please sign the arigimal amd the six
(6) copies of this letter to acknowledge
your receipt of the grant, and return the
arigiml ard five copies to our office.

| X// ‘%A\/
=y 7/ L,
et e — ’ <‘ A

Laura K. McGhee
. Agreement Officer

Aceptado:

e O L ch S

Nanbre: WLW 0&/}6/5%{

Titulo: QcprM TcA-E¢ MM/L

Fecha:




Adjuntos:

1. El Calerdario

2. Descripcién del Programa
3. Plan Fimamciero Ilustrativo
4. Estipulaciones Generales

FISCAL DATA
Appropriation:

Budget Plan Code:
Funding Source:

Total Estimated Amount:
Total Obligated Amount:

721101021
LINA-90-25519-KG13
PD&S/ARIN USAID/El Salvador
$45,000

$45, 000



Ajunto 1
CALENDARIO

A. Propdsito de la Domacidn

El propdsito de esta donacién es
proporcionar apoyo al IICA para la
preparacidn de estudios con el fin de
proporcionar el marco legal e
institucional para la reorganizacién del
Centro de Tecrologia Agricola (CENTA),
tal como se describe mAs especificamente
en el Adjunto 2, Descripcién del Programa.

B. Periodo de la Donacidn

La fecha efectiva de este Convenio es
la fecha de esta carta. La fecha de
termiracién de este Convenio es el 31 de
enero de 1991,

C. Monto del Convenic y Pagos

1. La A.L.D. por este medio obliga la
cantidad de $45,000 para los propdsitos
establecidos en el Adjunto 2, Descripcién
del Programa.

2. Los pagos serdn hechos al Dometario
de acuerdo con los procedimientos
establecidos en el Ajunto 4,
Estipulaciones Gererales.

D. Presupuesto de la Domacidn

a. El Plan Fimanciero Ilustrativo
se muestra en el Adjunto 3 de este
Convenio. Los gastos reales podrin
variar hasta por un 15¢ de los rubros del
presupuesto mostrado a contimacién, sin
la previa aprobacién escrita de la
A.I.D., siempre y cando la mantidad no
exceda del total de los fondos
obligados. Cualquier variacién mayor del
15% deberd ser aprobada por la A.I.D. en
forma escrita. :

Attachment 1
SCHEDULE
A. Purpose of the Grant

The purpose of this grant is to
provide support to IICA for the
preparation of studies to provide the
legal and institutional framewark for the
reorqanization of the Center for
Agricultural Technology (CENTA), as more
specifically described in Attrichment 2
(Program Description of this Grant).

B. Period of the Grant

The effective date of this Agreement
is the date of the covering letter. The
expiration date of this Grant is January
31, 1991.

C. Amount of Grant ani Payment

1. A.I.D. hereby cbligates the amount of
$45,000 for the purposes established in
Attachment 2, Program Description.

2. Payment shall be made to the Grantee
in accordance with procedures set forth
in Attachment 4, Standard Provisions.

D. Grant Budget

a. The Illustrative Fimrncial Plan
is shown in Attachment 3 to this
Agreement. Actual expenditures my vary
up to 15% from the lire items shown
below, without prior written approval of
A.I.D., provided that the total amount of
funds obligated is not exceeded.
variation in excess of 15% must be
approved in writing by A.I.D.



b. Los fondos proporcionados bajo
el Convenio no deberdn utilizarse para
propésitos no estipulados en el Adjunto
3, Plan Fimrmnciero Ilustrativo.

c. Dentro de los quince dias
subsiguientes al fimal de cada periodo de
30 dias, IICA deberd presentar una
solicitud de anticipo de fondos
(Formulario SF-270). Las solicitudes de
anticipos deberédn presentar los
desembolsos estimados ha realizarse
durante el periodo que cubre la
solicitud, menos el pramedio estimado de
efectivo en mamo al principio del periodo
y la antidad de anticipo solicitado.

d. El anticipo peniiente mis los
gastos acumilados no deberdn en ningtin
momento exceder el monto total del
Convenio.

e. Al completar las actividades
emprendidas, y dentro de los 30 dias
subsiguientes a la fecha de termimcién
de la Donacidn, el IICA proporcionari a
1la A.I.D. un documento que ampare
campletamente los gastor reales
incurridos y um solicitud de una
liquidacién fimal de anticipos y un
formulario SF-269. Los fondos que no se
hayan gastado se reembolsaradn a la A.I.D.

E. Reportes y Evaluacidn

a. El TICA preparari un reporte
final que incluya, pero que no esté
necesariamente limitado a lo siguiente:
(a) una descripcidn de las actividades
realizadas, y (b) el impacto de estas
actividades en términos del propdsito del
Proyecto.

F. Lemguaje del Convenio

Este Convenio estd preparado tanto en
inglés como en espaficl. En el caso de
ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la versién en inglés serd la

qlx MiTvaicoi.-Qe

b. The funds provided by the Grant
may not be used for purposes other than
those noted in Attachment 3 Illustrative
Fimrcial Plan.

C. Within 15 days following the emd
of each 30-day period, IICA should submit
a request for advance of funds (Form
SF-270). Requests for advances shall
state the estimated disbursements to be
made during the period covered by the
request, minus the estimated balance of
cash on hand at the beginning of the
period and the advance amount being
requested.

d. The outstanding advance plus
accrued expenditures will at no time
exceed the total amount of the Grant.

e. Upon complation of the
activities undertaken, and within 30 days
after the expiration date of the Grant,
IICA will provide A.I.D. with
documentation fully supporting the actual
expenses incurred and a request for final
liquidation of advances amd a form
SF-269. Any unexperded funds will be
refunded to A.I.D.

E. Reporting and Evaluation

a. IICA will prepare a fimal
summary report including, but not limited
to, the following: (a) a description of
activities carried out, and (b) the
impact of these activities in terms of
Project purpose.

F. Language of the Agreement

This Agreement is prepared in both
English amd Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the Emlish lamuace version
will COIICIOL,.

- {7



G. Estipulaciones Especiales

a. Todos lo bienes y servicios
firanciados bajo este Converio deberdn
entregarse antes de la fecha de
terminacién de esta Donacién.

b. El cédigo geogrdfico autorizado para
la compra de bienes y servicios bajo este
Convenio es el C&digo 000, de los Estados
Unidos, O los paises miembros del Mercado
Comin Centroamericano, a menos que A.I.D.
acepte lo contrario por escrito.

H. Auditorfas y Registros

IICA conviene en permitir el acceso
de la A.I.D. a los registros y documentos
que soportan los gastos hechos bajo este

programa.

G. Special Provisions

a. All goods ard services fimnced under
this agreement shall be delivered before
the expiration date of this Grant.

b. The authorized geographic code for
procurement of goods and services under
this Agreement is Code 000, the United
States, or member countries of the
Central American Common Market, except as
A.I.D. may otherwise agree in writing.

H. Audits amd Records

IICA agrees to make available to
A.I.D. all records amd documents which
support expenditures made under this
program.



Adjunto 2

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Propdsito 321 Convenio

El propdsito de este Convenio es
proporcionar asistencia técnica para
proveer el marco legal e institucional
para la organizacidn del Centro de
Tecnologia Agricola (CENTA).

B. Periodo del Convenio

La fecha efectiva de este Convenio es
la fecha de esta carta y la fecha de
expiracién es 3l de enero de 1991.

C. Enfoque General

El IICA con la asistencia financiera
proporcionada bajo este Convenio proveerd
asistencia técnica y conducirid estudios
de soporte para establecer los marcos
legal, organizacional e institucional
para reorganizar y fortalecer el CENTA.
Especificamente, el IICA realizard lo
siguiente:

1. Preparard el Proyecto de Ley para ser
presentado a la Asamblea Legislativa,
para reorganizar el CENTA. Este
documento incluiri lo siguiente:

a. La organizacién, las funciones,
y las responsabilidades de la institucién
reorganizada.

o. Ias relaciones con otras
instituciones piblicas y privadas,
nacionales y extranjeras que sirven al
sector rural.

c. Las necesidades y las fuentes de
financiamiento para la operacién de la
institucién reorganizada.

Attachment 2
PROGRAM DESCRIPTION
A. Purpose of the Grant

The purpose of this Grant is to
provide support for the preparation of
studies to provide the legal and
institutional framework for the
reorganization of the Center for
Agriculture Technology (CENTA).

B. Period of the Grant

The effective day of this Grant is
the date of the covering letter and the
expiration date is January 31, 1991.

C. General Approach

IICA with the finmancial support
provided under this Agreement will
provide technical assistance and conduct
supporting studies to establish tha
legal, organizational and financial
framework for a reorganization and
strengthening of CENTA. Specifically,
IICA will carry out the following tasks:

1. Prepare a Draft Law to be presented
to the Legislative Assembly for the
reorganization of CENTA. This Jocument
will include, but not be limited to, the
following:

a. The organization, functions, and
responsibilities of the reorganized
institution.

b.  Relationships with other sublic
and private, national and foreign
institutions which service the rural
sector.

c. Funding needs and sources of
financing for the operation of the
reorganized institute.



2. Preparara el documento de soporte
estratégico para la reorganizacién
propuesta del CENTA, este estudio

acompafiara Proyecto de Ley y cubrira los
siguientes aspectos:

a. ILa iwportancia de los sectores
agricola y forestal.

b. Una descripcidn de la produccidn
agricola y sus tendencias.

c. Una descripcidn de las unidades
.« & rd
de produccion agricola.

d. Los retos que enfrentard el
sector agricola durante la presente
década.

e. El potencial para incrementar el
area cultivada y de las mejoras
tecoldgicas para aumentar la produccidn.

f. Un andlisis de la tecnologia
generada o adapatada localmente contra la
tecnologia "importada" y las ventajas de
cada una.

g. Un anilisis de los obstaculos
mds i.oortantes para la eficiente
implemantacién de los cambios
tecnoldgicos.

3. Identificar las areas pnorltanas
para la investigacidn agricola y forestal
y para la transferencia de tecnologia.
Este documento ocontribuiri en la
formulacién de un plan nacional de
investigacién agricola y forestal y de
transferencia de tecnologia, y cubrird

los siguientes aspectos:

a. Definicién de las variables a
ger tomadas en consideracidn en la
determinacién de prioridades.

b. Un andlisis de cada una de las
variables identificadas.

2. Prepare a strategic support document
for the proposed CENTA reorganization.
This document will accompany the Draft
Law and will cover the following issues:

a. The importance of the
agricultural and forestry sector.

b. A description of agricultural
production and trends.

c. A description of farm production
units.

_d. The challenges facing the
agricultural sector during this decade.

e. The potential of expanding area
cropped and of technology improvemants
for enhancing production.

£. An analysiz of technology
generated or adapted locally versus
technology "imported", and advantages of
each.

g. Analysis of the main constraints
to the efficient implementation of
technology changes.

3. Identify priority areas for
agricultural and forestry research and
technology transfer. This document will
contribute to the formulation of 2
national) plan for agricultural and
forestry research and technology
transfer, anxd will cover the following
areas:

a. A definition of the variaples to
be taken into account in determining
priorities.

b. An analysis of each of the
identified variables.



c. Ordenamiento jerarquico de los
productos prioritarios de la
investigacién y la transferencia de
tecnologia.

d. Recoleccidn de los comentarios y
observaciones de representantes del
sector agricola con respecto a los
restultados obtenidos de las tareas
anteriores.

4. Preparar un documento que resuma la
necesidades y fuentes de financiamiento
para el desarrollo del modelo
institucional propuesto, este documento
serd utilizado en la preparacién del
Proyecto de Ley, e incluird lo siguiente:

a. La carga tributaria aplicada al
sector agropecuario y su comparacién con
los restantes sectores productivos de El
Salvador y con los sectores agricolas de
otros paises.

b. La capacidad del sector de pagar
mids impuestos.

c. lLos sub-sectores identificados
que tienen la capacidad para absorber
cargos adicionales.

d. Otras fuentes altermativas
(diferentes de la aplicacidén de
impuestos) para el financiamiento del
modelo institucional.

e. Ventajas y desventajas de cada
una de las opciones propuestas.

5. Desarrollarda un modelo institucional
propuesto para la reoganizacidén de la
institucidén. Este estudio incluira
informacidén a ser utilizada por los
tomadores de Jdecisiones en el racional de
la organizacidn propuesta, tal como se
describe a continuacién:

. C. Hierarchical organization of the
priority outputs of research and
technology transfer.

d. Agricultural sector
representatives' camments and
Observations with regard to the results
of the above tasks.

4. Prepare document summarizing funding
needs ard sources of financing for the
development of the proposed institutional
nb:iel.for CENTA. This document will be
used in the preparation of the draft law,
and will include the following:

a. The tax burden applied to the
farm sector and a comparison with the
rest of the productive sectors in El
Salvador and with the agriculture sector
in other countries.

.b. The capability of the
agricultural sector to pay additional
taxes.

C. Tne identified sub-sectors which
have the capability to pay additional
taxes.

d. Alternative sources (i.e.
different from application of taxes) for
financing the development of the
institutional model.

e. Advantages and disadvantages of
each of the proposed options.

5. Develop a proposed institutional
model for the reorganization of the
institution. This study will include
information useful to decision makers on
the rationale for the proposed
reorganization as follows:



a. Antecedentes; las limitantes de
la organizacidn actual; las soluciones

propuestas para superar estas limitantes;
las relaciones con otras instituciones; y

el efecto de la adopcidn del modelo

propuesto en otras instituciones piiblicas

y privadas que sirven al sector rural.

6. Conducird un taller para el anilisis
del Proyecto de Ley y los otros
documentos. Esta actividad incluird

discusiones con representantes del sector

agricola para alcanzar consenso y la
preparacidn de :n resumen de las
recomendaciones surgidas del taller.

7. Preparacién del perfil del plan de
trabajo para la institucidn
reorganizada. Este documento
identificard las actividades las cuales
la organizacidén reorganizada llevara a
cabo y su coordinacidn con otras
instituciones que proveen asistencia
téaica al sector agricola salvadorefio.

El perfil incluira, pero no se
limitard a lo siguiente:

a. Los antecedentes del Plan.

b. Diagndstico, estrategia,
objetivos, contenido y costo del Plan.

c. El programa de investigacidn y
asistencia técnica.

d. Presuwuesto Ilustrativo para
realizar las actividades propuestas.

a. Background; constraints of the
current organization; proposed measures
to overcame these constraints;
relationships with other institutions;
and effect of the adoption of the
proposed model on other public and
private institutions which service the
rural sector.

6. Conduct a workshop for the analysis
of the Draft Law and the other
documents. This activity will include
discussions with representatives of the
agricultural sector to reach consensus
and preparation of a summary report of
recommendations stemming from the
workshop.

7. Prepare an outline of a work plan for
the reorganized CENTA.

This will identify the activities which
the reorganized institution will carry
out and its coordination with other
institutions providing technical
assistance to the Salvadoran agricultural
sector.

The outline will include, but not be
limited to, the following:

a. The background of the Plan.

b. Diagnosis, strategy, objectives,
content and costs of the Plan.

c. The program for research ani
technical assistance.

d. Illustrative Budget to carry out
the proposed activities.



Attachment 3
Adjunto 3

Illustrétive Financial Plan
Plan Financiero Ilustrativo

InUS $
En US §
QOST ELEMENT TOTAL ESTIMATED
AID CONTRIBUTION
ELEMENTO DE QOSTO . TOTAL ESTIMADO DE LA
CONTRIBUCION DE AID
Salary, Per l?iem and Travel Costs 32,000
Salarios, Viaticos y Gastos de Viaje
Materials 3,000
Materiales
Others 5,178
Qtros
Sub-Total 40,178
Overhead (12% of Subtotal) 4,822

Gastos Administrativos

TOTAL 45,000

/s \\



