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UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION I.,1 (,- V 

TO EL SALVADOR 

C/O AMERICAN EMBASSY. 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. 

Dr. Oscar Podriguez 
Presidente 
Asociaci6n DemogrAfica Salvadorefia (ADS) 
San Salvador 

Asunto: 	 Convenio de Cooperaci6n 
No. 519-0363 
Proyecto de Servicios de Salud 
Familiar 

Estimado 	Dr. Rodriguez: 

De acuerdo a la autorizaci6n contenida 
en el Acta de Asistencia al Exterior de 
1961, y sus enmiendas, y al Acta 
Federal de Donaciones y Convenios 
Cooperativos de 1977 (P.L. 95-224), la 
Agencia para el Desarrollo 
Internacional (de aqui en adelante 
denominada A.I.D. o "Donante") por este 
medio dona a la Asociaci6n Demogrf ica 
Salvadorefia (de aqui en adelante 
dencminada "ADS" o "Beneficiario") bajo 
este Convenio Cooperativo, la cantidad 
de Cinco Millones Setecientos Cincuenta 
Mil D61ares de los Estados Unidos 
($5,750,000) para apoyar el programa
descrito en el Adjunto I, titulado "El 
Calendario", y el Adjunto II, titulado 
"Descripci6n Detallada del Programa" de 
este Convenio. 

July 31, 	 1990 

Dr. Oscar Rodriguez 
President 
Salvadoran Demographic Association 
(SDA) 
San Salvador 

Subject: 	 A.I.D. Cooperative Agreement
 
No. 519-0363
 
Family Health Services Project
 

Dear Dr. 	 Rodriguez: 

Pursuant to t ie authority contained in 
the Foreign Assistance .Act of 1961, as 
amended, and the Federal Grants and 
Ccxperative Agreement Act of 1977 (P.L. 
95-224), the Agency for International 
Development (hereinafter referred to as 
A.I.D. or "Grantor") hereby grants to the 
Salvadoran Demographic Association 
(hereinafter referred to as "SDA" or 
"Recipient"), under this Cooperative 
Agreement the sum of Five Million Seven 
Hundred and Fifty Thousand United States 
Dollars ($5,750,000) to support the 
program described in Attachment I, 
entitled "Schedule" and Attachment II,
entitled "Detailed Program Description" 
of this Agreement. 

El costo total estimado para este 
programa es de $22,000,000. Se obliga 
la cantidad de $5,750,000, la cual est4 
disponible para gastos elegibles del 
programa. Sujeto a la disponibilidad, 
se podrAn obligar fondos adicionales 
hasta la cantidad total de $22,000,000 
durante la vigencia del Proyecto. 

The total estimated cost of this program
is $22,000,000. The amunt of $5,750,000 
is oblicrted and available for eligible 
program expenditures. Subject to 
availability, additional funds may be 
obligated up to the total amount of 
$22,000,000 over the life of the program. 
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Este C(nvenio entra en vigencia y los This Agreement is effective and
fondos se obligan en la fecha de esta obligation is made as of the date of thiscarta y se aplicaran a los compromisos letter, and shall apply to aoomitmentshechos por la ADS para favorecer los made bry the SDA in furtherance of program
objetivos del programa durante el objectives during the period beginning
perlodo que camienza a partir de la with the date of this letter and endingfecha de esta carta y termina el 30 de July 30, 1995.
julio de 1995. 

Este Convenio se hace a ADS con la This Agreement is made with the SDA on
condici6n que los fondos serin condition that the funds will beadministrados de acuerdo con los administered in accordance with the termsterminos y condiciones establecidos en and conditions as set forth in Attachment
el Adjunto I, "El Calendario"; Adjunto I, entitled the "Schedule"; AttachmentI!, titulado "Descripci6n Detallada del II, entitled "Detailed ProgramPrograma"; Adjunto III, titulado "Plan Description"; Attachment III, entitled
Financiero"; y Adjuntu IV, titulado "Financial Plan"; and Attachment IV,"Estipulaciones Generales" fechadas 1 entitled "Standard Provisions" datedde enero de 1987, las cuales han sido January 1, 1987, which have been agreedacordadas por su organizaci6n. to by your organization. 

Favor de firmar el original y seis (6) Please sign the original and six (6)copias de esta carta coo aceptaci6n de copies of this letter to acknowledgelos t6rmirns y condiciones de este acceptance of the conditions and terms ofConvenio de Cooperaci6n y devolvez- el this Cooperative Agreement, and return
original y cinco (5)copias a 
A.I.D. the original and five (5)copies to A.I.D. 

Sirvase aceptar las muestras de mi m's Please accept the assurance of my highest
alta estima y consideraci6n. esteem and consideration. 

/hn L. oaas, 
Director, a.i. 

:~eu- Oscar RMdr: aDr. 

Title: President 
Salvadoran Eemographic Association 

Date: July 31, 1990 
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ADUNTC I 

Ell CRT2ImRO 

A. 	Autoridad, Prop6sito y Descripcidn 

del Programa 


El prop6sito de este Convenio es el 
de continuar y ampliar la entrega de 

servicios de planificaci6n familiar y 

salud materx-infantil ofrecido por el 

Beneficiario a las poblaciones de alto 
riesgo en las reas rurales y areas 

urbanas marginales, y mejorar la calidad 
y eficiencia de estos servicios, com se 
describe mas ampliamente en el Anexo II, 
titulado Descripci6n Detallada del
 
Programa.
 

B. 	Fondos Obligados, Pago, Costo 

Estimado y Part lcipaci6n de Costos 


1. 	El monto total estimado para este 

Convenio para el periodo indicado 
anteriormente es de $22,000,000 

(Veintid6s Millones de D61ares de los 
Estados Unidos).
 

2. La A.I.D. por este medio aomprcmete 

la cantidad de $5,750,000 para cubrir 

gastos del programa durante el perkodo 

aqui establecido, y tal cumo se indica en 

el Adjunto III de este (Co-venio, Plan 
Financiero.
 

3. 	La A.I.D. podri comprmeter fondos 

adicionales hasta por el monto total 

estimado del Convenio, sujetos a la 

disponibilidad de fondos y a requisitos 
de la Estipulaci6n General Obligatoria

No. 4, titulada "Revisiones al 
Presupuesto de la Donaci6n" (Nov. 86), 
Adjunto IV.
 

4. 	 Los pagos seran hechos al 
Beneficiario de conformidad con los 

procedimientos establecidos en el Anexo 

IV a las Estipulaciones Generales,

titulado "Pago - Adelantos Peri6dicos," 
(Noviembre 1985), y seran descritas en 

detalle en la(s) Carta(s) de 

Impleinentaci6rn del Proyecto.
 

AT1AH?.ENT I 

IM 

A. 	Authority, Purpose and Program
 
Description
 

The Purpose of this Agreement is to 
continue and to expand the delivery of 
birth spacing and maternal child health 
services offered by the Recipient to high
risk populations in rural and marginal 
urban areas and to inprove tba quality
and 	efficiency of these services, as more 
fully described in Attachment II,
entitled "Detailed Program Description." 

B. 	 Funds Obligated, Payment, Estimated 
Cost and Cost Sharing
 

1. 	 The total estimated amount of this 
Agreement for the period is $22,000,000 
(Twenty Two Million United States
 
Dollars). 

2. A.I.D. hereby obligates the amount of
 
$5,750,000 for program expenditures

during the period set forth herein and as 
shown in the Attachment III to this
 
Agreement, Financial Plan. 

3. Additional funds up to the total 
estimated amount of the Agreement may be 
obligated by A.I.D., subject to the 
availability of A.I.D. fun&. and to th-e 
requirements of Mandatory Standard 
Provisions No. 4, entitled "Revisions of 
Grant Budget" (Nov. 86) of Attachment IV. 

4. 	 Riyments shall be made to the 
Recipient in accordance with procedures
 
set forth in Attachment IV to the
 
Standard Provision entitled "Payment -
Periodic Advance, "(November 1985), afi as 
will be described in detail in Project
 
Implementation Letter(s).
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5. Los desembolsoe en d6lares para 5. Disbursement of dollars to pay
 
pagar a los proveedores de los Estados suppliers of Project services 
in the 
Unidos o de paises miembros del Mercado United States or in countries of the CACM
Cam&, Centroamericano (MXZA) por ray be made by A.I.D. directly to the
 
servicios proporcionados a]l Proyecto suppliers upon submission of 
a written
podrin ser hechos por la A. I.D. request by the Recipient together with
 
directamente a los proveedores por supporting documentation, with the

medio de una solicitud escrita exception of dollar disbureement fo,
presentada por el Beneficiario junto tmhnical assistance, which will be
 
con los documentos de apoyo, con contracted by A.I.D.
 
excepci6n de los pagos en d6lares a la
 
asistencia tecnica, la cual sera
 
contratada por la A.I.D.
 

6. La ADS acuerda contribuir, de los 6. The SDA agrees to contribute, from

rondos no federales del Gobierno de los inn-Federal funds, at least an amount
 
Estados Unidos, al mens una cantidad equal to 25 percent of the total
 
igual al 25 por ciento del total de estimated expenditures under this
 
gastos estimados de este Convenio. La Agreement. Cptional Standard Provision

Estipulaci6n General Opcional, t tulada entitled "'xst Sharing (Matching)" sets
 
"Participacion de Costos forth the 
eligibility of inn-Federal
(Equivalentes)", establece la funds applied to satisfy cost-sharing
elegibilidad de fondos no federales requirements under this Cooperative
aplicados para cumplir con los Agreement.
requisitos de dicha estipulaci6n bajo 
este Converio de Cooperac16n. 

C. Acuerdos de Participaci6n Sustancial C. Sibstantial Involvement Understandings 

La A.I.D. participara en las A.I.D. will participate in the activities 
actividades bajo este Convenio de la under this Agreement in the following

siguiente manera: manner:
 

1. Los Planes de Acc:i6n Anuales de 1. Annual Action Plans describing all 
todas las actividades a ser financiadas the activities to be financed by A.I.D. 
por A.I.D. bajo este Convenio y con under this Cooperative Agreement and with
fondos de contraparte bajo el Proyecto Project counterpart funds must be 
deben ser aprobadas pIr la A.I.D. por approved in writing by A.I.D. through
medio de Cartas de Iu lementaci&1 del Project Implementation Letters before the 
Prayecto, previo al dsembolso de disbursement of funds, unless A.I.D.
fondos, a menos que lii A.I.D. acuerde agree. otherwise in writing. The annual 
lo contrario por escr. to. Estos planes Action Plans will consist of: a) a
anuales consistiran dg,.: a) una description of activities and goals by
descripci6n de activiitades y metas por oomonent, b) an annual training plan, c)
componente, b) un plai anual de a budget, detailing estimated 
capacitaci6n, c) tun p ,esupuesto, expenditures by month for each activity
detallando gastos est Lmaos por mes and component, and d) activities of the 
para cada acLividad y cada oomponente, technical assistance team. 
y d) actividades de ,1#quipode 
asistencia t~cnica. 
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2. La ADS envi arA reportes de progreso 2. The SDA will submit quarterly
trimestralmente a la A. I.D. dentro de progress reports to A.I.D. These reports
los 30 dias posteriores al final de shall .e submitted within 30 days after
cada trimestre, detallando las the end of each quarter and will contain
actividades para el trimestre y las a detailed accounting of Project
accicnes prioritarias para el prximo acccmplishments for the quarter and
periodo. Al meros cada seis meses, la priority actions planned for the next
ADS y la A.I.D. sostedran quarter. At least once every six mnths,
conjuntamente una reuni6n para revisar A.I.D. and SDA will jointly review
los resultadoe del Proyecto y el Project outputs and assess SDA's 
progreso hacia el cumplimiento de las achievements in attaining Project goals,
metas del Prayecto, basada en los based on quarterly reports submitted by
reportes trimestrales presentados por SDA. 
la ADS.
 

3. Se enviaran copias a la A.I.D. de 
 3. Ccpies of all reports prepared by
todos los reportes preparados por el personnel and/or consultants financed

personal y/o consultores financiados with funds under this Cooperative
con fondos de este Convenio. Agreement will be provided to A.I.D. 

4. ra A.I.D. supervisar4 la ejecuci6n 4. A.I.D. will monitor Project
del Proyecto para asegurarse cue los implementation to assure that the terms
t~rminos y condiciones de este Convenio and conditions of this Agreement are 
se cumplan. La supervisi6n del met. Project monitoring will be
Proyecto sera hecha principalmente por exercised principally by a Projectun Gerente de Proyecto de la Ofic'na de Manager from the A.I.D. Office of Health,
Salud, Pcblaci6n y Nutrici'n (HPN) de Pcpulation and Nutrition (HPN) and funded
A.I.D., y contratado con fondos de este from this Project. 
Proyecto. 

5. Utilizando fondos obligados bajo 
 5. Using funds obligated under this
 
este Convenio, A.I.D. contratard Agreement, A.I.D. will contract directly
directamente la asistencia t'cnica for technical assistance using Small
utilizando los procedimientos Business Act, Section 8(a) procedures,
establecidos en la secci6n 8(a) de la per paragrah C.3 of Annex II. Technical
ley de la Peqeria Empresa, de acuerdo assistance wJll also be supervised 
al parrafo C.3 del Anexo II. La directly by A.I.D. 
asistencia t&:nica tambien sera
 
supervisada directamente por A.I.D.
 

6. Utilizado fondos obligados bajo 6. Using funds obligated under this 
este Convenio, A.I.D. contratari una Agreement, A.I.D. will contract all
firma para llevar a cabo todas las planned Project evaluations based on
evaluaciones planificadas para el sccpes of work drafted jointly by A.I.D.
Prayecto en base a los alcances de and the SDA. 
trabajo elaborados conjuntamente por la
 
S.I.D. y la ADS.
 

7. Una vez firmado el Convenio de 7. Upon signature of the Cocperative
3ooperaci6n, A.I.D. podra contratar con 
 Agreement, A.I.D. may contract with funds
fondos obligados bajo este Convenio, la obligated under this Agreement for
3sistencia tcnica para ayudar a la ADS 
 technical assistance to assist sIA to
i mejorar sus sistemas ontable upgrade its financial accountability
financieros a un nivel que permita la systems to a level permitting
-ertificaci6 del Controller de A.I.D. certification by the Controller of 

A.I.D.
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8. Was las ooulras de bienes y 8. All SDA procurements of goods and
servicios de la ADS serin hechas de services will be carried out in
 
conformidad con las regulaciones compliance with A.I.D. %andbook 11

oontenidas en el Manual U 
 de la A.I.D. (Country Contracting) procedures. In
(Contrataci6n por el Pais addition, SDA shall obtain prior approval
Beneficiario). Adem, la ADS obtendr in writing from A.I.D. for all
aprobaci6n previa por escrito de la procurements ovr $25,000.
 
A.I.D. para todas las compras mayores 
de $25,000.
 

D. Periodo del Convenio D. Period of the Agreement 

1. Este Convenio entra en vigor a 1. The effective date of this Agreement

part'r de la fecha de la presente is the date of the covering letter. The
carta. La fecha de terminaci6n de este expiration date of this Agreement is July
Convenio es el 30 de julio de 1995. 30, 1995.
 

2. Los fondos que se comprameten por 2. Funds obligated hereunder are

medio de este Convenio estan available for program expenditures for
disponibles para cubrir gastos del the estimated period shown above and as 
programa durante el periodo indicado shown in Attachment III to this Agreement
anteriormente, y tal como se indica entitleden "Financial Plan."
 
el Adjunto III de este Convenio,
 
titulado "Plan Financiero."
 

E. Reportes y Evaluaciones E. Reports and Evaluation
 

Reportes 
 Reportirq
 

La ADS presentarg los siguientes The SDA shall submit the following
reportes en los periodos de tiepo reports at the time intervals specified
especificados a ontinuaci6n: below: 

1. Reportes Financieros 1. Financial Status Reports 

El monitoreo financiero de los Financial monitoring of the revenues
ingresos y egresos del programa sera and expenditures of the program shall be
realizado mensualmente por medio de una performed on a monthly basis through a
serie de reportes que seran series of reports which shall be
desarrollados juntamente por la ADS y developed jointly by SI and the A.I.D. 
A.I.D. Estos reportes incluirin el These reports will include the "Federal
"Reporte del Estado de Anticipos de Cash Advance Status Report (W-245)," asFondos Federales (W-245)", tal cumo se described in the provision entitled 
describe en la estipulaci6n titulada, "Payment - Periodic Advance" of the
"Pagos - Adelantos Peri6dicos", de las attached Standard Provisions and otherEstipulaciones Generales y otros reports as required by A.I.D. through
reportes solicitados por A.I.D. a Project Implementation Letters. Thase 
traves de Cartas de Implementaci6n del reports should be submitted to tlv.
Proyecto. Estos reportes deberan ser Controller's Office, A.I.D. evzry month,
remitidos mensualmente a la Oficina del with copies to the Office of Health,
Contralor de A.I.D., con copias para la Population and Nutrition, A.I.D. 
Oficina de Salud, Pcblaci6n y 
Nutrici6n, de A.I.D.
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A.I.D., a su discreci6n, podri A.I.D., at its discretion, may useutilizar fondos dbligados bajo este funds obligated under this Agreement toConvenio para contratar los servicioc contract for financial managementde administraci6n financiera para eervices to include financial monitoringincluir supervisi6n financiera de las of transactions carried out by SDA ortransacciones llevadas a cabo por la concurrent audits, in addition to theADS o auditorias concurrentes, ademis yearly audits which will be performedde las auditorfas anuales que seran under SDA contract. When such needsrealizadas bajo el contrato de la ADS. arise, A.I.D. will promptly inform SEA.

Cuando esto suceda, A.I.D. lo hari del 
conocimiento de la ADS, lo antes 
posible. 

2. Reportes del Progreso del Proqrama 2. Program Progress Reports 

La ADS deberi llevar un control de The SDA shall monitor performancela ejecuci6n del programa bajo el under the Agreement and ensure that timeConvenio y se asegurard que los schedules are being met, projected workcalendarios establecidos se cumplan, units by time periods are beinglas unidades de trabajo programadas por accomplished, and other performance goalsperiodos de tiepo se lleven a cabo y are being achieved. Based upon thisque otras metas est~n siendo logradas. monitoring, the SrA shall sulmit
Basado en este control, ADS enviarg quarterly status reports prov;.ding
reportes trimestrales proporcionando information on each of the activitiesinformaci6n sobre cada una de las described in the Project. These reportsactividades descritas en el Proyecto. will include but not be limited to: aEstos reportes incluiran pero no se summary of activities carried out duringlimitarcn a: un resumen de las the reporting period, specifying goalsactividades llevadas a cabo durante el and achievements accomplished as of theperiodo raportado, especificando metas date of the report, and priority actionsy logros acumulados a la fecha del planned for the next quarter. The firstreporte y acciones prioritarias para el quarterly progress report will beperfodo subsiguiente. El primer submitted no later than January 31, 1991,reporte trimestral de progreso seri covering activities through December 31,presentedo a mas tardar el 31 de enero 1990. Subsequent reports will be due
de 1991, cubriendo las actividades three-month intervals thereafter, i.e.,
at
 

hasta el 31 de diciembre de 1990. 
 Los on April 30, 1991, for the period endingreportes posteriores se presentaran con March 31, 1991, etc. Should anyura secuencia de tres meses, ej. el 30 performance review conducted by SIDAde abril Ie1991 para el periodo que disclose the need to change thetermina cI 31 de marzo de 1991, y as fllustrative Financial Plan by more thansucesivamente. Si alguna revisicn de the 15%per line item permitted under theejecuci6n realizada por la ADS revela terms of the Agreement, SEA shallla necesidad de ceambios en el promptly notify A.I.D. in writing of thepresupuesto del Convenio de needed change and A.I.D. will approve theCccperaci6n, la ADS notificar4 con la change in writing before expenditures are mayor brevedad posible a la A.I.D. por received. 
escrito de los cambios requeridos,
antes de que los gastos sean incurridos. 

3. Reporte Final del.Pryecto. La ADS 3. End-of-Prolect Report. SDA shallpresentar& un reporte al final del submit an end-of-project report within 30Prcyecto dentro de los 30 dias days after completion of the Project,subsiguientes a la terminaci'n del summarizing information contained in themismo, resumierdo la informaci6n quarterly progress reports and anycontenida en los reportes trimestrales evaluations conducted. 
de nrnarp -n 

.O/
 



4. Evaluaci6n del Pryecto. A.I.D 
utilizarf hondos del Prcyecto para
contratar directamente las doe

evaluacicnes formales 
que se llevaran a
cabo bajo este Convenio. La primera, 
una evaluaci6n intermedia, tendri lugar
en el mes de junio de 1993, posterior a
la finalizacin de la Encuesta 

Demografica y de Salud 
 (FESAL), que
ser4 llevada a cabo en 1993. Esta
evaluacin medira el alcance logrado en
la implementaci6n para identificar 

cualquier obsticulo de imnlementaci6
n y, com sea irdicado, recomendarg
modificaciones al Prcyecto, para
facilitar el logro del prqp6sito y la 
meta del Prcryecto. Los resultados 
finales de FESL serin utilizados para
determinar el impacto a la fecha. La

segunda y t'1tima evaluaci6n se

realizarci entre abril y mayo de 1995. 

5. Auditorfas 


Se llevaran a cabo auditorfas 
financieras completas anualmente por
auditores externos, utilizando fondos 
del Proyecto. Esta auditoria deberg 
ser contratada al principio o previo al
comienzo del afi fiscal que se esta
auditando, permitiendo a los auditores 

realizar procedimientos especificos

tales cQo arqueos de caja chica,

iealizar inventarios fisicos,

supervisar el pago de planillas,

implementar controles 
internos y
procedimientcs contables, revisar 

libros de contabilidad y documnentos 
 o
ejecutar otras pruebas, segn sea

conveniente. 
 La A.I.D. aproari el
alcance de trabajo antes que la ADS 
contrate a los auditores externos. 
A.I.D., a su discreci6n, podr 

La 

supervisar la auditoria y revisar los
borradores de los reportes. Los 
auditores externos deberan ser 
afiliados a una firma estadounidense 
Contadores Piblicos Certificados y 

de 

esplear normas del Of icina Gereral de 
Contabilidad (GAO). 

4. Project Evaluation. A.I.D. will use
Project funds to directly contract the 
two formal evaluations which will be

carried out 
under this Agreement. The
first, a mid-term evaluation, will take
place by June of 1993, after the
ccupletion of the Demographic and Health
Survey (FESNL) which will also be carried 
out 4 n 1993. The evaluation -ill assess
implementation performance to identify
any obstacles to project implementation
and, as appropriate, recommend 
modifications to the Project to enhance 
achievement of the Project purpose and
goals. The FESAL final results will be
used to determine impact to date. The

second and final evaluation will take

place from April 
to May of 1995. 

5. Audits
 

On a yearly basis a complete
financial audit shall be conducted by

external auditors, using Project funds.

This audit shall be contracted at the
beginning or prior to the start of the

fiscal year being audited thereby

allowing the auditors to perform such

specified procedures as petty cash
 
counts, observe physical inventory

counts, monitor payroll distributions, 
assess internal contro. and accounting
proceduwes, review accountirg ledgers anddocuments for adequacy, and perform other

interim tests which they deem necessary.

A.I.D. shall approve the scope of work 
before SDA contracts the external
auditors. A.I.D., at its discretion, may
supervise the audit and review the draft 
reports. The external auditors must be
affiliated with US Certified Public
Accountant (CPA) firms and employ General 
Accounting Office (GAO) standards. 

Ck
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6. Ingresos del Programa 6. Program Income 

Los ingresos generados de las The income produced by the activities
actividades financiadas bajo este financed under this Agreement shall be

Convenio deberan ser utilizados para used to finance authorized Project

firanciar 
actividades autorizadas bajo activities, as defined by this Agreement
el Prcyecto, segun se define en este and t e annual Action Plans submitted by
Convenio y en los Planes de Accic'n SD. These funds will be used to meet
presentados por la ADS. Estos fondos the cost-sharing requirements of the
serin utilizados para cumplir con los Agreement 1 they shall not form or become
requisitos de costos compartidos del part of the SDA patrimony.
Cbnvenioi estos fondos no formaran ni
 
serin parte del patrimonio de la ADS.
 

La ADS mantendra archivos contables The SDA shall maintain separate

separados de todos los ingresos del accounting records on all program income
 
programa recibidos y de los gastos de received 
and expenditures of these 
estos fondos. Las Circulares OMB A-10 funds. OMB Circulars A-I-O and A-122
 
y A-122, prcporcionan directrices para 
 provide further guidance on eligible uses
los usos elegibles de los fondos del of program funds and accountability
 
programa y los requisit(x de requirements.
 
contabilidad.
 

F. Tasas Negociadas de Costos F. Negotiated Overhead Rates
 
Indirectos
 

No son aplicables. No se cargaran Not applicable. There shall be no 
gastos indirectos contra este Convenio. overhead expenses charged against this 

Agreement. 

G. Plan Financiero G. Financial Plan 

1. El Plan Financiero para el Prcyecto 1. The Financial Plan for the Project is 
se establece en el Adjunto III a este set forth in IIIAttachment to the
Convenio de Cocperaci6n. Las Cooperative Agreement. Revisions to thisrevisiones a este plan deberan ser plan shall be made in accordance with the
hechas de conformidad con la Mandatory Standard Provision No. 4 of
Estipulaci6n General Obligatoria, No. this Grant entitled "Revision of Grant
4, titulada "Revisi6n al Presupuesto de Budget" (May 1984). A.I.D. hereby grants 
la Donaci6n" (mayo 1984). A.I.D., por approval for variance of actualeste medo, permite una variaci6n de expenditures up to 15% from the line
basta el L5% de' los gastos reales de items shown in the Financial Plan withx't 
los rubros del presupuesto, mostrado en prior written approval by A.I.D.,
el Plan Financiero, sin la previa provided that the total amount of funds
aprobaci6n escrita de la A.I.D., obligated is not exceeded. Any
siempre y cuando la cantidad no exceda variations in excess of 15%must be
el total de fondos obligados. approved, in writing, by A.I.D. through 



Cualquier variaci6n mayor del 15% 
debera' ser aprobada por la A. I.D. en 
forma escrita, por medio de cartas de 
implementaci6n. Se autoriza el 
financiamiento de costos locales, segAen 
sea requerido para cumplir con los 
objetivos del proyecto bajo este 
Convenio. 

H. 	 Estipulaciones Especiales 

1. 	 Condiciones Previas al Primer 
Desembolso 

Previo al desembolso inicial de 
fondos por la A.I.D. a la 7DS o a la 
emisi6n por parte de A.I.D. de 
cualquier documentaci6n en base a la 

cual se efectuarcn desembolsos, con la 
excepci6n de la asistencia tecnica 
descrita anteriormente en la Secci6rn 
D.7, ADS debera, a menos que A.I.D. 
acuerde lo contrario por escrito, 
prcporcionar 1o siguiente: 

a. certificaci6n del rnmbre de 
la(s) persona(s) autorizada(s) por 
la ADS para actuar en hombre del 
Beneficiario en asuntos 
relacionados al financiamiento 
proporcionado bajo este Convenio y
de cualquier otro representante 
adicional, junto con un facsimil de 
la firma de cada persona autorizada; 

b. ccnstancia que la ADS ha 
establecido una cuenta bancaria 
especifica y separada para 
controlar el recibo y desembolso de 
los fondos del Convenio, incluyendo 
el n6nero y nombre completo de la 
cuenta bancarial 

c. evidencia de que la ADS ha 
establecido un sistema apropriado 
de administracion y controles 
financieros para contabilizar y
manejar los recursos prcporcionados 
por A.I.D. y que tal sistema ha 
sido certificado por el Contralor 
de la A.I.D.; y 

d. presentaci6n del primer plan de 
acci&n anual. 

Project Implementation Letters. Local 
cost financing is authorized as required 
to meet project objectives under this 
Agreement. 

H. 	 Special Provisions 

1. 	 Conditicns Precedent to First 
Disiirsement 

Prior to the disbursement of funds by 
A.I.D. to SDA, or to the issuance by
A.I.D. of documentation pursuant to which 
disbursements will be made, with the 
exception of technical assistance 
described in Section D.7 above, SDA will, 
except as A.I.D. may otherwise agree in 
writing, provide: 

a. a statement of the name(s) of the 
person(s) enpcwered in SrA to act on 
behalf of the Recipient on matters 
related to financing provided under 
this Agreement and of any additional 
representatives, together with a 
specimen signature of each person so 
designated; 

b. evidence that SDA has established 
a separate and specific bank account 
to control the receipt and 
disbursement of Agreement funds,
including the complete bank account 
number and name; 

c. evidence that SDA has established 
an adequate system of financial 
management ard controls to account 
for and mxnage A. I.D.-provided 
resources and that such system has 
been certified by the A.I.D. 
Controller; and 

d. submission of the first annual 
action plan. 
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2. Condiciones Previas para 2. Conditions Precedent to Subseqment 
Desembolsos Subsiguientes Disbirsements 

Previo al desembolso de fors por Prior to the disbursement of funds byla A.I.D. a la ADS, o a la emision de A.I.D. to the SDA, or to the issuance of
la documentaci6n en base a la cual los documentation pursuant to which
desembolso serin hechos para el disbursement will be made, for the secondsegurxio y subsiguientes afios del and subsequent years of the Project, SEA
Proyecto, la ADS presentar4 para la will submit for A.I.D. approval annualaprobacion de la A.I.D. planes de action plans which conform to the
acci6n anuales que cumplan con los requirements of Section D, a summary
requisitos estipulados en la Secci6n D, financial report on A.I.D. funds 
un reporte financiero resumido de los disbursed to the SDA to date and onfondos de la A.I.D. desembolsados a la program income and expenditures to couplyADS a la fecha, los ingresos generados with the counterpart requirements of thisdel programa y gastos que cumplan con Agreement, evidence of compliance with
los requisitos de la contraparte de previous annual audit recommendations,
este Cbnvenio, evidencia del and evidence that SDA has contracted ancumplimiento de las recomendaciones atdit firm in accord with this Agreement.
anteriores ce la auditoria anual, y
evidencia que la ADS ha contratado una 
firma de auditoria de acuerdo con este 
Convenio. 

3. Acuerdos 
 3. Covenants
 

a. La ADS conviene en que se a. SDA covenants to pay no more than pagaran solamente precios reasorable prices for any goods and 
razonables por bienes y servicios services financed in whole or in partfinanciados en todo o en parte bajo under this Agreement. The SDA shall 
este Convenio. Tales articulos employ good commercial practices inseran adquiridos utilizando the procurement of goods and services
pr~cticas cmerciales equitativas urder this Agreement to assure the 
para obtener el maximo, beneficio de most effective use of the funds
los fondos proporcionados. Los provided. The procurement proceduresprocedimientos de compra 'iescritos described in A.I.D. Hardbook 11, 
en el Manual 11 de la A.I.D., Country Contracting, will be used forContrataci6n por el Pais all Project procurements by the SDA. 
Beneficiario, seran utilizados en 
todas las compras hechas por la ADS. 

b. Las actividades y programas b. Project activities and programs
del Pr acto desa.rrolladas bajo develcped urder this Agreement by theeste Convenio po la ADS seguiran SA will follow the policy guidelines
las normas de la Pol'tica Nacional of the Salvadoran National Population
de Pcblaci6n. Policy. 
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c. !a ADS cumplira con las c. The SDA shall cxxnply with A.I.D. 
restricciones de la A.I.D. sobre la restrictions on promotion of abortion 
promoci5n del akrto como un mtodo as a family planning method, as 
de planificaci6n familiar, stipulated in the Standard Provision 
descritas en la Estipulaci6n entitl.d "Voluntary Population
General titulada "Planificaci6n Planning" (ugust 1986), sub-part
Familiar Voluntaria" (Agosto 1986), (c), entitled "Prohibition on 
suo-parte (c), titulada, Abortion-Related Activities." 
"Prohi-oici6n de Actividades 
relacionadas con el Aborto".
 

d. Toda la capacitaci6n en los d. All training in the U.S or third 
Estados Unidos o en terceros paises countries financed under this Project
finriciada Dajo este Proyecto sera will be uccomplished in accordance 
lograda de acuerdo a requisitos de with the policies, allowances,
oxiiticas, viaticos, directrices y guidance ani reporting requirements 

reportes contenidos en el Manual of A.I.D. HandboOK 10, Participanit
No. 10 de la A.I.D., Capacitaci6n Training, unl.ess otherwise agreed to 
1e Participantes, a mewds qua la ny A.I.D. in -riting. 
N.I.D. acuerde lo contrario por 
escrito. 

a. La ADS debera mantener un e. SDA shall maintain a drug-free
lugar de trabajo libre de drogas en work-place in compliance with the 
umpliiiento con la certificaci6n certificatin providal to A.I.D. 

?roporcionada a A.I.D. el 6 de dated February 6, 1990. Violations
Eebrero de 1990. Cualquier of th. requirements to maintain a 
violaci6n a los requisitos de drug-free work-place my subject the 
nantener un lugar de trabajo libre Recipient to suspension of 
le drogas dari lugar a la disbursements, termination or 
3uspension de fondos, terminaci6n o suspension of this Agreement,
3uspensi6n de este Convenio, ineligibility to receive further 
Lnelegebiiidad de recibir mayor grant assistance t:ud such otner 
isistencia, u otras medidas que remedies as A.I.D. may consider 
\.I.D. considere apropiadas. Las appropriate. Violations include the 
iolaciones incluyen incumplimiento failure to comply with the 

i la certificaci6n, emision de una certification, presentation of a 
:ertificaci6n falsa, o evidencia false certification, or evidence tihat 
iue determinado numero de empieados such a number of explryees have been
k-n sido acus~bs por violaciones a convicted of violations of criminal 
Los estatutos criminales de drogas drug statutes for acts occurring in 
xr actos ocurridos en el lugar de the workplace as to indicate that SDA 
-rabajo asi co en indicar que la has failed to make a good faith 
ODS ha fallado en realizar an effort to provide a drug-free 
,sfuerzo de buena f6 para "orkplace. 
)roporcionar un lugar de trabajo 
.ibre de drogas.
 



f. La ADS acuerda mantener 
registros coqmutarizados de lo 
controles de inventarios y 
asegurarse del mantenimiento 
apropiado y salvaguardar la 
propiedad no-gastable financiada 
por la A.I.D. 

4. Derecho de Propiedad 

Las conidiciones que rigen para el 
derecho de propiedad bajo el Convenio 
estan establecidas en la Estipulacion
General Opcional "Derecho a/y Uso de la 
Propiedad (Derecho del Donatario)". 

5. C6digo Geogrifico Autorizado 

F' c6digo geogrfico autorizado 

para la compra de bienes y servicios 

bajo este Convenio es el C6digo 000, 

los Estados Unidos, o los paises

mienbros del Mercado Cami 
Centroamericano, a 
menos que A.I.D. 

acuerde lo contrario por escrito.
 

6. Idioma del Convenio 


Este Convenio esta preparado en 
ingl6s y en castellarx. En el caso de 
ambiguedad o conflicto entre las dos 
versiones, la versi6n en ingles sera la 
que prevalezca. 


I. Estipulaciones Generales 


El hijunto IV contiene las 
Estipulaciones Generales, en vigencia a
partir de la fecha de este Convenio 

(fechadas Enero 1987). Todas las 

Estipulaciones Generales Obligatorias
tienen vigor bajo este Convenio. Las 
Estipulaciones Generales Opcionales 
marcadas en la siguiente lista, tambien 
tienen vigor bajo este Convenio. 

f. SDA agrees to maintain 
ocaputerized inventory control 
records and ensure proper maintenance 
upkeep and security for A.I.D. 
financed non-expendable property. 

4. Title to Property 

Conditions governing title to 
property financed under the Agreement are 
as set forth in Optional Standard 
Provision "Title to and Use of Property
(Grantee Title)". 

5. Authorized Geographic Code 

The authorized geographic code for 
procurement of goods and services under 
this Agreement is Code 000, the United 
States, or member countries of the 
Central American Common Market, except as 
A.T.D. may otherwise agree in writing. 

6. Language of Agreement
 

This Agreement is prepared in both
 
English and Spanish. In the event of 
ambiguity or conflict between the two 
versions, the English language version
 
will control.
 

I. Standard Provisions 

Attachment IV contains the Standard 
Provisions, effective as of the date of
this Agreement (dated January 1987). All 
mandatory Standard Provisions are in 
force under this Agreement. The optional
Standard Provisions checked off in the 
list below are also in force under this 
Agreement: 
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1. Pago-Anticipo Peri6dico 
2. Pago-Reem,.boLv, de Gastos 
3. Viajes y Transporte A~reo 
4. Embarque Maritimo de Bienes 
5. Adquisici6n de Bienes 

y Ser.,icios 
6. Reglas de Elegibilidad de la 

AID sobre Bienes y Servicios 
7. Sub-convenios 
8. Financiamiento de 

Costos Locales 
9. Derechxos de Patentes 
10. Publicaciones 
Ui. No-Discriminaci6n 
12. Reglamentos sobre Empleados 
13. Capacitaci6n de Participantes 
14. Planificaci6n Familiar 

Voluntaria 
15. Protecci6n del Individuo camx 

Cbjeto de Investigaci6n 
16. Tasas de Costos Indirectos 

X 
--
X 
X 

X 

X 
X 

X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

1. Payment - Periodic Advance 
2. Payment - Qbst Reimbursement 
3. Air Travel and Transportation 
4. Ocean Shipment of Goods 
5. Procurement of Goods and 

Services 
6. AID Eligibility Rules for 

Goods and Services 
7. Sub-agreements 
8. local Cost Financing 
9. Patents Rights
10. Publications 
11. Nondiscrimination 
12. Regulations Governing 

Employees 
13. Participant Training 
14. Voluntary Population Planning 
15. Protection of the Individual 

as a Research Subject 
16. Negotiated Overhead Rates 

Provisional 

X 

X 
X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 

X 

Negociadas -Provisionales 
17. Bienes Personales en Exceso 

Suministrados por el Gobierrx 
18. Derecho y Uso de la Propiedad 

(Titulo de Propiedad del 
Donatario) 

19. Derecho y Cuidado de la 
Propiedad (Ti-ulo de Propiedad 
del Gobierr) 

20. Derecho y Cuidado de Propiedad 

_17. 

x 

' 
-

Government Furnished Excess 
Personal Property 

18. Title to and Use of Property
(Grantee Title) 

19. Title To and Care of Property 
(U.S. Government Title) 

20. Title To and Care of Property 
(Cooperating Country Title) 

21. Cost Sharing (Matching) X 

X 

(Titulo de Propiedad del Pais 
Co-oper ador) 

21. Participaci6n de Costos 
(Equivalentes) X 



AJJUNI XI 

IESCRIPCIaN MMI" M P1 

A. 	 Meta y Prop6sito 

La meta de este Prcyecto es la de 
contribuir a un mejoramiento en los 
servicios generales de salud reproductiva 
en El Salvador y mejorar la calidad de 
vida y salud de la poblaci6rn salvadorejia. 

El prop6sito del Proyecto es el de 
continuar y ampliar la entrega de 
servicios de planificaci6n familiar y
salud materno-infantil ofrecido por la 
ADS a las poblaciones de alto riesgo en 
las reas rurales y areas urbanas 
marginales, y mejorar la calidad y
eficiencia de estos servicios. Al 
ampliar la entrega de servicios de 
espaciamiento de embarazos y asi la 
prevalencia anticonceptiva, y aumentar el 
acceso a intervenciones selectas en salud 
materno-infantil, tales com el uso de 
sales de rehidrataci6n cral (sales), el 
Proyecto contribuira a mejorar la salud 
familiar, particularmente de infantes y
nifos. 

Especificamente, al final del Prcyecto,
las actividades de la ADS habrin 
contribuldo al logro de: 

a) 	 un aumento del nulmero de parejas 
salvadorefias utilizando mntodos 
de planificaci6n familiar de 
120,000 en 1988 a 200,000 en 1995; 

b) 	 incorporaci6n de modalidades en 
supervivencia infantil 
(vacunaci6n, distribkici6n de 
sales, monitoreo del crecimiento, 
pramocion de la lactancia 
materna, educaci6n higi'nica,
distribuci6n de vitamina A, 
tratamiento de enfermedades 
resfiratorias agudas, etc.) en 
los servicios rutinarios de 
espaciamiento de embarazos 
ofrecidos por los promotores 
rurales de la ADS; 

ATrAENr II 

nXMIEMM 2FRIFICN 

A. 	 Goal and purpose 

The goal of this Project is to 
contribute to improved general 
reproductive health services In El 
Salvador and improved quality of life and 
health of the Salvadoran population. 

The Project purpose is to continue 
and to expand the delivery of birth 
spacing and maternal child health 
services offered by SDA to high risk 
populations in rural and marginal urban 
areas and inprove the quality and 
efficiency of these services. By
expanding the delivery of birth spacing
services and in turn, contraceptive 
prevalence, and increasing access to 
select maternal child health care 
interventions, such as the use of oral 
rehydration salts (OIRS), the Project will 
contribute to improved family health, 
particularly for infants and children. 

Specifically, by the end of the 
Project, the SDA activities will have 
contributed to achieving: 

a) an increase in the number of 
Salvadoran couples using birth 
spacing methods fran 120,000 in 1988 
to 200,000 in 1995; 

b) the incorporation of child 
survival modalities (vaccination, ORS 
distribution, growth monitoring, 
breast feeding promotion, hygiene 
education, vitamin A distribution, 
acute respiratory infection 
treatment, etc.) in the routine of 
SDA rural pramtersl 

\I 
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c) un aumento del 20% en el ndmero c) an increase of 20% in the number 
de casos tratados por diarrea of diarrheal cases treated (via ORS 
(por medio de la distribuci6n de packets distribution) in rural areas 
paquetes de sales) en las areas where SDA operatesi and 
rurales en donde opera el 
programa de la ADS1 y 

d) 	 un aumento de la prevalencia d) an increase in rural 
rural de anticonceptivos de 34% a contraceptive prevalence from 34% to 
40%0 40%. 

B. 	 Componentes del Proyecto B. Project Components 

Este Prayecto incluye tres 	 This Project includes three major
componentes principales: 1) Entrega de components: 1) Family Health Services 
Servicios de Salud Familiar, 2) Delivery, 2) Institutional Develcpment,
Desarrollo Institucional, y 3) Desarrollo and 3) Policy Development and Research. 
de Polifticas e Investigacion. 

1. 	 Entrega de Servicios de Salud Familiar 1. Family Health Services Delivery 

El principal cbjetivo del Proyecto es The main objective of the Project is 
el de ampliar los servicios de to expand family planning services 
planificaci6n familiar ofrecidos en las offered to rural areas and 	extend 
Areas rurales y extender los servicios a services to selected marginal urban 
areas urbanas donde reside poblaci6n de populations. In addition, in order to 
escasos recursos. Ademas, para estimular stimulate expansion and increase the 
1 .Isi6n y aumentar la efectividad de effectiveness of birth spacing jrograms 

ramnas de espaciamiento de of the SDA, maternal/child health care 
.os de la ADS, las actividades de activities will be added to available 

atenci6n en salud matemo-infantil serin services. This Component will deal with 
incorporadas a los servicios actualmente activities in both rural and marginal
disponibles. Este Camponente incluira urban areas of the country, as well as 
actividades tanto en las Areas rurales maintain and, if possible, increase 
como urbanas del pais, como tambien current service delivery in the urban 
mantener y, de ser posible, aumentar la areas of El Salvador. The activities of 
entrega de los servicios actuales en this Component will help to overcome 
municipios de El Salvador. Las socio-cultural constraints to the use of 
actividades de este Cbmpsonente ayudarcn a modern contraception through information,
resolver inpedimentos socio-culturales education and communication programs 
con respecto al uso de anticoncepci6n primarily of an interpersonal nature, and 
moderna por medio del desarrollo de financial and institutional constraints 
programas de informaci6n, educaci6n y through improvements in the efficiency
camunicacion, especialmente programas and effectiveness of clinical and 
inter-personales, y resolver los outreach programs of the SDA. 
impedimentos financieros e 
institucionales por medio del 
mejoramientos en la eficiencia y 
efectividad de programs clinicos y de 
alcance de la ADS, 

/ 
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a. Reorganizaci6n y Expansic'n de los a. Recrganization and Expansion ofServicice Rurales: La expansi&n de los Rural Services: To expand ruralservicios rurale3 requiere de services una requires reorganizationreorganizaci6n y anpliaci6n del actual 

and extension of 
programa de alcance rural. 

the current rural outreach program. TheEl Programa
Distribuci6n Ccmunitaria eontinuard 

Community Based Distribution (CBD)de 
 program will be continued throughout
durante la vigencia del Prayecto, pero en 
the

life of the Project, but on a reducedforma reducida. El nivel de scale.distribuidores cmxunitarios habri sido 
The level of CBD workers will be

reducedreducido to about half, i.e., 400. Thesea la mitad, esto es, alrededor workers, coupled with the increasedde 400. Estos trabajadores, sumado al 
n numbers of new health promoters, willmero de prOmotores de salud Tje seran enable SEA tc sustain the levels ofcontratados de nuevo, 
sostener 

permitira a la ADS contraceptive sales realized in 1989.los niveles de venta de Complementing this program,anticonceptivos realizados en Para 
the S1A will1989. initiate acomplementar este programa, la ADS 

new Pro-Familia Health
Promoter program. The newiniciari un name (i.e.,nuevo programa de Promiotores Pro-Family Health Promoter)de Salud Pro-Familia. El nuevo honbre 

will signal
the c=munity that the SEA provider(es decir, Promotores de Salud no 

Pro-Familia) indicara la ccmunidad 
longer only distributes contraceptives,a que but also provides basic maternal andel proveedor de la ADS no solamente child health care assistancel the intentdistribuye anticonceptivos, sino tambien is ato provide non-threateningproporciona asistencia b~sica en saltld enviroment womenmaterna e infantil; el objetivo es 

in which will be moreel de likely to seek out information on birthproporcionar un ambiente sano en el cual spacing methods.
las mujeres buscarin informaci6n sobre

mtodos de espaciamiento de embarazos.
 

Inicialmente, la ADS seleccionari 400 To begin, thevoluntarios camunitarios para trabajar 
SDA will select 400

community volunteers to serve asProotores de Salud Pro-Familiacomo Pro-Family Health Promoters(PSPs). Los PSPs pueden (PHPs). Theser escogidos PHPs may be former CBDs if they haveentre los distribuidores comunitarios, si aptitude and skills.tienen aptitudes y habiidades para 
The SDA will train

these PHPs in contraception and birthello. La ADS capacitari a estos PS's enmetodos anticonceptivos y espaciamiento 
spacing methods and complications, the
importance of integrating birth spacingde embarazos y sus complicaciones, eny andla importancia de integrar el 

rural health service delivery, and
the following maternal-child healthespaciamiento de embarazos con la entrega problems and interventions:de servicios rurales de salud y en los

problemas e intervenciones de salud
materro-infantil indicados a continuaci6n: 

i) Enfermedades Diarreicas - causas i) Diarrheal diseases- causes andy m6todos de prevencion (ej: methods of prevention (e.g., washinglavar los vegetales, hervir el vegetables, boiling water, etc.),agua, etc.), abastecimiento de provision of antiprasitic medicine,medicamentos antiparasitarios y preparation and "i, of oral rehydrationuso de sales de rehidrataci6n salts and home electrolyte solutionsl
oral y soluciones electrolfticas 
caserasl
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ii) Enfermedades irmuno-prevenibles - ii) Inmunizable illnesses - which 
que enfermedades son prevenibles, c6mo illnesses are preventable, how vaccines 
actuan las vacunas, y d6nde referir a las work, and where to refer mothers and 
madres y a los niios para vacunacion; children; 

iii) Infecciones respiratorias - iii) Respiratory infections 
identificaciin de individuos con alto identification of individuals at risk, 
riesgo, detecci6rn de la infecci6n, detection of infection, simple treatment 
tratamiento simple e informaci6n en d6rde and knowing where and when to go to 
y cu~ndo puede obtener atenci6n mdica; y obtain medical attention; and 

iv) Nutricic- - dieta prenatal, dieta iv) Nutrition - prenatal diet, 
infantil, distribuci6n de vitaminas children's-diet, distribution of prenatal 
prenatales y suplementos de vitamina A, vitamins and vitamin A supplements, 
promoci 6 n de la lactancia materna, promotion of breastfeeding. starting a 
huertos caseros y monitoreo del hbne garden, and growth monitoring. 
crecimiento. 

La capacitaci6n tambi6n enfccari el Training will also focus on improving 
mejoramiento de las capacidades de information and edlucation skills of the 
informaci6n y educaci6n de los CBDs and PBPs. These individuals will be 
Distribuidores cxmunitarios y PSPs. trained at the beginning of the second 
Estas personas seran capacitadas al year of the Project. 
inicio del sexgundo aiio del Proyecto. 

Durante la vigencia del Proyecto, se Over the life of the Project an 
estima que 750 promotores canunitarios estimated additional 750 cammunity 
adicionales seran incorporados en tres promoters will be added in three phases 
fases (de 250 cada una). Al final del (of 250 each). By the end of the 
Proyecto, la red de alcance rural de la Project, the SDA's rural outreach network 
ADS habri sido anpliada e incluirA un will have been expanded and consist of an 
estimado de 400 Distribuidores estimated 400 CBD's and 1,150 Pro-Family 
canunitarios y 1,150 Promotores de Salud Health Promoters (PHP). Concurrently, 
Pro-Familia (PSP). Asimismo, la ADS SDA will improve the supervision of these 
mejorari la supervisi6n de este personal workers by adding additional supervisory 
al aumentar equipos supervisores teams (consisting of a nurse and a 
(consistentes en una enfermera y un driver). The current ratio of 1 
motorista). La relaci6n actual que es de supervisor per 250 CBDs will be reduced 
un supervisor por 250 Distribuidores sera to approximately 1 supervisory nurse per 
reducida a aprcximadamente una enfermera every 85 health prcmoters/CBDs. These 
supervisora por cada 85 supervisory teams will also receive 
P~s/distriuidores comunitarios. Estos training in the areas described above, as 
equipos de supervisi6n tambi6n recibircn ell as supervision and motivation 
capacitaci6n en las areas descritas techniques. 
anteriormente, como tambi~n en t6cnicas 
de supervisi6n y motivaci6n 



b. El Programa de Mercadeo Social 
(PMS): El programa de Mercadeo Social de 
la ADS, el cual consiste en la venta de 
productos donados por la A.I.D. a puntos 
de venta (ej: farmacias y tierndas) sera 
ampliado para incluir puntos de venta 
adicionales, poniendo a la disposici6n 

anticonceptivos a bajo costo a un 

segmento m~s amplio de la poblaci6n. 
Ademas, se aumentari la diversidad de 
productos vendidos coomo un medio para 
aumentar la disponibilidad de sales de 
rehidrataci6n y otros suministros 
m6dicos, asl como tambi&n para mejorar 
los ingresos de la ADS y, a su vez, la 
viabilidad financiera de la ADS. 

c. Expansi6n del Sistema de 
Servicios Clinicos de la ADS: El sistema 
clinico de la ADS serd ampliado en forma 
significativa durante el termino del 

Proyecto a travs de: a) la incorporaci6n 
de servicios a las actuales clinicas de 
la ADS, b) la apertura de hasta 12 
clinicas en 'reas de mercados y seis 
nuevas cliricas sat6lites en Areas donde 
residen pobi.aciones de escasos recursos, 
y c) la adici6n de hasta 50 mdicos 
privados a la red de referencia rural de 

la ADS. Mayores detalles sobre esta
 
actividad se proporcionan a continuacion:
 

i) Cllnicas de la ADS. La ADS 
cuenta en la actualidad con cuatro 

clifnicas que aceptan referencias de los 
distribuidores comunitarios para 

servicios clinicos. Estas clinicas 

proporcionan una gama ccmpleta de metodos 
antionceptivos incluyendo planificaci6n 
familiar natural para pacientes sin cita 
previa. El personal de la clinica 

identifica y trata problemas relacionados 
con el uso de anticoncepci6n moderna, 
enfermedades transmitidas sexualmente y 
c ncer. Estos servicios sercn 
continuados bajo el Proyecto, y se 
ampliaran otros servicios, tales como 
medicina general, pediatria y salud 
reproductiva, de conformidad con 1o 
acordado entre la ADS y la A.I.D. La 

b. The Social Marketing Program
 
(SMP): The Sl7's social marketing
 
program, which consists of the sale of
 
products donated by A.I.D. to retail
 
outlets (e.g., pharmacies and small
 
stores) will be expanded to include 
additional outlets, thereby making low 
cost contraceptives accessible to a wider 
segment of the population. In addition, 
the range of products sold will be 
increased, as a means for increasing the 
availability of ORS and other medical 
supplies, as well as improving SDA 
revenues and, in turn, the financial 
viability of t.e SDA. 

c. Expansion of SDA Clinical 
Services System: The SDA Clinic system 
will be significantly expanded during the 
life of the Project, through: a) the
 
expansion of services offered in existing
 
SDA Clinics; b) the opening of twelve 
marketplace clinics and six new marginal 
urban satellite clinics, and c) the
 
addition of up to 50 private physicians 
who will be incorporated into the
 
referral network of the SDA. Details of 
these activities follow:
 

i) S)A Clinics. SDA now has four 
clinics which accept referrals from the 
CBDs for clinical services. These
 
clinics provide a full range of 
contraceptive methods including natural
 
family planning to walk-in patients. The
 
clinic staff identify and treat problems 
related to the use of modern 
contraception, sexually transmitted 
diseases and cancer. These services will 
be continued under the Project, and other 
services will be expanded, such as 
general medicine, pediatrics and 
reproductive health, as agreed upon by
SDA and A.I.D. Evidence collected by the 
SDA suggests that considerable demand 
exists for general medical care and 
pediatric services from private care 
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evidencia recopilada por la ADS sugiere facilities. The SDA charges reasonable 
que existe una denanda considerable para fees for this service activity and appearincluir medicia general y servicios to be sustainable. Technical assistancepediitricos en las instalaciones de financed under the Project will assistatenci6n privada. La ADS cobra tarifas the SDA in further analyzirg the demandrazonables por estos servicios y parecen for such services and developing a viable 
mantenerse. La asistencia t6 cnica plan for their initiation on afinanciada bajo el Projecto asistira a la financially sound basis (i.e.,ADS en amalizar mas a fondo la demanda de apprcpriate cost-recovery mechanisms).

tales servicios y en desarrollar un plan Upon completion of this feasibility

viable para su iniciaci6n en bases 
 study, the Project will finance equipment
financieramente s6lidas (es decir, and technical assistance related to thismecanismos aprcpiados de recuperaci6n de service expansion. Support will also becostos). Cuando se finalice este estudio provided as described in Section 2b ofde factibilidad, el Prcyecto firanciarc this Attachment, to establish the S1Ala compra de equipo y asistencia tecnica Central Referral Clinic, which will meet
concerniente a la expansi6n de este higher level service/care needs. 
aspecto de los servicios de ADS. Tambien 
se prcporcionari apoyo, tal cor se 
describe en la Secci6n 2b de este 
Adjunto, para establecer la Clinica 
Central de Referencia de la ADS, que
llenar los requirimientos de servicio y
atencidnr m6.s sofisticados. 

ii) Clinicas en ii)Areas de Mercado. Marketplace Clinics. To extendCon el fin de ampliar la cobertura del marginal urban area coverage, SIA will
Area urbana, la ADS establecer& nuevos establish new service outlets in up to 12puestos de servicios ("estaciones") hasta of the municipal markets in El Salvador. 
en 12 mercados municipales de El These outlets will be located inSalvador. Estos puestos estarcn ubicados ccmmercial markets and designed to serve 
en mercados comerciales y disefadas para high-density, low income areas.
atender areas altamente pobladas pero con previous SDA effort of this type 

A
in thefamilias de escasos recursos. Un 1970s indicates that the marketplace

esfuerzo similar previo realizado por la location can generate a significant
ADS en 1970, indica que la ubicaci6n en increase in the demand for birth spacinglos mercados puede generar aumentos and maternal-child health services in the
significativos en la demanda de los target population.
servicios de espaciamiento de embarazos y
salud materno-infantil de la poblaci6n 
cbjet ivo. 
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Estos puestos serin atendidos por un These outlets will be staffed by a
promotor de salud capacitado y trained health promoter and consist of
cansistiran de un cuarto en un local one room in a store front location
visible prcporcionado por la provided by the municipality at little or
municipalidad, gratis o a un bajo costo. no cost. These market-based health
Estos promotores de salud en los mercados promoters will provide services which are
proporcionaran servicios similares a los similar to those of their rural
de su contraparte rural, discutido en counterparts discussed in detail abovedetalle anteriormente (la distribuci6n de (i.e., the distribution of contraceptives
anticonceptivos y productos de salud and M{CH commodities and health education
materno-infantil y actividades de activities), and receive the same types
educaci6n en salud), y reciben el mismo of training and supervision. As with the
tipo de capacitaci6n y supervisi6n. Al CBDs and PHPs, complex birthspacing or

igual que los Distrihuidores comunitarios tCH problems will be referred 
 to the SDA 
y PSPs, los problemas que se detecten en clinics or other private providers.
el espaciamiento de embarazos y en salud 
materno infantil seran referidos a las 
clinicas de la ADS u otros proveedores 
privados. 

iii) Nuevas Clinicas Satelites. El iii) New Satellite Clinics. The
Proyecto creari seis clinicas sat~lites Project will create up to six new
localizadas en aquellas areas del pals "satellite" clinics located in areas of 
que no son atendidas al mcmento the country not now adequately served by
adecuadamente por incluyendola ADS, the SDA, including marginal urban areas 
areas urbanas donde residen personas de of San Salvador and possibly San escasos recursos de San Salvador y Francisco Gotera, La Union, Chalatenango,
posiblemente en San Francisco Gotera, La or Metapan. These will serve as
Uni6n, Chalatenango o Metapin. Estas additional entry points for the marginal
clinicas servirin coro puntos de entrada urban and rural population, and provide
adicionales a la poblaci6n marginal basic health promoter services. Staffed
urbana y rural y proporcionar~n servicios by an auxiliary nurse with periodic
b~sicos de salud. El equipo estara physician back-up, these satellite 
oypuesto por una enfermera auxiliar y un clinics will be able to provide a
m6dico que visitara las clinicas slightly higher level of services than
peri6dicamente y proporcionara un nivel the PHPs or marketplace clinics,
de servicio ligeramente mAs alto que los particularly related to MWH services.
proporcionados por los PSPs o las However, complex problems will still be
clinicas en los mercados, particularmente referred to the nearest full-service SDA 
con respecto a servicios 6e salud materno clinic or other health care provider.
infant il. Sin embargo, los problemas
complicados serain referidos a la clinica 
mns cercana de ADS u otro proveedor de 
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Los servicios de espaciamiento de 
embarazos y materrxinfantil serin 
prcporcionados al menor costo posible al 
beneficiario. Las tarifas se basardn en 
una escala deperdiendo de la naturaleza 
de los servicios prestados y de la 
disponbilidad ecornamica del beneficiario; 
la escala seri revisada y, de ser 
necesario, modificada arnualmente para 
reflejar los costos y la situaci'n 
economica cambiante de la poblaci6n de 
escasos recursos. 

Antes de iniciar el programa de todas 
las seis clinicas, la ADS determinari la 
viabilidad y efectividad de costo de las 
clinicas para la poblaci'n urbana. Este 
estudio serg llevado a cabo en Fan 
Salvador, ya q.ue 4sta tiene la densidad 
poblacional ms alta y es mas accesible 
al Director M6dico de la ADS. Un 
contrato de alquiler por un periodo de 
seis meses en locales apropiados y la 
contrataci6n de dos enfermeras auxiliares 
a tiempo parcial cada una, determinarin 
la factibilidad de estas clinicas. El 
periodo de seis meses permitiri tambien 
determirer la demarda y deseo. Las 
clinicas sat6lites deben deostrar cue 
tendr.n una demanda mis alta que la del 
Distribuidor camunitario, el cual no 
tiene costos de cperaci6n fijos y esta 
realiando muchos de los mismos servicios 
ofrecidos por las clinicas. 

iv) Red de Referencia M6dica. La 
expansi6-n de los programas de a].ance de 
las areas marginales urbanas y rurales, a 
travs de los Distribuidores canunitarios 
y PS's, crearan mayor demarda de los 
servicios m6dicos en espaciamiento de 
embarazos. A6n cuando la ADS actualmente 
cuenta con clinicas de referencia en 
cuatro de las cuidades mis granes de El 
Salvador para recibir estos casos, se 
espera que la denanda de servicios 
excederin la capacidad actual de la ADS. 

Birth spacing and maternal child 
health care -erviceswill be provided at 
the lowest possible cost to the 
recipient. Fees will be based on a 
sliding scale depending on the nature of 
the services provided and the recipients' 
ability to pay; the scale will be 
reviewed and, if necessary, revised 
annually to reflect costs and the 
changing econcmic situation of the poor. 

Prior to initiating all six clinics, 
the SEA will test the viability and 
cost-effectiveness of satellite clinics 
for urban population. This testing will 
be carried out in San Salvador, which has 
the highest population density and is 
most accessible to the SDA Medical 
Director. A six month lease of suitable 
sites and the assigrnent of two 
auxiliary, part-time nurses each, will 
test the feasibility of these clinics. 
The six month period will also allow 
testing of demand and desirability. The 
satellite clinics must demonstrate that 
they can create a higher demand than a 
CBD who has no fixed operating costs and 
is performing many of the same services 
as the satellite clinics. 

iv) Physicians Network. The 
expansion of SiA's rural and marginal 
urban area outreach programs, through 
CBDs and PHPs, will result in greater 
demand for clinic-based services in 
birth-spacing. While the SIA rxw 
operates referral clinics in four major
Salvadoran cities to receive these cases, 
it is expected that the demand for 
services will outstrip SEA's current 
capacity. 

I, 
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Bajo este Proyecto, la ADS amlizara Under this Project, SDA will studyy, si es posible, establecera una red de and, if feasible, establish a physiciansreferencia mdica, la cual consistirA en referral network, consisting ofaproximadamente 50 m~dicos. Estos approximately fifty physicians. Thesemdicos seran seleccionados de municipios doctors will be selected from rural townsrurales o Areas urbanas cercanas para or close by urban areas to serve the
servir a las greas con 
mas alto riesgo y highest risk and most underserved areasmenos servidas de El Salvador. Este of El Salvador. They will be trained andpersonal sera entrenado y supervisado por supervised by the. SDA Medical Department.
el Departamento M6dico de la ADS. 

La ADS desarrollarg una escala A standard below-market fee schedulegeneral do tarifas mas bajas que las will be developed by SI which doctorscobradas e: Ol mercado, la cual serA will use for patients referred by SDA.utilizada por los m6dicos cuando traten Patients will pay a portion of the fee,pacientes referidos por la ADS. Los with SDA making up the remainder, usingpacientes pagarin una parte de la tarifa, Project funds, program income or other y la ADS cubrirg el resto, utilizando SDA resources.
 
fondos del Proyecto, ingresos del
 
Programa u otros recursos de la ADS.
 

d. Sistema Mejorado de Informaci6n, d. Improved IBZ Support System:
Educaci6o y Cnmunicaci6n (IM): Los Data concerning 
socio-cultural
datos relacionados con los impedimentos constraints useto the of modernsocio-culturales para el uso de contraception identified by the 1988anticoncepci6n moderna identificados por Demographic Health Survey places
FESAL 88, asocia las actividades de 
 information, education and communicationInformaci6n, Educaci6n y Comunicaci6n (IEM) activities alongside those(IM) con aquellas actividades disefiadas activities designe] to expand service para ampliar la cobertura de servicios covezage in terms of importanceimportantes para logar el 6xito del 

to 
Project success. Therefore, significantPrOyecto. Par lo tanto, los niveles levels of Project resources will besignificativos de los recursos del devoted to these supportive activities,


Proyecto sexan asignados a estas 
 as follows: 
actividades de apoyo, de la siguiente
 
manera:
 

i) Informaci6n. Es el t6rmino que i) Information. The term applied tose aplica a aquellas actividades que those activities which convey printedconllevan menajes impresos al cliente, messages to the client is information.La preparaci6n y distribuci6n de posters The preparation and distribution ofy folletos incluyen gran parte de las posters and pamphlets comprise mostactividades del Proyecto. Est s Project activities of this type. Thesemateriales incluyen informaci6n a los materials convey information to the ruralparticipantes rurales y marginales and marginal urban participants, as wellurbanos, asf como tambien a as to CBDs and PHPs. SDA currentlydistribuidores comunitarios y PSPs. produces and distributes a wide varietyActualmente, la ADS produce y distribuye of such materials on birth spacing and 

/ 
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una amplia variedad de tales materiales family planning. These materials will besobre el espaciamiento de embarazos y modilied under the Project to reflectplanificaci6n familiar. Estos materiales findings of the Demographic Health Surveyseran modificados bajo el Proyecto a fin (EiS) 88 and to dispel illogical fearsde reflejar las conclusiones de FESAL 88, about possible side effects from use of
 y de disipar temores il6gicos con intrauterine devices and oral
 
respecto a posibles efectos secuidarios contraceptives.

debido al'uso del dispositivo

intrauterino y anticnnceptivos orales.
 

Nuevos materiales para poblaciones New materials for target populations,seleccionadas como objetivo serin particularly in maternal-child healti anddesarrollados y distribuidos, child survival topics, will also beparticularmente en lo qie respecta a developed and distributed. As childtopicos de salud matero-infantil y a insurvival has been focus the regionstpervivencia infantil. Ya que la over the past five years, it willsupervivencia infantil ha sido temaun probably not be necessary to developimportante en la regi6n durante los entirely new materials for these topic61timos cinco afios, no areas.probablemente sera Modifications to existingnecesario desarrollar nuevos materiales materials will, however, be necessary in
en forma total para 
estas Areas. Sin some cases, which may require lengthyembargo, es probable que se requieran efforts in design, field testing,modificaciones de los materiales re-design and often re-testing beforeexistentes en alaunos casos, lo que puede materials are finally available for
requerir de esfuerzos en el dise~o, 
 reproduction and distribution.
 
pruebas de campo, re-disefio y re-pruebas
 
antes que los materiales est6n finalmente
 
disponibles para su reproducci6n y
 
distribuci6n.
 

ii) Educaci6n. La comunicaci6n ii) Education. Interpersonal
interpersonal se da a nivel individual o camunication takes place on an en grupos. Tanto los distribuidores individual level or in groups. PHlPs,camunitarios, los PSPs y los M6dicos de CBDs, and Referral Physicians areReferencias estin activamente actively involved in educating theirinvolucrados en la educacicn de su clientele. These activities may make use
 
clientela. Estas actividades seran
apqyadas of printed material cr other educationalutilizando el material impreso u aids. Under the Project. technicalotras ayudas educativas. La asistencia assistance will help SDA to expand andtecnica proporcionada bajo este Proyecto, make more effective its public educationayudar4 a la ADS a expandir y hacer mas program. The Project will fund twoefectivo su programa de educaci6n educational projects proposed by SIA.publica. La A.I.D. financiara dos One will increase demand for male methodsproyectos educacionales propuestos por la by using male "satisfied users" in ruralADS. Uno aumentar4 la demanda de los and marginal urban areas. In ruralm~todos masculinos al utilizar "usuarios activities, the educator/drivers who aresatisfechos" masculinos las Areasen a part of the supervisory network willrurales y marginales donde residen coordinate this activity. The second,personas de escasos recursos. Para las medical sector training, will provide 

f 



actividades rurales, los educadores/ 
motoristas, que son parte de la red del 
personal de supervisi6n, (xordinaran esta 
actividad. El segundo, capacitaci'n a 
los m6dicos, prcporcionarg a los 
practicantes privados cue atienden a las 
poblaciones rurales y marginales urbanas, 
educacicn en planificaci6n familiar. Un 
estudio reciente encontr6 que el 65% de 
los m6dicos pract icantes privados no ban 
recibido cursos en planificaci6n familiar 
desde que se graduaron de la Universidad. 

iii) Comunicaci6n. La secci6n de 
canunicaciones en educaci6n pdblica 
utiliza bisicamente medios masivos, 
especificamente la radio y la 
television. A&n cuando el Proyecto 
enfatizari principalmente el aumento de 
la educaci6n por medio de m6todos de 
interacci6n personal, se hace necesario 
dirigir algunos mensajes por televisi6n y 
radio para reforzar las actividades. 

La ADS seleccionari y contratzra una 
nueva agencia de publicidad para manejar 
la cobertura televisiva y radial y otras 
promociones de medios masivos (siguiendo
procedimientos establecidos en el Manual 
11, Contrataci6n por el Pais 
Beneficiario). Los anuncios enfatizar~n 
la nueva imagen de la ADS (es decir, 
salud familiar, enfatizando servicios 
tales como la amplia gama de servicios 
Zedi-tricos disponibles). Los nuevos 
anuncios serin disefiados en forma 

sensitivamente culturales y dirigidos
principalmente hacia los segmentos de 
mercado mas importantes. 

Algunos nuevos anuncios radiales 
sercn incorporados en los mismos temas 
que los seleccionados para la 
televisi6n. Estos anuncios seran 
coordiados no solamente para incluir 
mensajes televisivos sino tambi~n la 
educaci6n interpersonal que se esta 
llevando a cabo por medio del programa de 
alcance rural de este Proyecto.
 

private practitioners serving rural and 
marginal urban populations with education 
in family planning. A recent study found 
sixty-five percent of private
practitioners have had no courses in 
family planning since attending medical 
school. 

iii) Communication. The
 
communications section of public
 
education consists of the use of mass
 
media, specifically radio and 
television. Although the Project will 
focus primarily on increasing education 
via methods of personal interaction, some 
television and radio messages are 
essential for reinforcement. 

SDA will select and contract a new 
publicity agency to manage television and 
radio coverage and other mass media 
promotions (following procedures of 
Handbook 11, Rost Country Contracts). 
The spots will emphasize the new SDA 
image (i.e., family health, highlighting 
services such as the wider range of 
pediatric care available). New media 
spots will be designed to be culturally 
sensitive and directed primarily toward 
the most important market segments.
 

Some new radio spots will be added in 
the same topic areas as those selected 
for television. These media spots will 
be coordinated not only with TV messages, 
but also with the inter-personal 
education which is taking place through 
the rural outreach activities of this 
Project. 

iJ 
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2. Desarrollo Institucional: 2. Institutional Develcpment: 

Este Componente del Proyecto This Component of the Project willfortalecera la viabilidad financiera de enhance the financial viability of thela Asociaci6n Demogrifica Salvadoreaa a Salvadoran Demographic Associationtrav6s de mejoramientos en la eficiencia through improvements in the SDA'sorganizacional (ej: reorganizaci6n de los organizational efficiency (e.g.#
servicios clinioos de la ADS 
 y mecanismos re-organization of SDA's clinicalde referencias para mejorar la eficiencia services and referral mechanism y la introducci6n de nuevos 
to 

esquemas de improve efficiency, and new cost-recoveryrectperaci6n de costos), y la schemes) and the addition of new servicesincorporaci6n de nuevos servicios, los which, in addition to generating ircome,cuales adema's de generar ingresos, will provide quality affordable clinicalprqporcionaran servicios clinicos de services to a slightly higher income
calidad a un segmento de la poblaci6ni 
 segment of the urban population. Thisurbana con ingresos una fracci6n mayor Ccmponent directly addresses the existingque los que reciben servicios ahora. institutional constraints of SrA, throughEste Componente enfoca directamente las develcpment of the following activities:limitaciones institucionales actuales de 1) expansion of the Social Marketingla ADS, por medio del desarrollo de las Program (SMP) 1 2) establishnent of a newsiguientes actividades: 1) expansi6n del Central Referral Clinic (CIC); 3)
Programa de Mercadeo Social (PMS); 2) 
 marketing and feasibility studies relatedestablecimiento de una Clinicanueva to additional SDA medical servicesCentral de Referencias; 3) estudios de expansion; and 4) improvements tomercadeo y factibilidad relativos a la operational efficiency.
expansi6n de servicios mdioos
 
adicionales de la ADS; y 4) mejoramientos
 
a la eficiencia cperacional.
 

a. Expansi6n del Programa de a. Expansion of the Social MarketingMercadeo Social. El Programa de Mercadeo Program. The Social Marketing ProgramSocial (PMS) incluye la venta de (SMP) involves the sale of modernanticonceptivos modernos (algunos de los contraceptives (some of which arecuales son proporcionados libres de providedcosto free of charge to the SDA)a la ADS) a travs de venta al detalle. through local retail outlets. Prices areLos precios son m~s bajos que las tarifas significantly below prevailing market
 
que prevalecen en el mercado. 
 rates. 

A pesar del impresionante aumento en In spite of te program's impressivelas ventas en el programa, el programa increase in sales, the program is notaun no ha logrado cubrir sus costos. Se able to cover its costs. New products ordeberi iplementar nuevos productos u other ways to increase revenues or tootras formas de aumentar los ingresos, o decrease costs must be implemented todisminuir los costos para mejorar el improve the cost effectiveness of thiscosto/efectividad de este programa, el program, which constitutes an inyortantcual constituye una contribuci6rn contribution to increasing contraceptiveimportante para aumentar la prevalencia prevalence. Therefore, during theanticonceptiva. Por lo tanto, durante el Project, technical assistance personnelperiodo del Proyecto, el personal de will help SDA to explore new products toasistencia tecnica ayudara a la ADS a add to SiA's social marketing program's
explorar nuevos productos a fin de sales.
 
agregarlos a las ventas del programa de
 
Mercadeo Social de ]a ADS.
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b. Establecimiento de una Clinica 

Central de Referencias (CCR). Esta 

actividad seri uno de los elementos 

claves para fortalecer la 
auto-suficiencia del programa de la ADS. 

La funci6n primordial de la CCR es la de 
prcporcionar un nivel t'cnico ma's 
complejo, y diferentes servicios a los 

participantes, centralizardo los 
servicios en un local determinado, para 
la poblaci6n con bajos ingresos, y, por

ende, lograr ahorros en los costos. Sin 
embargo, aden s de estos ahorros, la CCR 
incluira un "centro m6dico privado" que
ofrezca servicios mdhcos generales y de 

especialidad (ej: pediatricos, unidad de 

cirugia, pacientes ambulatorios, 

servicios dentales) a un segmento de la 

poblaci6n con ingresos ligeramente mis 

altos y con posibilidades ecornmicas para
pagar un m6dico privado. Los ingresos 

sercn generados par medio del alquiler de 
una oficira y/o arreglcs para compartir 
el riesgo/costo con los m6dicos 

residentes. La ADS estableceri una cuota 

para cobrar a los pacientes, basada en la
 
especialidad mdico/quirurgica que se 
haya proporcionado. La ADS compartira
 
este pago con el mdico.
 

Se ha planificado que durante la 

vigencia del Proyecto, esta actividad 

generara aprcximadamente la cantidad de 

$718,700 en ingresos netos adicionales 
para la ADS durante la vigencia del 

Proyecto. Este ingreso subsidiaria, en 

parte, la ampliaci6n de los servicios 

rurales y marginales urbanos descrita en 
el Componente I. La C]inica Central de 

Referencias es por lo tanto un enlace 

financiero y programitico de los otros 
servicios ofrecidos por la ADS. 


c. Estudios de Mercadeo y 
Factibilidad. Adeais de las dos 

actividades descritas anteriormente, la 
ADS llevara a cab, estudios para
determinar la viabilidad de otras 
cpciones para ampliar los servicios. 

Entre las cpciones que serAn estudiadas, 

se incluyen las siguientes: 

b. Establishment of a Central
 
Referral Clinic (ClU). This will be one 
of the key elements for enhancing the
 
self-sufficiency of the S1 program. The 
primary function of the Central Referral 
Clinic is to provide a more complex
technical level and array of services to 
participants, centralizing services in 
one location for the low income 
Population, and, thereby achieving cost 
savings. In addition to these cost 
savings, the CRC will include a "private
medical center" which will offer general 
and specialty medical services (e.g.,
pediatrics, outpatient surgery unit,
dental services) to a slightly higher
income segment of the population who can 
afford to pay for a private physician.
Income will be generated thxough the 
rental of office space and/or

cost/risk-sharing arrangements with the 
resident physicians. SD will establish 
a fee to charge the patients based on the 
medical/surgical specialty provided. SDA 
will share this fee with the provider. 

It is planned that over the life of 
t.e Project this activity will generate 
up to $718,700 in additional net income 
for SDA. This income will then partially 
subsidize the rural extension and
 
marginal urban services described in 
Component One. The Central Referral 
Center is, therefore, a financial an 
programmatic link to the otler services 
offered by SDA. If successful, the 
expansion of services offered throughout
the SDN clinic network may be financed 
under this project.
 

c. Marketing and Feasibility
Studies. In addition to the two 
activities described above, the SEA will 
carry out studies to determine whetherother service expansion options wuld be 
viable. Among the options that will be 
studied are the following:
 



-14

i) Servicios M46dicos Adicionales en las i) Additional Medical Services in 
Actuales Clinicas de la ADS. Ademas del Existing SDA Clinics. In addition to the 
establecimiento de un centro mdiio establishment of a private medical center 
privado en la Clinica Central de in the Central Referral Clinic, the SDA 
Referencias, la ADS tambign evaluari la will also assess the demand and potential
denanda y la efectividad potencial del cost-effectiveness of introducing either 
costo de introducir ya sea servicios general or specialty services to other 
generales o de especialidad en las otras SD& clinics. The addition of more 
clinicas de la ADS. La incorporaci6n de services such as general medicine, 
mas servicios tales como medicine pediatrics, and possibly dentistry, may
general, pediatria y posiblemente provide SDA with additional revenues and 
odontologia, podria proporcionar a la ADS may enable SDA to offer this care at 
ingresos adicionales y esta atenci6n prices apprcpriate for families wio
podria ser ofrecida a precios razonables cannot afford private physicians at 
a las familias que no pueden pagar regular prices but are willing to pay
m6dicos privados a precios regulares pero more than for what they will receive at 
que estan dispuestos a pagar un poco Ma's the MOH clinics. 
ccqiparado con lo que obtienen de las 
clinicas del MSPAS. 

Un arnilisis de mercado determinari si A market analysis will determine if 
existe la suficiente demnda para sufficient denmnd exists for these 
incorporar estos servicios adicioales y additional low-cost medical services and
cuSles clinicas de la ADS probablemente which SJA clinics are most likely to 
tendri'an mas 6xito. Mejoramientos a la succeed. Improvements in infrastructure 
infraestructura en cada clinica for each clinic will offer the public a 
permitira'n ofrecer al pblico un servicio service viewed as equal in quality to 
de calidad igual al proporcionado por los those provided by private physicians.
mdicos privados. Estas renovaciones These renovations will also provide
tambien proporcionarcn of icinas additional consulting offices for the new 
adicionales de consejeria para los nuevos physicians and separate them physically
m6dicos y los separarc fisicamente de las from the birth spacing activities. The 
actividades de espaciamientos de pilot test may require nine months 
embarazos. La prueba piloto podra including an active promotional campaign
requerir ur periodo de nueve meses to establish actual existence of demand. 
incluyendo una campafia promocional activa If successful, the expansion of services 
para establecer si existe la demarda offered throughout te SDA clinic network 
necesaria. Si se tiene 6xito, la may be financed under this Project. 
expansi6n de servicios ofrecidos en la 
red de clinicas de la ADS podria ser 
financiada por este proyecto. 
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ii) Cpafifa de Seauro M6dico. De ii) Medical Insurance . Acordingacuerdo a un estudio preliminar to a preliminary study recently carriedrecientemente llevado a cabo por A.I.D. y out for A.I.D. and the SDA, onela ADS, una posibilidad para el possibility for improved self-suffic'encymejoramiento de la autosuficiencia podria could be the initiation of a pre-paidser el inicio de un plan mdico medical plan. This option haspre-pagado. Esta cpci6n tiene la ventaja 
the 

potencial de generar 
potential advantage of generatingingresos adicionales additional income through the expansion

a traves de la expansi6n de la poblacionservida por la ADS para incluir of SDA-serviced population to includeindividuals without insurance (e.g.,individuos que no tengan seguro (e.g., domestic enployees) or employees of firmsempleadas dan6sticas) o empleados de who want a supplement to Socialfirmas que deseen un suplemento al Seguro Securi ty. Many companies in El SalvadorSocial. Muchas compaias en El Salvador already have arrangements with private

ya han hecho arreglos con mdicos
privados que utilizan en Physicians which they use in lieu oflugar del Seguro Social Security. A medical plan whichSocial. Un plan m6dico que ofrece a los offers employees and their familiesempleados y a sus familias un nivel mis a

higher level of medical service withalto de servicios mdioos con perdidas de reduced loss of work-time may betiempo reducidas podria ser atractivo attractive to private sector firms.
 para enpresas del 
sector privado. 

Ain cuando el inicio de un plan Although starting a pre-paid medicalmdico pre-pagado podria ser deseable, no plan may be desirable, it will notdebera ser considerada dentro de los be
considered

pr&cimos dos aios ya que la ADS debe 
for the next two years as SDA

will need to devote its energies toconcentrar sus esfuerzos en la adding new services required inincorporaci'n de servicios en and 
the ruralnuevos las marginal urban areas and improvingareas rurales y marginales urbanas, y their efficiency in delivering thosemejorar su eficiencia en la entrega de services it ncw offers. Starting alos servicios ofrecidos actualmente. medicalIniciar insurance or prepaid programun seguro m6dico o un programa poses somepre-pagado significa algunos riesgos. 

risks. SEA's management does
La not now have the expertise to start suchadministraci6n de la ADS no tiene la a sophisticated program,experiencia para iniciar and areun programa tan unfamiliar with managingsofisticado, y no estan familiarizados the finanial 

risks associated with starting ancon la administraci6n de los riesgos insurance Company.financieros asociados After a period of twocon el inicio de years, if SDA is in a better operationaluna compai'ia de seguros. Despu~s de un and financial position andperiodo de dos aflos, can afford thesi la ADS esta en expertise, a feasibility study will beuna mejor posici6n cperacional y
financiera y si tiene con 

financed under the project. If judgedqu6 lograr la feasible, A.I.D. may authorize theexperiencia, se financiari un estudio de financing of technical assistance underfact ibilidad con recursos del Proyecto. this Project to establish such a programSi fuera factible, A.I.D. podria in El Salvador.
autorizar el financiamiento de asistencia 
tecnica bajo este Proyecto, para
establecer dicho programa en El Salvador. 
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d. Mejoramientog a la Eficiencia d. Improvements to Operational
Oeracional. Los planes de expansion de Efficiency: The service expansion plansservicios escritos en el Componente I, outlined in Component I must be carried
deberan llevarse a cabo en coordiacion out in concert with charges to SDA's 
con los canbios a la organizaci6n, organization, staffing, and cperating
personal y procedimientos cperacionales procedures if the programs are to be
de la ADS, si el program ha de ser effective and achieve some degree of
efectivo y alcance cierto grado de financial self-sufficiency. Activities
auto-suficiencia f- -anciera. Las will include technical assistance and
actividades incluiran asistencia tecnica operational support for decentralization 
y apoyo operacional para la and improved supervision of SIA programsydecentralizaci6n y supervisi6n mejorada improvements to management information
de los programas de la ADSI mejoramientos and financial accountability systemsi and
al manejo de informaci6n y a los sistemas modification of personnel policies, suchde responsabilidad fiancieral y as training and payment plans.

modificaci6n a las politicas de personal,
 
tales como planes de capacitaci6n y pagos.
 

Ura meta importante de la ADS seri la One major goal of SDA will be to
descentralizaci6n de 
sus sistemas decentralize its administrative systems
administrativos con el objetivo de que, to place supervision and decision-making
al mejorar la eficiencia, la supervisi6n as close as possible to operational
y la toma de decisiones alcancen niveles levels, thereby improving efficiency.
cperacionales. Por ejeplo: a) las For -cample: a) the SDA Clinics will have
clinicas de la ADS tendrin mayor greater autonomy; b) a business manager
autonomia; b) un gerente mnejarA la will direct the Central Referral CliniclClInica Central de Referencias; y c) cada and c) each new or expanded SDA program
programa nuevo o ampliado de la ADS will have sufficient supervision and
tendr suficiente supervisi6n e independence to carry out its
independencia para llevar a cabo sus objectives. SLA will work with A.I.D.
objetivos. La ADS trabajarg and the technical assistance to determine
conjuntamente con la A.I.D. y la the means for implementing
asistencia t~cnica para establecer los decentralization. 
lineamientos a utilizar para implementar
la descentralizaci6rn. 

El personal de asistencia t6cnica Technical assistance personnel will 
croperarg con la Junta Directiva, el cooperate with the Board of Directors,
Director Ejecutivo y los Jefes de tbe Executive Director and the
Departamento y Clinicas para desarrollar Department/Clinic Chiefs to develop and 
e implementar un sistema de implement a Management by Objectives
Administracion por Objetivos (ApO) (MB)) system following the principles
siguiendo los principios desarrollados develcped by the American Management
por la Asociaci6n Americana de Association. Training and programs will
Administraci6n. Los programas y planes also be provided to the Board ofde capacitaci6n tambien seran Directors and the Executive Director to
prcporcionados a la Junta Directiva y facilitate mastery and use of strategic
Director Ejecutivo para facilitar el planning procedures. Broad goal setting, 

., 
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control y utilizaci6n de los 
procedimientos de planificaci6n 
estrat~gica. Se utilizard la 
organizaci6n de metas amplias, evaluaci6n 
de necesidades, anklisis de discrepancias 
y tecnicas relacionadas para asegurar que 
los recursos disponibles sean enfocados 
en base a metas y objetivos 
prioritarios. La ad&pci'n de la 
Administraci6n por Objetivos y 
capacitaci6n en planificaci'n 
estrat~gica, ayudara a aumentar la 
eficiencia de la cperaci6n, estableciendo 
medidas sistem~ticas contra las cuaies 
evaluar los procesos y progresos. Cada 
departamento creara objetivos 
trimestrales y anuales para sus 
actividaides, ventas, capacitaci6n, etc. 
Las reuniones trimestrales evaluaran el 
progreso hacia los objetivos 
establecidos, los recursos requeridos, 
progreso y problemas y otros temas 
relacionados con el mejoramiento en el 
desenpefio. 

Sera necesario el refinamiento y 
modernizaci6n de los actuales sistemas 
ontables, de remuneraci6n e inventario, 

con ayuda de la asistencia tAcnica y 
otros medios, par& lograr las metas y 
objetivos de la ADS y de este Proyecto. 
Estos esfuerzos serin coordinados 
estrechamente con la planificaci6n 
estrat6gica, manejo por objetivos y 
desarrollo de recursos humanos de este 
Prcyecto. Los primeros esfuerzos se 
enfocarcn, sin embargo, en las areas con 
mas necesidad de fortalecimiento, 
identificadas en los recientes reportes 
de auditoria. 

needs assessment, discrepancy analysis 
and related techniques will be used to 
help ensure that available resources are 
focussed on priori ty goals and 
objectives. The adoption of MB) and 
training in strategic planning will help 
increase efficiency of operations, 
establishing systematic milestones 
against which to evaluate processes and 
progress. Each department will create 
quarterly and annual cbjectives for its 
activities, sales, training, etc. 
Quarterly meetings will evaluate progress 
toward established objectives, resources 
required, progress and problems and other 
issues related to improving performance. 

Ref inement and modernization of the 
existing accounting, remuneration and 
inventory systems, with help from 
technical assistance and other means, 
will be needed to achieve the goals and 
objectives of SIA and this Project. 
These efforts will be closely coordinated 
with the strategic planning, management 
by objectives and human resource 
development activities of the Project. 
First efforts will, however, focus on 
areas identified as needing strengthening 
in recent audit reports. 

il 



Se estableoerg un Sistema de 
Informaci6rn Gerencial (SIG) avanzadomas 
para la ADS en la clinica de San Salvador 
para codificar ice registros m~dicos de 
todos los clientes de la ADS y crear un 
banco de datos n dicos para ayudar a los
mdicos'y enfermeras a proporcionar 
mejores servicios. El SIG tambien 
mejrar' el inventario y sistema cowitable 
completo para la ADS. El SIG mejorari el
sistema de cchIras de la ADS, utilirvndo 
el equipo de conputaci6n actual de la ADS 
y algdn otro equipo adicional que se 
necesite. El sistema prcpuesto
contribuiri a lograr las metas a trav~s 
de lo siguiente: 1) prcporcionando una 
herramienta 6til para las actividades de 
investigaci6n, monitoreo y una mejor
resposabilidad de la interacci6n de la 
ADS con sus pacientes; y 2) permitierdo
el acceso inmediato a los datos de los 
pacientes, preparando tabulaciones 
estadisticas y reportes que necesitense 
sobre las variables contables y de salud
recopiladas diariamente, es decir, 
reportes sobre el nnmero de pacientesrecibidos, ingresos generados de los 

pacientes e ingresos de los nuevos 

servicios cllnicos ampliados de salud 

rural. Los datos financieros generales y
la informaci6n especifica sobre las 
cperaciones de bodegaje seran igualmente
preparadas en forma anas rapida. 

Este Prcyecto tambien asistirg a la 
ADS a mejorar sus politicas de nanejo de

personal. Se llevara cabo
a un anlisis 
cuidadoso de las habilidades, 
conccimientos y actitudes requeridas para
un funcionamiento 6ptimo en cada puesto
de la ADS, lo que llevar4 al desarrollo 
de procedimientos para la selecci6n, 
capacitaci6n, re-capacitaci6n y
motivaci6rn. La irplementaci6n y
monitoreo sistemitico por el Director 
Ejecutivo y la Junta Directiva aumentaranla eficiencia del personal a los niveles 
ms altos posibles, consistentes con las 
metas organizacionales. 

An improved SDA Management
Information System (MIS) will be 
established in the San Salvador Clinic tc 
encode medical records of all SDA clients 
and to create a medical data bank to 
assist the physicians and nurses in
 
providing improved services. The MIS
 
will also improve the inventory and
 
accountability system for the 
, D. The 
MIS will improve the procurewuet system
of Slk, utilizing current SDA computer

equipment and some additional equipment
 
as needed. The proposed system will
 
contribute to the achievement of goals
by: 1) providing a valuable tool for 
research, monitoring and better 
accountability of the interaction of SEA 
with its patients; and 2) allowing

imiediate access to patient data,

preparing statistical tabulations and
 
reports as needed on accounting and 
health variables gathered daily, i.e., 
reports on the number of patients served, 
revenues collected from patients, 
revenues collected by the new expanded 
rural health clinical services. Overallfinancial data and specific information
 
on the warehouse cperations will also be
 
more easily prepared.
 

This Project will also assist SDA in 
improving its personnel management
policies. Careful analysis of skills,
knowledge and attitudes required for 
cptimal functioning in each position in
SEA will be carried out, leading to 
develcpment of internal selection,
training, retraining and motivation 
procedures. Systematic implementation
and monitoring by the Executive Director 
and Board of Directors will advance the 
staf efficiency to the highest possiblelevels consistent with organizational 
goals. 
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Ccom resultado de las actividades As a result of activities 
contenpladas bajo el Componente II, el contemplated under Couponent II, the 
costo promedio por usiario disminuiri average cost per user will decrease over 
durante la vigencia del proyecto. the life of the Project. Over the first 
Durante los primeros tres afios, los tIree years of the Project, costs per 
costos por usuario por programa user per program will increase, due to 
aumentarcn debido a los costos asociados the costs associated with launching all 
con el lanzamiento de los nuevos the new programs (e.g., training and 
programas (Ej: capacitaci6n y compra de purchase of equipment). These additional 
equipo). Estos costos adicionales seran costs will be largely paid for with grant 
pagados a largo plazo con recursos de resources, given that modifications to 
donaci6n, dado que las modificaciones a the fee schedule cn only be undertaken 
la escala de tarifas s6lo pueden ser gradually. However, upon completion of 
ejecutadas en forma gradual. Sin start-up costs for system expansion, 
embargo, cuardo se finalicen los costos outlays will begin to decrease until the 
de iniciacicn del programa de expansi6n, cost per user by the end of program 
los pagos comenzaran a disminuir hasta reaches an estimated $6 per year, 
que el costo por usuario al final del compared to $15 per year presently. 
programa alcance aprcximadamente $6 por 
aio, en comparaci6n a los $15 anuales 
actuales. 

3. Desarrollo de Politicas c 3. Policy Develcpment and Research 
Invest igaci6n
 

Las politicas nacionales que ponen a National policies which place 
los anticonceptivos y otras medicinas contraceptives and other medicines out of 
fuera del alcance de la poblaci6n de the reach of the poor pcpulation, as well 
escasos recursos, como tambien las as institutional policies which result in 
polliticas institucionales que resultan en inadequate resources being devoted to 
recursos inadecuados asignados a maternal and child health problems, have 
problems de salud materno-infant il, han inhibited improvement in birth-spacing 
inpedido mejoramiento en el espaciamiento and improving child health. Accordingly, 
de embarazos y en mejorar la salud research activities and concomitant 
infantil. Por lo tanto, las actividades efforts to disseminate findings and 
de investigaci6n y esfuerzos relativos a improve targeting of scarce resources 
la diseminaci6n de conclusiones de tales (e.g., donor coordination) are an 
estudios para mejorar la asignaci6n de inportant part of this Project. The 
escasos recursos (Ej: coordinaci6 de findings of research studies will be used 
donantes) es una parte importante de este to both enhance SDA's project 
Proyecto. Las conclusiones de los implementation, as well as to strengthen 
estudios de in-estigaci6n seran the policy framework of the country by 
utilizadas tanto para fortalecer la more accurately identifying and targeting 
implementaci6n del prcyecto de la ADS vulnerable population groups, increasing 
ccmz para fortalecer el marco de the awareness and acceptability of 
politicas del pals en una forma mfs available modem birth spacing 
exacta por medio de la identificaci6n de techniques, and improving understanding 
grupos de poblaci6n vulnerable, of the role of communication and 
aumentando la concientizaci6n y education in family planning and health 
aceptabilidad de las t~cnicas modemas care programs. 
disponibles de espaciamiento de embarazos 
y mejorando el entendimiento del papel de 
la camunicacion y educaci6n en 
planificaci6n familiar y programas de 
atencidn en salud. 
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El Proyecto financiara las siguientes The Project will finance the
actividades de invest igaci6n: following research activities: 

Encuesta DemcgrAfica y de Salud _emg10hic Health S rvey (FESRL)(FESiL): La Encuesta Demogrfica y de The Demographic and Health Survey, the
Salud, la fuente mis importante de sirgle most important source ofinformaci6n concerniente a las tendencias information about national demographic
demogrficas y de salud en El Salvador, and health trends in El Salvador, hasse ha llevado a cabo en tres been conducted three times in the past.
oportunidades anteriormente. En ellas, In these instances, implementation andla implementaci6n y anilisis fue lievado analysis was done by the SIR%with 
a cabo por la ADS con asistencia t6cnica technical assistance from the Center fordel Centro para el Control de las Disease Control (CDC) and Westinghouse.Enfermedades (CDC) y Westinghouse. Los Findings have been instrumental in the
hallazgos ban sido, fundamentales para el design of this project, as well as policydisefi de este Proyecto, cor tambien level discussions with the Ministry ofpara discusiones a nivel de politicas con Health on the need for a more aggressive
el Ministerio de Salud sobre la necesidad family planning program. This Projectde un programa de planificaci6n familiar will fund a third FESAL planned for 
mas agresivo. Este Prqyecto finairiarA 1993. Outside technical assistance will una tercera encuesta planificada para be necessary all stages ofin study
1993. Se requeriri de asistencia tecnica design, implementation and aralysis. Theinternacional para las fases de disef,, results of the FESAL will be available inimplementaci6n y anrlisis del estudio. 1994 and will be disseminated through
Los resultados de FESAL estarin 

a 
national seminar. In addition, thedisponibles en 1994 y serin diseminados Project will finance aiditional analysis

por medio de twoun seminario nacional. of data collected in the firstdemas, el Proyecto finuriara los FESALs, topics suchon as perinatal
anrlisis adicionales de datos recopilados mortality.
 
le las primeras dos encuestas, sobre
 
temas tales como mortalidad perinatal.
 

Estudio de Morbilidad y Mortalidad M2H Morbidity and Mortality Study:
4aterrno-Infantil: La mortalidad Perinatal mortality is the major cause ofDerinatal es la mayor causa de muertes en death in El Salvador. Although the
•a Salvador. Aiin cuando las recientes recent FESAL survey.1 have provided much?ncuestas de FESAL han prcporcionado information about infant mortality,
aucha informaci6n con respecto laa little to nothing is known about thenortalidad infantil, poco o nada se sabe causes of periratal death. For thisicerca de las causas de maerte reason, A.I.D. will fund a prospective
erinatal. Par esta raz6n, la A.I.D. study of perinatal mortality as a part ofinanciari un estudio sobre mortalidad this Project. The study, to be done inerinatal com parte de este Prcyecto. 1993-94, will utilize the national a estudio se llevara a cabo entre sampling frame developed by the FESAL..993-94, y utilizara el marco muestral As a prospective epidemiological study,

iacional desarrollado por FESAL. Ya que it will require careful design and
estudio epidemiol6gic,0un requerirA intensive field work. Outside technical

lel disefio cuidadoso y exbaustivo de assistance will be necessary in all 

-4
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trabajo de canpo. Asistencia tcrnica stages of study design, implementation
internacional seri requerida para las and analysis. The results of the mcH
fases de diseio, implementaci n y Survey will be available in 1995, and
arlisis del estudio. Los resultados de used to focus health agency attention on
la encuesta de salud materr-infartil this pressing health care issue affecting 
estaran disponibles en 1995 y serAn children. 
utilizados para enfocar la atencicn de 
agencias de salud sobre este tema tan
 
importante para la niiez.
 

Estudios e Investigaci6n sobre Studies and Research in 
Anticoncepcion: Durante la vigencia de Contraception: During the life of this 
este Proyecto, la realizaci6n de varios Project several studies may improve
estudios podrian aumentar el conocimiento understanding of contraceptive methods or
sobre metodos o servicios de services. A study of the impact of the

anticoncepci6n. 
 Actualmente se lleva a Norplant 5-year contraceptive is
cabo un estudio de impacto sobre el currently underway in a joint effort with 
m~todo anticonceptivo NORPLANT en un Family Health International (EHI) and
esfuerzo conjunto con la firma Family SDA. This Project will assume

Health International (EHI) y la ADS. responsibility for the remainder of the

Este Prayecto asumiri la responsabilidad Ncrplant Study under a direct ontract

del resto del Estudio de Norplant, senyn between A.I.D. and FHI. Other studies
 
contrato directo entre 
A.I.D. y FHI. may include anthrcpological research on
Otros estudios pueden incluir men's attitudes toward the use of modern 
investigaci6n antropol6gica sobre las contraception, and the effectiveness of
actitudes masculinas hacia el uso de utilizing "satisfied users" groups for
antiooncepci6n moderna y la efectividad service delivery.
de utilizar grupos de "usuarios 
satisfechos" para la entrega de 
servicios. 

Estudio del Dispositivo Intrauterino IUD Postpartum Study: This study is
(DIU) Post-Parto: Este estudio tambien also currently underway as a joint 
se estf llevando a cabo actualmente como project between the Maternity Hospital, 
un proyecto conjunto entre el Hospital de the Salvadoran Social Security Institute
Maternidad, el Instituto Salvadorefio del (ISSS), and SDA. The study will evaluate
Seguro Social (ISSS) y la ADS. El the acceptance of Intrauterine Device use
estudio evaluari la aceptaci6n del uso by the medical community and users in
del Dispositivo Intrauterino por la order to define problems inhibiting broad 
comunidad mdica y usuarios para definir acceptance aid design metirds and solve
problemas que inhiben la anplia them. The Project will finance the
aceptaci6n y metodos de disefio y conpletion of this Intrauterine Device
solventarlos. El Proyecto financiarA la Postpartum Study. Dissemination of the
terminaci6n de este estudio del results of the study will be accomplished
Dispositivo Intrauterino Post-parto. La through a national seminar. 
disemirncimn de los resultados de este 
estudio se har4 por medio de un seminario 
nacional. 

i 
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Disefio y Efectividad del Programa de
la ADS: Con el objeto de obtener medidas 
de efectividad en el servicio (qua tan 
bien se entregan los servicios), la ADS 
llevara a cabo tres estudios durante la
vigencia del Proyecto. Estos tendrn 
lugar en 1991, 1993 y 1995. Tambi4n se 

realizaran estudios 
sobre la efectividadde los servicios clinicos de la ADS. 
Estos tendrin qcue llevarse a cabo durante 
los primeros afos del Proyecto y seran 
utilizados para mejorar la entrega de 
servicios. Los resultados de estci 
estudios seran utilizados para evaluar y
modificar las actividades de capacitaci6n 
y educaci6n de la ADS, tanbien paracomo 

evaluar las actividades del Proyecto.
 

Los resultados de todos los estudios 

mencionados anteriormente seran 

disemirados y discutido, segun lo 

conveniente, a nivel nacional. El 

Prcyecto prcporcionari finamciamiento a 
la ADS para facilitar reuniones regulares 

entre todas las agencias y donantes de 

salud, para informarles sobre esfuerzos 

actuales de investigaci6n y facilitar el 

intercambio de informaci6n sobre planes

de programas y 6xitos, evitando por lo 

tanto duplicaci6n costosa o contradiccicn 
de esfuerzoe. La coordiraci6n de 
esfuerzos por los dorantes sera llevada a 
cabo en base a dos niveles: nacional y

canunitario.
 

A nivel de contexto racional, el 
Proyecto de Servicios de Salud Familiar 
de la ADS incluye todas aquellas agencias 
que proporcionan servicios para el 
espaciamiento de embarazos y salud 
materr,-infantil en Salvador.El Los 
principales doantes y proveedores en 
estas areas incluyen al Ministerio de 
Salud (con prcyectos financiados por la 
A.I.D., UNFPA y CPS) y las Organizaciones
Pri vadas Voluntari as (OVP) que participan 
en el Proyecto de la A.I.D. con OPV No. 
519-0367, Proyecto de Supervivencia 
Infantil y Salud Materna. 

SUA Program Design and
 
Effectiveness: 
 7b obtain measures of 
effectiveness of service (1bow well 
services are delivered), SIA will conduct 
three studies during the life of the
Project. These will take place in 1991,
1993 and 1995. Studies on the 
effectiveness of S[m clinical serviceswill also be conducted. These will take 
place during the first several years of 
the Project and will be used to inprove
service delivery. The results of these 
studies will be used to evaluate and 
modify S1A training and education 
activities, as well as to evaluate
 
Project activities.
 

The results of all of the studies 
listed above will be disseminated and 
discussed, as apprcpriate, on a national 
level. The Project will provide funding
to the SDA to facilitate regular meetings
of all the health care agencies and 
donors, to inform them of ongoing

research efforts and 
to facilitate the 
exchange of information on program plans
and successes, thus avoiding perhaps
costly duplication or contradiction of
efforts. Donor coordination efforts will 
be carried out at two levels: national 
and camunity. 

The national level context of the 
SIA's Family Health Services Project
includes all those agencies providing
services for birth spacing and 
maternal-dild health in El Salvador. 
Major donors and providers in these 
fields include the Ministry of Health 
(with Projects funded by A.I.D., UNFPA,
and PAHO), and private voluntary
organizations participating in the A.I.D. 
PVO Maternal Health Child Survival
 
Project, 519-0367.
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A nivel de camunidad local, los 
promotores de salud del MSAS y las 
organizaciones privadas voluntarias, 
farmacias y fuentes tradicionales de 
atenci6n, incluyendo las parteras 
empiricas y las curanderas, prcporcionan
espaciamiento de embarazos y otros 
servicios en salud materna-infantil. 

A.I.D. 

C. Plan de Monitoreo e Implementaci6n: 

1. Plan de Monitoreo 

Los gerentes del Proyecto de la ADS y 
supervisarcn dos aspectos 

anpliamente definidos en el Proyecto: 
asistencia y resultados. La asistencia 
consiste en Asistencia Tkcnica y 
Capacitaci6n (a largo y corto plazo, y en 
el interior del pals), logistica (costos 
de remodelaci6n, suministros de of icina, 
vehiculos, anticonceptivos, suninistros 
m6dicos, f~rmacos), costos del programa
de educaci'n p6blica, costos de 
investigaci6n y auditoria. Los 
resultados se definen como los servicios 
entregados. Estos incluyen (pero no se 
limitan a) n~meros de puestos de 
distribuci6n rural establecidos, numero y 
tipo de trabajadores en salud y madres 
seleccionadas y capacitadas, aumento en 
los servicios clinicos proporcionados y 
numero de estudios de invest igaci6n 
completados. 

Para que el monitoreo ocurra, tanto 
los formularios de reporte como, el flujo
de informaci6n deberan ser revisados por
el personal de asistencia t6cnica y
modificados cuando sean necesarios. El 
monitoreo ser4 facilitado por medio del 
desarrollo del Sistema de Informaci6n 
Gerencial (SIG) bajo este Proyecto. El 
personal de supervisi6n visitara a los 
proveedores a nivel cmunitario una vez 
al mes (o un total de doce veces por afio)
al principio, posteriormente y una vez 
que el programa se est4 llevando a cabo, 
se hara una vez cada seis semanas (u ocho 
veces al afb). 

On the local community level, health 
promoters of the MOH and private 
voluntary organizations, pharmacies and 
traditional sources of care, including
traditiona± birth attendants (parteras 
empiricas) and traditional practitioners
(curanderas), all provide birth spacing 
and other FH services. 

C. Implementation and Monitoring Plan: 

1. Monitoring Plan 

SA and A.I.D. Project managers will 
monitor two broadly defined aspects of 
the Project - inputs and outputs. Inputs 
consist of TA and training (long term,
short term, and in-country), logistics 
(remodeling costs, office supplies, 
vehicles, contraceptives, medical 
supplies, pharmaceuticals), public
education program costs, research costs 
and audits. Outputs are defined as 
services delivered. These include (but 
are not limited to) number of rural 
distribution points established, number 
and type of health workers and mothers 
recruited and trained, increase in 
clinical services provided and number of 
research studies conple.:ed. 

In order for monitoring to occur, 
current reporting forms and flow of 
information must be reviewed by the 
technical assistance staff and modified 
where necessary. Monitoring will be 
facilitated by the development of the 
management information system (MIS) under 
this Project. Supervisory personnel will 
visit the comnunity-level providers
frequently, once every month (or a total 
of twelve times per year) at the 
beginning, dropping back to once every
six weeks (or eight times a year) once 
the program is underway. 
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Disefo Escalonado del Plan de Tier Design of the Monitoring Plan
Monitoreo x su Relaci6n con el Plan and Relationship to the
de Evaluacidn Evaluation Plan 

Se debera disefjar un sistema de A project's monitoring system must bemonitoreo desde el inicio del Proyecto, designed fron the outset not only to 
no solamente para proporcionar provide current information about project
informaci6n cornerniente a las activities, but also information that is
actividades del Prcyecto, sino tambien needed to corduct the midterm and final para proveer informaci6n necesaria para project evaluations. The two 'valuations
conducir las evaluaciones a mediano plazo planned for this Project are based on a y a finales del Proyecto. Las dos tiered monitoring and evaluation design
evaluaciones planificadas para este develcped over the past several years byProyecto se basan er un disefio escalonado USAID/LAC/S&T/H for the Child Survival
 
para el monitoreo y evaluaci6n program. In this design, Tier I
desarrollado durante a-nos anteriores por 
 corresponds to evaluation of the inputs
USAID/LC/S&T/H para el programa de and outputs discussed above. Tier IISupervivencia Infantil. En este diseio, evaluates the effectiveness level, while
la Escala I corresponde a la evaluaci6n Tier III corresponds to measurements ofde la asistencia y resultados discutidos overall impact. More details regarding
anteriormente. La Escala II eval~a el the Tier design are presented in thenivel de efectividad, mientras que la Evaluation Arrangements, Section D.3, ofEscala III corresponde a las medidas del this Attachment. The Project monitoringimpacto en general. Una discusi6n mas system will serve as the principal source
detallada del diseo escalonado se of information during evaluations of Tier 
presenta en la Secci6n D.3, Arreglos de I. 
Evaluaci6n, de este Adjunto. El sistema 
de monitoreo del Proyecto se rir4 como la 
principal fuente de informaci6n durante 
la evaluaci6n de la Escala I. 

2. Monitoreo, Responsabilidad y 2. Finarcial Monitoring, Accountability
Auditoria Financiera and Audit 

El monitoreo finamniero de los Financial monitoring of the revenues
ingresos y egresos del programa se hargn and expenditures of the program shall bemensualmente a trav6s de una serie de done on a monthly basis through a series
reportes que serin desarrollados of reports which shall be developedconjuntamente por la ADS y el oficial jointly by S1M and the project officer inencargado, del Proyecto en A.I.D. charge at A.I.D. following US standard
siguiendo procedimientos generales de disbursement procedures.
desenbolsos de los Estados Unidos. 
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Una vez al afo, auditores externs On a yearly basis, a complete 
llevarAn a cabo Wa auditorla financiera financial audit will be corducted by' 
completa. La auditorla serb contratada external auditors. The audit will be 
al inicio o previo al inicio del aib contracted at the beginning or prior to 
fiscal que se estA auditando, permitiendo the start of the fiscal year being 
a los auditores realizar tales audited, thereby allowing the auditors to 
procedimientos especificados c cuentas perform such specified procedures as 
de caja chica, observar cuentas de petty cash counts, observe physical 
inventarios fisicos, monitoreo de la inventory counts, monitor payroll 
distribuci6n de planillas, evaluar los distributions, assess internal controls 
controles internos y los procedimientos and accounting procedures, review 
contables, revisar libros mayores y accounting ledgers and documents for 
documentos para determinar lo apropiado adequacy, or perform other interim tests 
de estos, o realizar otras pruebas que which they deem necessary. A.I.D. will 
xonsideren necesarias. La A. I.D. approve the statement of work before SER 
aprobara las referencias de trabajo antes contracts the external auditors and 
que la ADS contrate a los auditores A. I.D., at its discretion, may supervise 
externos y la A.I.D., a su cpci6n, podri the audit and review tI-.! draft reports. 
supervisar la auditoria y revisar los The external auditors will be affiliated 
reportes de la misna. Los auditores with US CPA firms and carry cut the audit 
externcs debercn estar afiliados con in accordance with GAO standards. 
firmas de Contadores Pblicos 
Certificados de los Estados Unidos y 
realizarcn la auditoria de acuerdo con 
las normas de la GO. 

Adem's, la A.I.D., a su discrecion, In addition, A.I.D., at its 
podra contratar servicios de manejo discretion will contract for financial 
financiero para incluir el monitoreo management services to include financial 
financiero de las transacciones llevadas monitoring of transactions carried out by 
a cabo por la ADS o de auditorfas SDA or concurrent audits. 
concurrentes. Un total de $750,000 ha 
sido presupuestado para Auditoria y otras 
actividades administrativas financieras. 

Durante el tercer ao del Prayecto, During the third year of the project, 
los evaluadores externos del Prayecto a complete evaluation of the financial 
conjuntamente con los auditores externos, status and goals shall be conducted by 
conducircn una evaluaci6n ccupleta del external project evaluators and 
estadu ffnanciero y las metas. Al concurrently with the external auditors. 
finalizar el Proyecto, se har&una At the end of the project a complete 
auditoria financiera xxrpleta sobre los financial audit shall be conducted of the 
resultados del programa. results of the program. 
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3. Plan de Asistencia T~cnica 3. Technical Assistance Plan 

La asistencia tecnica sera Technical assistance will be provided
proporcionado a la ADS bajo cada to the SEA under each component of the
 
oomponente del Proyecto. Debido a lo Project. In view of the extent 
of 
extenso de la asistencia t~cnica technical assistance required, it will be 
requerida, 4sta sera ontratada contracted directly by A.I.D. using Small 
directamente por la A.I.D. utilizando SectionBusiness Act, (8a) procedures.
procedimientos de la Seccion 8(a) de la A.I.D. and the S)A will jointly develcp
ley para Pequer-las Empresas. La A.I.D. y the scope of work for the technical 
la ADS elaboraran conjuntamente el assistance team and collaborate in the
alcance de trabajo para el equipo de selection of individuals. 
asistencia tecnica y colaborarain en la 
selecci6n de las personas que integraran 
dicho equipo. 

4. Arreglos Administrativos 4. Administrative Arrangements 

a. Arreglos con la ADS a. SEA Arrangements 

La Asociaci6n Demografica Salvadorefa The Salvadoran Demographic
(ADS), a trav6s de la of icina del Association (SEA) through the office of 
Director Ejecutivo, asumirg the Executive Director of the SDA will 
responsabilidades administrativas assume overall administrative 
generales para este Prayecto. El responsibilities for this Project. The
Director Ejecutivo delegari tareas del Executive Director will delegate Project
Prcyecto a los cuatro departamentos tasks to the four functionl departments
funcionales de la ADS: 1) Informaci6n, of the SEA: 1) Information, Education and 
Educaci6n y Comunicaci6n (IM); 2) Communication (IEC)l 2) Administration 
Administraci6n y Finanzas; 3) Programas and Firance; 3) Medical Programs; and 4)
Mdicos; y 4) Planificaci6n, Evaluaci6n y Planning, Evaluation ard Develcpment.
Desarrollo. 

El Director Ejecutivo y su personal The Executive Director aid his staff 
seran apayados por un equipo de will be supported by a technical 
asistencia tecnica que sera aontratado assistance team to be contracted with 
con fondos cbligados bajo este Convenio. funds cbligated under this Agreement.
Los alcances de trabajo detallados serin Detailed scopes of work will be develqped
desarrollados conjuntamente por la A. I.D. jointly by A.I.D. and the SDA, and used 
y la ADS, y serin utilizados en la in selecting apprcpriate individuals and
selecci6n de las personas apropiadas y la monitoring performance. The Technical 
supervisi6n de la ejecuci6n del Assistance team will develcp an annual 
programa. El equipo de asistencia work plan for approval of the SEA aid
t6cnica desarrollara un plan de trabajo A.I.D. within 45 days after their arrival 
anual para aprobaci6n de la ADS y A.I.D. for the first year and at least 15 days
dentro de 45 dias posteriores a su prior to the beginning of each succeeding
llegada al pals y, por lo menos, 15 dias year. This Plan will be based on the 
antes del comierzo de cada afio SDA's annual work plan, which will be 
subsiguiente. Este Plan se basara en los prepared 30 days prior to the beginning
planes de trabajo anuales de la ADS, que of each year under this Agreement, and 
sercn preparados 30 dias antes del conform to the requirements of Section D 
comienzo de cada afio bajo este Convenio, of Attachment I, the Caledar. 
y de conformidad a los requerimientos de 
la Secci6n D del Ajunto I, El Calendario. 
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La ADS, la A.I.D., y el equipo de SDA, A.I.D. and the technical 
asistencia t~cnica tendran cada uno assistance team will each have 
responsabilidades para compras bajo el responsibilities for procurement under 
Proyecto. La respcnsabilidad del ADS the Project. The SfA's responsibility 
estara limitada a pequeas cantidades de will be limited to small quantities of 
bienes (excluyencb farmac6uticos) que goods (excluding pharmaceuticals) 
pueden ser obterdios localmente. Los available locally. The annual action 
planes de acci6n anuales deben plans should identify items to be 
identificar articulos que van a ser procured and an estimated budget to cover 
comprados y un presupuesto estimado para these anticipated procurements. These 
cubrir estas compras anticipadas. Estas procurements will include (a) in-country 
adquisiciones incluirin (a) capacitaci6r training, (b) national personnel, (c) 
en el pals, (b) personal nacional, (c) advertising service contracts, and (d) 
contratos de servicios de publicidad, y restoration of clinics and the SM 
(d) reparaci6n de clinicas y del edificio building for the Central Referral 
de la ADS para la Clinica Central de clinic. Upon written approval from 
Referencia. Cuardo A.I.D. apruebe el A.I.D. of the plan, the SDA may proceed 
plan, la ADS podr& proceder con la compra with the procurement of such goods and 
de dichos bienes y servicios, siguiendo services following p7:ocedures outlined in 
los procedimientos establecidos en el Fihrdbook 11. Additionally, prior A.I.D.
 
Manual 11. Ademns, la aprobaci6n previa approval will be required for any
 
de la A.I.D. sera requerida para purchases over $25,000.
 
cualquier compra igual o mayor de $25,000.
 

Las comras de bienes y servicios al Procurements of goods and services 
exterior, excluyendo anticonceptivos y offshore, excluding contraceptives and 
farmaceuticos, sercn realizadas por el pharmaceuticals, will be executed by the 
equipo de asistencia t6cnica, trabajando technical assistance team, working in 
en coordiraci6n con la ADS. Ademas, un coordination with SDA. In addition, a 
Asesor de Ccaras en la Oficina de Salud Procurement Advisor in the Office of 
Pcblaci6n y Nutrici6n, que sera Health, Pcpulation and Nutrition to be 
firanciado parcialmente por este partially firanced hereunder, will 
Prcyecto, dara asesoria y supervisi6n a provide advice and oversee all Project 
todas las compras firnaciadas por este funded procurements. 
Proyecto.
 

b. Arreglcs con la A.I.D. b. A.I.D. Arrangements 

El Gerente del Proyecto de la A.I.D. The A.I.D. Project Manager and the 
y el equipo de asistencia tcnica technical assistance team will work 
trabajar~n estrechamente con la ADS para closely with the SDN to assure that 
asegurarse que los planes y objetivos de Project Implementation plans and 
implementacicn del Proyecto se cumplan, y objectives are met, and will have the 
reciban el apoyo requerido para las support required for project procurement 
adquisiciones y monitoreo del Proyecto. and monitoring. In accordance with 
De acuerdo con las politicas de la A.I.D. policy, quarterly Project review 
A.I.D., el prop6sito de las revisiones meetings will be eld to review and 
trimestrales del Prayecto es el de direct Project Implementation. To 
revisar y dirigir la implementaci6n del facilitate implementation, Project 
Proyecto. Para facilitar la resources will be used to partially fund 
implementaci6n, los recursos del Proyecto a Procurement Advisor who will devote 25% 
seran utilizados para financiar of his/her time to procurements for this 
parcialmente un Asesor de Ccmxias quien Project. 
dedicara 25% de su tienpo a copras para 
este Proyecto.
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El equipo de asistencia t~cnica seri 
contratado directamente por la A.I.D.1 la 

asistencia t~cnica a corto plazo serA 

pz~porcionada bajo el contrato. A.I.D. 

tambi6n ejecutar4 contratos de compra de 

anticonceptivos directamente con 

A.I.D./W, y para otros bienes y servicios 

que puedan ser adquiridos mas rapida y

eficientemente a travs de la 
contrataci'n directa de A.I.D.
 

c. Evaluaci6n: Se han planificado dos 

evaluaciones para el Proyecto. La 

primera ser4 llevada a cabo a mediano 

plazo en junio de 1993, posterior a la 

finalizaci6n de la Encuesta de Salud 

Demogrifica (FESAL), programada para el 

mismo af5. Los resultados de la FESAL 

seran ccnsiderados para determinar el 

impacto del Prcyecto a la fecha. La 

seguda y (iltima evaluaci'n esta 

planificada para el tercer trimestre del
 
afio fiscal de 1995. 

Ambas evaluaciones seguirin un modelo 

escalonado tomando en cuenta tres niveles 

de implementaci6n del Prcyecto: i)
asistencia/resultados; ii) efectividadi e 
iii) impacto del Prayecto. 

i) Nivel de Asistencia/Resultados 


El nivel de asistencia de las 
eval"- determinari la adecuaci6n y 

.to de toda la asistencia 

ccionada al Prcyecto. Las 


categorias mis importantes de asistencia 

incluyen logistica, asistencia t£ nica, 
capacitacion y educaci6n. 

El nivel de resultados de las 
evaluaciones incluirA medidas de los 
servicios y actividades prcporcionadas 

por el Proyecto tales com: 1) expansi6n 

y fortalecimiento de la red de 

distribuci6n de los servicios de 

planificaci6n familiar; 2) integraci6n de 

espaciamiento de embarazos y servicios de 

salud materrxinfantil; 3) expansi6n y

mejoramiento del programa de salud 

maternr-infantil y planificaci6n 
familiarl y 4) mejoramiento de la 

capacidad gerencial de la ADS, mayores 

controles financieros, mayores ingresos,
cantidad de nuevos productos y servicios
 
ofrecidos, nuluero de clinicas, etc. 

The Technical Assistance Team will be 
contracted directly by A.I.D.1 short term 
technical assistance will be provided
under the contract. A. I.D. will also 
contract directly frr contraceptives
through A.I.D./W and for other goods and 
services which can be obtained more
 
expeditiously and efficiently through

direct A.I.D. contracting. 

c. Evaluation: Two evaluations are
 
planned for the Project. The first
 
mid-term evaluation will take place in
 
June 1993, following the completion of 
the Demxgraphic Health Survey (FESAL)
scheduled for the same year. The results 
of the FESAL will be considered in 
determining Project impact to date. The 
second and final evaluation is planned to 
take place in the third quarter FY 1995. 

Both evaluations will follow a tier
 
model to consider three levels of Project

implementation: i) input/cutputl ii)

effectiveness; and iii) Project impact.
 

i) Input/Output Level 

The input level of the evaluations 
will assess the adequacy and movement of 
all inputs to the Project. Major input
categories include logistics, technical 
assistance, training and education. 

The output level of the evaluations
 
will involve measurement of the services 
and activities provided by the Project
such as: 1) expansion and strengthening 
of the family planning distribution 
networki 2) integration of birth spacing 
and M!H services; 3) expansion and 
improvement of the MZH/FP education 
program; and 4) enhancement of th3 SDA 
management capacity, increased financial 
controls, increased revenues, number of 
new products and services offered, number 
of clinics, etc. 
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ii) Nivel de Efectividad ii) Effectiveness Level 

Este nivel de las evaluaciones This level of the evaluations will

cnsiderara indicadores 
menos faciles de consider less easily measured indicators 
medir tales conD que tan bien comprenden such as bow well the community health
los promotores de salud a nivel workers (PHP) understand their training
comuitario su capacitaci6n y si estAn and are able to impart their knowledge of 
capacitados para inpartir sus MCH/FP to community members, how well
onocimientos en salud materno-infantil y educational materials and media
planificaci6n familiar 

mass 
a los mienbros de campaigns reach and are absorbed and 

las comunidades, que tan bien adopted bylos the Project beneficiaries, etc. 
materiales educativos y las canpafas de 
medios masivos ban alcanzado, y son 
absorbidas y adoptadas por los 
beneficiarios del Proyecto, etc. 

Los datos para este nivel de Data for this level of evaluation
evaluaci6n sera obtenido de las encuestas will be obtained from special surveys,
especiales, las cuales seran financiadas which the Project will fund at the 
por el Provecto al inicio, mediados y beginning, middle and end of the Project,
final del Proyecto, asi como tambien lo as well as collected first hard by the 
que se recopile al principio por los evaluators on field visits and in
evaluadores en las visitas de campo y en interviews with Project participants and 
entrevistas con los participantes del beneficiaries.
 
Prcyecto y los beneficiarios. 

iii) Nivel de Impacto iii) Impact Level
 

El nivel de impacto de las The impact level of the evaluations 
evaluciones determinard los cambios que will measure the changes that occurred as
ocurrieron como resultado del Proyecto en a result of the Project in child spacing
lo que se refiere al espaciamiento de and in maternal and child morbidity and 
embarazos, y en morbilida y mortalidad mortality. Impact level data for the
materna e infantil. Los datos a nivel de mid-term evaluation will be obtained from 
impacto para la ev-aluacion intermedia the FESkL. Impact level data for the
serin cbtenidos de FESAL. Los datos a final evaluation will be based on
nivel de inpato para la evaluaci6n final service-level output information. 
se basaran en la informaci6n de los 
resultados a nivel de servicios. 
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SHIPPED FROM TO WEIGHT GOVERNMENT B/L NUMBER 

NUMBER DATE OF ARTICLES OR SERVICES UNIT PRICE AMOUNT
AND DATE DELIVERY (Entef description, item number of rClntracl Of Federal Supply

OF ORDER OR SERVICE schedule, and othe, informationdeemed necessary) TITY COST PER (')
 

(Use continuation she(,)Ifnecessery) (Payee must NOT use the space below) TOTAL 
PAYMENT: APPROVED FOR EXCHANGE RATE DIFFERENCES 
o PROVISIONAL S I s1.00

o] COMPETE BY'o PARTIAL 

o FINAL Amount veriied; corec for 

[ PROGRESS TITLE "%(Somflru or nhjl$;
o3ADVANCE 

andPuruI to aultonly vested inme. I cwify Vil I voucfw I monict opefor payment 

(AtsmOrudC.'5w Off-) I (idle) 

ACCOUNTING CLASSIFICATION 

CHECK NUMBER ON ACCOUNT OF U.S. TREASURY CHECK NUMBER ON (Name of ba&*) 

SCASH DATE PAYEE$ 

'When eled inforeign curmncy. Io name of currency.
OfIe ibaity 10cef and sufisr Io approve we combined I one p one inatu O is necets , othewinsevie 

powig ofier iisign hI te pm provded. ovw he of I Me.
'When avoud is reed hsine name of aconpert or c€ptrborr, ft name of ft3 P-oU Uliog th company of corpoate 
ne . we l as i cap" I ~ he sign. mulai appear. For examl. "John Doe Co,r. per John Smith. Secret"", or 
"Treasuo". Is the case may be 

preIe a iMause 

PER 

TITLE 

NSN 7540-00-434-4ig 

PRIVACY ACT STATEMENT 
The nformIbon requlted on this form is reqlred under the provisions of 31 U S.C. 82b and 82c. for the purpose of disbursing Federaimoney.

Th informration roue.$ted is to identify li oicular creditor and the amounts to be pad Failure to furnish thIs inormation willhinder discharge IA
 


