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RESUMEN EJECUTIVO

. El1 Prayectn de Cultivo y Comercializacién de Cardamoms (SS0-
Q317) comenzdé en enero de 1284 y se prolongd hasta diciembre de
1986, cuando fue ampliade para un afo mds como Proyecto de i
Diversificacién de Cultivos Tropicales. El Proyectoe finalizd en
realidad el 31 diciembre de 1387.

La meta del Proyecto era aumentar los ingresos de ‘ .
aproximadamente 360 familias campesinas de Playa Grande Ixcdan,
una munxcxpalxdad de creacidén reciente en el extremo nororiental
del departamento de Ei Quiché. El propésito del Prﬁyectu era
estimular la produccidén, secado y mercadeo del cardamomo en seis
pueblos del Area de asentamientos de Ixcdn, utilizando la
tecnologia adecuada para el ambiente fisico y el potencial

”culturarwde los beneficiarios. Al mismo tiempo, el Proyescto se
prkpun;a\furtalecer las actividades de las agencias de extensidn
e gubernamentales en el aArea por medio del entrenamiento y
. asistencia financiadivs por el Piroyecto, 1o que contribuiria al
Cfutura seguimiento de sus actividades. ’

Durante la primera fase, 1 equipo de evaluacidén desarro 116
un reporte base utxlxgandn los datos de 252 cuestionarios que
habian 'sido 1ngﬁesad 0s a la computadora de CARE. A cnﬁtibqacién
elaboard un cuestionario de seguimiento que serviria para )
recolectar datos comparativos en el campo durante la segunda fase
de-la evaluacidén. . Esta segunda etapa llevé al equipo a Flaya
Grande Ixcan por espacxo de dos semanas, durante las cuales se
realizd cierto nimero de visitas para recoger informacidn
adxcxcnal sobre aspectos agro onénicos, econdmicos o sodiales de
. las co munxdades. o G o
Flaya BGrande Ixcdn es un area de asentamiento reciente.
Entre 1981 y 1983 mas de 2000 familias de campesinos sin txerras
llegaron a ser los duefos de 13.57 manzanas de tierra, ed
, radicadndose ‘'en 34 pnebl 0s bajo un programa conducido por el <
. Instituto Nacional de Transformacién Qgrarza - INTA. ‘ ~
-‘Inicialmente, dedicarin gran parte deisu tierra al cultive de
maiz y frijol parn;ia subsxstenc:a,'una estrategia destinada al
- fracasno debido a la pobreza del suelo, y a la evosién causada por
< la deforestacion. : : :
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.. SBe habia pensado que parte del érea se destinar:a al cdlbxv0"ww“””“
.. . del cardamomn, ya gque éste regquiere sombra y podria utilizarse
e - para ello la de los Arboles que no se habian-cortade adn.  Los , :
' pobladores no tenian los recuisos financieros necesarios: para tal o
L operacién, ya que el cardamoma tarda tres afos en emnpezar a ’
o praducir, No obstante, el precio del cardamnmn al princxpim de @
‘ los ochentas era lo suficientemente alto como para que BANDESA
‘aceptara hacer préstamos para Financia»rel cultivo del cardamono
i , Sin embarge, el cardamgmo wequiere ser secada dentvo de M
-_Mmm-n,ml imite de 7... hor‘as,jespuég de. la CQSEChauy 1as secadm\_as na«s




.pPOximag se encontraban en Coban, a 10 6 12 horas por camidn, 1o
que significaba que podia perderse la cosecha si no habia
transporte disponible y que los pequefons proaductores tenian que
aceptar precios injustificadamente bajos, corrienda el riesgo
adicional de que no les comnpraran el cardamome sin secar. En tal
caso, si los pequefos agricultores tuvieran secadoras, padrian
guardar el producto hasta que el precia fuera justo y ademias
recoger los beneficios de secar su propio cardamo@% y el comprado
a otros pequefos agricultores en el area. i

El Proyecto de Cultive y Comercializacidn de Cardamoma de

CRRE se basé en la presuncidn de que la produccidén, secado y
nmercaden del cardamomo proporcionaria una base para que los ‘
pobladores de Flaya Grande Ixcdn mejoraran su situacién

.. econémica. Se consideraba que los ingresos provenientes de estas

v actividades serian substanciosos. El Proyecto los asistiria en
el uso dptima de su tierra, la produccidén de cardamomon de calidad
y en el desarrclle de la capacidad de secar y comercializar el
cultive, garantizando al mismo tiempo la subsistencia familiar.

. Unao de los aspectos impe rtantes del Proyecto iba a ser el
que las agencias gubernamentales guatemaltecas se involucraran

on: éste, tanto para llevar a cabo las actividades del Proyecto
cone para asegurar el apoyo a los beneficiarios una ver hubiese
termirado. Las tres principales agencias eran, en orden de
'impariﬁnq;a, el Instituto Nacional de Transformacidn Agraria -
‘INTA, la Direccién General de Servicions Rgricolas —~ DIGESA, .y el
Instituto de Ciencia y Teonologia Agricoala - ICTA.

El INTA es la agencia responsable de los reasentamnientos que

;han llevado a miles de pobladores al area. Se identificéd como la
contraparte principal de CARE, compartiendo vespbnsabilidades
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técnicas para la 1mplementacxdn del Proyecto El INTA ya habia
‘trabajado en los nuevos puebIQSrpov medio de “promotores
sociales"., El Proyecto proporciond cailacitacién sobre pr@ducc;ﬂn

e cardamomo Yy asistencia material a est s promnotores.  DIGESA C et
también recibié apoyn naterial del Préyecto, primera para la
produceion de viveras, y maAs tarde, durante la fase de '
diversificacién de cultivos, ‘en forma de nmotlcicletas para
mejorar l1a movilidad de los agrénam\s extensionistas. El rol del
. JICTA era participar en la capacitacién y compartir con
’ regularidad conocimiento técnico sobre el cultiva del cardamono
en el area del Proyecto. S

L Dtra elemento importante del Prayecto fue la argani‘adién de - ﬁ‘u’
‘as conunidades, a cargo del INTQ, en ECAs, asociaciones

agricolas comunitarias en las Que “cada uno de los beneficiﬁhxos
tendré una plantacidén individual de cardamomo, perd los g

P

beneficios provendran del esfuerzo colectivo en los aspectos de = * m:f
TNy

comercializacién y agro-industrializacién®. Las ECAs iban ‘a O
v proporcioriar el marco administrative a través del cual se , '
canalizaria la asistencia a las comunidades. La organizac cién de E
oy ECAs no se habia formalizade“al inicio del Proyecta, pero en
' 1984, las - ECAs abtuviermn reconacimientn formal por medio del -
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Decreto Ley 67-84, que proporciond estrictos lineamientos para su

desarrollo. o

La meta final del Proyecto era aumentar los ingresos de las
familias participantes. La meta intermedia era la utilizacién de
tecnologia apropiada para estinular el desarrollo agricela, ‘
industrial y'cnwercial‘ﬂal cardamomo en el area de Ixcan. Eetas
metas se alcanzarian porymedio de objetivos especificos del '
Proyecto. Estos eran: e \ ’
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1. Organicar & Ernb\y Fgrmav el Consejo Rdministrative de
ECRAs. WM

2. Entrenar a 1u Téc%xc;s—ﬂr omotores (INTA:9, DIGESA:4)

3. Entrenar EED DGQUEHﬁS agrxcult ores sobre el cultivo
del cardamumu. i :

4. Instalar & planta?,secad ras y limpiadoras. .

&. Conseguir un total de 628,250 plantas para plantarlas’”

en 353 manzanas eqilas €& co munxdades.
Los objetives &, 3y 4Q§e cunplieron tal come se los planed.
En 1o que respecta’al objetiva #1, las & ECAs fueron organizadeas
pera na asi el Consejo Administrativo En cuanto al objetivo #5,
solamente se obtuvieran Luﬂ QOO0 plantas de cardanomd, ya que sdlo
éstas eran necesarias.. ‘ :

E1 ingresa familiar se ha incrementado en las seis
anunidades que asistié el Proyecto y la proaduccidn vy mercadeo
del cardamomo ha sido el fact o clave en el nivel de ingresos
actual de sus beneficiarioas. Por- atro lado, los niveles de
ingresos er. 1983 eran tan baJﬁs que. era 1nev1table que los
beneficiarios mastraran un aumento dramdtico en sus 1ngresas de
1987. Sin embargo, la produccidn y el mercadea del’ cardamUmm na,
carece de riesgos: la falta de lluvias puede reducir
drasticamente la produccidén. Los precios son asimisma
irestables, y los precios actuales son lo suficientemente begﬁs
como  para hacer poco rentable el cultive del cardamomo. Es
posible que los beneficiarios del Proyecto puedan, en el futuro,
ganar dinerqQ con el’ cultivo del cardamomne, que sigue siendo una
opecidn importante para los agricultores de RPlaya Grande Ixcdn, ya
v .que las candicio ones del suelo no favenecen los cultivos
tradicionales cum el maiz y el vajﬁl. Otras opciones pasibles
g ~Ean achiote, «f trzcns, pxmxemta y atros cultivos perenﬂes.
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_prayectados para la cosecha” de 1986-13987, y puede asumirce que
podwén alcanzardge niveles similares cada afo conlluvias

S &varablas. -Sin enbargo, este no fue el caso de la cusecha de
1987-1988, cuya produccion se. reduja a un tercio dpl nivel previo
e, produccidn. L
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"Las secadoras de cardamomnd sun viables econémicamenee

hablandh. Su contribucién a las comunidades y a los wequelos
agvicultaves de-cardamone es tan mbvta que cuando dos de Jdas seis
secadoras se quemavon,-las eomunidadss invirtievon 1nmediatamente

“El1 onyecto ‘se acevrdd mucho TaTlvg hiveles deproduacc i e e
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sus fondos 'y consiguieron préstamcas para arreglarlias. En otro
pueblo el éxito econémico de las secadoras motive el que otro
grupo c\mstruyera una segunda secadora en la misma conunidad. Las
secadoras no solo han desquxtad su precio y facilitado obtener
beneficins ocasionales, sino han permitide ademds & los
cultivadores de cardamcme ganar mis dinero por la venta de su
cardamome verde del que normalmente harian si 1o vendieran
directamente a los intermediarios.

Las secadoras han resultado beneficivsas y han pagado
dividendas, aunque éstoas no hayan sido espectaculares. Cuando
nmejore la aorganizacién de las ECAs y los tesoreras aprendan & >
llevar mejores registros, es muy posible que aumenten los 'lM,sw
beneficios No ohstante, necesitan ayuda en estos aspehtgs
CARE no deber;a abando narlgs aun. Existen varios casoasg
fraude, algunos reales y otiros quicds imaginarios, por par
los administradores de las ECAs, que necesitan ser es-”“'A al,f
=44 decea que las ECAs funcionen bien.
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El Proyecto tuvo un efecto notabie sobre las seis peqneﬁas
conunidades, partzcularmente a través del establecimiento de ]a
vganx*ecxén/de las ECAs por medio de DICA-INTA. Las ECAs, que
en la actualidad son uno de los dos patrones organizatives (el
otro son las, cooperativas) ofrecido por el INTR para el o '
asentamiento de pequefios agricultores, fueron dmpuesi.
seis comunidades después de que el Proyecto se haba«flk-ciadn y
han sido causa de desco ntento en varias. E1l patvdw‘“ T
organizacional es a la vex demasiado estricto y damasxadn lexn' L
“ estricto en el sentido de que los estatutos de las ECAs no ectan 3f o
abiertog a alteraciones o sxmplificacx ones que. podrian adaptarlo JEETI
mejor a la realidad local, y laxo, porque & pesar de todo las M'” . i
comunidades no han sido oblxgadas todavia A seguir las estatutos
DICR—INTP ha intentado»hacer umprender a las cnmunidadas
cémo trabajan las ECAs, pero sd8lo se obtuvo un’ “exita parcial
durante la vida del Proyecto. Las Areas de mayor prevcupacidn son -
las operaciones financieras, el mantenimiento de. regzstrn €, y el Lo
nmantener a las comunidades cuidadosamente informadas acerca de B :
los prmgref@s de las ECQs y de los asuntns financieros.
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Sébﬂe las cuatro 1n9t1tucianes - CQRE/DIGESA/INTQ/ICTQ - que
iban a.participar en el Proyecto, debe. haferse notqr en .
PR ARCE PO, que_la participacidn del 1cTA, que iba a o nsisti;r en

infarmacién técnica so obre el cultivb de cardamcmo ‘en al” Aren,“m“*”T”“fw“
sencillamente no ocurrié. La ﬂ‘xncipal raﬁén parece residir en el .
hecho de que ICTA no tenia: 1nf@ﬂmaci6n qde proparcionar, perd, la e
labor actual del ICTA sobre el cardamcmo proporcionara ‘ o
infnrmaaiOn importante en el futuro. ' e W o
As(. el Froyecto ustuva a cavno de tres instituciones. Toda”
Ja voordinacién se abtuve gvacias a los esfuerzos de los B L
administradores de osroyecto de CARE, que tvabajavan directamenteL
con cda una de las otras dos instituciones. plcnutNTR y DIGEQR
O tuvieron deicultades__en"t:u:'ar‘dtnarse eﬂwe s{ y en a\adptaw B
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importancia mutua. DICA-INTA inténtéd incluso asumir el papel
dominante en &1 dasarrallo de;;?royecto, a tal punto que DIGECR
lamen*e\comen~6 & trabajws “wfundidad con los bencficiaricos
del pr*yectn despuéds de que'D;. ~ICTA comenzé a abandonarle. En
ﬂcgsx ones, CARE se vid n“l;gada a complanentar las actividades de |
lq“” okras agencias, p\vtxcularmerte las de DICA-INTA, cuavda ésta
sw\muetvc incapaz de cumplir ciertos objetivos importantes del
Pire yect R ‘ 8

Todos 1os materiales, equipo y servicios Fue»onﬁprOVisth'a
tiempo, & pesar de que CRRE se vid obligada a aportar sus propios
fondos en varias occasiones para suplir las deficiencias de las
agencxa gubernamentales, particularmente las del INTA.

Se esperaha que te Proyectoe ayudaria a fortalecer las
agencias gubeﬂnamentales guatemaltecas, comd INTR y DIGESA, de
modo que, ho 6l fusran capaces de continuar con el Proyecto,
sino también de disefar e imnplementar proyectos similares en el
futuro, El hecho de que el INTA haya practicamente disuelto al
equipo responsable del Prayecto hard este objetivo nmuy dificil de
alcanzav. L ‘ ’

Parecen haher varias lecciones 1mp artantes a aprcnder de
este Proyecto. En primer lugar, puede no ser necesario, ni .
prudente, el intentar tratiajar con la comunidad entera al durzdxr
establecer una empresa cons la de las ‘secadoras de cardarnome. En
este caso, en el an&lisis final, las secadoras beneficiaren a la
comunidad entera e ircluso a otras conunidades;aledatas, sin
importar que fueran o no miembros de las ECRs. Pudo haber sido
posible, por medio de tvabaj preliminar en una comunidad,
cealecciconar un peguefo gvupn ‘sobire la base de la motivacidn,
interés, y ain la‘capacidad de leer y ef&ﬂib:r La ECA, er todo
sent ign, parece ser un modelo Pgan:*acxﬂnal xmperfectg,‘ S
partxcularmente si no es posible modificarls para adaptarlo a las
ondiciches locales. Cﬂhh y AID deberian expevzmentav con4 R
dlfewentes nodificacic cnes rlog modeloes de ECRs o de -~ oo o
cocperativas para abtener un tipo de organizacién mas ade uado
para proyectos coma el” presente. : ' ‘ e Lo R
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- . La segunda leccxon es- que el entvenamiehto en un pvmyecto de"’
esta naturaleza debe ser intensivo, aw’avgn plazo.y practico. El
, ¥ muy bajo nivel educative de los . péquenﬁs agricultcwes de _
V;WmWW”,subsistnnaia Y de log., mc&oskagr;c las ocasiona que muchas de las
VG habilidades mMads simplesm pero R’ ‘Felacianadas oon ta"aqwicutturaénw;w
les sean extremadanonte. dificiles de aprender. Los componentes
de entrenamiento deben ser. muttidiveceiuhaies, cambinandn la
P - educacién basica con la educacién pvaatica, mahual, Y una amplid
gama de técnicas pedagagica . S p :

v En tercer lugav, este pvnyecto canstaté La que muchor‘i Coau
agr!cultnves ya saben: que 1a diversificacion de cultivos. es casi
G siempre una buena idea. ,La agricultura es un negodiv inest able
Loy precario, y- los posibles beneficios estén siempwe sujetoq ‘a
_w”wm_mmgierta dosts de(buena suerte en l¢ velativc A los precics: y las
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condiciones climdticas. El agricultor que cultive varias
especies, ya sea en grande o pequefa escala, soportard mejor los
altibajos en los precios gque aquel agricultor que lo arrjesgue
taodo al éxito de un solo cualtiveo. Los Proyectos que intenten
ayudar & los pequeicos agricultores a mejorar su producéién daben
ayudarlos también a diversificarla.

Una dltima leccidn a aprender de este Proyecto es que debe
Rjorarse siempre la planificacién. FPor ejemplo, los dicssnadcires
del Proyecto se reunieron con personal del ICTA durante las

‘etapas de planificacidén para que CARE tuviera la segurided de gque

ICTA proporcionaria informacidn técnica sobre el cardamomo. Los
planes de trabajo de ICTA debieraon mostrar a los planificadores
de CARE que ICTA se habia comprometido ya a finalizar estudiocs
sobre maiz y frijol en su estacidn de Playa Brande antes de
realizar los del cardanomo.
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I.,, Organizaciin y Metadologia de 1a Eyaluaciéh

El Pruoyecto de Cultivo y Comercializacidn de Cardanono (S20-
0317) conenzd en enera de 1984 y se prolongd hasta diciembre de
1986, cuando fue amnpliado, para un ano méds, cona Proyecto de
Diversificacién de Cultivos Tropicales. El Proyecto finalizd el
31l diciembre de 1987. -

La neta del Proyecto era aumentar los ingresos de
aproximadamente 360 familias canmpesinas de Playa Grande Ixecan,
una municipalidad de creacién reciente en el extremo norariental
del departamento de El Quiché (ver pagina siguiente y el Anexo
I). El propésito del Proyecto era estinular la produccion,
secad?> y mercaden de cardamonn en seis pueblos del area de
asentamientos de Ixcdn utilizando 1la tecnologiaadecuada para 1
ambiente fisico y el potencial cultural de los beneficiarios. Al
misnmo tiempo, el Froyecto se proponia fortalecer las actividades
de las agencias de extensién gubernamentales en el area por medio
de capacitacidén y asistencia financiados por el Proyecto, lo que

ontribuiria al futwo seguimiento de sus actividades.

Los términos de referencia para la evaluacién delkproyecto
puaden encontrarse en el Marce de Trabajo en el Anexo II. Estos
términos son muy especificas y detallados sobre el contenide de
la evaluacién y sobre la netodologia y procedimientos, que en
gran extension se realizaron como estaba planificade. La
evaluacién se realizé en un periodo de seis semanas entre el 18
de enero y el 29 de febrero de 1988.

A. Fase Uno: El Reporte Rase , S

La evaluacidn se organizé en tres periodos de dos semanas
cada una. Durante la primera fasq el equipo de evaluacidén |
elaboré un re porte base utxlx‘ando los datos de 252 cuestionarios
que habian sido ingresados a la computadora de CARE. El equipo
estudid los datos (utilizando el programa de base de datos.dBRase
111 Plus) para determinar en qué medida estos datos podian servir i
cono . base de comparacidn. Después, el equipo elabord un
cuestimnario de seguimiento para recolectar los datos
) comparativos en el“bampo durante la segunda fase de la
nmwevaluacadn. ~Tal como se regueria en el _Statement of" Yok, este
© reporte se prepara en farma de documento, ce hiclieraon copias para h
distribuirlas (27 de enera) y se lo presanto al personal de CARE
y RID (29 de enero). N ‘
W . M

A
s

_ E1l equipn de evaluacibn utilizd también esta fase inicial
para revisar fuentes documentales y para entrevistar individuos
con conacinientos inportantes sobre el Proyecto. El1 Anexs 111
cantienﬁ un listado de las persondas & quienes se visitd, de su-

o
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N,V' afiliacién institucional y de aquellas pers onas contactadas
o durante la'ﬁase de campo de la evaluacion.

s

. .
B. © Fase Dos: Investigacidén de Campo : Co
¢ . . » "

: Cono se estipula en 21 marco de trabajo, la segunda‘étapa de '

la evaluacién, durante el segqunda periodo de dos semanas, llevé

&l equipo a Flaya Grande Ixcan. CARE proporcioné vehiculos para

visitar las comunidades y su personal contribuyé con elﬂapoyu

logx;txco y orientacidén necesarios. Se visitd un minimo de dos

veces cada comunidad. La primera vicita se hacia cono equipo i
mientras que las ;lguxentes servian para recoger informacidn

adicional aobre aspectos agrondmicos, econdmicos o sociales’
relevantes en las comunxdades, " . i i

El pirocesoc 'de recoleccidon de datos en el canpo se hizo en
cos Furmaa.'primerﬁ, fue necesario obtener datos de una maEstra
aleatoria de beneficiarios para c”mpavarlns con los datos del
reporte base de 1983. CRRE proporciond .la lista aleatoria y su
perscoral se puso en contacto cnn los individuos anteﬁ‘de,la
Ilugada del equipno. Fue pn ible recolectamidatos de 52 N ST
1nd1v1du~s de lwvs 68 de la llsta, 10~que r@presenta el 20. 6% de
ln; 252 Lndelduos listados en la has dc datos: de 1q8m.x T ‘ -

1T. Introduccién e : Lo ~ | Lol

¢ Al Lucalizacidn del Proyecto

N

N Lo . o Y T
. ¢ Playa Grande chah es un area de aséntamiphf reciente. 0
o Entre 1981 y 1983 mas de hO“Q fdMlllab de campesxnur sin tierras
de toda Guatemala llegaran a ser lnw duefos de 13.57 manzanas de
e rierra, adicandase en 34 puebles bajo en programq ceonducida por "
el Ins txtuta Nacional de Transfnrmacxén Agraria — INTA. = e oo
“Inmicialmente, dqdzcaron gran part& de s tierra al cult1v; de
maiz y frijol para la subs:stencxa, una estwategxa natiural en el
v coontexto mesocanericano pevw'dertxnada al fracasn debxdn ada . g
. pobreza del suelo. y a la’ GPNSIGH causada par '”dsfﬂrestacxént o
L o

L e

i

L < Se habia p@nsadn que pavte del éré&‘sc dé txnarxa a culbvas

oo de erpnltaczbn remtables, particularmente cardam SHDy L YR gue dste
requigre sombra y podria dtxlzhawse_para_ell la de las! irboles <
que mo se habian Cortada adn.:  Los pobladores,  por . supQEQLN, i o [

"tun:dn Tos recur‘ﬁ" financieros nvcesarlﬁs'para tal mpnracxdn, ya

que el cavdammm' tarda tres abos en empe‘av a producire . No

o mbstante vl pPﬁClu ovl “ardamumo,al prifcipio de los ﬁLhGhta'

era 1o dfl 1Uﬂtwmwntehaltm comes para q4e 'BANDESA aceptava hacer

pré st anos para fimanciar el cultivesdel candamons, en la g T

esperan-l de qgue la qent@ gstaria vn cap cxdad de ‘subs 1$tih_ﬁasta »

tgue® el cultgyo CLMQM\APQ a: pwmdnc1v Wi o U R "w;G *

) e 51m rmbnr:p, ul Lardamnmo requiere’ oEP»oECddu dentrn def) . e
o . g =y ¥ . PR
' lxmxtw de e by e pué” de la co:ccha / a. pr;ncupkn e la o097 0
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S pramer lugar, afirpa que “el suels del avea de Ixcan es ' 5

'

década las secadoras mds préximas se encontraban en Cobany &:10 6
12 ho oras  por camidény, lo que significaba que podia’ perderse la
cosecha si no habia transporte disponible, y que los pequeRos

praductores queaaban a mcrced de las secadoras comerciales de

‘Coban, teniendo gque aceptar precx o anustxfxcadamente bajas con .
el pretexto de que no se compraba cardamoms sin secar. En tal :
. ; . »
casdy 8i los pQQUEnDS agricultores tuvieran secadoras, podrian ‘

gnardar el producto hﬁsta que el precio fuera justo y ademas
recoger ‘low beneficios de secar su prop"ﬂ,cardammmo y el
cardamoms comprado a otras pegueias agricultores en el area.

S

E. . rnpua«t del Proyecto

v b

¢El PPNjectu de Cnlt;v Yy Comercializacién de Cardamoma de

-CARE se basdé en lavaCPunC1én de quekla piroduccidn, secado y

mercades del cardamomno prmpgrciunaria una base para que log
pobladores de. Piaya Grande Ixcdn me)ﬂlaran s situacién B
eoondmica. Se consideraba que los ingresos provenientes de estas
actividades serian substancidsaos. El Proyecto los asiztiria en
2l wss dptimoe de su tierra, 'la pruducgrOn de cardamoma de calidad
v on el Jdesarrollo de la capacidad de secar vy comercializar el
cetdbive al mi s tiempo que garanu1~arun la Subs14t ericia SRR

\

familiar. '@ . - ' i
. o l\ ' i . o it
“Lla Prnpucsba dhl Pro ayecto (PEV1sada, nctubre 1983) contiene

“Alauman areve rac1nn&c Lnnmrwectas que debﬁn hacerse rotar. En o
=n,

Jm";nu' lmpntm buer para el cultiva del ca»damnmﬂ" cuando la .

‘ &er ad ev'quu el suels de Ixcdn es pobre para casi cualquzer txpa

8} .

i ©

v

‘realided esto debe habwv“s1dm‘uns‘

fPro>QC¢:.yq:L»U;dn'ubtunido pru t\MUwude U?NDL ﬂ pan

" de cultiva. - Sin embawgo el cultivo del cd%dam ome es_ posible, .y

cuwnta con el atractiwve ad1~~nna1 de- preservav la mayér parte de
,}”S urbulgﬁ, caractew;stlca que mbvxamente Falt eh el’ CJlth
del maiz y /fPlJHI. Asi, el cnltxvm dex c;vdumumu tlend

prmtuger la puquena, v precxnsa, capa cle nHGIU tde las, fuer~a5 dea’

H:ﬂ“ﬁbxénﬂf Es p051ble que, cuandﬂ se ercvlbﬂé = anyECtu, se
supiara pooo acerca del ‘suelo de I%can, pero Ia Pvnpuerta da la-
Ampresidn de qup ¢x1 t;a i Fitme &mhvenrxmxean de .la gue el ¥
cardanmomnd era. adecu Jm ded umtem‘ €1
Lo

e - (§]
“ﬂuce=awlamwntn alguxpm egn CRARE) /

v

Ay e e g e s s eeham

' GQHHUH tma 1 nt pd1dn S
el cultive cel CarT e AR Y pnr*par € d@ Huxﬁn.)La“PPﬁpueﬁLd del
Froyeota duf la imp esién de que(]a;. fwltzvaw CanaMHmH He

W iging en CnRL""Se eutima LCpuer rauurramxlta qsﬁa caoar:bdda para
‘ﬂembrav x\quxdav LA arzana: cler LardAMumu..Lf (p‘&) y "“Deais pnéb de
conversar con. s"\l".lu per*m--n..\_, sobre 1 produccidn de cardamama. .o 0
decidimos quxw‘o wr Ydea digna de 1mve“?;gaw Mmas & fando" (p.8).
oy r.*l el 'y Y FT T A )
o i T O TARCRINS TS Mt.;z.m:n:-.w pe‘:rq._n«m’y‘%c-‘*‘ “agri “Lllt"'-l‘!:”‘_ i nv:ﬂluc‘t*ad-‘\t‘ Ch el C Ty
cnltxvav
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cardamoma entre 1381 y 1983, antes de que el Proyecto conenzara.

El Anexo IV muestra la informacién sobre préstamos proporcionada
por BANDESA sobre una muestra de los beneficiarios del PP yectu,

iﬁcluyendo’el anoe en que se concedxﬁ el préstamo y el destino del
préstamo. '

Debe apuntarse gque el punto esencial del Proyecto son las
secadoras de cardamnomnn, ya que la produccién de cardamomo ya
habia comernzade antes de que se iniciara el praoyecto. Para
asegurar ¢l éxito de las secado oras, era necesaria, por supuesto
‘ asegurar una buena produccidén y el Prayecto invirtid una SN
L considerable cantidad de recursos en esto, pero lo que
verdaderamente iba a hacer que el Froyecto valiera la pena eran
las secadoras.

Aparentemente, durante las etapas de planificacién, se
s presentd el Proyecto a todos los pueblos coreados recientemnente en
2l &rea de Playa Grande Ixcan. Algunos pueblos se rnegaron.a
participar, mientras que a otrogs no se los considerd apropiados
por una ca atra razén. Eventualmente,‘se seleccionaron seis

pugblos: El Pefidn, Lorerna, San Franciscoe, San Isidro, San Juan y
Santa Rasa, con urna poblacidén total de 1,481 personas en 360 .
familias. Esta poblacidn de beneficiarios directos se 4

complementd con un grupo de beneficiarios indirectos, formado por
pegueiing culbzvadmrer de cardamonn en pueblos cercanasique no
participaban en el Proyecto pera que tenian la alternativa de
verdar su o cardamomn e@rn cereta a las casas comerciales de Coban oy
la ciudad de Guatemala. ‘ '

. i : i . . . i

thaspecto impurtante del Proyecto iba a consistir en la
participacison de aguﬁcias gubernamentales guatemaltecas que iban
' ‘a llevar a cabo las actividades del’ Proyecto y & asegunar un Lo
G anoys constente a los bemef:cxar:os el nismo una ves hubiera -
) terminado Las tter~agenuxa= prznczpales eran, en orden de: - e Sy
S ¢mphr bancia, el, Inetituto MNacional de Transformabidén RAgraria -
re “INTA,. la Direccién Bereral de Servicios RAgricolas - DIGESA, y .el I
IH“LLLNLN de Cigncia y Tugnnlmg;a Agricola - ICTA v

[ B
o} =

“ E1 INTQ,esﬁla pvimcipal agencia gubernamgntal en el Area de -
Ixedry ya que es, en general, la agerncia res ponsable del
" oreasentamients que llevd sdbitamente a miles de personas a wi
—drea-yre-apenas--1S-afesatrds-era-tan-selo-selva- escasamente
cpoblada. . Como tal, e} INTA se identificaba como da principal
':dgeﬂula crntraparte de CARE, chrpartiends las responsabilidades v
teonicas para la 1mp1ement1cidn del Proyecto. El IN[Q ya . habia . .
l:r‘nba_;adn ern todos log nuevos - pueb)asy por media de Mpra nmatores :
%HCIRLE""rﬂﬂQEHLES de externsion comunitaria que actuaban came
thdeadﬁlQ” saciales sin ontrenamiento, HHLVFP"IthLW- .
N O = ‘ . ) ) ) o S & “u ¢ Lo
g - «DLGFSH tambiér recibic, ppoys material del “Prayectoy phimgvdﬁu
para la prndnﬁ ian doe plantitas, y mds Lbarde, durante la fase de
diver:xf1caclpm der o n1t1Vu-. en forma de matocicletas para . B

& N e e St i r




mejorar la’ moviiidad de los agrdénomns extensiomistas
compronetidos en la promocidn de2 cultives tropicales i

alternativos. DICEER también liba a participar en el wuxrcnnmxemtn

sobre azuntos Peiaczﬁnado& cio @l carndamamo. El papel del! JFTG

cra participar an 2l crLP“ﬂahl 2MTo Yy ﬁwmpawcimnav, sobie umalh

reralans, .unr“lnznhtu teomitos gubra el cultivo del carda@mmo en

el area. La_pwcpuewta inicial menciona la participacién del v
Institubleo Naciomal Forestal — INAFOR, poro esta participsacidén
nurnca occumtrid y o zu falta no parece hakber afecta : los resultados

del Piroyecto. “

U elementos inportante para el Proyscto iba a
crgavirzacidn, o cergo del INTA, de las comuenidades en Enpiredgas
Campesiras Agricolas - LEORs -, en las que "cada uwno Jde low

berericiarios tendrd oo plantacidn individual de cardenomo, peiro

Tog bereficioss proverndrdn de los esfuerzos colectives en lon

agperebos de conercializacidon y agrodindustirializacidn". Les ECNe,
- gue ibar & ser organisadas pos nedico de log promotores zociales
del INTA, ibharn a pirropoiciconar 21 marca administrative a trayes

del cual se canalizaria la asistencia material y téorica a las
“ comunidedes participantecs

ry

et la

j-
La orryganizacidn de las ECRs o se habda forrmalizade cuanmde
comenzd el Mroyeckba, a pezar de gue @) INTA ya habia comencade a
organizarias infornalmente y & preparar sus fundamentos a

merdd Lachos de 1UEZ. En 1284, laz ECIz ecbtuvieron reconocimionta

fordial por medic de la promulgecidn del Decrveto Ley €7-84, que
proporoelond Lineamientos smds bBlen estirictor para su desarrol la. &

El Mroyecta puede resunirse mencionmande que su metas final
era iwcremantar los ingrecos de las familias participantes. La
meta internedia era da uwtilizacidn de la tecnologia apropiada
para eetisular el desarrolls agricola, industrial y conescial del v

coardamoms e el Area de Ixcdan. Estas metaz se alcanzarian por
media del cumplimiento de los sigoeientes ﬁb]@blVﬁ” prﬂlelt”-
(Gpedific Support Grant, Attachmert &: pPHJCLt Degcrxpvxun,
AID/Suatemala, 30 de erercs de 1984): - : i

1. Organizar & ECQv y formar el Consejo Administrative de :
T las ECQS. _ ' - , v .h»‘
E.‘ Ehtkenar~a 13 Técnicos—ﬁrommtaves (INTQ:Q, DIGESA:4). ¢

li

ke J—

Entrernar a hqp pGQULnﬂ _agﬂzcnltﬁvef en e
cosecha, gecado y mercddEU del cardamomo.

7 ) . b - ) ,
‘y”nstalaw G“méquinas secadoras y‘limpiadovas. '

l cnlt;w

S. vConséguiw M total de 638,“50 plantas de cdrdamﬁmﬁ para
plantar en.359 manzanas en las seis comunidades. ‘




Los objetives 8, 08 y 4 s cunplieron comnd estaba
planificado. En lo que se refiere al abjetivo #1, se logrd
organizar las € ECAs, pero wnio asi el Consejo’ﬁdmiﬂi=trativa. En
cuanto al ohjstive #5, se obtuve poco menos de 2850, 000 plantas d
cardamomno, pero las plantaciones de cardamons excedieron las 359
marnranas en las seis comunidade§.

Ewv gernaral, el Proyecto se desarrolld. coms se lo habia
planificado, incluyendo la participacidn del INTA y DIGESAR. Sinm
emdarrge, el ICTR ro realizd la participacidn planxr.c=da mi =u .
comtribucidn de £20, 000 anvales durante tres afos E1 ICTA ha o -
estado desarrcllando su base de expertaje LéLnLC“ er la regidn de
Playa Grande Ixcdn durante los altimeas cnatrn aPoes, Yy la '
infornacidin gque gernersen estas opevaciores =er#, evantuaimente,
para el bereficio de los bewe-1;14rzub del Pvaecto.

La parte de diversificacidén de cult;vmg del lrmyEL o dnrwnt
@l dltimo afo y medio intentabe proteger a Yns pegquetis
agirricultores de Playa Grande Ixcédn vde los prmb emas resultante
del depender de un =olo cultive, on este casﬁ al‘uardamuMH. Asd,
gn acolaboracidn con DIGESA, el Proyscto se QX“&HGJO Para incluadn
40 comunidades, el entvenamxento de agvzgulﬁule% Yy técrices de
DIGESA en conzeirvecidn de suelos, ¥ el es tdhlpc miento de
parcelas de demastracidn y viveros gpara probﬁr“lnnav a los
agricultores locales modelos para =4 propio|uso y plantas gue

- B b‘l

podian comprarr. Ya que DIGESA era la dnica agencia contraparts e
durante esta fase, la dilscusién sobre la diversificacidn de ’
cgltivos tropicales podra encontirarese en lafSeccién E. . u

"

I11I. Descubrimientos

. : : c . Loow
fi. Aumenta en 'las ingrescs Fam;lxawes o
) .
i o . N o ‘; ’ S o j
El objetiva prxncxpal de este Pra yecto era increment ‘las IR

ingresas de los beneficiarios del Prayecto vy aus,famlllas. La
existencia de datos sobre . ingresos familiares provenientes de
cultivoe, arnimales y cotras fuentes en la bace de datos de 1983 )
hizo posible medir con mucha claridad. las venta;as que el R

Prnyectn representaria a sus participantes. Sobre esta base, el . i
requipa preparé un reporte provisional para CARE/AID y 1o presentd !
el 29 de erera de 1988, antes de salir _al campo.  La siguwiente .. |
seccidn contiene el material relevante de este reporte.: ’

1. El Estudio Base’ | | L = o IR

. Com2 parte de los esfuerzos de culabnvacxon entﬂe CQRE Y el ' i
INTA, este udltimo elaboré un cuestionario socicecondmica a . e
sprincipios de 1984 y lo usé para encuestar a cerca de 360 de. los | R
pequeﬁo;‘agricultoras participantes. El instrumento es large y - R




detallado, espe ecialmente en lo relativo a los gastos. El INTRA
recolectd los datos y los retornd a CARE para e procesamiento.
CARE decidid reducir los datos, particalarmernte en 1o relativeo a
los gastos del paquelio agricultor, a unm formato mds manejable.
Ezto se realizd manualmente y el resultado final fue una encuesta
de wha sola pagina gque se ingress a una comnputadora usando un
ptograma de base de datos (dBase (I Plus!.  Nebe hacerse notar
que aparentemente sdlo existen dateos completos para 352 de los
apraximadamente IE6Q participantes originales en el programa.

Estos datos probaron ser Gtiles en diveresas formas. En
primer lugar, fue posible suamar los ingresos en cultivos,
animales y otras fuentes para establecer un toatal de ingresos en
12835 en segundo lugar, el muy detallado estudio de gastos
prﬁporcion# los datos para un total de egresos para el mismo afo,
¥y restarn”a los egresos de los ingresos obteremos una idea general
de los ingresos netos en 12838. ' '

CRPara obhterner datos comparativos; se selecciond uma muestra
aleatoria de 70 de los cuestiornarios de los participarntes de
acuerds al pueble de origen y el pereonal de campo de CARE
realizéd los contactos recesarios. Parecia gque seria posible
contactar con cerca del 95% de esta muestira, auhque una vez en 1
camps, el equips de evaluacion logrd co ntautar alamente 52 de '
los 70 participantes, es decir, el 74.3%. Los fallns en lograr
ontacto con los restantes se debieron a una gran variedad de
razones: los individuos habian muerto, se habian mudado, o ra
eztaban Jdisponibles para la entrevista debido a su trabajo u
ctroi comprroni sos. " : u

¢ “ ‘ v

El amdlisizs de los datos de 1983 y la comparacién de los
mizmos con los de la evaluacidn de 1987 (ver Anexa V) operan con
diferentes valores N. La poblacion campleta dxspmn1b e de 1983 es
de 252, pero oc asionalmente, es conven1ente presentar
subsecciones de esta poblacidn, por Equpl aquellos que obteniam
ingrescs de una fuente particular’y quewcantarénaen namera . menar
a 252, La muestra de 1387 es de S2 individuos, de modo que, para
medir lo que ha sido el progreso de estas 52 Famxlxas de la

muestra, es canveriente comparar los datos mas PEC;Ehtes cor las

de 1983 para estas S2 familias. o ‘ 0N
u;; N “ “vk) - ; ”
. Al considerar los datﬁs swbre cultivns de 198 és'ngtﬁvié
la prepnnderahcxa de la agricultura de subsxstenc;a' casi todos
1lms cu1t1vq;,se limitaban a maiz, fvaml y arroz. ;. De acuerdo a
los dato s6lo dove individuos, todus de; la comunidad de Lorena,

habian empe.ado a _sembrar cardamomno 6ﬂ 1983 y s6lo otras cuatra
”de los Pestantes cultxvaban alga d1ferente a los tres tipos de

o G




Ty

granos bdsicos. Uno cultxvaba na ranJa y pifna, otro solamente
pivta, otro mani, y un cuarto cultivaba chile, naranja y achiote.

Sin embarga, una revision de los datos proporcionadoes por la
agenkxa de BANDESA en Rlaya Brande Ixca&n sobre 1 oS préstamos
concedidos a los beneficiarios de la muestra (Anexc IIY muestra
que 48 de ellos habian cbtenida préstamos de BANDESA, incluyende
a dos individuas con dos. Préstamncs cada uno. M&s adn: las datos
indican gue de estos 48 prgstamos, 28 eran para cultivar
cardamome y 27 de ellos eran para conunidades distintas gque
Lorena. Adema&s, 9 préstaros eran para la produccidn de café, 10
para maiz, & para ganado, y uno para cacao.

Puede inferirse que el estudio base no detectdéd el hecho de
gue posiblemerite la mitad de los beneficiarios del Proyecto ya
habian plantado cardamomno. Fuesto gque la encuesta inguiria sabre
todos los cultivos con que se contaba, y no sélo scbre aguellos
gue producian ingresas, las respuestas de los agriculteores que ya
sembraban cardamoms debieron haber elevado los datog del estudio.
Debe hacerse rictar gque esta arnomalia o afecta los datos
presentados abajo, ya que existian pocas posibilidadeszs de gue el
cardamome estuviera producienda al momento en que se pasd la
encuasta.

a. Ingresos por cultivos

Loz datos dél estudic base indican que sélo 130 indivicduos,
el S51.6% de los 292 de quienes se tienen datos,wobten; an ingresos
de sus cultivos en 1983, Los atras consumian’lo que cultivaban,
na cultivaban rnada, perdlevon sus cultxvos,V& tenian cultivos no

productivos, coma el cardamoame. El ingreso por cultivos fue mas

bien bajo: el 83.1% de las 130 familias reportaron ingresos por
cultivas inferiores a los @, 200, como indica el Cuadira 1.

Cuadra I Ingresos ppr‘cultivos/1983 y 1987
Estudio Base - 1983 Evaluacioén: - '1987
Ingreso /Quet-ales Nimera % _(N=130) Nimero L (N=S2
1 -850 37 28.5% 3 5. 8%
TBLIT=T1007T B T TR ENT o o OTORTT
101 - 200 37 7 : 28.5% 2 3. 9%
-Mas de 200 2R S 16, 9% 47 0. 4%
Promedic de. ST L e S S
Ingresos . .. .o@852 . - 0.,99.71 B2 Q. 1327. 40




El total de ingresos por cultivos en 1983, en el proyecto
enterc, fue de Q. 18,479, con un promedioc de sdlo Q. 73.33 por
Famxlza”pava el grupo de &52.. Al considerar el promedic de
ingresos por cultivos,en 1983 para los 130 beneficiarios que

repaortaron ingresos en cult;vos, 21 promedic es de Q. 143, 1G5, En

el grupo de 92 beneficiarios & los que también se encuestd en
1987, el promedic de 1ngresos es ligeramente inferior: (.99.71
pors familia en 13983.

El cambio en 1387 es dramatico. Como se muestra en el Cuadro
I, mads del 90% de los beneficiarios de la muestra obtuvieron
ingresos en cultivos superiores a los Q.200 en relacién al 16.9% .
en 1383. Al considerar el promedic de ingresos, los datos son

igualmente dramdticos. El promedioe de ingresos por cultivaos en la

muestra de S8 beneficiarios se elevd, de tal sdlo Q.92.71 en
19832, a R.13287.40 en 1987, 1o que representa un incremerto de més
del 130Q0%. '

b. Ingresos por anmimales

En 1983 casi.el mismo ndmera de paprticipantes aobtuvoe
ingresos de la venta de animales o de p!ﬂduct os animales (hueves,
leche, etc.): 137 individuos que representan el 94.4% del total.
fAquellos que tenian animales tendian a la variedad: pollos, una
vaca, una cabra, patos, pavos y cerdos. Algunos animales han
producido algian ingreso, mnientras gue otros rno parecen producir
ninguna. El1 ingresco por animales fue bajo, casi pavaleiw al
obtenida por cultivos, ya que el 78.1% de los 137 que reportaron
ingresos por animales obtuvieron ingresos inferiores a Q. 200,
como se muestra’ en el Cuadro Il

Cuadro II: _Ingresaos poh'animales/iBBE y 1987
= TR Estudio Rase -~ 1983 _ :Evaluacion - 1987
ingreso/Ouetzales  Numero A _(N=137) - - Namera A _(N=SZ)
or-"s0 0 s4 o 39.4% @6 - sa.0%

51 - 100 30 . 1. 94 - 8 15. 4%

101 - 200 : &3 oo 16.8% R A T 13.5%:

© Mas de 200 - 30 21.9% R ¢ SRR -1 7Y -3

[

ElwxngreSO"tctal par*anxmales en 1983”para ~el- totai de~ “Sh‘

’faﬁxlias fue de 0.11 484, con. un’ promedia de s6l¢; G.#S.g? por'

‘  por familid.

familia, cantidades consxderablemente inferiores a las de
ingresos por cultivos. Al CQnsideraP tan s6lo a las 137 familias
que reportaron 'ingresos por animales, el promedio’ de ingresos es
Q. 83.82. Entre las 52 . familias de la nuestra, el promedioc. de
ingresos por antmales en 1983 fue cmnsiderablemenee bajo: a.sx.qa

-
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Las cifras de ingresos para 1987 no nuwestran cambios
dramaticos en 21 porcentaje de personas que obtuvieron ingrescos
por animales. Porcentajes casi idénticos (21.9% en 1983 y 21.1%
en 1387) obtuvieron mas de 0.3200 en ingresos relacionados con los
animales. Sin embargs, un individuo cbtuvo Q. 3,200 en ganado y
en productos animales, y si este individu se incluyera en la
muestra, el promedic de ingresos de "las 52 familias en la muestra
de 1987 se elevaria a [0.188.46, un inctremento de casi el 6004
‘sobre los ingresos de 1933, '

it ' \ o :J:“ - i

IBi este individuo se excluye de la mu:stra, el promedic de
ingresos por animales en 1987 es de Q. 126. 92, que se acerca mucho
mas al promedic de 1983, de R.31.54 a O.45.57. Esto nmo quiere
decir que esta persona, que vive de su ganado, deba ser ignorada, i
sine mas biern demostrar que icos ingresos por animales nd han
experinentade el mismo aumento dramdtico que el ingreso por
cultivas, c

<. Ingresns de otras fuentes

Casi el mismo namero de familias obtuvieron ingresos de
cEras fuentes: 186, represeﬁtando exactamente el S0.0%4 del total.
La base de datos no muestra con exactitud quienes percibieron
ingrerﬁ~ de otras fuentes per- es posible que en nuchos casos

hayan realizada trabajo agv~;n1a migratorio. Sus ingresos .
provenientes de olras fnentar fueron asimismo mucho mds altoas,
coma muestra el siguiente cuadro:

|

Cuadra III: Dtrmc 1ngves .)1983‘y 1287
\f . )
Estudiﬁ Bd - 1983 ~ Evaluacién - 1987
Ingreso/Quetzales  Nimera | % (Nmiée) Numere % (N=SE)
. il . . o : . : , . i
I S . & v
e 1 - &00 51 | 40, 5% 30 - ST A e
L 201 - 800 &1 L 16.7% 7 13.8% ¢ "
\?}‘,’_ 501 - 1000 a3 1 18.3% e 3. 9% |
S Mas de 1000 z1 | 24.6% 13 25. O% Vi
"Bl ingreso total de otras fuentes eh 1983 para 1o s &858 = N

part:cxpantes fue de Q.79,614, mas del doble del ingreso
conbinade por cultivos y an;males. ‘Considerando la muestra R
completa de 252, el ingreso 1pvomedza por.familia fue de 6.3215.33, .
mientras que el promedio deﬁlas 126 que repartaron ingrescs fue

“Jde Q.631.86. El1 promedio de ingresos en 1983 para la nuestra de

3 bereficiarios fue de 0.149,4,, menos de la mitad del promnedio
‘del grupo completo, nientras que para dgste mismo grupo; el - '

i - . . . . -




ik :
prwmediu en 1287 ascendid a Q. 7“4.g_, con un incremento del: 4714
obre el percibido en 1383. R . ' )
o o
Un alto porcentaje de individucs (57f%%) hizo menos de Q. =00
en 1987, a pesar del hecho de que el promedio deuingres;s‘tatal
aumentd. Estos datos pueden sxplicarse considerande gue, debido
al dramdtico ausento en los ingresos por cultivos en 1987, era
menoes ne:esario»péra los individuos buscar otros tipos de
oportunidades. Sin embargo, aguellos que obtuvieron mas de
Q. 1000 en 1987, obhtuvieron ingrescos considerablemente mayores a
esta cirfra, usuvalmente, trabajarndo para agencias gubarmnamentales
como DIGESA, DIGESEFRE, INTA, etc., donde, adan percibiendo el
salario minimo, lograron ingresos de al menos Q. 3600 por afo.

d. Ingreso bruto ; ‘ ' ' . . N

Rl sumar los tirres tipos de ingresos ya especificados, se L
Cabtiermen las ingresos brutos correspondientes a 1983 y 1937.
Resulta inmediatamente obvio gque los ingresos de los
beneficiarios han aumertado en los cuatro afos transcurridos
‘desde que caomenzd el Froyecoto. En 1383, =21 85.3% de 1la poblacidn
gand penns de (.1000 en ingresos brutos, mientras que en 1987, el
73.1% obtuve mas de 0.1000, como se muestra en el Cuadro IV:

ir
i
p l

Cuadrao IV: Ingreso s Totales/1982 y 1287

i

Estudio Baée ~ 1383 . Evaluacién — 1987

Ingresa/Quetzales  Nimers = % (m=zss) Namera % (N=S2

0 - 200 130 S1.6% 0 0.O%
201 - S00 57 2E2.6% '3 s.8%
S01 = 1000 za BT 11 21.e%
Mas de 1000 37 14,7% o 73l

| & o ' ,((i,

. Comparando los promedios de 1ngresos pgv'comun1dad en el .
Cuadrn V, es posible notar que cada una de las conunidades
experinentdéd un marcada aunento entre 1983 y 1987, a pesar de que

- algunas comunidades @xperimentaron un mayaor incrementavque otras:

N \

11




Cuadro V: Promedis de ingresbs por camunidad/1983 y 1287

o

PROMEDIO DE INGRES0S/1983 PROMEDID DE_INSRESOS/1957
Cultivos fnimsles M Total &_'“1'_"05."‘"*_3'31.?_5.‘ Qtros  Total
San Juan IS 452 1385 9400  95B.29 308.00  2BLS5A 1SEN.77
San Isidro 28,80 .18 214 31304 959.54 124.82  726.82 181117 L}f

San Francisco  420.44 0.00 £30.00 1115.44 2021.88 37250 £73.00 327438

Santa Rosa 84,85  16.50 14385 M523 B10.63 S50 510.00 1AL
\"‘:L.
El Penon 151.72 0.00 0.00 151,72 2114.67 118.00 43078 67944 ‘
‘Lorena %.29 .29 23143 370,00 U 177250 168.43  1922.86  3316.93
TOTAL W1 35 14943 2R 1337.40  18B.46 70452 E146.75
\
Se Factores gue limitaron los ingresos en 1983 o

Comnn ge mostirrard mas adelante, la mayor parte del incremento
en los ingresos provino del cardamomo, perdc bajo circunstanrcisas
inuzuales que ceben conprenderse para situarse en la perspectiva
correcta. Env primerr lugar, debe recordarse que los progresos en
los primeros afos de cualquier proyecto de colonizacidn tiencen a
s escases, y en 1983 la mayoria de los colonizadores habian
residido en el area de Ixcédn menos de tres afos. Cuatro afos mas
debieron representar necesariamente cierto aumento en las '
1ngresos y en el bienestar material, a despecha de otros
elema\ i OS. «

o

Szn embargo, 1982 fue un afo en: ey que Playa Grande Ixcén;@"'”“""“

coma nmuchas otras partes de Guatemala, exper1menté 1o qua sélao
Bpuede. 1lamarse guerra civili esto, obviamente, repercutié
ser;amente”s%bre las oportunidades de obtener ingrescs de los
futuros beneficiaricos del proyecto de CARE. No es el prapdsxtm‘
‘de esta evaluacidn emitir un juicio sobre la insurgencia y la
contrainsurgencia, sino sefalar que la existencia del conflicto
Leivil 1nf1uenc16 en_gran medzda las cifras de 1ngresas de . 1983.v‘4

L “Para cambatir"més efectivamente a “los insurgemtes,'el }
S ejércite guatemalteco CuhCEhtVO a las poblaciones N.I-¥ todos los,
pueblos de Playa Brande Ixcan en &reas de agrupacién bajo
vigilancia estricta y fuerte cantvnl, usualmente en el centro delz n
 pueble y cerca de la escuela.  En un pueblo, San Juan, es posible
apreciar todavia, cerca de la. es:uela,Arastrﬂs de las tres . R
terrazas, de 80 metros cada una, en las que el ejércitg concentré ‘
@ los 8Y habitantes del pueblo (ver Anexo IV, ‘Mapa de San Juan).» i

1z




A cada rfamilia se le proporcionaba magras raciones de
supervivencia, y virtualmente no se permxt;a a rnadie salir del
pueblo sin una cuidadosa revi 1én.

N Los agricualtores tenian prohibido trabajar en sus campos, ya
que el ejército aparentemente practicaba la pelitica de arrasar
las tierras para prevenir las acciornes de los 1nsurgente 8 no
se producisn cultivos, no se podria pasar comida a lo
guarrilleras, asi gue, en gran medida, el ejércitoe simplemente
prohibid la produccidn de comida. Cualguier persnna atrapada en
2l acto de trabajar la tierra era considerada ipso facta un ‘
insurgente por el ejército Muchos Fueron secuestrados Yy no se
valvid a =aber de ellos. Eagﬁ estas circunstancias no deberia
sorprender €l que nuchos de los Fubtwos beneficiarios del
froyecto percibieran pocos imgresas, o ninguno, en 1983,
especialmente por cultive

4. Papel del cardamomn en la produccidn de ingresos ‘
_ ; ‘ L,
Y AN
nar el papel de la venta

En este punto es recesario cug i
én de ingresos de los

de cardamocma come parte de la ubtenc
berericiarios del Proyecto.

t
i

Cuadra VI Porcentaje de ingresos en cardamoms en 1987 7
Ingresos ' Porcentaje derivado
R to tale& £1987 del cardamomno b
San Juan 20,381.78 €. 8% '
san Isidio 19, 982, 90 « 7. 3% y
San Frarcisca 13,097.50 G5 4% fl
Santa Rosa 10,977, 00 71.0%
e El Pefon 24,034, 00 67. 2%
Larera 23, 218. 50 S8. 0%
TOTAL T 114,631.66 E0. OK

Estos pnrcewtages, gue se refieren al cardamomo en cereza'
gque se vendia a las ECRs (aungue habiam algunas ventas ‘
vcasiocnales a. compradores de casas comerciales) indican
claramente la 1mpovtancza del cardamom> para los benefzcxar1os
del Proyecto

o

S Contribucidén del Froyecto

El PP yectm contribuyé a este alto nivel de ingresos en"
varias formas. En primer lugar, CARE proporcionéd a leos i
agvicultares el fertilizante necesario durante le estacién de

eultivoe de 1986~1987, lo que.ayudd a asegurar niveles de cosecha
‘-shtisfaqtorims. H%lfpgrsqmq} de DIGESA y el INTAR entrenado por el

o




.pPuyEgtu trabaJé con los agricultores durante este pericdoe para
Cproporrcionarles asesoramiento agiondmico

Sin embarg>, 21 componente del Firoyecto gque contribuyd mas
directamiente fue indudablenente el de zecadoras de cardamano.
CUnstrnxdas con and os del Proyecto En. primer lugar, el

sponer de secadoras pr otegid a lu= productores de los precios
1Prac1onalmente baJus gque vbteniam por su cardamoms en careza de
losagerntes de las casas comerciales gque compran cardamonio en
Caban, los llamados “coyotes". Em eegundo lugar, las secadoras,
financiadas por el Proyecto, compraban generalmente el cardamomno
a los miembros de las ECAs a precios ligeramente inferiores al
precio vigehte. Aguellos a cargo de comprar cardamome se
mantenian informadoes de lo que los “coyotes” estaban pagarndo. por
el cérdamomchﬁy generralmente pagaban de cin;b a diez quet:zales
mAs por duintarw? T . Lo .

[

W

En tercer lugar., aurgue esta estimacion se Pa dejada fuera

‘de los cuadros sobre ingresos pruwentad s qnterlurmcrte, er la

nayoria de los casos unm miembro individual de una ECA que
comprara cardamonn estaba en posibilidad de obterner un pequefo
henweficio vendiendo el cardamona seco e Cobdn o Guatemala.

Podia no ser mucho - Q.35 poic miembro en San Isidro, 0. 150 por
miembra en Sanm Firrancisco - pero no era una cantidad dezpreciable.

3

€. Factores gque limitaqu‘lms ingresos por cardamoms en 1987
A pecsar de que los pequefos agricultores gque pawticipawon en

&) Proyecto obtuvieron la mayor perte de sus ingresos del

cardamoma, y aunque sus ingrescs fusraon notablemente mas alto

gue los gue habian obtenido cuatro afos antes, hubo cierto namerao

de factores que‘cahtvzbuyerun,a que los agricultores no

percibieran tantas ganancias como podrian haberlo hecho

Frimera, el precioa del cardamama en el mexcado\mundzal se ha

wvenido abajo En la,uctualzdad, los culf xvadgre se~gienten

satisfechos cuando lugnan ganar Q.60 por quzntal de cardamano en
cereza y los secadores esperan ganar Q.430 por quintal de
cardamntmd en grana mzentras que & principicos de la década el
precio del cardamom ereza era superior a los Q.500.

" Irnevitablemente, 1la sobrepraduccxan ha producido una gran reserva
de cardamomo y poco probable que se_vean_otra vez precx s”tanmwmm”wWM_

“altds en el mercado.

En segundo lugév, los beneficiérius se habian in:cxadn muy
recientenente en el proceso de pﬁoduccion, pracesam;enta y -

.mercaded del cardamoma.  Por ejemplo, casiunalmenfe IQS'ECQsi

”:adquivieran cardamomo en cereza de baja calidad a precios
- bastante altos, asuniendo que el cardanomd de todo el saca ten;a

la misma calidad que el de la superficie visible. Las se:aduras o

Ve




s han sobrecargados en ccasiornes. Ectns factores afectaron los v
ingresoes @l afo pasado. ‘ ‘ ‘

7. anparacxéh de las matas del FProyecto con los logros
alcanzadcs

LComny se menciond md&s arriba, “"l1la meta intermedia del
Froyecto &ra la utilizacidn de tecncologia apropiada para
estimular el desarrollo agricoll, industrial y comercial del
cardamono en el area de Ixcdn" (Fropuesta del Proyecto, p.®). La
pro pue sta mencionaba que este ubgetxv seria mensurable, y
presentaba cono indicadores las cantidades de cardamoms en cerecza
Yy en grana que produaciriarn las seis comunidades. lLas '
predicriones de 12832 se presentan en el cuadro abajn al lado de
las datos verdaderos de 1987. En los casos en que faltaron datos

anparativos exactos, se los aprosimd. Estas eprmxxmacx Oes
fueron necesarias en casocs coma €l de Santa Rosa, onde el ernn
destruyd la secadora y redujo en consecuencia la caﬂtxddd d“
cardamona procesado -

Cuadro VII: PFroyecciones de 1283 y produccidn de 1987 (en . W“
guintales) { ’ b v
Comunidad 1983 1987 B ¢
‘ Cereza Grano | Cereza Grano
El Pefdn 1038 206 1495 30&. &
Larena 1344 269 - 2250 4432, 9
San Franciscao 1416 283 1500 _ 342.35 R W
San Isidro 1320 254 ————t1) ———
San Juan 2064 413 447 79.8 o 104.8
Santa R 1440 £88 T ———t ) ————

+ (1)  Na fue posible recolectar informacién de la produccidén de
1987 debido al pobre estade de los libros de registro de la
ECA y la ausencia de datos., ' -

(2) La secadora de Santa Rosa se quemd en 1987.

s

“

Los datos presentades arriba requieren algdn comentario.  En
“primer lugar, las proyeccianes de cardamoma en grans parecen
bastante bajas, ya que se asumié una relacidn de cinco a uno"

- entre cardamoma en cereza y en grand, lo que no parece
Justificado, aunque podria explicarse por el deseo de los que
je]abuvarnn de prapuesta de presentar proyecciones conservadoras.
En segundo lugar es dificil estimar exactamente la forma en que
los que elaboraion la propuesta obtuvieran las ecifras

: proyectadas,~aunque puede suponerse que, sencillamente,
Sealocularen el numero de parcelas de una manzana por comunidad

0




Landsdose @ el ndmers Jde amricualtores intaeresados ew Part:cxpmr
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relative a la baja de log preclos, han bermida c"efectu de
eliminar del cultivd del cardamoms a agricultores de toda
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Guatemala, o esto podelia elevar ligeranente logs precios.

e . Coe

idhe  Sin enbargo, no May Fazones para suponer e\
AH L :mte Fawve .‘ l?-'\bIL.E., &

B, EL papel de lég ﬁmpvegéé‘Cémpesihgs hgﬁidﬁiaSétLas ECﬁs

Un a&pegtﬁ My menltahte del pWHJPCtN Jbﬂ a fev‘la .

'nrgan1~ac16n ¢l e2 ld” Emp»esa Cﬂmpeﬂznav Agricolas o ECAs.  La ECA.
ibaa prupﬁrﬁxun@r el Walrn para 4o que en. eaemcia cnnstxtuir;a
‘una enpresa cnmuhxtavza. él secada y mcvcadeu del cardamama.mh

Gparentemente, CARE ze maaLwo entusiasta ahte la idea, ya que’ ‘el
INTQ se hdb:a cumpvumetzdm\a estableceﬁmlar hCAb en cualquier
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lugar em el gue CARE trabajara, y las ECRs proporcionaria wsm
aparata adrmiinistrative para el funcionamiento de las secadoras.,

1. El papel de lasz ECAs em o1 INTRA

Fara cumprdndcvtlos problemas y posibilidades futdaras gue
las ECAs represerntan pana el Proyéctu, €5 necesario entender ou
contexto institucioral en el INTA. Primera, ez importa
recordar’gue las ECAs chituvieron recorocimie ntm legs
la publxca:ién del Decrets Ley €784, y gque tanto el
establecimienta en las comunidades de Playa Brande Iscan
adminizbiradas pom- el INTA comno el Froyecbto de cardamomo des CRRE
comensaromy antes de que esta oo T iera.

24

grracias &

Gin o@mbargo, de acwuerdos a la Propussta del Proyecbo, el

perecnal del INTAR ya habia comerncado a preparar 21 terrero para
lon E00S en las comunlidades de Ixcdan e 1883, lo gue far:cariﬂ
indicar que ya @ corocia bastarte bien la mayoria de aspectos
del fwturm Cecrreto Lbey. B bodo oaso, parece probable el gue
CARE, aungue uE“LHhLClundu cdme funciorarian everntualmente Jas
LLHE las consideraba’ Taxu.dulemchte come  pecanismos gue e

v K}
adecuabarn biwr a los aspectos organiraciorales del Pruyectmg EC=1N
supuesba, los Fubtueos bereficiarios o, sabian nada acerce de los

L]

ECRAs, &n lag que en breve se verian llamudu» a participar, paio
en geEnmral parecian abierbtes a la idea. : o 5
Fara ;umplender la forma en que las LCD? ham funcibﬁado; o
v an funclionsda, en ul combtesto dael fvu}cct es cimportante
wonprender el contexto general en el que las ECﬂ& ee ~
derﬂnrnll arone Aparentemente, la estructuwra de las ECHAs se bhasa,
@roran medzoa, en la estructuara comunitanialdel kibbutz &
israelita, 'y ze czntra en las rnecesidades’ de grupos de seguedos
’agricuthPEﬁ nnel pPHCEwu de codonizanr nu@vav tierras.

[ ‘, - d e

T >Eésléamemﬁe,'la é'tructura de las ECH= Vi"udli ‘al colord
! individual en el acta de ce“er su parcela de: t;evra a la ECA-y .7
' siendo ignado Ta ella para trabajarla. Les rutos de su trabagu,_
;wsL devuelven a Iec-ECA (Estatutas, Lapxtuln V,! Seccidén Ir,
! ‘WQIbICdlﬁ S0, Vi) 'y el 1rd1v1dn recibe un alaw Dy una parte de‘
i ' <1ns benef1cxms praoporcional a . su contribucion inicial (iden, i S
& C Articulo 49, k& 1. La ECA puede asignar dmas ce Lwabagm ra S L
Xi&*” _pagados, pedxv contribucicones en: efect;vn Y. as; en. adelante paxa*
%{' oo poder funcx onar conn negocio. : Pl R
/N R . . o v " b o o
s . T T L TR I LR e e i :

Lumn fumcxunan las ELQs en el Druyecto g L U T R

o : B . . S . ,{]}‘

' W" 'j Cstén ) Yo las ECQs F(ncionand _de csta ménera en utva parte
i del pa;s,_no funcio nan asi en las comunidades de Playa Grande i

w_w~%[-1xcén.' La. diferencia basica parece ser gque, las parcelas de. lu-dz‘

5o man‘anas cedidaw arigihalmente pmv el INTA" nu-ge han xnclu:da en {:%

\

i
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Gloomunitaria woenal y comdn a todas las comdnideadds

las Y0Ns yotodoe, o o por 1o menos parle de  los pequeidos
agricultores de estas sels conuniidade ﬁ; las harn congicderado
siempre cono prapledad privada, soeparada e individual. (

Cada comunicdad poses cierta cartidad de &rea chnﬂal, FADINy
ejemplo la parte centiral de la comunidad, donde se localizan la
escuela, &1 campo ad baekeiball, el campo de fooctball y ciiras
estructuras comunitarias. Sinm emnbargo, cada agricultor cornsidera

s
¥ ¢t
o patoRla individual come propiedad privada yono sujeta a los
tbos gue debien regir el furncionamiento de las ECRs. -

imicial en el gque la sgcadora

CParece haber habido un paricdo
de cardamomo del prnyact y la ECR gue la acumpaimaba @can
verdaderanente . conunales, cuands virtualmente cada miembrs de la
comunidaed participaba en todo o pusxble En ese tienps, s veia
a la secadorra y a la ECA comoe ws proyecio comnpletamente

-

conunibaicio, ¥y al egulpe e evaluac&:r g@ le@ rapibid una y
otiravez gue al mrincipio Yodas las familiazs de lae Cumun.dadev

eztaban involucradas en él.
y

I
/

Fue casi coms si la ECA fuera £6ls otro rivel de la vida

3 en el pais,
uriad institucidn paralela a la de los alcaldes auxiliares del
guohierns wivily los jefes de gfensa civil relacioctades con el
éjército, abos papularnente electmg, ¥ los coamigionados
militares designados a la region. Rdendz, e algunos puablos
Yexistia inclusive wr Comitié Froa-Mejoranientos elegide popualaviiente
y gue trabajaba en proyectos especificos puva @l desarvollo
conurmitaria, N )

{r

YI !

En algunos casos, sim embargs, la ECA puds zer vista come wn
=Umt1butn del Comibté Fro-Majoramiento. Entre las seois ‘
LUMMHIdﬂﬁ@S, en dos, El Pefdn y Santa Rosa, existian comités da

ceste tipo furcionando zeparadamente. En &tras gos, Lorona y San
Frangises, se:le irformé al egquipo gque no existia ninguno.  En

‘Ban Juan loz berneficiarics dijeron gue habia babido wun comité de 77

mejoraniento paro gue el Comité de Vigilancia de la ELR habia
asumido tal funcién, En San Isidre el Comité Central de la LCH
funciona coma comité escalar y pra-mejoramienta,

B [ .
a. . Problemas de membresia vt

0
' o

SAungue en la mayoria de los casos la comunidad entera

‘participd en las actividades iniciales dEWIaW*ECﬁET'huba Alguras
excepciones. El cumdvU s;gu;ente muestra los tntalea de membt@s;a
al’ prxnc;pxﬁ del pwnyectw Yy oen la actualidad.

('8
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Lo «
LY . .
Ceotadrn Vtﬁ&: Maabresia do las ECRAs
Comunrnidad , Al prirncipico (1383) Actualmernte (137828)
El FPefdn ' SRR Ut ‘ 15 - S -
Sarn Isidro S SE _ : =1
Sarm Juan o 40 ' 40
San Francisco S 13
Santa Rosa SEe =7
Lorerna G0 bt )

=

Ewn Sarn 151& oy GBS de los 29 mismbros originales de 1a
comwtidad aptaron pont participar en e! Proyecto, pero huboe cuatiro
familiae gue deocidieron no hacerlo. En San Juanr hay un total de
86 parcelas de tierra 1ndiv£duales-y solamente 40 miembros en la
ECA; asi, parece ce1° gue 46 mniemntyog de la comunidad jamds fueron
mienbrog de la EULA. Er las obras comunidades, tados parbtroipai-on
al principio. o ' :

I

Sar  Juar v borend o ‘ o BT
= u . .
 Desde entormces, cada coamunidad ha vivideo su propia historia

ern 1o referente a la mewbiresia de laz FCAs.  Lorerna vy San Juan
har, experimantado pocog canbios en este sentide. Ev Lorena, ha
habice doz muertes, una ocurrids en 1983 y otra en 1987, y atros
dizs individuss sencillamente dejairon la Lumunzuad, de modo gue
‘@n la actualidad hay 6 de los &0 miembroag originalies. En San..o.

S Juan, la ECA comenzé con 40 miembros y, todavia los mart iene, :

L aungue uno la sbardond y Fue reenﬂin-aua. Més serin es el hechs .
e gues n;xs_m;embvub Hayar decidi do emigrar al Fetén en el

Cconvencimients de que la tierra que poseian jamas prod(c11zd_lm' s
B Jnfmcxunt Para vivime o o B o= B TR
o ki : ) e - N . , e gt
El _FefMon o : v :
; E1 Pe nun oo .ztuye Ul casa mny Chpecldl’ ya que S <

apaventemente‘tmdn iba bien hasta que el INTA trajo a la R
comunidad los Estatutos de la ECA para formalizar la
organizacidn. DlPlgidus por un influyente pul;ticm1'ﬁLdl
_ guien llamaremos “IRY, en la actualidad miembra del gﬁDIEIﬁG

S leeall deleayaQCrawde Ixcén)mquemleyéwen la suhstatutm5w1a~ —

: - posibilidad de. pevd=r'cmntror‘pere anal sobre’su tierra y que <
ademas se sintid incdmado arte el alto nivel de cnmuﬂallsmm en
‘@lles, 37 de-los &EO m;embvus erigirales se vet;PaVUn a finales de
1984, Desde; entﬁnce "‘ﬁtvms ocho miembros de l%‘ECQ se han IS

°.Petzrado,vué4ando 1}y thtal de 80l Ig mxembvos.“' o o gy i

Es 1ntere ante nﬁtar que aquell que’dEjarbhuia ECA de El

‘PEnén pevczbieram e ubrtante el valnr y necesxdad de secav”
= St S {“l‘

ﬁ
s

g e
g




localmente sua cardamond y @n consecuencia construysron otira
secadord a no ads de SO metroz de la secadora del Proyecto. Eclte
grupo, todavia capitaneados por IR, se componia de &4 percovas, |
de laz cuales o tenian ceudas y podian obbtener an prrdéstams de
EANDESA para la constraccidn de la secadora. lla secadoara

terminada ya& eztaba operando a finales de la cosecha de 198G~ ﬁ
/

-
-

1987, de nmodo gue la cosecha presente constituaird su primer
. periado de operacion complet ‘
]
Hace cerca de dos meses, IR intentd negociar un
ECA para gque, en caso de que uha secsadora tuviera de
demasiado cardamoms por procegss, mandaria el exceso
zecadora. Mucka gente sintid que esto marcaba el in
cpocrtunidad para reunir de nueve a la comunidad,  per
mienbros de la ECR, gue puaeden haber tomido soar sgperat
eveE nvualmen»c poy wm Bdbil politice, y agquellos gue resi
hakborr sido dejado solus duwrante los primesros anos, se
resistieron. Erm cuante a 1R, probablemente hizo esta propuesta
porgue la cosecha de este afo se vislumbra escasa debide a la
seguia de hace ceis mesezy y 1o que parecia una inversian DEGUTA
_algunos afios abtirds, ahora parece macho mernos capas de producin
ingresoz.

Sl :\:o, dete ratarse Jue cuando el equips de

En t
ﬁvaluunlc visitd K1 Pelon, encortid gue ol cardamonen cotalia
iends secado en la secadiera del Proyecto y gue £ estaba
pﬁeparando Wind wargs para secar pooo liempos despuds, : ‘ G
Ean Jisich o

San Isidrao ha thhnx*auu su ECA sabre wuna base dnual, al

menss al presente FAguel los gue desean ser miembroas solamente
necesitan firmeaos el conmtrata durante ura asamblea gemeral de la
e ECA al principic de la tempomrada de cosecha de cardanomo.

Aguellos que ya han pagadm cuntas en el pasado mo recesitan

pagarlas de nuevo. ,Ml principio de la presente tump rada,'gh -
Octubie, ua parsonas uptarun pur Petlwawme este alfo y no B
partxc¢pav @n - la ECH. ‘ ‘ - o

i

K

- L&ha ag(da baja e 1a-Membresia parece deberse eh‘pawte a
las dullas de algunos miembros obre la honestidad de otro

e"pecxalm nte ‘la de aquellms que manejan el dirnera. Este ﬁge (XY & TR
tema que el equipo de evaluacidn ayd: repetidamente en casi tﬁda”
Mwm“mhmlasmcumunxdadEb.mea gente tiene ciertas expectatxvas sabre '
. cudles serdn los dividerdos gue la ECA produzca-a fimal de afo,
VoY chando estas ereceatzvas e se cumplem, txenden @ pensar  que
R algun 08, individuone marejan el»negmczu para su pvmpin bereficio.
' . Esto puedew no ser cierto; lo importante es que los miembros
" o piensan que .es cxertu y esto esta ten;endﬁ eFecLar de aStPﬁSUS
w sabre las ECQs.,g, ' :

m
bt
&
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Un aspecto de los Fetatutos que tanbién parsce contribwi# al
viasentinients de los mienbros, guse optan por dejar la ECAR, es la
cistii bugléh de log beveficios. Los Estatutos’establecen gque el

e ales

3% de laos = deben guedar en retercidén en la ECR y gue
=4l el b%%‘:s caiztri bu‘ entre sus)mienbroz. 21 3%Y vetenido oo .

. . . '

17 10¥% para recerrvas de capital,.

2 0% para un fondo ooman para rlnancxar la produccidn, v

3) - =3 para pﬁ:ve;tuf sociales. o I

o \'\ik ‘ o _ : »

=31 reéﬁ:cto, qhnxyea mas los miembras xmaglﬂan qua obtrog B
llenan sus bolsillos oon estos fondos, o los usan para "rﬁyectu»’ R

gue benefician a los Wdun““mg del voamité cehtral paro no a la:
comwmidad coma ur tW‘ﬁ. Como resultades, la ECA de San Isidira
tiene en la oobual .haﬂj*uA. 21 miembtis, ' K

1

\ } o

Eam Framcizoo | _ _ ‘ ;
. 34 - i o ‘ ' T
e Sam'%vapciscj, coma ern Salh IToidirg, la desco nE i amndl ¥ el
rezentimienta han, julfado un papel JmpHHL avibe @n la_rwa; s dde e

o &
la membresia de la 7Cﬁu' Cincusrda y cuatrs familias parrticiparaon
el la Turdacidn de Ja’ECQ, pera 39 la abandonaron metersiblemente
© cuandn la :ecadusafaa incendid el afo pesado, dejando solamente
i fbanrge,  parece by que aque1lmm que dejaron L

15 familiss. 8in
la ECA 1w hmu;avqnfpur otras razones y la ECA abtave

Iy (v .
irmediatamainbe uy phedm b e para resrplazar la) recadm:a, gue estd
furcionands actualmerte. A agquellos gue dejaron Ja ECA se los TR

* l : ' N "
pagd de acuardos al Lwadem‘quu habidn real izado, g ‘ S
Ur individuo gue ge Patxvé e Gguejo dc que aquellos que,
Rabian dejads la ECA habian sido enpafados peis el comitbte ntwal.
J

Paor ejempla, este individus habia pmvt;capadw en la venta duw
dndamHMH'prmcé ada dal afn mntcrscv y. gue se le hahbia pdgadu Q.u] R
.al dia mds, los gastas, 1o que’ na le 2 parecia aufxc1ﬂnte (a” pasar -0 ool o
“de gue inic alment» oo rupuestﬁ, hab;d aceptodo es ta camtldad)., : .
Tambidr s gquejo del 3454 que la ELR- *ct:enu,;dzcxend Lque '
grupito” maneja estos fondos, Adngue por supuesto se supone gue
el conité certral debe hacer precisamente eso. Tamblén leu que
esto gignificaba que en la tesoreria permarnecian Q. 4000, m.entwas .
que €1 sé6la abtenia O.igu aunque esto parece ser un buen ‘
.diviﬁendm en Lumparﬁmxdn con el de-las ntras c~mun1d ades.

En la actzalxddd este mzembwo ya e le vcnderu cavdamumn a
la ECA, ya que esta,’ dado que ya no es miembro,  no la\nagavé el
precio prefererncial. En el caso de San Francisco, en el que el

ceardamnomns anduvn\¥értante bien el,anm pas ado parece que e

mayoria de los miembros se retiraron con la 1dea de que de este - R
it .
e lograr;an destVU¢r‘a la ECA.  No ha ocurrido asi, sin A LA
Hembaﬂg Oy pero,estas acciunes han causado ser:as f;suras en la R




LR rni s :r el

’..

comumidad gue ne Lterndrdn buen efects sobre la
seeadae |y mercades del cardamono.

recadara de Santa Rosa se guemd también 21 alio pasados (a

1287: hebiendo zecado sclamante una cargs de
cardamome; pero al igual gusz en San Francisco, l1a ygaErte de Canta
Rosa se didé cuenta due 1o lmportante que era la secadora
ivmeadiatamente ce sndzudaron para comprar obra. Deberia resultar
obvio, partiende de eztos dos casos, gue las secadores tienen uana
1wpu\tawc1a crrucial para la gente de cstas comuwnidades y gue la
decisidn de CARE dv imztalar las secadoras como parte del
Frayects fue brillanrto. Sim embargno, Santa Rozsa ha tenido
tambidg&n oroblemes o membreszia: en efecto, se informd al eguiss
ce Gva]umc1én gqua la comumidad més conflictiva, y con la que era
maAs Jdifictil birabaja, =-a Santa Roza. El agaipo ayd uns
interezarie hiztoria gue parece llustrar cuén dificil ez tvabajaw'
en gzta comunidad:  Un grupo de subversives armados, gue incluia
wn par de atractivas mujerss, entrd al puebls un dia antes del
QAMANECE Yy Conyotd & log habltantes para une reunidn. Cusnodo 1o
Prombros de la comunidad ilegaran, ¥y vieron gus quieres los

SPVOC DA @y an “"mr|llv**~ y no o omienhros del ejercito,
penrarorn a abandonat la reuanidn y los gueririlles

o T

di;hs-bgunw, coblaron coveelar la rreunidn. Mizatrse galian, wmo

de loz hombres corvaecades llamd a las guerrilleras y les pidid

que me guedardn, ya gue habia muchos hombres solteros en la

comunidad ¥y ©n todo caso, la vida en la cmmunidad o era tan

dure como @n 1a selvae, )
.

La ECA de Santa Roca cwmpezd corn uana mentresia cde 96, pera 18
la sbandonaren poocn @ poeco entre la Firma de los Estatutos y la

dostiruccidn de la secadira, mmmernto en 21 cual 1l mas se fusron
en blogue, dejfanda sdlo 2V miembros que permanecen al pmresentae.

b Cuctas de menbresia

Las cuctas de membveﬂia eevdan estrechamente ligadas a loe
problemas de la membresia,” y las politicas de cuotas emn cada.
comunidad reflejan el funczwmamxent; de cada una de ellas.
Ihxc;alm nte, los extensionistas del INTA sugirieran el monto de

e A RS cuntasﬁwy es posible gque fuera.alge asi_ come. Q.10 _porn. familxﬁwmmwvﬁﬁ.

. (que €3 todavia l4 cuota en San Juan).w Las cumtaa actual .-1-3
"muestran en el 1qu1emte cuadrﬁ" ‘

= 1)
o




Cuadro 1X: - Cuctas de membrecia de las ECRs en la actualidad

Cuanwr il clad Cucta de membresia
£l Pafdn v Q. 7&

Ear Isidio A Nada

Sam Juan . . Q. 10

San Francisco o C0. 100

Lante Rosa . QL300

Larenrna Qu 400-SQ07

Zr. Zan Izidira tampoos hay cuota de membiresia para aguelios
qgue ys fueron Miznbros anterioraente. Coms e merncicrd antes, 1a
Izidro ze forma de nusvo cada amo al\ﬁrincipio de 1
c~¢ccha ¥y e deshanda cuando concluye ésta. Si la ECA recezitsa
dog, puede pedirlos a los miembiros, pairo no hay una cucba
f’ B

e

En Lorena, donde no ha habido nueves miembirros y dornde 1a
Urnica taja reciente en la membresia se debid a la musrte de umo
de los mio nbras, oo inforad al 2qulpo de evaluacidn gue wurn nueva
miesbro tenda que pagar el eguivalante de 1o gue log miembirog
actuales hubieran invertido en la ECA, cantidad gque no esta
't;b poicda riguru;aMﬁntc pera que puede llegar incluso a Qo400

-
L

Y,

U ﬂ

as azaablens gerorales de las ECAs de El Pefon
Frranciscos y Zanta Roeza han establecido cuntas do en
congiderablemente mds altas que las i

wanunidades las ECAs han experinentado, por supuesto,
considerables bajas en. la wmembresia v todas, se han visto ,
obligadas a devolver la inverslidn de los dGue  las abandonan. B
congecusncia, han decidide gque i alguien quiere unirse, o violver
a partenecery, a las ECAs, &l o ella debe dencstrar su busna Te

’:J .

v
b

‘pagands wra  custa dnicial conmsiderable.  Esota cuﬁta es‘d@ .2 enr .

s

L Pefén, de 0.100 ern San Francisco y de Q. 300 &n S8anta Rusa. En
el caso de ezta ﬂlﬁima, e=ta decisidén fue reciente - el 21 de

cdiciembre de 1287 — “registré en el registro ofidiel de la
‘ECA,- que fue mastrade al equipo de evaluac1én.’ o

Ch c;antn a si las ECAs descaﬂ 0N atraer nuevm~ mxambr- I

recupenar a los que. las han abardorado, existe cierta
i W;amblvalenC1a enbrevlns"mLembrmswdcmlas ECﬁv“de‘El lendnr~8aﬁ
Francigce y Santa Rasa. Poroun lade, se sie enten traicionados puw

raguellos que lus abarndonaron e insegtvns sobre sus posibilidades o
cde continvear solos, de modo qUE’preFerv;an furtalecevse pare

media de la aceptacién de nuevos o antigu s miembros, perao pnr
atra parte, también sienten resentimiento hacia los que ge

retiraron, "“abahdona ndnlﬁr“, y han resuelth““hacerlas pagav“, &
literal 'y metaféricamente, si desean |egresav BRI b

noo

O

'\r
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Lo gque o 2@ oboservd fue nirnguna clase de satislacoi on
4

ayoistla por parte de loz plenm os gque <o guedaron en las S0fs, a
prear de gue auy bien p:drxun habierse centido zatisfechos de
tonar nenos personaz entre laz cuwales reparlir las dividendos,
awngue ezta podirdia v*flegar la oreercia, entra loz gus e
Petx{a"nn de gque las ECRg iban a fracasar commd negools ¥ gue @ra

nie joors "éu‘_él“'{E" 1o que pudieran mientras todavia fusra pomible.
Vielo desde vsta perzpectiva, o gz sorprandente que queilwa gque
recibieren 0. 150 en dividendos en San Mrancisoo @1 afo ante JEEEAS
Hayarn retirado su inverzidin. Mo obstante, si la ECAS ita a
shtener la misma cantidad 1 afo siguientey, los divi L%ndos cles

R, 1800 representariaon & cada migmbr o de loz recstantes la carbidad

do G 890,

Se Capacidad de las [ECHs de manaejair sus azuntos
i
e Problemas internos comunes

Lo Fetatutos

. Los problemas mas gviderntes en las BELHAe s reladionaban oo
la eoryenmizacitn vy las finanzazs, esgecialmente eolas Gliimas. =1y
Io refeirente a la u“”ahi“mcluh, los problemas se velaciornan en
vizhas Formas & la estructua &7 orgeiiretiva impuestia por @l INTS,
las yeglas gue esta i mEtitucisn dnpuso para gobernan las ECRz, y
las dificultades gue el pgr”nwal LNTQ j_ LAﬁDPLM@NtﬂhH &1

Cotmemicar & los miambios de lasn EC b tlmhd)ur eestas
asoeiaclones. o
e

R : <l

La maturaleza artific 1dl'§e la st*uctuﬁafde law ECRs, para

suE mismbros, en clara y ohvias  8u nndxcmun e moros agricolas
sin tierras, a menudo dnalfaathQ ¥y e todos los casos, ©on ‘

grcand edu Lmhlén formal, les ha HechufxmpmsADIe Gomprendor L
rapidamente | el lenguaje alte amente téonico y muy especializaco de
las reguluulmﬂes legales, congideraciones gererales y Estatubos
gue. riger’ las ECRAs. El personal de extensién del INTR consiguil
copias de lﬁe Estatutos paita cada miembro, pero en gereral, estac
eran c~p1a*4m1meog|afxadas poeo ‘legibles que tampoco se -
expl;c Sl tfzcxentementey i

¥
v

o+ , e S e e R e g

: 'Debp ﬁenalav e qne e=tn CHnstatuyé Wl erareme prnblema que ‘el
INTR no estaba en capacxdad de resolver, ya gue requeria que los:
extensxnnx tas del “INTR leyeran, explicaran y discutieran 15 .
~paginas: de LsLatutns,‘mluvtvandﬁ cada articulo, traducierdn su
CUmplzcadu vocabulario al lenguaJe cwmun,‘etcétewa.: Mas adn,

ste proceso no podia’ ew'llevadn a caba en la confianza de que
lus miembiras podirdan entender y util;zar los Estatutos para hacer

.funcionah a las ECAs, sino seriagnecesariaﬁqueflms extensionistas




gztuvieran digsponibles para esplicor como debian aplicarsze los
peztatutos para cada zituacidm particular.

Siv embargo, Ffuz clara, duranto

las entrevistas con el
personal cel INTA - ospecificanmente aguelios en 2l Departamernta
Inteyral de Comunidades Agricolas {(SDICAY - que ellocy misncos
tzriarn numercsas dudas sobre la aplicacidén e los Estabtutos, Ia
gue lec dificultaba @xplicarloes a los mienbiros de las ECRs. o
sentian inseguras  salute cudn Pljld& smte cebia aplicirselos, e
iveluzive sobre =i podia o no modiFficdrselos antes de que laog
miembros los firmaran y ratificaran. Ui extensiconista 1mtentd
gaviar los Estatubtos modificados y se los enviaron de vuelia oon

imstirucciones:s doe o madificarl s,

ry.

tadsicameErtio, el prcblvma radicaba on ol insaflar vidga &
lac ECNe como organicaclionmes, oo hac=‘ gue la gente local -~ Lo
miemros - lag sintieran comno o i saciones verdedecameile
prdnian, gue irespondian & sus hGCEEJdadES y estructuradas para el
Domeficio de la comurnldad y de cade uno de sue habttant&i. Poawoto
goae o podian medificares nii cambiarse los Bstatutos, y pussio
gue éstos repre&entauun muy inperfecbagenbe Lo reallidad gueo oe
vivia, debia, y todavia debe, snoontrerse olra solacldnrn.

Ex nocesaric sioplificar log Fsltatutos para depurarlos de
razgos superfluos, reducir el volunen total de loz Cstatotow i

prezantar;us ci W lenguaje accwesible a log peguePos
agricultores/ocanpesinoes que forman la membresia de las ECAs. Una
versidgn sinplificada, gue incluaya adomds e;omplnﬁ Y u*bé
Tilustrada con dibuajos ¢ caricaturas. Estog "rnuevas” statalos
gaterian ivcluir tambidn urn mecanisns por ol oual la Eun lozoal
pueada efoctuar lon cambios gue sus mienbros conglideren necesarios
pare mejorar eu Funcionamiento. ’

Un aspects egpecdfico de log Estatutos que reguiere atencidn
urgerte os el 35% de los beneficios gue no o distribuyen a los
imdemnbros de la ECA cino pormanzcsgn en retencidn para benoficio de
tmdass, De este 38%, debe notarse que so6lo el 15% (@) 10X para
reservas de capital y el 9% para proyectos sociales) permanéc.
iraceesible & lwos miembros de las ECAs., Bl 20%, =in embergo, es
para ‘la produccidn del abo sigueiente: es un “"fondo para fimarciasr
total o parcialmente el plan de produccidn del ejercicio _
.sxgtzent " (Estatutos, Capitulo 17, Seccidn JYIl, Articuls 76&h).

i

i N hay razdn porla cuals unriembro individualtde TuRETECA TrE T

pueda acceder a este 0% La ECA podria, inclugive, usar el 0%
para comprar fertilizante en b(ltﬁ,‘Eh el entendido de que los.. ..
agricultores tendran derecho . (@ partes iguales de este L ,
fertilizante para su cardamumﬁ. Ern tode caso, este 20% deberia,
Jtzlzﬁavse para asegurar a los miembros de las ECRs qgue. ra har
"pEPdld o' ‘eete dinero: es suyo, pero debe ser usado para la o
produccién de cardamoms (4 otro uso que la ECA determine darle).

qa
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En 1o reforentes al 10% por recerrva de capital, no doborian
en justificarlo, par

haber pirobklantas

we dos de las secadoras ardieron y las reservas de capital
puedern wzarsa, N Jund anergencia, para comprar uana nugeva cecadoira
oorealizar alguna otra comprra grrande. El restanmte porcertajs de
G, al ser tan peguedo, no debardia cer diTicil de acspbtor.

ticularmente dada el hecso de

l:.

£1 msntzndmadevia oda Yo 1ibivas

La ECA puode hebory sido diseBada coma wna organizacidr
conural pa a la colonmizacidn de nuovas ti ~asE, pero tambhidn 1o
e Cons eunplresa y axi estd funcionmandao an el Mrayecto, aungue No
tan bien councy debiciral Eajo @cta luz, la ECA ez una @npreza ood
runerosos accionistazs - loE miembroz de la comunidad - gue Ran

. -

ivvertido en ella por medio e custas de entrade y pagoz hechsos

& varias ocoasiones. Tienz una cirrganisacidn de accionicshbar, la
czamblea goneral, guee tiene la palabra final en las trasszacociones
J:pllLJth». y o uma juanta dirvectiva elegida por la azamblea
geraral y o gue o @ncuaontira & ocargo del dirvigice 21 nug"io cdiavic,

" . . . R P
B oraalidad, )l hoecho dol que la jurta divectiva dirijs la
zea en ver de corntratar personal para hacerlo @0 quistas @
punto en el gue la BECA ze diferencia de wuns enpresza aorporaltiy

crdimaria, pers esto deberia tembidnn hacer que la ECAs fuera mée

conprensiva anbe la voluntad general de s los sienbiros de la
czamblea g=reral. Muohion de 1m3 miembros cde las E0As desconfdan
e loe divectores, y esto domuestra goe algdn aspecto del negeods

estd minancdo lo gue deberia hab'"”c desarrolleds raturaluaente en
wina relacidn de L-UTLkW:L. . :

Hay po:as dudas de gue el problema reside en el dirmero y en
la falta de enperiencia de cazi todos los involacrados en o manejo
de los fomdoas o en aceptar gue otios loas manejen. La falta de
gducscidin formal y el analfa abetisme son una ver mads factores
fmportantes de este problema. Ev la mayoria de las ECAs, el
tesorero @i la junta direcliva lleva los libros y maneja el :
divero, de mods gue debe tener por la menos cierta capacided de
leger y escoribir, sumar y restar. R cadsa de esto, mo todos los
miembros de la comunmidad pueden ser candidatos a tesosreros, ya
gue el miembro que la cosunidad recornmzea como el mds hmngf“n mny
bien puede ser analfabetao..

AN

T “Asumie 1‘)’d ol gie @l tesere it prledaTasrendeinTaT Nl evear g ""‘f?" o '"
libros, es necesario que de alguna manera alguien le ensefe a . S
hacertlo. 8i el tesorero previo es particualarmente br;llante, ha:

‘llevada registros clares y bien nrgdhxhadﬁs Yy es capaz de.
expl;cav el cémn y el por qué de cada acperacidr, el ueve
tesarers puede aprender a re ali~aP'Cﬁn competencia su traba;u,
‘para puede que o sea este el caso'y que el nueva tesorero-se
encuentrc tan confundide conn su predecescr. Puede mantener en.
su mens ria czerta cantidad de datos numér1CUs durante un tiempo,

9]
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comn suelen hacerlo las personas analfabetaz, pero eveanlualinehte

oo olvidaora., Mg mroblemdltico ec mantencer la confianca s loo "
Comiembros de lasz ECAs, gue puaeden acusarlo de cambiar 1oz ndoeros
de 1oz librog o do haber ideads una manera de robare de la

tesomrerdia sin @~ notado. . ‘ ‘ :

Eata canfiamza;sélo vede ganarso . mar‘encrf= pott omed
/ b L I

oode buen mantendmiconte dae los registiros Ffinarcieros

de it proces 3%
para que cgstos pundan estar disponibles immed1auamente para =1
ezcirutinio pablico y ofr ~ecer continuamerte explicacione: v
P Fimancieras pablicas.  Adn asi, este cargo es ingrato. 31 laos
librog de la ECA estin bien actualizados, y gl cada gasto ecti ‘
apoyado por a factwr a gue sus miembroz puedan examina:s, €ztos '
entardn mas di aeobog a contiar en/esn tesorero,. 81 éste os capa:z
e preparar firvarsieros regularcs duarante la (=S culs - WY

vospuds Jde
o~ 4

mienbros p&dréh gaber si eu ECA esta

pardiends o ganandos dinegro y o conceliirdn esp@ransas pood
razonables al final del afo, cuanda e paguen los dividondom.

E!l problema de la contabilidad y 1 entronamients para G
lievar loaz libros @ra ves e rnilidad de LICA-INTA, pero - la
lentitud de la dnstitucidn en facititaric cordujo & que CARE
mmiciara el proceso de entiresamients on 190519208 en la eLpEranzsa
de gue asi LBICA-INTRE 1o contivuarda. Este esfuerzo inicial no
razultd particularmenta @l bos: Yy @l probhlena se complicd por el
rachn de gus DICA-IWNTA no habia imiciadeo todavia el
erntreramniaento.

= 8

Durante su afta final, @1 Froyects intentd resclver el
wbrlena de los litros pes madio del trabajo del contader Rudy de
Ledrn, contratads poe CHRE, a pesar do gque este esfuerzo era
minimo, llegaba muy tarce y mo eira suficienta. De Ledn visitd
cada ECAH y trabajo directamente con el tesorero de cada wia. (El

conbtenidn del cwrao gue impartid incluia 1a¢ operaciones

matemdticas elemantales .AHl‘l“¢1CHulOn,- ivigidn, sesuma y rectal, N
documentas basicos (faclwras, recibos, chegues, vales), y librow

de contabilidad. El equips de evaluacidnm rotd ciertas mejahas,;a

pesar de que hﬁ) espacio para mnds, y los receptores de este
grtrenamiento. se mm"tvaban entus:abtdv al respecto.

De Leds proporciond este entrenamients entre julio \%
diciembre de 1987 y en casi todas las ECARs hubao wn cambio de v
Funeionarios en octubre. Sin embargs, en muchos cases mas de una
Lpersona _de la comunidad recibid el enrtrenamiento y no solamente R
2l tesorers en furciones., Esto resulta adecuado: el : -
ertrenamiaento nm‘debe S PAra una Sula persona sind para tahuas
comnoe sea posible, a fin de gue cada tesorera potencial reciba
entrenamiento. " o ‘

~También deberia ser posible incluir, como parte del -
entrenamiento, la presentacidn al pdblico de las actividades de
la ECA. Padrdia inecluir, por ejemplo, cudnto cardam Mo en cerexa

e 11 e e o P R I "“"""'L‘""'“:"""'"‘“""" < b a
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o procesd an 1 ada adcra, cuaAnto cardamono seco se obhlaeo
cuinbo Lienps llevd esta opoiracidn, cudnbto divsel v g
Fuarom las perrsonas regponsables, dande v @ gus
\

‘

crddemﬁ, cudles fuerorn los gasztos de

vocesild, guidroes
precis ze vendid el
=

transporte y acsi en adelante
oo de los herneficierios de San lsidro, gque mabia trabhajado

b

wor De L crx, = 51’.'*'
=ottvi e urn oo

gue las comunidades necesitaban
1 -t
dong vao

(
L)
tagdom que s@ movilice a 1as varias conunddade

“I'.‘
]
3

ez al ate, pedlaers durante la época del cambio oo
taezoroero, y luego durante la €poca de cocecha. El DICR-INTA
=T eule serviciao, pere g&zte rno debe ser vizts coms un

audatailuts del enlreramnienta, SIino GAs bien oomo W oodapl @meErlc.

b. Compozicidn Etnica

Loe pueblos del drea de Playa Grande Ixcén tienen wema
copoelcidn @tnlca vartada y éutae hocho puede halien tejodo a;g;w
efects sobre el funconamiente de las comunidade:s. Fosiblemen
G5 mﬂﬁliétl‘ para los extensionistas trabasjar o las c~mm”1u\d
ruelativamernte més honoseran:.

ia
§

fArtes de saliyv pora @1 campo, ol perzsenal de LICHK atirmd guo

-

e - - - . RIS AP . jo-
Lo migarnllZacadr g lad {

DAz era mds facll en Jlaz comunidodes
Iy gue en las de indigenas. Egto paracid wunm poco axtratios al
Coi o do eveluacidn, ya gue las ECAS son organizaciones
altamante comunales, y deberdia ser méds fAcil para los indigenss
puavenal tooos, oo wna waedentacidn cultuwral nucho b .
comunitaria, adaptarse a lag EChs, gue para los ladinmoz, muohm
maz indivicaaliztas. ‘ '

Ura ver el eguips de evaluacidn hubo llegado al canpo,
ercont ey gue las comunidades formadas por una mayoria indigenra
gztaban, en efecto, adapiéndﬂve mejor a las ECAs y eran més
e«itozas que las conunidade ladinas. Larverna, poirr ejenpls, o
c~mun1dau gue ha alcarnzado mé% éxito y sus micmbros son, en suo
ayoria, indigenas de Santo Domings Suchitepéguesz ,hablantes del
guicheé. La ECA de San Juan tambidn es extremadamerte thdble, Yy
casi todos los habitantes de la comunidad son indigeras
crriginarios de Cubulen. El agrérnomo de CARE, Alejandrra Cali,
comfirnd que las ECARs funcionaban mejor en las comunidades
xnd:gemae que en las ladinras.

e
L]

o

Es pﬁexblc que al hncew la nbvevva216n ya apuntdda al
personal de DICAR estuviese pensand mas bien en el nivel
educat:va de los indipgenas, gerneralmente bajo, y en sus |
dificultades con el espanol escoriteo, asi como en los problemas
encontirados al comunicar la estructura de una organizacidn
cwmplxcada y desarrollada pore no 1nd;genas. '




d. Pumento en la comunicacion y el irvvoludoiramient o

Laz irmstituciones involuoradas en 21 Froyecto - COARFE, ITITRE,
DIcESA, GRDESH, DRSS - estan accasbtuaabradazs a hablar solamente
Col wta o Jdos perDonas de la comunidad para oetganizar las oooas,

b =

lo gue es Soomprensd

FeURL IS OO Lha

z1 siemprae ez mads Facil arreglor ' Lo
= Q p2tscna Yy OsQErar, o asumir, gue ézia
Condinieard el resultado de la vizita 2 la comunicad.

Pmr ejenpla, sdlo la firma del presidente dol comitée centeral
ja. para las rvansacoiones con BANDESA, de modo gque el
e&i,e:tu termina signdo el dnrnico gue conoc® las PCICL‘OHCS ca
T HND”QQ. En San Izicr> la gernte se que gue wl
personal de DISESH viszitaba a g£dic dos parsonas cw" ‘
@saclusivanente. Ern ambos canos, lozx reosclbadox ban el
zontimientos heridos entre alacrrados. en

aguellas gue mio e ven iny

erbos asurnlog.

Farte del problems reside on la natuwralota de 1a
citgactizacidn y del heoho de gue ls eautoridad vy ola
cpresentatividad gueda delegada @n wmas cuantas persoias del
1

[T PR

BRI

consiral. Sim emnbairgo oy gue debe re ArEe e tads Ll
gty Y

& ecird
sros doe lasn EUN0w sonrm sovatos en este Lipo devmrgamizac1ﬂ' Y
o

sy »
B
w o
.

todavia se sienten lnsogubaes wobire oo reascionar ante alguwnos .
E-] - &
2 B GEQQLtDS-

.

La solucidn podria radicar en una mayon comunicacidn de
cancte dQ,;HHCl]HJ gue se snouentran en posiciones
"wpwe&u4tut1va;, yoer wn omayoms involueramiento de la ECA oo un
@rn cle
modic de
uvritos Loy

aclividadas claves. @@ Lt oReidr podiria meSoear
icacidn zistemdtica del dessamolls de los
e do lag ‘sz al resto ge los nxcmbxm~,”quizéﬁ
e medis de ﬂm tipo de bolstin. fAdemas,  cada compea y cada
tranzaeceidn Financiera dobe seor oboservada por un comite
cirgarnizads para este propésito.
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1
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L
al

. . - : i [ EEEEE
Frobablemonte los Ecstatutos contengan alguncs de los
mecarnismos sugeridos arriba ¥y peraitan el estable acimient e de
MUEVES necanisnos cdando se los considere apropiados. Lo gue es
impoirtante es hacer usoe de estos medics para evitar que las,ECQS“f
se debiliten debido a desconfianzas y malentendidos que podrian

U

evitarse

C. Arndlisis Econdmico

1. VCQSth de pradudcién'~ o s - : : gtilir L

'Ll cu1t1vn del cardammmﬁ requleve tires periodos de tra Bra o ' S

; , duvdhte un cicle de prnducczén dnual dos limpias y la cosecha. ‘ '
AR Se estxma q(e una familia de cineca mxembros puede realizar toda
> coslar labor-requerxda_par una parcela de una manzana de cardamans
. . . . - K o : Ny N

- ‘ . . e
- : [




sl cooitiratas ayuda externa. £l pfcclw fromedio gue las EChz b
pagakarn en 1937 pooes 21 cardamnono e ceresa producido pore sus

mieabras eca de V67 por gquintal, mientras que la produca i
oromedio del misno ado era de 19 g opoet menzana. EY 1

imgresc . ‘
Lroto prosedic Jo wsd manzana dE cardanomns @ra, @n concecaencia, i
doe Q.OIE73 Q.67 X 19) y el ingreso nsto (eg decir, restarnds 1os h
costoz de produccidm, o Q.E10F era Q. 1063. O, Sinm embaicgo,  @n !
19288 el ingresao brato promedic es de RE70 (B 45 X &), y el
ingrezo neto de zolo (.60, menos de una decima del ingrezo per
marizana del aBo asterices.
i
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Cuadra ¥: Costoz actusles de producci @ por panzana

VALOR o CaLor
; : UNITARRIOQ ' CaMTIDAL ‘ TOTHL
i | ‘ i S o
i Prep, del Terrono Q S0 S 1E Jurnales BN
v Traza y Estrillado Q5.0 Gojone z.a‘le : A 00
i Ahayado ‘ Q .00 & jornales. 0.
] T Siembra : Q S, 00 4 jornales S0, D0
\ ‘
? Semilla por I,QUU plaﬂtaé & 0. 01 LT . oo 1,200
i A
“1 pa h";i el e SR
E Resicmbi-a o S, QO S 3 Jornales _ U NIAY
} L;mpia y RFlateo LRI AL N 12 jornales €.
E Semilla ‘ Q015 50 plantas , S.00
: Pervilizacidn ChIL gy 185-19-10 Ed
o G, 00 1 gg 16~ Lgn 00 \
Total e costos de progucaidn del zegurdo afo Q. 137, 00
o —TﬁJ
Tercar Ao '
impia y Plateo G 00 18 Juorrales £, OG0
Fertilizazidén SRR Iogey 18-1%-318 S B4, O
TFpLic. Insecticidas , . a
N sCosecha de 20 1lbe. d@ cardamnome a G020k 7 01 18,8
‘ ! . 210
CIvigroesos - 19 gy S Qe RT3 D0
Irgresos - Cwardo ata 045, 00 .6 gq S RETOL 00 -
2. vEl proceso de secads : o
. ; : . . [
£1 prnc YA ﬂe'ﬁecadm del LanaQO“ en. las fecadmlaa dM1 v
’"Lvmyecth requiera, primero, IELLblP el cardamomn ern cereza y .
elimirar las basuras y el cardanomo claramente inferioms, ¢ R Lt
so o demasiada verde o gue haya comenzada a pudrirse. Una vez se ha
hecho esto, se pesa. el cardamoms y - se lo introduce en la v .
e cecadmraquuevmxdcfaprﬁxzmadamarte”CA\tv 'ﬁféﬁ”ﬁé artae,y diez de.
- ancho y 40 de largo.  El cardamome cae er una egpecie de filtra
dg,7cnn agujeros -para permxtir que el alre calxcnte ‘sople sobite el o

cardamone y 1o seque. Las secadoras estan diseRadas para.secar 40
gquintales (4 torneladas) de cardamons en cereza en alrededor de 40
havas, a pesar de que este tlempo puede variar entre 2y B8
; . horas en relacidn. a la cantidad de. cardamomns . que se. este aecdﬁdﬁ
L oy la eficiencia de la secadnra. 'Genevalmente dos perSUHas

“realizan el secada de. modn que una pueda dormir mxentwag la nthéﬁ
: o P : »
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vigila la aperacidn.  Una ves saco; @l cardanome e woloca @
cajaz para ser "descolado”. Esta tarea la realizan wsaalmente las
mujeres y los nivdos y reguivre 21 trabajo de ocho perzonas
durrante aproximadamente dos hores. El cuadra siguiente resune
los costoz de procezamicnlto para cada uwna de las sois comunidades
en @l Prayecto.

Cuadra XI: Costos del pr nlentn (gzcado) de 1

G4 de
cardamomn @n pergantdino
fietividad . , Conuni dad

-y ey g e - - i -, - ' - o - = e - O
Lorrana 8. Foo. 8. Tuan Sne Isidiero E1 Feforn Bt a. ooa

h.lLE;UNﬁL .
Uiperador 1.8 0,83 1.27 i.&2a8 R P 1. 8%

e 0. 27 e 0. Z26 G A

Diesel O.81 0,70 0. 79 0, B 00T PR
e 3.31 S a8 4o 35 NP L~ 1N ] e B
Fozite G.i3 0 0. 13 0. 13 0. 18 .17 0.4
o N e
C.BDMINISTRACION
Comerciali- 1,23 3. 41 .11 1. 33 a.5Y CEe 10
. L ozador _ 1:4‘» o o ; ‘ » e :
‘ CFlete L, 00 - 8,00 10,00 0 10000 Q. 00 9. 00
gy fmee PMunicis S.000 800 5000 5,00 - SO0
‘%; pal _ o L - o ‘ v
e Ot roes 1,80 1050 150 foego o 1080 Ci.E0
- ;

oy . . C . ; 3 ’ . . B €

o i cooas S04 SN S o Bt P U el ESAS SERAe SASE S SO Silhe G e 4RO A, L B SO GRS AP St GO AL Sbuth Bl st cs Sheld PO Mds SHeRe SOt Al SR AR o SIS St P et ot S

- T u
" {

TJOTHL S EE.47 E3.83 2448 L EBLET -c& eat o qﬂ.d

olarena :
En. Francisco
8r.  Juan

&

[0 i3
1]

o

de 45 = gg/secads R
'dg»éu.4a qq/secada WL : L R
; de 4% - gg/secado
Sr.  Isidra de 4% - qusecado
CEl Pefion : de 38,63 qq/secado
i anmRo%aww«ﬁ—-base demqomwnwmqq/secadn

B & %
o
3.

rcooco.
o ‘
"

mom

L

T 'i*~: Se ref;er al ga*tn p r papel,;f1ete de cumbusblble, bolsas
de polietilena, pitas, FaJas (sx se cambzan), gastos por -
contabilidad,  etcétera. A '

E N i ' , B ' T"‘f; .
L 1,' : 1:;(’~.
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wNenwdimiento

G4

i

: |
» N | a
£1 rendimienta del proacesas de sec COAMDID S8 Ma a en b
dos cosas: @)l paso del cardamons procesado an r@la;ibn‘al
cardanom> e ceresa y la cantidad de di 8 que ze ubtiliza
ern el progeso. En cuanto al primer aspecto la tasa mormal o es de
apiroximadamaente cuatlra libras de cardanomno ern ceresa pors wna de 1
cardamomns €n pergaminos. Inclusive toazas mas bajas son poziSles, v

ﬂ,
'
]
ot
<
lis)
o

cdeseabiles. Laa-tagaﬁ s bajas de relacidn se obtiensn gracias &
wina cosechs cuwidadosa de solamente las cerezas maduros, de modo i
gue el greand del cardamono produzca la mayoms parte del peso i;
resultante al ser sscado. - . i
Rsi, para la eficiencia de la produccidn del cardanono es
extremadansetl importante wia cozecha cuidadesa. Parte del
Mroyecto incluyd. el enrtremamiento en la cosecha para los
berericimios dwi'ﬁroy~"Ln. i ambargo, para obbeiner WP RO
shereficio de las secadoras, las ElOs réceéitan CORIEPaN™  Cal o A
e fuera de la comuanidad, donde la gémte na ha recibide ol mozms
entrenamients.  Esta situacidn podiria resolverse dands C ' o
énrtirrenamients en todas las obras comunidades en Playa Grande i o 1@
ITxecér, particuigrimente a las mujeres y los nifoginvelucrados en ;
ia cosecha. [ Lxg_iemte cuadra muestira cone las szcadoras del. ‘
Froyects mo han gstads produciesnds tasas de peso conve mientess
Cuadmem XIT: Rendimients de secamiento y combustible utilizade
Comunidad: Relacidn ' No, de secadaz# Balones e dei
’ comsustiblesn
T Larena g 1.7 v\‘ K
Bamta Ros b 1.68 ‘ '
San stﬂrm & 1,56
. Barn Francise & 1,55
2 Y gan. Juan a2 1L e85
Lol Bl Peién t -3 I c-E
« : . .
X ba;mdn e la caﬁecha 1987~ 1988 e pxaoeaﬁ a. eftu Lxempn.*
e lncluye ﬂxes;* Yy qas. .
4. ﬁnélx sis ecmnumxcU de las secaddras S > S e
N "‘w”" : U A - . [ . o - .w,«-—..«..,;:—\}, ™

‘[del Prm/ect proporcionames el siguiente ejemplo, de la:
‘comunxdad de El Petion.  Esta cwmun;dad fue elegida debido a que/

S . E g . - B e

Para nbtenev,qnafapreciécién”m&s'prmfuhda de las secadﬁvas/T

e ECA contaba con datos clarms y, CnmplLLQS. El ejemplo se

refzer al. trabaJn de la secaduva durante la cUsecha de este afe:
(1988) , : -




La ECH Compné 38,08 guintales de cardamoms & w eosbo botal

|
l
;
!

Cnmpra de cardamonms S Frecia/qq
Miembros 2%. 89 g S ROEQ.O0 =

N pmiembros ¢ E&.74 qq . A7.00 o )=
Total compra .SE.GH qg
Gastus‘de procesamiento
Combustible - O, 173,00 .
Mano de abra - B1.390
Flete : B0 00
Ipuestas 3:.'"!'
Comercializacidn, 1i%. &7 “
Totel g @. ASV.A7

) -”‘.‘ . » . ) ’:A . ' i

SURTOTEAL (Total compra + tmtal gasta) ' = g, Hzf. wd
Impueste sobrd la vernta de 6.6 qg dm AN
carumMﬁnn pergamnind a O.uehqu _ : )! =

. ] f/i
o o . s e s e s e e e s S o L Mt A S P i o 4 A R O A 08 A e S St 00 4 S o ot S St 10 s B 0 e i S 0 o ;
Saldo para la ECA : - S EYe. 9

Asi, la ECA de El Peddén logra G 44.*9 por cada quintal de 0
cardamoms @n parganires producido, o,m.g.U% por quintal de 7 T ;o
cmwdammmm en cervia. Este beneficio debe dividirse de le marera -~ o0

1g'11 ente . o w : - . :

29, 50
B, 000
- 14,78 SEaR
- 131 74 (Q.Ju.!&/mx mbtu

Reservas de. capxtal : oi0%
Fondeo. para pwmcwrmlén;f$430%
MLJUP amienmts social:
D;v;dendms‘a miembros -

ke . R : :
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pergaming 11,93 B 07 29;98, 75.59 14,03\,&6.84' _
* San Isidro - La praducci én covresponde a la cwsecha de IOJG.
w Na tenian informacién sobre 1987. L : _
xSy Se tomé como base el precis promedio cumpvad al tabuldw las

“‘bﬁlétdf”yWVE”tﬁmé ‘pEratta dasmlas-comuniUadest”ya“que en T
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Cuadrro XIV: Ingresos totales obienidos por cads ECR

El Pefon Sta.Rosa Sn.Foo. SneJuane Lorera Snlsidro  TOTRL 2
' X
Venta de carda- .
" mono en qq 302.83 34.59 42,48 79.82 442,91 70.05  1272.45q9
Ingrescs par g
ge pargaming 11,92 20,07 3.9 (=) 14,02  2£.8% @ 17.81/qq
irgresos totales o
para las ECRs  3EC7.35 £94.22 lOcu..SS o ome== 6204,03 1380-24 0.82,6¢82.£9

¢ San Juan tuve un ingreso negativo por quintsl y en congecuencia un ingreso regative total.

Da- Aepectoas Rgrondniicos

El abjetive de mejorar los ingresos de los beneficiarios del ;
Frrayecto por medis del cultivoe y comercialicacidn del cardamomo : fv}
ha dependido, y seguird deperdiendo, de la eficacia agmronomica y
técnica que pueda ofrecerse al Prayecto. El andlisis del nivel
egrondmico del Fraoyecto deberis ayudar a determinar si CARE-AID -

)d eberia seguir apoyarndo los esfuerzes del Proyecto de cardannsan .y
el Qe diversificacidn de cultivoes tropicales gue 1o complementa.

1. Varjedades udsadas y obtencidn de la semilla .
G ' » o ‘ T R ‘wﬂgﬁ'
Coma ya se merciond, muchos de los peguelos agricultores en @}f
L.el Proyecte halfian sembrado cardamoms antes de que el Proyecto
7Cumen_ara. Los resultados han sida unidfornemente desastrosos., La
[maymria de @sas plantas tienen mas- - de cuatr D anog en la e '
actualidad y todavia se estéd es perand que empzecen a producir.
C Hay un buegn ndamero de razones posibles para este fracaso — el
Sripa de ‘suele, el clima, las heras de lu-, la- tempera»uvav~‘y
seria muy. avent urada arriesgar un Juxcia szn llevav a cabn artcf
SN =stud1u detallddn del prmblema.%

Lo que gi &5 cigrtn, sin embargm e que ectas plantacznme~b _ e
de cawdamumn han puesta & los a.rxcultures ‘del Proye;tu (y a S 9 ,f
muchos otras que no pertenecen a €1) en una posicién muy: o ' R
;'dificultmsa,'ya”que practicamente todos obtuvieron préstamos de .
"""""""" EBANDESR paira’ establecer sus plantaciones. La'may oria ha sido o 0 o
incapaz de pagar por estos pvéatamas, ya que ni siquiera han o
' pod;d recuperar su inversidén., Ma&s adn, se ercuentran con el
'~pvﬁblema adicional de nho poderse deshacer de estas plantas’ .
estériles, ya que BANDESA debe antes apraobar las acciones de esta
“naturaleza. Los agricultores tienen mieds inclusive de visitar
" BANDESA, pero es claro que deben solicitar esta aprobacién
mientras preparan las nuevas plantztas usando la semilla
pr@pmrcxnnada por CARE.

N

~i




La semilla y las plantitas de CARE, en cﬂntraete, han
probade suw capacidad de produciyr cantidades adecuadas de
e Cardanionm. Il material de CARE se pradujo en el vivero de
' LiGksR, en Hlaya Grande, con plantas provenientes de Chizoc. De

las 623, 257 plantaz eztipuladas en la propuesta origainal y @n el
carirato, sclamente se han produacide y distribuildo a las seis
comunidades &T0,000 plantas. Del costo de produccidn de
E.H.qh/plaata,_lﬁs fondos de CARE proporcionan 0.0 81 en
gemnmillag, fertilizantes, furgicidas e insecticidac usados para
praducis las plastitas, mieriras que la cantribucidén de DIBELER es

de Quo.ul/planta.

Las plantas de CAREADIGESA han prabado sers excelente:s:.
Tienzn una mressntacidn ectructuwral cuperior, orecimiento
homoegénes, son vigorasas y tieornen talilios flmralvv bien
ac~nd1c*n%adu“, la variedad, ocomocica coms "Eache" o "bMalabae® fia
doemoetrado wuna oacelente adaptabhilidad a la regidn.

. Siembra, vertilizacidn y cultiva ‘ !
La matodolaogia mas recomendada para plantar cardamomns

consinte en perforar agujeros de 3040 on de didmebra soe G2 on

cda profundidad para gue los rizomas de la planta gueden bien

acvomondados. En torrernoz con un porcantaje de pendiente mayor odael

i59% debe intentarse gue el agujero guede vertical., Lo ideal enr

caltos casozx s cantirulr terrazas individuales psara las plantas

I

ard combatic la erosién. Las planteas ce suelen plantar en
cuadroe de 3m ox Smy oo menns frecdentenente, & una distencia de

Lo

S m oentre vllas y en hileraz a una dista ncxa de Z.%- .

e
.

Lurante el trabajo de camnpo @l  eguips de evaluacidn encontrd
gue g habia aplicado Tertilizando una o dos veces al afo y que
e ugd, por lo general, un fertilizante completo (15-18-13) a
razén de d a/mata durante el segundo afio y de 4 oz/mata del L =
tercer afo en adelante.  El fertilizante =ze aplicé carre utqmerta, S
a la distancia correcta de la planta y a la profundidad
requarida. Para los terrencs con pendiente se realisd la colacion
del fertilizante en media luna en la parte auperxar de la '
pendiente.

Es muchn més. impnrtamte hacel> notar gue en'la may rza de ln~. ‘“"f

tcrcer anm, cuandn CRRL pv pur xoné el fewtllxﬁantc.» Lus
agr:cultuve na estuvieran en pmsxbxlxdad de comprar fertiliz aﬁte :
durante el cuarto apo, el acttalg debido a la falta de zngreemv_@‘-

extras y al hecho de que tieren serias deutdas con BHNDLSQ, Yo €N
:”con¢99uenc;a,‘np pnd;an ya ubtenew'créd;t alli.,n pesar de'que‘
la sequia ha influido sobre.el desastross nivel de pre oducecidn de
cardamom:s de este afo, la falta de fertilizante fue también, en.
parte, un obstéculo a la cnsecha. Ademds, en cinca de las sei* S

0o

o ‘ V) " L i . L » s S




comunidacies log agriculioires comprar it uwnad buera canlides e
Fcrt;;x*am»evraxiar distribuido bajo 21 nombre comercial deoe
fisrirul, cuyos mizroelemnentos erarn borro, magrnesio y Ccalolo,  para
cue también includla cierta cantidad de nmitrdgeno y fle Fnru. Estle
tipo de fertilizante es buerno en situaciones en las gque el suelo
es pore y la asimilacidn por la planta lenta. Siv embargo, a
pesar de gque éste pairzece ser el cazo de FPlaya UGrande Iscdn, no o
Babian realizado estudios cuidadosos sobre 21 valones de los
Foprbilizantes rfoliares para @l cardamomno, particularmente o6 1o
relative a los micrcacomponentes del Agrifol. Habiera sido
preferible gquelos agricultores gue hublieran obtenice rezultados
positivos @n la cosccha o2l aio pasado, donde las matas de CARE
prodyg jeion 18 20 guintales de cvardamoma, invirtieran los
DL 43,50 pory manzana gque gastaron en este produacto cowmprando aren o

+

cos gquintales de 18-18-18 o 16-20~-Q.

Las tires téocmicas de cuitiva primcipales para el cardamims
son el plateo, el desvars2jonado, y el mernejo de zombra. E1 plateo
corziste zv renover todo el material orpgdnicoo alrededor de la
mata de cordamono hazta una digsbtancia de cerca de wn metro. La
véonmica 59 recomnienda cwando puede evitarse danerr 1o bl bos de
la superficie. La ventaja del plateo conzsiste an gque reduce la
competencia por agua, luz, sspecico y nuwtrientes ertire la planta g

lag malezas vy en gue Tacilita la fertilizacidn v la aplicsescidn de
inv@crtcxcab. No o abstante, por 1razones econdmica, @l plalzo mid
es practicable en todoz los casos, ya gue eleva el Lientpam

reguear 1du de trabajo y @leva los cosgtog de produccidn i se

npl zan Erabajadorez externos. Fara la produccidn dael preseste
&ho, por ejemplo, @1l bajo precio del cardamono, anids & la baja .
piroduccidn inpide a los dyricultores ol dnvertir tiempos en el
platec. ' . ’

El platec se combina generalmente con el desvarejorads o

remaocidén de talloas y hojas secas de las plantas, lo gque reduace ‘ ;
los riecgos de enfermedades y de infestacidn de insectos. Debe rf
dejarse el material removido alrededor de las plantas, formande 0 07
Muloh, para que retenga la humedad del suclo durante los periodos 0
en que o lluaeve y pard aumenbar, mejorar y congervdr la capa s

superior del suelo, preservandola de la erosidn cuande 1llueve.

El cardamonn, por ser una planta ambrdéfila, requieveFmaneJm
de sombra para regular el microclina dentro de 1a plantacidn y
mantener dentro de los ranges rornales. factmres amb1antaler o
et papperatura antierntey Thidimedad Trelativa Y horas 1UzE0 T Esta T T T
' técnica, que ha sido un pro ablema para aguellos gue deseaban
establecer cardamono.en dreas sin drboles, no ha sida tal para
los bener1c1ar1ﬁs del Froyecto. Los beneficiarios sdolamemte
fnecesxtar-n podarr c1evtu porcentaje de érboles elecczunadna para
. abtener la Lantzdad correcta de sombra. Solamente se whservaran
S algunos casos. en los que, debidao alos efectos~dev1a9°"qtemds" s
- previas a la época de siembra, el fuego dafé los arb oles de
ombra al’ extremu de amerazar las plantac:mnes de carddmomﬁ._p,




3. S Insectos y enfermedades

La principal plaga en la regidn de Ixcdan es el aunpops {(Alta
P, cuyn a@fecto defoliador arprdina laz plantas. £l metoede de
conrtral wwtilizado en 2] drea es el Mires, <o ura o dos

aplicaciores de 1% girames poit brormgea. Algunos agriculbtores han
usada Rldrin como téonica alternativa, pera mo doual: tomsas
palo cuyo didmelro ssa menor gque el de una botella corvciente,
insertan 21 palo en la botella par-a gue abscrba el inmosecticida y
colocan la botella de cabeza zobre @l zompopers para gue los
efectos del ingecticida comtinden durante cierto btiempo.,

El inzecto gque ma
cardamone es @1 picudac

sz tignme sobire la praduccidn del : i

453

CAUSE MUYy PoonsS p;rdiu = @n e
d

a

sP. Y, gue =in epnbhargo parece.
ul

1 &rea (&%), Tanbidn ze
encontraran Afidos ern cenmtidades insigrificantes, gque o parecen
vapresentar an o paeliyroe para las plantacionss yva establecidas. EL

Svergaders peligro de lot &fidos reside en su habilidad paara
dicemninar enformedades del Ltipo viral. En S8an Franciscos s
encontraromn algunas Imtas com virus, ¥y si los Afidos di seminan
la enfermedad certso Y la sona gracias o su extremadamente alta
tacva de ragrmumcc~én, la enferpedadad podirria atacar esta zona en
poca ienpo,. Para ecta Elaga o gtilizan vingdn caontirol

capeci fico.

.1:
o

Er 1o relavivo a enfernedades, existe wia muy caracteristica
Yy gue e ercouentra en ceroca del ,uﬁ de legs parcelas De acuerdo

e la sintomatologia se puede inferir gue podirda ser dtilhm; da a
lag especies Phytium o a las Phizactonia, pewﬂ descubrir la
natwraleza exacta de la enfermedad regueriria andlisis de
laaoratorzm. Tiende a atacar la base de la planta y s@ extiende
Facia arriba; en el interio del bulbo la coleracion se torna
amarillenta y con un olor caracteristices. Estas plantas se
dosprenden facilmente del sualo, y si se las deja asi,
eventusimente se dedploman completamente.

Lag plantas con la enfermnedad descrita ce enuuentr ar, pomt 1o
gereral, em las partes mdg hamedas del terrens y donde el efecta
sotibra es suparior al 7853, Los agricultores de la zorna han
tratado de controlarla con aplicaciones de ceniza sin ningdn
resultado. Otros han aplicads cal en forma de lechada alrededor
“de-la planta-para-deterer el desaripolle de 18 enfernedsd.” TEE™
posible que la enfermedad ' utilice para desarirollarse las
comndiciornes de acidez caracteristices del suelo en esta drea y _
que al aplicar cal en lechada tiendan a alcalinizar el suelo. S

)“ : H

Como ya se'menciané, se ercontrdé una pequefa cantidad de
1

4

virus del mosaico del cardamoma.eén San Francisco & mosaico es o
Un virus que ha ten;dn efectos devastadores sabre Sbtcju anas ,
'pruducboras de cardammmo A pesar de que el virus no hz\ tenide




wrma lnciderncia maycr del 10%, su rapida capacidad de diseminacidn
y. o la existercia de agertes ﬂxr'uxnmdm:es comd las atidos pndh;ﬂn

hacer sentir suas efectos en el drea en poco tiempo. Ce
recomienda elimirar las planlas infestadas y quemarlaz y gue el
‘machete gue €2 wtilice para comctarlas sea desinfectads oon
alcohol dute”L“aLH con fuego. e recomienda ademds el uwao de

Metasistox para contralar las poblaciones de afides gue podirdearn
dizeminar la esfermacdad.
4. Corrte y remdimierto Y

£l mivel de teonificacién durante la cosecha debe ser alio
Ppora abrenerr urna piroduccidn uni“ﬁrme, honagénea ¥y de alta

walidad. La mayorio Jde los sygriculiores tienen clara la
importvancia de cortar laz cereczaz flegioldgicamente W@dur&ﬂ ya
Gue esto detoerminara evertualnente ol peso y precio del! cardamomas

pracesadﬁ. Sin embarrm la cogetna de cardamons Pequlere a
meruds trabajo externe, eepecialmente donds swrge el praoblema de
cortar cardamncms bl pard aloansar mayor peso y oo .
comnsiguiente mayor ingreso. Eato permite al corrtador, & guien s
le paga por el p2so, ganar més dinare por dia.

rendimiento por nanzana del cardamoms en ceresa depande,
Aligie Fimal, de una variedad de fFfactores:

Calidad de la semilla - Vardsdades productivas, resistontos
b = =] ‘

mfermedades.

Calidad del oDuelo - Rien drenados, bien aireados, alto
- conternido organico, testura francoo
arcillosa-limosas

Clima : ‘ - Temperatura, luz, humedad relatiVa,
precipitacidn en niveles adecuudﬂ"

Tecimologia ‘  —  RBuena cdemgicdad de plantas, -
‘ : distarcias de siembira, niveles de

fertilizacidn adecuados, contreol de

malezas, plagas y anfermedadeﬁL”

Eeorndmicos -  Recurses adecuades para el pagﬁ de

" o 'y pesticidas.

El EQuiledé evaluacién recﬂiecﬁﬁ‘déﬁus eﬁbﬁé'el'vendimienﬁh”

‘duvante la estacidn previa de cosecha (198€~1387) y ‘sabre el de
la estacién en progresao, Qunque los datu’ del presente. afo S
vtﬁdav;a estan 1ncmmpletus,’los anteriores son suficientes para*”

7”gehera115av,aubre el rendzmientm:cmmparat;va-de~1as.dus cosechas.

LJernales vy CUmprawdewfextxlx*autevwmﬁw;' P




E1 owadits ciguionte muestra los datos de las seis conunidades en
el Proyoaoto:

Cuadira X\V: Rendimiento promedic por manzana e cardamasms en
ceresa, 1287 y 1988

Conumidad ' Cosecha de Cosecha da Diferencia
1287 ' 1988
{qg/marnsanal (qq!mam:ana) “Q/man ara
Laorana ' S &n. 7 -18
Sars Juer 15 3 -1¢
Sar Francisoo 16. 25 & - SRS
Zan Izidro 18 3 ~12
Santa Foza 13 5.8 ~-1&2.5
El Pedan : =iy b -13
Tatal  promedio 18.7¢ He 91 ciile

Eotos datos demuestrarn wa baja dramdtica en el rendimiento:
1 E8.4% de 1947 a 1288. El irgrezo promedis . por mansana an
1987, asumiends o)l prrecia de L7, 62/, fue de Q. 1264, 49,
i

‘s
mignbras QJG, al mizmo precio, el ingress por sanzana @cte alo es
de =dlo U, 299,63, e¢ decir, uma baja de (. 864.88 por mamZara.

Heta haja en la produaccidn y losg imgva«mg parece ser el
resultade de dos factomres: En prrimer lugar, de acuerdo a los
agrioitores, la fal ta de lluvias durante un periodo de tres
meses secd las plantacicores de cardamomns .y crasiond el que
abortaran la produccién de flores en un 70%, lo que afecté.
drésticamente la producceidm.  En segundo lugar, la falta casi
completa del uso de fertilizantes, debido a que- el Pru,ectn ce
CARE ma ziguid proporciondrndalos y que 1os agrzcultnuev o ten;an
ctras fuentes de crédito, fue un Ffactor importante en la
reduccion del rendimienta.  De los dos Factures, la sequ;a ﬁaveca
haber sido @l mas decisivo, ya que LA pavceld experimental” de‘_
DIGE®A, que habia producido quq/manzana el ano pasadoy ptuduJo

“sulamentewluqq/manbanameste aro-a-pesar-de-que-se- aplicé
fertilizante en dos ceasiores. : : S

E. Coardinacién‘institucionél

El: Prayectm a&nmzé de&de su dnicio que c ntar:a can la
parb;c;paeidn gnnrdlnada de varias agenuias gubevnamentalesf. .
‘guatemaltecas, especificamente, el Departamento Inteqral de o
K_ComunidaGES'Qgrav‘as (DICQ) del Institut Naciﬂnal de i




‘separacidn de este Altimo de loe obtros aspectos del INTE,
sutonomia, hacem posible reforirze dirvctamente al: DI05 &l
digoutir el papel del 1NTA dentro del broyecto. Las oficina

Transrformaci dn Agerarda (INTHD la Fireccidn Gerneral de Eervicios
Fgyrdcwlaz (LIBELY 5 €1 1nht1tuto de Ciencia y Teornolagoa

fFgiricoia (ICTRY. Otran dos institucionees, guae no tenian un papel
wficial dertra del Froyecoto, pero gus actuakron en parte para sa
dezarrollos, fueron el Boneo Naciornal de Desarvall CBRAMDESIS) oy el

o
Imestatuts Naciormal de Comercializacisn RApgricola . (INDECA).

1. LICA (INTA)

La mas importante de las agencias mencionadas al privcipic

dal Froyecto fue el INTR, y mds especificamente €l DICA. I
o

~ g2

DICHE en Playa OBrande se grcueniran zaepsiradas e las ‘demds
oﬁicinaz del INTA vy su persondal se reportta directamente oo cues

none ior&z @n la ciudad de Guatemala y ro al perecnal d la
ofz ra local. o ‘ '

= Al principiogdel Brayecto
; B PN
ITnicialmente, =1 asigné 12 téonicos para birabajsr en 2l
FProyeocte, seis prometo saciales y =zeils per;tos agirornes pPa arans
Ggue trabajaran en parejas, wia porrcumunidad, mas wn cooidinadoi.
Durante cste tiewps el personal del DICA se reunid conm los
aJ iculbtores ode las conunidades, novoalmente dos veces o la
enahm,”y complensntd este trabajo oo visitas a las comuidades

La pirincipal revponsabilidaed de 1o promolores sociales (P8
era la de actuar come trabajadores sociales conmuniteantios. La mas
inpoictante era la de prezemtar las ECAs en las conunidades. '
Geonsejeran a las conunidades sobre la forma de realizar

@lecciones, sobre gud funciornes recaian sobiie los elegidos, sobre
la»_vecpﬁnéabllldades y derechas de los mienbiros, ebedtera.
Trabajardin con loas cuarpos "directi wu= u)gdm;~admw —- canités

cantrrales, comités de vigilancxd,VCHmzté" do mevcacen4ély cern oo

funeionaries individuales para ensefarles a realizar sus tareas:
al secretaric, cémo elaborar repartes; al tesorers, céno llevar o
loas libros; al presidente, como dirigir una reunidén, y asi en
aﬁalanté.  o ! : | ' g S

‘;qudamHmn.”

d1r9LL4mente cmnrln aspecbns bécnlcos del PP yectw y %a : o
CU”IledP”N oo més profundidad con DIGESA y car ICTQ en el évea.J_

“8in- embarga, puesto que los P8 habaan recibidn e /renaM1entﬁ e

el cultive del cardamong, tdmbzén acong eJarun a Tos agricult ores
sabre los aspectos tecnicos més senc:llﬁ* de: la prmdur cién del

Un pectﬁ clave de la pa:t;cxpacxén de CQRF en el P Dyecto

'liegd en forma de ma tm;;qletas,para los: extqmszon;¢tar del_D;CQ,»




promotores socisles y agrénoemos. Esto se justifica por el hecho

de gue cada extensichnigla seria capas ce cubrir an territorio més

amplico vy de visitar mas comunidade po dia o poit Femana Jdsairmdo

mutuLl letas, gue depoenrdisndo del twansporte pablice y Jel
taventdin'.

. AL fFirmal del Mroyecto

Costoo recursos del DICA parescen haber sido bien utilizados
curarte la vida del Froyecoto, sin embargs vno hay esperanza de que
sasta axperiencia tenga efsctos duradercs sobre la instituciony ya

gue 10 de los 13 extensionistas, indluyendo sus mobtociclebas, han
side transferidos a la rEgion del Pacifico y ro parece haber
muchos interés en reemplaczarloe agn RPlaya Crande Ixadn. Da los
tres rrestanltez, dos son propotores sociales, @l tercero se ha
trasladads a la oficina principal cel INVA @0 la regidn, y ya ro
guadan agrénrnomos  aen @l DICA. : o

Loz dos extensionistas que quedan tiernan todavia sus

motocicletas en buenas condiciones, pera no tienen cmmbmetible‘y
debern pagar cualqn1ev pgAasto, ge «us prapias bolsillos, ineluayendo
creparawciones, lubricacién y llantaz. Entre los dos deben cubrir
actualmegnte 1z se@ie cum“uxdaues, tnea cada uno, y dependen de

i
¥
P
L’
(X

DIGEER para el apoyo téonicn y agrondmicos. Colioss es decir que e
estdn tratande de lopgrar gue los transfieran. :

El problema e la comtinwided del proyecto es serio.  No hay
Ccowordinacién entre el DICA y la oficina central del INTA en Flaya
Grende, de mode gue egta altima no ha participade en a2l Druyeubu
y o ha aprendido nada gque pudiera seguir realizando. Lo dos
axtensioniestaz qgue quuddn @ la orficina del DICA -en ﬂlm/a Grande
han ectado alli diante lelmS ann:, de mmd gue,  si s a51gua
AueEva personal para esta sgencia, podrian ser aCtUdll“ﬁduﬂ, para
i se los transfiere, se pexder;a cualqulew‘memmv ia SREEENOL L =
ins tib(&lnﬁal.' , - ST T . :“ S L S PR

P R

El - equxpu de evalnac1én c~nvew~6 cmn ‘2l jefe actual 91 DICn'
en la ciudad de Guab amala, que. expresd un gran interds en -
8 pruporcxuna»‘ver avada apaya . al Froyecto, 1nc1uyemdo dla
.www<wmﬁﬁnbrataczénmde rimevea pers~na1 enmﬂquellarwéreasque Lo :
‘ requzevan, pﬁr'eJemplm, er la. contab 111dad de las ECAs y en la 7 70
‘organizacién Qmmungl.:-Queda por verse . .si: este interés se
| expres Card . en la préctxca en ﬁlaya Grande Ixcén.' g‘>7vy_;jﬁ J e




a. El cultiva del cardamomna

£l papel de DIGESA en el Proyecto era amplio y aumantd mas
atn durante la vida del mismo.  Bdsicamante, DIGESA iba a
facilitar la transferencia directa de la tecrnologia agricola
pertinente a los beneficiarios del Proyecto por medio de la
participacidn de cuatro extensiconistas agricolas. Ya que DICA
tambiénrn tenia extensionistas de este tipo trabajando en las
mismas comunidacdes, asi como promotores sociales con clerto
entrenamierto en ol cultivoe del cardamong, s esperaba que el
LICA y DIGESA coordinarian sus actividaces dentro del Froyecto.
Evidentemente, este mo fus &1 caso. A meuud:, el personal de
DIGEER tuve diferencias de opinidn con @l personal del DICA cobre
azguntos téonicos, por ejempla, sobre si real:zav o ornoel plateo.
Nadie parece haber estado a cargs de la comrdinacion de
activicades o de unificar los coriterios cperacionales para
trabajar con loz agricultores y los resultados parecen haber sido
regatives, a pesar de que es dificil determinar en gué grado.

L

Del mizmo modo gue lus extensicnistas del DICA, el persomal
de DIGEBA recibid motocicletas para mejorar su movilidad y estas
matoeicletas todavia estian en uso, Sinm. embarga, LDIGESA tambidr

necesita usar wn pickup de 4x4 para facilitar el traslado de
plantitas, herramientas y obtros insunos necesarics para la 6
produccidén del cardanioms en las comunidades. Se infoirmd al
gquipn de evaluacidn gque wun vehiculo de DIGESA estaba en ,
reparaciones, a carygo de CARE, para wusarlo en las comunidades del
CProyecto. ' ’ :

Adenmds de la transferencia de tecnologia, DIGEEA era
respongable de producir plantitas de cardamoma en sus viveras.
El costo de produccidn pan planta era de. Q. 0.2, log . o
benufzc;ar;ms pagabarn un precio simbdlicos de un cunLGVH’pnh
~planta.  DIGESA sigue producienda plant:ta& de CéPdéMuMu en sus

viveras, y de este mado, sigue siendo una fuente 1mpmr*ant de‘
L recursos para las comunidades del Drnyectu, .

, No abstante,‘lmc Pecurans de DIGCSQ en los vivers BOGN -
MAgros, El viverno pv;mcxpal Mo tieren una ufxcxna fmvmal Yy el
*““”““mmnbxd1ar1mwde~nf1c1nawsewdeter‘ SR P*pxdammhte.mmNec951tan

equxpas de 1rrxgac16n,vnn1dadec de fum:gacxén y plastico. para las
imatas iy el presupuesta regtlar‘de DIG&%Q hu incluye suficientes =
fu“dﬂ% parayadquﬁxhlus,v_ G LT T =

Lp;A_ vaevsificac;én de cultxvns tropxcales
‘?” g '%;‘ ‘Este co mpnnente se desarw 116 ‘debido a la pFEﬁuupacldn de
EQRE par la depcndemcxa a un sola cult:va de los agricultures del




Prayecto, ya que las fluctuaciones de precioc'y las condicionres
climaticas adversas podian echar abajo todos los esfuerzos de un

afo, coma 1o ha demostrado la ;ukacha de 1q8:~1”b6- E1 papul da
DIGEEA al respecto era el establecimiento de cuatro pegueRos
viveras, n varias camuanidades, para la produccién y ultenxuv

venta de plantas a los agricultores locales. TEl entrenamiento-

gra ua parte muay importante de este componente y 1 personal de
DIBESH recibid entrenamiento para preparar a los pequeﬁps ' v
agricultares para trabajar en estos cultivos. ' ‘ A

a. Diseido y dasariralla del Proyecta

CRRE fue la agencia responsable del disefo del Proyecto, de
dezarrallar sus actividades principales y de marnterer el concepio
basico del Proyecto durante la fase de inmplementacidn. . E1 ’
procesn de planificacidén de CRARE para este, 'y para otros
proyectos, sigue bdsicamente dos caminos: (1) El Planm Multianual
para el proyecto (Multi Year FPlan - MYP), apoyado por (2) '
documents de Implementacidn y Evaluacidn del Prnyectu»(Project
Implementatlnw ard Evaluation docuament - PIE).

E1 MYR se termina normalmente en un periodo de tres afos al
principic de unm proyecto come parte de la pro pu’vta. Defime las
metas Finqlas, las metas iﬂbEPm“dldS y los abjetivo
operaciornales. . Las metas.internedias y los ﬁbJet1Vus ,
uperac1nnaleg deben ser cuantx?;wable por razones de evaluacidn.
Estos se incluyen en @1 RIE anualmente a la par gue sus medidas.
Estas se ugan cons baze para los rephr gs y se miden mensualmernte
para determinar el progreso del proyects sobrre urna base arinal. Al
final de cada afo pueden leerse las metas mensurables del- Sal
prayecto y se puede determinar si se las ha alcan~ada»a"no;'gEsﬂei
documents se acompaia ‘conouna expusxcxén para.. xpl;c&ri udles mon.
y &. qué se deben las vari acznne&'y dasvxac;mmes.~ e

La plan rlcaczéh Fxnanc:erd también e hace 50 br una base
anual seguan el propig fﬂrmatm de. LQRE,,apvmbadm poaw US AID., Este
se divide nperacxcnalmente en tres secciones principales: 1)
Mataw;alee +. equipo, &) Peusanal 'y operaciones, 'y 3). custos de
entrenam;cnt mas un “averhead cost".  Cada admxnistvaduw de{

'—mmwmmpr yectn debe~envxarwunmpresupuest -detal-lado- eLfig de<mapzo- dew_
‘cada afo para el 51gu1entc aro Flnancxero, que carre del 19.de

‘fvulxo al 30~ de Junic. - En este pPresupuesto . debe expuner Az

materiales Yy equipo qne tendwa que adquxr:v duraﬁte el s:qu:ente
‘afo ;’dxv;d;d 0. en articulos individuales o en grupus ‘de
art;culms. También debe env:aw una lista detallada del pevﬂanal,
ndcicnal e internacioral, que se necesitard 'y cudl serad’el. Muhtu »,_m
T de sus salarxﬁs. Los costos operaciahales, Camo lms de v;aJeﬂ VR

almjamzentm pava el pevsnnal, combustible, custus de
manten;mxento y reparacimnes, etcétewa, degén p»esupuestarse

45




'ngnahamaltec D.ee inve alucrara tanbﬁ cnmm fnrra pos ible, de mndm que ; 

también. Los gastos de erntirencmienta debern presupuestarce
individualmente tambidn, vy el proceso de planificacidrn detalla
guiénes, gque, cudntas wﬁces Yy oa que costo se impartira. Los
gastos de entrenamients irncluyen materiales de extensidén y de
entrenamierte piropiamante dicho. =l "overhead ocost" in&luyw
basicamente gactos administrativos que se presupuestan
centralmente

El pracesa de planificacidn se realizard, cuandos s2a
ecesario, con las contrapartes. Ur proyecto como @l presente
tendrda un administrador a cargos de vigilar y coordinar las
actividades planificacdas con las agercisas comtnapartes. (El .
Froyecto de cardamome comenzd con uana administradora, Virginia
Ubik, gue diserd el Proyects, desarrolld la coordinacidrn entre
agencias, escribid la Propussta del Proyects y alc tertzd A& verr la
aprabacién final de fondos de AID. Sin embargo, poco despuds de
iniciado el Proayecto, en erera de 1984, llegéluna PRV
admimistradora: Corinne Fingel. Ms. Fingel tuvae la
rerpun sabilidad de hacer despegars el Froyecto, tarmto em 1o
relativa & la participacidn de las agencias contrapartes en la
ciuvdad de Guatemala como en la iniciacidn de actividades en Flaya
Grande, pasando aproximadanente dog semenas em cada lugar. Er 1o
que 1respecta & la coordinacion, visito, una‘vez.al Y ==l ) Dl
mininm, laz oficinas centirales de DICAR-INTA y de DIGESH. Trabajd
con @l personal de campo de estas agencias, y 2lla misma fus el
canpo. : :

El esposa de Mz, Pingel, Randy Fingel, tomdé a su cargs sus
setividades a mediados de 1986 y continud coms adminietiador
hasta el firal del FProyecto . en diciembre de 1987. Las
actividades de M. FPingel fueron en cierto modo diferentes, ya
gque se vid involuorado en la fase de diversificaciénm de cn1t1v~a:
twmpicale%, gue acuwrrid durante el ultimm,aﬁp'yijdin del
Frayacto, S ST ' C B SR

5{- Qsasnramxentﬂ de lns mdmxnzstvaduves de prayectu de

La lntewcxén de LRR& era. la de ubtener el que el gublevnu

~las agencias- gube1nam=ﬁtal=s fueran capaces de cwntxnuav el

TPRAYEStT ER el FItUrS Ty Ui TS de iRiciar ot re 1m11ares..nﬂsi,;m

‘el persoral nperatva‘en el Frayecto” pertenec;a a agencxas

gubcvnamentales»y,no.a CRARE, limitando el papel de esta w1t ima é"

la supervisidén y coordinacién. Durante la fase final de .
diversificacion de. cult:v s trupzcalesg CARRE - colocd a un -

*ungenzeva agr c~1a tvabaJanda @ t;empn campleta en Playa Grande.?

D U

'}, La exper:éncxa que obtuva CQRE parece haber

,sxdm que,

) -

mientras el ideal de colucar el cmntral upévacxnnal en las manus
'de_agencxas gnbernamenteles puede «ev laudablc, puede ser muy




faDafad} practicable en la realidad diﬁria QE urn proyects de este
tipoe  Los adrinistradores del Froyecto encontraron gue las
principales agencias contrabarte 2y | particularmente RDICA-INTA, se
zentian a menudo ircapaces o poco dispuestos a huc:r lo necesario
para que el Proyecto trabajara. : ‘
]

Existen dos ejemplos que muertran céma DICA-INTA fracassd ern

zu papel y coémo CARE se vié blzgada a encontrar una solucion.

El prrimers tiene gue ver con las secadoras y su disefo crriginal.

Parece ser que el digefo original de las secadoras no servia para

‘secar eficientemente e cardamomo, y fue necesario redisefarlas a

su forma actual. DICA-INTA sencillamente no tenia recurscs para
v - hacerlao, de modo que CAIE utilizd a su propio téonico en Flaya

Grande, Alberto Asturias, para hacer los cambios necesarios.

.

"El seguundo ejemplo t;ewe gue ver con la organizacidén de las

ECRAs y, en particular, :{L.la administracidn de la co ortabilidad
de las ECR=. DICR=INYA VYenia la responeabilidad de proporcionar
el entrenamiento necesario para el maﬂtenxmxerto de registras a
ilos tescireros y aotiros miembros de las ECAs. La agencia intentd
hacerlo por medio de un cwresn gque se impartid en la escuela de

s entrenamignto del INTAR; sin embarge, este cuwso tenia un mivel
altamente tedrico y aquellos que lo sigueieron no aprendieron nada
de valor. Sil embarge, segin DICA-INTA, la agencia habia cumpl:do
con su aobligacidn, '

No obstante, cuando el administrador del FProyecto de CQRE
visito las comunidades y comprabd el pabre estado de las libros S
de contabilidad de las ECRs, se alarmd ante semejante potencial . o0
de prablemas. En consecueAcia, CARE contraté a un contador, Rudy

i

'ﬁ de Lebn, para que pasard seis neses visitando las comunidades, LR
[l trabajanda Gl?ELbdeﬂtE con los tCSuPEFHS, dando entrenamzen'- Y
préctica a un nivel gue los tesoreras pudieran entender y usar'"y'k %“
dejar comenzadi al menns un priucipio de un 51stema rac: nal de : ;
!mvgan1&acxﬁn cuntablv‘eyslas c~muﬂ1dades. o g  DT N
. "; : - T PR
Ll szstema d admwkxstracxén de pruye tuv~de CRRE parece T SEA I
balanceav cor flex;hxlxdad la estvuctura\de los mismo 5. La meta. ‘ >
sesytrabajar dentro de la estructura de lar agencxa~ o B IR T
2 gubernamEﬂtales en la espewanﬁa de 1n1c1ar o F vtalecer elementns R
"”.estructuraIEP y actividades positivas en estas agencias. Sin. @ o
.embargo AT txene sentido trabajar en este sentido-a expersas de .
las metas de' un proyecto particular y que. cuando se necesite . i
iwa___flexxbxlxdadrw trabagarmfueva de~la_estPucturawdemlas—agencias“ﬁmmm~-1
Lo par ”"hacerflas cos as" CQRL sea qu;en 10, hagda>}l.: L o Lo
; T e . » . ) L ) A . ¢ SATT o :
” c;”_‘gpoyo Financiera;al_pvdyecto‘ ST S e T e g
‘ &n lm.relatxvn a propopcionar. personal, materiales, equipo y-
veh;culus, tal como, se establecié en. el ProJect Specific Suppﬂr

Grantnﬁgheemen#, puede decxr~Eune el prﬁyectn ne sufwio pnw

()h : : a L=, .
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ralta de fondos de ninguna fuente, es decir gque los cambios en 13
provisidn de fondos no tuvieron efectos nocivas sobre el Proyect
comns un todo.  El entrenamiento del personal tecnico se llevd a
cabo en buer ocrden, las secadoras_de cardamoma  fusran. comatinyicas
y reconstruidas, se prhpntcinngrnn motocicletas a los e
Hextensxunlstar de DIGESA y. . de DICA-INTA y plantas de cardamomo y
rertilizantes a las agricultores cel Proyecto, ‘

f ' i R
Este dltime aspecto requiere algdan comentario, ya gue
solamente se proporcionaron 2EC00Q plantas de las 628,000 que se
habian estipulade ariginalmente. . Hubo dos razones para esta
reduccidn. Ern primer lugsr, CARE asumid gque todos loas
agricultores de las comunidades desearian plantar cardamoms y
este no fue el caso: slguncs agricultores cencillamente
decidieron 1o participar en el pragrama. Esto 1redujo 21 ndmaera
de plantas que se necesitaria. ‘
Ern segunde lugar, ogmo se hiza notar awterznrm ntc,QCRRE

iricid eszte Proyecto coms si yaiexistiera cardamomo plmntadu, y
en efecto muchbs agricultores ya tenian de dos a cuatrs manzanas
com cardanontn, para  lo que habian obtenido préstamos de RANDESA.
Muchos de estos agricultores decidieran llmxtav su pav‘x;apa;;éu
en el Frayecto a aceptar fertilizantes e insecticidag, lo que
redujo wia ver mds la demanda de plamtas. El eguipe d*

evaluacidn no oyé de,los agricdltores, on ningdn caso, que =~
hubieran deseado participar en el Froyecto y neo hubieran podido
nacerlo debido & gque DIGESA hubiera fallade en proporcicnar las
plarntas. . : B ‘

Por supuesto hubo algunas dicsorepancias entre los. gastos
planifimadmf‘y-las efect&adﬁ« -y>las»mgencxa$ nacxunaleﬁl>k,
agwatar“aﬂ SuUs presupues tos, como se nuestra en- el Cuadro XVI. Una
dxfgr encia naLable consiste en el hecho. de gue DIBESA gastsé la. -
mayor parte de'sus fordos: uurante la fane de . dxvevszfzcacxdm de,f'
[*qultivms"twopucalasfy7ewlamente un-tere xﬁ del to atal. planeado ‘
Coduranterla fase del:cardamomo. "Este” parecewza reflejar el

predominio de DICA- INTR durante la fase més temprana del Pwuyectm "””k

'y el hecho de que DIGEEA fue la dnica a|enc1a cUntvaparte diurante
la segunda parte. -Otra punto iinteresante es que CARE se Vlé;f’f” 
obligada a porner ld dxferencla en . efectiva cuando en FY1988 el
CINTA na proporciond ni la cantzdad de Fﬁnd s nrzgzndl nzﬂlaw‘

s

*rev1¢ada.~fy,ws S S ‘_v.g__k




Cuadro pranificados y efectivos (en US Dollaiz)

XVI: Gastos
Fuente  (FY1984 FY!5835 FY1588 + FY1957/88 TOTAL
Planeada : Acvual Plengado Actual Planeado  Actual Planeedo  fictual Plansado  Actual
Total en 17,00 17,000 17,000 21,400 7,000 40,670 0 25,000 31,000 104,070
- efectivo 28,4420 - 25,102 25,000+ 35, 4530
INTA 17,000+ 17,000 17,000 21,400 17,000 0 9 0 31,000 32,50
21, 46282 25, 102 ‘ 64, 428
. . . I3
CRRE 0 0 0 0 0 40,670 0. 25000 0 85,670
' ' &5, 000+ 25, 000
o : |
Total en 125,53  €7,17%  1£7,135 E9,£72 135,895 103,824 0 33,580 385,414 - 230,080
espeties . 44,840+ 34,2ige 53,253 Ore 298,432 '
‘,I ’ N :
"INTR 60,000 35,0% 60,000 35,988 - - 60,000 £5,4%0 0 0 180,000 144,538
- 39, 000w 25,453%» 43,6348 ‘ 108, 087+ o
DIBESR EB,ESO 3, 840 26,280 8,752 26, 280 8,75% 0 39,5%0 78,840 62,948
5, 64002 8,759 8,755+ o B3N8
IR 20,000 0 E6,000 0 20,00 0 0 0. B0 0
Comunidad 3,244 232, 244 20,9:5 °9,915' : a°,424 °9,615 ; 0 - 0 12,574 72,574

. Los gaatos p.an‘ficadoa estin basacos en la propuesta orxgxnal (three year. QPG grant proposall. -
- #+Indica el monto de los gastos planificados resultante de la revisién de la pisnificacién financiera anual,

.4>.

“ICTA
- ”}El pabei prapuesto pava”el ICTR. déntr del Pvﬂyectﬁ era
doble: propoarcionar personal de asistencia para el entrenamxent

yiorealizar actividades'
“fcatddmumn en Playa Grande Ixcéan. -
;,Supportwsranbwiﬂttachment “"ﬁp?&f"“&l"iCTR,
- Ciencia y Tecnologia Agricola,”

relacionadas con la. 1nvestxgac1én del
Ent palabras del &pecxric,,

—elTInet it it e de

campartxré sulinformacidn .

»yﬂtecmnlogxca Y ayudara en-la plaan:caexén de laos pavticxpaﬂtes"”J

| El manager:. déi Proyect

'entrenamiehtn;
'conszst:a en. campavtzv
o cardamana,

cabligaciones,

Randy pingel,
‘en efecto, en la planxfzcac;an del
S;n ‘embargo, el papel mév impartante del. ICTR
informacién SﬂbPe la. pvwducc;én del:
y en este sentido, el’ ICTA no. cumplio a cabal;dad sus
pvzncxpalmente povque na tenaa infwrmacxén due"

','\

mencioné que creia que un

B




compartis. La estacidn experinental del ICTA en Playa Brande se
usd duwrante la& Lfmplenentscidn del Proyecto para estudiac el
randimiento y necesidades del maiz y @l frijol principalmenrte.

La estacidn ya ha smpezado ' a estudiar el cairdamoma y el eguips de
evaluacidn logrd visitar une de los lugarres donde se realizi la
exparimentactdar.

Los exparimentos del ICTA intenrtan gstudiar los efscics cdel
manejo de sambra, la distancia entire las matase y el uso de
rertilizanrnte:s. Loz resultados gquedardan disponibles
evaentualmente, y cuando esto suceda, serdn de gran aywda a los
agvi:ﬁltoveﬁ. ‘ e '

S. QNDQEG e INDECA

Estas doo ogencias gubartamentales no eran parte del
Droyects oitiginal, perae han jugado, ¥y conbiruan jugardo un papel
importamte en @l éxito del Frayecto. B

(Nt
a. BEANDESA At
: v

EANDESA ‘era wn factes importante antes da qw; 1 Pruyeuiu =3
iniciara, ya gue suchos de leoz Fuluros beneficiairios del Prayesta
nabdian conseguid prus.mmuJ‘ v BANDESA para producir csitdananms
(@i la mayoria de casos), cavé, maiz y orianza de ganado. Eri
muchos casom,, estos préstancs no @ han devuelto, ni era ﬂﬁvlm =
hacerls dades: laz circunsztancias.  Un zuelo pobre implica ol gue
los agricultores deban Luunumxr lo gue sus reducidos cultivos de

subsistencia producen, chand [ Bl D R nada para. la venta'y para
Cpagar el préstamo. E)l comflicta: civil mqntuVH & los agt"n:u.‘lt-cm:zf~

fuera de.sus terrenoss, c;enﬁnlea 1mpnsxble recuperar ia
inversid 3du esa afio. ‘Lu préestamos eran para la prodaccion del

cardamomns, pera la varxedad gue se. p‘antd ha pvudnc1du plantaci*

~=a1udable= perao estév1les, aljunav'de las cuales na han prnouc;jgf**“

na sola capreza de caroamnmu @V VJatru mnos.
N nbstahte, a: pesar ‘de que la ral‘a en dev;lvev los
préstamus tierne jus txf1cac1éﬁ, casi todos los hab1tantem de Flaya
Grarde lIxcén t;enen deuwdas de este t;po ¥y de es te mUda._re han

1tuac16n IR D= -1 culpa de BQNDEsn, pera lxm;ta fer;amente la

;rarreum la pms;b111dad de obterer. més crédxtﬁ. Desde luegn,‘qstafff

{

ﬂftehdrén Fondos para la prﬂduccxdn ni accesa & créditos para - la
'ﬁpruduccxbr dur n;e‘el afie 1guxente.' ;,5‘v} 'g-;-'i-Q-:-

A
x,‘ .

Las ECRs'haﬁ canstituidﬁ un med; pns;ble pana resolver el
problema del oréditos Puefto que - son entidades” legales (..,
S oeon pérsoneria juradica) las ECRs. pueden snlicitar Lpreéstamos de
 BQNDESR s:n ;mpmrtav que tadus sus m:embras tengan tudaVaa

g
R

 rapac1dad”Ue realiEar Qperacxunes TAGFICElIEE Ta 10s BEReTICIarice
del prﬁyectﬁ;“ademéa,'la pobre cosecha actual implica que tampeocoo




prastanas poas pagr. FPoe medic de este mecanisms, gue s=olaman
se Nizo operative gracias a la insistencia del personal de CRRE
Alberta Astwrias y Randy Pingel, las ECAs quedaronr en cepacidad
da recibir fondos al privncipio de la presente cosscha poica
comprar cardamomss 8n Cerreta para sus secadeoras.  Esto fue de
especial 1mpnrtmn este alo, ya quea los cultives actualez
producirdn nay po ingresos directos para los agricultores.
Sin embargs, si estos logran operar sus cecadoras en toaa su
capacidad, puede zer posibdle garnar lo suficiente para pgajar 1os
prestamos Yy obtaner dividendos para los miembros de lag ECRs. &i

h

1

rl
o 0
0 W

L

las ECAs triuntfan ocomo ompwadur s y secadoras de cardanoms de
Tuzra de laz comunidades, ze fortificardn cono orgenizaciones
comnwnales y Tuentes de ingresos. C

. INDECH

£l papel de INDEL P dontite del Proysoto es recients pero muy
importante. Cir algura medida, las secadoras de cardamoms B[
lim rado & los peguebos caltivadores de cardamons de lawm
reziones del mercado en Cobdn, ya gue laz ECHs podrian
;ehcillamante ceperar hazta obterner el precio gque desesnn antes de
vender. En la prédctice, =in embarge, la baja en losz precioss del
cardamamn. ha implicado Gue log exportadores de cardamone puedan
cdizeutir los precios gue oxigen low peqdeﬁos_cultivadcreﬁ; e
incluzive por @l cardancono procesado. Fara los pegueiios ‘
agricuwltores del Proyecte la caida de los proeiog ha sido un
decastira. ' v ‘

YT}
'J

El gobiernoe ha inmtentado prute;er al peqguabc produactor,  al
merse durante este @iy Comprdnd loles el cwrdamum. a precioas
artificialmente altos (aurgue 1o demasiacs altaos). Ezte afo casi
todan las EChz del Proyscoto se han dc«lzgadh do las casss
comerciales para ligarse a INDECA, a peaav de que la primera
parte de la cosecha se vendié.eﬂuCpbén. 'BANDESA debe certificag:
las cargas de cardamosms €1 pevgamina,aeflas ECAs para\que«INDhLH
pueda aceptarlas.. : ; ; ' LR TR

IV, Conclusiones =

A. Netds Yy pr pé:;tus de 1 pvmyecta R S R

iJ

El 1ngveso familiar se ha 1ncrementadu en 149 se:s

_bemericxav;ns del pvn/cct Por otro lade, los niveles: de. ¥
dngresos en 1883 eran. tan baJuS que. lms benefic;avihs no pudian
menos que mnstrar mEJarae draméticas en 1987, o

, 0
camun;dadew del Proyecto y la produccién y mercadea del’ cawdamnmo__‘;‘
ha sido el factuv clava para el nzvel actual de ingresos de las




Sim embargo, la prodeccidgn y mercades del cardamiono o Se
realiza sin rivegos, como s usual en la agricultura. La talta
dee lluviaz puzde Veducir dramaticamernte la produccidn, Coms fue
el cose de la cosecha presente. Loz precios son asimisiao
inestablez, y 1os gue se ofrecen en la actualidad sos ic
suficientemerte bajos comx para hacer poco rentable ol culdivo
el cardamono. o

Ez posibhle que 1los beneficiarios del Proyecto logren ganar
divera com el cardamomo en el Ffuture, y esle cultive siguee siendo
wa Speidn importante para los agricultores de Playa Grande
Ixcdn, ya gue las condiciones del suaelos noe permiten cultives
tradicionalaes coms @] maix y &1 Trijol. Otras cpoiones zon el
achiobte, lus ciir.des, la pimlenta y otrog culltives perennes. .

Ev 1o relativo & la praduccidn actual, un taotal de 25 ‘
agricultores pariicipd en el Froyecto de acueirds a la membrosia
wirriginal, a pezar Jde gue en la actualidad la membresia ce ha -
reduacido a 174, Do aquellos 38 agriculbores, todos recibizron
capacitacidn @ el cultive del cardamomo y 282 eligierss zominar
el cardamonc de CNRE-DIGEESA; otros ya habian seabrado matas de
cardancms proverianites de otras fuentes. La producciden de watas
planificada por LISESH se redujo co &823, 00D ZO0, 000 wna ve: sa
determing cudnios agrricultures las senbrarian y cudntas ma Lm“ se
recesitarian por sansana. De estas 300, aly matas 1o
sobrevivieron 46,000, dejando un total de 256,000, Loz SUd
agricultores del Proyecte tuvisron an promedic de 1000 mnatas pos
marnzana, paca un total de 2E2, 000 matas o2 2O manzanas de
tieria. ’

l’t_! "

.‘

1. Niveles de produccidén anticipados y reales.

: b @alwanzado gvavi$r al Pvnyectm.ae arcvcé mucha & los e
nJvelca de produccidn previstos. para. 1a- cm'echa de- 1986~ 1907,’yy
on nxvele de prc;xpztac;dn adi LUddH ,.pu=UE» sumirse que se
alkan“aPAn niveles de produccién similares anvalmente. Este o
ha sido el caso de la cosecha de 1987-1988, en la que la P

produccidn cayd a un tercic del nivel del aBo previo. ‘

“C. . Viabilidad econdémica de las_éécadurasidéfcahdammmo

ST Las ecaduvas de cardamnoms - son vzables ECUnémxcamente .
“hablando.  Su contribucién a las. cmmxnxdades,y"a los: pﬂqnanms_.,\g,f
ewltivadores de cardamomo ha sido tan obvia que cuands dos deilés 
S selis secadoras’ se qnemaran, las cmmunxdadesf;wv;rt;evnn fj. S
Jinmediatanerte sus escasos fondes y co nsigu;evun préstanos .para
hacerlas Funcxﬁnar de nuevn.‘ Ademas, envuna comunidad la -

‘gecadora fue. 1o suficientemente exzhmsa para hacer que utra grugugfwww

1CuHStPUyEPa una segunda secadora en la misma oo munidad.




Laz secadoras no solamente han pagado sa precio y facilitado
berneficios oacasionales sirnd gue han permitido a los cultivadorze
de cardanonn ganay mm; dimeeo por la venta de su cardanond e
cereza {(carrda de Q.35 a 030 mds) de 1o gue gaitardian normalment @
51 1o vendduran dire Ltqmenta a los intermediarios.

D. Necesidad de asistencia externa continua

Laz szeadoras han pagads dividendos, aungue estos o hayaen
=ide ezpaataculanes. Mienrtiras més mejore la DPgani*acién de 1ag
ECRs y log tesorecos aprendan como llevar mejores reyglisteros, oo
posible gue los bereficics seoan mayt@s Sim enbarge, nnecesitan

ayucla &#rn wiog aspectos y CARE no deberia apandorarlog todasviaa
Bz supo e varios casos de frausde, algmn 5 reales y otroos gquizdes
imagivarioz, por parte de los funclionarios de las BECAs, mraoblesas
gue necezitan s resueliog si se gquiere que las ECAs funcisnren

E. Efectoe del Proyecto sobre la arrganizacidn comunitaria

El Proyecto tuvo un notable efecto sobre las ceics
comuridades, particulamente por medio del establecimierto de las
EChs a través de DICA-INTA. Las ECAs, gue oon las cooporativas
sor urnn de los dos patrornes organizatives gque el INTA ofirccee
ceands se boata del asertamiento de peguelios- agriculbtores, ﬁu@run
impuestas en las s@is comunidades despuds que @l Proyecto st
Nabia iniciado, ¥y &n consecuencia han gida motivo de ﬂusCHrtcn%u
gn vairias comunmidadesds. Su patirén crganizacional es a la ve:s o
vemasiado eskbricto y demasiadolaxo: estricto débide a e BuE
Estatutos ro estdn abiertos almudificaéianec o simplificaciones
que podrian'adadﬂarlaf mejor a la allﬁdd localy laxoz, en el ) S
sentidd de que las. c~mur1dadas e hmﬂ sida ‘nblxgadas a ade:uaﬁg@ e e

a los Est dLHtﬁ& i S . e

DICA-INTA ha intentads Favarecer en las UMUhxdade s la
comprensidn de com tirabajan las ECAs, p;ra &olament bt uwve un S
Exite parcial durante la vida del Pvayecte. La&u peracimnes RO i

wf&hdh&lePaS, el mantenimiento de libros, y el mantener.a la NIRRT
A . ~(:l:‘n“.(l'livdad ‘egidadasamente 1|1fc.|-'\"‘ada Sh‘b'.e loa progrescs de laga “ . \’.;( K
e ECAB Yl 058 untos-financieras-son- la ﬂéPEdS“dEmmayurmimpuPbahwjammmmw— .
e en este sent;du. o g e , R “.5,’  ,_<_vk_~p,;J7g

Administraci 6n del’ nr-,.:'_-y,e”ct-'-':

o . Ql cnnsxdevar las  cuatro 1nst1tncxunes que 1ban a part:cxpaw-

Cen el P:uyecta (CQRE/DIBESQ/INTR/ICTQ) ‘es necesario hacer notar,
Cenprimer lugar, que’ la participacién del ICTR, que ‘iba a7
consistir en cpmpéwtxr inFnrmacxdn técnica sobre el cultxvo del




cardamomnz @n el drhz2e, mo e tenado lagar. La mrincipal roxdn
parece rresidic en ol heocho de gque el 1CTA ro tensa infoimaacidn
que compartir, pers loz trabalozs coro @) carcamomo gue =1 [E05
realiza en la actuallidad proporcionardn informacidy inportarnts en
el Fabaro '

fmd, @l FMroyecto ha estede a carge de tres instituciones.
La comrdinacion entre ellasg se realicd gracias a los esfuerzos do
los adninistradores de Proyecto de UARE, gue trabajaroa:s ’
directanente con cada uns de las obtras dos instituciones. Entes
CHRE y las otras dos institucicones huba convenios qQue poirmanecian
@ vigom: duwrante un ade completo, pero estos convernlos aran
privoipalmente documentos legales en los gque simplemente <o
repelia la mayor parte del coavenio anterior. El convenio del 1-
71285 al Z0-6--128&, por ejemplo, =2 Firmng el 14 de fabrero o
A08E5 incluwia @l pago obligateiio, del INTA a CRARE, o
1 wheo de 1386, Lo gue nunea e realizd. CARE - oy A2
desarian exigir, emn el futw o, gue estos convendos EDWLC:gdr e
reoemen del Proyecto en el momentos ga la Filrma, ademds ds
widjetivos y obligaciones realictas para lss agencias
gubermamertal @s.

a. Mw,u.u
D

RIGESA y &) RICAR-INTA harn tenids dific J’tﬂdu_ er coordimarse
sty @i oy en aceptar la impertancia patia de sy respael lsues
papeies dertro diel Proyesto. DICA-INTA irntontd asumir uwn papel
duomimante on el desarvallo del Froyecto, al puntn € s 41&& KT ER T
camansd a trabajar a profundidac oms los bereficiarios de

Freoyecto despuadz gue DICS~INTR comenzd a abandonarlo. (ﬁé“ ¥
vig obligada, en orasiones, a complemnentar las actividades de lac

DUras agencias, particalarmente las de DICHA-IMY ﬂ, cuancn ezta
itima ze taostrd rcapas de mlhat zars ciertos obhjetivos
importantes del Proayecto.

En 1o referente al pepel de CARE como iMstitucion v
adumiviztradera de este Prayecta, idebe duentuafse gue CARE tuva
cierta mdmero cde interverciornes gue ayuoawnn a que el Proyecla
alecarzara @l éxito. CARE wtilizd rdapidamente a su prropio

l

personal para atender los problemas del disefo de las bccadnxa& y v

el del iradzouads manejo de libres de 1a= ECRe. Conbr;buyb o

sus propios fondos cuando eran insuficientes los de las agencias
contrapartes CARE Tue el in;trumentm e pevmxt;é abtere: de

EQNDL“Q log prébtamﬂs para que las ECfs . cwmpvarar'cavcamwmm
dur nte la estacidn de cmseuha de 1987-198A.. S -

G. Qpaym'financier y materzal al Prnyect o=

\\
X

Todos lmf matériales, equip y serbzcx ]=% lle arnn @ tzumpw,

a pesar de que CARE debid 4t111‘av EITC- 0 pwﬁpzns Fundue er var;us
Cocasione para suplir las insuficiencias de- las: agenciaf-V :
_gubernamentalc&,:partxculavmente las del lNTQ., ‘El INTA apurto
dinero en efectxva para ln gastns durante el ano flaCdl de 1984

.’ . ) ,v - W
-_54f




y l13¥ag, pera fracasd en groporoiconar log fondos prometidos poca
12986, Sus comtribdciones en especies Tueran menores & las
planiricadasa: *4“:1—7:-#,"5:363 e ves de 180, Goid, DIGESHE apoatto uana
cantidad considerablemente menron a la acordada entre 1984-1206 -
$R3, 3TE en lugar de $78,842 -~ paro conbiribuyd con $39, 8570 que o
se habdan planificadoe originalimerte durante la fase do
diveirsificvacidn de coltivos. Al fival del Proyscto, DIEUET hakiz
cormtribuido con un total en especies de $62, 948 de 'la suna
ariginal de 378, 840, CARE tuvo un total de 65,670 en gastosz en
@fective noe planificados. Las cifras anteriores fuasron
proporcionadas porr CARE; debido a restricciones de tiemps y de :
pereoraly mo le fue posiblo &l eguipn de evaluacidn [
c.-n'r--h S aElas. ' :

i Fortalecimiento institucional
Se coperaba gque este Proyects ayudara a Fortalecer losg
agencias gubertanmentales gratemaltecas, oomo @l INTA y DIGERSES, de

moucs que estuvieran on capacidad, mo solo de contineer este
Fraoyecto, sino de implementar proyectos similares en e{ it e,
21 hecho de gue el " INTA baya separado al egquips responzable del
Froyects y enviads a sus miesnbros a obtros lugares hard muy
dificil alcanzar wste objel ivo. ‘ o

I. Lecriornes a aprander para proyectos similares
Parece haber varrias lecciones imp@wtar“=s A aprender de este s

royecto. La primera, gus puede i ot necosario, ni prudente
intentar travajar con la comunidad entera al decliair establecar
wnd empresa comns la de las secaderas de-cardamomo. En este caso,
clas secadoraz, en @l andlisis final, berefician a la comunidad
‘entera, y ain a las cnmumldaoer aledaras, scmr oo miembros de.
- las ECAs. Deberia ser posible, por medio de’ brabaju prreliminar en
wna comunidad, @l selectidnar wh grupo pequelic sobre la base de
la motivacion, el interés y alin la :apaczdadﬂdv lﬁer'/ eac:xblr

i

14, v R : B
Las ELMs, desde cualguienr puvspectxva, pavecen’séu‘ﬁpd@lhv‘
mrgaﬁi;ac;unalw O;aatante defectussos, particularmente si 1moes e
posible m~d1f1car1ns para adaptarlos & las condiciores locales B S
' CARE y AID deberian experimentar con ‘diferentes modifica aciomes a oL
i o _modelos de ECAs v ccupevatxvav;para cbtenar un tzpo de '

-nrganx*acxén mér‘convcnxente para prmyeutos de eshe txpm.

./

: v En segunda lugar el entwenamzentu en un; érﬁyectu de e ta*
naturaleza debe ser‘xwtem;;v;, a largo pla~n y préactico. ELl muy
o bajo nivel educaciconal de los pequeiios agricultores de o0 w
w .. subsistencia causa que muchas de las actividades de tipm rud

J .
‘agrs cmla,'aun las més simples, les sean dxeciles de apvemdev‘
Ll campunentes de entrenam:ento dnben Ser mtltidireccimnaleq,;

AU




combinando la educacidn bidzica con la préactica, la manual ¥y una
amplia gamea e técnicas pedagigicas. '

Ero tercer luagear, zete Froyeolo comprebd 1o que‘muchms

agitioultores ya sabenrn: gue la diverzificacidn de cultives oo casi
siempird. uma busmna ides. caagiticultura @2 wn negoeis irnestable ¥

canrichmﬁo y o oeus posibles bereficics extén zienpre sujetou
J o

Lo

clerta dozis de Lueihna zueitte an lo relalivo o precios N
condiciores climalicaz. EL agricualtor, en grande o peg TChYe

escala, que tenga variedad de fuentes de ingresss agricolas,
soportard los vaivermes de los precios y del olima con méas
seguitidad gue aguel que 1o & ~.c»guw baowdao @ wy sola btips de

ol dve, Loe proyeclos gue internten ayddar & los peguaeios
agricuwlbores & zer omids productivos  daeba
divereivicar suas owrlivivaos.

{an ayudairlos Ltaumblen &

En cuarto lugsr, uma leccidn imgmrtantﬂ‘a apremderr de oo
Proyoocto pusde sar Ggue slempie oo peslible aejorar la
planificacidn. For efompia, disefadores del mPuyCutw Se
rewriaron con gante del [CTA durente las etapas de planiflcacidn,
y 8@ asegurd a CARE  gue @l 10TH v efecto proporciorencis S
informacitn t2enica sobre el cardamoms. log plance de brabajo del
IETA debioran abar moctrado o leo pianificadores de CARE gue el
ICTS ya e habis conpromotide o Serminar estudicos sobre maisz y
Frijol en su estacidn. de Playva. Granmde antes de ﬂmpazan_laﬁ el
cardamaiio. o No May segucidad fdo gue pudira habsras evitado exbe
21, PErD Ea g8 @EPersrDE GUe  Wia mejons p*mn;fl racidr. pudiara
haber ayudada. ' '

st

o

1

Q}Qmmb, @l procese de avaluacidm, ihcluyendm-la,mb;érvéciéﬂ
el Froyecto, paodieda mejﬁrar-muchm corn evaluwaciones puriodipaﬁ'_
gue empezaran oon @l procesamiento de d&tusiaaﬁc cuanEs lom Fayd,
comae Fue el caso de este Prayeolbo. stas evaluaciones puwden"
imeluiy resdmenes de los principale: Llagisos acumulnt1VU de lub;
provectos duarante todo el “Lumpm que éstos mu; n,,prupuw
imformacidn sobire el picoagreso wel” proy e et

‘ A todos I-u grupga_
_intéresadoa. Ectos zeerLe"‘UQmewian rcaixhav*e-EW vc*~'nnu* S
bilingiles de modo gue fuqunnun e eatamulﬁ para las agencias
macionales. ' ' e e I

j l'r’;@)l\..l..- L
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A;N:N E X-II scopg oF WORK POR EVALUATION OF

CARDAHOH CULEIV%TION AND COHHBRCIALIZATIOH PROJECT
4 (520*0317) ..

I. ACTIVITY TO BE EVALUATED

' AUTHORIZATION NUMBER = Specific Support Grant 520-0317

TITLR ' & CARDAHON CULTIVATION AND conusRCIALIzamron paoaxcr 
‘ (520-0317)
COSTS , . szso 0000 . d SR ’
T , - N L
INITIAL LIFE OF 1730784 to 12/31/86 T R e L SR
PROJECT DATES S , - U
' C et e :
 PACD B 12/31/87 - R S T T
| ‘ ':' . : ‘h.‘ .‘4-',‘-." PRy g ov;‘."';!&
(e - R . l \ PR ‘t.‘.“'.‘.‘;.,,,u; .:.'.'o",“’. - e -".-l‘a:‘; ."
II. PURPOSE | | | . R e
. 1 Lg R Y RN 2N -~ . ‘IV;J .. '_‘:"f.‘:~?’.;‘4-—

o The purpose of this evaluation 1s to conduct a tinel project evaluation to

: d-t-:mine the economic and social impact of the Project on the project .
beneficiaries. This iwformation will be utilized in the design and

‘ implomentation of imilar projects 1n the tuture.,;r',ﬂe__ S

’xxx aacxcnouuo S .,;[ff'* : ;5;e f R

‘,iiéf Goel and Purgose Tm

... The goal of thc Project vas. to 1ncrease the Ancome ‘of: approxinmtely 360 fern ;é
: ‘mfamlli-s living in Guatemala's 'rranjo Transversal del Norte" colonization eree :
- of Ixcan, within the nunicipality of San Higuel. ‘Uspantan Department of ‘Bl o
"~ Quiché. The purpose of the Project vas to. stimulate the production,: drylng. endu',a_
- marketing, of cardamom in the Ixcan settlement area utilizing technology =~
appropriate for the physicel environment. To: echieve this purpose. the: project
vas to. focus on strengthening the\nettvlties ‘of Guatemalan ‘governmental -

- ‘extension egencios 1n Lxcan through Project tinancod technlcal esslstance ond

:-1Ml;?if

03. At the. start of the: Projectﬂeech o! the tenilt
1'“, and dedicated almosi .

’”13 51 manzanas
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cultivation of corn and beans in order %o subsist. Part of the ar=a lent itself
to the cultivation of profitable export crops such as cardamom, but few

cettlers had been in a position to take the risk of such production. The
economic level of the region was low, with no income from basic grains harvested
since all were used for family consumption.

It vas though* that the production, drying and marketing of cardamom could
provide a basis for improving the settler’s economic situation. BEventual
carning frem such activities were considered to be substantial. The Project was
to assist settlers make optimum use of their land, produce quality cardamom, and

develop a capacity to dry and market the crop, while insuring that their
families had sufficient food.

; The Project was to focus on six villages in the Ixcan colonization area -
including: (1) El Pefion, (2) Lorena, (3) San Francisco, (4) San Isidro, (5) San

" Jnan, and (§) Santa Rosa. These villages include 360 families vith a total
population of 1,481. Each family was to plant cardamom in one of their 13.57
monzanac. Additional income for participating farmers was to be generated in the
initial stages by drying cardamom fecr farmers outside the six target villages.

At the end of three years the praoducers were to be able to manage their own
activities snd use part of their increxn:d income to make further improvements
in this operation. The GOG was to continue providing technical assistance as
needed while the inter-institutional relation*hips’establivhod'vore to continue.. .
[ 24
e "~ In the final year and a half of the Project the artivitiﬁs centered on
of providing the farmers with alternative perennial tropical crops to diversify

- their landholdings. 1In this phase of the projﬂcf DIGESA was the sole.
counterpar% agency. i

3;' vPar*icinaPino’Aoéncies

The' Projpob raquirad the participation of threﬂ GOG agencies in the -
agricultural sector; IGTA, DIGBSA, and INTA. ICTA, “Instituto de ciencias Yoo
. .Tecnologia Agricola”, wvas to provide technological information and help plan the
- . kraining of participants. DIGRSA, 'Direocio% Ghneral de Servicios. Agricola. vus

" to participate. in the. production of plants and promote tho cultivation of
~,‘cardamom. : SRERE U**

v ; INTA ‘Insti*uto Nacional de Trausfornacion Agricolo'; was to coordinate wvith *
}DIGFSA\on promotion and . training aspects at the community level ‘and coordinate
. ‘the overall project with CARE. . As early as July 1983 INTA's six community
. promoters were to start otgoniztng the communities into Village Agricultural .
-, -Associations’ (ERCAs). These promoters were to_recceive _technical and. noterinlm-“wmmmn~_-
.7 assistance from CARR and “the Government of Guatemala(GOG) - extension agents for .

T ehe development of cardamonm production and processing in the selected oreos.»mﬁvj..ﬁj
“"“RCAs were to facilitate the tasks of administration and execution of the Project .
_ as each.one of the beneficiaries vere to have their individual cardamom plot, e
,];whilp b-n-flreing trom the collective eftorts 1n drying and marketing cordanon.,-ﬁl* :

Cardamom Bvaluotion _______ ,
012707 |
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CARE was to provide one Field Representative on a half-time basis beginning
in October 1983 and a Field Supervisor was to devote a portion of his time to.

the Project. Both CARE and INTA were Lo share technical responsibilities Eor
-:'Project 1mp1enentetion.

®ses  semre -

IV.»STATEHENT OF WORK

The evaluation report is to provide empirical €£indings to answer the
questions cited belov. Conclusions (interpretations and judgments) are to be
based on the findings and recommendations based on ascecsment of the results oE

_.the evaluation exercise. Hajor areas for assessment include:
R 1. Projeot Goals and Purposes

cee s o = e oee

1) , ‘Ras fanily income been increased in the project area through ‘the
. producfion and marketing of cardamom?

- 2) Has the production processlng and marketing of cardamom reached
the levels enticipetgﬁ at the ocutset of the project?

.

Bvalua*o adherence to Project objectives and quantif; stated Py nh o
measurements or indicators in farmers/communities benefitted in terms

of generating income by assisting settlers make optimum use of their

land, produce quality cardamom, and. develop a oapacity to dry and

market the crop. while- 1n uring that their familics have suffirient 'ﬁ
EOOd. I

<
The evaluation. w111 determine the direct income infrease from the
_harvest and sale of green and dry cardanom., ‘Also the potentiel Eorﬂ”'
future sources of income will be determined by the increase in the -

numher of hectares in cardemom.; as vell as the other perennial crops
promofed in the projeot.,y;' . :

Analyze the Project" stimulation o! production. drying and uarketing

~ ‘1;‘r', . of cardamom in the Ixcan settlement area. The Projects progress in ‘. R
e B ..ansisting. the. fermer'/conmunities«idopt teohnology appropriate-for the . - -
-.physical environment should be determined. The evaluation should
quulify end quantify the 1noreased produotion.

=

C2. Eronomic and Oroanfiational Analxsi

', 1) Are eaoh oE the cardemon drying plenes economicelly vieble?

"7~r't]2)-*g5re the farming conmunities eble to- nenege “the- drying ‘plants, and- ~53

- all. aspect of project releeed economio ecelviey uithout external
v.essi.tance? ‘ :

| Cardamon Ivnluntlon}_ K
n 03/12/!7 T
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-

buying, drying, and marketing to determine if the establishment of the

. dryers is economically beneficial. The advantages or disadvantages : o
should be compared with the sale of green cardamom directly to , ‘
intermediaries. The communities' capacity to manage and operate the
dryers will b2 determined. The effect of the dryers/on the price o

green cardamom within the communities is another as pect to be ‘
evaluated.

3) How has the project’s activities affected the communities’
. organization. .

The evaluat{on will analyze the formation of the village agricultural
associations, (B.C.A.’s) Their organizational level at the outset, and
. e the level reached by the end of the project. It will also review the
number of cormunities organized, the principle activities of the BCA's
~and’ their impact on the communities. Moreover the evaluation should
also determine whether the producers were able to manage their own

activities and make improvement through any increas* in resources made
avaxlgblo to them through project activities.

\(i::E:) Proinct Manacemant ' : - :

Did all participating agencies work tngether in an Pfficient and
0t£ectivo way?

o v : .
Ascecs the overall CARE/DIGESA/INTA/ICTA institutional relationships,
coordination and decision-making process; including the yearly .
" planning, programming, and budgeting cycles for providing project
funding. This ascessment should include a discussion on what mechanisms
were used in order tc ensure that all institutions involved An the. :
project were contributing adequa*e ‘Einancial and ‘in=-kind rﬂsources.~ :

Financisl Project Suooort

Ve . E
¢

wwro all ma*eriale. oquipment and servic-s provided in u timely

fashion?

Determin- lf GOGICARB/AID Einancial nd 1n-kind wupport (i .

p-t-onnel. ‘materials, vehicles) vere provided as establish-d in'the s
Project Specific SUpport Grant Agreement. a

.In'rlturional Buildinc Prero‘*s  'f

implament similar activlties in the future?

Project vhose octivities vcre to tocus on strengthening the activities o
of Guatemalan governneneal extenzion ccnncies in the. Ixcan area through P e
Ptoj-ct financed technical a-slstance lnd training. : .,,;,, 2 B

DT I e Cu'dmom rvaluauon?:a-.
T b s AR 03/12/87
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Assess the existing operability and durability of the participating GOG .ﬂﬂ_ﬁﬂ‘
_ - institutions in continuing their financial and human resource base to
support the Project's activities after Project PACD.

This section will evaluate the institutional capacity of DIGRSA, ICTA
and INTA to provide technical assistance in cardamom cultivation and
cormercialization. The evaluation will analyze the ability of INTA to
design and implement similar activities without assistance, its ,
capacity to sustain the initial project activities, and its ability to
continue to provide technical assistance to the communities currently
fnvolved in the project.. ICTA and DIGB3A's capacity will also be
-~ evaluated in the same areas.

Lessons Learned

(D
‘ u

ring the course of Project activities, "What are the legsons learned
for similar projects?" Are there institutional arrangements that have
been developed that should he maintained in csimilar projects? Have new
technologies been developed or new strategies for reaching Project
beneficiaries? What technical and cropping conciderations should be .
taken into account in the future? This analyesis will provide the basis
for idvn+i£ying the consttaints to normal project deveIOpment.
0 .
The evaluation report is to provide empirical Einding' to answer these
questions. Conclusicns (interpretations and results) will he based on these

findings and recommendations based on. assessment: of the results of the
evaluatlon exercise.

What are the lessons to be learned for similar projects?

V. m;-moobmc'i AND PROCEDURES

‘The evaluafion iz scheduled to. begin during the second’ veek of Decenber e
1987, - During December CARE personnel will interview and select candidates. for ,9;"
the external evaluation team. CARE will also organize all:base line data and--
"other information ready for the evaluation. During the first three ‘weeks Of L S
 ‘January the team will review written materials provided by AID and CARE. The j' el ook
‘team will also interview AID, CARR, ICTA, INTA, and DIGRSA statf who have . .
participated in the Project. During these initial two weeks the evaluation team
vill:develop a baseline report utilizing data from 307 questionnairos vhose data
has been entered into CARE's computer. The major findings of this baseline -
~ information report will be preaented to. AID and CARR officials. The evaluation 2
.Mﬁw_mteam must_make_a-determination-as-to- whether the-baseline- data~is-to-be-used-as "~
: -a. basi for comparison for the final Project evaluation report. e ',,» SR L T T

“The evaluation eeam v111 travel to Playa Grande by air. spend 10—12
consecutive days in the Project area and return by air. Vehicles will ‘be mad-
‘availadle by .CARE to visitithe Project communities and participants. CARR
p-rsonnel vill also be present to otfer any logis*ical aupport necessary to

*"*t?’h "7 '7e'ﬂj-'f “ e e e Cardamon lvaluatlon»f'”'




- -between the baseline data and the endof project data collected during the final

zni;tean m-mbers should be £amiliar with the Ixcan colonization area.

0 ;'f vr nnomwc m-:gumr.x uTs

v
e

*1ntrrprer data.
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complete the field work. However, the technical team will be ezpected to ‘ .
generate their report utilizing their own resources (i.c., secretarial services,

translation, and word processor. These services vill not be provided by AID or
CARE. .

The Playa Grande area is basically undeveloped and {s located in humid

~ tropical jungle. Sleeping quarters will be obtained in the INTA school and
various small reataurants can provide basic food - beans, eggs, and meat.

Malaria is present in the area and appropriate measures should be taken to avoid
any. problems. In those communities where an Indian dialect is spoken,
translators uill be provided by CARE. .

Upon returning to Guatemala City the team will spend approximately 3 days
developing a draft final report. They will make a preliminary presentation of
their findings to AID and CARB at least 10 calender days before submitting their
final report. The final report is scheduled to be completed on March 15, 1988.

’

VI. EVALUATIAON TEAM AOMPOSITION

Tha avaluaticn team shonld be cemposed of a thrﬂe member t»am. One of the
memters will serve as a team leader. The members should include ‘a agriciltural
eccnomist, ancther should be a agricnltural specialist preferably with several
years of experience in tropical crops, including cardamom, and the- third should

“be a sociologist or a sociocultural anthropologist. The tram leader will have

exporicnre evaluating development projects and is familiar with the current
state of ti > art in evaluation. This person should be able to dnsign and
develop the data collection methodologies that will be used and be able to

0

One of the members sheuld be thdrbughiy'capabln in utiliz zing a COnpnter for
data analycis. This team member will have to be responsible for data comparison

Project evaluation. Since the report will have to be developed in Bnglish and
Spanizh the team leader should speak both languages. .To the extent possible e

l-iBa.elin- Rpporg ’:v'n<25;5‘>‘ h ;=J3;”"”

SRR L

v""Tho first product expected of the tean 13 an annlysis ot the bnseline Sl e
data. The team shall. present 2 copies of the: r’port in !nglish and’ 2 .

~ in Spanish to CARB. Purther to this the team 'thall present 10 copiel vn
~of the report in english to the | “AID/Guatemala, Office of Rural i

‘¥?€%f;*beve1°pm.nt’ ‘The format of the report ghall include the aame sections :

~as listed belov tor the Einal report. f::u« SR : L -‘“  :
»There vill be l preaentation of tha baseline report vithin three dlys o
o ' 5 SRR > S R SR - CGk
U,n~';~3v 'a;*v' ﬂT'foﬂ“"’ v "f “‘n; B CArdamom lvalultlon

03/12/87“ o
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of submitting the baseline report to.AID and CARR. ‘This presentation
will review the findings of the baseline report and give a briefing on

e the remaiaing evaluation activities.

®c s osemteom @ o aw

2. Final Report

The final report i{s to be presented in two stages. One being a draft
Einal report and the other a final report. The format of the reports
“'follows below. The draft €inal report is to be presented on March 1,
1988. Five copies (English version) shall be presented to AID and AV
five copies (Bnglish version) shall also be presented to CARE. Three
days after presenting the draft the team will make a presentation to
- - : AID and CARR. AID uill provide a meeting room for the presentation.
The, subsequent final teport. prepared in both English and Spanish, will
be due by March 15, 1988. Ten copies of the evaluation shall be
presented to AID in Bnglish and § 1n apanish. CARR shall receive ten
copies of each version.

The evaluation team's written evaluation report shall contain the
Eollo.ing sectionns:

—E Ezecntive aummary. o more than five pages, single epaced.

(! N
— Table of contents. Coe o

-~ Body of Report. The report is to include a
description of the country context in vhich the project
wvas developed and carried out and provide the
informaticn on which the conclusions and ‘ e
recommendations are based. The general length should
nob surpass 39 pages.
- Full ‘Statement. of . COncluQions and - Reconmendations.
Conclusions should be ‘short and. succinct, with the
‘topic identified by a short subheading related to the .. = -
;. questions posed. Recommendations:should- correspond to . .
“ . the conclusions and should specify vho ,hould teke the;'*‘-
. f'rerommendod ertlons. R i

e Appendices shall include a nap of the Project area.f[f ,"ppia‘-

';7. Subnlssion ot Report.k ; T e
S W dratt«uill be: snbnitted to- cnnl—upon eonplet&on o!-thewi"':M  —
" £leld'work by March 1, '1988. The subsequent. £4nal report, ..U oo
ﬂ.prepared in both ?nglish end Spenish._vill be due: by Herch:

Y




GNEXQ I1I:PERSUNAL CLAVE

AID

- Mario Aragén
Edgar Pineda

EBANDESA
Franciscu Sota M.
DICA-INTS

Francisco Marroguin

Enrigue Saenc

Edgar Ruarno R. .

Julio BGarcia

Felipe Orrego

Carlos Letona

Roberto del Cid
onaldo Rodrigues

DIGESA

Ing. Antonio 5énche¢
Carlos Rica qlsnlega

1ng. José L. Lurna
S PGA. Arturo Salazar
F.AR. Juar Castilla

Manuel R. "Reeituno

N

Y &U ﬁhILIQCION INSTITUCIONAL V /

Jete, Playayé»andé

Coordinador de Promotores sociales
Jefe ' '
Proamnot o
Frompotaor
Promoto

social
sacial
sacial "

Directar, Escusla de capacitacién

Jefte de la Sub Regx nal VIII 1_
| Supervisor Sub- Regxﬂnal
Jefe de Vivero - Playa Grande
Extensionista - San Isidro.
Extensiconista - Lovena -
thens;onxsta - Bl Pefion .
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No, CREDITS

83400155681-4
Q3UNONTE2B34
9324000524582-8
924505828
93400052882-6
924001298514

93430035784-2
93400095061 -3
. 93400:18561-9

93400014533-1

93400120301
934000164860
934000833824
924000840824
93400024081 -1
934000834526
"§3400053882-4
33400081 181-4
934000129818
83400034681 -5

93400052481-1

93400024783-5

' §3400048083-3 .
934000142864 -

93400032381-7

934000133839
93400155481~0
934001534818

~92400133681-6-

93400133281-6
93400016883'5
934001535610
934001341810
" 93400013883-3
;~91400133781-6
934001344816

9360006318u-9 Forlun Xitumul’ Rlvarldo

ANEXD IV: PRESTAMDS DE BANDESR PARA LOS GRUPDS DE BENEFICIARIOS DE LA MUESTRA

NOMBRE DEL USUSRID

Luis René Vacque: Eirin
Porfirio Villalta Herndndez

José Feo,

Judrez Ramos

Miguel fingel Revolorio €,
Tsmael Herndndez Chévez
Tomde Vésguez Rodrigues

Rosalio Pop
Ciriaco Balle Yac
Cristobel Corte:
Juan Chavac Basilio

Julisn Tecd Lajuj

Mateo Rjualip, ¢/a

Julio Cruz Babriel
Rigoberto Ortiz Garcia
Suillerso Cormelio Raymundo
Eleuterio Gamarro Herndnde:
Justo Ajuslip, d4/a

farwel Camaja Ajualip
Federico Cruz Moreno
Rosendo Camaja fijualip

Alberte Antonio Pérez 6.

José Luis Ramos.
‘José Luis Ramos .~

Juan Feo. . Lopez -Jimenez

‘ _Rlberto Arresie Flores
" 934000641817

Vidal Solis Marroquin

Nasario Lara Mazariegos
José Ranén Pere.‘Pxneda. .vv
Marcelxno Pérez, u/a’
‘Elaas Gonzalez Catalan

Mariano Chay Vicente. ‘:g

Ancelmo Lépez, G/a: h:f”'f”
Pedro - Tecd Rlvarado -

Jesis Carias, G/a
Felix ﬂbel Barrios B. ,
Rosalxo Monterroso, u/a
- Oscar: Humberto Claveria 6,

COMUNIDAD SAN FRANCISC

SALDOS AL 3i-12-E7
INTERESES

832,11
758,99
£03,81
885,83
570,72
145,56

E1.74
- 195,63
154,01
54,38

43.33
200,89
442,09
312,85
104, (8
35,08
'1,461,85
404,74

113,08

00 g, ae

l 1%-60%/
17348, 56

~1,069, 06~

£91.83

. 8543

4E5.07 .

3h2
43.:-:9];-, -

LT AR

1,347.82

1,385

w7t |

1,543.00 363

MONTO  FECHA  FECHA .
CONCED.  CONCES. - VENCIM. DESTIND PRGSO EFEC. CASITAL
3,000,00 29-10-81 28-10-87 Cultivo Café 559,87 2,900, 00
3,000,00 03-08-82 08-11-88 Cultivo Card. 200,00 3, 000,00
3,000,00 09-03-82 0B-11-88 Cult. Card, 280,00 2,325, (D
3,(00,00 26-08-82 25-12-88 Cult. Card, 0,00 1,850, (0
3,000,00 09-09-82 08~13-88 Cuit. Card, 0. 00 1,350, 00
350.00 29-10-81 28-04-83 Cult, Maiz 0.00 350,00
COMUNIDAD LORENA \
300,00 25-07-84 25-07-89 Cult. Maiz 0. 00 300, 00
510,00 17-02-81 16-02-83 Cult. Maiz 10,00 430,00
350,00 &4-03-81 23-01-82 Cult. Maiz 0. 00 290,00
2,250,00 02-03-83 01-03-89 Cult. Card. = 972.55 620, 00
COMUNIDAD SAN JURN .
1,600,00 28-09-81 27-09-87 Cult. Cacae  535.00 1,262, 00
1,500,00 28-12-86 E7-12-3 Cult. Card. 0,00 620, 0V
1,500,00 25-11-82 24-11-88 Cult. Card. 50. 00 730,00
2/250,00 25-12-82 24-12-88 Cult. Card. . 100,00 1,880, &0
1,000,00 24-01-81 £3-01-82 Cult. Maiz £6. 50 704, 00
2,250, 00 es-u-se 24-11-88 Cult. Card. 599,77 741,00
2,850.00 25-12-82 &4-12-88 Cult. Card. 1,163.82 488. 00
3,000, 00 eo-ov-ex 19-07-86 Ganado - 000 3,000,00
2,500,00 (2-03-81 (2-03-85 Ganade 1,074, 83 2,158, 00
1,300,00 24-01-8] '23-01-82 Cuit. f'au 0,00 1,300,00 -
.~ COMUNIDAD EL PENON R Cevinn
635,00 02-12-81° 01-12-82 Majzr  , +829.85 36200
630,00 - 06~07-83 05-07-88 Cult, Maiz 572,41 . 200,00
12,100,00 £9-03-83 28-03-89 Cult: Card,. 0,00 ‘e,loa,mf
© 990,00 02-12-86 ,01-12-90  Mant..CardS. --0.00. . - 350,00 .
| 275,00 24-01-8123-01-82. Cult, Maiz. ., . - 239,84
eoo.oo _os-xe-m o7-:e-se Cuylt.. \nu\ 590,00
conmxmvsmxsmno ‘_“\,\ i, L
3,000, 00 02-03-83 01-03-89 “Cult. c.;rc\,,. Sy 9 3,000,00
3,000,00 29-10-81 28-10-87. Cult, Cafe T S 2,000,00-
©3,000,00" 29-10-81" 28-10-87 Cult. Café - 0,004 - 3,000.00
~2; 400,00 ~ 29-10-81— 88-10-87~-Cu1t;~40afé—-~-—~~0 00 ~——-2, 400,00~
2,400,00  29-10-B1 * 28-10-B7 - c«u.;cmc 400, 00 | 2,400,00
©2,250,00 -02-03-83 - 01-03-89 Cult, Card. - 744, oo xeas\.loo
3,000,00 29-10-81 .28-10-B7 .Cult. Café . 5.00 - 3,000.00
3,000,00 29-10-81 2B-10-87 Cult. Café * . 0.00 ~ 3,000,00 -
2,50,00  16-03-83 ' 15-03-89 Cult..Card. - 518,30 2,250,00
©3,000,0029-10-81 -28-10-87  Cult. Café .~ 400,00 - 3,000,00
3,000,00 29~10-81 2B-10-87 -Cult, Café -~ 0,007 us,ooo. (
e,eso.oo 16-03-83 “,15-03-89 Cult.'*tcm.'__ 1,,,?45.30*




[

i

93400093182-4
93400065382-8

- 93400065482-0

S34000439E4-2

©.93400015284-4

93400035883-5

934000395835

93400065082-8
924000655828
934000£5882-8
53408075763-0
93400076582~

Mario de Jesis Letrdn
José Coe Pirir

Auguste Carias, u/a
Eugenia Maclovid Cataldn
Danie) Gémez y Gémez
Daniel Géuez y Gémez
Juan Eepinosa Arroche
Rgustin Hernadndez u/a
Jeste Tocay Alvarado
Cesar Rodelfo Aguilar u/a
Bonzalo Obispo Dieguez U

- Pedro Lopez, u/a - -

COMUNIDAD SANTA ROSA

3,000, 00
3,000, 00°

3,000, 00
2, 000. 00
2,200, 00

850. 00
1,338.00
3,000, 00
3, 000,00
3, 000, 00
3,000, 00
3, 000. 00

16-12-82
el-12-82
e1-12-82
09-04-84
1E-05-84
23-11-83

15-12-88..

e0-12-88
20-12-80
08-04-30
15-05-30

15-02-88

16-02--83 15-02-88

2i-1e-8e
e1-12-82
2i-12-82
16-12-82
16-12-82

20-12-88
20-12-88
20-12-88
15-12-88
15-12-88

Cult.
Cult.

Cult.

Cult.
Cult.

Cuit.

Cult.
Cult,
Cult.
Cult.
Cult,
Cult.

Card,
Card.
Card.
Card.
Card.
Card.
Card,
Card.
Card.
Card.
Card.

Card. .

60, 00
0. 00

100,00 .
0,00

0.00
£69. 94
0,00

- 340,00

150, 0
200, 00
200, 00
100,00

2,850,060

1,830.00

2,655.00

590, 00
1,130,00
700,00
1,335,00
3,000,060

2,875.00

2,830.00
2,890
2,520.00

734,35
598, 60

CEEQ.S1

139,04

- eangs
131,53
470,35

£35. 68
824,05

743,16
754,88

704,09
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ARNEX V  COPARATION SURVEY
FORI, FEBRUARY 1983 ' e L o

Nombr.s Jesis Tocay Alvarado L R L

No. Encg.ctalsov. No. !donttfs 304001 :‘ No.cn famlllll

Préstamos *83: 30.00 } - Pri-tanos '871 -  “~”

Otros: S Lo o o A ' s

Tipo actividad Iﬁbr.sb por vez “81y-ées_

Otros:  Total '83; 30.00 . Total '87:

Cultivos:s “ S “

Cultivo Aria.' Prod. Medida ' Cons.. Voﬁta Pﬁéclo‘,lnghuib




