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Gemo OG<lt11d can la la colabo'<lcidn bTin~llda Al Mi ni:; ' r :o dv Educac~d n 

"tblic4 I.'n Ou::h-- \ l iI: para prt:'p<:ra r et antepro'lec to c,," """'l- I "JlG I On de l 

,.~ f' .. f C!:co l e r .. 1 ,1 CUi. t .r.yo T ~l'" , '!; 

ld n de'"!" , ' 

" 
COllper eiOn tk.r';'.!!, de foC' "TCO it I" f et~bl li dlld de ''Iclbirl& 'I alOE 

~_rI;l t ::; l l!'t ~c li ... jcr.c"o; , perni tir'\ me jor" r 

-I Co, ,~; ' 0 de 1 ,"si~' r.ei_ t~:.nica di rec.t '! quo ro:- IIOgIF."lf!. 

~lIIHida, e h"" ~IT09ra"''1do , pt.ra inic.ia$ c(' 1'38£. , u na gin:. a. t odo ~ 10' 

o tr ;;.,;- qut:' !: e dett'c lon, un pi .11 do aee i 6 n o?n c .. da 

" 
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e!:pel ado , · 

IV . CU~PllhJENTO DE ~ETAS 

En e 1 Cl,,, d ro 2 !:e prese nta e n f O I!!>il ' esu", i dll l o s l oglo s r. l l:-l!.n Ziidos 

":ut.n te .,1 Sbgundo tt 1".cst.r" eli/ I Pr o.yvc. to T a I .. ( .. C.hil , en 'el .. c.lt.o a 1 .. 5 

I"'c:o~tt"dadonf'~ httc:has pHa l a 4'jtteueid n de c..ada eonponent e po r e l CTAS, 

l at .,,, t .u de c.c:tH,id3C'!? S s \,b l ~·gionl'i i e !: q u e ini c;iallr,,:n t e Sit r1 IOn h 'a ,on $crtn 

lIjutt a.da s p iHa e l 4 '1\0 1986 ; es dee i r, para 01 1 segundo y tel l:- I" 

de .... ida d" l 1" ). - to . 

{\ 
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CUADRO 1 -

PPOYEC TO DE APO '(O TECNICO A LOS P~OGIIAn;'S DE AL! /'i(li H.CtON A aO'u?OS 

EN CENt RO fin E I CA Y PM/MIA 

ACTIV IDf.DES P ROGRAHAPr.S '( REALlZAO;.S . PER I ODO OCTU e~ E-D ! C!E"' BPE. ' 'OIB!' 

Co""'ponen te/(<(; t 1 v i (f",(f eE 

... i'LArl!F I CACIOII '( COORD Ir ! AC r O ~! 

1 . J;Co.liti! Tttel\ico ,~ !;e.l'o r In ta-rn o 
( CU. i) 

2 Pl.r\l ~I r.'CI6n Y 'H9bnl : ac ltn. 
do,! 1'. 1o i n~ 'a-! de los ;;a \ l:t' l: 

, 5 - ~ .0-

.( Grvp.,~ elf' I,' bl:jo «(O r) 

Coor 

a err>. c. ". 

UI" t., '1 rri ,·H GT 

,.c: 'I "ell"! 

L e L ., 

: ='f"~ tin 

D'51llon,jz lIc!6n de la pri"'l!>ra 
.~uni(m ~ubTr:S::o~<! ! 

1 · ", .r,;t Olcicln "t· \ co-.ponente 

r o~ I (Ill (fIt I c o..,p.onc·nt " 

Octu li '~ 

FR 

PR 

? 

P 

p , ·{.ado ; " lniei . d o 

" 

PR 

PR 

PI 
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------------------------------------------------------------------- --------------- -
Cc~po n .n t e/A'tivid ad e~ Oc t u tl r e Oic i ~ ..- tll " 

--------------------------------------------------------------------------.---_._---
C . COOPER ACION TECIHCA 

0 

.. 
2 . 

Pr epn r aciOn de l p l an d >? eoo p .. -
TIle ; bn t t-en i c!I l 'leE. 

Coope rae i 6n T beni c~ 

J . Oc£ar l ollo do gu 10s metodo l ~ica~ 

'" 

2 

' <; t . 

d, 

Pr epil raci tm d el p r 1ll'.!.' r bo rr ada T 
de "Line~mientos genl' Ta l e s parI! l a 
dc fi nlcid n d e e~tr a t cg i ~ ~ naci o nll-
l e~ pe r a UH I el l' P.'G " 

r.r:· ON 

• "0:" lo~ " iat; 
, . ,. " ., .l erno ~ 

Pr ".l.'ll t "c l fm d. vl" r~io"e~ tevit.ldes 

E ()1'FU5IOtl DE t lWOR l- tle I ON CIErlr; .... . CO·fECI/I::4 

Pl an d ic.acidn de l compe -. ~ n te 

2 Org::rd lac:i bn del COlltro Subregior.: l 
d,' Info l .• ae U" (CSIl 

r nA'!r:'..JO 'f E:V"LU,;CI,JII OEL P;;:Q'fECT O 

r;alltr,-~ .c.;-;, ..;~ cor._ ttore~ de c.arto 
pi .. : a 

2 Contl .. l clbn de pf,r~ont, l de l a . go 
~. :0 

'.n de c."ndid to~ 

Car 

PR 

PI 

PO 

-'" ---

PO , 

" PI 

" 
PI p 

" 
FI 

PO 

PI 

PI 
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CUADRO 2 

PP,OYECTO M'OYO TECN ICO A LOS PROGP. .1r1AS OE AL! MElHAC I Orl A G;::uro ~ 

INFORhE RESUMIOO OE LOS LOGROS OEL PROYEC TO OU RMITE EL 

SECiUUOO TRIM(STRE DEL PR IMER tl1"IO 

~~unio"e~ do l CTAl 

Reunione !: con dor.~nt .. ~, 

f a 1 1 er 

, .' t " ' 

". r 

·,t 

DU· i:', .'1 !r,(,r .cib""l 
Ci-Jr.l,r co-T·.~~ ca.: 

docu".'·n~o~ • .1"11 co~ ' paqv'l"":; ) 

-. ,-

fot,} 1 Anua l 1/ 

• 0 

, 2 .. , 
3 

, 
20 • 

" 2 

., 
-" 
30 " 

•• 

s , 

" o 

, 

Re"t i:ado 

Tt j."uttal 2/ 

3 

o 

0 

0 

inic.io 

0 

0 

0 

3 1 / 2 

i"l c: i 0 

o 

o 

o 

Total 

• 

o 

- 0 

0 

0 

0 

0 

0 

S 

o 

o 

o 

o 



l'I e ta~ O;II;:orac i ona le~ PfOg t ~fll: do i1 11l'. ll: a do 

To ta l Anual 1/ To t'll 

hoJat lol'cntc.u ,. o o 

INCAP I nforma (p!gina tl 3 o o 

d~ pr oc ec o (Pr oyecto~ l Ini c. i 0 o o 

• de impa c. lo (Proyecto~ ) o o o 

1/ ' 00 ee l tl il'~~ lfe in( OTfla d o 

2/ TT -'1 {n(orr 'l' 

• 

" iJ7" 
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V LOG'IO DE ORJ~ T! 'JC'.:. 

Co nl o lrl t' 

P r o yeoto. p ~'10d o c;o l re ~ pon d: en ! ~ a ~~ t~ l n f o , ~e, 

la o t ga ni l ao i~n de va l i o ~ de l o~ oonpone nt e ~ de l Pr Oyt'o to e Ini e l 8 t a l ou n ~ ~ 

La ! e a l i J ae i:dn de l a '{'"nldn dl' l p ri II I 0'11;'0 dE! T" lt. .:r. jO 64:l:f2!<. ~ot)te 

E~ t. a t eoi ~s Nae iona l l'!I: p .'! !'! 0 1 U~o de ] a Ayuda ,~t HfllrdClrlll (on P' ogr "'l>a ~ ~ e 

I ii c elob t ae16n de l a ;lr l m~ la ' (.ol,lniO n dll ] CTo; S h« n <'Iy\ld<ldo ol 

de t er~ ! na , p i pape ] d e l os ~ ifer e ntes o o~po n~n t e, de l Pr oye o to en tel&c i b-l 

.-.1 ,'0 " '" 01.- ! ti"o f inn ] Lo ~ if1 ( or",p~ <, I .. do< tV I,l ,.i o n ll J; 

" ' Cl'-·S, " 
, 

" )t .,;" , • Lu :lcciqn{'; 

:!~ ;.~, 1 !: , I, 

, 1 , 0 . . , , 0 

.>Ct teu.niot .. u: !:l,l b rogl ol1a l ~s 

1t • to,!n "'vi dpnc); do 1;:: d, cotid V'~ 

(~to h& 11 ev~do ;:: QU~ tn t'c~ 

"or ''', 

, tor':C Y 

" • P.:,G ~n L '. 1 " 
'11) {iell r ·.,l , e i 

,r .~] .i~I'O 

, , " I' "' • 
'I: i ~ POt 1 L, t ~ "/ , 1 'flr" (!.,upo 

oct>, 'i "" 1,"0 dl:' lor I"ineip lrs r~ tOTes q, 

los PAO , 

• , . d, como i''ll I 

'0 
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COOP(RA( I Orl TECtO CA Ell Al'QYO A 

PROGRAr'\hS DE fl U ~, E IITf\C I a ll A GRUP0 5 

Ano 1986 
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QPS / OMS Ell Ilt.SIl I IIGTO Ii DC Y RAT I F I CAe I 0 11 DE 
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0· .. ·':", Il , ,-",.,," :- •. ,, ~ .' , 

(':.:' ~h.::'~ I:" ;" 1l' '' I., Jl :'[ t\~ U :·!.m 
• " :'0:1: ....... .-

1'!:~ Ui'CH"; 11:::1. I ' '' :C;:'_~ !V.UO-: .. :. P~ ~.I.:.u!l \. 
JU~i!f1CAClO" P! U CO tJ' ~R~C Hl!1 7~C"']CA D1 ).J, (li'SIO::S 

-------
1. Jol t . COSH. RI CI. ~ .. ".h. Octuhre , 1985 

1. So, old 

":-"F' ~~ !:I 

7. .". 

. f. poyo ill iort al cc.i micnt o de los .Pro · 
1.. . -r::~ul0 cltl I" '"po::..o "~,,,,,.l d " . .. C 1 , gf"";"';'S ~",r.-,!;n tac,on omp Cr"'"oen l a -

rj a en C o~la Ric.a 
~!;:Cf!!lar i a oe ia i'olitica- Ilac i ona l e 

".~ .. ~.~. tic h " . 1; »,';1.00 <!~ l ,':Oi.''-~ ;'li l"cn t ac i6n )' tlutr i c i on , r.ini Sl erio de 
<::j\,~ , P.:n ; !".~~ ;"i ·; ~,;:-f.G-uc-u: i ;::';"! c · " I~. 

,- '" cit. ;; ':i "'., fi,''': ,,~o::n : .. -;.oj ~, ("-'0 , 
" .. " i ;,n , - ,. . • . ., ,! c ; c. 

1 t . " ... 1. ,. 

Co~~" ric,; " ;.1;0' r-r:, ,:~.,,~ ie!Ji r,(Sola r !>(;ci,"- l (;n \ o~ .... :! i,'j ;",r:i! 
s i 9nifici! un vol i r:.iJor : ar,te de rc>cun·os etor:" ; .-.rte de 1I:"." pall!ic .. r(di~tr ' ~ :i . ;: r::! ~ 
l a j n~'er$ ion $OC l,dt: .. 5!'., "to uen t ro CO~IO fuel'" del ',,-:<.tor lu:! , (;S i 'p:--~cin dible 
col;':,(.("r ::fl I" ir.:'I!'~ r. c ' , lc~. :!:n~j<:r,:"'s ;;; d",t~rri. r (1 '.: YlJo:'<: -.li:-:.:r, : L-
ri ;, ~n 1.0 c·.:riJ'cg i n l'i.cjc~ . .-.l foe c(:sarro l1 0 y CIl 1<; f",i'd,·ci#~,:o;. _-,;,1 . ;::: ::-~!;:;c;"!> 
de rr-!.!jor" r 1i! \ ura l i l·i.c ion pol i l i cc-aom i n i !>,rtl ti" ';"! de los r",.;:,-,'~(,~ w: ' ~ro~.:,r i os , 1il ;"r
mtl l "t; i un de proyt·ctos , SI! ap rc'p i .. dil i r:lp l cr""n : ilc ion y (: 1 <('!;!uirr i "n lo j' c."<.. l u,!cion de l os 
mi sn)os . 

L , 

: _=:, .,:< I .-:!.!. 1,) 

! ~t~ 
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Pt.l~ 7.. TITULO Y PEfiSON t>. "IIC·\!lG IIOl>. DF.L. ;:Ina'tECTO OPS 
.. ,. J!ECHfI 

I 3. ·, ijo 190G 
,"p, COSTA R! CfI II ... 0, . VLctor Valver de Octubrc , 

, .. ~ 

REcunsas 
'I. Ti\lr.' CS,'I':E , 

l. ~ IUI.IE ~O , " ITULD , I llI ~" f.r.O \' anE'IE ilE :;cr;;PC,OIJ OE l'S ;>110I' U£570 I ,. 'r IPO I OEL COMPO ljE W,E IIcnVIOAOES OE CO Oi'F.JV'IC IO:, L);:: L,' OPS/OMS _ _ ~. __ . __ 
f"UE~ITE 

'--,~ , 10. 
O. 

~ ""I
CO aids I r:lltlTlOI'I 

r li '" LV flo . I.IEN 01 ES"£CII\LlDflQ 

,= 1==1 1":"0 j GO t.lES(! 

'''' 
,-' 

!Planir;cad. ,I 77. Co; ;'I!m,',J i' en . i:} revisi on rc (or 
, , 

1. FOI'mlJI;'l ci6n y d- j ;") x 1I. C-IIUT 1 L L S 
R"'/i-; i(in de mul ."lci.jr'i " ') 0 f!l;;)(1 ; 7.;lC i ,;n - , 

y lit!! rrogr,Q. , 
Prr".~.'rr.'l5 d.-. r.l'l de coml!do"C<: cseo !;:!r·.!5 (11Er) . 1 

AI i fT.t.: nt,1c iOn 
, 

COI~p I c mcnt<1 r i ;'J 
(MEr) 

1 , 
2. (;;" ,1C; t.lc' ';:'n d_ 26 . Co I . lilor;'1 r nn ... 1 o i Se,io ,I,·j pi ;"m d- x I I.C - :lUT 1 I Nu t ric i On. S , 

[1 (' r';nn'l i Rl"'s.mn C.1r!.1C i t.1 C i 0:"1 p~ cj ccu to rf"'s de< IH'O- I 
do i:J 

. ~ 
(:tEP) , <' :'IiJil"' t:Jf"' gr';Jm;J 

Clf cion y Ev;) i u';i" 
civn do 1 

-, 
29. ,I dc s;)rroi 10 l OIS I '.C - /lUT tl.utr-icion. S P roQr;J COi.'0n r;) " co de " x 

m., de r.or..cdnn·-;:· Liv ia,lacs de 
-~ 

c"Pilci tilci on ., perSOn ;) I 
l l'col.)rc s (HEP) f! jecutor (XEP) . 
y Cll r.)s reg i 0 -

0" 30 . Co l "U"'"Ir ;J I' (!Jl _1 des;!rroi , 0 d O' un pl.ln x INC - NUT lIu tricicn. · S <. 

do c"n :"!ci t:Jc i {m rocbrc .;;.,., i nu 1 ac i 011 Y 

con s o 1".·:Jc i on de .. l imento'; (HEP 0 I ;~AS i , I 1 . 

31 7., i 1 ~ r en d ; :';cil t) y rcrm\,l .' cian de '"' x J/lC -N U7 a 1,0 
(2 5Cm;m ;)s) {E, D;)rtici p;Jnt e 5)6 

, , . 
32 . iii lie l' sob rc mvncjo gcrcnci ., de r/lG ,. ltl C-tWT a "0 , 
, (, 5('n;;)n ;) s) (I, part ici p;)ntos)~ 

3) i ,, ; lcr roobr'e tc cniC;Js cci uc.'1 t; V;JS ( I, x lI1 C-UUT a "0 , 
s(! I~,)n .:rs) (~ r.:r r t icip;)ntcs) ~ 

, 
1 . . 

) 1, Vi sit.:rs de obscrv;!cion Sm/" m.: l'ic:I " lrlC - IWr , . 1 )0 ., x , , 
, I 
~ 

1 , 
1 ! , 

1 . I I I '\ , 
I _. :-:::-I~-, - _. __ . _-1. , '- ,- , -



r,· ': :,!,1:; : ,:'1. 1'; !::'!~.: ~ t :':'I, ! 0: L:. : ~ ~ :,: 
Of.< .~ I !. ,nl~lL ,I. t . .... ~ ,~ , I: . ~. t . CH,: ' ·.lL ",'1' ,:- •. : ". 

O? :: !. " !U.C:O ~ :(.UI,DI:'l Di LU ~U! I.' 
J..I:,?ES 

fll:S:;:,HCIO): Dl:L i'Ftcr.'_";, 1:"C10·:.o..:. D~ SU\1D r 
J UH HICAt:IO): Dr.: u. ::C1ti? :;"-,,nOI1 HCI' ICI. Dl: u. Q!'s/o~s 

-- --_._-
~. r.,rh. Octubre . 1985 

--,-'---;-c:-c-:- - -
[\'a l uac ion y Seg ui mi coto de l os Pr£. 
gri>":"".ilS de ;dim~ntilci6n Cornp l elliC:nt .. -
ri a OC ~i>rrollados en Costa Rica 

Dep.,,:.,~~.n ! o de lIutr i c i5n 
Min i !>tcr i o de SillllE 

Ces t a ?' i c<I na s i do un pa is que se na caractc ri i; ;·do par c l desa rro ll o de iimpli os pro
' r.1~:lS de b i cnCS ; iH !>oc i il l. efl lre l os que sobrcsalen l os rcl"c i onados con a t enci6n pri

,;,ar i a en ~o lud y "lir,cn l,-, c.ion co:np l e:ilcn t a ria. [xi stcn'vil ri il!> i ust it uc i onc s cn cargi>dils 
r'e <~ru : a r l os i)f[,sr;,'",:>s , ,,,S cua l e s pa r 10 gene ra l no n<:mti cn en nexos de coordinac.ion 
H'·>Cu .. cio~ . ~ ~;.n"c" ",jc~n de 'ii ... ,,:r.as aprop i aoos de i nfor ,ilc ion , que f a c i lit e n e l 
oe'1:r01 y J" "" ri i c.i6n ric 'U co~to-h"n.., f i c io. E1 ;, rr~r.,ma pr(':~l1df: rt<l li za r un eslud;o
ci i s-nv~t i v de 10s tI' .gl.,.,as Lie .,I:I:"n1;,c ion (~-p l ':I'-!.n : M j a que ~{; dt · .. r ro l1 an.:n c l 
i.· i s , ... U~ el fin Jc j(. Cl r ( i r,: . ~a r l e's ~HI('~ de i llror!'",)c ion i r,t(: r -ins til uci otl? l cs 
c';: ~5 po"" .. ~fo 1iL..I.~ .. cio~ l' I,u~r i e -: r, c~u= ,',cl1j ' ,l"1 c l o,;",rilro l Y l·gu iJ:.iCll lc de 
lo~ ,:li~(Oos y, • . [.:\" 1l;", r ,,1 ;"(\.::e.,,o toe ii'S ,·u i~·i c. .. !> :c1 f '03r.,.a . 
CO).\:>O':EllTES: l) .. v i s i on de };:,s dhpos i c i o:'lcS leg"l(;s y de l os n,::cuni smos tle fi nanc i;;-
.7icnt o rie los :lS de ayuda a : i r:·"nta ri a . 2) Inv<.· q i no1c ion de nt·cc sir! arie s de i nfor -
r:-,,,cion de , (' "as), oi,\:r;,c i on de 105 ~ i < :lS . 3) io~ u l dc i on y prucba de l s i s t .-lT.a 
de !ocguir.;, ,lu':tcion &:! los ,'Iogr<> ~s . q r ' .... c i titcibn de: f,e r !.on il l. 5) Scgur,";,,!], 
to)" e\',j 1 u,. 

7. " ." ,'! 0: . ' " 
t vs , " Ri ... d ... ; .. £1 ~'::Ip li os p rClgr;;.:r.as de b i (;nes t a r ! o ciil1 , en <.1 qU(; i:)"lId? 31 i n:nt"ria 

~ i 9n jf ;r.: a un vu : u -,n i n,;,o n an le de: rcc ur so~ co:no ,.<one de l'~" pol i t i ca I"t'dis tributiv .. de 
1<; jn\'c:~;':!'l C>Ciil l. re,' i dc, ' nc':,v· r.C·C'" rie t ",' •. r '-,i) .,,'.:. ',n C\C I t's pr(">C"ns 
ric l il~ <It-c i ones. en 1 {L~ P!CL9!', JS . qu~ o ri ~r, ' ~n ,. t:na r-.yor <:i i (.iL"'ci" dl;: los llIi!'nto~ , 

COS lil Ri eu ha dt: finido c l prc.gr;.-:-.a cc (: va 11/ae i&n y q·9uimi~'nto Of.! 1m i logramils de ;;~ud <3 
.11 i r, ~n : .:.ri;; e n (". os l a Ri cu l:orno [)r i ;r,Uil pr i o ri dad dl'n tro de l I'I'S/(;.;' quc apoya OPS/ Ot:S
Util err l.: l :l C/,P . 

Ol _1 

-' 
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S. ~ IU~.I Er;o '( TITULO 
DE I;;' COM PO/IENTE 

G. NU/.:"rH' Y Bn[ 'IE PI: ;C ruf'CIQN DE LAS 

7. 'iR ll.\ES;';;[ 
PilOPUES'Q 

ACTlV 10ADI'. ::' Of'S/ m.\s, __ ~___ ..--J 
I - 0, 

r It 1,( IV 

RECURSOS 

l::-:r~~ 1 
FUENTE 

l ~lo. I.II;N' 01 eSPECl lI.L lOlI.O a i CI\IIT''';1 

1=== __ ="=== __ =0" I
'" c.c=o-I------'Oit\S : 10 . 

.=======!=!=,=l="" ======= -;=1 TO : GO I _'_"_5~;==~ 
3. Formul il cion :.' 

rru~b;l dci 5.s 
te l ll.) de Segu i 
mi e n t o y E":'IUi1 
eii;n de l os ' Pro 

I,. C.'[1 .1cit .l ciun 
de J' r. r sonnl 

10 . Ilrinll."'Ir COOPC'il C;f:,il' ;tf clI;cOI ill !;rupo :< I NC-IIliT 1 tlutricion. 5 dl 
11., c ;on., 1 0111 1<1 rormu l ;:lcion de un pl;'!n I 
de opcrilcioncs P;;lf il t r cs ;'1 ,'\0 5 y un plao' I 
rl~ <lceion P<lf;) '.!I r ri mcr ::Iiia de l proy c c 
to £II! c\' :lluilcic" .,' scgu i Pli cnto de 1'1'0 --' 
Qr.l ln." de ilyud;, .. limcnt.,t· j,"1 , '/ co l .,b o -
rn .. en . 1 <I C<ln.:.l; .. .. c i un "". l'I~cursos C)( -
t crno<; pura su rced iz.)cion . 

11 . C" lIll c i t ilei on en :"; ugu imi ~n La ',' C'/') i 1111 -
eiq n do:: p ,'osr';,)mll<; du "i' ud:> il i ; n:entilri:, . 
cur~o co rto 0 tu t or ;') ] de ;>3 n:eses de 
durilci6n . 

12 , Vi~ i t il de obscr·".'lci6n a prOQr ilrn ilS de 
<lyu d" ·ll irroe nt ll ri.l que se de51lr rol iiJn 
en Cen t 1'0 Arne I' i Cil . 

x 

13. Visit ;') de observi1cion ., Colomb ia y Ch i x 
I e pllf' i) canocer ,, 1 de51lrrol1o do pro -
gryn.;ls de ;:lyu da .,ii mcntilr i<l. 

JlI,' Curso carta en contra ! '{ m.:lncjo de 
,..1 i mcnt;os"' . 

15 , Entren;'Imi cnto para 
t os en situ')c ioncs 

ad~ rn"ru~j 0 de ,, 1 i me!!" 
... ernc r genc iil"'. 

Ii, Pcndientc 5i sc ('".,i iZ;:ln ~·~.t<lS i'lctivi d<l 
1 des subreg ionales en 1986 . 
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';::.l'ES 

Hr .... FJ I·CIOt; 1'!;'L P~O;PJ,!1.', ,;ACIO::/J.. II! S'.l.lJD r 
)USTIT1C~:aor; to!. u. CO:prl:J.ClO~ '~CI:ICI. Dr; u. 0!-5fo~~ 

1. ".to El SALVADOR Octuu rc , 1985 

3. ,;" , cl e1 

". ;" ",~,.:.o. 
2 

<. 

, 
:.ui ,,.,.I.Or gan i 7acion de l os Progr '!,:'Il<ls de 

Ayuda ;.\ imcntar i a 

Con!iejo Nat i onal de 
,. rlut r i cion (S EeDllAIl) 

-'-o-c-l 
l>. n u orii'dbl "~. l 1'. <)tT" ..... n.dv >&! y <lr ~". I,,;nti,,al u c"~_I'~ I' ·n:". 

(1 proye c tO cOI:lpre nde la i mp l t!me ntacion de acc.i on(:s Que resue1 .... a n los p-roblcmas detec
tados )' mejorc n el funci o nar:l i!::nto (k lo s pro£ r .. ma s a rin de que la ayuda ali me n'lilr i ll ex
f c-rnn que s i gnifi ca una f uu l( i nve rs i on rh: l cs t " do . !i ca "provcc.hilda a 1 rr.5ximo )' benc:fi 
cie a un ;c;a yor nih" r'o dl.' 1., rl·b l -.c io n. Pa r ella c l proyecto c: !, t Drn orientadO 'a 1;:; orgu
n ii ,; c ; e,n), pl. . .n if l .. ·c i &n 6" le' I\G , il l a c.;,,·ci t i,c ; (m c':! l ;.:;r~ontl l t.: j ccu t or , il fin d~ 
r.Je j cH·a r' u C:';ilc i (lild :;:c.ll i (o·,,:;:~in i " ;' rd i n: ; u l c fur:u-:,.it:n t o tic: un ~ i s t e::" a de i nforr.. ;:J 
CI": . 'p.:;o a 1') \e'9 i st i c- t· '~l! r,r _ "S c ir·.'c,t i. <,clon en ;~" 105 csp':c i'f i cos de 
los ?/IG. leo; C :"~ ' . l:FS ;·1 ". r cic~dl . n: .J C'r~.ni ·riCin y p l an ifi c ... c i 6n .:. 
~e i os; 1, ;b\r::4dCj' :_1,:..; ~ory;n·\ici. r i, ; c);,;·_)'ol~gj~ -
ti c.o ., 1(15 IHe,:, _.J5 ; d) Rcf._,;, "r,i n:o,.l In ~iH{. &~ : r,futr.",ci':;n , in'.-c.·s ti r,i,cii:n ), 

a s i st .::ncia IC ciJ i cil . 

: • ; t ,,,; , 
,. 

::!.l C pro~co;to sc .. mr .. r.::., 
S .. lud e n C. II, ~. -£1 

nllO de:.l (O:"c>.tO del Pl.:n iC~Gl's Pr i o rit .. ri il ! de 
en <'5 t o s pro

y IE. ~uf:rte ; -,\'- r~ivn de f oncios n2' ciC' 
na l cs par " su (,. , _ ,ciun L_ -'.In ur.i;,! eJI~."r.i . .. c.i':'n y ·!tdC: : r"tion .(;; :>.i;" i cc 1,) .:..,.",da 
e )~:(; rn a y l os . ~ .. v,~ .. :. 1""i,i{J~ :le I pa i ~ ... n fUflc i un (k lo~r .. r lon fel, . ., noSs c: ii ci (.n le y 

!lr,,~;:Js d:::b ido;, I, 5 ll u .. cion · r.cjc· ... oli: i cc d(;l I, I! 

i V<l ~, U 5 objc:tivos y 1T.l'tOJ~ propu(.'s \ <l s . 

" -~~ 
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!'!:r'::KI'C10: t.r!. r"o::r.;~ .. .;. ,;,,:IO·;I.!- D!: ~!.U1I ~' 

JI'Sl H1Ct.C10l, nt u. cvw:>!:.:.:.::lOl; 7!:C);la. Dr u. o~Sfe~s 

u~~;.tiji:. :ID" :'~).Jl;"! D: ': !-=~lUO 
';::.;1:5 

3. .... . o\ ~l 

I-_~.~f,"_" :~"'& 

I.. T!~~ln dd I.n " . ;,,,",, n .. ti",r.d 

;;~OI'.G:..tllZA( ION DEL PROGP.A~1. OE ;,1. !:".[lITAC10I: COHPL[M[lIlAR1A • 

--- Y.i III SHR I O' SI,LUn' rU9L1 tJ., ' 1'.1111 SlEp.Tool 
"~liJ .. "t,, dd ;.'''1''';:'';' [OUC " SEC. 51l l1 :S7JIR SOCIAL )' S[C£PlML >. 

[n cl ra i~ !-e cj,'eu l iin a l rt:dcdor de I lj plogra;n~ s de ;)~'l l di'! ill i llien ~ il ri il , ~ i n que e»is 
, i'! eooldin;,c i6n !intrc I ii!:. in~litllcionc~. e jecuiOro1s, 10 que pe rmi te 01 tr asfape de 
ae i ones ). l a dup li c;,cion de cs i ut:f7oS que ;]f cetiln el desa rro ll o nOlr.'.;; l del pr(lora 
;:-,il riel I~ini!.,,~io de '"Iud hib li ca y /. !.i .... i(;ncia Socia l. PC'r 10 l a ntO , !ie considc 
ra lol't.c'",ri(l tLonldl ton I. 1S Y ''''91, n'o!. de "rocn I':d'l(.!;} l, que t:{l()r dinen l<ls ilC 
GiCl"t'~ de: . .J~ i.~" jJ!()!, • . ~ rei; , .dt· r 11'[",H" ur,<l ~ I ili; .. {.iur. i;tir.:a )' fac io--

nill de: lo!. I' ')~ :0.;, It-I 

1 " " • • , 1. , .. ,!" .' 

for Iv "'I't.,, r:: _h~.'. cl Gtl:-;"rn:! ' .1; pIC'r~mc n(lrl\".a l io~ lon ! .:r,<:.~ d(· ,.;·:;d .. <lli::.e:lta-

Iii.. 1,1, t .• t. L o~ ., I,·t·~ c.;:.jL :i ·.'I", 

1. 1'1 c;,.~):'vcr (;1 I.~;.,blt.,cimi.:::nto dr un pliln IIc; ']~'ud;; "lir",nt..H i ., de:nt ro de I" pol i

ti c-i' 1, .. ci~)I!<.!1 0(; .. ')illcn:.:-.cion Y nutr i c i on . 

2 . f' . "r.<!"rL·;,1 (·1 flH,linc ;1,:.,:(1 de l p~{9r.-.·,,~ dr. ill iI\", n:""i6n cu';';J l cncn tOlrio:; e n 

todo!. h,! ,co' t' :. ti( , j~.~ , 

). 
",,' I olic> del "fog:·,-,:.;;!;n lo~ ··(;'fvi,;os de ' Iud . 
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Hondura~ 

l,. T:I"". dol P'"f''''''' nod"".} 

Plan lIiJCiOn<:lI de "yuda Al ir.1cn taria 

!>. !.n',c ~ ! , .• : jr...:~ .. "a'r .t. c;~ 1, r.&l;a~ib,; d~l "' ''bU.". 
, 

2. h e!,. /lov/8S 

I 
c. 

c .. """~ , ,' ' '' ' ,.~ "" ' 00" ,. " '''' """',.1 .. .. ..,,0"'''' .. C : ::.. ' _.", _', J; 
" PI,. ",0; 0",1 d, /,yud, AI '"o."d, , omp'ood, u"' " " e d, "" 'V'rd'd"':a'i"mp'I '''~ ~l 
'oo" eo 10' d'i",.,,, "coo,", '0. ,I p,np6,'10 d. "'j o," , y '''"<!lv"; '!O<. p;obie :$-'~i 
mo> d,1 n ·,·" ,, ;,.,o d, P'09','''" de " '''' '''''''6. ,omp l,m,"".". ~d"d<!.~,~,o. '~ / ' 
il}'llda externa que 's lgriif i ca una (uer te inverS ion del gobicrno y: partl que es-ta sea I 
mej9

T 
ap rovcchada . EJ pr OYec to CS lara o ri cntado a la )rganiZ.lcion y plan ifi cac ion 

de l os PAG, Cilp;,c it ac i on 
del pe r ~rmil l, rc(onamicn l O de SistCUlil S ric Inforrr.ac i on , 

apoyo Jog i s tico de l os pr09ramas c inVC5t j ~acj6n I:n o1spCCtos cspec if icos de l os PAG . . 
l .ls componcn tcs d(;:] Pl an IIc.ci o nil! Son : ill Org,m i7'-lcion y Plilnificacion de los 
Pr09uJr.J.ls j bJ Carilcil0cion de l pC rSOM ] ejceu!.or )' benef i eJt'r i o~ ; c) Apoyo 
109 i s li co il l os pl'~9r;;Jrr:!S ; d) ?C!for.'Jm i"nto de un Si~,t<'.a d~ l r~ .. rmacI6n , I n\'e~tj -guciurl y As i ~t :ncii'! Thn i ea . 

Estc prOyeClo CS1':; t.:n:r·urc •• do denlro 
de Sarud en Ccnrro I-:,::r i ea) P':'n,r..1 
1 ~ ri o nutricional . 

l ' situ,'cion socia I! d il ica del ; , ;!.: I. 
" 

. 
" 

I - . 
de l con ~ C"IO del PloJn de 'lece~ i dildes priori:arics 
cn eJ ';rCil de m~jo ~ .1:r, i /.:n to de I .. situacion al;' :) _ 

, I, f ucr ' e , ,. ie·na 1 i I , . 

• " 0, ;, <>. ",-. I 
im·t.:n i(~n ndtt~ To< d O:1i) It.~ 'U 

" " M , , 
" w " :·"n ?i.e ion ,. t1 i r, _ i Cn que , icc I, .': (:fOil ,. !o~ 'tCurso< ; ? i os d,l pa i ~ ,. fu tlc;" 

I. 

" fen: ;; , : ~ diei :nte ,. cf(;:c t i va <·us c.bjet iVa!'> \' • ... t ;>~ 
propue'<.t.:> ~ . 

I 

I 
J 

!"; , .• 0, 



J . Plall Ilacian.!1 <I t: {'lull" . 
AI i n1cn l aria (COiisDh/1I1E) 

Estahlcci fll i cnlO dc unil cstra 
lcg it! naciollal pa r a o:.d uso del 
"poyo <llill,<;n t olr io . 

Pa rtic ipacion e n a ctiv i cladcs I 
SlJ b rc g i on.lh;s rc lac io nacGS con 

~ ,! 'l ~ S ~ ~~ :~_~~~l~ ~n ~~r~C c ~\~:~ tIJ-/ 
de 1<1 ayuda ill i mc l'lt~ ri ., . 

InvcSligar cl Cret l o de las' I 

tlonacioncs extcrnas de ., 1 iOlCn 
lOS sabre la disponibilidad 
de .11 imcntos <l /liver 'Melon,,! 
(COIlCUSPlII/1E) 

Inves ti g;;lr cl COS to e ric/cnda 
del prog r anl.) dc llIe r icnda 
cscola r (MEr) 

C.lll .1c il .:lC i UIi de l personill rcs 
pOn :.nbl c de l os PA C l!Iu ltiscc
Lo ri .,1 

• • . I, ·' 

DLXM H CI OIl DO: LA ~··'··' ·C:C r tCh l CA 0111: St r<!Cts I Tl. DE LA Of'S/OI'l S 

" 
2 . TI tulo r ~ 'fO O" . , .. ~ . ril ' ~ ' de l pr01 ' ''0 CPS 

l. AIIo 1986 
'. Po.h . flov/8S 

IoC .. toD . 

I'r Dp .. ~ . t o :-----.,.----T----~ 

Org.Jni;:.,c ion;' de sar rollo dc 101 c<lp Olcil.l
cion flcl grupu n')cion.1I respOns')bl tl dc 1.1 
formulilcion de I') cS l rille gi,) . 

Revis ion del documen to de t., c~trillC9 i Ol 
A,)oy'iir 1;:1 p" "ticipileien CII cl ~emjll,lr io 
.<;ubrc9 ion;:lJ d<: lo s si yu i cntcs dj/'l'cLo rcs 
de pr')9r.'"iJ~ (P~ll - PI:A/M S P ; P;'II-f,J D/ NSP ; 
PI H - AID/J 'i IlS ; Pt'oI - AID/C5r i l<lS; PAE-AIO/~\EP : I 
Pf,P T- PNA/RR NfJ ; PAPT- PMA/J llBS ; Coordlnoleion I 
UilC i onil t PAG , 

-·-I.!. , 

Pilrticip<l r en el diseno y dcs;'l rrol lo d<:l 
estudi" 

I 
I 

I IIC - UUT 

J tIC-/lUT 

Plilnifi - 15 di .1S 
cado r 

Be ctls B bCCilS 

10 

ParticipOlr Cn e l d i scno y d .... ~.lrrOllo del 
cstud io JO_ 2 "':- 3

D 
I/IC- NUT tlutric i o~ 

Till 1c r t:n discrlo y ro r mul aei on dc PAG (2 
Scmil nol S , II Pilrt ici p;:In lc s) (Planc.1micnto 
edu c il t i'lo I ; Plan c ilmi e n to JI IBS ; Di v ision 
de Ilut r iden NSf'A : Coord ina do r /la c ionil l 
PM I) . 

2," INC-tIUT Bec ')s I, 

tAl 
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ANEXO Ilij'O. 2 

PRl ,.,ERA REUNION 

COMITE TECNICO A5ESOR SU8REGIO~AL (eTAS) 

PRO I'F. CTO ;; UilflfG I OtJf,L 

J Ii i ORnE r Hl4L 

AIHIGUA GUATEMf,LA, 2-6 DE DICIEMBRE , 1 ,)8!,; 
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INT~OOUCCION 

I . MET OOOLOGIA DE LA REUNION 

e. Gr upo t dl' trBbB Jo 

II pi:COHE"IOAC I OtlES P':'F;'4 os COMi'Oti;:NTE5 ['pEL i'p m;:C TO 
~ll~"£G !011.' .. ot:. {,~O Ton::, • co " '-Of. ;, j . .- .;~.:,S :'IE: 
"'_l'1r ,..; ;;~ : D ~. (; r.~UP{!r t ' r',-~t ;'~.'" ';';' 't ~.:.,Io' ,.: 

,. Compont'nt t' PI~ nl: iT;;"tlo n y '::bOl!!H;>( :01'1 

, . Coml1onent e Capac: u\c16n 

C CO"ll1onent t' COoplf.ac:On t4'cn\Cl 

0 COrTpon t'nt(> I n''l'ttlgll c lOn 

, ComClon Lo ntt> Inf oTm!\ci6 n cicnt!fico - t ecnico 

F . Componen ttt , ;::" .. IU.Cl:n 

Ill . RECOMENOr.CI OtIES SO BRE LA ;~OPUE5T;' DE REGLAtiE tHO 
PARA EL FUU C I Ot~:" M IE lno DEL CHIS 

HI RECO ME t<OACI CtlES SOBRE :::L I N;:-ORrli: Of :. (j~UP O DE 
TRA3tTJO :.0 HOC SOBRt e:STR:'TEG ! A5 rJ(;r. ! OIIALES 
PARA £L USO OE LA AY UD A ALIHENTARI(; Ell PROCi RA-

11(;5 DE DESAR ROLLO 

-
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ANEXOS 

2 . ~ gendaE de tl abnJb 

!'j GU i U E de di r;eurion 

10 . L1 r; ta de tHulo, de docaunentor de 'Io1(&reneu. 

7 . Propuer;to revi ~adn d& le f lamento par. el fun
eionami en to d el eTAS 

B l n f Olmer dt' l ot dot (l '\IPO~ QU l' I !.'Vlrnron f'l 
tloc"e'('r, to C') .tlo l ildco pC't ('1 .. , "f'! GIUOO Of' 
-. t· 10 .;C ti~, (lon· E. t~ .. t ~. r I. ciont. "t 

(oOa FAG 



INTRODUCCION 

Lo s paf,., o. 1& Subre g ion Centron~. rl ~a na . apollados por Gl guna! 

agen~ iar g ub erna~e ntaler 11 p'iy.da~ de la c omunIdad i n t e ,naclonal . han 

allmentaci on pa , . atvnoe r l a ~ ne"! ~l dade l dli' II '\'POZ: t' t C'ec lfl coJ: d. 

Durant e 1.'1 det.frollo d e etta t QCC l one1 ~e nn puello en evldenc ia un 

• cOnJUntD dt' p,oblcm'H qUI! llfpclan e l Op t lmCl apr O"ecnamlitn t Cl de l " polio 

r.\lmen taltD, ~Dbl£· t odD 1'1'1 lo~ n.o",pn to! &c t llt.Jer. ell <i ndo l a r I'llneridiidel: v 

, .. T. 1 C n OJ , ,. 
r t! . 1 it 

An t e tal tltuaclCln. l ot pob H·'no~ de lot C'a:luH de 1& ~ubr\'g 10n 

PIlln 'iecf.', idadp, P' loll t£t1a t PI"! Sa lud (PIIPS). Ollent~ndolo ha~llJ. l a 

d. oi.l t~ n t'l . t:li~'lI'nta ,ie-

nut, I 

• ,",opr 

Hi pno Ie. 19 to011rllbl ll oao De I II planl ;l ellClon 'I d. l deUHtol l 0 de 

.' ll' co .lnent t' ill 

(NCAP , t'n c.urfll,llrllE'n t o II ... f'1f' ~'lInll a\o. 

Suo"'glonal lIu ~ POliO Tl'c.nleo a l o t P4G qUf' tl f'n. co~'o OtlJl:t lVO cen tlOll. 

Para 1I 1C,I11 :allo , l'1 

fr ovpeto p l OI,On l!' 

""1I,'nC.'Il! n"e i onl'll ' ·r. ;lGblt Cil l: v pr :v .. II&.! que f'J~:::uta11 11,;111" plog'll~ ... n 
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El f'foy~eto S\ltlroglonll l de ApoVO T;'c.nlC;o a lot PAG , .. 101(, 10 ton IlOi l O 

Del IHl't,,"tt' al'io, eon flnan c.liInllento DPol 6cbU'Tno de E"etaoot Uninol .& 

traveE Oil' Ja A p~ncla oa r . ~ l O .. ,allollo Internaeional CAID), de la OflC-lna 

Sanlt.,ia Pa na~erleana (OPS/OMS) y del prOP10 INCAP . 

Co"'o Dartt" Dt' 0'" PloyeclO Subll'91 0 nnl, pi INCAP Irlt og' 6 un Coml" 

TtoenlC;O "' ,e,or Sut-relll on« l (eTAS) , con o! propoE\to nit c;on ta. con un \I ' upo 

l ot d li e t tlnte ~ t;.ompont'ntlJt ou t' c;ont tltu yen el P . oyt·C;\O Subregiona l 

lit . - ,. • 1'\ ,, : ; • "' 

Ad' .... t.~ de 10 plogr .. ~ ... oo lin Iii "!Il'nda Orell11HI'I .. r GfJ' f,r ta TIHlnion, p] 

C1,",5 canOC; l O "'" DTO~l!11 1~ sobre el cO"~e!l do de l j r.lClrl'1l! del Grupe de 

Tlnb 10 (. d-hoc ob.€, 

" nt£l lt ••• ' 0'· ..... 11,. .. n" i • • • o1'o'· • tlf ~J 

C: O/IIO tlToduc to cit' "ttl; p'~mefC "·Iona.n, 

pr l(vnl l' I n:ofl'"~ QU lI con t u.'n, p} Iltn,ltiulo OP 1 1:: dpJlbfH lIl:10fll' ~ cll' 10: 

pa rll l:l ' ,(onUH p~ 'r. que :"lIn dild a~ il conOl:t. a lar dl;rtenl"~ autOlld,,!lI· t y 

II:GUI:16n cit t-rl o r Pt Oylt'ctOf, !:l'a n conn dl' f LO at 

""I'I drl;ol rro': e d el F, oy"ClO S\HH~II I t'nal y conl'lbllYiln 111 (.>'lto cit' l o t F' r.G 

2 



M[TOOOLOGJA DE LA REUNION 

£1 tr llba 0 cI~l eTAS eon!Ohh6 IHI !I!!:,one~ p i enar,as;, 

g r ullos, d. c;on!Oultas indlv'duales 

• 
DluAnte el def.:rO ll O de estils !!:"S l ones; se, ,ealila , on l as 

slglllt.ntl.'J: il. c;tivldede~. U 
P, o fl't\ ona lef del INCAP e r plt c;a roll lel& nt.pm; t oJ; ~;.:1s relf'lIlIn t ct 

• 1" r 0;' I· n ,1 F, Co' , C' 51 "1 r,. 1 

C A5 " 

conciusl ones de c;adll lI'upe las c;unle!O fCll!'ton dltCut,dilf DO ' .. I oleno. 

que agrupnn lo ~ PI'oG cll' Ie sl\breg,on IIre!Oent~"J;Ion I .. t oor:b ler heas Ol!' 

• pr .,,'n t ado y e ntl~g;noo a l !tleA? 

Pr,.Yl'c;to, 

lIe l I nfo rme Ol' l Gr upo d" Tr ab!do Ad-Hoc rob tl' E~·.r t ' "ll1S: r e,*" .. 1 Usc dr Iii 

~YlIda t,li m .. ntarl'l . 

Lot no· ·:, •• 't oe l os l'l~t \;'~.nt{ r 0 .. cadl< II ' UPO dE-



• 

• 

t . .. Da ,o s: e p r er v n t an e n el Anelo No . 4 . 

Co n . 1 p , OOO £ 1\0 d e ;a c l1i ta r 1.1' dll;caIEionl'[ d. 111"110 II Oil l II c. c nccel 

. 1 CT~S as: pect os: e sp pc. !f: COf d. lot compenent.!:, de l a s: cll a let Tl" OUl'.j ill 

lIlayor oTlent ac. i6 n OO t p ... t . De s us Pal ".! Mi emb 'OJ:, 1!'1 I NCAP f r opuEo II l o ! 

tacit g r UllO d E' tr;'lb ll jo " omb . O OIl l I n Coo ld i nador y un Re lato r Du iene! 

model il r on l a s d l !C.U Ei o IHH ci. 9 11'110 Y l.'JpUt l e r OIl e 1 

' t'nl l tndo d. d i c. h a! d i :' C\I! l Cnl:!£ e n l as ! 'H,o ion IU pl IH,u 'i 6 " 

d . CBd~ II r upo Cit t ll::OO::) O £1 ' \111"'0" de bi:.!'P 1' 1:.Tf! cor :hmn r ,, } inf o llll !!, { i n a l 

, . 
... na li: o y d: :; 'I.I\lo <lOf dE' lor ;eis compotttntl'! Of'. f ,o,'c-(:\O S\It't"p~on?h 

Lo' In!!: grl'pO! ![! .... itilIOn Iil propul's: t a de Rpp lam£'n t o 11 ... '& p i ; unclonal"uen l o 

did Cl"S tH e lHnuda po t e1 HJC tlP y e1 in, o Tme d l'l Gr upo de T, a b,j o';e HOc. 

~ob r e E ' tr ilt[>;~a~ r,"C~O/\;:lle~ pa r a el U~O ee l i: I'lyudf!. t\~ : ne nta ll a e /\ 

r lO;ltimar d e Oet al ro l lo Soc l oeconO~ I CO. 

Er. el ';/\e , o 4 te te alan l o r COr ·;lOnt"ntl" eel f'loyec. t o ,Ju e f ue ron 

dlJc:u t ldor I"''; c.O!d" ;".';10 dl;- tr .. : .Je. 

Lo ~ p~rtlC: 1P An te! d1!:tHlt H! IO n dt' un oaqu l't l' de 

tl'c.nl C: Ot q \ IO hnn rid o o J a b o r a do! !'ob re l or dlrtintot c:ompo nl.'n t er del 

rr oyltc:to y o t l O 1I, .. tel.sl de r e f E'lenc: i <.. ~ob n.· lo~ ot t o!: t f'm'H duc.\,tido t ~ n 

e !:ta r eu ni o n 

• 
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E$ t& p'lmera ruuol60 del CTAS , die la oportunldad de lote'~umel o 

Lo cu,\l 

co nt riouyG a umplla, el conO~lmlenlO ae lo~ pa .t :Clpante! ~obre cl aleance 

del P,oYE>eto S ~,brr. !l l o oal eo rela CIOn a la t a CI1,"dadc! i. dp&il' rolla, eo 

cad s pah 

II RECOMEIlOACI O,JES SOB RE LOS COMPOtJWTES DE L PROYEC TO SU BREGIONAL 

(,POYO lEC/./JCO P "' RA PII OGRAMAS DE ALIMENTACION A GFWPOS. 

, OrlPOIIEN T;:; PLAr;I F I C4 C rOr-l Y COORDIrlAC !ON 

" 

EI 1I ' llflo de (' lIbl'l) o qv e n oalll0 Re le e ompoOI-'"te, tomo ell cueola 

e! ·ro '01 to 

compol.oole E1 ella l 

una ('oo r OI n;ltlon efl!ctlvll en l ,l;' lat ionituClone~ ej<,cu t o'ilr Olt l OL P (.oli, 

e:l rOf la~ a!leoCla~ (O J te'n"~ oonuntt't 

l ot P AG e n I .. rubregiOo y eotrc In~titlle l OOet ncciooAl er ~' "peoela r Ill! 

;'lope,.u:,16n. 

Eo ...nt 1 dO, '" 
lor t'~ ~ t (o t Y U' 

o "b'" 

que 0 1 ttIC ';? ""111 10 eo 1 ~8 ~ 

Con e 1 ob)et o de "'!OJO ! . ! y .a~'Dl : n' I!l ;:amb I to de <lc CI On oe C'J:te 

b, 1 nI't' l ~ Inpor laocHI 'I!QUE" : d~ 

, 



" dp l.~ activid ade t ~DbT' planlfiClIC1Qn 

coo ,dl naC lon "'" e~t(! P IU' ll t c;.omponl'ntt/'. c.onY1Cne I nC-OIl/Or., 

,0' SI reQuieren para pv& luar el Impac.to Que I . 

Provl'cto Sub'E"~ional plDou:ea ~obre 1"1 dt'sarrollo de 10!: P;'(j nacionnl", eon 

m. t~,i~ de planl;l caciOn y coordinac.iOn . 

, I Ol'e .HI este compone nt ... SCI! iOCoToo .",n <l.c\lvidBdeE panl 

.,e}or • • la e(lIaenCI& de IDE PAG quP ya ICe enc.uentran en .. jec.uci6n " 

• 
d' 1" , ." 

l'IIIC l ona ln" 

,",01\,"1;);1 ill~, 

t l!cni eo& naeianalet I . instanc.uI rel:ponsable " 
tont .e 

Ademl'\ !: . aue 'rtot 

coprdinillC;ICI,.. " ('".luae.lotl 

• . 1 .1 lr<CAP Dro",ul'v~ la bdlQ1Wda 'Ii d. 

d. c.OOI~ : nuc. 60 ent l ~ C.l'PPV ' ~ 0" 

10 Cllill no :61 0 er lmpo rtante p il l .. tll£ plocio!: I ntl/le!an , 

dno t "-,,,bittn DiIla logta. el lISO 6ptimo d", los t£-CI'l tO t lI11mt'n tOlrl ot" en lo~ 

pOlI~e~ y l op,af 1 ... ~ml;1coaC16r, d e ,TI\(>! 10:; F~ C pod r& hacers( pot med lo 

rounioncs peI16d: ca[ .1 

lnt{:ICl).mblC d. T(> c.om iendc I , 

teVl~jOn anul!.l c.oniuntl'l dl' 1a PTO \l l a~.(lC \on 0(> S~tS aC l \Vldi:dt' ! 

, 
?'';t '7 

I 



.) 

Sl' lug leTP la CQnfO Tmaclon de 14 GrupD!: I\d Hoc. (uT ) qu I!' 

pI:1udien lot: t cml!.~ dE' J;critot en el Cua d ra No . 1 en la!: fec.ha!: p I DQlles t .", 

Oo.\(, en la c;ompcu; iciOn y 0' 9<101:a[aOn d. los g r upo& a d 

hoc, el INCAP namlllt' pT op :etarl0 ~ y t;up!entpt: Ot' eada pal!: mlemb lO paTI!. 

cad .. !inlpc de lraba;o A P!: \O!: se pod lan in ca.po r a r r~p'~J;entante5 de l.s 

apenc.i,u; donante l: e ir,termeod.a nas: y de aho!: otpan itmo !:. qut'iII hlle-io del • INCAP puedllf1 a& lIgu ' IH LlOII c.onttilluc. IOn l e-cnica I: lp n ific.atlva, tepl\n l'! tOWIII. 

< , 

'" les: ';l<nlinil T io'!; Sub, ('gicr,nlet 

Tepre,!;entant~t dt' lor nivelp~ pOl !t lCO. nOlmatlvo y ~ jl'c.u tluo de 10'!; PAG. , 

Oue la flE-cuenc.to de 100; Srmll'll'T10t S",bl"I71on.: l l1£ ret 

tElm. Oi' 01 c",tiol'l en Ie. "'pendl:. eel Ptl"'~T Semll'l8Tlo SubTPglonal II 

• 
dt' 10' Pf1G, lncll'yan el conc£'pto de In l'auc.Bci6n pa rtlclpa tlvil 

C". en el ?roy{'cto el titulo ce l~ 9u lc 

EvaiuBC 10I'I d(' Co~to r ':,'ct lvlOlld til lden t i fiqu l" comp "H .. todolog 1a Sf'ncllll. 

11'1:0,m.Cl0n qt,,, p.,rni t a 111"vCl ' i\ ci\bo Ant,lll'lt ell" COl"to 

7 

.. 
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d ) Qt 121 O~'~~lrT2E 2t ~22 t21~1'1~Q ~U2Lrg12Q!1 

au~ 1'1 I NCAf' eSlilbllHc.a 1I, ... cnn 1 1<"'O I de c.onl<u lt a con I<I~ 

e~terna. pa r a darle eonlin~ddild 11 101 dlvulg cIOn del f'rovec \o 5ubre~lonal V 

lec;ogef in;ornaClon sob re 101 sltu.eiOn de 101< PAG en l os paJset de In 

subregion 

Oue lil unldad ,~cnica pa r a la c;oo ldinaclOn naclonal 

pT omuev£ l a cooTdlnacion .. ntre lat agenc;ias dl' coope-factOn e~tefna que 

npovan los flAG. 

, ; .•• ~H. 

n gfUpO elf' " 00\1:" anilll:O I!'!U" c ""Ol"l""~ c.anrldero que It. 

S I tu •• c.) 0,.. 

CIiPilc l taclon TttVltl1' gran )r.lpCOltancla y. PO' ru IIUlna .".Iulale:.a. e.:-tli 

pll)na~ul"ltl) jUI\l f icloOO 

Que e! c.onJ~on to dt- ac. t}~·}C1ader (onl,~pl.dat y 

cob/cllvor dt- I ?'IW!"Cto Suu,,,~nona V au!" pn 

Sin ~mbn t go. es t o no si gnificil que 

t codlH lilt nt..t.oridnde~ !"YlrtC'ntfH Pl\(~dan tel riel t OdD tl"! titfeckat pOT i ii! 

aclivtdlldot pli· ... I~tat en p} =Ioy£"cto. foo t at tn !a:On. 

II/CAP al"l« I :;al eon Ilt!:oncion 1 0E. meeani!:mot que a ni"'f!1 du prdt pliT",ltan dB' 

:;£'g~llmi£'nto v eonilnUldBd iI ia!: a ctividadet t\\b l uglona le t . 

c:;conEldE'IH I !:l' dfi'rde 1« pi.nnl f lcacion df' dlt.hat u c;tivl dildor 

, 

I lit QUI!' lIeue n 
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e st. co~ponentP p r opon e al INCAF 

1 . ~'2f ,12' g~Q~!el~~ 

a) 6 Qi~~i ~~2!tgigQ~1 

Que el INCAP e n 1o!: paitet gi!'ttionl! _I ~at alto nlyel 

1. IIdopciOn de l ilt decj!;lonl!t y el apovo 8 1 COlflponpn tl! de Capac it aciOn del 

P t ovet t o SlIbrl!)ponal V lo!: pfograma~ nationall!$ compJl!mentluios . En I!!:te 

sentioo. 1 .. ati!:tcncla tt';ocn ica dl!l INCAP debe e t tal enfoea dn l'Iacia I!J 

dl!sarrollo de In ;HttoH,ficlcnc,ia de caoa pa l !; I!n cO f'acitilciOn 

Olll! r. "1"1'1 d!'! HirAI' ,e !I ... ~ .. "t1ce Urlil arigna cioro 

n l~o .. tl,:.l IIi!' rccurso! nUMlno!: , 

to,l'Il1ndo t'r, C,\'i!'ot.a qUI! la Cl'irac1t"c lcn t·t In iac.tor ~ .. rtI C~l l a r"ll!ntl! c rftlco 

I!n la consllcllciOn dl! lot ob}l'tl ... ot dl! !;:l ayu!!a allmen tlllrla . 

OUI! e l I IJCAP . C,OrltIOf'fll.noo qUII lo!: ctOec..tof. b.H icot 

011 1I1iml!ntacic>n y nutrici6n debe n !: cr parte de Ii: foron ac l On IIll'l PI!TSon al Oil' 

los: PAG en los: d:tt!n t o~ n: ... el!E>!:. bu~qllf' la f o r ma ",lis adf:'C"..,adl: Ol! atl'n dE'1 

e!;11 newfl rl!!ao. 1m tcrlfllno.!C oe OD} ci l"!!!;, con ~l!n ldo!: y r,ciodo l og! .. CUI! en 

I!tt " ~.!:uect o, lip Dye PO I 'M,d lO de Cl!temll. .!: de In;or mae1 6n v capacitae i6n l. 

d!ti<lntia, 1a ~ducael6n banea nlltTici o nal qUE' VII U' et tll r6. ll:l'Indo en lu~ 

P4G II nj ... &1 dl' cndil pa is, con £'} pT op6r :to dp r efoTHl T 

naci ona llH . 

lot e!,uel :Ot 

OuP a tla..,&t dl! l comronen t p, !:I! If'fuPlc('n lot IlbltOt 

alimlOntntlot nllt rJ ci o nill"l!n tli' ild eCllil. dot en c&dn pll !t, unTa 10 c lla l ! e 

tl\9ilHI! uti li :lu lot f:' r t lldl0~ dltoon i b l l'! l'n la tUbTIl'pi6n 

Oue PI'I lil. c ~pac:.itnc:.1 6n Ivl ac i onada il. lot P ~G de bl! 

" 
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interll1l~dio . 

Ou~ es 11I:'(;l'lIa r1 0 fl'f orzar 1.1 for~lac:iOn t;oe lo1o gic& V 

antropo10giea d~ 10~ I'd uca doll's en a1i~en ta eiOn y nutliciOn . 

Oue en todas las ace10n~s edueativas del Proyee l a 

Sub rltg 10nal se consid~r~ 1a I'va1ll ac.on del I,"Daelo educativo d ej;olt l;;, 

planificaeiOn de la s .. cllvidades, II l!!' a n I'- !: ta s sub r egiona l I'll 0 na etonale, 

scan 

apoyaoa, por medl O de l a di;usion de ma t eriale, ~dueallvos;, deb lo;;l.IIwnt lt 

e v. l uado! y ada otados; a l as condicione s de lO ll p.illeE dp l a EubreglOn . 

1o, to.!~lllt l'l dos dlt 1, CHpDc j t ae ion 

.ca r; , , 'a t ·O t U -. ! , '" 

b) ~ !l .!.!!!itl (!~I<H!!;! t 

Oue 1' 1 Olp.r' l smo! n<lclan"l 0 ,," eOOlOInaCl6n dlt l os PAG 

t;1t re sponsabillce de la gl!!'s tlon de 1a cooperee l On tecln c a V fin.::ncielD 

necella r Hl peril delt'ctal y sa ti!;f acer lOll Il! quefl lluentoe tie eapDc itac . On; dp 

1. c..oo ltli naC l6n ot> lilll activicades dE- e opaclt&CHin dp l ac lnstitucia n l't 

"1"'C~'lOIf\S; de P"G 

sub r cglonales de cLpac:tacion Se H'IIl!:>Ie Que en I n p r Oll r <lnlaCi(Jn nacional 

de lo t reg 'le l i"'~l!l"ltos de t:oope . acI6n j"ternacion.:.l s p inc1uyal"l lor reeUfSO( 

dl'f;tln~ldo ll a est •. cl£1s(' df' capll cjtat:10n . 

Oue la II! l ac i6n entre 01en ihoilo"i 6 n , !1'pe rvi&16n y 

En til; 

de t:apaeita:;i6n }' loll:' de eVLll'aclon de doo!;pnpr-I\o dill pe r 1:on.1 lin lo~ PAC; . 

O<.le U' PfO"W"Vl'l l a lflc.orp o r ~'lO" de un cor."one' nt£' df

capaci t acj(Jn en allmen1ac iOn y nul rl C10n en lot proglnmat de alim~l"lt or por 



• 

• 

tr a baJe ( PAT ), tO~8ndo en cuenta para el10 I_ na,uT.lel. de l.~ ~9~nc.l.! 

Que e jecu tan erte t1po d l' PAC, . 

Do" ,,' 
pettona! 

ou tri cien, tl1 .ec.o~iend. la 'ornulaciOn de un plan nacional de f o rm.ciOn ce 

19(;1,11 &01: humanot en cad a pa ir; , par. eub.!. adl!'e\llldQ ~'ente es:t., nt'ee~idadeJ; . 

Que a nlyel de iDE pal t er; to prOCUT' iil elt en riOn de 

l ot talleTl!!: Y CUT Lor J;Ub'l'!l l o na let: PO T ~Iedio de ac Hvida!!!!!: nac ion a ler . 

Pll t . financier t ale' eventot lor; na !,,,, d~be r ~n hoce . DPttio net pertinent!!£ 

r. lor. c . pa ni s; .... p ' int e tr ,l'Ic ionlller c on el f I ll dl' i'\tt>pU 'ilt lot rer\urrCt 

2 bl'l?!'~1Qr ~Ll! ~I!HH,Q~ 

Oue pa ra en la , elec.clon de candida t ot 

weAP y e I !lobierno del 

(;Ilnd' '~ t ot 

t'nt' ~"'i:tadot por p l.>r~ona j dpj INCf,;P 0 ~\. dpl"' I'l'Ido 

DIIP Pllfa Iii ~(;Il:'r.c iO n dl!' PiI.\I c.1PlIn tl'l' II lot dl!I.'TPnte! 

ell!.'n l, HiD T (1Sljonale~ ~p t o:"lP tn cuent;:; Dill':' pl c.and idllto Ott (- tTab o.jnnd o en 

un PAG , t\l !: l abo , e!: CO'tl.'tponda n a lot o b Jl' tillot dr! (;"TfO ; tf' (;un.p rometa <: 

i!lp l i CR' lot COnOC. lllliE'nlo r; adqu l Tido!: y <: pl. .lic.ipn r {'n act lll1 ded l' t 

in t tiluciorl eJpcutor l!: 0 ef te c.on lril\ ado pOT l il du,aci6n dpI PAG Ad em;. , , 

,. in r; titucion d"'be c.o~,p r ome tE'l~e ofic.i r. ! rrlpntC' ~ C\l mp ll l GO Il 1 il! 

, ... ~ponr.n bilidl'ld ... , deTill~da t de l ~ ca pac.it ae i6n y da,ll' el tl.'911im lento 

apropiAdp . 

Oite df'n tro de lat IIlt:lCf oe 00:(' ,"'11c.16n 0'0,,"1' ::: 8 [; (On 

1.'1 PToyecto Sub rl!' gional. tl.' con templl!' la ... i::itn de pe r fon~ l d l!' l ot PAG dl!' 



un pals II los PAG de otros paises y las visitas d~ prolesionales del INCAP 

c a Da eitael0n del Proyecto Subrli'gionai sean r e rpon sll billd.d del INCAP. del 

INCAP eJecl.ttt. 

prop l.\ l' !; ta s d e los pr op io~ pal t e!; y del CTtiS , ,. 
nl! e etldades de cap,.ci; lle it a cIOn t"n ' a t a c tivida dllJ: d~ Et'guim1ento . 

• Due lot' co nten i do~ y me todolop lat relac. l 0na dos con lo~ 

P4G conltltVY;:TI Tl1lrt l' i ntl"!l ' iln t ~ all' 1 0 £ pl a n e s dt" f O' fOU\CjOn y dll'sa r ro ll o dl' 

twrr,(.;not' Que ~ TlIVi!! de Oi; t'l ~ ntvr 1.",,,tt'(·1: IIUIHln Tl 

c COriPOtJEtHE COOPERACION TECNICA 

" grullo que pa r a ""' 
concept'.l I .I~ac.iOn de e ooperaei6n t"cn ic ... y f .. el l ;ta . t" 1 trabi'oj o e. tr a ver de 

l~ unlflc.ac. i an de c.ite.}a:, de' l Tl I O pa.a orop6tilo t dE' eS ; <l ' l' u niO Tl 

"COODRr ac. :tlTI t"cnlcil en alineTl ' at. i On y nutrlclem " e tlme "1 01 u l:l i . a ei On • oIdBC\lLda dc ! conoelml~n to y e'pe rient.l ol: "' J :~t"'''H·r aUf' tiandll Tl iI la 

btl~Qurdll )' Dn s i bl.,. il.D l lcucioTl de mpc nnirmnt. que lIYU(1flTl ; • • esolvC', lor 

problli'met allITID nt<11l0 - nutrici onal ef loentlflCado r po r lo! pi'l !for". 

Can !.I I pr Op6t;l l o dQ nle Jo rar y h af. ('r mi:.:; C; !<c tI Yl!. t l il t ne tivida d lts de-

'"' COOPll' r a c!on t (o eTl lea o . :~n t ilde. .1 
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~u,titu i d. paulatinamiPnte por ali nen tos PTDduC ldo ~ pot .1 pats . 

OU. el INCAP apoye a l ot pa1~vt en el f ot t a lec imiento de 

lot PAO ;l nanc i ados con ICCUT~O' prOPIOt 

01111' cl iNCAP POT medic dl' 111. GODoe r aciOn t(-cniea 

P ' OIIIUII'''& .nt ... lat avene l s oona"t.[ un aporte !1I,anc.ietP .aclonai parl, 

cub.ir !la~tot de Opt-Illclon de lo~ Pt.G 

OUI:' eJ INCAP contln( .... propoTC l ononllo u : htencia tII'cnle. 

nultltec.toTtal en apoyo a lot PAO . 

O~'f' fll II'lCAP tcnga 1. fleribilidlld dt- nodificat. de 

ac.uerdo con loa 0&1[(,1, el 0.0910111111 de CooperaclOn T~Cnlca jrnCIlIh'lfnte 

::[·\tnt~{IClll:.·O p T. r1 nna ~e l Q ar.. IHl JlI'0Yo ~e l os PAC 

:: B:;:p~'<~!l{ !'H~!t~ f lg2; 

.) ~.!.£2" R!.H!L!1Ui!!1 

OUlt en 1a COOP IHili Clon t~ cnic.iI , el 

AIlOYO en .. 1 (prt&iccimicnto Oil' l~ cPP.cida d 

inttltuCl')o&l lit' l ar npene:a~ inv"j"C-ladat" pt) el manu,,, d~ lot P';G 

Apoyo para cl t'~latlll'cimi{>nlo d t" mfl'c.an t!~'o~ de 

eoold:nac :i 6n de lor Pr.G 

:·poyo l'n I e 0l[lnnj : a C1on I' d[,I"a llol1 0 d. la:; 

actlvldadc:; dE C,o:piII(:ltaClCln en '!: (.'TVl e. 10 pala el ~'lIoeJo de 10E PtoG t:n 10:; 

diferentCE ol"el{>~ 

;.poyo en Int actlv:idadu [ ,. i n""!11 \l il[; IOn 

cn 18 fo 'm\lI~C10" Of' "\\P,,,O& PAO Que 

pnra 1<: ( o l/",u }ncI 6n Ill' proye-ctot ,. 

, 
PJl 
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101" PAG . 

Oue el INCAP a~l\lne ~,n profetiol'lal en cada uno de lo~ 

Pal,el I'h " .. b .os; d. confOflllld il. d c.on l os rPQu t'Tlmlentos; !'te lot p41se , ; dlc.no 

p.ofesiona\ debe t lH pr efe renl .. ml!nte del 1I;: t1ll0 Cc.n tl oam(o,l e& f\o . 

I!ntrrt pal,;o, ~, p'lnC1Palmt!'ntli' den lro del I1rell Gvn tl oilm('.i c;ana I'll ,,,,an to al 

deSA rrollo de l ot PAG . 

Duf.' f, t' (', 1 :.,,,dr. ] n c:oo lHlIlIel o n tt-cniCI!I de l INCAP II 

1:.1 111;1 

eapae ltil.ei6n y 

ope '8C10nft ll tliCI On d", com lte: naclonal et de r e p,esentantPs de agane )a!; 

e JI!c\.tor& r de lo~ POl e; p;:.ro<; 1'1 " Pjor utO de 10£ reCUTI'D!' de l P'oyecto 

CUt' p i illCA " ; ortalelCIl lac lfOIIlCIOnf.' ! con I.a 

unlvtlTtld ldlft de Ie ruo re S;:On Y pURr : tlf tlh.elonp£ Il IlrH' :, en lIpOVO al 

P'O"'PC10 ~," :unc;lcHl de I De p ,:, (j 

o COHPONENTE I NVEST IGACIOlj 

" g l uP o rev i ~d 0'111<1 una r lt' /0 _ 

d"f i n I 0 como I nv rr t j pee I on "I il 

t l1~nolo g j ;'l ' , 

II Togriln.s;" 
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E1 g r upo hila i.l INC~P l as tiguH'nt~f .~co~,endlStione: fet~lIct o " i'tti' 

t Olllpon.n te ' 

1 . !!IRr~12! oro!!l!l!!! 

OUi' l at InVettlgationi'S te ajutten • lat r ealidnder de cada 

pah, V souso resou!t lido E sean de apl1c.ac 16n p , :'cti ,~a & inm('diat • . 

Oue en 101 InvllftigaclOn de pr oci'SO Inc. l ulda en el Proye cto 

Sub regIonal til contlderen lat rela cion~ t e 'l tten tes; entre l ot difllrente[ 

P~G de cada pa f s; . 

Ol' e lat invII~ti !lacione : lnclui da: I!n el ProYl!cto Sub re gIona l 

n'· ~9 H.i(Htrr,cIO" ,.obrf 10! 

rut ren.ltadof H" po"go.o a dltPollGion dll lot pairl" 

Coo te apoyp pi d. 

1nvlut l gac.1 o n (" r,lttentet en c.~dr, p;:: 1);, QUi' soe OCI';)an d. l ot D' OGC!'O! de 

production 011 a!lm9ntO[ QUi' lnd l. eGtilnllnt~ eetlln '1"l aclonaoo t Gon le~ 

orOnor:tor de l F'roy .... C I O Subte~uona l 

C\l1I ttl i~ICAP prl'~pntP pI ll'OV"G'.O i.: S.lt:.-CO"Il~t de t'ttt'IGl~n 

: I!t. •• 

i nfolll'DC10n oe la c;.oml.lrl\OaO :ntelnac. l ontl l , CO"'O tamblcn "'n Plotl"" ClII ;;:POYO 

Ol.lf' el 

Inv~·[tlbacI 6n 0' los p,o,tt.cO[ metodol691co[ o. 

fo,,,,,,1acI61'1. I'Jl'CUC16n y I.>valuaci6n de lot P':-G 
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Jnve,;tigilcion del manlPllleo de lo~ prod .... cto£ donado( 

dltltlbuldo~ para rt! conSI"I'lO dlrl."clo. como IIt,l'1.do,; a traver d. c", 

eOI'l.leialllaCloII 

Invo~ti gac lon c. nuevac actlvldadec product lva5 de a poyo 

a la rltgurldad allll •• nl a rl il. 

I nYert l gllel On de la efeclividad de 
1 "' 

PIOCl'tOC 

educatiyo[ aetual~!: vlncu la d0 5 aID, PAG v dp dlrpnO!: d. ~etodo logtac 

peluc;atlYil[ que f avo l~l can cantli o! rp,.I", d. act llud.,. hllbito!:. c05 l umb rel: • 

"lc a tr aVE!t ap l or PAG. oup !I!an plaCtlc;:~I .. ntp /IOpdiblel: y comP Toba blcl. 

l nv~r l lpac :on de 10c mecan l r mOI: de ilpllcaclon , ~cjo nal 

de 10 l " 

lnYl'[tlg ~C; 10n 

ine.orpOlat a 1<1' ;" ".., I11l1t d~rpl/l.:;,. d l: ' 0 Ill'i ugHlda' part i e)pantel: a lo~ 

~I OCIlIPt l':lUCilt~ .... OC 

E COnPONEtJ TE 

f\ll l<HH"IlI.'! con510., IClon t'! penfo-T .. le£ 

Cue l a !lOll/CCOIDn d p ct'ntTo[ de lnfollr<a Cl0n cob le ay"dll 

llmit nt l onec y potlb tlidade !: de loc eentro£ 

Ch\e la 

Unj dad 'erpon,obi lic;1!' 

inici nh.r·n t e ell' tQdot lo.t protf'!;O.t de info.m.!lC10n cobr .. PAG. e ntr e ellot ... 1 

Duo P_.T£ flglil lal 

" 
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c;onvvncionalell: d. lnfor~liII C10n 

0 1,1 . CO~D ~e can : lI:mc t ~.ra I. I den tlfi caC 10n d. informae ion 

tob • • los PAG. I'Ilve} de l ot ~ahes, 1:'1 ItlCAP u / enca,pu. all' l olicita. 

infor m., d. avance de los PAG ill lo t .et ponsablell: de .lot oroprnmat v ill lit 

'gen,,)., Do"o\"f., II' I nt e, meO I Blla£ 

Our el Co,,"pone ntl!' de i nveJt 1!lilc; 16n De l P'oyec t o Sub ' egional 

a li mel'l'e v c.omp!l'!ml'n t~· iII l rlstllma de informaCIon tob llt . nr.cer:idad ec de 

inf orma Cion, en t ti.mino t cll' c.lase de InformaciOn TIIQUl'rida y Hpo dt' 

uSI,;uio! o"e liII ' eOU1{"r en . 

, COMPOIIEIIT E EVALUr.. CI OII [lEL PROVECTO SUSREGIOt/:'L 

£1 ~ . upo Du e lIna i l : (J .. 1 c omponen t I! fU lIl f"" QUf" I. f'v"luilciOn del 

Froy e c to Sub r vgional til' I::f{:c;t(,e en do! nhe let Gllbll!' lI l ona! y"aclona l y 

pa r . n. d ... f.u r o llo hllct' la~ t:1\lu:entel: re COnlHloaCl0l') el 

/Jut> t>i iIl C.;? rJ rl' I", (> l In Int l . " r,lfnto dt: rJLll'l: C1 0fl p&re l:."' tlOt 

nlvoJet. que pr opo lc l ont' una metotlolog i a un l fo ! m", Y !;ittl'm6tlca Pa rn 

t'llo, pod ,;, canltatn! II I') gnlPo de ('lp e rtOt, ti )0 corrr id l'f. convenien h 

Oue In IHl mt'rl'l I.'va l un~. :i6n genafs} intr.>rmed1l1 del FIOYf'Cto, 

t il' r"'tlltCl' n lo t 18 mete!: de Inl cln do, a ~"<'l en nov/emb . " tie '')8£' , debido a 

'" 
org an iH. ciO n Y qu I.' lil~ ac. tivld ad e s: P , op14men l e dic: llil!: e~tt:n ~i t>ndo 

Que ial: unldo;tlp! (liCnlc.i.!: coo.dinado ' B! d!" lor po1G ton lot 

" 
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utili : ando ~ l i n t t nu"ento que e 1 It/CAP hay a ela Do rado para OlC.h<i iI~tlvidad 

Dut' te e~tab lt'J can 101 m~can l1~O [ mal apropiado~ para QUP e1 

desar r ollo ~.todo1oglco d. lat E'val u ilcionel tean del cono~j",iento dp t o dar 

la~ in~tanclal i nvoiu c r ad at on el Proye ~to SubregionaL a trav~t de l 

SIstema d, l n~o . macIOn y 01{utiOn del nitmo Proye ct o . 

O\le 101 rilulltados d. la£ e va!u ac l ofle t .. nua te r £e envien oil 

lot 'tll ombrot dol CTA S un mtlt ilntt'~ d t· celeblar u' $U pro.i"'a reunian . 

Du e l a i'va l uaci (Jn de l Proyec t o Subrellional incluYil Iii 

r ('v l t iOn dr. l o t l etu l tadot de tO DO!: Stlt compon'n tet, e JecIJtado r por m~dio 

d~ l a!: "':tivIDad'H dl C,lpllt-l lacIOn, t-oof!p,at-iOn t ,"c n lt-a (> invo c li gad 6n . 

J! r RECOMfll[JACIOtJES SO&R i:: 

FU~IC I Ot~';M I ENl 0 DEL C T AS 

E I IOn.po o{' \raDillo e!:pec ifl c o conforrnaoo po r e1 Or . Ca r lo!: Ola: 

';",ndol , la Or a. SUtanii Iec. :a y e1 L lc 

obr;o , vadoTl' !: 1~ Li e El ana Bli nllma n 11 el 0. V1 .:\o r Valverde , IPVl l alon e1 

bonado. del Il'g!a<:lonto proouet t o por 01 itlCAP pa r el el ;unc l onam u·nto del 

eTAS, 11 l'n ba",,' l! It. dl£Clltl0n Y BI>fob LiClon d t; la ph'fla, Ia propon t>fl III 

INCA? Ita C19~l i er,ter lTlodjficacione~ n! rcglur,l,onto propuerto, 

f lOe r on incolPOI~dat en lil vl' T£: i Of> que r;" p r f'ren~l'.o l'n EO l An" . o No. 7 

I'lU!! l o~ articulo!: 2 , S, b. 7, 11, 1:: , 13. H, 1~ . H" I;, 19, I~ , 

20 Y 21 del Bor ra do l d,'1 ReglfllJ\"nto quv rien t a l ,"omo hunon pr~!:"l"Itlidot li n 

Iii veln on origlrml plt"WI-ttl! POt el lrle .. p 

OUI.! s;., mod l 1ull'en lot :"tlc.Lllo~ to 3, 4 , e, S, 10 OE' .. t-uerdo II 

l ot: cambiol Inc l li l dot e n I II. vill ci6n plef,[>ntir.da e n ", ) An e' o N 1 

Dull' el 

l(>uni 6n dill eTA S }a ", ,,,r :lC.n fln il t dpl Rt'glaml!'nto de eTAS q ll e <ldop te 

" 
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IV . RECOMENOACIONES SOBRE EL INFORME OEL GPUPO OE TRA8AJO AO HOC SOBRE 

ES TRAT EG IAS NACIONALES PARA EL USC DE LA AYUDA ALIMENTARIA EN 

PROGRAMS OE OESARROLLO SOCJO-ECONOrHCO 

(l Info'm~ del g'upo de tr abuJo llC floc, 

no",i~more del p r esent ... a ffo . analj lD el lerna "E~t.at ... gllH Nif.clonal"" p.:.a 1'1 

Ut:o de la Ayudi: Aliment:;lTlil en P,ograrmH' de OB ~&rf O llo Soclo-Econornico", 

fue ;,\nil.l,l ado POf todor lo! parti c 'pnntec en Ii!. leunion del CTAS , • 

e , ccpCIDn del coordlnado r y r elator p~ne l ale, 

PliTiI It: dlfCU!lOn d.! OOC1'lOl?n to y el<lborllC10n tSll' r"lIl? r l"nc ii!. ' a l IIIC AP , 

.' ~e' dt d.Cr.tI • ,iDr/r,l' CIH,! t' _Ion dor 

;. continuac;10n ~.,. , "t:wnll n lilt tI,'pelcnC;lat: p l o puftr t at POI ambo, PfuPOt 

EI doc;unen to c;onrt ll uye un ma l C;O concep tua l c;on[ l[ltnt(' adt-c\la tSo 

a lot l(ornlnol De re;C"enc; j a d. 1 ~Tt'DO df' t r;,r~ aJo ad hoc;, 

es:1il.bl eCllOll!nto d e Unl'l Ct£t . atp~pl< naclonal p<l r a I'! uso d e 16 ayudl. 

o J IIro(onls. ia ."1 el d"~r .. ' ol lo £ocio-pc;onO'Hlco 

an.1il!: u 

~obre I n £11118clon dl' l or PAG en 18 cu b,cll i6r" t e 'l'conientSa que e ,la cen 

cl'tndW'.entEc tSoeum"nt .. db Coon }" b:bllog .<:: fta corr(,>~pond l l'n ti' 

3 ConEld(·.sndo In I" 'po rt ant l <l del tema pa l ll I~ $I,bre p ion, qu e 101: 

a:: "ec t oc econ6"'l co~ \J ' oclall!'r no t.an I:i do Coomp lel t;",e ntl' allotado t, y dfitSo 

cu contltnido po} l tlco, ~ l C"TAS 1"eo'tlpnd6 ti l lNC?P prto"lC"Il'f un IIn tl ll ::1r M.~ 

pfofundo d,, 1 t .. ma 

" 



4. Re!:pecto a Ie contlnllaclOn del e~tlld:o del te",a, .. I [TAS ~U91Tlb 

al INCAP Que proplCle rellnlone~ can tE>cnlCO~ en plalll']CaC]On Y p.}"clItare" 

de PAG. 

llegar a 

£ubregion 

en las que Pd.ft]CltJ~ro t0dCl: ~u~ Fi:-.ic:f'!: Mj,t.~iT,t\ro!:, 

llnec.mlento~ Sub re eJ tE'ma oe 

., . 

.. I 

con e1 f,n de 

en la 
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AIIEXQ tlli' . 1 

I . 

PROVEtTO APOYO TECNI CO A l OS PROGRAMS DE ALlHEtITAC[ON A 

GRUPOS EN tEtHRD AMER I CA Y PAtlAMA 

Pri me r Rcuni6n del Com itt! Tt;cnico l\seso r Subregionill (etAS) 

Antigua Guatema l a , de l 2 al 6 de di;.:i emb re de 1985 

TERMJrlOS DE REr{REIlC [A 

ArITEC£DEIlTES 

El l!l eAP ha estado colaborando con l os p"ises de lil subrcgi6n en d i s 

[inttJs ,1c tivl d<lril"s rclilcio~il!!~5 con 105 progr.ll1'as de illimcntac i6n tJ grupos 

(PAG) . En los Lilt:rrlOS :JiIOS 1.:1 d, ~ .. nda dc- c(JQP"r-llci6n le·enieil ha :,1... nt ,do , 

p. nicu1.Jrrr,,,ntc'::n e l .'ire') de dnli lisis de lil C.Jpilc i dold in!.tiluciona i, fo r

mu l .. e l "n de ~ .u::. programas y desa rrollo de Si:.lcrr.i]S de infont,a .:iGn y eva 

IVilei6n. 

C, i P"',II' .. it o de ~ i stcr:liltizar la s ilc tivi dadcs de coopcr<lci6n t ~c -

niea y .Ip. idcntificLl r las necesidades de as istencia t~cn i ca , capuc it clci6n 

C inve,> : :.:aci6n r e fcrl!ntcs i:I los PAC de l a subrcgi6n, c l WCAP lIe\'6 a 

c.-I.Io Ull ..lnc'i l i sis '! los 65 princ.ipalc~ i';"~ I!n C!jec.uci6n , La discusi6n de 

l os re .. ltados J, d l(.ho cstud i o can l os t cc.nicos Mc i onalcs y con l os r e

prC:~l!ntuntcs de l Js <lgencills donLlnlcs , p.::rmiti6 id(:nlificu l' I llS aCliv i da 

dl!s f;1~5 import i-.ntcs (:n cooperilc i6n t(!cn i ca , nr.ces.lr i as pa ru supe rar las 

1 imitac i oncs Gue estan a f ectando 1'] for mu laci6n, opcrac i6n y e\'a l uac.i6n de' 

los PAG , Los rcprf.'~,cn .. antcs de l .:ls <lg,"ncius uoni::lntcs c i nlll'I,.t;diarL1s . 

cn una l'cun i 6n ce l ebr.1da en mayo de 1984 en GUil\cma l a , i dcnt ific<iron .1 1 

IIICAP co:no l a i n!>tituciun subregion'] ! con l os .:mt cced..,ntcs )' c.apac i dad nc 

c,"surios pLlra prcparar y lJ...\'ar,) cabo un prOl'CCl O de .;;poyo Iccnico ;; 1,,'1 
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operati6n ef iciente de los PAG en Centro Ame ri ca y Panama. 

Por otr<l parte , los parses de 1.1 subregi6n dcntro del Plan de Ilcce 

sidadcs Pr ior i tar i ilS en Sa l ud (1984) . en cl Componen tc de al imentac i6n y 

nUlr i cibn con t cmp laro.1 la neces i dad de apoya lccn i co y f i nancic ro p03 ra 

rcor ga nizar y mc jorar la opcraci6n de los PAG de 103 subreg iOn . 

Con base en 10 antc ri ormcn te cit a~o , cons idc rando la magnitud de la 

ac tual us i ~>tcnciol .1i i /T.en tar ia il la subr..:g i6n )' de 13 disponibi c para los 

PI-':'); i JrO! ailo!'. . y f rUII! C il 1 <IS rc~pons03b iii dades ~s j !lnDd,1S po r r,US P.l i ~ c s 

'n ,bros , 1:1 :IC/,P dccidi6 iOI:-uiar y clesano l !,,, un ProrC' cto $ub"cgional 

de !.?oyo r'~~nico a l os PAG de Ii! subr eg i6 n . El pror6s i lO de l Proy.:.-cto cs 

<lpO)'ilr 01 IlIc j o r ilmicn lo de Iii eapae i dad [,;,e nie a , Lldn.n i Slrilt i va y de eV<l lua 

ci6n de l ils in s tituci oncs nil c iona l cs ejecutoras de l os PAG, il rin de aument ar 

su ci.'c t i \'id"d . 

[I Proycclo Subreg i onal, con dU!'ac i6n de 5 ililOS , ini c i6 sus .1c\ ivida

des duro'lnt(; c l pilsado res de julio}, es tA s i endo f inanc i ildo po r I;) /' gcnc ia 

para cl DCSilrr'O \l o In tc;rr,,,cion<l l de E~t .. dos Unidos (;'10) , po r l a Oi i c inu 

51n ilOlr i a ?an.lme ri cana (01'5/0.'-:S) )' por cl mi smo II JCAP. ACliv i dadc s r e lacio· 

n"da!'. con cl f'r o ycc lo !'.e cst :'n ll evando il cuba en coc.ordinilc i6n con la FAD 

la DPS/DNS y e l pr,A. 

La pri mer il f a :'e en c l dcsarl'o llo de l ?rcycc lo cOrr'('5ponde a Iii o rgan i -

7.ac i6 n y pfo9r.J,~ac i 6n dt:: s us componentes )' a la revis io n r ajllslc de l plun 

ope ral i vo para l os c i nco anos , par ti cularrr.cnte P iHil e l pr i rre: r ')na de cjecu

c i6n . 
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£1 Proyecto inc1uye Ii integraci6n de un Comit~ Henko A~e50 r Subre-

gional (eTAS), con el prop6sito de cantar con un grupo conscjero al 

Comit~ Tccnico Asesor Interno d~l Proyecto, que revise cl proQrcso aican2 a-

dO, cl lagro de \ 05 objc tivos y haga rccomendacioncs al IIICAP sab re la ooe ra-

ci6n de l Proyec ta , y a l os paise!> sobre las ';rcas ~r i o r itaria5 en coopc ra -

ci6n t t!cn ica . 

En cl Proyec to sc ha propuesto que cl Com ite T{,c ni co Asesor Subrcgio-• niJl (eTAS) SC r e uni! anua l me ntc en 1.1 sede del IIlcrlP y q ue I~n la pri mer i'! reu-

ni6n defina su m~ t odo logi" OC t r~bajo . 

A con tinu ac i6n sc desc ri he n 105 objetivos y proouctos esper'udas tic 

1<1 pri mera reun i6n de l CTAS . 

II. OBJETIVOS 

A. Objelivo Gene ra l 

Conoce r y ilnal i zar l o s dist;ntos cornponentes Y ilc ti vid .. dc s prin -

ci pa l es de l ProyeclO Subregiona l de " Aooyo Tfcnico a los Program2s de Al i-

• men t ac i6n <:I Grupos en Cent ro Ame ri ca y P':)n <lmli " y, a la luz de 1.1S ncce$ ida -

des <1C; I Ui:]\CS de los paiscs de l a subrcgi6n , suger ir al IIIC"P l os ilj ust cs 

necCStlri 05 p,:,r ll il!ic:gurar e l l agro de 5VS objetivos . 

B. Objc tivos Especif-icos 

1. Co nocer y .. nali za r l.1s jimitilci onc !j ac tu a l cs de l os PP.G 

qve se ricsJrro llan en la }n:gi6n , sca n CStilS de CJ r,'lctcr i rHerno 0 ex-

le rno . 

2. C0I10(.(: f Y ana l iZuf l iJS ncccsidildcs de il!.istcnciOi t(:cnica , 

capacit uc i6n e invcsti ga ci6n r cqucr i da s por l os PAG. 
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3 . Conoce r y anal i za r la cont ri buciOn potenc ia l del Proyecto 

Subregi onal para superar l as necesidades de asislencia t ecnica, capacita

ciOn e inves ti gatiOn requeridCls po r l os PAG. 

4. Revisa r y "'uger ir al IIICAP , ajusles ill plan ope rativo 19t16 

del Proyecto Subregional. 

5· Es tabl ecc r una me todologla de trabajo y la normat i zac l 6n de 

l a mlsma p;Jril el CTAS a aol icar durant e la du r ,Jc i6n del proyccto . 

I II. PART ICI PAt:fE S 

EI CTAS estartJ inl egrado pO l' dos /ler~onas de cada pa i s de 10: ~u::r"9i6n . 

~el,-,cc j or.adas do;: I:'an{"a que cst.!:n re;prcserlt ados l os d i re r(:ntcs li pos de 

PAC que se est~n ejec.ulando e n 1 a s ubrt:g i 6n y I as i ns t i tuc i ones encar a~das 

de 103 coord i naci6n t l:cn i ca 0 ;:,dministrat iva de lo s prograrr.as . En e l eTAS 

'~n estarfln Icpresentadas l ils princi pa l es ilgencius dOMntes e inte nr.e 

·1 5 que apoyan l os PAG en 1.1 subregiOn. En Iil s r eun iones de l CTAS 

, U • i pa r~n. COIIIO pe r sona I recur se. bs pro f cs i ona 1 es de 1 I rlCAP que es I an cn -

t;.:r;! ,·Ios de 1 Proyec l o . 

IV. DE SARROL LO DE LA R[urIION 

Lil pri me r.:r reunIOn del CTAS sc cclebra rfl e n 103 Cludad de Antigua, Gua 

tem<llil , en tre l os dr.1S 2 y (, del prOx imo mes de dlci emure . 

EI IIICAP prC?aril r~ una c.rgo:::nda tent.1tiva para c l des'l rrollo de 1.1 reu 

ni6n, incluye ndo ;; Iguna s expo!' ic lonc s soure los compone ntes del ProY(;C lo 

Suurcgionc1I, que 5e rvlr:;n de ma rco pa ra l as discusiones pos ter iores. 

Pa rtc de l tie r.'?o de l os p .. rticipantcs sed oc.u?ado e:n discusioncs de 

grupo sobre l os dist i ntos l ema s propuestos , y en la cl abo r.1ciOn de 
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recomendaciones y conclusiones que ser~n consol id~dJS en un documento fi

nal, el cual servir~ de gura al INCAP para rcaju5tiH el Proyecto Subregio

nal. 

[1 INCA? p0ndr~ a di~posici6n de los participantcs el material de 

referencia diSl'unible ,>obre el Proyl'ClU; asr t<,Il,bien, 1.15 facilid"des de 

s<'cretarla y rcpre,uucci6n de docuCi,.::ntos CUrTlO apoyo al desarrollo de la 

reuni6n. 
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ANEXO tlo . 2 

PRDYECTv APOYO TEetl l CO A LOS PROGRAAAS DE ALIMENTACION A 
GRUPOS Etl CENTRO AMERICt. Y PAtlAHA 

PRIMERA R[UIIION DEL eOM I TE TEetl l CO AS ESOP. SUSREG10tlAL 
Antigua Gua t et:1ala, del 2 al 6 de dic iembre, 19C6 

AGENDA 

lUne s 2 de dici etrb re 

5: 30 - S:50 

tL50 - 9: 10 

S: 10 - :1:30 

9:30 - 10:00 

10:00 - 11: 00 

11 : 00 - II: jO 

II : 30 

12: 30 

1/;:00 

12:30 

14:00 

14:30 

Sesion Inaup.!ral - I',oderado r: Or. Vict o r Val verd e 

EI papel de l III CAP en l a soluti6n de l os p r o!:,}emas 
u l ir..en : a ri o - nutri e i cma l cs de l I stoo Ct:nt roamer i cLino : 
P royectos Pri o ri ter i os Subr e g io na l es en Al imenta cion 
y llu tri c i 6n. 

Or . ltJi s Oc t a vi o llnge l 
Direc tor· !lIC AP 

[I ,rOi'e cto S ll~ r t'g i ()na l de Ar:l:'o j·cnico .:; I ,~ P'''grc 
r.:ts de :" li r~ 't ne i 6n t. Grupos en C"n t r(.i.· ~ r i ,t; y ;,r;,,::,,~ . 

Dr . Arnu 1 f 0 Ilogu£: rLi 
( ("lord; <-.:lo r de ': c;~:aci[jn T(;cn i ca . Jl:eAP 

[I COl"1 itc i';-enic.o {, toe: J r Subr"g ;onal (CTAS), ~\JS o~je.t i \'os 
)' fur: ionamient o . 

Dr. \' ie t or V.!ltver de 
Division de ?Ianific.aeion 1,li -'.!n tariLi Ilutriei on al - !IICAP 

Reccso p~ r a c~fe 

Di :.cusion de lo!; ti:r::. i nos de. n .. ~(:.rt!llc i2 de I~ pri re r a 
reunion de l C1 AS, de I" agenda y de 1" r..ec.t;nic.c de 
t r!:!bil jo. 

?rC H.n : eoe ion de l C~~;,on~n te I "?lanif i c. .. ci6n y Coo r d ina 
c i on" 
licda . I:a rr a jerc s .!l /le nchu 
Divi!; i (jn de ?l;m i iic;,c i on Al i r..c.nta r ii) /lulritional • 11ltAP 

P,cceso pura '"' Jr:-,Jcrzo 

r reS-::n ~ .. ti on del C('~""onc.n te II "C apeo c i t ildon" 
l" CL Ernest i-.c :.." ~H" 
C,. ·di~c.c;6n d.f: ; ,... .. cion i' !: .;'Hlol lo d(;: r(·r;ur<o~ :;u-ino~ 
t I,C:"P 



• 
i 
1 , 

• 

1\ ,)0 

16:00 

16 :)0 

17:30 

16: 00 

16:)0 

IU:OD 
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Discus i6n del Componen te I t 

Rece~o para cafe 

Con ti nuation de l a d iscI,ls i6 n de l Co;r.ponenlc I r 

DiHUsi6n !:.ob re 1<3 c;;truc t ur.J de l inf orrne finu) de 1 .. 
prill,era reun i on del {lAS 

P.artes 3 de dic.i en,br c 

8: 00 

g· OO 

10 : 00 

10 : 30 

12: )0 

1 ~: 00 

16: 00 

16:)0 

9:00 

10 : 00 

10:3(' 

12: 30 

]1/ : 00 

11,: 30 

10: 00 

16 :30 

IHI 

17:4,5 - 19:00 

2a. Scsi6n de Trabajo - r:oderildor: 

Pr cscntaci6n de l COl1poncnte II I: "Cooperation Ti!c..n ica" 
Dr . I,rnu l fo tlog ue ra 
Coo rd i n .. ci6n de l a Coopl: rilcion Tccnita - ItI(/;P 

Di~,':l.ls i 6n del (; ,~ - en t e III 

~ecc so pa ra ill nucrz o 

? r !:sentaci on del Cor.'?O:lcnt e IV : 
" In fo rmac ion Cien,ifico T~cn i Ci)" 
li ed ... Reqve l Fiores 
Consul t o ro1 de I Cen t r o de Cocumcn t ae i 6n c I nfor r-oil c i 6n 
II/C AP 

P r(:~cntac ion del Compon(:nte \' : "I nvest i gac ion" 
Orcs . i:obc;r to Cuevas)' Vi cto r Va lv e rde 
[ji ·.';~i6r. d{;- fllanif i c;c. c.i 6n /..Ii;-.~ntil ri il )' 1.lu :rici Q~ill - we!.? 

Ui $.cus i6n de l C O~l~on~n:c \I 

rlierco lcs lj de d i ci e!',!)(e 

1:1:00 - 8:30 Pr0!ent?c i 5n d~ l Co-?c,n<.n l e VI: " ';c':1in i .,traci6n), 
f '. illu .. e i6n de l rrC"yc,c l O Subrq, i C'n al" 
l i eda . :' .:; ri 2 :':rc!o <: t:en:hG 
Dj · .. ;, ;':;n de ? " -,iii:~ci6n ;': ' - ,rH<l r i ... y ~."Jtr j c i or,a l - Irn.:.;: 

I\~ 
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10:00 

10:30 

12:30 

Ilt:OO 

16:00 

10: 30 

10:00 

10: 30 

12: 30 

Ilt:OO 

16:00 

16: 30 

18: 30 

5:30 - JO:OO 

10:00 10:30 

10: 30 12: 30 

12: 3C 1t. : OO 

I'!' :00 I£": 00 

16 : 00 16 : 30 

16:30 IC: OO 

IC:OO 19:30 

~ · ?n - 11: 30 

-3-

O i scu~ i on del Componente VI 

Receso para cafe 

Dis cu~ i6n del funcionamienlo y normat i zac i on del GTAS _ 

Receso pura almuerzo 

Ija . Se!>ion de; ';abujo 

Preparacion del inf o rrae de l a r~union 

Receso para cafe 

r:ontinuac i on de la prc paracion del informe 

l're~enl.?ci 6n 'i ci~ ~ u~i6n de ":: 1 t c..pe l dc l e s u~':::n' i us 
d'.m6 nt !:s e i r, t ul'.,·d : - r b !. en el G.::.~ !rol l o y ( x i to de l 
PrO', f:' Cl O $~ br.:g j ":'Ia l" 
Pre!>cntacion por rcprc!>cnlante!> de PMA, lilO (Pl~C~ II ), 
C"rtE )' CRS 

F.eceso para ca fe 

Pre$cnt.1Cion y di~cl.1!>iOn de "EI Pape l de Ie!> pais e!. 
mic mbro!> del IIIC"P en cl des Arrollo y cxito del 
Proyccto Subrcg i ona l" 
Pre s ent a c ion a defin i ne pO l' cl CTIIS 

Continl.:c. cion de la prc Olar olci on del informc 

Con tin l.1ilc i6n de 1.3 prtpMilc i on del in f o.me 

Di Husion i nt'.!rna de l CTIIS ~obre c l inro rm~ clabo r ildo 

7a . Sf: s i 6n de Tr il ~'_~ - 1\,Joe r oldo r 

Pr'Hn t ~ ci on y d i~,u.'f i(J:l de l i n f Clr '-,e clnborado po r 
c l n tis 



11 : 30 - 12: 00 

12:00 - 12:30 
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Sesion ce Clau5ura - I-'.clderaclor: 

PalaLras de Clausura 
Dr. Luis OctLlvio !,n~lel 

Di recto. - Ir:CAP 

Des?edida de 105 r~rticip~ntes 
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ANEXO Ilo. 3 

lI STA DE PARTICIPAt:TES A LA PRIMERA R!::utllOtl 

DEL COHI TE TECN I CO ASESOR SUSREG I OtIAl 

2 OIl 6 de dicicmb re de 1985 

A. Partici pante~ de 105 Paise~ Mi e~~ro5 

C05 1a Rica 

1. 

" 

Dr. Carlos Oi.12 A'llador 
Prt'5i dente de l a Secr e t a ria de l a Po liti c .. 
I: ac: 1 00<> I de Al imentac:i6n y Ilul ric:i On 
Depilrt aIT,en t o dc llu trici6n 
Hi n i 51e ri o de Sa lud 

Sr. I; ~ -·"crtCl ti" 1 d," 
:\if'( o r dt. rre>'. .~$ d~ hnJda ~ ~\itua 

}' t ITp'csa C cmu~it a ri a (i-il£C O) 
I,. ,i; \..>:o Ilb:to de A,:",ud~ Sociu l (!~AS ) 

3. lic . Ct:ciliil Fcrn:indez 
A!>c!>o r.:l de l IIlCAP 

para ?ri t>e r~ RCl.lni6n eTAS 

[I Sa h 'ado r 

l; . Prof . I,rnul f 0 S<Jnoova I 
Jefe , Di vi s i 6n t.l k ... nt. .. r ic: 
OJ recci6n I!a ci ona l dt- De!, ilrrollo C o~;mil l DI/.' .4DE CO 
11inistcr io de l In ,e ri or 

5 . Sr . Jo~·{: Or1<:;ldo C<!H ro C a~,po 

G.,re: n l e de I .. C o;n j~ i6n !!aci cna l de J'~h t crlc i b .l 

Po~ lilclOn Despl .. zada {(.~'.:..r:ES) 

&. lic. l in I bil I Ga rcia 
Sec.re~<lrlil de Bi e neHa r SOC-lil l de l il 
Pr cs i denc ia 

7 . T. S . r: .. rt.1 JI.II i .1 d~ Por r .1S 
Dir('c:c.i6n de Bj cne!> tar ~ S t udi ... nt il 
lIi nhtc ri o de E duc:~,=i61l P~b l i '=il 
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Honduras 

8. lie . Gilberte Pinto 
Direc tor Ejecutivo de l Servicio de Ali mentaci6n 
Esco lar Hondurcno (SAEH) 
Hi n i ste ri o ae Educaci6u Publ ic a 

9 . Sra . Isabel de Ri ve ra 
Responsa ble Proyectos de l PMA 
Min i s t c ri o de Fiecur sos lli; :. uri;lcs 

10 . Or a . Gl .1d)' s i a bl a da 
,\ st:sor<l de 1 I IlC:'? 

pa r'a Pri rr.er .. Reuni6n eTAS 

Ulca r,lou a 
-~-

11. lie . Cr'st i.'i. C .. Jr" 
Di ,..,1 ;;; !c it ~ ;'l~ 

rll:_;'~ /fA li. .:r.: .. (i o t 

12 . Dr . l'oi i lon \'aldcz 
Di (('Clor de Hi glene y ;:'p i th:::, io l osia 
Minis t e ri o de Salud 

13 . Dr . tilriOS Par ri lla 

I /; . 

DE:rar:i,~.en:o de: ~a l ud )' /lutrlci6n 
,' jni E:cr io de Salud 

Dr i; , !·e;.ntl Ie 7<1 
t. fa de Iii p, ' _r .. 0, - ... d·~ 1", r:i1c i 6n 
Dc: ",clio de I.) Fri tTe r .. 0,,-. ., 

E. P.:Jrt j c i Nln t c~ d'. "a~nci <lS d!c rC~ilera cj6n E>:"l:"rnu ---- -.- ---.. " - ._- _._-

Sr . r'"lU r i c i o Gnocc h i 
r.e~pcm~ilbl(: de lo s ?rC'9f<;r:.:oS de l i'I',/., 
PH 3'" ,t. r:ut ,d ini ae 1-.1 i r~-..nttls (p':r.) 
Fha/roa , I{<llia 

Sr . Ph ill ip/,: Store l 
r. .,!pre~cnla ntc t.dju.to del ?t '.A 
G .. ,"' ; 1 il 

. cr. n :riCil L .... t ina 
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FAD 

Or. Bruno Stainier 
Oficial de tlutric16n 

- ) -

Di visi 6n de PolTtica Al i IT'en lari a y Ilu trici6n 
FAO/ Roma , Ital1a 

UNICEF 
Or. Joel kma rill a , Consultor 
l:i cara 9u a 

" 10 

Sr . Gera l d FocchC!r 
Oi iciaJ ?l 480 I I 
Agcnc i a Int ernat i ona l pa r .; c l Desa rro ll o 
EI Salvildo r 

• ," to 
-' 

lie.. [ ' I..r." 5ri r.v.a n 
;,(;:;.,~rW., : ..... a l a 

CAR ~ 

Sr. Christian r! c i l1 
tARt:. Gua:",~a la 

C'S 

Sr . ;\Julio r Uen l!;l S 

tP.S/GU<lt c:roa I a 

u?S 

Dr . Hu~o ? ~ ado 

?~an ific.<>ci 6n r Courdjr..,ci6n d~ 
Selccr r c en E r;-,e r9r:.nc i a~ 

OPS/COSt a Ri ca 

Or . luis Octilvio i,")gc \ 
l ie. ,.Iul ;o Sc.jar.-.no 
Dr . ';rnulfo Uoguer a 
L ie.. I':nr i a Efnl: '. t ir.a hrd6n 
D~ . Vic lor V",h'o:,rdc 
Lic . !\;,r i a T(::fu.a • nenu 
Dr . :~~(;rto C .. e.,~s 



Lie. P,aouel Flores 
Lie. Ricardo Sibrian 
Lie. hna Rosa Campos 
Lie. Ferr,alldo liall(!nas 
Sra. ~~~da de Pereira 
Srita. Si lvia {,rias 

- 1; -

(n. 
"1 
~, 
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ASftUlTlU INCAP ' 

Lied • . Ern~ttina ArdOn 

Dr . Fi o Pt'! t o Cl,lt'vat 

Licda . IIBQUl!'l Flori,.; Ctiempo parclai> 

GRUPO DE TRAeAJO No 3 

Dr . Ca r lo!: Dial "mado r (Modc rado . ) 

Sf R:g obe .to UI ~nld~ 

Prof ~I"ujlt> ~ilndov;:l (R elato T I 

T S H;-.rt;; Juha dl' POrrill: 

S r a I ta bel de Rivl'la 

Dr HIllon Va ld~l 

Ora . Glady~ Tilbla d ll 

Atf!tore! INCAP 

0, Vt cto r Valv".de 

Or AI nul ;o r~(l9u"n 

, 
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ANEXO No . !!' 

GUIA OE DISCUSIOri 

A. SUGE RENCIAS PMI'! LA OISCUSION DE LOS CO t1 PONENTCS OEL PIIOYECTO REGtONAL 

POR EL CTAS 

En ba~~ a I s docu~entaclon dl~oonible . II ls~ pte ~entaclone~ V 

di l: cudonco! de cada cc",porll~ntl' del Proyecto y a la p' OP 1& t,.pe dl'neil d" 

los ps rl ie i l>ante t, e1 INCAP e !: pt'TII O ~l e el CTAS .. nali c e eada e o mpotletlte y 

ha9& 1 11 1: reccmel'ldaejonet 0<'(' ccntllllne pe rtin en tee Pilr a 1"1 logto de lot 

r; ~ je tl \"o:; del ProYf'l:: t o Sublf'glona l 

Sf' cC'ns id ;;o r a j,.,no rt a nl(· Due en l a rlltc l'~lon de CIIOII compQnf' nl.e an1l lIce 

ltl!; oI:.HIQ '- 0 :; f.l"l 1 n t ltt 

J<I~tlf i cac :iOn d l'} c.O::O'f,Onl'f \(. (On ·· u r'~ IOn d;. l o r "D' flivo~ g l oba }"" 

del Pr OYl'c l o SlIb r e 91 0na i 

2 Cong r uenc l ll de 1C1' ae t i vld adf!'t i nc.lUld af en el eon,eon .,nl. " con lot 

cbJelIvof; del mll:mo 

3 Congtll l'neHI dE> 1e! a etlvidadl.ll: o t op"e~HII: tln e l ccft'pon e nt(O con 

1t.'cet l dade t de lot Pll Ci de la tub t elli6n identificadst en pI 

~u l' ionol . 

• 

:; P10lllillf.ilclOn PfOP<U!'Ctcl Of!' l n~ Cllvlc5i1der. 

4 contin uac ion I!(/ pr ,,~entiln 6 1 1lU tlO~ plmtot "I!p"c lfl co ~ para c a da 

t.O'l1oone-l'I le Y sobre IOI! c,,"le~ (O) I NCA? uLpt'rii CQn t nr eon l at 1!~1Iler"nellt y 

I t'co'nendac j (l11(.'1! de 1 C T t.S 



, 
COHPONENTE J . PLANIFICACION Y COORDINAtIOH 

1 . r "lIort/il nc ia del eTAS v s;ugl"'encias EOti , .. el r.vl.menta p r op<II!' s:to . 

2 . P'10'1,aei6n de lor; lema! oropuestas para Eer an_llzador; pOT lor 

3 . Sugereneier; Eabf. el tlcO de perr;ona, Que deber1a" partieipa ' en 

los S."inario£ Sub'egionales en h,nClon dl!' EUS objeUyos. 

~ . Opinibn !;cb •• e1 papel de las 8genelllE donar.tet II' j nt . rmed i.".t: 

en el er;tllblec.llIllento dl" unO! er;tratE'glii naeion,,} para el uso d. la ayuet. 

• alimentarla en pTo; . nmat de der;a ',ollo 

•• S uge TE'nc;jiU pa ra e~t .. b lP. c. I" 0 .efona • l. e oo loi"ac.i6" 

SubreQ10l'la l 

COt1PONENTE lJ . C':'PACITACION 

1 . ~-";"i6n ali' lema!: inc.luidos en los t a ll e Tt's." r;;urr;ot, en bill.::'E' a 

d' lor PAG de l os pa1!; es 

• ,. 

amplia. a "lycl de lor; pn l r;t;ot; , lor: ",f f'c \ot d. 

lot ta11l'''1I; 'I curto!: r l' BlizadOt. 

COHP ONENTE Ill . COOf'EIIf. CIO N TCCtlJCH 

1 . Prl0Ti:BT tlT &lI t dl!' c;oop e. nc16n lecnie e di'l!'c ta, dt' Cl CUI!'TOO a la~ 

eol al'io 1'19'. 

, 
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3. Sug.rencia.l: pa r . dar seguh,iento " n 10.1: paises a lat actividadu 

d. coop.racion t.cnic. 

COHPOIIENTE IV INVESTlGACION 

1 . Anl!.lids dl!' Ia! in"ettlgacion"c incluid., en el componente en 

funcion d. I.~ neC.'ldad.t de in"e.l:tigacl0n table PAG identificAd., en el 

djagnOttico tubr.giona l . 

2 Su gl!' TenClar de pa itl!' s p~ra el de sa rrollo de lat in"etlioacionl!'! 

~ ncluida t, l oma ndo en c uenla la fa c tJbilidad instltuclonal do r ea lilari llt 

con f'1 "POvo dl' l INCf,P 

tt.o \'1'0 d(' l"V"t: '.lpaclO'Jnp( I foOU "'I !OI1 ~· ., ;:-, TL 

' ,HPONENTE V !NFO RMHC I ON CIENTIF"lCO TECNIC'; 

1 . SI'91110"&:a t tob. 1!' uDlcaC10n d. cent lOS para I . ',,"C. PC IOn V 

" .;l ri bucIDn de docuor,entac10n· 

2 . Sugt'lencla: !ob'!;' me cenl!."IIIOS lIara l il idpntiflcllc:. :ion de doc:.un,ento! 

COHf' ~ _liTE VI . AOiH IIISTRt.C I OII Y EVAl UAC ION 

SUllt"f'nciat ~a.a da r sepUlma' ntc> ill PI OYf'C t O S~! b , ,' g lonnl a nl .... e 1 

df' 1010 pl\ lsos. 

8 . ASPECTOS 1I1PORTMHES 11 COIlSIOERAR Ell EL ESTUO IO Y REVlSltlti OEl 

DOC:UMEtITQ "L1 t/ LAH I E/HOS GEIIERlILES PMlA UIIA ESTRATEGIA DE LOS PAG" 

Contcnido ). profundit:la d df'l dOC llmento bD~e • los t ~rmino! C~ 



3. Sug~renclaE para poner ~n marcha a njvel de cada paiE laE 

recomendacione~. pu91na~ _____ . 

4. Sug~rencl~E al INCAP para el UEO int.rno y a nivel d~ 10E paiEeE 

del docum~nto. 
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ANEXO No . G 

R[rER[NCIA PARA LA PRIMERA REUNION DEL CTAS 

1 . INCAP. Prov.,to Sub re !ilional dl" Apovo Tltc"ico alaI Pro!il. amas de 
Ali~entacO" a Grupo~ en Centro America V Pa"am. . Guatema l a. mar la 
d. 1985 . 

!NCAP. Resumen dl"1 Pr OVl"cto 
Pr og r ama t dv Al i ment a clon 
Gua temala. ma rI O d. 1985 . 

Su bregional de Apoyo Te,"i[;o 
a Gn .por en Centro ' .. nerica V 

• 
3 . Alfaro. C~llna V 019a T . Otpgu eda . Jnfortne df Ie. (;onSlIltor1a ~'cb re ,,} 

, 

Comp one"'. de Pl~"lfl (;a(;i6" y Coordi"aci6n del Provpe~o Subregional . 
GUa ll.'mll l a. o c t u bre de 198."; . 

Cu r a l O de Va rllat. Ce lina y Ma ribel de Tobar Informe de 1 1'1 eontu ltor!a 
lobrp el Componente de ClI p a citil (; jon del Proye(;to Sub rt' 9iona i . 

GUil l'mlll:l lI!lO ttO de ''''85 . 

1,ICAP l'rogr1:I'lIiClt>n r · ~ 1 , "'I r,f.r ". i.ocp; Iflei~, ~ loCi'll Cot eo Appyo • 
" , ... mlilt d. ';!lmont"C;l on • c: f upt.. ! ( F~(; ) " '''9 .. Gu.ti-m.:l la , ., .:" f· d, l~a~ 

6. M " 1'1 T 1"1 1"10 1 i na ; t'I P .. l'lli l<t: . R Si b r l.:tn . [ Hu rtad o y R . 

7 

...... " .... Pr OPu it t t i) del Et tudio sab re a l'lUitl t c! fl funcl o n<lmi e nto dp 
, ..... " t o g r a mil£ d l' a li mentac.)on a IP UPO); Cap a c; ) c!ac I tl £tilu(;10nal y 
"'''0 ae lo[ Al l m~nt o t a nj v el de l hogil r 

''''''!n ~ , r1 . , 
:;.i.b rHkn 

Ame r ic;" 

V. VlI lvll r d e . /": . T . lie nc h (l ; t1. Palm H' fl ; 1"1 . 
Cot t -e ff e(; t ive nes £ 0 1 l oad aid pr ogrammes 

G)la t e mala , .Ja nua r y 1'385 . 

1'10111'111 ; R . 

1 0 Cent ral 

8 Va l vl'rc!e. V •• H Ci e ! !ijli< do; R S l b r ,,\.n. 1 m.~.ln l . • Ii ; a nd F . PI ne da 
O[· f: n )n ; t ec; hnlca l b~ tl ~ t Of lidml[£ : o n <Inc! d : ~(;h;"g t' c! ", c; l s lons i n 

, 
Mi: ~ e l na l und c.h il o (;;:;:- (1 f ooo aid p , oO f "m",p ~ 

l'3a ~ 

t= ... il tclt." l a . Augu £t 

Va l ver de. V •• H Ot· l pado, R Sltlrul"n ; an d 1"1 . fo •• l r.n e ri Ot> t I pn a nd 
le t ting o f d mal t' l nforr'L tlon a nd e ... ~h~ l;. tl a l'l ry&t "/f,,, f o r 
fo o d ~id p ' ''9r<lm£ . Gua h'mll la , :'ugltt t I '.HIS . 

nc ti o nal 

10 . Va lvorde, V. ; H. Oel pa do; R Sibrit.n; 1'\ . In 'Ol inl:. a nd F . Pin!!d". rood 
a nd nu tri tiona l i mp ll e l£ on partic ipa nt f aml lie £ 0; mil t ernal a nd 
c. /lI l d h(>t, ll h c a re f ood <lid or og l a m£ 

I I Ol' e gue dll .O T ; R. i" f:lt'la d" Ci ; l'Ia . C . T i ; Il'f 1J c!e P . ; H . Gu t)(:ner, C. 
Palr i ll ll. C . Ft'r nt.n dez; G. TDbl a da ; P . U Gomt'l ; y A. Prado . 
"L ln.amh 'IHo£ gen" . a l p ~ pllra 1'1'1 1'1 e£ tr il l eg l a dt' l o t PAG" . 
nov : ltmbl (' dli 1'3 8 !'; 

Gua t el'rl<l ia. 



ANEXO 7 

PROPUESTA DE REGLAMENTD DEL COMI l E lECNICO ASESOR SUBREG I ONAL DEL 

PROYEClO DE APOYD TEC~lCO ~ LOS PROGRAMAS DE ALIMENTACION 

to GRUPOS £N C~jrRO AMERICA Y PANAMA 

J . PROPOSI lIfS DEL COI'i! iE 

LiI! illtegraciOn dp } CO~li t. T('Cllico Au.tot Sub li'g iona l 

• Froyl"c to ~ !Cb lrglO"a l 

C.'\IPO~ IIf· il'" I~ "'III ,CL \ 1.r.ti"," 

11 . OUR~CION Y COM~D~ICIO~ 

6!.llH!!!Ol?~ ::1 eTAS de l Proyl!eto 5ublPgionai dp {'00'l0 T~COICO a lo~ 

Progr amil t dl' ('} :ml!n tilclon iI UTI'PO!" Pn Cltntro "1I1(,I;CI;: y PanOlll'l6 tl!ndra 

o('r ll'lllnll'n tl.' dur;;;.ntl' pI periodo d ... c Jecuc loll d. 1 

Subleglona l. OUi- tto "':: \1 1"" ~to ra de.o;; a1'ios;. 

• c on CL.;:Ijic l da,d 

tltcniCli y edml nl £\ TatlVQ PO aspector rplaClooaOO t 

a) Oae "'Htmb toJ: d ... cada pail!' I nteglantf' dpl Cc",u~Jo Dbi'ctlvo dl'l 

JIICtjP 1,0''''/1 1;1. !o~ cntl.'/:io r y (>1 ploced:",it.nto tI£I~ la 

b) Un li'r Ttt::entante dl.' cado'l tlne de le.!: OTlnClfoa ![' !: agl.'nCict donanh' [ 

de 1I1ill'll!ntof " n Ie; 1:11IHI"916n Oe ;"'I'f-Id o a 1 o('I"P la de pc !rt: t e n dooEle 

df'1:ar I Olliin tur ac tlvid •• d{ot y e l volune n dl! &1)"'l1o to1: $e 111ClUylln 



• 

• 

Pl 4S0 T1tulo II 

Comunidad EconOnlca Europea 

c;) Un rep reS;E>nlante de cada una de las aglltncias privadat voluntarias; 

InternaClonales Que particip~n en l o~ PHG de l a SubregiOn : 

Catholic ReIle; Service! (CRS ) 

CARE Internacional 

Sub r ~giona1 9!1!¥~lg !~ Las; intlitueiones; cO-fin.nciere~el Ptoyecto 

(lNCAP, OPS/OHS, ROCIIP) Y agel'leiar dl" eooo(' r acJon ed(O.n a qlle pa rticipBn en 

I'IIG, r.OI!lO lr. f .;O, 

o tr~t !im! l ar~ ~. 

CTAS, qllien "s; ,· , ..,,; 10 c onride la Op" I \ Un c., podran S;t' TV11 de "!f"~l e~ 

en tll'I!lB[ ",sp~ej( .. .. " ... 

Lu ........ ciOn df' no",brar:uento de 101" deleg ed or de ! or 

PlIl~et !1~ ~=.b.o[ serh. de do! a1\'os;, r enovables 

I II F"UN ~ i O/)£S 

!!!.i! !r~ 19 fl. Lils; hon c. Iones; de l CTAS t e nd'':'n. c.o ~,o ma rco de re;erenc.i .. 

d[' .:rpoyo 11.1 lNCAI', 

pluniflcacl6n, i"} ecuci(., r, y evaluaci6n de l ot !'AG. 

Se idl! ntl(iea n pll ll:' el CTAS I<r.~ tigldentl!I (uncion",: 

a) I<fI~ll:ilr 101 diferl]n\ <;,! c o"'ponen l(' [ }' ac!lvidnde s; del PIo",,,,,'O 

de r.poyo TI\cnico a los; PrO!,ll ama f de Alh'lIn taci6n a GIUI _ ." 
Cont,o Am(!rjc~ y Piln<lm&', on Ol'nc ';6n dl' lat nll'(;.{I~ j d3des o:;; e e.oOpl!. a clon 

p riG lin l o~ P fI (S;I!~ !1!emb ~ot del ir.CM'. 

2 
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y evaluaci6n d. lot difelente~ componente[ del Ployecto Subregional . 

c) Propone, Lll ItICAP la e }ecucion de o ~ros; compon.,ntes; 0 a c tlvidadl"t: 

dentro del Proyecto Subregional, 

0l:cII I'o11 0 de los; PAG en 111 t:ubregi o n . 

oJ Hace, rl'!eOmen dllelone~ al INCAP [Ob'e las;.t:rPll S; eb PAG prioritari&[ 

pllr. cOOPP,.c l on t~cnlca (a & l ~ t ~nci . tocn i cil 

lnvet tl gllc ionJ en 1 0 & P II ![~' Hlemb.os . 

dl • e eta. 

. J Pr orou n c l ar ~e, en i o . ma dll 'ttco",pn di\e iones; a l 

capaeitllcion, 

II>:CAP, sob r e 

C." . IQUlel Otr o il::-,..eto relaClon o! ClO il l os; P.,G en 10 [ u bre ll lc,", qUl' ce c omet .. 

un r,<:"c .. nll:mo d. i nformncl on C:l!e l e~ pelw'I~B conoe", ! . e 10& "ltntIlO[ del 

COmttl', ..,1'1 f orma pe- ' ",n nente, f'] dt's e nvo l vilnHtn t o de l P 'o)lec to SUb,pglo nal 

At ! twnbior,. C!l 

r ecor,encllc i onpr emanada! de la! r euni o ner del eTAS . 

I V REWIIONES DEl COM ! TE 

!!!lH,l!2 ~_ 1:1 eT AS Sf" It'unlT~' PO! I e. ~,enot ur.1I ve : a l 61'ro dUlun le 

·. IIlCO Q ?io~ de e.'ecllc l ~n de l P ' oy,,"eto £ubrC09 1onl.l 

' I I rJCf;P co"~"ltnT i; 11.1 eTAS ~ob r e I ti t: fechnf y el 

per ! odo d e d1,rrOCOi6f'1 d ..-. l a ~ l euniont's 

Ii'> III1l' nda pritlimln& 1 "~l a~ ''' \l n io ne!' 

I II cIIlI l r[/ r~ ~omt;! ti (le /I 

I II reun i on f'~lIr'll" mo. ~n"l a T~ t. eadn ~,irnb r o I'" Info ,"'e lie-I !I"anee d~l 

f' r O)ll'c t o y cun lqv\t'r ot , o dOCII"!!'nt o que- to" coo,,!rde r ll rp coo n""nl"nt" p (!.ra 

, 
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arSiwlllo .!.!.:. Lilt: Iltu n iQ nltt d ltl e TAS Cit c. e le b la ilin en Gua u ma l a, Q;aT a 

1& c.Qn~ulta CtTItc.t a 011 j Ot ml &m bTO£ Cltl e TAS c.o n DTD ( II [ l Ona l e ! 

Co ntall! DOT 

pAT U' del 

e onfi d"'t- nl' c. e fa rt o ~ na Ta ('} dlttl: rTo l l o dt' ru t l abOl t'!: 

£1 CTAS p odra ulte g r llr p T \lpO~ dt- tlll DlI JQ Da r il. l a 

TIt'lI t tOn Of! atDE-I.:-:.o e l' r pre! f I Co!: pr: r A 1 0 c. u a } pod r A con t ." c.eln e l n poyo (1[' 

or"'ionct It~OUt'!:h,!: en I ,, ~- d~lib['ri1c.jon~·~, lit! C.O",O lilt c.onc.l"r .onl.>r y 

Ic-~ol!'l.nd;ac. l on e t d . i ill: mi~~, II ~ 

oplnl 6 n de I. mayo r I n de lot II'I l enb r or dltl eT AS 51 aip(m r,Utmb r o d lflen t e , 

Dodrt. .! ... , ...... or,tt()nClll Of' H' ODlnlon "T, el ln1Qrne 

f:!!1t~lp .l!L ;;1 CTt.'.;; .. r. I>l ~no Ilnf,l l:arr. JUt In(Ol,Wt tie It>l: g TUp OJ; dt> 

eo :obOTrCl6n c.en lor T 'h,tor~!" Oil lor 9rupgr 

V IIIFORnES 

• 

http:ulta.die.ta


&1 el&usurar la r ~u nion . 

El lnf o rme ol!'i CHIS ::e rll l'nV1MOO l; t odu ,., 
in t tlt ut l ones I!' } e~uto ra ~ oe FAG en l a sl,b.ep iOn y • 1", a9 ~ r'tlaS oe 

El WC."p, a tr av,,:: Ol' 'u COll'l ite TeenlCO Au'sor 

I n t e rno d.l P.oy~~ t o S u b ' eg l ona l , conclu~jone, y 

ret ollll! nd"C lones d~ 1 CTAS, ~on el p. op 6~lto 0" Rill sta r, :: i 10 c o n r:idl!'lli 

tonvl!n l E'nte, ,I dl!'~4t r ol 1 o oe lot djii1rl!ntl!~ componen tlt [ dl!' l P r oye~to 

E l II.CA P CUb'ltA l o t ptotto£ qu" (It-It'i.n de la o . glln i : [l~ I On 

Y "H.l::aeI On d. l e t.: IIHln10ne~ del CTAS, !ntl ~\y(>n do 10 1:; Oi1tto,. de \l llIj e y 

• 



ANEKO 8 

COME NTA l! l OS AL DOCUME~TO "LI!JEi'\I1 ! EtJTOS Gt:NERALES f'ARA 

UN'; E STll r.TEG l ~ DE LOS PAG" 

to. Q!.I.H!C 1 

l: l c.on \ftf'lOO ... oToh'nd:dad d!;'l doculrIl.' n t o 

~, r. nUII:!L no p '. 

~.'rt> .. c to e. 1I1{luflC>! lna'pr"na'! del g f l'PO, <,.ig"flar "f),.nac1o"l.'1- no 

CO""~l>onden Il ~u P~OCH!pnCH. (!)ag i n .. 3. tt"rc ..... ptiTTll f o) 

(pta', •.• o 1), ('. IlTllOO "ttl.lyO c" a'.,·proo . • (,flmltll,o, :ot l) l ill1et 

E:r OVlcic'nto q\.ll? p} INC"'!' dfobl.' too" ! )",,aT Y If·; I ro r lo~ P!f<IlH 10t 

te"di~"tl?[ II \. ne cl"Ta f OTm u l llt;1 6 " Vlo 1Ij)IlCRt;I6" III' lot Fla" lf t d, 

e(Vi' 
, V 
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(iuatt.'I!1al a . Efl Itse u~n t i d o, se deDI' a g tl'ga , o t. a c at e ge-ria dl' PAC; . 

RosPlIcto a I . ";" ~ l c t .. nCl a Tf' cn ' ca .t'OUt." "O.e. Y no . eoelc ld c " (pat:ln~ flo . 

1), ~e nee.l l ta In>o . macIOn ~ar P'f'Cl~a ~OD. e Inc bpl'ne l bC Y l a cont HPc!~n 

de r rrq"'I" r i.llen to 

En 10'1 pllglna 6. p.t..TClfo 2, 

concltpc l On d .. "Inomentoc OI'Cl~ l "O~ " En gf'n f'rn l , .. I' t eQUle . e t:'Oayo. 

(n 1.> 1 pilf t a {o I, obglnil 10, do1be ihulllilUP 101 caSal Itn Que 10 c l ta ao 

he OCI, r tido, 1' l'po;<c l;lcando loc lIus mo! 

Rt>tpec t o a I. p4 p lnc 10, p~r t n f o 3, 

'" 
.. nt-lira d. 10 ,~. 't.<t tO 

. 01l ItC" e: confuco ~. c(o 

punluali~cr 

En I II p."ir;l1n~ 11, In clSO 'l Y D. las ~!~,ateglat pareCl'n pe rti ne n t e c 

:,,,ro ... 1 ph,nH-nnlCnto O~DCU. h'lcp r p ~pl !Cl ~O! , POI 

e'"cnnl!mOt para lnph,r.·en t a , l ar; , eCO'llencaclon ... ~ 

En I I! p~gifl" 1 \, "Co"'e- un T(·CUI!.O <llC10hill de capita l " , 

(.'~'::rll amp liall;'" Ii'; e . ollcnclon au !' j.,£tl fl oue l·~ t dU~e. r:pclon \' (' . ol,ea l £0 1 

In i f ic:.ado tflCnn:o 4~ . t~fnl1 no y .... 1J~'t. n;IiCtI.r!t> (l e.OltO 0 mltdll, n c o l <l ~ o, 

l a &e l ~ccion de benp'l cl al l o£ . 

" ,t i tu-,o ptl tr ;: f o. "Y no c on i o~ 

l" querl"lI l'ntQ~ dl' l po. 

lnteglllntc, o!tJ ~pupo dr· tlilb ,!.)o, IIlllyO' ilc i .!o . ac:on y ;uudilll1en l ilc:. 16n PI!. I I:l el 

pun t a c i tado . 

, 
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"I'on rl'curlo!: QUI!' no 111!'\lan", 

10 anterior, dl!'berla fundamenta.!:e Ctln 

InformaciOn b.~a~a en e!:tudlo:: prey\os 

En 1. piglna 21, punto C, no pa r ec ... pertinent!!' "Que ::e otor9Ul!' I!'I 

IPc lor ilVroP"C;\UU\O un '01 P'l!'d O"lIna nt ... ", podria trata,l'l!' de un Tol ma~ 

I "'PO I tante En l odo ca ::o, II!' reo u:e",' aclalac:oll ";OC'l' ,,) pun t o cltado , 

,., 

J 5\l!l!H.ItDliiiiU. I!.e!.! iH! !!E!! In) ISH: Rl!lul 11£ Le"Q!!!II:'!lQ!!!iiiIlD~'" gtl 

gl!.~I!!!!2D 1Q. 

£1 glupo dl" J 6 de ' esponde r, por (>1timo Il lII. prellu nt B No :3 (>n Ill. 

rfo~or'i!'ndICIOnf'r Int;luldin .. n l <l! p/'SlnBt 20 11::3 do l 

"il nl'C"'lan tor". 

LOVit;lIw'l'nt e, l'.a nl<c;£O£a .io £on una Pllml'la Inrl"'''CIB pl(lc"de l . '" 
verlflca(';iOn de lit Ildl'(';\1 .. ('; IO" all' cadit untl O~ Inr ,t<cDlTlltnd.t:. lon{'r como 

tal'1bI ftn tI", I . cOnll r\l'IHlt:. la d l' l ar ml~milS con el an."!.i: tl [ del' 103 !: ltuaclOn y 

l at concluSion", tI~,t: d(;'IVan de ett e ant.! :rll 

' nte, muchiU de lar ,,'oPlar 

"lna ::uflc:.iontementt' cIa.;: y nltldll ",, ' a Que [l' ptll'dL 

!:in mnYO I IHlt;ilr l £, l ot Ploccd1mi~nlor pot911c:.ulln flal& 

IU apl icu'-16" 

E" c.one!\'ti6n, lar 1t:c.onCndac loner melcc!!n t odnv1n /I,lIyO ' nntdl£it y 

dl!:'cu!:ion 

4 SI!!l1tL2!.!H!H; i!l It:'!; 6e I!~!.!! 1:1 101:11 IfJ'''lQ9 Y ~[! !gl ':HiiE!a: o;I~1 

tlSl'H!O:W!lill: 

to OPiniOn dl! lor IIl lembl Of dl'i V' u po, ., do(';umen\o ., 
pott>nCIO!;lna ntl.' (,tll y de 'l l ta cnlldno SIn I1nt-c I VO, Il'qVl'Ilft. ",,,yo. 

3 
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f undllm~n t ac i On en la t d£'!:C TI Pt. l c ne t, Y P f P '·\lndl:"c.iOn en l ot t OI)i COt:., antt'~ 

de " .. . ampJilldo y uti lt :ado ;;. !'llvel or'; II /CAP)' O!' lo~ pel~t' !: 

s~ CO("l!:IQl.'ta Que £'1 OOI;. UII,en t o Il' r l,/ a Jl o ~ o y lI borda t f.'!I 'a~ p . o . ... . , d ot . 

u"out'. vn &1 mitlOc, IH c.o nvenient" Cl t ilf In; a l"'e t y documental: ma~ 

u :pec 1fi cot, C0110 blbllDllrOl / h. de lIpOyO En tlll I.entioo. £'1 ItlCAP /:! u l<de 

c.ornpl la. y oih,nd :r ) " i n; o rmacl6n c.o r rt: tpon d li'n t f 

En t~rmino ' geno. a !et, 

r eQ ule r en mayor anh! l !:!!: En II !;& t"ent l DO, £01 dOc llml!nto . I'IQ1I19 1t' unit I .. 01 

~:I.![!~ ~~_ ~ 

£ 1 51 ft 'IIC II nn'" (HOE' 1>1 d('lcu~,,-·nto la'nl' ~In mete D \{. C,o r i c.o gl:!n CTlI ! 

d,· S i n e ,..barpo . e n 1.' 1 anblltlt d. 

p t;..ueul.Hi o o d e t CI! lor PAt; e n lo~ pr.!s~!: tfll!: tl'n ClertOt i: t pt-c tc!: 

c on tlovert' u I e c , e n eo n t .~ ndo t£' <l l gu na ~ In conrl r l~ne l a r y eontr ft dl CC10npr 

quP hae. (' p(''1ral QU E; p} oo,"u"'lIn t o f (l(' e l abo l aoo nOT DI/ Tr o nar quP no elCt .1n 

II'U \ ' r &!a C1 0I,ftOa r e.o n lor i> ;:, G [! 9 " 1,100 Gonrldprl; quI' ( n Itan el.".,e n t o l: ql1P 

oi~ II Op ,o: lo , la ou ~ ollDO , _ , ' e f ~ 'l da ~ n el t ~r t o 

Una de L H i ll'11t;,nter IOll'n tl f l ca~ ... 1C t:IO ;f IIrq .. ulaGI (l n ti p } ooeu".,en to 

t>fC'v .. oad pa rl blc PO ' u .. " O\tl~O t E- cn )::;o q,H' tol' ~ . tH'l~nGl " y co noc l " ' l c nto r 

In c l u ya n. t a n t o Q!r< l'e t or O~ p J .. n lfl C4c IO n, cOl'la ' .... 'n" / o d (o PI'lG 

, 
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PROVEt Ta DE APOYO TE CNIC O II lOS PROGRAMS DE Ali HENTACI O t~ A 

GRuPOS Ell CENT RO AMER I CA Y PANAMA 

La consul to d a sc bre Es trat cg ias tl aciona lcs pura el Usc de l os Pro-

gramas de 1.1imcntaci6n il Gr upo!> (PAG) r ea l izada del 12 de novicmbre al 

12 de d i ciembre , 1985, fue con t r atada por el INeAP como pane del Proycc -

to Subregion<ll de /;paye Ti!cnico a los Programas de Al imcn tac ion a Grupos 

en Cent r o America y Panama, EJ consultor tuvo COlf1O tarea funda mental pre -

• parar un dOculllcnto base que s i rviese de rcfcrcnciiJ Y discus i 6n en 1.:1 r cu-

nion de l 9 r upo de lraboljo i nte g rado po r l os rcprc sl:nl'f1nt cs de los pa i ses 

de Ce ntro Ilmc:rica y Panama . 

[1 consultor illHl liz6 j ' sugiri6 bases que pu(':dc n cle fini r una est rct c -

gia nacional , que: r<leiana ! ice el uso de l os PAG . 

• 
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I. I IHRODUCC I ON 

Se ha dicho que I .. i nsuficiencia al imcntaria afecta el estad~ nu-

trici onal y es l e a su vcz afecta la cal i dild del capital humano e infl uen 

ci a el cOfTlJlo rt am iento de la economia de un pa i s . Esta af! rmucion es bas -

tant e convincen te y hace Supone r que el mcjo r .1miento de 1.1 cupa cidild del 

individ~o sera traducida en un aURenlo de su p r oduct ivi dad , Sin emba r go , 

si la o r gan i zacion eco n6m i Cil y ~oci,,1 de un pais , no pe rmite l a uti li za 

c i on del po t e nc i al mej o r a do de la s pc r sona~ , cl resultado tcndr5 poco i m-

pacto ec.onom i co . As ; q ue , lil re duc c i o n de l u in s uf i c i encia a l lme ntaria 

j unt o a unu se ri c de med i das que I:\e j o ren l a S i lUac. ion economi c,a y s ocial 

de los pa i ses de la sub region , son nt-ces.1r i as pa r u permit; r que l a pobla-

c i C:', cit-sa rro ll e comp l e t ilme:1 (e s u p rop i o po t enc ial . Es t o in'p li ca un a cs -

(rcleg i a de de sarro l lo globill , efcctivu )' dinam ica COOIO cond i cion prev i u 

pa ra el us o prod uctivo de los re c ursos human o s . 

Ourant e lo s ulti mos cin co .1005 , el PI16 (p r oduc t o nac i onal bruto) de 

los pa ise5 de la sub r e g i on ha e xpe ri nen:ado un l e nlO crec i mienlo . En al -

gunos pa i s e s CS t ,:; t il sa de c r c ci mie n ro ha s i do , i' COn t i null s ien do , negati -

• va . EI c.re ci r.1/en t o prOIl.e d io de l PIIB pe r c.;lp ita , en gene ral , ha sido I:le n('s 

que 1 par ci en t o unual . 

Sin emba r go , se ha ce ncce sar i o rccono ce r que <l19unil s veccs aun CU<ln-

do se au..,cnte el i ng reso pc r- cap il il , e l bieneHil r de l a po bl"c jo n , en l o s 

n iveles bolj os de d i s tri bution del i ngreso , se ha deleriorado . Alglmas e co-

nomi as pucden pnsent a r un Co~porlilr.,jento i rr.pres i cr.iln t c , e n cl ilgreg ado ; 

pe ro , l a po b rczu y e l h.:.m~re !. i gucn S i c.ndo un mll l endem i co pll r" gran des 

se:;lII.;nto! de: l a pob l .:.c i on . 
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Alguno5 enfoque:, ci~ estrategi0s ponen atenci6n prioritaria sobre 

ceso a al im~nto:" educaciun, salud, etc. Est a~ po I j' t i cas ~on menos con-

cernientes con el crecirnicnt() en el u~:rl:(:adJ, (on:, i dc, ran f:;5s, I iJ scgu

[<,te '::nf""i' cn cic"arrollo 

social a c;o,pen',a" eel crccimicfltc d,~1 r'uD, tiefll' que y<.:r Ulf, uf1<.J politica 

alifll'.,ntari" nacio:1al, ;;laf1ificiJcion dl: liJ nutrici6n y I" ~,o:"rcviyencia 

ae :,e~ln,ento~ Ge pobldciun no incorpor;]cbs al r;,.!rcado de producci6n y mone

ta riG. 

Otro enfoque flue 5e na eSl.ldo sisuiendo en la region e5 cl de crc-

cir.:ie:1to eco:15;;)ic" >:,dii;nte el uso y e>'.plotilciun de las \'c'nti""j"}" ,(::,;.'0ra

tiVe5 "nUe Pdls('!s, que .::nfatizan cl il~,()rrO interno y la "lc,!uldciun de 

divisas extranjeras para usarlas en inycrsiones. [stu es un? cstrategia 

que involucre la prc::,Jcion de e>:por!iJciOiiCS. En la prcsentc situacion de 

crisis econo:T:ico de 105 PC:lsco dc: la ,·.ul)r(:~li6n, algunos ck Ic's raises han 

adGf-'tildo lu politico de rJr0~iCJcion de (:,<.portocic'1cs nc,,-t:'c,ciicic,:',alcs, que 

Est" estr~tegi2 ~[ L~~2 en un conjunto de 

produc(iG:-, cor· L'S,O int~r~'i\'() de rr,wno de obra. 

La di~'cusi6n c;ltc:rior no cs r,~r~: ~u~;crir, que un cnfoqu0 U otro es 

r.~jor 0 que c:::~.c·rrt.: 5cr '-"!~):-l~dG pur leI:; ~)ur~f'~; CEJC~ eno ti~ne sus propicS 

impl iC2CiC.'~IC:s. Sin C~~"lT,;O, c:1 c.c.-:.iun dcnornin"dor de es;)s c:stratcgias de 

/ 

http:estrci.te
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salud. etc. 

Existe un nGn~ro de opciones de politica y programas viables que 

podrian ser considerad0s dentro del esquema politico y economico de cada 

uno de IDs pLlises individuLllm"nl(;. 

Denlrc) de estt: cOlltexlCl, los progr.3rnas de .31 iment.3ciDn <> grupos (PAG) 

contensan actividad(;~ ecun6micos cuya ejecuci6n dcm~ndc uno cuntraparle 

Est 0 C0:::;:> ro-

r:l~te L! cbs 9ruPOS tanto de 1 ~L-~.··Cnto rur;:,] COfliO dc 1 urtJof1C', ~ ,)O[1cr 1 a con-

lrucciSr, de: (:'scu~las, I:c:ntros cl . ..: ~,(~ludt c~cLl(;lt!s at:; 2<'Jnas rCf21es y dt= 20-

n u :' u r: ,~;; I 2 S PIe; r ~J i n :-; 1 L- S, vi\' i t: n c: i· ; ,8 r Z: L.; t <:> ( l! n s t rue c. i G n, 1 t... t ;* i r~ (1 5) (; t c • E 1 

otro CV~':)(,;lenle de ijctividCJde~ 5C identifica en 01 i.reo ce prucJuccion i:Jgri-

cole:. 5(: prCll:!nc'C de: esla R,aner", que eJ e~,fUt:rzo de Ii) iJ)'uda rc:dunde en 

un dl:!5arroJ Jo futuro, y ~eri<> 1a metodoloQii:J m5s comGn de vincular Ja ayu-
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II. DESAf{ROLLO DEL PLAN DE TRI\BAJJ 

1. Elaboraci6n del documento base sabre Lineamientos de Estrate-

gias para el Usa Racional de los Pro~ramas de AI imentaci6n a 

[jrup_o~ 

Del 13 Lil 21 de: nOViel1i:Jre, ~e eli]DOrU un d~'cuiilcnto tec.nico que 

contiene linc<J;ilientos dc' estralc~~iLlS pCJriJ la racionillizaciun de la ayuda 

o I i me n tor i a • 

Este docurl,cnto sc pre~entu en la rc~union de'l ~ru;:>o oe repre~entan-

tes de los p.:i~,l" at:- 10 ,.uJr.::giC,n centrou~..:.;ric"n<l. 

sir-vic:,e de refcrc:nciw (.en 12 di~cusi6n d(.el c~\"~le'ci;,,ientc) de la~ po~iDles 

e~ t r,_ t(:~ i LiS a segu i r en e I uso rac i ona 1 de 1 os r!\G.-~1 

En el misfllo, se describen los principales P/\G existentes en 10 re-

gion. Se unaliza y se plont[;Cln las lil;lituiltes generales y las perspecti-

rinai:;,C:llte, se present<lfl los lineamien-

tos b5sicos de la estr"tegi<, que intent" raCiGllaliLar el uso de los PAG 

podria contribuir ul creci:;,iento l-cono:::iCl'. r,aniendo c!e nUt> "I pro;Jorcio

norse los bicn(:s s,doriiJles (los 01 i;;,cntos) nc-c(,c,arios (On "floyo 0 la movi-

lizaciC,n de liJ I:.;,no dc obr.:;, estiJ puede ,.uprindr la fvlta de alil:lcntos ne-

con el [';,;;Ic·o. 

http:for.:.as
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Leomo intcgrar los PAG en todo el sistema? Requiere de claridad 

en Id definicion de su uso. EI sistemLJ que es el de; seguridLJd alirncnta-

ria, sc refiere a la autosuficiencia en produccion pLJra satisfLJccr la de-

Lus estrdt.cS)iJs ~,ugcridLJs en cl dOcu::icnto cnfocJn co-

r.0 iJrl:d prioritaric. cl 1;,·~jc.;rClrnientu dt: Ii] situ,-,cic.n alir;.vlltaria, ql'C a 

Otrcl (J~r'(~ct(l cons;d(;r"(ldo cs lc~ dt:-finicion de los pr00r(:~:',2S de Llli-

S~rfin lproyc;ctos de rc~csas? proyectos pro~uctivos 

ciOiies, cJrcnJj(:, etc. Pruyectos de: jrl;r,·jC~lructu;-z.: l'.::Cl,'!f,::lic.t:, c..C~~J() silos, 

c;::rrcteras, r;,ercJuos, etc., proyeclos de infr.:w.,tructuro ~.oci"l, construc-

cie,n de escuelc!s, centros de salud, vivienc:., c-<;,cL'lClil;", etc. 

En el dise~o de esos programas 5e ti(;n(;n un nG-~(;ro de o~cioncs que 

dcben ser flexibles para poder du:nentar la ':1U[05Uficienci2 en 2Iir.,cntos. 

loeas las 0~,cil!OleS c::ber2n perrnitir cl uso de 10 ayudo ali;;,,,rltariii, condi-

cionada para desarrollo. 

2. P.eunicm do:: los r('::fc~~,,,tes de los paises, celebrada del 

- O~.:(: i'.',,~ I" 1 (. r!. L.~I i ::r, _. __ ._--'_.- ... _-- ----.---

EI o~ljc-ti\'o ~,~,(-rul de; I,:, I(CJ:lion del srupo de trilbajo fue el 

l!SO rac i unol dc- I C>~, P:·,L,. 

lisis y plZ:;:I:i.z .. :,1iLnLo d,~ Ju~ (;It.:fj'·:'-~lC~ h~sicos, <i~ l'~·l.~ c:strut(~:I:~S, sus 
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implicaciones y los mecanismos para el establecimiento de las mismas. 

La reunion ~(;rrnitio el intercambio de experiencias entre los reprc-

sentante<" en "I des~rrnllo y ejecucion de progruiiJdS at;: alir;)enlacior, a grL.:-

p05. ASI flIiSIlIU, se disculieron y se Clprob':Jron los lint:anlielltos bdsico5 dc 

las eSlrLllc-giQs r·Qr.:: r<lciG~Llli;:iJr l:1 Uou de 105 PAG. 

En las cu"ciusiurle~ y rl:cc.,:-,(-nri':Jciunes, se reconocio Ie, i~portancia 

d::: los PAC CLle':' recursu de d5islt;f1cia ill desLlrrc 1)0 Y 5U contribucion dcn-

que len~J.Jn como objetivo, redu-

3. .3.~~j!·I_.dc I C,~~:~t..L_..:r':::'u!..~c..<2...£~~~~O_r:._~l~:"_r-'-.(lL~~_. de ILil..~ 

dicier;:t.,re...!... 1985 

EI punlO c.(-nlr21 de> C:SlCl reunion fue contar con un grUDO 25C50r 

sobre la planific~ci6n, ~j(;cuci6n y eVLllu~cion dt; iDS componenles del Pro

yrcto SubregionLlI d~ h~oyo T~cnicu a los PAG. 

Ade-

mZ,s, el CT/'.s canoeiu y 5(: pronuilci6 en re:laciun al conlenido del informe 

del jrupu dl: tr.:,b"jo "ubre "EstrGcc:gias tJacionales pLlra (:1 Uso i\acional de 

la :\yuda rdiG,enlaria". 

L<J5 f0C()fT:-,Coc.i:Jncs ~·(.Lrc: el C(.':;,~,oncnle: Cocperacion Tecnica e 

1Jr.0 de los ::::~,(;c.:o~. f.:. ~L'.'i_r~:",o de la reunion fu~ 12 e>:;:,cricr:cia ce 
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al imentaria y los repre;,entantes dt:: las agenci as gUbernarnentales de 10;' 

L]:;.bi~n cs importante Liest<:Jcar I" rnetodologla de trdbajo por grupos 

de: tr,,:';ujo [JiHu cl ar;5lisis de: c.Jd;:, conlpone:nte, en l!u~e Li I,:, experiencia 

de 10,. fJurticipantl:C. (01110 re:sult.Jdo, se o~tLJvi(;roli iLl~' iL'c.LI',e:ndilcionc5 

de accilHlt..~S uv c(J(jpC'r~:cj(Hl tL'cnic.:, in\,L'5tj~l()ci6nt cL.ipacitlJcion, c\"i)1uacion, 

Lo;, infllrn,,::s de los 

nes de: Ii: i~uni{,r .. 

de 10;' PAG. Se reconocio la importCJncia d~1 rrocpc.o dp pl,:,nificacion p0r 

palses, en relacion al uestino de I.J ayudiJ ,lor ::Ie:uio de: prograiOl.J5 defini-

do, que: perr:,itan a 105 ~)rupos lornarse autos uf i c i cnle5, pJul at i na~,cntL. 

dc 1t:1 ~ubic~j6n, c-nf~t i;uron el (:·.:...~C'rioro DC Ie. c~l id0U d::- vid.:: de: la ~.<)-

cir'n de 12 L2;;iJcicac oe: cor:I;:H,' de 12 DoL,l.Jcion, y a su v(:z "fecta el e"ta-

do "u'Jicionui de \.uou cl grupo. 

III. CQUCLUSIOIi::S 

1. EI pro:,ll.:,i: de la irlse:!',JUridad alilT,:::ntaria y las rcspucstas ins-

,I 

\\J\ 
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aseguren que las fluctuacione~ que a~o a a~o ~~ ~uced~n en la produccion de 

alin,enl05, Id~' fluctuaciom::, cr. 10:. f1recio~ rnundiale;, y las dificultcldes por 

dt:seaui I iorios en balanzLls de P<lgo~ no Llfecten el consuJrlo de- ill iOlcntos. 

Lu re\'i~,;(j" de los pr()~rLJ:;ILJ~ Ul' ilyuda .11 imcntaria en rclilcion a los 

tic;:o- (lei Go •• CJnte Di." la a,U(;" .Jlif'!l'ntaria en relacion al des.Jrroll() cc:ono-

Existpn en Ic'~ paj's('~ de I" 5ubrCClion ~,cri,JS dificulta-

J" • 
(I I V ; C".2. :. ~ q LJt:' huil c0nduc j do l! :.er j os desequ i-

librios yale cSC,J;,t:Z dt: bienes (dc produccion y de' ciJpitel). 

L u c r i s i ~ ~ 1 C t U t3 1 po r 1 ~-; q LJ ~ l"J t r- ,J v i l ~:.J n 1 0 ~ p a j ~, l'S P 1 un t l';; 1 a i n t e -

en re"l"cion a los ob,ictivos ClC desLJrrollo '!cone,mico; que pilrte deberlan 

Ccbiclo " (J'.Jv 10" prul>l('iiias de billanza 

si la ayucla ~e tri,nsfiriera a r1r0Y(:C'u~" de Gcs.Jrroll0 (i~lrlcola, con cnfasis 

r2, rJsistcncir:J t&cnicd, jnsti!ll~cionc:s rortJ t~lr',cJc(:nt:li;ljt;nto, y un rnercauo cfi-

c i en t e Ie ,u, t c. LJ r tic u I a clo. 

2. La cr,terior in'plici, la cv"llJacic,n del ir;'pdcto actual y potcn-

ciel! de la ol'ud" t;Jir;,cnt2ri<:> en el contci:to de las polTticas del paTs rc-

ceptor y de 1(!5 CC I rl(,~,,-r.tc. 
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Pequchils obras ae infraestructura en periodo~ cuando se 

reducen las actividad,-,s uS1ricol2s a fin de poder rili,lfltener un flujo sostc:

nido de ingresos, en ILlS fami I ias de pequehos productores que sufren de 

deficits estacionLlles; y tLlmbicn en fLlmi I iLlS de cuclpesinos sin tierro. 

ObrLlS dt.: li1cjorallJi CillO de bajo costo, en Ct.:nl ros de Llcopio 

o pcquerlOs si los ut.: alrri.Jce;,,,nricnto. Por ejenlplo. 

Su:;]inistrn oc al :r"cnl05 parLl fLlrni I ias en extremLl pobreza. 

Planificacion de actividades en sLllud para cornbati r enfer-

~(;dadcs que sc ~rcscntan en pcriodos critic05 del aho. 

una actividad priorilaria. 

Esta dcLera scr 

IV. SUGER[~CIAS 

Se sugicre unLl linea de estrategia que incl'uya unLl investigaci6n 

,!Iacionad" con la interro~"ntc de COll18 apro>:ir;;ar;,e ul punto de SC~Juridad 

dlililcntari", Lo cual debe constituir unLl filet.) de los ~obiernos de· la sub-

region. 

EI c~n::.:pto de seguridad alim(.:ntcrriiJ conticne tres Getero.lincrntes: 

1. Por el lado de la aferta, se r·rc.~cnta el prc·blemLl d~ ciJmo 2se

gurLlr que en 105 palses: 

Se produzcan ~,uficientes ;)Iir.rentos b~sicoSi 

Sc ,',2nten:JLI W,'; adecuacd reservLI de al i .. ,entas (9."nos ba-

sieos por ej0mplo); 

Se le5 d~ ~cccso a fucntes de abastecimiento, en el ext ran-

jero, con t6~~,incs r<..zc,r",:;les, c: fin de hacer frente iJ 12 csca5ez que se 
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pre~ente. 

2. Por el lado de la di~tribucion, existen dificult:::des al tratar 

de ascgurar que canti~ade~ suficientes de al imentos salgan de la~ finca~ 

suficicnte~ al con~uirlidor final. 

3. Par cl lilo8 del conSUr;1O, se trata ue L1segur~r y manrcncr un 

cicrlO nivel de capaciJad de co~pra, que permita una inDesta adecuada de 

,:;li;-i~nlos L5sicos, en fO;';:,2 sostenicc.. Este puntc ~e rel~ci~~2 con una 

i!olilica de preclo~ en funcion de los ingr(:~os r(:ill,", del c':'IFu::,icior. 

La~ variables il inv~~tisar ~crlan: con~,U;,IQ, dis'-ribucion, ir,ter-

relaciones internaciunales. 

5e iHlalizariln las caracteri'sticas del consulllO; Y la relacion sasto-

ingre~u dande sea posiblc. En cuanto a la distribucion, cs i;nportante iden-

lificar (:1 c;c".tinc, (it la r,roduccic.n (CO""UI:lQ humano, animal, semilla, co-

i.·~rci (!l ~:"9-;( i~n, etc.). ::c. ic'entiiic"ri'an las il;,portacioncs ,1" 2lir:-sntos 

l>;jsic[)s, de in5ur.los, de tecnolugia, capital), posibles recur50S hurr.anos, 
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I . IfITROOUCC I Of; 

Durante 1 as (i ll i mas dec.adas. los pa hes de l a reg i 6n nan . l orr.ado 

conciencia de l as relaciones de dependenc i a mut ua que existcn ent re el 

desarrol lo econ6m i co y la s i tuaci6n a l imcntari a y n Ul ric lenal de l os pue-

b ios. 

La in s uficicnc i a ali mc ntaria a fecta el e stado nutricional de l as 

pe rsona s y cste a s u ve z., <l fecta I i! c.alidad de l c a pita l hu r;.a no c influ c.n-

cia cl comport am i c nto de l as cco nomi as . Por su parte, c l t i ro y I i! r;,ag -

nilU d de l desa rr o l l o c con61l ico cond icl a na o 10' s C911ri da d de o fr c c.cr 't' r..an-

; c ner I e a l i rr.';!n ! ,lc i6 n ilde c!lada y s ufi e i e nt c que r eq ui c r e c a dil f '''~l ili a . 

an 1 ~ c:.:e 5C cor?c"s!! c l r 2;> :.:l o cl~ t e ri oro de l a i u c: r za p r oduc. ti va de e s -

e I Orn<l ind i !. pe nsu b l c mu n t encr un g rado de s eguri da d a li me nt a ri a que les 

s i rv<! de pro tccc i 6 n dur a n te los periooos df:: f::~case.z )' rie fl uc.tuac i o .. e~ 

de l os pre c i o s mu nd i .,les , i en6:::e nos 2:7 ;'05 que n i ectan profu ndilli\en t e JilS 

I .':I \ ;:! !> de In r e 9 i6n, Gil da cl a lto grnd o d e vu 1ner a bi1i dad q ue l as c a -

. , / 
r ",,:. t e rI 72. -

!J 

;., pe s .. r de 10 an t e ri o r, durante l os u lti mo!> 10 .. nos 1<1 3 yuda alj -

El c a nc c pto de ~eg u ri dild a l i me. n t a r i a c5t6 de finid o como 1a cap ac i d<ld 
de l o s pa i sc ~, ddic. i cn l c s en ;:, Ii ;..c: n t os ~ 0 de l as r eg i o ncs , 0 de las 
f e;:7l ili as de d ; d,o ~ ?ll i se5, CC 5a t i s f "c.cr !- '.!s ne,;c~ ; dc:dc:: s d e CO;1$UmO 
de a l; ;-;:11C'S .... ~'Ja l ;-:,nte . : ~ ~ C.O;": sti H:ye: ur.a I"!ol" rl, r, j '.'c; l c s df:: con 
!>U;7.0 y qu ; l<n (s t,'; (:n cc;-:.c ; c"ci tie r,.;;;. ·. cr.e r c l c.C;-.~U;;IO , son prc.,.~1t.-.a s 
cent r .. l c.s de l a po li ti c a .-:l i ;:.cn l .1 ri a de un pa i s . 

ic:.ci Po li cy :".e~(.;c r c h I n:; ti t lltc , "Food l :1~ e c uril)' i n 
:-i..:~~ i {'l~ i r.c.r ~,irif::5 " . ~::.-."cl 1 .. . ;'-·.;; r .:.,d V<: l c ... z , ;'.l:':::no . r,( _ 
prln:ed f rc.;7. C'~c~ l ; c'i ','::.. 1. 5 . ::0 . I;, : ::""l.;-~c r, l~cO , ·. !;.sh i :.~:o~. , 
!l .c. . tiSI-. . ; .:c . 
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conside ra que puede propo r e i onar un import an l c estimulo a l desarroll o 

rned iante el 5umini Slro de prodl/e tas que adquicren 101 forma d~ sa l ar i a y 

que pucde se r conlrihuc i 6n posi t iva para cl crecimicnto ccon6~ico. 5e 

puc de afirmar que Is il)'uda al i mentar i a que se 010rg8 a l os benefic i a ri o!:. 

es con cilrf!ctc r de " recurso adic iona l" a alras formas de :Jsistcnc i a pa-

ra e l desar roll o. los gobiernos de los palses de 101 rcgi6n han manifcs-

t a do su dispos ici6n de pa rticipar en cstc proyeclO de cstra,lcg i as de po-

lltica al i mcn taria \' e n el usa de los prog r amas de alimcntos a grupos co-• rno inst run:n t o!> que pUl."dcn cont ribuir al rlcS;l rr o ll0 .de l os mi smos . 

luI rec onDci miento ;',a se(.e rcdo <-d9una~ i n i c i a ti v<!s concre:ada!> c n 

l a pl.:. nif i caci6n y cjccuc:.i6n (; 1;: ~o Ji li cc~ .. li ll.H,t a ri a~ e n ca s i l odc~ l o~ 

pa i ~!:!s . ltl ;::a)'o ri c de (;:SlOS csfuer;>.os 0una ndan 9;:)5105 cx tr aon"!;na ri os 

de l sector pub l i co y r(;:qu i c:.ren la ayudtl a l i me ntari" poJra dcsa rrol1ar pro-

9 ra:;;as c5pcc ifi cos de acc i 6n d ireC li3 que, s i n e".bi3r90 , no ataca n las de -

t ermini3n t e~ cc.on6micas cie l a i nsc:g uridad a l i men t<lria y \ 0 ciesnulr ic.i 6n . 

Algunos de cst(l~ es f uc:r;>os !.:m con : t:r..;::.JiJdo 1 .. ap l i c. ''lC i6n de ;.,edidas di -

• re c t as s:)b rc l os !:r~c i os cit. ,.l':;rc,,;:io), :;c.brc otr25 \'ari "b l e~ de politi ca 

que afcc:. l <ln e l proccso cd dc~arrol io e can6mica. 

E!:I C dOC~l:<.e nto prO;lO:le U:1a d i !>cus i 6 n soc i C'l<!con6;u i cfI sabre el usa 

de l os pro2 r ar..a s de 2yud c i3 1i ~~n t ;:-, ria il grupos . P1 2ntc <I , i3de ... ~s. il l gu -

L-? i eo y un rl.,'do cf .. c:.i:- : UllC ect::'lt,:", ; ro . 
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La ac ti vidad agr icol a de Centro Am~r ica se rr.anti~ne a~n co~~ l a 

principal fucnle de i llgrc50s y prociuce los Il'oayores nivelcs de ocupaci6n . 

Con~ecucntcmen l e , e l desar rollo agr i co l a es pun t o focal de las eSlra l c -

9i3s de desar ro l lo econ6rni co )' ~oc ja l de nuc~tros poises. Dcntro de esc 

contexto , l os pro9ru~as de ay uda ali~enta ri a deben scr considcrados par 

cl i mporLanl c papel que pucdcn 2sumlr en l a cstabilizaci6n del consume . 

Es s a b l do que en los palses de l a re9160 cl consurno de a ii mc;Hos fluctua 

cle n lro de rangos n uy ;"pl i os , dada 101 inc ~ t abi lj dild que r cg i slra l a pro -

dllc e j 6r; 39 r i co 1 a . 

Pa r o l r .. , Co ne , ~n pe r i o:io s de ., 11.') i ru . .!s l i:lb ili da d cie l os p rc cios 

cit' l os ali l:,cn tos 0 de su ci i s pon ibili d::. d. las uni dadc 5 p roduc t o r .::s que 

utili Z.Jn rr.a no de ob rc. en ror n .:! intcns i vil, a fr ont i'l n confl i ctos l uboralcs 

............ 
'. 

. ... 

. .. 
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muy ~cvcro!> . Po r ejcmplo, c;,mo ios e n los i ngresos rcale s de l os lr.1baj .. -

dores ur banos afccta n cuantitativa y cualitati vilmcntc lo s grupos de po

bl~c j6n rural que s e cncucnlran por dcba jo de l a li nea de pobrczil . Mu

chos de los cambias que sc producen en los nivcles de pobreza de los pal 

ses ccntroamc ri canos sc deben a las fluctuac i ones que Dcurren en 1a pro

ducci6n "9 r1 co l a , en cl e mpleo )' en los p r cc i os de l os a li menlos. 

En cl corto plaza, los propr "'''l:!s de OIl i rnentaci6n a grupos pucdcn 

L\)'udar il m;;ncjar I:lfJs adccu;;dDmen t c los resultados de los aUJ1lcntos en l a 

vnriilbili d",d ele 1.1 prooucc i6n . Por cons i gu i cntc. cs ta aYllda puent: ser 

vt iIi 7iH:;il P<l ra c.or.?C!nsar 1 as rna 1 ilS cosec h.:!s )' ;;Ct!:-.u 1 i1 r ey. i s \ cnc i ;,s oP"'

rot i vi:ls que f,ec.c~ i: ;; n 10!> r~2 r S~ !>, en 10!> que , l os ~c r-.'ic.io~ de: i n for rr.a 

c. i un ~C!brc co!>cch.:!!> !·on C::ef i c i ~ntcs) o~5t:,cu li :-~.:'I \In ri.pido ilCC.C~O a los 

'l,crcad05 de Clto!> pa i sc5 pil ra ~l!~sana r cl ~rob i ema , 

E!oto!> progr .. ;:-.;;l 5 ~ c.-~ il'n pue;:len prcduc. ir un i mp;.,cto f a vorcblc en 105 

grupo!. de bujo!o i;-,grcso!> !>i ace'7.~s 5C lcs <.!s i gnc. l os rcc.ursa!> nc:ccsa rios 

p;.ra ciot"rlos de una cstr., ~ e9 iG de deSa rroll o q:Je conte:")" lc 1., gene r .. ci6n 

de <:10;> \ ('0 prc:iuct i'.'o y 1,~ Ljecuc.i6n de pol ili c<)s que ;,:; : ue:,; e~pecificr. 

Il,en tc !.o:"rc: 10!. f:"trcEdoL l ;:: ;~2yo ri a d~ l as '.'ec.(:5 , 1a ulili diJd de f:$tos 

faclol'(:: ~e cnf .Jli .... , porc:ue 1" aY:.J.:)a alir;.c.n t a riii t:s principa l mentc ac i-

ci on.:! l, a ~CiJ , !Ie co;.c(;-d"" con carbc tcr .:ld ici ana l u alras f orma s r.c ;:ls i!=.-

lc:ncia, 

L::.s l'rag r , ..... ;::~ C:C .. li" ... :""',to!_ ;J:> r tr,,-baJa, c;~e ;,c::.;t.1. ,nte C;-"(;r<.r, en 

:-!ondu rD5 can I .] c5i~":"c i;: ;:"_-;:-,,, bEjO f::l Pfc:rc~.a d(; Co::'"t.rac i 6n Hon 

CU,(j'j~·;"l{-·.:-:r; d(: .L,li ~,.,,~ "or lr'-::jo (c:~;- ..... T). . on :.;n cj~ 'ilIa ce U : " 

dir,t~icc.: (Ic: e:rcc.cb . ~';'O~ ·:i~':~~i.n cir~:::.- :-a (..1 (: ~l"o tc n c l r.:?O 



cn al imenlo!. par ohra tcrminada. La!. al imcnto~ sc distribuycn donde mi\!. 

falta haccn, y promucven ac ti vidadcs de al ta utili2aci6n de mana de obra. 

J,. me di dOl que I a milno de obra sc mov i I i 28 Y rce i be una propo re i 611 mayo r 

del sa lario total, gran parte de. incrcmenro dcl ingrcso sc dedica a ga~-

t os en alimentos , y cn esta propo rei6n se incluyc a li mentos de alta "elas-

ticidad - ingresos" Dentro de estas cond ici ones haria falta suministros 

adi c i ona les de a l i rne ntos pa ra ev i tar un al za de sus precios y adcmlis cvi-

tar cl a 123 de l os 5 ~larios pa ra quc no s c r edu zca l a de~anda dc mano de 

obr ... • As i rn i S;.10 , c n l os p;, i scs con r csc rV 02S de d ivi :. as i r:su fi cic.n l e s, la 

'::'uda " Ii r.:n ~ d ri ;; ;,>ucde des/;,;:";:.cf.a r u:oa iunci6n es..,nc i a l, a livi cndo I <!s 

I I. LOS ??:J:;?'';t',;''S DE Al l :',:::IlTACI D:I;, GRU?DS. DE tl1RO DE LAS ESTRh1EG IAS 

I, tS;';::. iWl l O 

. 1. rrc::r.:.-.as ~: • .:..rno - i:lr •. r. t i les ---- ----.- ---- - -• ~ S tos cs t 6n cli seocoos pa r e rcdvc i r 13 i ns vfi cienc ia 

d~ nutr i entes que ex i ste en tr e 10 C;u(: .:s c onsum i do (.>n case y ;>:;Sf ll c qu e 

es ncce~a rio p"'<" r;;ar. tenc r un cS : edo nutricl en a l ~uf ici enle . /, 1 i;;-,entos 

co~? l c!'"en t ~ rios ~on d i str i ou idos en cent ros espe-c i ficos , usuc l rente en 

l <: r.:cien ;,1 i;.cnl.1ri;. no t:~ t ~ c:i i ~.;.',.:_Cc i .H .: 2ur;.en-
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sobre la asis:naci6n y uti I i::.:lci6n de 105 recunos li mitados dc ntro del 

gru po fami li ar . 

Los programas w~te rno-infan t i l es cst~n t.:lmb i ~n d i scnados pa r .:l me

jorar l a s i tuac i 6n nutr i c i onal i ndir cctamcn t e , debido a su acc i 6n esti

ma l ante de Ii, pLl rt i cipaci6n de las f ilm ; 1 i .:l5 en o t riiS act i v i dades de cdu

cllci6n y snlud . La i'di me ntaci6n pu ed e 5crvi r p.:lra rnoti va r iI l os i ndjv i

duos a bUSC;Jr i nnun izacioncs , <ltenc i6n prenata l , b i cncsta r del be bi! y 

otros serv i cio~ de s<llud, As i mi smo , puede propo r c i onar una audie nci a 

nt e reS il na por 18 cducaci6n en nut ri c i6n , 

2,1 i' r09ril "ms de l'~:bc:r.ci(m c n nu tr i ci6n 

!:s to~ c.s :,'in ~:;:s!'clo~ e n I e .:J~u nc i 6n de qUe! c ;:- :,jos en 

el crcc i r.l i cn to , en Cictitudc s y comporl .:lm i cn to dl.: ~cr sonas dcsnutridas, 

( ",du e i r j an e I p r o!:, I ema de 1 h ;Hilo re. t:o o~s t a n ; e q ue los es iuerZ05 cduc;: 

cionalc~ i nvo lucren Ii! pr"s<n ~ ilc i6n de hechos r COl lc s e infor;-,8c i6n, el 

Lxi to cs t:, cUc:rr:, ir.ado po ~ el dzs<l rr o ll o de 18 conc i cnc i ij respecto a l a 

i :-por :ilnc i tl de los c';l:lb i c!. en c.c::':por : ,:,'n ; un ! o y c:n Ii! m:.tivilC i 6n par;; ha

cet l o , 

La! tiC:: i ','i dClaCS y r:_n~;; j c:s ae CStO~ ... ro9r.:r..a~ !:on nuy \,;:,ri .,dos . 

Por un l aao , es t b I ", i ns tr ucc i 6 n i rodi" i du;: li zacia po r j"e;d io de l a cual , 

un ;>ro-.:. \ o r de so.lud cjt.rcc infl uc:nci a )' ;,c tCJ ," entre I .. mad re)' el nino. 

El '..:!>o de ~:> ' ~cjc~,es C:-i. ' .:.~ ':V,,;;:, Ie. 't!·hidr;;~5ci6n, l os !1:-:; fic o~ de l 

crl"ci:«n,o, (:~c ., ~ or. e l ; ;;'0 C:c ,,~r!i.j(~ c:c-~;-, j c~dos , rnerl i arl tc los 

c:.:al!:~ ~c f. :( (~· ... r, .. :- Ii. !<:i',Jd , cl C:..,~<.r rol l o y l os r c!> ul:c cos de los 

. r c·'.re ' ~" 

http:prc;ra-.es
http:cbser.ar
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fortaleccr la alimentacibn materna. 

Aparle de lo~ programas ~nles dcscrilos , existe una considerable 

expcriencia con lo~ proQramas de al in,cntos por traba jo. 

2.3 - los progrilf::ilS de ali mcnlo~ lJor lraba jo han s i de disena -

dos pa ra grupos de poblac i 6n de bajos in9rcso5 donde los niveles insufi

cienle s de producei6n nile i onal de ali mcn l05 y I ii falta de poder de com-

pril, se c a::\~inan para cl e prim.l!-el co ns uma de lar90s segmcntos de pob l a 

ci6n pobre c o n bnjos ni ve les de in9r csos. En e s tos scg~entos cy,ist ir~ un 

r c q uc: r i::l i t.n lo co n ti nuo PD I' ... l iI:l~ n l05 y po r ?y uda a li r -;; n : .. r i a, h;)s ta que 

ei 109 rc 50 f,a r p l.. r ~o~a ;:; I c a ncc n iv( l c~ '~.fl s ;,I t os . 

Los a li ;.t: :l\ oS po r tr ... b.:l j o qlJc 5C t r;:Js l ccii n a I r<: \'&5 de p '-Oyccl05 

C5 .,~ ':lfi cos pr opo rci u na n ali" le nl05 C01:l0 P.:l90 tot.:l l 0 pa rcinl a tr<!~aja

dar e s il g f i co I a s )' u r b",n05 no ca Iii i cndos 0 sem i -ca I if i cados , por O~ras 

que inl en liln prOr!l :lVcr cl d ~sarro ll o soci oeconomi co . EI pr inc i pa l objc-

\i vo es pr o pa r c i o na r ingrcsos c O;;lpi er.,cnt<l ri o s, ~e ci i ;;n t e C::lp 1CO ad ici onal 

en [, r~<:s )' t::n f poc as que !: ); i s t e n a l tils t ~s<! s de cie!'oer.? i e:o . Ot r o ci t' s ~s 

• o !>jc ti vos cs , po r c: j e m? lo , c l r:'le j or am i e n t o de 1.:;; i rl : r':' E.-S truc l u , .:;; rura \. 

EI ;Hogr t..m.l biljO l a l E: )' Pub l i ca liSa (PL-I;So) de los Estacios Unicios, 

.!"\i - .!! nLcs par<l I .. Fa ;::, i nc l u)' e DiljO e l Tit ulo III , Al i r..en t os PL. , ;) cl Pr a -

sr i:.-." ce Dl;s;" ro ll 0 . 

l os r<l i Sc~ Gc fi ci ",n :c s e n a l i ;..t n t os pa r .:; q ue f c:.:! 1 i cen p r oy e c \ os de dc -

~crro l lo y rl::fC l r.~~ GE.- po lit i c .;. C;t!c ;:.::-.{'~ ~(;n ~I: O'u t o - su fi c i c aei ... !o,. ?;' o -

\'\')l 
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c.orn?~-.:.r:·l.lCS. (I Titulo r , que const it uye l a parte mtls grande de l Pl-1j80. 

extie~:.~e ventas alt amcn l c cOllces iona r ias y prestarnos a l os ~lObiernos de 

los p;::i~.5cS pa ra la comp r a del cxc:edr:ntc de product os ag ri cola!>. EI Titu l o 

• II Pr~orc iona donac iones de ayuda al imen t ar i a a los gobiernos , al Pro-

grar..a -.!!ndial de Ali mentos y a oq:wnizaciones privada5 de as i st!.:lIcia, pa 

ra co-::=--= 1ir l a dcsnutrici6n. af rontar la cscasez de OIl i mc ntos )' apoya r a 

los pr :~::rilmas de ;]1 imcnlos por tr-ahaja. 

U50 de In ayuda alim~ntaria como un instrumen to pa r a dc~ : 0 11 0 

a trav~~ de l os prog f a:;'l<lS de a li r..c rHos por tr.J ba jo, ha s i do un I'1l! todo 

de dc~.o -ro lla. 

_~s s it uac i o~cs b~j o l as cua lcs sc han cStado i mp l ~me nt ~ ndo l os p re-

8 rar..<!s !.Oll de a lto r i esgo , incert i du;;oob re y tur bu l enci". hdemfis de eso, 

1<::: co:;-:'in<!cil'ln de I., aYCG8 uli~e:Ha ri <: con cl dcsur roll o p l ilnte; c!e~iln -

d<:~ dr!; s tic 2~ ~o~re I" cc,,<:"tcicac o::-:-. inis trat ivi! de I ?s ej ecut c.res en e l 

cai.tpO y d~ 105 go~ j(;: rnos que ,Jeep ,iln I ., ayuda . 

La (:str<1:c£lia dL que 5(: r e:OUZC 2, <l lorgo pi;;zo , I .., Gi:. ... t.ndenc: i ii de 

I ;: c)'uda nlir.,entar i u . rn ientras se pt0;Jo r c i or.a i!yuda pare! sa tisfocc r defj-

ci enci as dl;: coriO D l a~o cs contrad l c tor i a _ 

I;: c";::iicld",d oe 
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r.;anejo en cl c.ampo l a sclcc.ci6n oe los l:iL·ncf ic.i ar i o!> )' l os prograr..as 

de prod ucc.i6n de a li mc nt os . 

3. [fectos de l os pro~ramas 

Una de IC!5 c.r l t i ca s IT,ti s fue rle5 que 5C Ie hac!!n a es t os progra-

r.;as 5C basil en ~u i nc apac i cad proia cvidcflciar Co:npclentcmc ntc l os c<lmb i 05 

en las 6rCils del de sarrol l o social y e con6m ic:o , pa r i] grupos vu l nerables, 

asi CO::'lO e n l a cobertura 1 i rn it oGa de I i! pobl a ci6n obj cto de -'estes progra -

r:-.as , la sc Jecci6n r c i <l ti v;)me nt c dc fici cn tc y los crit e rias de metas q ue. 

La ctl rg a ;:.";;"" ini srri: l i va \' ios pr o~ I C':"<ls de i ("J!; i st i ca csoc i aclos con 

I!JS .~~u .. ,;"s de acc i o;-){:s , t _ ~i[;-, han li mi t<ldo c l j , ~;.c t o po t c.nc ; a l de 

estos ?rogr 2::11l ! . La r,.!:!s ser io de l pro~1L.rn;: cs que Cll.:lndo e x i H e una 

:;i gn i f i carHC:: des i gu;:; i d.aci de i nge~ ,a cie a li rr,c n t os C! n i \' e l del 9'rUpo fami-

liilr , atribuib le <:. 1.: pob r cza , l os p r0!lf ilmas de ;:; Ii mcn l o s f il l Ian porqu e 

no son d iri g i dos r,,,c l ;J I .. 1 i :r, i :an te pri nci p;:; i qu e c~ C<!U5a d e los ni vc -

ic~ e fic i r.:-: .cs de i n?esta (it. ;;l i r,c ntos )' de nu t rici o n -- cs dccir , 

Ii: ; ::.1l': cit capac i clc'.c de cc~;:ora , 

clctc, i o,iindo D t2sas cad2 \'C2 :;:t!s alt as , La rr,3£Hl i tud de l c f(: c t o de l in -

:;pc~o , 0 u.c , cl \;,Ior rie 1.:\ rid;i6n al i. ,t;rn .. , i .. pa ,., c l que Iii rec i be , no 

~c ~ ido suf i c i L nt c~en te s r',mee pa r ,:; cjcrcc r un i rn;'D c t o s i gnificativo 50 -

b,c 18 ci i ';Jon i bi I i rad de a l i :-en t os en una f.:.mi \ i ., y ric cs t c r;'ooo , so:' rc 

!.n d c,"n o ~li.zo . l u~ ;:.r09:- .: ~a~ f,uc:;en ;:,islar los scgmcntos ::l~ S 

'ltV 
\ 
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otra par le, la asiSlcncia de estos programas a g ru pos podrlb induc i r a 

los pai~es que la r eciben il r educ ir esfuerzos pa r a f omentar c l desarro l lo 

econ6mico . 

Si la ayuda aliment3ria es mal usa da 0 ma l oricntada, pucde t e ncr 

crcclos cantraproduccnlcs , descst i mula nd o la producc i 6n 3gr l co l a del pais 

o Pi) I scs que I.a rec i ben . 

Al conside rar l os cit!ctos cn las "ca nomias de l pa i s que recibe 13 

ayuda , {:r.is l cn, potcllc i .:;lmf<nt e, dos ti pos de CreC lOS , positivos}' ncga-• l ivas . 

los c:r£!C10~> POS ilh'os·cs ;J.;n vincul "do$ co n l os incentivQs . Estos 

~ e r c fi c.rc. n a l os ":s;'>f!ctos de ~rodu~c i 6n , d i s trj ~uc i 6n )' c:~ ; a bi li :- a cj6n . 

3.1. - [I i1$P£!C 10 producc i 6 n: Se rcfi cre .. 1,:; <:l)'uda a li men - ' 

... ri a q:Je: cl i mino::; la I i l:\ i t sc ion del cr(oci;:,i ento )' c 1.: auto-suf i ciencia, 

rr.ed i a ntc cl su:n ini stro de re::cursos perc ;;t:~cnta r y csti mular 13 inve n;i6n 

o ~arc c.on tra rr ~s t ;;r l a s re~crcus i c~es del pr o : cso inflac i ona ri o , e n un 

• pL::n "I: ~:.:~"r(o ll o o. jsi. t:on ~ e . ?or cj.::~lo > e l us o ct! f c;)do! de coo:r2-

p<:rtida ?e ra b i encs de irw(:rsi6n , r e fO rr.13 ag rilri~, et c. Alt ern:n iv amcn-

"[ c , I t's f O:"ldC'~ df;. CO~,i.r;;.p<> ni da ;'t.leden se r utili;: .. do~ par i:! ilU:1",(;:n, ilr cl 

cC:"I ~ um::. r ~~s tos no -pro dllc t i vos. inc lurende ;;quc 11 os des t i nad os a I il de-

fen~l.\ . 

'J tili~ a r. .. " ~ ,~< ... . - , t~~ re r I t'S ~(C -
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3. 2 . - El a~peclO d ist r ibuc i6n : La ~yuda alimentaria puedc 

lener un cfccto favorable ~obre l os prupos que 13 recibcn m~d i untc cl 

apoyo a programas de a li rncn t os por t r~bajo 0 de nut r ici6n, 0 med iante su 

distribuc i 6n a prccios conc:csi ona rios . De olra parte, el usa de I ii ilyu -

da alimentaria puedc cstimulLlr a los gobicrI1os para r:wntcner poltti cas 

de ~so i ntens i vo de cap it a l -- i ndus triali zac i6n -- por ejcmp lo, ~. puc -

de introducir atras moda li da des , dC5viando invcrsi ones hac i a cl :'rca ru-

ral, a \ r.;3 ccnes de dep6s it o de 9ri3nos . <; puertos m<3 rilimos . 

• 3.3 . £1 <!spec l o c::~ t ii b jl i .ac i 6n : La .1yuda a li mcnla ri 'l puc -

de ~cr t::. .. da pa ra apoYiI r €:~ que:-:-..- s de cs t"b iIi zac i 6n y ;; I ::-ace:",.,r:: i 1.;n l 0 e n 

d i ! <.:rc..n ;cs 'O;-;',lS que '.'"r:,1n C:e~d{' ~ .; (.cn~ t ruc.c i Gn de un gr':;-, (.ro .. n i'.'cl 

l oca l, hzs t <J ~ l e ~ t.;bl ..... c j r.: i .:nto de un ;nventari o i nte r n.; ci ona l de <11 ic;,en-

, os :~s i ~o~ que sca n adqu iri dos e n un pe ri od o de prec io~ b~j o s 0 de p r e -

ci os i n"5 t ilb les. )' rl i s tri bui dos e n un per i odo de prcc ios al los pil r ;;. C!:, -

l ab i I i Zilr c l r;J!! r cado . 

r: cct05 ne£1" .i v05 . ::510S !> e tr<::::ucen e n des cs ti n .Jlos en · . .. :r i o~ ;)S -

• 
3 . IL EI i'~~eC t o de 1;:, i'!s i gn::.c i 6 n de 105 ,:, \ i r.:e nt os : 

L .. d i s tri buc i 6n y <l si gnac i 6 n de 1<1 <J )'ur.a a li rnc:n tnr i a 

ent r e ios ?c i ~",~ ;,ultde qUI! no rcf l (;jc e l c.rit(.:r i o ';f,! n",c.es i doJd , ~ i no c. 1 

i r.:er':s ;:>1 it ico y c.orr ~rci.l l de l donan te . 

, , _. - - El ... ; ,:\c':t. <::':-;0;:-



• 

• 

- i' -

:='s ta dependenc i a ha ~ j do i dent j f i cada per ct<.l pas: 

3.5.1. Dcpendencia de 1.1 i mportac i6n de a l i mc ntos . 

Que conduce a l a descstirnulac i 6n del sector de 

:a prooucci6n ;J9 ri cola para cl consumo inlLrno), CVi\D en gran med ida la 

:iivcrsificaci6n )' am~ l iaci6n de l<l ba!.e de: cxpor tac:i6n del pals 0 pa lses. 

J .5.2. Dc:pcnd{:ncia econom ica del cap ital cxtranjero . 

La ilyudil puedc c.end ue ;, a l a dcpcndc nciil de fon -

::)5 de c.cn ir.1".:JrtJd.:; pn ra 9(;ne::-a r i ng r cscs. 

-:;6n fi ~ca l i ntcr·r,~ . 

Es to dCSCSli mu l a 15 recauda -

3.D. - [1 aspec to de in ic riori dad : La iJ )'u da .:Ii i n.ent ari.:; c:s 

::i do~ l c;:-.enlc alacia ( po r fuente de recur ~os y ro r producto) , ·d~;:.ende dr. 

los CXCCCl::l1tcS ; es irr c:?uJa r, :':Jro:rf.t i ca)' a menudo i r'''dccuada . 

3.7. - l05 ciectos cesesti~ulr.ntcs ~o~ rc cl sec tor agr i co l a . 

La .:'·iUC~_ ., li -:.~,t .. ri.:; ~uc;cie te ne r un c f ec t o d£:~(;st i mu l <ln : c sobre c l sec

tor <19
r l

Co l a naciona l a (r ",ves de l m!; c an i~,mo de p rcci os . Pero <;t r ae tra

!:laj,:,dCtr!'s .:lg ricol <:!~ <: ~ cs s i:i ()~ d~ l os prO'j t:ct os de <l li ;-,~ ntos por trc ba-

jo. 

;' . i .l. [f<:c:o~ ce po li:i c.: . E~ ; os SL ,~(!e;", : <:n c(,-o 

~;ec1.0~ d if i c il % d~ (}'~,;: i:,u c~:'icio 2 <;ue SC cle~e Ls : ;::~ l (.cc r cv.:1 ~.<:~r i <: 

~ido 1 .. , ;;0 11 : ico: '~~;ccJ.: L-:!:~ ce \", L:''.!C;: :;I1.-_ro:,.ri .. 0 ! in 1", ':,:":":~" 

i v~ ~- l ... do, 1.: 

http:estabcla..ce
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ayuda aii lllentaria se considera Como responsable de pollti cas no c fic:icn-

tes. Por otra, sc ha s ugerl do aue la ayuda a l i men taria ha permit ido l a 

10::'.<1 de dccisioncs en pollt i cas agr i co la s mfls c.onvcnlentes para cl sec-

tor d9ricoia. 

3.7.2 [fectos sob r e l os prcc ios. Existcn vari a!. op j-

niones dc~ i do u la dificultad de estab l eccr y c.uant ificar los nexos en tre 

el n l ve l de al i mcn lo5 i n;>ort<ldos (que no todos const l tu)'cn ayuda a l imcn-

• taria) . los prcc i os i ntt<rnos para l os consum i dorcs y para produclorcs y cl 

ni\'cl de la producci6n ;; 9rico 1a i nl(.rna . 
El ti po de e f ec los de l prir..c r 

i nccnt i\·c, po r j ",por tClc i 6n de 2 1 i ;:,~n ! os "d i cior-a les, que de;> ri lOlc ius p r e -

cia5 " n:vel de pro::!uc:to r y C;:J~ c~~i.·c.en a I .:: C<l ; Cil de l nivc.l de produc -

c i 6n , son i n tuit i \, ii~!:n tc obv i 05 . Si n e mb .. rgo , l os c i(;.ctos i1cumulat i \'os 

cep.enoen de uno c O::1p l cja i n~era,:c i 6n de racl ores. las po liti cas es~cci . 

fic<ls de distribuci6n)' 1,,5 po liti;:; ,J5 de prccio5 de los ., li mcnlos nf.:c e -

5c r t al11t; das f.:n CU Cntii . Los me rcados scg~en t?dos pucdcn u u~entar 

].- a nd" glo!lz'] pa r nl i :-.c:1 \os . lcs e f CC l o~ de 0"''':1s i6n pa ri! la t rans -

• , 
• o • 

d(:::'anda de 21i :-.;ntos . Los e :.:::ctos S o~re I .. .,roducci6n i ntenia ~on l .. m-

!lien L~s~~_r,tc: co;;,., l fojos .- p:Ccios ;~ ~ Da jo5 de l os gr;; ncs i mportucios , 

;J~l"dcn cCOIoucir il un cn:nb i o i :lespc:ro:;cio!!n l os patro .. cs de producc i 6n, 

haciil otro produc t o o1 l i ;:;e r. ticio y ~;;ciu p r oduc tos de c);po rt aci6n nO -,I<)-

ciicio;la i. £1 E-fecto f: ~ .. :l1 r~~ ~ " I .. :-r::'ucc i 6n "gr i co la, ti3n d i s li nto 

de l c i ecto so~r(; c l ~rcdvc:c cir ;;.;:: : c:-. r.: c ,:;\lc. : <.do I,ar I;; cC'-;",e tc'nc iil 
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polilica~ de prccio~ difcrcnci~lc~ para productorc~ y con~umjdures ; en 

vil ri os cases, !.c han establccido prccios rr,,!is a ltos pa ra p roduc l orc !. . 

Esta po litic-a puede a 5U VCZ, tcner imp licaciones dpscstimulantes debido • i 

a qu~ reduce los fondos que de o tro modo estarian di!.poniblcs pa r a cst i -

mular cl crecimiento ~conbmlco. 

ls , cntonces . bastilO lc' claro que l os dc~est i mu los en prccios sab re 

Ie! produ cc.ibn pod rian s cr cvi,ados r"ediilnte 101 ejecuci6n de" pollt icas crl-

• cier..c!>. Lo que est:i en discus i 6n actu 3l;~,c nte, son l il or i cnrac i 6n y 1 .. 

med ida de l o~ e f~ C IOs. que l oJ cyucla <!li r.c nrari::: ha ,cnido en los Pil tscs 

de la res i{.n que la !lil n r<:cibido . 

3 · 7·3. Los ;:;li:-~l1l0S :Jor tr .J~a jo (y t odo s los proycc.ioS 

que i ncluyen ob ra~ rur<;l cs ) pucden a!racr ma na de obril agrico l a de otril~ 

ZO~2S c;ue e-" lea n es .. a r . ., no de o:'ra . E~to gene ra un descenso en 1a pro -

ducc:i6n de~ido a 1., CSC<:l se z de 1a ~.ano dt! ot. ra. Sin emba rgo , las obras 

rurai!!s, ~ut:c!:!n : L.-.:' i cn i":!1 iviar cl ce~(:mpleo estac:iona \ y csr ruc:tural y 

" r.~ r un declo ~os itivo i'l tr ;:;,\,es de l "u".dnto de 1" t <:lS<l salar i a} en zo-

• r.bS rl: r .: lcs . 

Los prq;', .<l !> dc ;;';'L'.:h ~ii:-:..n;i'lri<.: c~:e ricn ",ctua r en ,.'.;rc.as p roduc -

t o,as dr::C1 C;C<l S ?or prcbl(. ~a s de e5: .::.c i or:,:, 1 ioad de sus cu l tivos , en l;:ls 

que c ):h; t c t'~ca~.ez de cicrt(Js ali :nen tos dure-ro t c clflmo5 r.eses de l ano . 

:"111,1 ;:: ayuda <:Ii:-.Nlt~ri .. l end ri;:; que. reforzi'lrsc co l os pc -

ric~~£ criI1('05, ci!~~.:r~e , ~~~ tro ic l as c! tr~te9i2~, 1 z ~ acc i cr:e s nc-
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lj. LlMITAflTES Y PERSPECTIVAS PARt. El USO DE LOS PROCRAKAS DE AliMEli

TACION A GRUPOS (PAC) COMO If,STRW1EllTOS PARA APOYAP. PP.DGRN'.AS DE 

DESARROllO 

Uno de l os aspectos mas probl ern~ticos que Sl! pcrciben al ata r 

l a ayudiJ al i mcnta ri a al desarrol l o es que mi cnt r as los ac:ucrdos que es

tablec:cn I;) i mp l e;'lcnt;,c i6n de l os p r ogramas son a largo J:>lazo y relativa-

men te i n f lexibles, lils s i tuaciones bajo las cUillcs estos progra mas son 

ejecutados se rr.anif ic!>liln altamenlC in c i crtils y lurbu l cntilS . Ademlis, 

• l a cc:nbinac i6n de 2YUc!" il li men taria con dc.s .. rrol I0, j t:'l~onc seve r as de-

r."nrla ~ de C.JPilC i dad :1C!rn i n i s t ra t i va de I C' qu i po e ll ( il rgil do de I .. i rn? I cr.;c n-

: ac i 6n e n e r c."l-PO, y de l os ofic i ales de la s .:.genci.'!s Sl:ber :-,':',.f: n\ a l c s, 

que se reduzca la depcnde nci .. 2 l .. r90 plazo sabre 1a ilyucla ali rn!:! n\ar i ;; . 

mi en:ras s!:! e st~ proporci onanoo a yucil a carta p la za pilra sa. i s f accr oc -

fic.i(.ncia5 de carta pl i; 7. o , c s contr a dictoriil . ESla contraciicc i6n no nr:: -

ccs"r i .::.r;,cnte i npidc el llSO de l a ayuda al ii.lentilria comD un in s tru/;!cnto 

r ara <lU~.en 'ilr 1<:; .1u : o - ~ uiicienci2 de 031 i r..e ntos. Por cl con trar i o , s e 

• .. r sc;7,:!n l ii que se I e d!:be conc(:cie r !~·:i·o r a \ cnc i un ~ la ad-;-. i n i s 'r " ci6n de l 

J.'rog ~ <l;;'.2 . a 1a c2;ac i dad i)drn ini s ,~ a t i va e n el c,);r.po , <l Iv sel e cci6n de 

10: prOF(;';;il~ d l:' producci 6n y D i ;:; s e lr::cci 6n de 10 5 benefici a r ios. 

1).1. l.i mi:;,nte5 

t, . I .I. l;, i r. c(:rti dl.i~,b r(: comD lin ~ acto r li ::. i: <lr: t e . 
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cstA ~~dicionada por las expectativas (Uluras. pollticas y ~conOrnicas 

del 9~i~rno Que recibe la ayuda, de las obras de la administraci6n p6 -

bliCi! '.' de los objetivos del donantc . Uno de los p r ob l cm<ls m:is co:nuncs 

que se ?resentan en estos paises cs que micntras sc cst~n cjecu1ando los 

- -s ~f: ~ustitu)'cn los J e fes de Estado)' con clIo!; larnbi""n sc van pr os.r ;:. ... ,,, .. '"' 

los o""· :.i<;lcs que es t~n cjecut an do e l prog f ullla )' cl c quipo de 1 . ... ~jo . er:.I!' 

CiH""1pO. 

_E cci::l i nis t rac ; 6n e n es t es pai s e s e s tamb i c n fr c c uc n\(' mcnlc car<lC-

• l e r; 2;':'; par i nc$ \ c1b ili da d. A vcces, los 11ini s tros de Agri c: ultur a son 

• 

scs ti • • : dos var i as vecc!> . E.a j o CSi.i!S c i rcun!, l anC i <:ls , c l fx ilo de l p ro-

, °_5 E ,~cr+:.Jdo ccpcnd i ente de 12S t-.;:::'i l id .. dcs c-dn i nis t r"l i vas)' l idc grc:.:1_ 

4. 1. 2. Fel t c de un conccp l a · cl ~ro sab r e dC5cr r a iio. 

Esta fa l ta de dc finici 6n s c present a como 

un c!c~=-s ti m\J l o pa r a I ., ilpe:rtu r .. de nego::: i <=c i o:lcs . L .. il)'uca ali rr,cn' t a r ia 

esta ::'~ saci;: cn e~jct i \'os mG l t j plc~, i ncluye'lcio dcscrroll o , politi c .. e x -

,crior . cxc:c:d<:.n t es }' r,iiioe jo de 1a ~=Ii'::nz<: ce Pc.90~ . 

~ . 1 . .3 . F.elri!SO~ e:l 1., for::.a de 2C Ue r GOs )' e n (:n ,~e nd "r 

l os mi sr..05. 

A \'e.ce~ , l as <:~H: nc j as de c~sHro ll0 i n l ernilc i o-

,'0\ 
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para cmp rcndcr ref ormas dt: po li t j cas i mpopu 1 a r e s. E I 11 egilr i3 un conecn

so s a bre c l t:nfoqut: de I .:;; il)'uda, r et rasa su i rnp l cmcntaci6n. En todo CeSC, 

un prog rama de ayuda no pucde forza r a un gob i c rno a rcal i :.:ar reformas 
• 

que no tienc vo l untad de haecr . 

lj . l • .If. DC:~ .. r ro 11 0 de rt.: c ur sos humtlnos. Esta es una J i mi t an te 

para (:1 de5ol r ro ll o ?c l st:Ctor produc t ivo 0 piJra cualquil!ra de sus componcntcs. 

1, . 1. :;', Conocimicnto!'o, informa c i 6n y f1cx i bilidad . 

l~ rcalidad de los problemas de l desarro l lo cs 

I a I que I " na t ur a 1 CZ<! r f"lag" i t vd de c~os pro:' 1 c;r,ll S no son 5 i ,-:;1;> '(: CC:l'lp I e

ta r:. r.:.c co iHenc idos}' l as r..:' 1.15 c u;:, n lifi cada !. pucclc n sc r no r .!;;::l i s ti cc s . 

[1 rr o!l r 1Jm~ ?L-~,SO - Titulo III de Hc.nd uras , s ufr i6 de i nsuf i c i c n

ci .. de i nfor mfl c i6n y de: cifras confi ab les y l ambicn de fillt .. de (;>:pc ri cn 

c i a de 10!> of i cial!:s de I;:; "9(: :u: i z 2ubcr:"' '';;,en t .. l hondur!.:fla respect;v.:> pa 

ra ~a ncjar el programa de es : ~b il j7 c c i 6n de precios de los gra nos h~s j -

cos . 

!:s;1l li r:, il ,;n : e.::s 1.1 :-; p/'C'!:o : ",~ ", ; ;,he r t:nlc ~n cie!> 8rrol1o. Pe rc e l 

problc.:::u se \'u~ Jv{: :-'.,,5 ~r",;,de , cl..:,:,nOo I :: ayud;:; pa r a dc!o.,rro llo, cst"fi ata

da a l a '::~'uc .... 1 i ..... n:aria , e.c;-:.;) c s el CL~O de l pro£lrL!ma " hi i /T,{:n tos pa ra 

cl 0es.1 1"(0 110" . Es t o c s dcb i do a que l os acuer dos ~on b il <l : e r.11es . 

i os fondos par.1 .. }i-
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[J hechc de tener varias opciones pa ra uti1 t Zar la ilyud2 , Olume:ntil 

1a flcxibilidad de su utilizac.i6n pilra desarrollo . 

Perspect i vas 

1". l los paises donantes lrat<.ln a veees de gar':m

t i z.,r que: 1., iJ)'uda ali ;.,ent ar i a que praparc i ana n ~ca vl:rrlancra:;;c nle de ca-

r~c.ter adicional a los suministros de al i mcn t os )' que cst<l no s irva 501a

I:'~ nle c.O::IO at'oyo a hal an z .. de pilgOS para i mpo rlilcioncs que ha n s i do .1c.o,

Ga d ilS con o;lltic i r,a ci{>n . 

2, ~s pcs i~ l e ll c~., r il p roc.cscs de ~rod~cc i6n 

c, l:~O j ;'!:cn!i'.'o Gt r:;no de cora ;.aril f.- bri eilr :.:n a ~c r i e Of; •. r: i cu l os 

de .onSU,:lO 0 de i :n;> 1 e :'"'.c r, lOS ~t; nc. i 11 0s . que. plI(:oc: n dar in j c i 0 1:l j>t:qlJ (:iiil S 

i nd .i .-i as <.lrt(:~''' :lah-!; , 

Ohs crv<>ci oncs 

I. !: 1 ,.G ;:-.e: ro de: pil i ~e s qu e pu c c!cn (·f cc t i \'<lmc n l elisa r C:~ I os 

pre,:!!-,.~ ' ric "i'ucla a Ji r.!;n tuiil CS t .... li mi t i'l c.lo , dt: b i do il cOh~ i rlt: rac. j oncs 

po litj(:.~ . neccs i Ga des de a)'uda a li :;-,c ntc:>ria , fa lt il de cap.lci d" d de rr . .:mc 

jo en c l I.. .,npo . un.: f al ~ .:: de clara d l r c c ci6n c.e:nll"a l. )' r cg u.lilcioncs le 

ga l es . Esl.o no s i gn i ; i ca que l a <J )'uu.:J a li r;,c n t il riu no p~)cd .:J !>er u5 a d.:J 

eO:11O un i nstru;,:,~ rno dc cc ~ <:r ro ll o : po r c. l contr Cl rio, 5C dc:,e dil r iltc nc i 6 n 

:...s;:,ceia l i! 5U c.!:~ .... : e:g i c )' ~c <!! f ll(: r2 05 ;101 :-': :-. i.r. i ... i:- .. r l as 

I ir.lil ,1n tcs . I. .. o::.yud<.: .:. d ; ve r !."os ohjcti \'o~ . O!s ; c:u c 

~\ 
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cs ncccsario involucrar las difcrcnlcs a~lCnc i as dt.' los ~IOLicr no~ que pt> -

drlan afcctar l o!. ref-ul t ados de l os programilS de o:l)'uda. S i n crnbLlrgo , el 

cont rol sob r c e l conlen i do desar r o ll is t a de l os pr09ra~~s deber~ ser pues· 

to en ilgencias con cT.per i encia en c l campo del dt.s.1rrollo. 

2. El desa rrol l o ccon6m i co )' social es un nC90c io quc rc-

quic rc de c:o:pcr i enc i3 y f1cxib i l i o:Jd e n el campo . (sta necc!.idad cs muy 

grande cn 105 pa i scs de l a rcgi6n , don de l il!. de fici e ncieS acm i ni s tr a ti-

V;J S Y l a e £o UI!>f!Z dt.' c onocim i cn t o cs a I r .. . Por cons i~ui cn tc , l os do n<ln -

: cs di':b,,~:, n \I~<l r l a ;')'lId" ;)1 i ;-,i!n :'ilr i.1 df! cn l ncc ca n e l dC!> i'lrro ll o il lr;:, -

'.' [: $ de una ~c ri c. (it:: j:",:,d i cas p reviils i'! que £o c introdll 2ca un progr",70<J c ):i-

[ I u!,c de lo s progr .. ma 5 dc 3yuda li ~ild05 ;:;\ d!:s .. r ro ll o 

r cqu icr c.n l.mil C; ";l .. c i da d y e); >,c r i crl ci a de c ampo t;\IC c.c-::b i nc. can l a C).pc · 

ri cnci il en desa rr o ll o i1gr i co l .. ')' can I .. c.:!~ac i dac de :7:.nejo dc un ~roycc -

' 0 . 

Hil5 . il (;1 r',~.'r.C:l to , I .:; I,;y.~t: ri cn cia ind i ca que lil il )'UC <J ill JIT,l nt il ri,'] 

CuC" I ii!> ncccs i d .. dc s de 105 ?.J i !'.C5 de fici c n l c.s en il l i ".c.ntos, ~" r l:c.c COIl -

\'c ni c:nlC ~c~u i r c).p l oral1do l a s forr,:!s en 1<15 cUil l es I n ilru d" ~ I i "en t a ri.:J 

• r' • 
;-~~'G' • I ~., :'I~ I <; r ,·c l i '," ; . 

bC:f i c i t$ de: c.or : e ~l;,w . 

III. Li'.:· · ~l~: j"~ ~.~, ... '\~ .. ~-

. , 
c-. 

ii.t,tc> . r .. duc.t. los 
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ac:tividades cspcclficas. que , por cjcrnplo . intentcn mcjofolr l a s it uac i6n 

con rC!.pccto., I .. cOlllcrcia Ji zaciCm de producto!> 0 !>crvicios de crl:dito. 

tlo hal' dud a que esc m~jorilrnicnto se ncct:!> it a , pero sc crt:c que no sed a 

cl cnfoquc mbs productivD para cl usc de l os rccursos de la olyuda. La 

razon cs qUf! t odos los f<lctorcs de producci6n para desa rrollo est"'n i n-

tcrcon(:cl ndos uno!> con otr05 r todos t:st{jn aft:ct;Jdos por las mi !;mas dc -

ficien::i.:!:.. [ 5 poslb l ... , a;: ;, r'.::": ~ (;:::-,:mtc . d ... :i nctlr una cstrateg i a que puc -

da asis ti r ;! l o s !'l obic:.rnos en cl i n i c i o de supera r .) 1 menos al £lunos de 

• los I)roblcmas c!oc nc i al c s que nfecta n 1.1 csc~scz de ,, 1 i mcnlos y que los 

:, i1 (10 11 e n I'] p!J .. i c. i 6n de: poder luc ile f con ii n it <l ntc s mtJ s C' r,pe cif i c;)5 , 

I . rr,' .~ i!. t.n io!. t' r l!"05 - , 

Oc:'c d;)r~c ·:r, f.J~ i s c.o;'lS i d" r .. bl<: a I " cr (; uci6n de I us b.J-

~ !:~ o r ~HHli ;, <- ti \'a .. a t r ;;vl!s de l as c Uu l es l os ~c r\' i c.i ·o~ c i nSt.':105 n<:(;C$.,- ~o:::;" 

rj o~ p\lcdcn S(:r ;"o;lorcio;;Ddo~ i . u n ;:,,;:;yo r n{r-;.c ro de pcquci10s y m(;.d j a no ~ 

p roduC i orc~ . [S it: cs cl ~ec t o r o l\'i cildo de l os p:l i ~':! ~ de I .. r eg i 6 n, 

• ' f: r .:lr i :l CO::"lO ot r o i ripo rt a nl l:. sc!;-~ rlt o de l 5£>Clor de p r od ucci6n <l Qrico'liJ , 

r c! '-,9r j co l ~s ~ i n ti c r r.:! y .. lc~ c".-::csinos ("or, r..~nos de un.; !'cc t ~re .:J 

1 0~ que pdtici;.! ' (;n I .. t.·! : ru~c.i(~ C:c cb r .. ·$ que I"i!qu i e r nn l)$O i ntc n-

J 
I 
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zona dada, no scr~ un criteria para que alii se construyan cstas obras . 

'2. . Composi ci6n del pr og r Llrna 

I. Desar rollo de recur50S human05 

Sc rcf i ~re a p roycctos de cntrcnami cnto va sea en oracti

Cil!. "sticola!> rncJoraoas 0 en c I dC~ii r rollo de dcslrcztls (!n cor.-r'.!fcia i izac i e, .. " ; 

l os productor. . 

2. t\cjoram i c nto de l a organ i zflc i6n inst ituci on al 

il . l as ~ rc2s p riori; ar i~ s son I ns rcl oc i onadas 

(on pl ;:: n ifi cac i 6n . p I' C~.u ;: UC !. to y c u:J rd i nc ci6n de l a s a£= c ncias i n,'o IIJcr a -

b, ;'.c;:"I ini s trac i 6n de progrn :rms de c r Gdito. 

c . : ': E jo:-a~ i en to de las <.c li \'idadcs de .:! poyo a 

l il co~~ rci il li ,'a c i 6n de los productos , inciuycndo grilnos ., . 
•• <l S I cos . contro l 

de p~rd i dcs de ;>os t-ccscchc., cs , ab ili zaci6n de pret i as . etc . 

C. £1 t ~ Si:rro llo)' r.c j ora::-.iento de l o~ !' ;:d ios 

~ t rc','!!s de los cl!alcs ~!:; c~nal i cen los se rvic ios" insun,os fj <1ra pc que 

ic~ r r.~d i C! nos p r od uc , orcs )' p.:; ra l as coopc r;;t iw.ls de la r e fOrl:1u uq raria . 

3. I nf:'c~ struc: , u r <! pa ra pequ e r.os produc:.orcs 

'c t u r <o ~ 1 de ;-uto - ("c', ~: ;'0,1:'::: i (. -, . 
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peq uc nas {incas 0 hue rtos ca s eiOS 

E5 t ~ C5 un i nt cn t o de mcj ora r 13 nu t r i c i6n po r 

au t O- Con5umo . Adem~s de que 5e pucdcn i nco r po rar, don de pr occda , produc

c i 6n de <In i m<lle~ menDr c !. en peq uena cscala , e n un in t cnto de introduc i r 

cSla ac tivi dad , en pa i s es dondc no cx i sle y que sea f ac ti blc . 

3 . lOl c Slro \.(:g i a i mpli ea una invcst i gac i6n: 

El I'rop6s it o de C5 t il i nvc st ioac i 6n cstfi rcl ilc i onatlo Tnti r.:amc n t c Con 

l a proo lcr.:a l ica de c6mo o frecer Y oOl seg urilr iJ l os g r u;lOS de bu jos i no rcsos su 
. . -

rac i6n diilr ia ele il li r. . .::n t os s u fi c i .:::n : c !. . ES l o debe c:c ns titu i r una de t il !. 

~,.:t<'lS p r i or i~ il ri <:s de cadi! uno de l os gob ier nos y dc l os pa i ses i nvo l ucra -

io ~ c.n c l ~'_~,-.rI·o lI 0 soc ial y \:( 0:16:;\ i co, r:i c:n tr.:ls !.'Stc concep t o se dcf i -

ne e n li nc<!s gC;)<: f;;Jl(:s de c6;;!n ilS!::gurar que l os grupos de ba j os ir,sr esos 

de un pil l s o~ :. erl~<1n suf i ci en tes .J l ; ;;,!!n tos b~s i cu!> . se pucdc .:; f ;r;:-,Lif que 

eSil ; nves l iSilci6n debe r,';, c):a:;J inar l res : .-;c t ores determir.ar.tcs : 

1. ?or e l l ado de I;:; ofc ~r <:: , e>: is:c e1 problcr:!a de c6m:::l ilscgu ra r 

~:JC un pA is: 

il . ?rodu zco suf i c i enles il l iraentot . 

b . 1en9'" una s r es ervas acccuadas . 

c . Tcngc ucceso a fuen t {<s de abas l cc i mi cn t o en e 1 cX lr <J nj e -

re, en : Ur i nos :.:,\'orLb l e~ ;-.. ra cl..!:>r i r un C\·c.n::IJil l dfi i cit . 

2 . r o r el l ;::io de: 1;, dist ri buci6n, cxiste e l ;-rc ~:d em.:! de c6:no asc -
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3. Par e l lado del consume, c6mo ascgurar que el consumidor Ohlen

ga l os ingresos necesarios para COmprar cantidndcs 5uficicnles de a li mcn

tos. Esle cs un problema de l a re l aci6n precios-ingresos. 

Se considera que el cnfoque principal de csta inVc.sligac i bn es tra

tar de conocer la Situaci6n nacional de cada pais. Espccialmente , 10 que 

concierne a la distribuci6n y consumo de a l imentos . 

Dcsde cste punto de vista, scr~ neccsario conoce r: 

,. las carac t cr i s tica ~ de l con sumo de a l i mc.ntos . 

h. Dc~t i no de 1;:; proOuc:ci6n. 

c. lmpoft.:':i6:-J de a li r..en t os . ir: SUr.10S , l eer.o logie, c2pila l y 

["e'cursos hUlr.a nos rcquericios po r l as distintas actividadcs produc:ti\,ils y 

c:o;;-,crci"lcs, Especia l men te las de exportac:i 6n de productos no-tradicio

nales . 

. , finaliz.!Ir, sc puede afir;.;a r que el desarrollo de lu agricultu

r a na( ·. ,lIal conlribu)'e en a llo grDdo a logra r un crccimienlO cco:16.., ico, 

• a l prc.porc i or.ar b i encs ~:Jc sc producen y ~e w,ndc: n. ror cl trab.:Jjo de 

produc.i rl os S(: obt i l:!ne un s;:Jlil rio. Una fuente ef ici en tc de cste salado 

puc de sc r 1') iPiuda a li me ntaria . Pc:ro 1.1 producci6n cgr i co l a ilpo rta otra 

impor t"n tc. conl ribu c i6n, que es el cstimulo y orientac i6n a uctiv i dadees 

eco:1o;niC<lS de uso int ens ivo dE:: ;.;ano de obr.'! , que I,) ayuda ;, 1 i r.-,entari;:! no 

;-",ede aportar, ~ero s 1 ?,)f:oe paea r . 

rba l !O,(!:1tc, la u,'ucc .-; li ;;-.entc ria puc:de utili;: ;:rse dircct;.:1~ ntE:: pe ra 

fu: il i :u ,,} cre::i:-. i en to c(! Ie <,g ric')}:ur G • ror r.:jc.-;:-lo . par :-cd i c ce lcs 

pro;re:-olJS de .'!l i ;-e ntos po r tr ,,!:Ic jo, en C'!:Iras de in fr.:.c:!>truC turil rural que 
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son de una nece~idad apremi~nte. 

( 
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ANEXOS 



- 20 -

ANEXO 1 

LOS PROGRAHAS DE ALIHENTACION A GRUPOS 

A. Objetivos: 

1. Mejor~miento del nivel y calidad de vida de la poblaci6n be

neficiaria por Gedio del desarrollo rural y rchabilitaci6n ~on la acci6n 

particir;ativa, de los LCfI!:ficiarios. 

2. Pr~\'~nir el hambre y la desnutrici6n. 

3. ri~,-ncic;micnto de nUi:VOS incentivos guberna::-,entalcs para ccsa-

rrollo agricola. 

~. Kejorar la eficicncia de las peque~as empresas rurales y uso 

de la ~ano de obra familiar. 

5. ri~2nciamiento al d~ficit de balanza de ~agos. 

6. Ali~~ntaci6n co~plementaria a grupos vulncrables. 

7. Ayud2~ d~ e~ergencia por desastre de huracanes. 

8. PrGducci6n tecnificada de ali~cntos. 

9. ~sist~ncia ~li~2~12ri~ ~ r~fugiaclcs. 
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B. Valor de la ayuda en al imentos: 

Pais 

Panamfl 

Costa Rica 

EI Salvaior 

Toaos los paises 

C. Co~ertura: 

Costa 

US$ 

1 , 11 7 , 18~. 0 

1,728,000.0 

15,G83.::00.0 

21.7£.·S,'-JO.O 

62,739.380.0 

l~ ~rUC2 ali~~ntaria estA ~estinada en su mayor parte a gru?os de 

nlveles b~jos de ingrcsos. 
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AI~EXO No. 2 

COMPOIIENTE: COOPERAtiON TECNICA 

A. Definicion* 

Es l a ulilizaci'on ade cuada de l conoc:imicnto y expe r ien c ias cxiste nte s que 

tiendan !a 1a bu s queda y pos ib l e apl l eadon de me ca ni smos que ~yuden a 

resolver l os prob l emas ali rnentario-nutri c i o na les i dentifi ca dos por los pai-

ses . 

8. Areas pri o ritarias 

1) Int e rcamb ia de expcr i cnci as prcfcrentcmc nte cn c l area ccn t r O':;r.lc ri 

Cilnil en c ua nto al desa rroll o de los PAG . 

2) C2;; .. c i taci6n c n !oc r v iel o para c l mancjo de l os PAG cn l os difc rc n-

les oj .... cl cs . 

3) Forta l ec'imiento de l a capacidad ins ti t llc i o nai de Ius a ge ncias i n -

vo lucradas cn el manejo de los PAC . 

-'I) " poye de l IflCAP e n l os p r oceSDS de invcstig 03c ion alreocdor de l os 

PAG. 

5) I.poye de l JIIeAP pa ri) c l e s t a b l ecimiento dc rr",c:a n i smos de c:o:lrdina-

c:iOn . 

C, Meca ni s mos para el usc de l a cooperac i o n tec:n i ca 

1) !lsigOilc;on pa r pa rt e de l IIICAP de un De 1cga do de c:onform i dad a 

l os rcq ue ri r.licn t os de cada uno de l os pai!'cs. ESle Oe Je£ado !oc r,j pn:f e -

;, 
EI grupo ;,doy t a esta cle;f inici6n para I .. r.e j o r c: c' CI:p : cal i ~ .. c: i 6 n ric 

c:c.o"c:ra c:ion t ec:n ;ca y f acilit .. r cl t r;,ba jo .. Ir aves de Ii! unificr.c ion 
de crit e rios . 

,1\\ 
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2) ApoYO.del INCAP para la formulacion de Proyectos de sol icitud de 

financiamiento externo e interno. 

3) Apoyo del INCAP en la formulacion de nuevos PAG que respondan a 

la re~l id~d de cada paIs y en la revision de los ya existentes. 

lj) Extender la cooperacion tecnica del INCI\P a las agencias 1.0 gubc.!:. 

narnentales por medio de los rncc~nismos oficiillcs cstablecidos. 

5) Que el INCAP continue proporcionando asistencia tecnica rnultisec

torial en apoyo a los PAG. 

6) Que el 1:J[f,P "poye lil or~i<Jni2LJ(i6n, co"acit<:Jr.ion )' operacional iZa-

7) Que el INCAP fortal~zca las rclacioncs con las universid~des de 

la subregion y otras institucioncs ~fines. en apoyo al proyccto en funcian 

de los PAG. 

8) Que cl ItlCAP par medio de la cOClperocion tecnica pro:;-:~cva ,"nte 

o~erilcion de los PAG. 

9) Cui'i-'"r"cic,n tecnicil para c,cur cstriltegias nacilJnalcs para que 

la ilyuda oli;",'nlariil ~.l:a 5ustiluido paulatinu;T,E:nte par alilT,(;:ntos produci-

10) (ue; (1 I:;C/,P ocI,oye a los pOises en el fortillecir.dento de los 

F~G financiados can recursos propios. 
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D. Recomendacion final 

Que el INCAP tenga la flexibil idad de modificar, de acuerdo can los 

paises, eJ programa de Cooperacion Tecnica inicialmente identificado para 

el aHo de 1986, en apoyo de los PAG. 



COORDINADOR: 

RELATOR: 

HI EHoR05: 

AS~ SOP.: 

INTEGRANTES DEL GRUPO 

Gladys Tablada Ortiz 

J05C Arnulfo Sandoval 

Milton Valdez Jimenez 

Rigoberto Ugalde VIquez 

Carl05 DIaz Amador 

15abel Sevilla de Rivera 

Marta Julia de Porra5 

Dr. Victor Valverde 



.. 
AN EXO No , 

COHPOUENTE: I NVEST I GAe I ON 

A. Definicion::k. 

Identificar las y problemas de los PAC y sus posiblcs 

so lucioncs para el desarrollo y aplicacion de conocimicntos. mctodolo-

gias y tecnologias. a rin de alcanzar y med; r los objet i vQs y metas de 

los programas. 

B. Arcas prioritarias: 

I) Invest i gac:ion de los proccsos mctodo16g icos de formulrlci6n. cjc-

cuc i 6n )' CVillUilcion de los PAG. 

2) Inv t' sti !,=1"Ici o n de l r r.n c j o de 10$ p roducloS dona dos para el con-

sumo y la co~erciali z oci6n. 

)) .vcst i g;;ci6n de nuevas ac tivi dades productivas y vinculildlls a 

: d a l ir.1cnta ria. 

J1) " vest igac ion de l a cfcct ividad de los proCCSDs educat ivos vin-

CVl il dos a lo s P/IG. 

C. t\eca n i ~m=-s :;. a ril a l pro c(,so de in"f: sti na cion: 

I) Que los proce~os de invest i gilc i 6n ~e ilju~ t cn .1 l as reii li dadcs 

de cadil pa i s )' s us rcSt' 1 t .. dos SCiln de a p1 i ciic ion pr.1c t i c .l c i n::-.c di ;; ta. 

2 ) !lut. l ~ s i nves t i 91.c ioncs se r{:a T i c.en f undiJl:'.(,n :.., Jr..c ntC' en cT pil i!> 

!.oo T ici: .. rac. 

" ( I 9 ~ llpo .,tio;n6 e~ t a de fi n ic ion pc :"" I .. r:'l cJ o r co ncc;, :ua li ;:;.t inro Co '! 1 
t C-;pCf: r.;!; C~ i r' V <;'!, ii oi>t i6n )' f a t i1i tlH (: J tr f1b" jo .. t ra ve s d t: 1; uni 
fi t a tiGn C ~ c ril(.rios~ 

http:conocimie.nt


Coordinadora: 

Relator: 

. Miembros: 

INTEGRANTES DEL GRUPO 

Gladys Tablada Ortiz 

Jose Arnulfo Sandoval 

Milton Valdez Jim6nez 

Rigoberto Ugalde Viquez 

Carlos Diaz Amador 

Isabel Sevilla de Rivera 

tlartu .luI i" Pined" de Porras 

Victor Valverde 



I.!lEXO flo. J 

REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO "[STRAHGIAS NACI OtlALES PARA El USO O[ 

LA AYUDA AlIMEIHAR I A EN PROGRAMAS DE DESARROllO ECONOH ICO SOC rAL " 

Lunes 25 

6 :30 

10:00 

10: )0 

II :30 

12 :00 

16:30 

I:a rt <:s 26 

TWA 

9: 00 

10:00 

10:30 

11 :30 

12:00 

1 ~ : 00 

16 : 30 

17 :30 

Guatemala, del 25 011 29 de no vi embre de 1985 

PRO P U EST A D , AGENDA 

Bienven i da y presen t ac i 6 n de pa r t i c i pan t es 
Or. lu i s O. Ilnge l 
0 1 recto r del ItICAP 

Presentae: i 6n ge ner.;! 1 de l F' roye e: t o Subreg i onil l de 
Apoyo Tce: ni e:o a los Prog r ilmaS de Al ime ntilc i6 n a 
Grupo s e n Ccn tro A:;'II~ricil )' P.:;namfl . )' en pa rti cu la r 
de l o!> obje li vos de l os Gru pos de T r;: ~ajo Ad tloe: 
Dr. Vi c t o r V.:dverde 
Oivi s ;6n de Plan i fi cac i 6n /. 1 imc nla ri a )' Ilutri c i ona l 
II!CAP 

H: rminos de rcfercnc i a y agenda de l a l a . Rcuni6n de l 
Grupo de Trilbajo sobre " Estrategias Ila c iona i es pa r a e l 
Uso de lil Ayuda Al imc nlilr i a e n Pr og r a mas de Oe.s.:l r ro I 19 
Ee:on6m i e:o Soc:ia l" 
li cda. I',ar i a Teresa MCllch u 
Oi v i s i 6n de Pl an i f i caci 6 n Al iml; nt ar i a y Ilulrici oria l 
I:ICAP 

Cil fc Y ilr r cglos cldminist r ':lt i vos 

Prcsent,lci6n de l [:".1 r co gcnC!ral de l t ema de 1.1 P.eun i6n 
011 Grupo de Tra bajo 
Ora. Gladys T.1blilda , Cons u l tora 

Org;;ln17<1ci6n de l Grupo de Tra bajo (dcs i gnac i 6n de mode 
r cldores y relatores para cada d i a ) 
Ora. Glady!> Tab l .:;d<l , Consu I t o r a 

Al muc rzo 

f'(;vis i 6n de docu~entilc iun b:isica 

P.~un j 6 n de l Plan de Trabajo de l a ~eman a 

[Je T.c:n lo~ b6s i co~ de un.:. cs trc1tcg i.1 n<.c i o na l .... ra c l usa 
de: I ;; ..l)'uda ,i l i r.,ulI<l r i a 
CW1!> U I tores 



8,30 9:30 

9:30 10:00 

10: 00 12:30 

12:30 l~:OO 

TEl-V, 

1 ~: 00 14:30 

l1c:30 17 :00 

!'i {: r co lcs 27 

8,30 

10: 00 

12 :30 

l1c:oo 

JUt:!\'C$ 

3:?O 

12:30 

14 :00 

lUll; 

28 

9,lO 

10:00 

12:30 

14;00 

17: 00 

12: 30 

111 :00 

J 7:30 

Vi er"cs 29 

8 : 30 9:30 

Prcscntaci6n del lema 

Cafl: 

Discusi6n del lema 

Al mucrzo 

tlc ccsidud dc co ntolr con una c5 tratl!gia nacionul pa ra c l 
usc de la Ol)'uda .,1 irncntarlil 
Consul t o res 

Presentac i 6n de l lema 

Oi s cusi6n del t ema 

1w.? 1 icaci oncs de d iferen lC i ndo le que con I l eva la 
ope roc iona ii;<lci6n de una CSlr'll.<:g i a nuciona! para 
cl eSo de \.1 <l)'uda .!II i rncn l .:J ria 
Cc..n !>u \ t tl, cs 

Prc s e=ntilci6n de l lema 

Cdc 

Discus i6n del tema 

ld muc rzo 

Prepa r ilc i 6n de l i nform!! de l Gr upe ti c irabajo 

i' rcp<:.raci6n de l inf orme del Grupe de Tr aba jo (con ti nua 
c i 6n) 

Al mucrzo 

?rq,ar<lci6n cicl i nforme de l Grupo de Tr ilba j o (con ; i nua 
ci!;n) 

Vis i l.J dt. ;:-:;rt ic i ;",<.:ntt<s il i n~ t .J l ac j c;,(?S de l I tlCAP 0 
(.r.l !"vi~:il~ cun prufcsio~,alcs 



~:30 10:00 

10:00 12:00 

12 :00 14:00 

14:JO 16:00 

16:00 

Cafe 

Presentaci6n del informe del Grupo de Trabajo al Comite 
Tecnico Asesor Interno 

Alrnuerzo 

Oiscusi6n del informe del Grupo de Trabajo con el Camite 
T~cnico Asesor Interne 

Despedida 



PROYECTO APOYO TECNICO A LOS PROGRAMAS DE ALIMENTACION A 

GRUPOS EN CENTRO AMERICA Y PANAMA 

Grupo de Trabajo sobre: "El Establecirniento de Politicas 0 Estrategias 

Nacionales pdra el Uso de la Ayuda Al imentaria 

en PrograrnLls de Desarrollo Econ6rnico Social", 

Guatel:!ala 2)-29 de noviernbre de 1985. 

TERMINOS DE REFERENCIA 

I. INTRODUCCION 

La efectividad de los PI't'~jI';,:s dc, /\lir'c:nt;,ci6n 2 Grupos (rAG) han 

de cooperClci6n. AI~ul'os <lulores Ilan serla1.JUO que cstc lipo de Llyucla pucde 

causar un cksilh',,:ntivo l,n 1.1 i)I"(,ducc.i{ln Incill de alil;.L'ntos y llevar a de-

pcnclenciil, uUCjS c);;in;1Il qUe cSlO puc,dc C'vit;II'se w:jcJrando 1,1 planificaci6n 

ria, seri,1 el inlcgr,1rl<J " "quellas cstr,1lC'9i,1s nilcilll;all'~ a 1:11'90 0 I;lcdia-

no plalo, clcstin;'(''ls a la I'rOduLCi6n Y LGI1'U;;'r') de "li" ,nto". Suhre todo 

d,1s para I[,(:jorar la distribuci6n del illc,rtso. 

i),)nc <Jd(':;;,~s de cont,1r con ,,~;a estr,1tL:~i<J lI.:Jcion,1l, el poder operacionalizar 

\;0 

http:fKcilt.ie
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la ayuda 011 imen taria e n fo rma mas c fi c icnte. AUn, cUlI nda se trate de ayu

da ali mentaria externa, hay Que con s i de ra r que es te no es un recu r so g ra 

tuito , qu'e s u adqui s icion es scgu ida po r una cadena de go15 t 05 de operacion , 

y que de la na turaleza y cal idad de 105 rec unos naciona l es cmp l eados de . 

penderS c l ex i le de l programa mas que de l ft!c ur so illi ment a rio d i spon iblc . 

El CDnlar con cstrc1 tcgias n.:J ciona les pilra PAG ayuda rS il evi l a r c l r e

db i r 0 u[ 11i1ilr produCto5 no ap rop i ados , en Cilntidadcs c r roncas y en pe

d odos no opon unos. Adem.]s , a l considcra r l os PAG como un recurso pa r a c l 

desarro ll o, dejan de sc r cnt e ndidos como in s \ r ume nta s de bene ficia y 5C 

convicrt c n mas b i en en medics de pilrt i cipilcion p<lra cI dcsilrro llo. 0 sea, 

que los PAG dcntro de un" po litica illi rr,cnt,lr ia nutr i ci ona l, pueden cOns tl 

tui r t:lc didas de inver s ion en cl c.:lp i till humano . Po r O((i) part e , a l int e

grar los PAG a I ')s po l i t i cas 0 estrategias de des.:lrrollo sc fa vo r ece r .1 l a 

coord ination efectiva enlre las age ncias de cooperacion y entre cstas y las 

entidadcs nacion') lcs cjccu toras . 

(n c l ca~o de Centro /;mCr i ca y P,lnarna , e n e l pre~llnte .:loa ~e esti'in c J£, 

cutando rn,js de 6S PAG , can un man to en,, 1 i rr.cn t os que supera los 80 mill o

ne s de dolares a nu a lmcn t e . fldem5s , ex i sten otro li po de prog r amas de .1)'u

da ali men t.1ria externa, cuyos product os SOn di<;tribuido:. a gran.:!1 a tr \J\lc s 

de los cana l es rcguLJres de comerc ia l i 7acion y no ,) grupos cspecif i cos de 

poblf!cion. 

l os PAG que consti\uycn cl tipo de prograr:lel s a l os cllel l es se refiere 

es tc Proy<.cto Subrcgi o na l. en gene r a l e n l a subreg i on no re spo nden a una 

po l iti ca 0 eH:-atcg i a nac ion')) , por 10 que frccucn t em!ln le 5e prescnt')n 

s it uac i r'ncs de tr.1Slilpe y de duplic ac ion de es f ue rlos, t odo 10 cual re str ing e 

,£\ 
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su eficiencia y su impacto. 

En b<Jse <J l<Js consideraciones antes plantead<Js, se dec;di6 como par-

tc del P,·oy.:.:cto SLJbre~lional ric {,poyo Tc:cnico a lo~ Progrilmas de AI imenta-

ci6n a Grupos en Cl'ntro fl",'::riCJ Y rallc,:n5, intcSjrClr un Grupo de TrabJjo Ad 

cional pJr-Ll el lJ~[J de los PA~, en los paises de IJ subrl·gi(Jn,.d('ntro del 

IilClrco de sus pl.-'rlcS ric dc;.arrcJllc, Jsf t.Jrr,bien, que im.lli/.lra sus irnplica-

ciunes. 

II.OBJETIVOS 

A. (·.:neral 

Cunl...,r a nivel de la ~uurc;gi6n can linc<J,~Ii<.:nt()s ~eneralc:s pc,ra ('I 

establecimiento de estrategi<Js nacionJles para el uso racional de los progra-

mClS de <Jlirnentaci6n a grupos (PAG) , corno instrumentos de desarrollo. 

1. {Inal i,:ar el p.,pel <Jctu<JI de los PAG dentro de los planes na-

ciUrlJI('c, de "Ii:, nt.;,:iun y r;lltrici6n y en los I,Lines n.:,ciun:l1,~s de dcsurro-

110. 

2. {Illill i Lar y deterr.Jinar los elvl'.0ntos b[,s i cos <J cons iderar en 

una estrategia nacional para uso de los PAG. 

3. hn<Jlizar), plunteJr l<Js ir:lplicdciones el," difc:rente indole 

que conlleva el est.:.blecimic:nto de un<J estrLltegia nacioflLlI pClra uso de los 

rAG. 

4. (:.n.,li?"r)' pL:ntC'Jr los ,;:('c.:rrli~.:;,os If . .'iS "propiJdos pClra esta-

blecer unJ estratcgia nacianal p.JrJ uso de rAG. 
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EI produclo finc:d de este grupo de trabLljo ser~ un doculllento sobre el 

tema LlflLllizado, cl cU<Jl servir.'i de l1l<ltcriLll de refercflcia y de discusi6n en 

el Primer S,"rOlinilrio Subregionill ~obre "/1ll5Iisis de 105 Programa5 de Alilllen-

tLlci6n a Grupu5 en Centro AlllericLl y P,lflarn.'i", que 5C celebrilr:i dur.:Jnte la 

prir"crJ r,(~"J;;;' elL: fL'L,rercl de 1986, en Gual(~rr;;:dLl. Asf tLll1lbien, sera presen-

tLldo LlI CU;;lil,': r,:'cnico rV"'sor SlJbrC'gioflLlI (CTAS), que se rL'unirti la prirncra 

III. PAkTICIPfltHES 

EI grupo de Trabajo cstar~ constituldo por profcsionales centroameri-

canos y de P,-,n.-,fil{) Lon c~;pericnciLl (;n p1.,ni ficiJCic:.n global, social 0 al imen-

tLlriLl nulriciu'lal, UIJ(J ['or i,ais. Se ('_,11I;ir5 COIlIO rL'curso al grupo con tres 

IV. METODOLOGIA CE TRABAJO 

EI INU\P pOfldra Ll dispusici6n del grupo los docurnentos que considere 

pertinente~,: adel;!5s sc espcrLl que cadLl pLlrticip':lI1tc Llporte documentos pro-

pios de su pals quc scan ,1prClpiiJ(jos dl tCI:;a de discw.i6n. 

sera cstablecida por el rnismo grupo durLlnte ILl primcrLl sesi6n de trabLljo. 

Los participLlntes tcndr.'in a su disposici6n ILlS fLlcil idades de Secre-

tarla y de reproducci6n de material que rcquieran. 
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REUUIOtl DEL GRUPO DE TP.ASt.JD "ESTRATEGIAS tIACI Ot/ALES PARt. n USD DE 

LA AYUDA AliME/HAR IA EN PROGRAMAS DE DE.SARROLLO [COIIOH ICO SOCIAL " 

Lune s 25 

9:00 

9 :00 

10:00 

10:00 10:30 

10: j O 11: 30 

11: 30 12: :00 

12: 00 1'1 :00 

1~:00 16:30 

16 : 30 17: 30 

I '.~r \ cs 26 

Guatemala , del 25 al 29 de novien;brc de 1985 

PROPUE.STA o , AGENDA 

Sicnvenida y presentaci6n de partipa ntes 
Or. Luis O. Angel 
Oi rector del It/CAP 

Presentaci6n genera l del Pr oycc lo Subre gi o nal de 
/,poyo Tlicnico a los Progr al:J<l s de Al i lllcnl"ci6n a 
Grupos c n ( (: n tro Am~ ri ca y f' .Jr,amfl , )' en pa rt i cu l a r 
de l os o bj e t i vos de l os Gr upos de Tr aba j o Ad Hoc 
Dr . Vi c t o r Va lverd e 
Div i s i6n de Pian i f i Cllc i6n Al i.-.en tor i .J )' 11u tr i cion.J 1 
1!1C/,P 

'i': rm i nos de refer{:nc i a y ascnd o de 1.1 1i! . P'~un i 6n de l 
Gr upo dc Tra baj o sobre " Estrategi as !Iaciona l c s p;.r a el 
Uso d e l a f..yudiJ Ali l:lc n t ari a en Frograrna~ de Dc!:.a rro llo 
Econ6m i co Social" . 
Li cda . Ka ri;:! Teresa KenchiJ 
Di v isi6n de Pl ".n ifi cac i6n Al i r;Jcn t a ria y flut ri cional 
IIIeAP 

Cafli )' o rr eg l os ;;drn ini s t riJtivos 

?r e~!:: n1. €lc i 6:1 d!:: 1 I areo genera l de l , e;;;.:! de I .. Reu ni6n 
a l Grupo de 'i riJba j o 
Or a . Gl ad),s Tab lada , Con s u l lo r a 

O r~a n i 7ae i 6:1 de l Grupo de T r~bajo (C(!!> i gnile i6n de mode 
I c.do re: $ y reletores pilr" C"D;; d i a) 
Ora . G I .. dys Teb 1 a da, Cons u I tora 

Almuc:r zo 

Re vi s i 6n de doc.1.l r.1:! r.t iJc i6n b;'sica 

R«un i 6 n de l Pi.:;n de: Tr ab<ljo de ia ~"rr.a r. a 

Elt: ~,n t o£ bti.s ic.os de una es tr .. tcg i .:l n;>c i ona l p<lra c l ' !') 

d~ 1.:; ayuda al il·.~ nta riil 

C ":'I~ u l tor!:s 
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P:;g i na tiD . 2 

8,)0 9,)0 

9,)0 10:00 

10:00 12:30 

12:30 1 ~:OO 

TEt·'J. 

1 ~:OO Ilj:30 

J ~ : 30 17:00 

Mi {; rco_I ~_s....Q 

T [ttll 

8:30 

9:30 

10 :00 

12: 30 

IIj:OO 

J ucvcs 28 ---
8 : 30 

12 : 30 

14 :00 

2 :30 

9:30 

10:00 

12: 3D 

1 ~ :00 

17: 00 

12 : 30 

]/1: 00 

17: 30 

Presen taciOn de l lema 

Caf e 

Oiscus i 6n del lema 

Al mue r20 

Ilecesicad de contar con una estralcg ia nacional pa r Cl el 
uso de 1a ayuda a 1 imenta ria 
Consul t o r e s 

Pre sentac iOn del lema 

Oi !> cus i On del l ema 

Imp li cac ion!!!> de di! er(;n l e i ndo l e qU(; conll cv a 113 
opc'rClc iona li zdc iOn de un.:; cstu,l",g i .;! ncc i c.'l;') 1 ".3 ra 
c l uso de 103 .::.ruL!" ,l I L"n;"r i a 
(:;..:-o!: ul tores 

Pr (;!>entac iOn del tema 

Ca fe 

Oi s cu s i 6n del t ema 

;..I .. ,ue rzo 

Prepa r aciO n de l i nforr:'C' de l Grupo de Tro'lbll jo 

PreparatiOn de l i nfc.r .. ~ ~c l Grupo de ";' rr~~jo ('(..;1\ i -:I,) ,; 
c i On) 

/Il mucrzo 

Pr<., . .:.u.c i6 n 0,, 1 in forr..[:: de l Grupo de Tr .. ~a j o (continua 
c. i 6n ) 

Vi!. i ta d" ,:.r ti c i ;J",ntc!. a i ns t.l 1Cl ci onc:!> de l It ltAP 0 
f,i.f~ "'; ~;25 con profu, iona le5 

I 
\'7' 



9:30 10:00 

10:00 12:00 

12:00 1~:00 

1~:00 16:00 

16:00 

Cafl: 

Presentaci6n del informe del Grupo de Trabajo al Comitl: 
Tl::cnico h~esor Inl~rno 

Al r:Juer zo 

Discusi6n del informe del Grupo de Trabajo con el Comit~ 

Tfcnico Asc~or Interno 

Despedida 
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REUN ION OEl GRUPD DE TRABAJ O "E STRATE GIAS NACIOIlALES PARA [l usa DE LA 

AYUOA AlI HENTAR IA EN PROGRAMAS DE DESARROllO ECONDHICO SOC IAL" 

Guatema l a , de l 2~ a l 29 de nov iemb re de 1985 

llSTA DE PARTI CIPANTE S 

COSTA RIC .r. 

1. lI c. Elb .. Gutierrez 
Departnment o Gl obal Soc i a l 
Hi n isterio de P l an i f icaci6n y Po l itica Econom i ca 

EL SALVADOR 

2. li c. Ol ga Tat i ana Oscguc da 
St.:cretaria Ejecutiva 
Comision Il tl ci ona l de Al inen taci6n y !lutrici 6n (SECOllA!1) 

GU ATEMALA 

3. Lic. Carlos Ruiz 
Consultor de l a Oireccion de l 
Area de Plan i fi caci6n Globa l 
Secreta ria General del Consej o tlacion al de 
Planif icac i 6n Econom i ca 

HOJIOUMS 

PAtlAM 

~. Lic. Robert a Pa lma de Ore ll an a 
Departamen t o de flutricion 
Scc r etil ri .. Ejccuti va del Consejo Super i o r 
de P lanifi cacion Econ5m icil (COJISUPL/\!IE ) 

5. Lic. 11ar i il Cristina Tij c ro de Pas tor 
Je fe , Departil lTocnto de Ana l is is So ciil l 
MiniHerio de Plilnificaci6n y Pol iti ca Econ6m iCil 

G. Or. Cilrlos Par rilla 
Depilrt,1rnento de Salud y llutrici6n 
Il i n i s terio de Salua 
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COtiSUlTORES 

OPS 

I . l ie . Cecilia Fe r nandez 
Jere, Dep~rt~mento G l ob~1 Soei~1 
Ministerio de PI~nir i e~ei6n y Polit i e~ Eeon6mie~ 

2. Dr~. Glildy!. Tablada 
Consultora en Eeonomia Agrieoln 
In s tituto Inlerilme rieilno de Coopcraci6n Agrfeolil (IICA) 

3. Lie. Pilb lo Ulises Gome z 
Danco C«l1troilmerieano de Integrileion Eeonomieil ' (aCIE) 

1. Dr. /l ugo Pr., do 
Prog r ilma de Pl 'lO ifi cile ion y Ce.o rdl n"c I6n de 
Socono cn Eme rgenc/oJ 
Of i tina Siln; [.:Iria P"nill":'ic ri C.1 T1a 

1. Or. luis Oetavio I,ngel 
Oi rector 

2. Dr. lI1)ilflen D.C. Ir.;;:ink , Jefe 
Division de Plilnificilcion Al imentaria y Ilulricional 

3. Or. Vic tor Valverde 
Div i s i on de Plani fic aeion Id iment.:Jria y lIutrieionill 

4. Lie. I:ilr ia Te res il I;c:lchli 
Division de PJ an iri cacion Ali mentil ria y I:utrici ona l 

5. l i c. I,n a Ros., Campos 
Divisi on de Planific.:tcion Alimenlari.:t y Ilutricional 



OOCUHENTO PARM 
OISCUSIOI: INTERNA 

LINEAHIENTOS GENERALES PARA EL ESTABLECIH:iNTO DE ESTRATEGIAS 

NACIotlALES PARA EL USO DE LA Ayr'uA A!..IMEN1ARIA 

EN PROGRAMAS DE DE5A~ROLLO ECONOMICO SOCIAL 

Reviti6n preparada por el INCAP. ~n baee a lat recoffiendacionet 

c! e 1 C C" I~ 1 t!.o T:· l. r' 1 (0 (l. ~ t.': 0 T ~,\ j L r t·~] 1 G n t:: 1 ( C T ('i S) Q 1 

Roberta p. de Orr·ll.:.na. COIISUPLAliE. Hondurac 

f"'arf a Cr i et! CIa T de Pilctor. MIPLAN. Parlal'"~ 

Helve Gutierrez A .• MIDEPLAN. Cocta Rica 

Carlo!: Parrilla. MIIiSALUD. Pilna".~ 

Marla Cecllia r~rnandez. MIDEPLAN. Cocta Rica 

Pablo Uli!:(:~ Gcrnez. BCIE. Hondurat 

Hugo PrLdo. O?S\OMS. COEta Rica 

Guate::1ala. 12 de dicienbre de 1';85 

IV o. 5" 

.\~I 
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V. COIICLU5 rouES 
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1 . INTRODuCtION 

El In s titute de NutriciOn de Centro A..,.rica V P~nal!li (JNCAP), 

f •• lir6 un an~li~is de los Programas d e Aliment.ciOn II Grupos (PAG) d. I. 

subregiOn. con participaciOn de los gobiernos y de 1., apeneia, de .yuda 

e~trrn • . 

consult., con (unciona rio~ gubernilme nta l es de los paise:: y' la TelllilaciOn 

dll' un tllller s IIb'I1g1cnal Coon 1. ageneta!: doniln tc lO, i nler media ri., y 

t~crd eil~, Itl IIiCAP dcci diO f"l abo r a r unil prOplIl'sta de lIpoyo lQ e nicc pII T. los 

PAG dl' i tt !:"lIb T lI !li On 

(I II/CI\P !OMet,O ll. proPlle!: t;:: II I i! Tt' v 1!;iOn dl! !PU po :: de> e ~ pe Tt o !: 

internos .,. (' . \", no s, l as 1:tl£:l1 1 I' n c i .. :: pt' Tti ncn t e ' {l,C"cn :l. n l::ol oo l ilde , .::ntc s 

dl: pre s l.'nlarla ill poslbll.'S f ll l.'ntE'l> de ( inanciilIllH!ntO . Finttiml!nte. ROCt.P/AJO 

y OPS/OnS c;on~ : dl!la .o r. d e i r.ll! l(·~ ilpOYil r flnancier ;cm!;'nte a l It/CAP en e l 

dvt"' lollo del p,o yeclo p rop UIl' .!:to i; nivl!i SUb.€'glona l . Co.':'IO pa l t e de l 

.1 iliCAP conhmplo l a in t egrnci On de un 9 1upo de 

tr cbllJ o lid hoc pll ,t n d (H .. r,oll ... l: no;!l:In iento.!: p.!nc r c le t pll ra defini ' tina 

d~r. tTo dc ! ra l Co de los: "Iene.!: 

n"'c i ona l".!: d e d et{jTTollo d e lo.!: p a 1.!: e l: de 10: .!:llbrl! lO iOn . 

£1 9 'upo de IT ;-.bOl IO .. d-noe; !: I' , ('un iO lin 1.::. r ... dll dlt l IIiCAP pn 

de I ... pl f.ln ~;i c;llc i6n de l o .!: p .. ! ~e.!: Ge 1 ... .!:ublI' g ilin y po r co n t IlItore.!: · 

;:1 p ' c."Od to hn ll l dc I e '(Hln it .. n dto} GT fu (' 

" ",ctua i de l o t PAC; d'ln l'o d l! l ot IlI ;:n e.!: n<'lc;iona '''''' de 

r.hnenlofc i on y r·v tr:c:~n y ,"n ! o .!: pJ...hf' .!: n".cion ... lt· ,!; de de.!:;c rr o lI0 . 
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Lo r .lenentor b.lsicDS" d. I.In. !'stratp gi a n ac lonal par. IIPl usc d .. . 

los PAD . 

pa r. el usc d. los PAD. 

• desa, -rollar i " 
L., .,.[;&nllu'IOs "", apropiado, pllr. 

. .:: • , . , :" -• " • "'-', , oaciona l par. • l ",. ,. ,., PAD . (:' . ' j r: .. , " 
I , 

01c:l'lo do c ul'lento ser" com:li!l:rado C;OIl'lO naleri.l ,. 
dheufiOn de l Co;nit~ T ~~nieo t.~eS"o r Subregiona l ( e TAS ) q ue !>e Teuo!r . en 1 • • "': 

• pri.,e r . H'ma n. de di ei c l1bre en Antigu a, Gua t e ma l a. t n ba s e • lac 

~ (l lI l!r l'ne jI1S de l eTAS y de l INC", P fl' ptt'p Il Tln t. un Ll oeut,t!n to dl! t lilba/o pa r. 

I!' l P r i me r Sem inOlrio S ub r egiona l de l P r o yec to !: o b r . : 

qu e ::e 

ce l e b,..!.!'" en 1. (dti ma !: l1lrlo::: na de fcbre r o de 1"'9 .. . 

El Grupo de Tr llbl'ljo a d - hoc tUVD. ~u dl!;posjci On doc;u menloll: Y 

antecedentes r e l ac i onados co n e l t e.,a (2-8) y con el P royect o Subregio na l 
" 

de Apoyp T~cnico a l o~ P r og r ama s de Aliment a ci6n u Grupps en Centro Ame r ica 

y PQ"~~a (9- 12 ) y con t6 cpn l a eOPperaci6n t~cniea y ~dninist r ativa de l 

IIICAP . • 
II · LOS PAG DE Ct:IH RO MER ICA Y PAl/tiNA 

lo s; p ;:. i !:£' s de la s ubr('gi on r e eibo n 

<lyuda <lli m{' n tari;:. {'.terna, l a eUi!. l hn tido destinada a apoya r I p!: progrill"Ol.1; 

d{' alu;," n t~e lOn pa r a "rupo!: l!!:pl! c ili c ot dl.' I n pob l ae io n 0 p it ra aliviu r lot 

p r obllt~iH d l.' a l irlent ue iOn e a u!:cdo!; po r dl.'!:adll'!> natu r a l e!:. En 101< (( lU mot 

a1':o t. dl'b ld o a la si tll ilci On ~oc i o-po lit i ca de 1l 1guno l< pe i !:£'1< de l a 

!:ubrcgiOn. l il o::yuda a l~ nl.' n t lltj<'i h a ddo uti l:' ; a da pl:la iltende r necedd nd u: 

-
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de r.fu91adD~ y de per~o"&t de~plazadas (8). 

Estos ,rc ur S05 han llegado II 1& subregiOn tanto por via de la alert. 

cOllie de 1. demanda; ya que en algunos casas. 101: PAG han sido onginados 

pBr. re~ponder a nlPceiddades de los paises II en otTOS II ofret.i ... ientos 0 

sugerencias de las agencia, donantes (8). De una u otT. forma, 

aliment.ria eJterna estil .::ornptom ... tjda con los intere !;e$ de las agen"i. , 

donant",_ que no n f' c(>sarialllente coinciden (.011 los de 101 pai!:., r ecep tores 

(2 . 3) . Los esfuerr os naciona] ... s r a li:ado s para int eg rar 1. ayuda 

alime nta')a .:I(>1I1ro del m.TCO de r e(ell'nc::i. ell" l ot: Planes Nlelon. les at' 

Ce r.- a llollo, han I: ldo (> ~ caSDS II poco fru ctife rot (13, 14) . En lo s; casas que 

hi1 I ncorpc>r"do l a nYLIda a l i mentari. '. p r ogTllme S nac.iona ll'l: " 
pI od~lcci ~n, il l ir.lentilCIt.n '>' nu l ric:io n, 

t ido lI' l t:'vc.n t l' . 

A peUlo r dl' q~,e In d ll:trl b~ICI O n de a l ime ntot donadol: ha l:ido rl'alizada 

po r ver l e t d('cad.!lc. iltlo n tl' d!;'tconoc.e 1 ~ mtlSltli tu d de l 

d il:trib"dO n s;ob re l ar l'cOno:n i 'H dl' 101: pa i sE'S de 101 tllb r e{11 0n. ni loc 

efE'ctot tob l E' l a t ihl1l t.i6n tocial. c.linl'nt a ria II nl.tric.iona l. de l os gTupor; 

d l' pobl lld6 n a qllll' nl' l: han ddo d lrtpi do t 10l: PAG ( 1 ~ . 1(,) . 

Sc l.'J:tin" QllEl, deb ldo a l il i prnll co:""o tl' hi.n oll~)n z. do IOJ: P;.c, en III 

q lll' DCUI.e t'n otr a t <lorea t de l mund O, 

,('cu r ro l: Qlll' no 1:" \1 ,," to ~ a l rl'nt l' c. lo t rnlpo r; n6.t pobtl'r; 011' 1 .. pobJllc:lon II 

Qu e lI'odr l ll n mt,s; bil'n l'l: l ia t:d: mul;:.n d o l ot p r oc e!;o~ de conCen ll hc. iOn dl' 111 

IQ(ot:t:ndo por;;c i orr'r; dt' JOt tS' c:l OTl'C r,,:'.c pode l ot!>t l'c;on6"li ct II 

pol lt iClIr.'Iente , 

l ef o r: ::nd o lo t pe tl on!' t de cl:';:>l'ndenc.i •. ,; ;.dcm~n::. 

, 
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ayu d .. a1:ill'll'l'Itari .. co .... o instrulllento integrado .. lo s pl .. n., y prog r ama , dto 

d~:a r r oll o, convirtiendola en ple .... ento basieo Otil paTa la Sl'gu Tldad 

IIlilrlel'lt.,i • . EslO supone qUI! 1 • • yuda aliment.TII SI' idl' ntif iqu l' como un 

neoia par. logr.r cambies progtesivos y no como un (in en sf 11'11& .... & y que 

sea aprovechada racional ... !.'" te . 

2 . 2 H!! ' 2 g~ L~f~~~~~l! ! ~gi~~!l 

La r:ubr~gi6 n atrayi!.':. por una crisis social y econOmic. grave . 

que co nlh'va .. una p~rdida continua dl'i bienectar de lOU pobla&jOn. Etta se 

tefle ). ell 1.'1 Incremento de la propo r ciOn de I. flobl" e iOn en e .\r ema 

III que c.r, r l't: l' d!1 1 0g t l.'&0' r:u (i cicn tp: pll r n e u tlrir p i 

r; :l uac i6n, 

ace i(! l ado III c,rH: it econOrnca y 10'1 emergenci. SOc.la}, peniendo e n (1ovld('neil> 

l a ~ contrildicclone ~ de l mode lo r esli onal de dC'tB rr o li o . 

ontonces. l a nt'cet ida d de aao ptar l"IE'd ldns lI".novatlva~ II aco 'det a 

Ie 'ca !ida d. c.a:ltlces C: P <.: t enOl' r lo~ problemat dt' mtl neor,::. l"f e n t l' P 

I nmrd l a til . 

qlle I n m;:!IIOT ~ 'H te cit> l o ~ prob l t>nat cleo e stot 

proQT;:!mllt !: on c oml.n!:t a todo ~ lo~ ~a i [; l'~ . 

;;nllli : ndo II qU (1o ~I!' p, etentan a continl'acian. 

, , , 

, 

l's tlm re t urni dor l' n eJ CUOld,o 
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proy~~tos na~ionales. No 

obstante, aon ~uando se hayan for~ulado planes na~ionale. de ali~enta~idn y 

nutri ~it'" (13, 14), a V I! ~.S: ~on ~e didiILS: dlt p o litic. para .\ us:o dlt la . yuda 

al i mltnt.ria, ninguno c ontiene u na es:tr a tegia espltcifica para el uso d. esta 

a yuda co~o i n s tru~en to Otil par a el de s: arrollo . En.1 cas o de El Sa1vAdDr~ ' 

en 1a a~tua l jda d 
. ; 

s e ha reforrlu lado un Plan Ilaci ona l de , 
,i" ,~ ,- . 

'-< , r~~ 

tlut r1clOn y 

Al im~ntaci6n q ue hill tido some tido ill 1 ~ · c o n s i de t .ci6n de l a s aulor ! dades ._ 

, 
En Co s: t a Rica t ol ~:'Iente eK i sten l o s lineam ientos gene r a l e s 'v lIIle t o dol09i~os 

d e ~s: te pl a n (17) . 

AGn C\:<ind :-> e n e lgunQS de lot pll l ~e ~ de } '" ru br e gi6 n ~ e 

t.tlo ,dinc. r y orien ta r l as 

.:It. e i one s en alill'lentaei6 n y nu tr ieidn ( 17- 10), e s ta s no ha n sido 10 

s u fiel en t li'l'll'n te e;e'ctivas para c o o r d i r.a r la f o rmu l ac i6n y e ; ~cu~ j On de PAtL 

As ! t tmpoeo ill este tipo de p r og r ama s te l e~ ha l omad o ~omo elemen t o s 6t i les 

pa r a e l d~·sa frollo in t eg ra l , m~s bie n s:e Ill' S ~onside r a s ol uc i one s: 

moment~n~ ~ s pa ra a l ende r dema n da s c ir cu n s t a nei al es 0 una ofe r t a no 

p l il nifl cad a ( '3. 15, H.,. 
2 . 3.3 

lil coo , dinaC l dn dt' l os P ;;G e n I.:: SUb f l'.91on s e r e illjl a 

e n l res niveles: 

j . I Iller i ns H l ucion,:!llls . , Es te nlve l de coo rd inilc io n 

es m.i s efec t ivo e n tliCilr a gua. En l ot dl:mAs P<l ! t: I:S , lot: I:'\~C il n l tr\ot: qUI! hll n 

[ i~o u~l ab ll!cido t u oi ve l n~cioo~ l , no ha n t:ido su (i c i on l o::le ntc cfectivos, 

la m~yorill. d~ l in vec. ... t po r f a lt a d e .-. poyo po l' t ico (211 . Pala l a 

~JecuciO n de ::. l gun o t rAG te hi! c reudo unil c o", i siO n :n l er:ntti l VClona l (11, 

12), I.e. cUi'l l n o si.c:'l;.,e ; \lnc : on<l. <!d~CU<l.~".,e ntl'. 

, 

• • ! •• 

. .:: t 
.=-! 
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u Entre las; ageneias d e nant., )I el pafs . L. 

coo r din.ci O~ .~t. sujet. a las; dE!fieienci.s de 1", planifieaciOn y de 1. 

.. .. los PAG . Aqui ta~bien el gr ado de eoordinaciOn es 

con e_cepciOn de Nicaragua, doncle el goble rno e(ect~~ u na 

cent ral de los progra~as. 

ii i . lnteragenci as;. Tambibn en es t. /live l tt l IITado de 

coordinaciOn e~ insuficicnte y circunstanci al . 

2 . 3 . ~ b2~ 9~U2Q~ Qf 2~~~£i~!~LiQ~ gf eeQ 

.... Lot g r upa" de b~nef i ci ari o $ de PAG que son comunes para 

l odos s on 1'1 mnte lno-infantii 

l ac tnnt!! !:, 

prodUC\OTt't, l o~ g ru po !: de t>sco i ar(iO!: Y I Q, de mn r !: inI'Jdo!:; 

Costa Rica, Honduras. El S.::;ivador y Pan • .,n4 tirnen PAG pa r a c.ampE!!anOf; 

tin tie rr n En a lguno!: casos, e s tes gTl'pos se convilHtlt" ('n bllneficia r ios 

de PflG CUlHIIIO Inerden !:u~ t'l'r'a~ POt CllU!:ll de dl'!:il'" tll'!: nAturaleI'. En 

• Co!:to:: Rico::, r;: n;:m:" y tl lcafOlg ua , no ar l [!n Gu [. tl1mala y £1 Selvo::do , . 

SlI l v.:.dor, /;! cill ()!jun y Hondu . a!: . cn l o!: OtIO~ pR l !: l' £. 

Edfton. (I n[iln .. ntr> do !: c.o.tl.' po r1o::!: dr> g luPO$ de pobl.::c iOn muy 

lo! ;:flcic:not on CO£ \ Ol Ric.a y I a r 

La:: rOl!H! ~ at' Cl'n~TO r,;:",lri ct no c.ut'nta n Coon tl!t[r.Ol ! de 
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dinAmiC4 y actual de 1. situaciOn del canpo alimentario V 

nutricional, tampocCI pOleen los; instrulI\l~nto, nt'cesario, par. sirlula, 0 

proy.cta, sus decisiones en nateria de pollticac. obJetivos y metas (21) . 

Es evident. que Ie gene raci6n. 1& trans;ferencI4. 1'1 almacenamiento, 1. 

recuper a ci6n. difusicn y uso de la infor~aciOn tl e nen grandI'S li nltaciones 

todos l o s pals;eJ:. que hacen difleil identlfiea, .". fut'nte5. 

transferirl. opurtunanente, proces;arl. ~gilm.nte Y pO T 10 tanto retupe,.,}a 

y difundirla e fi e i e nt emente. Es p o t lble que Ni c aragua I: va el pills; que mis 

lel/ Ta da a v a nZilT (On este c a mpo, po r qut' cupola con un modelo 

a l i mc> nta no - nu t ricl on a l de f inid o y r.on me l o do i o!l i ll co rr cc pondil' nte pll Ta 

dU J: lIr r o ll n rlo , pOj;C·{> " d p ",tl ~ un ri : ~ (! tI·o dE' info r n llc: i 6n 1. 1 

in f or n a c.iOn po l c·nc: i .::lnt' n l E' .. ;.t o pu r a ~e r"ir dc bll H ! a t'~ t o r p ' ogl i1m!l ~. La 

j mport ~ncia de erli!b l ec:~ r s i~t ema s de in fo r maC: 1 0n de e rta na tur a l e la e n lor 

po:r. l !:(>t (> r :in dl<:e llllbl(>, pue !: c:on ~ll t llye un in !:1,ur.'l(> n1 o f u nd amen t a l p.:: r a 

l a t oma d(> de tlrion (>!; e n mu t e , in nll me ntar i a y nulri e i on al . 

2 . 3 . 6 bfi ~ fifl r~~i~ 11~Di~~ !~~i~ig~ 

De c.on f o rn: da d c o n 1' 1 Ii'S lll d l O I pcientp q 'n li: a do en l a 

TCll i On t ob ,p l ot Pr.G «J ) , (>r c l n ro qu p l o !: P':: ! Sl' t na he n , t· c. i b i do t o da Ia 

I! t ir t enci a ll' CnI C!l ' !!q Ul! t ida pa r a 1' 1 dC!;Q r, o ll a dE' lale!: p r a g r .. n ;:: !;, ~ea p or 

pat tI! d l' l or do r.u nl ul: de n lime n t o:: ° Ill' ot t os int Ut uc.i one t: Hr1 errull e i onDlet 

° b li Dt e r a il.'r . 

110 ha y dud a que 1'£ 1(1 o !: pe c l o es i mp o r t a nt I.' . t.:: nt o p ii. ra ,1 

,(' ( or1Ol "11 c nto c'p l o r rr!l:oell.n i !; "1o!: de p l ll. n l Ol c il c: i6n nOClonn l .,. l a c r ~a c i On c!p 

10 1: r i r h ne t dl' i n f o r m l c:i 6n eOl:lo l' n l a idl' fl li (: ell eiOn, f o rr.'lul i> c i On y 

l'Vll ll1lciOn tilt r1 .. " l' s . p r C' ~ r " I:'I ? !; y IHO"(-C \ o s lI ii ml'nl a r :o nu t ricion e. l pr. 

In a yud a ali nen t .. r: a 

7 ~\ 
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es utilizad. par. apoyar: progra~.s del ~rea ~a l~rno-in(ant11. programas 

d~ aliln~nlacion, progralrias de desarrol l o e.omunal 0 de (omento de la 

produccion de a l i~.ntos b~sie.o,. progranas para _n(rentar eme r gen~iat 

naturale' 0 provocadas POt el homb re y otTOS orienlados • cubrir las 

necesidades transitorias de grupo'!; desempleado,. En Hondura, y Costa Rica 

se e.onsliluyen componentes muy valio£os de los pTog tamas e.on Que se atiende 

a grupos vulnerable~ minoritarios (anciano£ , par eJemplo) . 

2.3 . 8 bQ~ [~~~[~Q~ h~~~091 ~! l21 f~G 

En t odos lo~ patse~ e, inminente 18 nec.,idad de C'.ontar 

con I "cu r to, h unl:lno~ ~,, ( jciente~, ~:!ponibl('s e idonennen te C'.apae.itados 

cJf:'C'.u e.i6n y C'vil l uiiC'.i6n de 1 0~ p r,G ('ii, >S, 1&1. l . 

me!)nl tltd de I ii ilyudc .;;1 i mmic l ia no 9ucn~a COIl ('tpc..ndenC'.l.:l e.o n l os r ~cur s os 

Qtle se c!",Unan :lia r a su ma nt-jo denho de los plogr amas Q\le 1. ab£o rben, ni 

can 101. tilntidad y ca l i da d de f u nciona rio,!; Qu e deben interveni r en II,) 

1I1lp l eml/ntilti on y ejetuc iOn. 

b-Q £ [!i:!o!l!';;Q~ Ht!e!l!o!!!'Q;: !:!! lSli f!!!Q 

lIingunos ci e 10,!; pa!ses de l a tubregion d~ :pone de 

T t'tl,Jr~O ~ fiIHl ."CIIHO! ! IIfi tienle: pin a olor gil l I;;: contIL p'II Uda ~ q\\e E'd;en 

10: progratla t toon ayuda a l iml.'ntoo:ria (~, 15, 1&) 0 ti en~ n ~erlO~ ploblpmils 

par<l. &11 Toovi:1i= ec i6n y tr a:lado Ile o tt O~ fotog r al:lil ~; ~ob re ~ odo ell I<l. 

nc l un)idil d cucndo el &ectoT p(iblie.o Elebe r:ujet a rr:e a 10£ tomptomisos 

COlllr.:.ido! eon t'l FMl y con otra~ illstiluci onl.'s OI.'.1il c.omlllliElnd fin anc iera. 

Z.3 10 ~l ~~Q~2 1 ~2 tf!i;p 

!..e infr ae:i r uc.tu r<l. de lor: pn fl:el: dl.' I ii &ub r(' gic n pil Ta 

.:lil-nd. r lot L~pc>c io~ de rlracen .. mienlo, c cn £eTVilclon, tr o'ln~pc Tte ~' 

dirin buc! OIl de ; Ol: ; lt r,;:o ntos y h. adOlliriti6n de Ot TOS r.u ninl !tIOS 

nl.'CI.'&Atiof pi'.re el C:: .. ::;a rrollo Ele lo~ P~G . no e r: ruflti~nte (9. 15, 1&), no 

, 



,. cuent. can las c.aracte r iEtica, apropi.d.,_ n' tampaco pueden 

aprololl'ch." •• efic.i"nteln~nte • 1 .. red.s inslituc.ionales qua sirven los 

En ninguno de los pal!:es se ha dotlldo "los PAG dec 

necanismos efieienies de supervision. control. spguimiento y eV81u8ciOo 

15. H., . Esta t aTea debe'ia SIH ", ]ecutada pOT 1., institucione'$ " ncarll",d., 
.I 

de e i~c utat los programal y complementad. POT 1., instituciones don.nles_ I 
• T ~mpOCD han r.cibido 1. cooperaciOn lecole. par. alCDnta, los impactas y 

2 .3. 12 

(1 [irupo d e Tr <:bo:j o conJ;idtl!O QIU' e n relac!6f\ a Io!: 

COS to!: • l as donacione:; de a lin~n t o !; que recibE'n los PAG con t it'l>e n do!: 

• spec los relevan tes y de mucha coosideraci6n: por tJnil parte, s u InilOeJo 

r ep T ~ ~enta P~Q los pa1se~ , ecep tores un cos to que no ticmp,~ se conoce en 

tod;!. su magrlih.d V ~struc.tura; por otra, lot a}imentot mitmot conttituyen 

En e{"c to, desde el punta de vistil de l planifi.CAdo T, I: I ~H'nBs v .. ees las • dOnaCIO""" d. .:limento :: Que ~btotben los PAG (orm~ n fltat e d. 1 

fin lln eit.mi('nto de nece-siaades vHillet que preseotan n\\ cleot p oblfieiona le~, 

que vn muchot cnsos t e en cu entTan en tituacione~ do ene r p~ ncia. I,simitmo, 

otT n t "'''cet ton t ornados como componentv, de progr;::r:,!:., V pToyectos 

pr oduc tivo!, con 10 (l1I ~ c':)ot ribllVt'n al l os:ro de objebvos toc iete:: y 

ec.on6micot importlln te-s pi:!rB e1 00$i1 T1 01 10. En ~mbQ s titllBc lO ne t te 

, e(lllie't' o t> r['cu r to t nD.cion~let 0(' con!rnpiittt> de cnrt.cte, 0PlHilclona l. Il: 

qlH! i". :lltor c-nl on .. nt[" .. n t il.e hot CiiSO t t upe r .. (01 vB i or r-oltno d" l a t dont:c ionef, 

i o Clln! rt·tttll{. Of.' la inprovln.c 160 V Ii: f al la de pll.n:fjc~ci 6n . 

, 
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10' PAG r~elb~n .,I,tencl& alimentaria ~atern •• 

ad.,l"i, tr acS 6". tra"'porte. almace"aj~, distribuciO". r ~constiticiO". etc. 

En todDI 10' ca'ol esto, costa, se cubr." de .,."e r . t",uficie"te. 10 que 

• III. ESTRATEGIAS DE PDLITICAS NACIDNALES PARA EL USD DE LOS PAG 

£1 n C.H!elo "!Po-l:' ~purt 1ld o r ql,P. ha " dt>~IH t ol l ado lOt" dn: tjr.to& 

p a 1~et de l a tubreglOn, la H,slituciOn de import adonet v a lg u no s facloret 

han <lc cntuado 

10 ' de sequ il ib rio, r eg ionLles V nacl ona )., provoca ndo iner emen los de la 

pobh.eiOn "' s itu a eiOn de (OJirema pobreJa, desajustes e ntre ,. 
dis pon ibill da d allmentaria y la nec(:sidad nutricion. l. f a l l a~ en la 

• en lil, cob['rturss de l os tetvicios (sl1lud, edueLcion, san e 1lm ie n to bAtieo); 

t od D t'I ID eonrc~uen t c~['nte, ha c on t ritHoido I>a r. ume ntll r Ius i n o!ces de 

dct"nutriciOn y s~lba liment aciOn ctonicos. 

£, "acesa rio disc"'ar ['I:tratcgias quP perini t a n ' co ri C1 ntr:r los en{oque s 

t. adi ciona l l's con que hiln venido oper il ndo lot P(,G , rc'Elc.ulmdolot Ol los 

r. a eiona l e, d. l desa rrollo "aciona l y 

utili: tllldo l os C.O!l'lO u n inttr ur.'Il' nto c!entro de p!:e proc[.>to. 

me d id;: que l ot p<l. ! te r vayil n hac il:ncote ~\L\ot:ufici l' nh .. t r n C'I il!:lilrtec l Mi u.to 

" 
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de Allm~ntOJ y ~.Jor.n lA calidad d. vida de sus poblacione" est. 'ecurso 

edicionll tendr. que it dis~inuy.ndD . Hientra, tanto, 1& ayuda .li~ant.ria 

:obr. tOdo. de apaye par. lleya, & cabo proyecto!: 

productivos integrales que generen empiee y meJoren el ingresD. a~peetos 

ambos del desarrollo econ6mico V social que as fund amen tal .1e.n~.r en 

Centro A",~rtc •. 

Es n acesa rio inlegrar 101 asistencia al iml!ntaria en' los planes cle 

desarrollo como un recur so adiclonal ell!' capital. concenlrltndola It" areas 

det~rmtn B das de prioTtdad, sl'a porque co rrt' sponda n a grupos pobI.cionale!: 

de baJo~ r ec urso~ t'conCimico!; , de gl10 o j"'el de d l.'s nutricion, ce I!nclI£' n\ren 

I!SJ e el 

laciana l . 

3.2. 1 Para el mejotamiento de la capacidad d~ pl~ni(i~a~i6n 

. . 
'j , de 10& di&tinto& n1vt'I~~ 1ntti\u(;ionalt't, 'e rt ne~e&ario ap1i(;ar 

que p ... rmitan: 

a· Tran tl:"litir a e&tot n1vel('&e1 (;ono(;lmiento quI" &1" 

fa... . ,obre l a &itua(;iOn a lir. t'ntariil - nutri(;iollal d~ cad a po'l.1r. y dl" la 

~l\b (t'gi On '"0",,0 con ju n to, (. t t'n~i 6n a la u b ic!i.ciOn e 

Ell t'tte ,('ntido, lot progrilma, de 

divu lgati6n en la matelic d ... ben !:er dift'~edo& y dt'&a rroll ildOt para todD!: 

lot nivl1l ... , e 1nttituciont't relaeior. ildo t ~on l a loma de d ecidone!:. con la 

plnni "ie oc l(~IIl. 111 c j('clI t; lQn II ... valu <lei 6n dt' l ot PA[>' 

b tttn ~ l t' cer tltt ema t de infolma~1 6n ~limontafj;:: II 

nll tr :'~ional quo:> ... poye n I;;. to:-.;:: de deci.o;ionel: y ql.le pClmi t l'ln racionali:ar 

y fori c l.·ee T lot nt'cnnlrmOt " 
[t'\Iuimi.:nto . con trol ~. (~·;. l l.laci6n de 1tot PAG; a!: I ~omo. de I .: 

" 
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coordin a tiOn nacional de esto~ progr ama,!; V de sus vinculaciones con la, 

pol1\iciu y estrategias grabale:;, reg i ona 1e.!: y ,ac tod_le£ d" cada pats . 

d . Identificar .areas . progralllil£ y proyectos 

es tr . t igl cos que puedan incorporar 101 ayu da a l ime nt ar ia como ins umo . 

En es ta mate ria 51! requi ere, de mane r . perentoria, d e l 

lIIonta Je de una red de informacion que apoye l os p r oceeDS de toma de 

deci~iones: y 101 ejecuciOn de las p11ticas: yest rategias: . 

es lr atellill debe contene T mt>did lu; que f avore lcan : 

Con eJ;te fin 101 

•• El fort<'lleci mll'nto d. capac idild d. 

l"vertiga ci6n de l a su br£·gibn y de e ll da p;:: !s, pil ra d usa rroll a r mtu; 

5 1.' l C'quic>r e de: e l ~e jo' cmie nlo de l n ~ 

in~~~l ecion ~~ (1 ~jc a~ d~djcada ~ a ~~t~ plopO~ito, 1.1 capllc:.i t ae iGn de lo~ 

r~eur tOt humcno~ n.c ~~ar lo~ y la ab~orc:.jOn y ilca ptaci6n Ill' la~ tecno l og1at 

IlJi[tentl'S a lot r cque ri mienl os y 111:"cpsica deJ; de los PAG. 1'11:: \ c omo, 

vi ncu l ar 1a 1nv~!tigaejOn con lo~ (aetoret e~t r at egl c:.Ot dol ceta r rol le 

econO",ico)' !:ecia l d p lot pi!;!~et. 

b . f.l cie!;: rrollo dl!' l a lnv<::!! t l ~lIIC I On d o r.c:."," , do c on 

I" pi l o r j da d(>t ide nt i iicaca t e n lo~ p~ l t~ t . ;,l guna t d. 

f o r r-.:,: ! ope l lJtiv<lt de l ot PAC; ; r"lo dici6n de !U ~ 

impactot nu tr i c l onrllet y !ocioeconOmicot; antt li ti! d e! inf o rmaciOn pan:: la 

norma til a ci6n d e! lot PAG; obt tt.. c\ 'l o ~ q UI! 1 imit a n e l de!arrol 10 l:fi clI:>nt e ce 

1 o~ 

'.n t.lid, de l COtt o ~. Ie Cfl!ctlvlc n d d ~ ~ttOt prog l anat ~n 

~1I!lrI' 9j o., . e n lot n ivel co! nac:on;: } y tU!H ('olonal; f' 1 pet:o de 1" eymle 

l; hnl! n t~r H. dC'hl f O de lor fhG ~. !t.! pO' l b lli C ... d~! ce tllftitulr li:., c<;nb ii!rl;: 

II tr ~h~foTna tl~ . 

http:coordinaci.6n
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3.3.3 

La capal::itllciOn r t!'lacionadll a 10' PAG, dt'b lHIl !>t!'T 

orit'ntada hacia la' areas dt' planlficaci6n, t!'Jt'cuciOn, supt!'rvisiOn y 

t!'valuaci6n. de IIcuerdo II la!> prioridadt!'s d. 10' paht!'s. A,l lIIi '1110 , tendr' 

quI.' diseWar,t!' lIIt!'todolog 1as y ttcnicas para la capacitacion dt!' 1o!> 

funcionarios dt!' 10' dlft!'Tent", ntvt!'l", dt!' t!'Jecuc:lon dl.' los PAG y tall1bien 

para 10& g rupos b t!'n"ficia rios, lIlediantt!': 

a . La t!'laboraci6n de plallt!'s dt!' ellpllcitaciOn d" 

pCH,onal, qut!' ulili cell l a & modalidade, de l:emina riOl:, t a llere!>, CUrsoE, 

b. El dire l'\"o y p!odllcciOn de nllll1rii\ ! edl,cativo 

i:!dl"fc \l ad c p a r.: 1.'1 pl1lronn l cj l'l::u tor Y para los bl1nef il::i nri ot . . 

c· La promociOn y rOT t a h·cinil.onlo de 10& ce{\t !o~ de 

dOl::umentaci6n ::ubrl'giona l de 10& pai::et, con 10 ql'e 1:1.' apoye el intl'rcambjo 

de r."IateriaI y l a ba&e blbliografil::a que tequieron l a p l anifir.a ciOn, Ia 

ejeClIClon, l a lOUpeTVi&lOn y eva l uaciOn de 101: PAG. 

d . La capaci t 2ciOn del pe r!:onal i n volliclado en 10& 

rA G dentro del &lrtema ~e c a p21::i t a cl0n en &e r ViCIO. 

pi. 1:;.:1.' ::. 

en cada uno dl' 10!: 

Con 1.' 1 prop6s1to de l::f.'nt ralil £T I at accionet PlItl. s u 

lTI['jo r coo r din <l ciOn, de r acionaltlar 111. uti1i:aci6n dt' lat dona l:OIonl.' t 

t' ~t e r nll~ y de ., Ji me n\ot y de hr.ce r lin cp rovl' cht.m i t'n to Intt'Of ill de lOt: 

cont:ide f ~nco como criterios 

a · !!;oC t o r q lf!col,n como l>l t:ectof de:- p r ioridild 

PZ:Ti:! 1:' 1 clete rr o !lo CI:' lor PAG, ~ln pe rj u lcio de l'qut' llot que pUI'ClIn se T 



orientados hacia otrot sectoTe~. previa Callfic.aci6n par el a lo~ 

organl~mo~ que tengan la re~pon~abillcad de deflnir tale~ ~reas· 

b. Proyecto!: productlvo~ que mejoren la 

di!:ponibilidad. con~umo y di!:tribuC16n de alilTlento~ bt.sico~ para la 

poblaci6n objetivo. e!:pecialmente aquella!: orientadas hacia el lagro de la 

~eguridad alimentaria. 

c. Proyecto~ alimentario~ fundDmentDdo~ en D~pecto~ 

propiamente nutriclonale~ de la poblaci6n de dlto rie!:go. 

d. Proyecto~ Que ac.Clone!: inlTlediatas. 

e. !:rtlrE? todo, 

de £:cnerac16n r·:-jc'r:_~'l.:nto C2 12. Cl!.:trit·llci6n eel 

modernizaci6n tecno16gica. 

f. Lo~ 9 TlI po~ a lo!: que !:e dirigen lo~ PAG 

definido!: de acuerdo can estos criteria!:: 

Grupo!: de poblaci6n de alto rie~90, tal es 

como madre~ erilbC:Ta.zada~, ] ;?c "'. ,-.nt p£ , ce ~ 
.,' i.6r-

l?£'c.olare~. 

Grllpo~ oe robl"c.6n en de 

r::r.I~rgenc.ia, par ef£4cto C~ c~~a~tr(;'r (li':.tl!r;.~c~ 0 ccnf'Jicto!:: ~~-~~CD~ en lc~ 

pa1~es. 

Orgw.niz~c.:ione!: L~neficiuriD~ de 

per jllicio 

j"incri'ti.rio!:. 

;\~ \ \. 
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~~~!Oi1~2E ~l~osi~!~l ~r '22IRin!'iOn£ !l!s~siOo ~ 

!~il1~os!! !tsoi" 

CDn .1 propOsito de alteornati",as para 

la .(lcl.nt. eJecuci6n de l os PAG, se sUllie r e Ia adopciOn de m.caniemcs 

naeionales y subrrllionllles que perlllitlln '.a1ila, una .fical coordinaciOn d. 

sus poHUeas, obJetivos, lI1etas V aceiones, tanto ent,e l~u instiluciones 

naeiOlu.leof eoJl'CutoTa!:, C0ll10 OTllaniulOf donantes, ,., 
in e tituci onet regionales especialiradas y lot pa!tet Tvcep torec . Tal 

a rmonllaciOn b~ne(iciara las relaclo nes bilaterales V multilatera le t ent r e 

los pAi !: et y co n l ucntes internacional c!: de coopl'raciOn . 

11 

planiflc ilc lOn, 

eonien H!O AI i lne-nler io-n utrleional. Eda Ictpon!:abllidad 

centlall1~.!:e en lot ~ ini, tello!:. Co nsejo s 0 5ec .~t aT!as de Plani(icaciOn 

de l os pa i l:cs, !:.::: lvo ~n .n;uello t ca!: o!; e n que, dada!: cir("; un stR n!:oi at nuV 

!Hlr tlcul /l. 'c!: • 

DT(;l l:n u mo gu b ~r n r.mt>nt a l . 

b . Dotar ettat unidades e on I c t r(,!:o UTeDS n ect-ea tlol 

t u f u nc i onam ie n t o e h ei to n te y a l~ vel p, o tlo 1cionadl!t 

flUHtC ' l· t Pli ld o polttico, para qUl' loglen e(B:lp lir SIIS H 'toontllb illdad ce de 

mCIll' I ll Op ti ma. 

e E!:tat/ ! l"cl! r <:Il to dot 101: pit! ~ [. ! m.cli ni !:r<o:: de 

lTdin~e ! On int e r ln ~t j t u c;~ onill, ~ loe qua !:[! inC;Olporan t od~t l ilt '::iI ('ll~i<;t 

oubl' r nc;,.,p(l " !l a ~ y IlO p~(be T n .. - ,e nt a l a ! : Ilvo l ucr il.d l.~ e n la c,J f)e ~,ej On dt'" lCit 

1/ V~ . G.tfiea 1 de l a~ I! 'o . 
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PAC;' 

Coordin.ciOn y Pl.nificaci'On Nacional dt> los PAG , 

Se roc.onoee que una estrategia para el uso apropiado de 1. ayuda 

.li~entati. es consider.rla eo~o un elen ento importante dentro de 1. 

polltica ec.onO~iea y ~ oc.ial de los paf~es, de ~a n e ra que pueda n ulililarse 

rac.ionalmenle 10:: r ecurro :: na cionales y e.t e rno:: qu e 'I' de s tin a " a los PAG . 

La apli c.a c.i6n de ella e~lr a te g ia, que Ie e:: pera que tonga ef e ctos muy 

po s itivos en t()dos los pa 11e~ roquil.'rt' un ~poyo p o litico, tt!cn i co y 

(i nc nc ia r o p l.' r m~ n t' n te s . S f ~ t' a p11 c-a y clln p ) e e n J Ot p a t l ,",s , e10 le9~lro que 

r·cd r':' _1 o bj e tivo ( u ndan(;on t ll i de c o nllo rU r 1o . PAG 

-" in s t rl'n ll n l o [ t'( tl'C. tlV O:: dt' i. pCi'D o'! l o ~ pr e gr ilr-,II 1O t; li nl.' n t l\r.i o ~ -nu tric.iont; l e! 

y de o tr e ~ p 1olln:na [ p r oduc. Uves que ~ e cont o n plc n en l o ~ pl;:; ne:r; n~c l ona ll." 

3 • 61 2~g noiln~ i Qo 9f l E~g~f~!Q §U~1~gi20! 1 2!1 

10!£g~B~!~O ~ !UO~ iQOf~ 2~ ~~~ 2i [ l io!~~ io[i@o~i~ i 

1. 

P ~H lI qll t.' ('1 F'loyec. to Subr l.'p i o nll l de l J/1CAP c o n t ribuya a 101. 

Et: l l.' c omilt! dObe rt e~ t al i n".l' 9 r ad o po r Il!pr e:r; e n tan te ~ de 

OPS /OMS, FAD , UrIiC EF , PHf-, ROCAi'lfd D, CEE, CI'l RE , CRS l.' IIICAP . 

Coo r d:n e r.t I I! c.IJe pcr <lc. 16n ;:.!i ne n ~ a l~ il, 

2/ Ve l Gr;:' ( ICli 2 d ~ l ;:.n c . o 

" 



los canales que se utilizarAn para a~ignar su~ recursos y la asistencia 

t'cnica con que se dote a los PAG. Con e~te prop6sito, ~e formularA un 

convenio entre las agencias internacionales Que son parte del Comit~, el 

que serA formalizado mediante la suscripci6n de acuerdos sobre los 

procedimiento~ y normas internacionales adoptados, y refrendado por cad~ 

uno de los organlsmos. 

Este eomit~, se reunirA una vez al ano y exlraor~~"ariamente 

la~ veees Que 10 eon~idere necesario. EI INCAP aetuarA eomQ eoordinador 

del eomit~. 

En:,:- l r. : c· n c' r ~' !.. t eo p r :i r, :..~ r ~) l II ~ 0 d eo t r -_ ~: f~ j 0 , 1a rc.":".;': ~ici6n, 

organilbci6n y funciorl~~ de ~~ta~ in~tanClil$ d~ben Eer organi2ada~ tal y 

como 10 propone el Provpcto de Apoyo T~cnjeo a los P~G del INCAP. 

Esta quien se 

encaTr~r~ de Ej~clltar, 

y un 

Cllerpo d~ corl£llltGrc~ en ~i~t~~a~ de infor~aci6n, fcr~ul~cj6n y evalua~16n 

CE.' proyectos. 

Esta unidad tambi~n re Encargara de promover la eoordin~c16n y el 

intert2~bio horj~c'ntal entre r~!re~, 

P{"G. co~o de Jo~ ~,~teri~l~~ y de infor~,2ci6n. A~imi ~no, 

coordinaci6n vertlcal entre r~1se~ y 2g~ncia$. 

U. SISTEMA ~E EV~LC~CION 

Se sugicrc C~e pI ~itl~~a de evalu~ei6n propuesto por el Proyecto de 

17 



• 

• 

Apoyo T*c n i co pa ra 10' Pr ogra~a, d~ Al im~ nt a c i On a Grupo s ~n C.ntro An~ri ta 

y Paniluni t alllbi l!n , ~ uiilic~ pa ra l a eva luac i o n d ~ l as: po litica l 0 

~ ' tr . t~g ia, naciona l e s pa ra el uso d ~ l a ayuda alilllen ta ria, cont ~n ida, ~n 

los Programas Naciona l e s de De sa rrollo . 

VI . CDNCLUS J ONES 

6. 1 El Ptoyecto de Apoyo Tecnico a l os Pr ogrounas: d~. Al imen t ae i6 n a 

Grup o s en Cent r o Am~riea y Panama e~ u n i n s tr ume n t o va li oso p. r a me j o r a r e l 

f uncionamiento dE' ("tOt pr og r ama~. porque r obu~tC'ce r 4 la c.apael d ad t l!cnica 

y admi nil:lr a tiva de l a~ i n~ tituc)OIlt's f C'! pord;ab lt's de 101 pl a nificiicion, 

desarro llo, cjllcl,cion y t'valuacio n de l o ~ PAG. 

6 . 2 Los !Jobie rrlo s de 101 s lIbn.'p rO n deber.!.n t!eiin i r I n s po litica! y 

estrctegi as n acion~les para e l uso de la ~yu c= a l imentaria denlro de los 

I'l~ne! tiac.lonllh'S de Desarroll o . La ejecucron d e estas decisioues deben 

~e r aconpaf'iada! de l e~t ... bll!ci l:li • .nto de Unlo a de!: Tl!":nlcas Nationa l !!, que 

efect6en I . coo . dlnilclCn dE' las in!:titueiones le~pons a b l ('s de la opt"lacion 

de lo~ PAu y de la~ relaciones d{' estas con l as: Rge nclilS: co na ntes e 

intrHnl:'di a ri as . 

6 . 3 En I e a ctu llI lrdad, eoisten (, J: tt ~t1'911U: ('rDDcffi cas pati! lor PAG 

qut' l o ~ de fi nl1n COMO ; n~hu~en ~o i n tt>gr;::do;:: l o!: p ' op r ...... II~ ' de c t>[IH ro llo; 

en il lgunot c o ro, J: t' It's ha inc l uido en los plant>~ 0 progn:mas:: ni!.cioll::l ll'£ dl:' 

a l:me nt:'l ClOn y nutriciOn como mt>did1':£ pal:iativat ori"ntt:dilt a Iii poblnr:;i t'm 

\'\11 Tlur ilb l t- . 

6 . 4 La ; orr:t~, l;lcion dl! lo~ PAG nnciona lel:. r egi on~les II ! ectoli~le ! , 

fin Ill;! convt-dirlor L' n t>!l'men to r d.,. (h':;<l rrollo intt91 1l1 h<:ci;:; ('I lopro dl' 

,. 
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tanto en el nivel 

i nteragenclal, co~o entre lac agenclas donantec y las inetitucionec 

gubernamentalec . S610 en Nicaragua ee ha e~tablecido un mecanie~o de 

cODrdinaciOn entr. todDC lo~ nivelec. 

6 . 6 En 1. :ubregiOn edeten diferenlee tipos: de PACi, ... ~ ... 

dirigidoc hacia grupoc d. beneficiarioc comunec a todo~ 10e pal~ec, talec 

como: materno infantile:, p~quenoc productorec, "s:colare: y marginadD: 

urbanoc . As:l, t4mbit!n, exi!;ten progrnmas surgido~ po r loe confli c to: 

b6licot, .lnOIl: q~'e nti('nden refu g l adoll: en Co~ta Rica, Panl).mtl, Ilicnr411u a, 

Hond" y otro~ dlligido~ hac i a grupo t de d l'rp l a : ad ot cn Gua{enn la, El 

5a l ya·lu " IHciH ... !!" .. y Hondutat. En cn~ o de c~e 'sen cia t por d ete:tret 

n;:.\ur ;ll : t.:.. n~ i {! n !:(' r'.!cu rrc a l a ~yuda ~I im'!ntilria pi:lra l o!' denn j(i cedo s . 

&.7 En genera l , lOll: pait~, de Ja ::ubr egiOn no cu('-ntan con :is:tumat de 

informaciOn apropi ;:. dot, quI' Ie, pt'rmitan mantt'ner actllalilada la situaciOn 

ali~l'ntaria-nutricional; po< 10 tanto, ll:lmpoco con lot instrumento: 

neces ... riot para adoptar la: decidonet que erig e el proce:o d. 

pl l).l'ti , {cac iOn t. lim" nt a ria nutrici o nal y pa rti cu!i:ltnente d~ IDe PAG. SOlo 

1,'~caTagua ditpone de un mode lo de l ll f Of naC1 0n ~' una t.'1E' todo l Ctp ia cl a r et,cntf' 

de-finidos. que prog r et lvn,.,enle £'!ta !iendo i mp l nn t ndo. 

&. 8 lo t pil i l:(.' ! cc l a sub r egi6n no ha n fe c l b:do lil iHl!:\('ncia tt'cnica 

rl'qul.'ride pat.!! eJ c c\, t ar eficienlcml.'ntc lot PACi, Iii mil yotia dl' 18$ \lecl!l' 

porqUI.' cs ta no h a tido con t fil'lp l <:.dll e n 1.:::. p l r,n ifi cllc ion de t.r:. tos pr og r.:!.ItI ll s . 

& '3 Et TH'cl! t: a ria Y uf {:t'n te pa r a t odo~ los pnire s d e 10;. sub rl'SP on 

can tu can '(' CIIT I:Ot h\'nanas tufi cienl t' !' I.' i dOn(;;''',ente c.-."ec lt ados parI: 

poc"r t' jeo;;u t .. r e-rjcicn t'lm~ n te l o! Pf,Ci . 

Il! r, gll no va l o ! pa ! se, de It; rLl ~I'l'~iOn dicpone de r l' Cllr !:o !: 

finenciero!' cuficicnte~ p;-;r;:; o tor pa r l il t con lr llpu l lidliS que (. d S'en lot 

" 
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qu~ utilitan aVuda ali~entaria ~.t~rna . 
[sta s ituae ion s~ h. agravado eona 

eonsecueneia de la cr isi~ eeon6~iea V o'. los compronisos 
in te I naCl onal es 

c:ontraidos. 

6.11 las disposic:iones de almacenamlento, c:on~ervaeion, transPorte V 

distribuciOn de los allaentos V d~ los suministros neeesarios pr.. ~ ~J 

desarrollo de los PAO, 

palses. 

.. . 12 
En ninguno de l o~ pai!:es eentroame ri eano~ 1:"t' ha dotado a los 

PAO de meeani 'mos efjciente~ de ~\lpe rvi::16n, control, 
J:eguimlento V 

eVll lu ac i6n . 

6. 13 
l ar: donacion .. ~ ~e n. ! H1e nto:: qtot' ". poYil n 10:: Pi',Q t iene n un COl:to 

T(·ceptol e::. qUE' a veee s re~lIltil muv On(HO:;O . 

VI I RECOHElm(,ClOIIES 

7 . , EI Grupo de Tr abaJo Ad Hoc r(H,,,ieo ('n l Oll ::edl' del IIICAP del 2:;>-2'3 

de nov i('mbT(' d(' ' '300;:, 
pR le. el a bOTiiT un d ocu"'l!n to l:Ob Te "El ertabl e c.: n i ento 

de po l!Uc.a~ 0 enr.:.tegia !: na c:ioIH:.Il' !: P:'TlI. 1' 1 lI'O dE! Ii. <..}'uda al l l'le n t i:. ri<:l 

e n P,·og Tilmil :: de OC' ! ;:: rr o l lo Econ6::'II eo Y Soc. i~l", Tec.o:r'll!nda qUI! 10:: p~ !ses: 

Inc h ' )' .. n l o !: P/;O dvntro ~ El l Pilln dE' '1E!c.e !'i ~cdl! !: Prioti~ a ri .. ~ de Sill\,d pll r a 

C\.<n tlo " ;n~ t ic.il V Pnnam;! Y <ldopten I ii.!: ::igltlent e :: medi d il !: e::trntegiea:: : 

iI . Lot PAO siTva n de I.'IE'nlli nlo c!:In tl"1 para lil f Ol ll1u l llciO n dE' 

Inf; po liti car V e<::: tT ll t l.'pi a t c' !'pec: !f ic,il!' en l' l C.1.;lP O de 101 

1I 1 ! ~. ntt.T it. . 

I t' 9 u Tidad 

b. 5(' c::ontVl"lp le, ~' il T ill (' l ilme nt e . l a n(!et'<:::idad Y Gonvt'nienc:ia dt' 

e t pan!~6n de l o~ PliO , ~I.'!I(1t1 l o ~ r C'quC' li r.Il(lIl\O ~ de 0' 1.' lo t dCf;t. rr o l lo!: 

" 
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c . Se otorgue al sector .gropeeuario UI'I rol ptltdoJ1inBnle el'l 1a 

estratvgia, COIIIO ~bito principal de aeciOn de los PAG , 

d . Se cree UI'I ~islena de infonn.aeiOn d e .poyo perJ1al'lente pat. 

e . Se con!::idere la t'l panr;ion de I. infraes truc.tur& en na teria 

de a1illlent ac;.i OI'l y nutriciOn, enfocada cgn prigridad haci. 1. cOll'llelrlen tac.i: •.. 

de I.r; invetsiones hecha, pgr los paiseI'. 

subregional y entre la~ 

agL'ncias de coopf'rac;.iO n, adeeuada a la ~ituaciOn pro~ja dl:' cllda I'at~, Cg.,o 

cgndiei6n fund 1:lme nlal para 1.1 r Cil liHlciOn de In Qtlrn.l egi a . 

g. Se !,t l able zca r. lot pto 5l 1 <lrflll ~ de c llpacit l. c iOn que c;.on t erflpla 

ClOt;:; e ttlr,(l'g :t. !;ob re 1<: b a ~e de 19t C'th~ dlOt t l't it'nil.>t r f'l!. li:;:d o t po r el 

jlICf;P, e n ;i.oa! t alt' t como : 

i . Ca p ac itaciOn acell'rada de tt,c;.nlc;.Ot en ~ l an iflc;.lIci6n y 

fO Trflu l ac iOn de p T o~·et tDs . 

iI . In tegT/1c;.i On de l os bent' f icinT i gt dUt'c tot:; e 

prOSlr anlls dl:' ed ucatIOn y tal ud . 

h. 

L'!:pl.'G l flCOt qu I:' sc ha l'l l tl cntlfica do parI) 19s Pf.u. i"tOt d e bd bll.n:Tse y 

.. t ['nde r i a! d .. mr.nd as de l ot grupos pob l fl Giona ll:'r; mas v .. I TIf?rcbl ['$ de la 

It' giOn cont, otlmll ri cn nll. Los PAG t' n ['jee.ucIOn doberfl n r[' r t'va} .. OI dot para 

r(! Sult fldot de l <: ~ I.'v;'\luae. i on t.'s, propone r su . C';,dt'cuOIClon y fneUbi htl" ~ 

I .. cyudc l:lln¥I'It .. , i •. y du \ o~ rar ru cp r ov~c:hfll" ic l'1 l o r n cioo il l . 

i. Ol'b L' lden ti f i c;. IHSt' UI'I c OI'I Ju nto dl:' ~ r oy(>ctgt; P~G, p"q~.e·rror y 

ned1::ngr con lor qUIl ~e N.[' da .. tend~T GateOS de l·r" eIIlCncia. , g biun .. g Tl.pOt 



o areas geograficas no contemplado~ en los PAG de mayor tamaHo. 

j . Para ponsr en marcha la estrategia propuesta, es necesario 

identificarlas necesidades y los intereses de los grupos sociales a lot 

cuales van dirigidos los PAG, y consecuentemente. los canales de 

comunicaci6n con e!;oS' grupos para lograr su efectiva participaci6n en 

ellos. 

7.2 Teniendo en cuenta las recomendaciones expuestas. el grupo 

tr~bajo consldera e~encial que el INCAP desarrollew accione£ espec1fic.as 

orientada~ hncia el e~tablecimiento, en cada pais, de las bases politicas y 

t~cnjcas r:r.·C.·~:-':'Tl('?!: r,~ .. ra la c:jecllci6r. de la c~tru'lpgia prC'pue~ta. En e;;te 

y tt.:snicc~ de ci...:.da pais lo!: lir,~i.:.rj,i~:r,i.D!: de l~~tr.::tE-gia propue.stos, a truve!: 

de los canales apropiildos y la coordi r,aci 6n con lor; ni ..... eles de la 

planificaci6n econtnlca y social. 

b. Otr,rgar ;:;poyo t&cnlco a las ~olicitudes que formulen los 

paises a las 2.9c'nci;:~s dont.~ntes ~ ~T.s que ~e conslga una rr,ayor flexibili dad 

en 

c· Brir,dar 

inrtancia resDons~ble ~,~ lo~ FAG ~n c2da p~1£, r,,-ra ac<.ptar Ia E"stratcgia 

prOplle!;ta a sus sitll~ClorIPs, en E"sppcial en JOE aspectos de fGrnul~ci6n y 

£::vi'.luaci6n de ; ~·r (".onal, It::'; :-,;-. t l : i.e 1 on, 

i fl V E !' t i £: c.. c i 6 r· )' () c:-- C It c.. l L' n . 

d· Sol 1 C 1 t (1 r L. 1 J;: C h P ~ LI f: r t;- r ;:. r r 0 1 1 r: , 

~:)bi£:inO!;, 

22 



de ser adaptados al propio ~ejoramiento de los PAG. 

e. Fortalecer el centro de docum~ntaci6n del INCAP. para 

ampliar el intercambio de informaci6n y experiencias entre palses. 
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I. I I:lr,uvll~r.lv l, 

b bien ~al>ido que un o de: lo~ ..,SPec-los dt: '!lii!> irnpo rta nc i .. , )' ClUe: aicct<> 

todo!. los propram<lS de ayuda .11 im<:nt ari a. c!o e l lranSportf: )' alr:;accnamicn t o 

de ali mentos. Si csta!. opcrac ionc:s son rea l ; 7.adas sigu icndo una tccno\ogia I 

.. dec uad .:., se i ncrement .. cans idcrn!,]c lUc nH: c.l grildo de exilO d(: los pragfilma$ 

d~ aJ i n,;.:n lilci On OJ gr upos . [specif i camentc, un .1p ropi;)da I rilrlspo rlt: yalma-

ccnamicnto de l os al inl'.: ntos ilsc9uraria I ., minimizacion de l as perdidas 0 dc-

l efioro cau sada!> por divcr s os ii"lcl o res . l;l:nb i cn st:: cs t a r ia contribuycndo a 

• que los al ime n t os 1 1 C f.~c n a l os riort i cir;)nlcs en l a cant in<ld , ca l loa d y mo-

1'I,(;:n l 0 op t i mD ~,,-,gun l o ! obj e li vos de l os PAC,. 

, ,n ~ ".:m t:n c l cc,-;>u.cn le \ t:cno16-

gic:o de ,. , \,!C 10 " A:1ali!":.i!, de I .:! C. OJ ;;>ilci d .. d lr. ~ litu c: i or.a l de lor, PfIG", c!: 15 

1;-, C~pil \ :[·,cion de lor, r ecur ~os hur.;:, no s que p.,rt i ci pa n ~ o ivcl dt: ejcc uc i 6n 

de los p 

E I p. a r.: ep r oycc t.o ci t: C.urr,o -Tal1cr ... Iene COr.lO objC i ivo dl:l i nca :-

cl co~tcfliuo :ccno logico e n ou~ ~C.riil r (:torro£:nrlilb le dOlr Cili,><,c it"c i on ill pe r -

• [I objd ivo de l 

Curso-Tal h : r £: 5 c.up"c: i: a r il ''!':oC p(: r ~onill pa r ., lfI illj rn i;,·.:;r .l,,~ ~fr d id"s y c\!;tc -

ri o lo de lo ~ .. lir.!:n l o s), paril op t im i;:ar cl de~~r r o l1o de I;:!;, opc. ro!t ioncs de. 

la t, iln spO rt e )' c.lmit c:cna micn t o . 

"ive! (.~ uC~C i Dn., l c 101 ' feteS 0 r l~cr~ i ~adc~ d~ 105 fLnt icna r i DS p~r1 j cir~n ' 
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II. OBJ[TIVOS ESPECIF ICOS 

1. il rindar c:onoc imicn tos basicos 9l!ncrillcs a los funcionarios partici

pantes scb re las caractElr i sticas, composic.ion. t i pos de dctcrioro, prcserva

cion, cmpacado y control de c.alidad de ali m(.!n to !> , Que los caoac;tc para rea l i 

zar opt imamc"tc !>u trabajo en los ?.AG. 

2. C,1paci tar a los funcionarios PiH ! icipa nlc!> en l os <lSpeClOS basicos 

generales de almacenamicnto de aiimento5, illmilccncs y praelic.;!s de almaccna

miento. i ncluyendo milncjo de aii mc nlos )' s i s t emas de con t rol yadm in istration 

de al macenc's. 

3 . Cnpatit" r il los funciot.ilrio5 jilrtitipunlcs en l o!> il~PCC ! OS I ccno16-

gico s ba<.icos gc:-,erales de Ir,,"'por;c de .. Iirr,=n\o!., med ias de :rans-po rtc r 

pr:'cticas dt: tr"n:.portL 

4, Capilci t ar a lo~ funcionar ios panicipant~5 en el almacenamiento y 

tran spor l(' de lo~ al irli:nt c. ... c: .. peci fi cos munejad o!o en los PAG: cerealcs, leg~ 

minosa5 , p r oducto!. laClcOS, acei t!!S , 31 ilT,enlos c nva<;ados, frutus y hortal izas, 

}' p roduc l os de ~rigen .)nirnal . 

5, Oirc:cc r al f uncion.:'lrio jlort icir"r,H , p:pcrienciils I"r':;ct i czs de tfans 

por.e )' "l maccnClni",n to de .::; 1 i me~ .o~. 

6 . Oin·cc r a1 func i onurio pa r;j'ipbn t~ uiiortunidad de di!.ocut if las 

normilS de ill m<lccnClm iento y tr':'n !opone de <II irn(:nto!o . 

111. (Or~l[llrDO ?F.'I:~';f','\TlCO 

[I tur!oo-Tcollcr !>c dh-idira I..n dos .;,~pe ctos: 

~!.pecto~ cubie rt o~ en clas~ 

.;.·pecto!> prJ,!:: t i co ~ 
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Los aspectos cubiertu~ en cla~e proporcionar5n las bases minima5 de cono 

cimientos, indispensables para lue~o de~cmpcRar5c adecuadamente en las activi 

dades de almilcenilr;;iento y t ran~port(' de los pruducto<, al i~ll!nt ici05. 

9rup0~. eJprcicius Jl!~ustrativos en labQratorio y plilnta piloto~ elaboraci6n 

d:; arji.epr().,'ecto~ Gl:' norJ,.dS, elC. 
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A. TEHARIO (AS PECTOS TEORICOS ) 

I. Introduction al ('studio de los ill ime nto s (aspec tos basicos y gene 
ral es) 

1.1 Car ac teristicas de los al imen to !:. 

1.2 Composition - nu tri {:n tc s 

grupos de a l j rncnt o!:. 

1.3 Oe lerioro Y sus c f eclos 

mjc:-o~lo 1 6g i co 

por plagas (insectos , ro{'dorcs) 

1. ~ ?rc!>crvitc j6n 

1. 6 Idm .. ccnum icn t o (rrc!,cos )' proccc;a dos) 

2. Almac.enam icnto de ill ;men tos 

2.1 Factores que .,reclan cl .:;Jmucenam i ento de <11 i m(ln tcs 

2.2 Sr:!lc.ccion , r ep<.ori'l cion y man t enimient('l de cd ifici ospa rii alrJ1acene s 

2 . 3 Pr.ic ti c<Js de .:.lr:-.","cnarrien lc: 

higiene y segu ri cud de .. lr:',accncs 

eopE'rClc i ones de .11mucen;;r.lictlto 

adm inj~tr"cj6n )' cont rol de a l maccncs 

control de dctcrioro de al i rr.entos 

3.1 Fact orc! que ", fr,, ! ';n cl Iran!.por{l: de " lill,enlos 

3.2 Sellc.cion de lr.)n.!-porl(~~ de a l ir"n!o~ 

• il g r ilncl 
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en ~3C05 0 bolsas 

en ciljas 

en r ecipientes metal ieos (tooeles , l ambo rt!!. . etc.) 

frescos 

procesados 

3. 3 Pr.1ctica~ de Iranspo rte 

nigiene y scguridad de trans portc!> 

opcr.lcioncs de 

;,dminist r acion 

transporte (tilrga , de , ' S'" 
)' control de trans/')on te s 

estibado , etc.) 

C' . 0 1 de) de terio r o d(: al i l:l!:n los dur<1r. t c 0. 1 t runsponc 

, ., de t riln <,pOrte de a l i ml.!n tos 

~. 

4. I C': J 

"ll,lm ien to " t r""" po rte de p r oduc 105 espec i f j~ 

~s 'I sus productos 

· 4.2 nosas 

4.3 vs lilct<:os 

4.4 A ; Y grasils 

4.5 Ali me ntos cn"<lsoldos (l a t as . f r ascos , e tc.. ) 

4.6 irutas y hO ff il I ;zus 

4.7 I\ )i mc nt o.!. de origen .:.nj ma ! 
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B. PRACT ICAS 

1. Demostracion del deteri o r o de al ilTlentos po r c.,usas fi s icas. quiml

cas, biologicas y sus comb inaciones e identificacion de productos dete rio

rados. 

2. Visita ... bndeg a s }' clo bo raci6n de info rme 

3. Di sc usl on de g r upos para clil bofilr no r mas de a\rr.act!namiento 

4. Di sc-us ion de g r upos pa r a el aba r a r g u ia !> de procedim i entos y contro l 

de <ll ma ' ene!. . 

5. Vi s ita a compa fi i as tr iJ nspo rt "do r a ~ }' c lo bo fil c i on de informc 

6. Di scus ion de grupos para cl .. boraf norma !. )' !1U i <t5 de transpo rte 

c. tVAlUhC I 011 

5. 1: r Cillhar5 medi"ntc un cueHi onil ri o <1\ inicio Y.:Il fin,11 del Curso, 

e inf ormc!. !oob r e c:va luaci o n de ill macencs y t r.,ns portcs e spec i ficos. adcmas 

de los r esul tados de p r c;:..,rac i 6 n de g uia s y no r m,' $. 

IV. RECURSOS IIECES,t..R IOS 

I" ?e r ~or,i', 1 

• !'$ P('C I.~~ 

Un p roie~jonal l:~~c:ci.;l is : ;, I: n al-tl=ena;:;j en t o de .:;1 i ll<cnt(.)S , }' un 

t cen i co e n labOrilto ri o de a1 imen t os e~pec i aljdad microb iolo!l j ,) , Pucc c se r 

un p ro f es i ona l de l ltlCAP y uno de l pa i s , 

A~pectos ~dm in i st rati vos 

Una persona que coord inc los a~?ec t OS l og i s ti cos y de apoyo al 

cur~o {ma t erial did';et i co , Il',c.-/Oog ra fia, !'a l ones . ilSIlCC (OS ,>oe i a l cs y pe r. 

~onal(:!~ de 105 ~';fl i cip!ln(c!. , (lalPipo rt es , e t c, ), ruede se r una persona 

tr .. t,aj.;~do en el ",elH tO .:. :",j\cl o t:l pa i s , 



h. r,alt: rialc!. 

I. Un prOycc l or O~ diapo!.jtiva~ 

L. Un proycctor oe transpar~ncia~ 

;. ".1n1<:1lla 

1, • .".a lcri o3l de: labof<ltorio y de p l .Jnta piloto para pract i ca de del c:rioro 

de 031 ime.nlO!:o: mu(:st ra de 031 imentos. 

6. r o t m;opia!:o y f~.ii t l!r id l didf,c:t i co (lransparcnciilS, y!!SO, piz .. -

• n on , etc . ) 

v. Pk{JGr. i\I~;' 

'jlin l o !:o it ",'!:o de la 

~(:c ci im IV. 

-:-----:-------
S ('> ~lUndo dj" lcr ccr di a --- Cu a rt 0 d i a 

ier di,;; 
Qu into dia 

I nl roducc j i 

<::.11 •• A. i Ji. 1 /, . 7 I" 7. 5 . , 

e. 1 
" . 2 B.l '.2 

11.1 

-~ 
~ =--.-- ,- "'-",""",-,,= 

~cp li ::;o di a Oc : .-, v o di a 1I0 v(,>00 d r a OE:c j n, ~. di ,;; --
6 10. dj a 

------ -, / . 
D.5 II. 'I fl.l; 

-. , <l. Jil. h.3 

~.m. B. 3 1, .3 '.6 II. 'I Concill s ion 
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I . ANTECEDENTES OEL PROGRAM NACIONAL DE REFACCION ESCOLAR (PNRE) 

Oes de 1956, funciona en Guatcmala un programa de refacci6n esco -

lar . En fe brero de 1971, el Congreso Nadonal de la Republica emi ti o 1.1 

"ley oe Re fac cion Rural" (Decreto tlo . 13- 71) , 

Oesde !'o U inicio ha s t a 1976, el prog rilma distribuyo ill ime ntos do-

nado s por el Go bierno de los Est a dos Unidos, a tra ve s de 1.1 ley PL 480 

Tllul o II , p ropo r c. i onados por CARE , A part ir de csa fecha, ' los recur sos 

necesari os para e l p r ogrMl1il f ueron prog res iv am-Jn le cub ic rt o s con fondos 

dc l cS l ado ; de mane ra que e n 1980 , l os COS I OS f tle ron "bsorb i do s e n s u 

lo t a l i dad po r e l gobi(orno , )' I., d:·:'e r tura f ue exlendid .. a IOdo ~ l o s Il'un l -

CipiOS del r·a f s . l .:. .:.J:., i n i ~tr"ci .sn C:(:1 j:IRE f uc dc l !'9ada <l la Direcc ion 

cion .·!.! 

En 15&5 , cl PURE alend io 1, 0 12 , 730 a lu:ntlos de 7, 655 c<,cue lils , p", -

ra 10 ella! dis l r i buyo 3 , 5~9 , 090 l ibras de trlCAPAR UU-" adq uir idas en la 

eMp resa p r ivadu "!.I i r:.e nlos , S. A.", po r un costo de Q.976 ,OOO .OO . Con cs -

l il cLlnlio:!~d ck aliren!os , se pudo Llt...;ncl.:: r en e ".P<> I ·c".,2ntO$ de l pais • 

un total de 160 d r"s de l os 180 que const it uyen el c i cIo escolar , mien-

tra s e n l os 14 depar:J~'ntos re~: .. ntcs . unicar:-~n\e sc ",tend io 100 di a s 

de l c i cIo escol .. r. En los pri r..cros se distribuyeron I res rell,csas y en 

los ti l liroos uni camente dos . Esto s i gn if i ca Cjue 1.1 c~n t ;dad d i s ponib le 

do 111C APf.,RI ' lA no es ~ufici~nte r·ue; c. tc nde r tO~~~ I ~~ f':-,cuci<!s de la 

1/ ':ini~ t'.-io dt: Le .... i,cion . ;'·'c.rn':' liva ,.ar~ 

t ari" C,;; :~ r,," ci5n f:~cr:.l.:. r . Gut.:c,."la , 
.• jurur I .:; r .. cion al i ;_~· n · 

lSe4 . 

http:0,976,000.00
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Republ iea durante todo e l cicIo escolar , 10 cua l obstacul iza e l l ag ro de 

los objetivos del programa. 

En 1985 . el costa tot al del progfo1ma para cl Hinisteri o de Educa-

cion fue de Ql,006 . S0S.00, incluyendo sueldos y vUiticos de l pe rsonal lee. 

nieo y adm ini striltiYo, 10 ctJal equivalc a me nDS de un q ue tzal por nino 

por ana; 0 ~ea . menes de QO . Ol ~o r nino por dia . Esto no incluycndo el 

ma terial invcrtido . Jj 

II. JUH I ~ CAe I OU D[ LA. ~V',lUAC JOti DEL PROGR,'\ ~lA 

1. De .. cue r da il l os es tudi o s ll cv3do~ a c'lbo po r or9ani~r..:-~ t~c -

nic.cs (,'pl!c i al i .':.Jc·~ en la ,;,c l l1a li c!ad , c:n lr e. el 70 y ,: o~: c!e los ni"os 

s de cinco .,nos surren algiin grade de dc!>nulriciun y pUcde i nfer ir-

csta s it ut/ciun es si mil 'lr e::n l a peb lacion escolar dt:: pre-pr i ma ria 

IiI ri a , porque los fact o res condici olla ll t l!S de l a dcs nulricion y sub -

rolla ~c wan ti ene n. 

EI 63.6t de las fan ili af del pa is, eq uiv.;; lcn te a 71 ;. de h abitan lcS 

q'.~ d i eh3s f am ilias t i ene n "" i ng re~o pronoedio anua 1 rr .;Jo r ,,1 que " ,,-
quic rc [JcJ ri! poder adq uir ir 1, calldsld biis i ca d, b ; t.;JCS y $(:rv icios ; " 
dec i r, 1I,;:nor do Q2 , 830.00 poc ano . Es!.;) cond ic:ion d, pob rc za , obvi,::;men -

tici .)!; de la ;oria d~ L~ pobl",c i on , 

(n \'i~t .. d( 10 <.n;cr i o r , es ir;.,r(:!.ci;Jdiblr: r"alj7" r "jcc:io ~c!o para 

21 Dil"Lcior, de... tl 
E~,oiar . 17/' 

,':;-:cr ["vc · "n ,il. ?ror;r 
r i" dl: l2:,{,rCS, ISoS . 
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reducir el estado de sub·al imen t acion y desnutr iti on de l os nilios d~ l as 

famil ias quien!:!. ccnstituyen la demanda de servici05 de education e51:0-

la r . 11 

2. [I Programa flacional de Refaccion Escolar (PNRE) se proyccta 

y beneficia a l os niilOS en edad e~colar del nive! pre-primaria y prima-

rio de l area urbana y rural del secto r of i cia l del pa i s y C5 una neeesi-

dad porque la deficiente al illentacion que recibc n en sus hogares , tiene 

corro consecuenc ia una reduceion de la capac /dad ce apre ndi za je y una a l-

l a deserci6n esco lar. El suministro di.Hio de 'm') tilla 0 va s o de It/CAPA-

RIllA com;>lLn.<!llt<l su .. li nent'lciOn y contr i buye a evilaf la desnu tric:i6n 

pro: ef nico-caICrica . 

3. Oesde hiJce 4 anos , cl preSupu(!Slo ilnua l del PIIR[ 5e hi! I1\clilte -

nido en Q976 ,ooo .oO para la compra de W(APJ..iUlIA , no Ob~toln t e que en esc 

pe riodo c l nU1:lc ro de (:scu(:las y de <llul/"'oS se ha incr(: n.'C ntado en un 30 

y 44t respectiVitm(:tH C, C0110 puedc ... ",rSf: en l os Ancxos /los . I y 2. Esta 

~~i9n<oci6n p",ra la compra de I tICAP';?I :II,. unic an.~n tc !-Ia permiti do la com-

mesol del producto a t odils las escuelas dc I.; Pa:publ iCol. [1 deilc it pre -

~"p~'(;stjjrio ~c t·stir.ra en Q5 P6 ,SI2: . 46 . (;orr!"';,"cmdi,,·d') de e~e \,.ta l , 

Q372 , lSa . 33 pera la cOIT,p ra d!:'1 producto . ~../ 

4 . l.un cu~nrio no sc ha e f(: ctuado unol eV.:llu;:,c ion tfcnica del PtHI.E , 

Alter :;a ti ... "s ""ra ;-,ejora r Ii! r",c.i(,n a li n,tn tariil de In ref acc ion es 
t01M . r.uute~3Ia , 1984 . 

4/ ~·.ini~Hrio dt !:duccci6n , :Jjrt:cc i or. de 3i(.:."Q"r E5tud ianl i 1 '1' Educa 
c i tn t ?{;cia l . 'rog . "ac . de Rd . Es col .. r . l':.raria de lithores , 1935 . 

http:Q976,000.00
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hay evfdencias (il y £1) de que enlre los que inciden negativa-

rrente en su operation e s tan: 

il. Eseaso pe rs onal para 13 iltencion admini s trat!va y tecnica 

de l prog r ama )' li mit ada capacitacion e n s ervicio, para e l personal ex i s-

l e nt e a n jve l tt-n lr a l y 0;>e r 3 t1'o'o . 

h , Problema s e n l a logi s ti c<I de diHri buC ion del, producto, 

que o ri g i na relrasos en su entrega a l il!> escuc l a s y a vcees de t e rio ro y 

perdi da de l mi smo . 

t , In cu:np i irniento de la Ley de Refucc i on EHoiar r,or par te 

d:: alguna~ autor;::hd!:s est"la les )' mL:n icipalc5 . 

d. EsciI!>o c.onoc i miento y concicncia de I.:. i n'pona ncia de l 

progr,:;ma, en algunos supervi sores ;: ecn i cos de eduClIcion )' en algunos 

maest ros , 

c . i alta de in!.telacioncs adecuadt3s pilra .:J l ~"cena r c l pro-

duc t o tI niv(:! regional}, en los estableci::,jt!ntos !!scolares . 

f . limit,jd., pu rticipiocion de algunos padr<:£ de fam i l ia , tan . 

to ('n c! pago de la CUClt<;, (,).,-,:) en I .. prq' r"ci':,:'1 ':.:!1 ;-r~'c!:Jcto. 

2.1 

g . Falta Ot! tran spO rLC y v iiit i cos p;:; ra l .:Js <.Iet i vi d .. dcs de 

t:ini Ht.':rio dc Edu( .... cion . Direccion dc 9 i en~st.:Jr Estudidntil )' Edu . 
caeiiin rspec.ial . ?rog. Il tl e. de Ref. Esco l a r. t:(.lf:) ( i a de L.1borcs , 
1985. 

61 En:~'.'\'i ,-:.~ ~,,~li~ lbs ~I j't.rsonal de l ?~:RE . GU<lIIO~,a ltl , 1985 . 
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supe r v i sion del programa , pr i ncipal mente 011 interior del pa i s. 

h. Enroque parc i a l de l PNRE , dando cnfasis a l a distribution 

de al i lncnlos y atenc i on mjn i..ma 011 componente de educac ion al imen tario-

nutriciona l de l e scol a r y d~ l os padres de fami I la, 

i. [scasez de eq uipo de of i cina . En rcladen a c!'.ta reHr i c -

cion es nec!!sari':) corrobo rarla y di /tl{!nsionarla para tama r me dld<ls adecua -

das para su 'Hendon • 

5. f... pa rt ir de 1ge6 , con apoyo de l Progrj1/"ill Mundi.) 1 de Alil"1entM 

I ) 11 ?~lA Sf: i niciar.s en Cua t cr::a la un pr:;.)'ec ! o de .:.yudil i:l J i r;,tnt<lria que 

eiios . Con eHC pr"eclo Sf: c\'!br ir~ 1.1 rcf"cci6n c~col<,r de 2 , 126 (; t ... e -

las de l os de;Hlrtar,en t 05 de To t on i capbn , Huehuct(,"<lrlgo , Qu i che), San 

/,,, os , y una poblac i on esco l a r aproxi troadalllcn te de: 250 , 1.,90, En estas e s -

CU, 15 sc ofreccra Uila r .. c iande SO g r amos de avena y 30 g r afl() S de leche 

de .e~.7Ida en polvo . La ad':1 i nistracian de cst;) d:mac ion r eque rira una 

rr,ayor capilcidad i ns tit ucio"lal d~ sU;Jcrvis ion , ;)lj,ac(;nLlmicnto y t rans-

porte a nivel local , 

6 . ror solic ·· ud de I .. C'x:li Jr.n r:acion.:ll ,,:; ",lir r.:'Je;6n ' Iut r j-

ci on , el Gab i ne te Soc i ') l }" de Inf raeS~1"lIctu ril , (;1 19 de fcbrcro de 1985 , 

<Jprob6 una (e'soludon relaciont:da con a l Pr <;>,g ,J~a I:.:.cional de R"f.!.;:c ion 

E~co\ar , 13 c;ue text" 1 ('Ille dice "~ue s.e nu ,br{' un:.; ' '0 ~": ... n j co , para 

que en un ol .. zo no ··,or de t rt'S .. ses , c\'aluc el pro9r~r.; .. c.c t u;d y 

11 ~T.<(;'~n .1 ir 

cii:! S"~! 
r ia5" , ~I'~ , r. 

.:) ~".:" - C.~.;/:705 "~ ~,: .. clon '; ull id ... ~,,:d y 1.1 ir:,~f1ta -
,-. f"_ ... ~ '.'.; ".J~ C~ Y I';.. c~ dt: Escuel,)~ rrir.\i. -

• j8 c'r; 
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propongu elementos y acciones pura 5\1 mej or cjecuci5n , en el interior, 

8/ el Programa tendra que segu ir funcionando sin n in9una mod ificacion", 

En esc sentido, e l MinisteriO de Educacion , en <l 905lo de l mismo ano , co-

ord ino l a integracion de una Com isi6n Muiti s ec torial confo rmad.:; por fu n-

ci on a ri 05 de l Mini sterio de Sollud Pub li ca )' As i s ' c nci .. Social , l a Se c re-

l a r i a General del Conscjo de Pl iJn ificucicn [ conom icu , cl Instituto Nacle-

na) de Administraci on Pub li ca y e l Ins ti tu to 'Ie l1utri c ion de Cen t r o Arne -

rica y Panama . 110 obs tan te, q ue c l Cab i nete re c" mend6 q ue e l Grupo Hie -

ni co 10 i n teg r a r .:i n p", !.onas q ue conformuban c l /,li smo Y q ue , po r t an Io , 

conoe l .. n ar'pli ,w.ntc e l prob l elf"; , a l guMas i n!. ti . u c i on('~ d",~i~n.:. ran alros 

r!oprc~enld.f ! ·S. La pr i r.: r " reuni on d(;' Ii! C Oll'l i ~ ion Mu lli ~<:e l o ri a l s e c c. -

)"bro cl II .. L ~~p!i~- ore )' a p.Jq i r ce ~u 
% l j:ue ion , ha Irabaj .3do i! 

t i c:ll'po pu r ,' a l. 

I I I. OBJE TI VOS GEt/ ERAlES Y ::S?EC l fICOS D[ l /, EVALUACION 

(onoc.c: r 103 or,' ,i ;ci~ y f ,cj 

lifi ca r .,j r lle i palt·s li l'1ilucior1!!s que "rectan su Idic.it:!lI l C ope r a e ion, 

b . ')c:~..:tar los c\ rlocinoi(;ntos )' Ii> ;>I;rc,-pc i on de l os pa rti-

ci pa nlc: s y de 10 :> cjccu! C'rcs locales en r e l ae ion con e) i>/ IRE )' de finir 

r " r ll,as piJ r il i nc rCI:1t=n ! .:Jr ~u p':;ltici:;,cion 'n cl r!.t",rrollo de l I:1lsmo . 

c . Propont:r un plan de ;,eel';n fact ible p;.ra r;,cjora r 101 

C.,!,inetc: Social y dc I fr dlru([uriJ . 
( 0 de: 198; . 
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efir.:iencia y eficacia de l PIlRE en benefic i o de 103 poblacion cscoiar (..,fe 

pri ma ri!! y primaria), con un cnfoque que supere su actual vision asistcn

cial ista . 

2. Objctivos cspec ifi cos 

il . Conocer 103 cobE:rtu ra poblacionaJ y gcogr5 fi cil del PllRE , 

en relacion a las rnc t as de part ici pan lcs y de d i stribut i on de producloS 

propucS IOS • 

b . Conacer la p<:rcepc i,jn y acep t ab i I i dad de l PliRE por el 

p(:fsona l c j ccu tor l oca l)' po r l os p.:tdres de f am i1 i a. 

c , I'~~nljfjc-'l r "los ;Jr i .. ")ci~Jolc$ ~HC.~h., 's qur,. .... fl·C~ilr. cl a l lila -

cen. ,:, 1110 y tr.:tn:oport e de los ;>rodutlo!. a d ift.rent .:!. n ivcbs y ;>repar:lc i on 

" 

I;c i on , il ni'.'cl de eS i ab l echicnto escolar , 

d , Conoce r el g r ada de e j e cuc:i6n de las .. c tivi d .. des de educa 

l an ai y C-:ln t rol de cr~ ci n i.:!n t o y deSu rro! 10 co:npler'cn t .. ri as ;)1 

• l (:r:1a~ ;;d,-.in i '>!rillivos y t':cn i cos i nherent!!s oJ osas ac tivi · 

c . Conoce r Ja dcc :ivi d.Jd de Ia ~Ilpc rv i s ion y de l s i!t t':"1a de 

jnf Orlr, .... ~ J.'r del PURE a niycl c(:nt r al y l oca l. 

f . Conoc(:r l;)~ ne'e~ i ;!"dcs de ('ilP2Ci:~ci6n del lecur~o huma 

no rcl.lc1onudo con l a~ d·; 1 ivi :i",dcs c';ll Pl. ;!:: y pl(,~.:;r.-.r un plan de ac c10n 

par" afen der dichas ~' •. esid"lde s. 

S . [:csar r 1 "r ,", . ., rr.'.<todo\og i .l dt· ,;,,"ll;,~ci :'n (:con~;1ico ~oc. i .. 1 
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y adminisl rat iva del PNRE de apJ icacion sistematica y gradual paru su se

guimicnto y ra c i ona i lzac. iori . 

IV. DESCRIPC rorl TECtllCA DEL PROYECTO 

1 . [ "rooue)' va ri a bles 

£1 p r oyec t o de eva l uaci on c on!> ; s le en r c a lj z.:lr :.In di agnos tico 

de lil organ iz ac i on y f unc io n .. mi e n t o de l PURE, que s i r ... a de base para ia 

prcra rac ion de un plan de accion que me j o re su ej ec uc ion . 

En p ri lT,~ r luga r , a nive l :cntr.l l s(: ha ril un .. n5 1 i s i s d::! i programa 

que pern it .:. iE:ne r una v isi';;n ':):"'e~a l de l. "lc.:.nce de ... u c.oj c ti \·o d::n tro 

;. to de los I i, ,j "ntf..'S tL: politica eel Plar. I: .. c 1 ol'la 1 cO! Desa r ro-

11 0 " i s , ref\.! ri dos ill COI.,pc.m(!:n c de "/, l i rr.o:n t a cion ), I!utri c ion". I,de -

PdS .na li Zdr ;i en fo rna i ntegral : s u bas e jurid i ca , I .. cs t ruc turil or-

g" 

di 

fir.",,, 

a ; las nonr:a s ) proc dim i entos lltlm ini s tr a tivo s y t ecn icos j la 

ji da d )' j imit iJ ci o nes de! rt:cu r so~ h umanos , fi s i c05 , ma t c riales y 

.)5 qu!:: obstacu li zan la operile ion ef i c i ~nte de l PU RE. 

ccn lr <l l y l os indi p.dore!> que se uti J j z.:.r;in para I"".~d ir l as . £1 ':"~ il o de 

"ecion del prosra ... a e~ n;;eionill y su 9tc~ l i(jn tiif""bi <: n se rea l iz a il nive l 

reg i ona l 'I 10c'] l, c~pcc i ,] l l1.cn te e n 10 que re ~ pc e t ,] il l a di s lri bucion , ,,1-

~dccnilj e, p rcp.:.ri,e i 6n :. t"ntrc~a del produc t o J l o~ !..i!nef i ci.;r i o~ : po r 10 

tanto , tar.:~icn s" jn\"c·!;tj~"r':; la situ<lc i 6n del i'tlRE "c!>to~ ni,t:!(:s y c l 

"n.j l i s i s adm i n i Hr.l t ivo s.:;r,1 c'j~.;:l1crr,"nt.ldo con ~Cir1df:{"I~ de l a per·apc i an 

) ... ecptJb i lidild de l prOJf 
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se deta l lan en e AnCKO 4, 

EI .1n51isI5 del prog rama a n i vel loca l ~e ~ara en una mues tra geo

gr,)f ic amcn te represcntat iva del total de cent r os reg ionilles de distribu

ci on y de escuclas de educac i on primaria dandc e s te fun c i onando 01 PURL 

2. r." l odo lop i .. 

a . rji vc l es de e s tud io 

La evaluac ion sera rei;l li zada a des ni ve l cs de ejcc uc ion, 

a nlve l globa l 0 t Ccnico norma tivQ y a ni ve ! opera tivo l oca l 0 propi <l - ' 

me nte cj cc ulor . 

A nj ~ l -:..::n t ra l , c l cs : udi o ~t!r5 r ,~ li -,Jdo a H av es de en lfc \' is

l .:!~ cor cl pt' r !>"na 1 l ~sponFb ll del i' /;;I.£ y de 1 .. l'cY i !. ion de docur:-'~ n t os 

relat ivos .11 PUR£ . 

"nlve! ('pU Btivo, Ii! pob l acion LI cstudi3r cs tar~ r ~p r " s c nt a da 

por : 

Los .. lc .. lde 5 0 supe rvi sores cep.:. rt .. r:"cro t .:.l (: s de c due:,

cion , r,;-c'_ptor,,~ kl ~ o-l~Ctv , ~ue tien.::n biJj c. ~u r"~i>w ' 0 il ' c" r:! I" n: 

c .~ pc i 6n rc.-g iona ] de l p r oducto y s u d i stri bution a 1,,$ "5c u() l il s de cduc:s 

ci on pr"-i-'r i .:,:Jr i ol ) pr i ;~<> ri il , 

los d irec t o rc s y maes t ros de l .:ls e~c ue l.:l ° ~ 'l educa 

cion pri lT"q ia que t i ene n a ~u ca rgo e l al n,accna je , prf:p.lr.:'c )' .. n trega 

de l pr oc!uc ' o ;, 10£ c,coL:. r es - b ... ne fic. i ar ios y I.:; rC ,Jli z;,c ion e .. c. livida -

dc' COlp]' n : ilr i ils , COIlt'J educac ion n utri c:lona l ycon t ro l d. re c i r-d ton t 0 

y d!!s arro ll o dco 10'> r,;~,')S , 
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Es co l ,Jrcs - bene ficia r ios del PIIRE y padres de los misrros . 

b, 'iamano y di!>cno de I" mllcs tra 

Se decidio que la evaluac. i On de l Pfli\E s e llevilra a cabo 

en una mueSlra ge:>grafi c.JltI..:n lc rf:prcs entat i va , dcb i do a I ') ma gnitud de l 

gilsto que impl i ca ria la r ea l i zac ion de l a c \'il!uac ion en t od>!$ Ius escuc· 

l as de cduca cion pri rn.1ri .:o benc f i ciari.:lS de l programa (7 ,65 5) , a l a con ... c· • 
ni enc ia de propener r cc~r.~ndac i ones ap rop iadas a corto plaza y a la fae · 

• ti bili da d de rea l iza r apropi3carr.en t c un diagnostico del p r ogrilm2 en una 

muestra de 1.1s I.>n idadcs ejcI;utoras , de rJn(:J'il t .:l l que rh~rm it a tc :;:" r ac do-

e~cucla y el [ o _ 1" 

i . r Hi~cro de cscu",las : 

en b£:sc a 1.-. proporcion I::sti .. ada de ocurrencia ad"c~,adil (0 inao"cuada) de 

las variables a incluir e n ct cstud io , l.Js CU.')!!S rcouicr£'n .Jna l i s i s con 

n i vel iJpropiado de con fi,lb i l i dad (20t en l i l~ile de er ror) . /IS I, c.on~ide -

• r~n(lo ... ra GUf:: l' -,~ v"r i .~' .. C'~urrent L:~, .,;r., re 30 y lOlr , ~·on ~uf i c i <..;,' cs 

;no (:'sc\.>cJa~, >c~ un ~c describe {;n cl s i gu i en t e c uadro • .:n c l Que se r.·ucs -

tr ~n I: rn~; e ~ 

~ - -- . ~ 
?roporc ion est i rr.ada iOlr:'."iio de r;lueS t rn L i ni te d, er r o r m 

(~~'::I.;C I :l!'.) (I n: (; n'.:! 1 0 d, c.oni i anza 9St ) 

.30 :no 20 , 0 240 , , 368) 

./10 150 19 :5 372 , ' :'03) 

. ;0 100 'C.2 399 . . 6011 
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La identifi cacion de las esc uelas de educacion pre-prirnaria y 

prima ria a encuesta r se har5 al <lzar , por depa rt amento. 

EI total de escuelas de educ:acion pre-p ri mar i a y primaria que sc 

cncucstaf.in sera de 210 , segun 5(: estab lece en cl Anexo 5. 

ii. Al ca l des y superv i sorcs: 

[] nume: ro de los a l ca Jd!:s )' super vi so rcs r:lcp'lrlamen

t .;l l es de educacion que $(: encuestar.'in se dc termi na rli de 103 s i gu icnte for -

rna : 

Sc· {:n tl c \'i s t urS .) 1 l O;c de l os a l ca ldes o 5upc r v;

,>orcs d:.purt. l:l"It'!cs . qu;: (;01'10 r",CeptOf!'!S de l product/) ten9.1n ba jo s u 

r" ~m~b i lid d 1.1 di'lribuc ion del n,j~-,:;) . 

los alc.,ldes 0 supe rvi sores d~pil rt.1;..ent .l1Qs que 

se cncucst<lrdn dct..cr;:;n COl r~!'pond::: r a las cs;;:ucl.,s scI cc i onadas pa ra la 

eva l uacion . 

Dilde; qUf;- el tetal d!; ;.1C.,1idcs 0 ~upl'r\'isorc!> de 

;:J .. rtu:·_n:~l<!s , r\;ccplO-c~ -',;;1 prcrd~'~lo , _." d!! 313 , I;: t,!valu;,c ion ira di

ri gidil a 31 a l cDldes a ~L::'(;rv i so res , QuiC' rlcS ::.erao sclccc i onadDs il l .,;:il r , 

iii . t!>colarr.:s - !)I"ncf ici ilrios de l PtlR£), piJd res de f am iliil: 

p.,ril c l cstud i o a nivel de Itls fillll ;li DS par ti c ipun -

,"s en ,,1 ?t ;~E , <Co <llceei;-. ·jn al .'i)r en c.'Id .. { ur.:l ir,eluida t!n 13 

c\,iltuae i on , 15 l' COlufC!> r sus rCS}:'l'Cljv"~ p .. dr(.-s . 

'1]1\ 
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i. Evaluat i on a l oba l 

La evaluacion global del PIlRE sc rca li zilrS po r me dio 

de cntrevistas ill pf:r s onal re spon s abl c il nivel naci o nal de l p ro gr a/M y con 

l a revision y anal isis de l a docurr.e.ntacion pertinen tc . Lot. da tos c info r-

Inacion re cop i l a di) se uti I izar5n p a ra comp l e t.:!r cl c ucs t ion ur i o titul ado 

" Diagno s tico Adm ini s trativo Gl obal del Pr ogra;na fl ilc i onal [Ie Rd Cle cian Es

cola r" (Anexo No . 6) , 

La eomp l el<le ion de l ct'cst i o:1a rio rcqucr ir5 a na li za r t o da l a docu-

~e ntur.i6n di'ponib le pu r., Ct'10e(: r los a:1lcc(>den l es de l prO£j r ama , la o f9a -

gr';fica y la di pcn i b i I iG"ad de rc:cur~os ""Cor; - 1';05 y hu, _,nO$ , 

i i . E~i 6n a ni . el loca l 

La recolccc i on de dutos se har';; por rr".:.d io de Iils s i -

'Juien t cs enC\Je~tilS : 

[ncuesta a alcdldes }' ~u?t' r v i !'oorcs depart "en,,, -

:~ s (r"e ;". '~Jcl prldu·10) . E5 : a cntuc~ ta ~~ d irig i da a :c r un 

d;agnoHico de la d i stl i ouc ion distrital de la Ill(.{,PAR lfIA. Pu r .. lo U rc .. -

eod i fi cado}' probado antes de su apl i cac i on , [n <:1 Anexo 7 5C pre senti) 

una vers ion pre l iJ:1ina r de l cucstionar i o , c l cual c'(.;'prcndc a~pe c' l os de 

r:mcjo~' di~tribuci6n d~ Jc, J'I:"f-hRIliA, 5up"rvi~i,jn y proDl"; .. £l ~ 3d~ in i s ' 

. " Ufs t a;; n:'.e l d(; 1,)5 e~cu(: l a!O . (stOi "nc'.lC' t a 

~ . ur, I, 

http:orient.da


• 

• 

- 13 -

ni vel loca l y ~e ap li cil r a a l o~ dire c t o re ~ 0 rn<le~ tros enca rgado~ de l PIlRE 

a ni ve l de l a~ estue l as de e dutac i on pre-p ri ma r ia y pr i lllil ri a. La encue~ -

til en roc ilra a ~pe c t o~ r e la c ionados con e l t ran ~po rt e , l a re cept i on, el al-

mace naj e , l a preparati o n y aceptilci rSn del ,{;dut to , Iii ~upe rvi s i on y I ii 

capaci da d del estab l(:c i l:J i«nt o pa ra rCil l i zil r las ilc tiv idildc~ corn;> l enent a -

ri a~ que eornprende c i prlRE , e!.pe ci aill<!:ntc educac i on nutri c iona l y con t rol 

de c re c imi cn t o y desa rro llo . En cl Anello 8, s c prescn t a l a. ve rs i o n pre -

I iminil r de un c ucs tionil rio pa ra re<:l l i za r cs t a encu(:s t il , c l c ua l deber.] 

scr prob<:ldo), cod ifi cado .:.nres dl:! ap l i Cilf lo . 

Encu"Sl~ a nlve l de: p«drcs de cHolares-bcne: fi c ia -

t ac ion de l rniSf:iO Tamb icn se p:lsa;-.3 un breve cue!:. : i ona rio iI l os esco l a res -

i.:.r ios . En los "',exos 9 }' 10 se pre!:.enta Iii version prelimina r de 

d, En cues! lIdofes 

I )ca 1 Sf: present .. n cos opt i c.nes , CUYil f acti~ilid .. d econom i ca Y admin i s -

s icn ul n:~p~cto . 

i . Que e~ tf a c .. rgo de un (:qu i oo de cncu?!t.ldeorcs ad "IO C . 

Que puede nt,jr jrH do ~eor (,:;~.o ( .;;Icados de; Ie Direction de Bi cncHar 

E!:.ludi.:.nl ii y (du i1c.i~n t!pc:cial , l, de e ll os ~J .... rvi!.ores del liRE y ~ 

dc.1 S_. n ,nl,O 

:'" " niv-! <!:: J .. Ci ~.·d ' r,Ui.:V 11'1. :dt 5 , ~e 

'V.I 
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reque rira apoyo de l ni vel dist ri tal pa ra l a l og i st i ca de l a e~a l uac i 6n a 

nive ! loca l. Da do el numc:ro limitado de encuestadores , el periodo de re 

ec l eccion de datos sera mas pro l ongado que il l ;)pl i ear l as encucstas e l per 

sonal supervisor departamenta l . 

ii . Que 1 .. rccop i lacion de inf ormacion CSle a cargo de 

lo~ supe rvi sores de educat ion de distrito. 

Esta ope ion ticne 1;)5 sigu ientcs vcntajas: 

A partir de la inves ti gat ion sc pod rS involucrar 

en rt~yor grudo :! !:Hc persona l en 1,3 administrac ion d.:! i prcgrilma , ~'~p(:cia l-

Fac i lil~ra 1<l logi.,ticu de I.:. (,.\,illuaciun , yo, que 

po r scr personal que t rao.:. j d en las zonas , ti ene un r.lay or conoc i micnto sa

bre 1.1 f acili dad de tran~portc . ub i caci6n de las cseue !as , etc. . 

110 obstante cst.:!s lIe nt.:!j a~, habr~ que t oma r en cue nt a que esta op 

cion tiene l as s l guiclHCS dcsllen tajas: 

? cduc!: I,; c.onfi-r.il i c;..d de lo~ d·tos . 

Probi.bJe~ n:tra~o~ c n cl enll i ode las cncu(:'stas . 

Menor control del grupo lec.nico sob re 1;] i nlle!.l i-

gtlc i on . 

P;;ra, ;\( r ,,~u ;r "~ I :' opci on , 10 Oircccion de 6ic:-.cs t ar Estudian 

ti l dcbc r5 gC5 ti r -, ar .. ote el ;'1ini5 tro de Educ .. ci6n 01 apoyo fina1"lciero rc

Querida i'ilri3 tr.:: !ol d.:.r oJ la Clucad de Guate ma la a l t ota l de supe rvi so res 
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~sto implica la erogacion de viiiticos pa ra los supervisores departanenta 

les que toma ran pa r te en e l estudio . 

e , Procesamiento de datos 

El procesam iento de los datos del anal is i s globa l se ha di 

ma nua l yel de la s cncuestas de la evaluacion del ~rograma a nivel l ocil l 

s e har5 por comp utador , de acuerdo a l os di sei'ios contenidos en cada cues 

ti onario. las facilidades para procesar estos datos debedin'ser estable

cidas previame nte antes de inicia r I .. i nves ti gac i 6n de campo • 

f . ;·nalisi_s __ de d.:;; t0.L 

[! d O.,,; ' st i co ~lobal rund, :nt.:;!r-"r. : c: -l:. r5 d(.>~crip tj\,o , 

rcal ' ~ nd~'se , , . 's con 

CObL:!lur.:J y fin.-.nci .. r.,jl,..n to), rl:'Cursos hl..~, ... nos . con el fin de l leg"r a c.on 

c.lusi or.cs y r econ.end .. ci,me~ relacionadas ':01'1 Iii cficacia de l prograna . EI 

nivel regional y l oca l scr~ c<!script ivo y explicat ivo en 10 que 

1 .. problematica y t .:;n:,; c.n se haran dsoci<lciones entre las dife 

.Jb lcs y C~~il'Hd(ione5 regi onales . 

g . pura~i?..£l..E..cl I <:.!....ud io 

L.:; cvaluac ion de l ?URE tendra una duradon minir.;a de /oj 

roescs , incluy"ndo 1.:. crganj~ac je: 1 de la L:jc:cucion eL I cstudio , la recop i

I',cion de da l os , el proccsamicn to, anii li S i5, int crprt: : ac ion d" da tos , 1<1 

p:-ep<lr<lci6n y la pr(:Hn:·)cic." de 105 rn i~ tI'os. El cr' 9", .,,j dt' t ~~':<:.io s e 

ple~""t.;! en el :·.,exo II. 

3. f:· c_ur~c:.~_n~,!!.Jos 

... Pccur~~s 11 ~'!OS 

E! c~tucio s!: c.j"cu: ... r - b" jo la rC:<r',!\~,'b ili d<;d d!;' la 
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Oirecci6n de Bienestar Estudiantil y Education Especial del l1inisterio de 

Educat ion , de la eval depeilde jer5rquicall".entc el Progrilma Nadona J de Re

faction [seolar. La realization de las actividades esta ra a cargo de per

sonal de eSil Direction y contadi con el apoyo a ticmpo c ompl eto de tres 

pro(esionalcs del Grupo Teenleo Interinstitucionill dl:! (vaJuilci6 

pal mcnte en c! adiestram icnto de los cncuestado rcs, cl 

tacion de datos y en l.:l p r eparacion del i"fo rme . 

b . ReCur~o s ( i sl eos 

prinei-

EI cs t ud io utili za ra l as i ns t a i<Jc i onc s y f ac il id,:,-!cs de ! 

Min i s l e ri o de [dUtildon a n i ve l centr.:! 1 )' l o ca l. Sc requc ri r.)n r.:-c ursos 

ad i ci onil Jc~ p<.r., Iii r"produc c.ion de los i OS lr ur:'l,::ntos , r,{lril 1<.1 I09 t s ti c a 

de l trilb .. j o ct: c.: .. ~P() )' pi, r,:; c:1 proc.es. .. :n ienlo de los da t o s . 

c . :"~ist e neia teen i ea 

Sf: so li c i turS OPOrtU:1,j17P-n t e as i slenc i " teen i e').:I 1 II/CAP 

dentro del Proyecto Suo regiona l de Apo},o Tec ni co.:l los Pro9r,) t;)as de A li~ 

mentac i on il Grupo~ en Centro ;'":lerie.;), P anam~ pur;:, las a: ti v i dades c;ue 10 

requic. r ')n . rJ·.
ra 10 c\.I.31 sc ha hecho 1..1:'1;:; f:s ti m;,c ;un del r.onto)' lipo de 

as i s t enc i .1 tccni c a que rcquc rjr~ 103 evaluac i on (ver Ane ... o 12) . 

4. f~2.._L fir. anci .. mic:nto de lu cva l u .. c i 6 n 

Lu evalua c.i6n tend r ':; un COSto ilprox i tTIa do de Q2 1 ,05 3, el prc 

!oU;wes to rc:s u:n ido foe fjre:en t a en (,: ) CUi.O ro siguit:nte r un dt:t .. lle dcl (II i s 

me en c ) {,'1(-);0 13 . 

£ 1 fi nunc;u~i e n l o ce I<! c.vu)uacion !".c Ilc r~ ron : 
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PRESUPUESTO REQUERI OO PARA OESARROl LAR l A EVAlUAC 1011 DE L PROGRAM 
NAC IOIIAl DE REFACClotl · ESCOlAR , POR TIPO DE GASTO Y FUEtlTE DE 

FINAtiCIAl1 l ENTO 1/ 

(QUETZALES) 

Tipo de gas to Hinisterio de Grupo 
Adiciona l )j Tota l Educac j on Tecn ieo 2/ 

A. Pc r sona I 6 , 925 5 , 700 12,625 

B • Viiil i cos 
2,578 2,578 

C. Sumi ni s tros 250 250 

o. I rnpr«s i 6n 
600 600 

c. ProcC' Wn i f:n l O de da tos 5 , 000 5, 000 

Tota l 7.175 5. 700 8 , 178 21,053 

1/ lie c!.t i mo increme nt o po r i nf l ac ion. 

2/ ~c ,,;ns i de r a I.:; ptt rti cipacicn de personal d~ I::A.P , SEGE?lAll y !1i n i s tc ~ 
rio de Salud , uno de tada i nH i:ucion 2 t:(.:'7~O c.orrpcle to, durun tc 3 mc ~ 
S(;s . 

r ond!.,; dd id onalcs que &:~ber'::;n !>o lic i t ur~c :3 a l gunu <Jg(cnc i a de .:!poyo 
If en i co· f i nanc i c 1"0 . 
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a. Fondos nacionales proveniente~ del pre s upuesto de l Mini s-

terio de Edu(:acion (Oirc(:(:ion de Bicnestilr ESludiantill , que (:ub rjra los 

gastos por sue ldos y salar i os de l pllrs onai invo iu(:rado en la investiga-

cion, por us o de i ns tal ilc iones y ..,quipo y los fondos q ue de s tine a cu-

brir la comp ra de s um ini s tros de oficina . Su mo nto aproxi mado ~e ra de 

QI.115. 

b . tilS o t ras i ns tit uci one s na ci Onil l e s. re prescn t a das e n e l 

Grupo TO:; cn ico con t r i bui ra n ., l a real i7ac i on del es. tud i o con el P1l90 de 

!i uc l dos de l pe r son<t l c!es i gnado . E1 va l o r de !i U aport e <lsccndc ra il 

Q5 , 700 .00 , ~('gun sr; de : iJ ll a t< n e l /,nexo 13 , s i er.lpJ r e Y (:uundo su ded i c,; -

c . 5c ~o li ci t .:.r~ upoy o fin.:lncie r o ill I II C/,P u e t ro organ i smo 

t!e cooperac ion i nternacianill , p.l r il fi nanciar los gas.tos co rr e spond i en tes 

.• Ih~ v i iit icos de los encuc!ttildores , 1.1 ir::pres i on de formu l a ri o s y e l p r o-

.,' 1~! i t<n t O de l os da t o s . /,clualmen l e , I,:; Oirc (.c i 6 n de S i cnes. l a r [ s tu-

d i I i I )' (du(.Clc ion Espec i al no dispone pilra 1ge5 de fondos .ld i ciona l e s 

;":1 cubr i r dichos I es req:J(, i r!~'s 

"ciende a QS , J 78 . 

\' 1,01-\1111 5i1\h(1011 DEL PROYECTO 

~I 

1. .Q.!9il.nj ZilC i 6n 

En ~;-."e a la f\e~oluci6n del Gtt!)in!:te 50c ; ;") 1 )' de Infrat<structura , 

El presupuesto p.:.rt: \,I~ticos de Iii Oin,ccion de Bjcl!C~lilr EHudian t i l 
y Educa ci on e:~p':"c;.:,] ~n 1985 par,:; 9;;' lOS de vi a, i cos en c1 i nter i o r 
f ue de Q.800 . 00, par') p<lpc l ric c~'rilorioQl , 92 5 . 00 r pua uti lcs de 
of i c i n:J Q25C . CoO .. rouiJ l . 

http:escrtorioQl,925.00
http:Q5,700.00
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expresada cn el Acta No. 2-8,5 'de fecha ,5 de febrero de 1985 . la eYalua

ci on del Programil nacional ·de Refaccion esta ra a cargo de un grupo tecn i

co int egrado por: 

a . £1 Mini s ter i o de Sa lud PGbl i ca y As i st encia Soc ial 

b. EJ Mini s t e rio de Edueaeion )' As i s l enei a Social 

c . La Sc cre t ar i a Gf:ne ral del Consejo Il ae i ona l de ~1 ':Jn ifiea 

cion E eonom i ca 

d. El Ins tit uto rl ac i ona l de :.dm ini s tracion PCib lica 

c . E.I Ins t ituto de tlu tri c i on de Cent ro flrtt. r iea )' Panama 

(1IIe;:.?) . 

EI 9rupo l.ceni eo ,,~ : .... rii wO l din .. d" por el rlinisu:r i o de [ ducae ion 

rCib ,por I"e dio de su Di rt: eeion de Si en~s:ar b t ud i ,mt i I , de l a eua l 

dC' jerSrquicCin.en tc cl ?rograma !:" ci onal de Reface ion E!'Co la r. 

Por con!cn:;;o , <:1 Grupo Tecn , eo Int er instit ue ional, para cl cunp li

de I} t rea enco .. ,;:ond"da de evalu .. r )' pa r ... prop'mcf c!("::ccn l os )' accio-

fil .jor e:jccucion , oecidio rCuliLar las ~i~ui~ntes ilcc ; ... ,.es : 

a . Od inir el p rolo co lo de I .. cvuluacion . 

b , lccnt ifi car nf:c.csiciade:s de as i s t l!nc i il tccn i e') pa r il 1a c j e 

euci6n de l a cva l u;.c i on }' rccu'·.enda r a l I',inist e r io de Eduend on l a gest ion 

d(" ~u obtenc i un . 

c . Orien tar ;:cnic:o;wtc .:11 Grupo de Trilb:J j o que real icc I .. 

nct,;:dlac ion ~ d':o~ " ni','c i de c, po , 

d . ~" " Llr ",I .. Zli;oi~ c int,;;r;.n: i ilc iGn de los ,.,!,ult.:.do ~ 
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de l estudio. 

e. Prepa rar el informe final. 

f-. Pre sent ar cl i nfermc final a l as ilu toridades c.ompetcn tcL 

2. Pr oc<:dimicntos Qt,:ne r ales 

La Olreccion de Bi enestar Estudiant il, proporc ion.n5 de su 

pres upues to l os re cursos econom i co~ n(:ce$arios pa ra 1<1 eje cu~ion de la 

eval ua cion ylo gcsti ona ra ante organi smo s i nt e rnac i onalcs y nac i ona lcs e l 

uportc nc cesar io , e n ba !. e a l a s neces idades y di rect ri ces plant eadas po r 

e l Gr upe 1fcn i co . 

? r~ los ' : ':.'5 '::n que s e <.r(:c t ~n f",.dos nuc i c.na !es $(: tlp li cara n 

I .. ~ "':w s y r(;9 1 ~ Jn t os ':Hh i n i~ t ra t ive$ .1pro~"dos po r .:! l Gobic rno C.::n tra 1. 

Los <l po rt c§ d: c l" san i s:;'IOs i ntcrn3c i cm a l cs s (: re aliza ran ap l i cando 

l.J S m.:!s y pl·o{.cd i mi cn : .... ~ de su .:idmin i s t ra cion . 
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Alimentacion y r;utricion . 
al iT:lcnlari it 

",,,;.d.,, , PllRE . 

MenC~h~u~'~~~~~~~~Y~O~,~~,o~,~, ~~p~,~o~p~u~e~'~t~.~d~ei';if.~'~'~U~d~i~O~'~O~b~i,e!!!!.O~5=-!is is del run cional:d en~o de los PrOFf;'llllo1S 'de JJimentaci60 
a Gru tJo~: Caoa ci d:ld i ns tiLucl on;;l y uso de los aliJ:;enlos 
01 nive} _d~l h agar . GlHltcllm l a , H;CA!' , 19B5, 

!:'inj:o; te!'"i o de Edu ca c ion . Di r eccion 
y '.dllc:u:;fill p,spL"cl:J L J>: ;,.~:,~:. 

l;; r . l..!~t.!uc.liy~ 1 951- ~ 98~ . 

"n'"'I'"cil . 

" inisL<.' r io ill; i:d uc iH: i6n . 
y Ed uci>d6n f.!' l",ci<l l. 

: :i n is u :rio de E{ ."'lIc10n . 
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~l it en< i,clun __ c~~~T~.::=;,:~i ... r{:, ~ 'i'::h-;;-fc':2S3il . r:anu'£ua , 1985 . 

12 . <: 'Lt;:;" : ;; r· :1:; dcl C ""jo !lilC': :,,,1 Ie P1.,n fi'»c i on Lea -
l. '-:" .1) !;.,c · ,r.'l Or r"r,;,:r "1,0 , 19SJ.-lS}_~ , _Pl:!."_ 
~e r ':) C_ :::-,.:'";e l,]: :tun.:n:; ::,':'r.idt,t, _ ~rcn.~ :, -
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J ,jc - ;'I de t,;;nl:Cl ' - . ' (",1_ Y --,' :. , ' :-,~ ~ 

;1" , { .-
-- " 

, . 
, J I , 
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13. Secrelari" del COIl~;.,j(' :;acional Je Plii:1ific;lcion ECD:lu::Jic<:J Y 
el lnsriluto de: !:Ulliciun ut: C"ntro l· .• uerica y 1)a:1i1:::~. 

Analis ~~._<i!:1 l' I('!' L ::.2 Jille ric i (':1a 1 (i€, 1 a 1)01>] ac i un dee Gu<:-
temala. Gll::t;::;;!];',1977. 
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ANEXO No . 3 

GUATEMLA . MItIl STERIO DE [DUCACION 

EVALUACION DEL PROG RAMA r:AC IOfiA L DE RE f ACClml [SCOLAR 

VAR IABLES E 1~I D t CADO R E S POR AR EA DE ESTUD IO. IIt v EL GLOBAL 

!I re a de Est udi o 

Pl an i fi citc ion 

Pl ani fi c,)C ion 

Va ri a b le Indepen di e n tc 

- Obj et ivo s de l Programa 

- Pob l aci o n obje t ivo 

I'.eta s g iobal c s/ope r a 
cioni'llcs 

- F i nanciam i c nt o 

Ind i ca do r c s 

Enunci ac i on fo r ma I 
en "',erno ri a 'i , In f o r 
me s 0 l ns t r ume n tos 
l ega l e s 

tiO. ce e~ccd;:,r{'s 
a:.::r.diCt!s <-0(, P'.~ E 

" . t",n<-ion ".obl .. -
c"Gn"bif.'t '\'o 

rf.'specto ; :>blucion 
esco la r 
Di s tr i buc ion geo
g rM i ca Ce ntros de 
Di !> t r ibuci on 
h cue l us 

I',e t as especi flea dils 
e n los Plane s Ope r a 
t i vo~ a"ua I C's PrIR[ 

Vari a ble Depcnd i en te 

Ef i caciu de l Ptl RE 

i'r es upues lo 198 1-1 985 Efi cienci a de l i'rIRE 
a nive l <-en t r ,,1 po r 
Obj r !o de Ga sto 
Ing resos ~o r fue nte 
int"rn" )' e); t e rna 

ltCi7.on ct'51o 
e f c:c t iv i dad ( 110 , de 
pl:r~:)nas que se han 
benefici d:l del i'ro 
g " ~'-a/C.:.~to ical de 
los In! .. ' " .. 5 de l 
:. rClg r ;,r-. .:I) 

Porcen~i!jc C:e l 
i'rf~'U;'~' S\O d! 1.:1 
Di \'i~j~1'\ cic r;~ncs 

lil r S~cial } Educa 
ci on r ~;""c i ;;1 pa r i! 
e 1 rtlR E, 
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GUATEMALA. MIN I STER ID DE EDUCAC ION 

EVAl UAC I Oil DEL PROGRAM IlAC I OtlAa..DE REFACC I ON fSCOlA R 

VAR IABLES E IIIOICADORf S POR ARE!. DE ES TUO IO. NIVEl GLOBAL 

Area de Es tudi o 

Or gan i zac ion exis
tGnte 

Varia b le Independi.::nrc 

1I0 rma t ividad de l 
I'r og rama 

E!>! ru c.tu ra Organiza 
t iva 

Coordi.">a:;ion Int .::r:la 
e Inter i nst itucional 

Proccdlr.icftos I,dn i 
ni strativos dc fi nidosl 
.. pi ic .. dos 

Ind i cado res 

Decreto 0 Acuerdo de 
creac i on 0 acuc rdo . 
Reglamen t os 0 dispo
!>iciones de funcio· 
nami en to gene ral 

De!>c ri pc ion f o rma l 
de CSt rUC:u ra 
!h,~c ripc ion de 
fOs truc t ura rea l 
r'·~r.njencia Jerar 
Quiea dt. !. Unidild 
t~finlcion forma l 
de runcl ones de lil 
Un i dad 
Dd ini c ion de 
runc ioncs rcales 
que dcsilr rollil l a 
unidad. 

! den t i f i Cae i on de 
neean i S"IOS de 
coordir.;;eion in-
t erna c!-I .RE . 

!d~ntifi Cnc i6n de 
ffi=cilnismos co le 
glados de coo r di 
nitcl6n lntcrinH i-
t ue i ona I e n que 
pa rt i cipe el PIIR E. 
(Sector pub l i eo y/o 
privado) 

J d~nt if; cac ion Je 
unic~des de OHilS 
inst i tuciones con 
qU( se ~(-J;:;eiona y 
I e n~ ! u:"le7a de 
cS,a coordinacion . 

Ident i fi cac ion de 
proc.cGiniento5 
i>dministriltivos 
ap li cildos en 1.'1 
P::ilE . 

- . 

2. 

Variable Depeodieo te 

[( l eacia del PNR[ 



3. 

CUATEMALA. HI/liSTERIO DE. EDUCAtiON 

EVALUAC 1011 DEL PRO GPAM NAC I allAL DE REFACC I 011 [SeDLAR 

VAR IABLES E IflOlC .t;OOR ES POR AREk DE ESTUD IO. tllVEl GLOBAL 

/..rca de Estudio 

• 

• 

- Or ganizacion 

Vari able I ndc~enc ie " te 

'lomas y Procedimienlos 
te cnicos establecidos 

- Supe r v i sion 

- R(:cur~05 HU:';;:loS 

Indicado res Variab l e Ocpend iente 

Ide ntifi cacion de • fficacia del PURE 
1 as normas y Pro-
cedim ientos teen ;-
cos flp l i cados [lil ra 
cad" f.er 'lici o de l 
f'rogtilma llac ionil l 
de R~r acc ; GJ1 

hca lil r. 

I den tif i cvc i ~n de 
l a p l o blc r:lf. t ieil 
relaci onada con 
los proced imie n
las teq1i cos y 
con los admin is· 
{r'Hivo s . 

Ex i s tentia de no rmas 
pa r, .. lil Supe rvi s ion . 

:~ecui\c.ion de l<l~ 
r.;;,r ,~ !!c ~\i,.('r \ i 
!>i6n. 

r.e: cun i SI:I()S de 
Supe rvis ion fr ec uen 
! err,e: nrc utili zildos. 

Exr~lenc ia y sufi
r.iencill de los 
v iaticos p"r<l "c 
.ivi dades tie 
~~p~r\·i !. i on . 

::0 . y CH90 de l 
;>encwa l Cjue tr<l 
L.:; ja a nlvc l 
ccnt raj del/IE en 
cl irlRE. 

I:i\'el e: duCulivo 
del pe r sonal FliR t: 

. , 

E fi e i .:.n ci '" de I i'l.RE 

.................. ---------



• 

• 

\. 

GUATEMALA. MINI STERID DE EDUCAtiON 

£VALUAC I OU DEL PROGRAMA IIAC I OrlAl DE REFACC I all (SeDLAR 

VARIABLES E JrlD1CADORES POP. AREA DE ESTUD IO. tl iVEl GLOBAL 

Area de Estudio Variilblc In dependicnte Indicadores 

Ide ntification y 
flo. de ot fO perso · · 
n<ll del MEP que 
in tCr\' i cnc en cl 
programa cn fbrma 
dirccta (Ili ve l 
Reg iona l y l oca l) 

t;ivci EduCid ive 
de l r.er'Orl il! ne l 
I:: que: i nt",r: ; >!nc 
(:n c 1 ; :;I:! E, a 
nlve ! reg ionol l )' 
l ocal. 

Porcenta j t: de 
! i crnpo de la 
Jo rn<ld .. sema na l 
de t raba j o q ue 
de s : inil cl pe r 
~onal de l ME 
(Supe rvi so rcs y 
"-~s t ros) de 
nj . cl hcgi('lna l 
y local oli PuRE . 

lb . de A l ~.:, l cl('~ 

que i n t e:: fv i cncn 
cn e l Progralllil 
I:a ci ona l de Rc · 
fac cion Esce lM 

':0. de pc r !>ona s 
de n l ve ! centra l 

we h;m r e c i b ido 
,_paci taci6n ! n ! 
da l par .. c l P·.i\ E. 

.::;, . de ;1. ·tio~ 
de .,j ycl (N.l...,l 

:.Ie Lan ' cc i bido 
(r.:Flci ! ;;ciur, "n 
<,-rvic io , 

;··,t i 9~'" :!,,;:! (.(: 1 
,(.:ncna 1 (.(, I ; I.RE 
de n i '/ e l (""tra l 

•• 

Variilble Dependicnte 

.j\ 
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5. 

GUATEMALA . HtNISTER IO DE EDUCAt iON 

(VALUAC I ON DEL PROGRAM NAC I ONAl DE REFACC I 011 (SeDLAR 

VAR IABLES E lIIDICADORES POR AREA DE £STUOIO. IlIVEL GLOBAL 

Area de Estudio Variab le lndc pendiente 

• Informacion 

Cap." idad de I. i r:.a ce 
numi ~n to de Froductos 
Al i r.--e nt id es 

1 r .. n!>po nc 

Indicadores Variable Ocpcndiente 

110. de formular ios de l Hicac ia de l P I~RE 
PURE utilizados a nive! 
central. 

R{'gistro!> que sc l1c\lan 
a n i ve) cent ral del 
PItRE . 

110. de i nformc s que se 
p repa rana nive! cen
tral (pc ri orl ici dad ). 

Ut ili dil d d" 105 di,les 
de los forl'lu lilfios 
~~ra re9 i s t r~ r l a 
operacion de l PAC a 
nivel g l ob.d. 

t orma de procesam icn 
to de 13 i nformacion . 

?oscs ion de bodegas 
de a i r-.acenam iento 
de u I i~ntos 

Capac j ~ad fi f ica de 
;, 1r:''' l; nc.m i cfl.~G cn 
Kj los . 

Cond ici ones fisicas 
~de cua da s 0 i nadc 
cuada ~ de la bod~ga . 

Po ~cs i6n de equipo 
de bc:dcg<l. 

Efici enc ia del ?~~E 

?ofocsion de:: uni dades ~fi c i,~" cia d(l ;" . :; ~ 
p<> r8 lriln Spo rtc de 
a l i rr,1! nlos 

~ ... ra I f.H'! o;;. ~ tc.· ;lara 
~!;~t: r\'i ~ i 6(1 . 

. . . 

http:NACIONAL.DE
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{lllEXO No . 5 

(VAlUAC I ON DEL PROGRAHA NAC I allA l DE REFACC I ON [SeDLAR 

MUESTRA DE ESCUElAS A ErICU£.STAR 

Depar t amen to /10. de esc ue 1 as 

A 1 t il Verapaz 507 

Baja VeriJpa z 219 

Chiqui mu lil 326 

17aba ! 33 1 

Jut iapa 1;5S 

J.:d ap<l 2Z9 

EI P~liin 258 

El P r og (:50 172 

Quiche 806 

Retalhulcu 136 

Suei'll t 'plque z 195 

Soo l:ilrtOS 675 

Sol015 214 

TOIOnicitpLn 16B 

ZAcapa 219 

Hue:huclenango 690 

(uctzaltcntmgo 378 

E~cujnt 1.:1 212 

~anta f;.C1!. .1 337 

CI.)',t<: "Ia 713 

Chir.:.l:-.:nango 270 

S;;Icat t;; ~que z __ 8-'-. 

TOT Al 7,655 

KUCHra 

14 

6 

9 

9 

I) 

6 

7 

5 

22 

4 

; 

19 

6 

4 

6 

19 

10 

8 

9 

20 
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Fuen t e : ~:inil>tcr io ric EdJcacion . Di re:ccio:\ de Sic:r.!:stur [~: ud i.:.nt il }' 

Pro gr.;.",CI l: acio~,.;1 d~ ~.cf.1cc i 5n Esco l ar .. ..... ria de E< r-(:c i a 1 • 

. " 

Educat ion 
li1borcs , 1355. 
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?ROGFiAJ.:.! IiI.ClOiiAL D:t: EBPACCIOr. ESCOL.A.R 

DIAGliOSnCO J.1)lU !115TR/,.TIYO CLOBJ..L 

--- --- - ---(Di!--------------------~~s----------------- J;~O)----- --

l '.'Ue f o.cto:-es icpulceron 1a crea~i6c del Pro£,=a=\a.? 

---- -----------------------------------------------------------
-- •.. ------ -.- - - -- .-._-- --_ .. --- -- -------- ---.-. --.-. - '._-- ------ -
---------- -_ .. _-----.. _------ --. -----------------------------

-::a? 

.:.------

----------------------------------------------------------------

( "0 - ... -~- ., C>.!"'" ld. 0"'--;:''''' ; .-. -a) ' _~ _._~_u..;.. • 

--- --- - -- -------- ------------- -- -- - - ---- - - .. -- -- --. --- -- --------
--. --_. -------. ---- -------. 

-.-.-. ----------------- --.-. - '._- --------------------------- --- --
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----------_. _----------- -----------------------------------------
----------------------------------------------------------------
- ------- --- -- -- -- -- --- -------- -- ---- ------ - -.. ------------ ------
------ - - --- - - - _ __ ___________ __ ___ • ·w ___ _ _ _ _________ __ ________ _ __ _ 

1) Cc, o __ _ C !;', (..f. : --- _ _ _ ___________________ _ _______ ___ __ _ _____ _ 

--------------------------------------------------------._------
2) -'_ C ~1.:£~ : Co_ ... ~ : ____ ______ __ _____ _________ ___ _ 

----------------------- - --------_. 

- - - -- - - -- - --' - -- - -- - --- -. - - - - - - _ _ - - _____ _ _ _ _ - .0- _ _______ _ __ __ ____ _ 

----------- ------_. ---------. --.--- -------------
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----------------------------------------------------- -----------
----------------------------------------------------------------

b . Cuanuo ~~e ere ada (en caso ae ~abn=oe nodific~do) 

----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
--------- ------------------------------------------------------

2 . ind i que D1 cca finn lidad ha sido d~term1nedu 

0) 

f;~"prel'-io!1ea f or:~alea OE- propositos , oi,j&tivoa t ~9ta!!? 

e) S! 

c.) 

;) 
c) Solicitucio:s oc£;r.':"or.:::!. es 

c) C'" !'OE :....' 'g.~~: ::..~c 

1985 de l P . !: . ~ . r: . 

b) :W _ 

c) ---------._--. - ______________________________ __ _ . ____________ __ _ 

1) ------ ----- _______ .. ____________ ___________ . _______ __ ________ ___ _ 

c) - -------- ___ . _______________________ . __ _ 

c) -------------_______________________________________________ __ _ _ 

f) ------------------ ___________________________ _____ . _____ . ______ _ 

80!l 10E !"(>f;U: '.~.f.~!; C:''':~ te 
t1<; t.:.u:.po c::::. ;"·~r:- :':"l~:io . 

. _co_ ..... un pd," i ooo 

/ 
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7. ,58 for.oulan en au unidad : :?lMOS *' de Ec11a .. "0 pl ezo :r Operativos 

.) 51 

b) 110 

1 ;~ di a!lo Pl azQ OtlB::oativoo 

1) nent~o de le Iost!tuc1on: . . 
a) Glo~a l 

b) Parciel {i~ptl. Ragi onal, ~tc . } 

Si •. 

Ie. . :'r. ena Le 

- ~'':-':- ; ,,:'0 r:JC - r·~-:-ir:"_", 

.... -:e cC',j-.-:-,tc. ':. '':~ c':' , 
~ :. _.:o t.t: .. ': .. C:0 <:.:;0& , " j. .. i.e .,;:. ....... . ' ... __ '" _,." 
c. ":' :r"i.r:£ .. ,e·_·i. \"':'~- " ,£ P::1.-j"\ :it>.-'nrlc" , 

:·:,:;;u.:...!'- :.-.~o ,:'.l.C :;onti l':1!: 1~ .. ~n:;: 1,:-. -: :':(,0 "e 1 .:. nc
:'if: It. " ;:: ':e 'li..:'- .... ~ ... ::' ".:'- :.:-c:::.-i i..~ ".;'1":-<:' 

":,1:.:.;:':0 :O~ r';- ;. ::.'t!-c; r ~ . :::: ~ ,"t·: , ,, <. {:O:, :l 1;;. 

': _t _ c . C':: ~:-. (:" ?:~:io:"'it:r~:" t:: .1':':'. :c "~n c;.:~, :! t :: i.t:. :':'·:::' 
l\:! :!I: c· .... :.:~os y ca l l'::. '>,do (i -:, (-;' <;:C:u,:, ': {, .. part). lL'l ::.no . 
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I!. Detalle la co":Je!'t~ra del Pro~'-'2:::a po::." 1.rsr! ~oc=aficr! co.:.:-ierta, 

PriI:lera y Se~llDc.3. :'e;;-.<;8a I'e::-io::'o: 19031-1985. 
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_~~~~:~~~~~9 ________ I~~~~~~~~~~[~~~~~~~~]~~2~~~~~~~]~~~~~~~~J~~~~~~~~~~ 
I I I I I 

:. ------------------r------------------------------1--------1---------
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:~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~[~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~]~~~~~~~~J~~~~~~~~~ 
, I I 
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1 

I 
I I 6. - ---- - - -- - - -- - -- -- - - -- -- f -. .- ------ --- -- -- -- ---------------,-- -- ------.- ----.-
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I 
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III. netalle 16 co1~rt~a del Pro~~~& por Area Coografica cubierta , Ter-

cera Be~cDa Fer!odo : l YSl - 19B5. 

---- -- - ------------ -- r-------------------~;;IT~iPI~s--------------------

r--,98,---r--i982---r---,-o;--r--,904---f--,995--- ' 

~~~~~~-~~~~----------f~!:~1i~~:f~i~:r~~:r~~~:f~~~:r~~.:~~~:r~;:r~;=' 
1 . ------------------r----l----r----r----[----r----r----[----r----r----
2. ------------------[----I----[----[----[----[----[----r----r----r----l 
;. ------------------r----1----[----[----r----r----r----r----r----r----l 
4. ------------. ----r--r-r-T-T--r--[--T--TT----I 
,. ~~~~~:-:::::::~ -::L::-~l~:~I:J:~:I::r::I:~L~TT~] 
~ : - -- - --- -- - ------ --~----j----~----f--- - f- ---~----( ----~----t----~---~i 
9. -------- --------------------1----;----1----[----[---11----r----[----l 
9. ---- - ---- ------ - - -- -- - - i --or-or ----[----r --T --r---j ----r-- ---I 
-~ . ----------------------------1----; ----i---T --------T ---r -r---i 
, :. ~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~-~~~~~ ~~~I~~~~~~~ ~~~~~ ~~[~~~~[ ~ ~~ ~:~~~~] ~~ ~~[ ~ ~ ~ ~J 
1_ ' . I 1 I Iii I iii 

t;· :::::::::::::::::L:I::r:::[::::LL:L:I:J:::r:::j 
~; : - ---- - ------------~-- - i-·-+ ---~--+---f--+-+--+-+---i 

6. -----------------r--------------- -- --- . -- ~----'----;- --- -i---T-- - -i 

7. ---. -- .------ .. - .--------- ----------- .. - -------------··-r---[-----I 
- 1 I" 10 • -----------------T------------ ----- ----- ------ -------r---I-----
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I\'. ORC;"!IlZACIOi'i DSL PiWGiUJ1!. 

1. CU Gnta 120 unidnd con lnstrum9ntoe nOr::letivo$ auoptados fortualoante 

pa:-r. la =(lali~aei6n de nue atribucion(.-c. 

1) SI ( ) 2) HO ( ) 

2. :::::1 caso af!.:=;:;ativo debil1eloc. 

• ---------------------------------------------------------------------
--------------------- ._------------------------ ---------------------

._-- -- ---------. --.- . .. ---- ---.- ._-- .-.- . --- -

-------------------------------------------------------- -. _------ ---
--------------------------------------------------------------------

1) SI ( ) 2 ) 110 ) 

• ,--- -- ------------------------- ---- ----_. --- _ .. -- ---- ---- ---

---- -- ----- -- -- ------ ... -------------- -------------------- ----- --- --

:--·r C·r. '. , , , , , , -,": •. :l.'.: ;:: , .. ",;~.: ': 7 

.:) I fir 0) ::0 

, .. t" H·~j y.u ~j. 0;· ... :',01..':-". 
I., . , ~.: t. , :, ·UT \l( :;0 

, 
c '. , 

----- ... -----" ,..-.- _ .. __ . 
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~. i,lli:iotcn d!foTenciaG ont:e 1a eGtructu:n fo=-mal y la roa1? 

.) sr b) !!O _ '_ 

5. En 0"50 de rospucsta afiTr.:ath'a , c'.!ales Elon la6 C9.tlons l!e 8s ta 

7. 

d1fercncia? 

0) , . ,,' 

a) S! 

". 

b) ')(1 

----------------------------------------------------------------

--.--------- ,--"._-----_ .. _---------------------" -- ._- ----,'----- -

----------------------------------------------------------------

-'. ,._,) "':''- -.. ' 

-~ - - --- -' -,------

-.------"'- _. 

_. '- .. ------ -,-. .. --_.--_.-

.. 
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2. ,Ezlaten fu.~cioncs ro~le6 que no rcnl1ce 1a unidad? 

a) 8I b) no __ 

}. C:1alas son? 

• 1, . "Cu;il !:5 de h.B fu...'1ci. o:'lO C que =-oali~a 1;:. un i dad no h~ !'ido e.tri bu i -

" ".!' 20:--:.1. ::'.o? 

• c) SI b) "0 _ 

, , . -:-. Ci.i:O .• <! 

. . 
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4. ,Punciona cn Is i nstltucion alstin 6r;a~o cologlado (conscjoB, comi-

GiODeS, juntas , etc . ) reaponsable de la coordinaci6n de los t =hbajoD 

relacionado9 con a1 ?rogra=a TIaeional de Refaccion Eacol~? 

a) SI b) !ID _ _ 

c) · .s ,~ .':" :c:I":-j·.'~ 0 J' ':',C.'':' ::'')5 &~ ::.::£: 6· '"10 ' -'" - . " . 

( ~"-- ,, , oc ........... . _J I 

0) S: 

.hlL t,c:S , 

';,) ~o 

7 . :::;:1 CF.CO de l e:'p'"e stc a f:'1' " :~t i .. 'n . imlir:,.I.!B : 

~ -; . 

/ 
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Relaciones for~aleB 

1 . Describa en 01 cis~ente cuad=o e1 no~bre do las unidades de la oisoa 

inetltucfon con laG ~ue ce ~elaciona la urdda~ . nnot~~do t~~bien e1 

tipo de cc~ relac16n . * 

• 

• 

--__ -' ____________________ 1 ________ . __ 1 ________ _ 

-'- .. . . · n r o:-;::,(.~f.-., 

, -., 
• ":--c-( • 



" 
2. Un idadea qua pe:rtenocon al reGto de l ~octor publico y .::;.1 !lector 

privado , co~ lao cuales el ~rog=~~ BO relaciona. !note el tipo 

de ella relncion. 

• 

-::;::: - -1----;~~~~~~-~----1 -~~~:~~:-:-----li~~f~;=;i=~=;~~g~ 
--------r-------------------r ---------------r----------t-------------

11 _ -----------------I----------------j---------c-r------------
?~b1i,o ~~ - -----------------)----------------1-----------1------------

I;. . ___ ___ __ ___ __ ______ _ ~. ___ ________ _____ ________ _____ ________ _ 
I I I J ' - ------------------r---------------r------ --- - --------------------------- --------- ---------- ---------- ------_________ 1 ___________ _ 

I I 1 ------------------ ----------- -r --1------------
:t'=i\"i;.dc r~ ' I .---- ------ j ----- r- -'---------

:- ::::::::: ::::::::I::::::::::::::::i:::::::::::r:::::::::::~ 
---------::------------------J __ ___ ___________ l ___________ [ ______ ______ 1 

• 

:::.u~:.r:.:!: 1 

- -
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2 • .looie en e1 c~!i=o ni;.o..:.iante los no::b r ec da l<>.c un.ida~e:: . qua 

,. 

I,e:::,tenecen c. otrns iosti tucionos del !:lecior p~~lico 0 del Goctor 

:l)r!-,'lHl0 con 13£ C\!l<.lC5 , 01 ?rog:=? - ? tio.:le ::-elncio:::C's !.n!'or::,"loc . 

D2telle e1 t:.po de &o=.:: ro] acio::.':!s • 

- \ - . . , 
,) .. 
~ ...... 

c! ~. ,:-: 

1) 

". - ; ':. 

;! 

}IV': h . :...::i(;:o. : 

1) E!.r.-:-,:'<;O 'c .:: 

~) :.·.d I:~,,":"p:,~ 

5) ::~ .. , ·0:>0 

0 

( 

• -:..:!" 

':.:.._or / .. - ~ - ? 
"< .~t> • 

, 
? ) !:C , 

-- ... -. :: ::.::,,~~. 

.-:1 

- : ?Z 

) 

.. 
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4 . ~ 01 cnso ae las p~ioridade6 dl~ ectad, 

-------------------------- -------------------------------------
1) '!UIEii' L;'S FU/... 2) CO~1O SS prJA5 

------------------------------- -------------------------------
---------------- --------------- -------------------------- -----
---------------_._--------- ---- ----------- ------------- --- ----

< ' .' - '" _: I,],::.. ...., .. -:: . -. 

---- -------D;;;;;;~;;--- ------ ---------,-;..;;~ -;~~;;~~--r --~~;~~~~~---
-~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~===~==~=~~==~~=~~~~r=~~~=====:=~:::=f:::~:::::::~: 
~ . ---------------------------··--------r----------------r------------
" ------------------------------------r----------------r-------------

:: :::::: ::::::::::::::::-:::::::::::::f::::::::::::::::~:::::::::::::~ 
6. ------------------------------------r----------------------------·-l 
,. ------------------------------ ------r------------ - ---~------------ -l 
: . :-::::::::::::::::::::::::::::::::::[::::::::::::::::[---:-----::::l 

- 0 ___________________________________ L ___ ___________ .1. ____________ ] 
... .... . 

a) SI __ _ 

-, 
'!) !:rt2:.:io:, \1::"~a. :.O 

c ) !::!'= :-io!' :''''l l ;:.:> l 

'( 'C:l ~:.c 

, . 
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4. iCui. .. t<lC V&cec nl .. :;0 ae C':lpe::-.-!s<:. 1.!.! l.a misen Docuala? 

e) Area Qetropollt~~ : 

b) Intnr ior urb~o 

c) !cterio::- ru=al 
---

5 . Si el pe Tsonnl del ?j;:tE DO ::,02 11::.a l ao £u'pe:."Vision~s an 01 lntE:rior 

del pa f s , ~u ! e n&c no~ =e&po~sa~lec de ej8c~~er acta f~nci6n a ece 

:11 ... <11 : 

-------------------------------------------------------------

or ----- --" -

::0 

s:: 

:;~ r :..:.: : :: 

Sl 

' . 

http:realiz.za
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VI. :::ISTZ;·l1. Dr: n;POifr:J,.Clm; 

1 . natalIe los !oroula~los e~lead08 en el cistema de inror~ac16n 

del!' !l P. .E, c[lpecifi ce.ndo su UDO. 

UEa 

a. ---------- ____ __ __________ __ _ 
----.--------------------

b . ------ ------- ______ __ _______ _ 

• c . -- - ------- ------ _______ _____ _ ---------------- ---------
d . ------ ----------- ___ ___ ___ __ _ 

c.. -- - - - -- ---- - - ------ - - - --- ___ ______ •..• _______ • _____ __ __ • .. __ _ 

". -------------------. ------ -._-- ---_._- ,-.. 
, -" 

- - -- .- - .~--- - - - ". - - - - '-- -- - - ' -,.- - - -- ----- ---- ---1-" -- . ' - - - . - -- --- - - - 1 -
e 1" :,'- ' _ _ " :l ! '",;)O : "::>,;:; "'t:J>nC' ia I Uso I 
I- --- - ··--}:. -=--,-, " - - -~' =:.. -------:--'-- - :. !: .::.= :.. ----- ~ ---- ------ - - , '.'. - -1-
I M I I I 
I rl ~ I I 1 : 
I c:' ... I I I 
I > .., I I I I 
I ..-i .c:: I I t 

• 
1:<: 1:> 1 I I I 
I [) r i • I 
1--- --1 - -~-- - - ------------ -,- -- ---------- - --- - ~ - ----- --- - -- -------~ 
I ,..... ... I I I I 
I 0 i :II I i I 
I • ,.> " 1 1 , 
I .; :: I I I 

I ~ ~ 1 r " : I P r ! 1--------.. ----------- __ ______________ _____ _____ .1 ___________________ { 

I I r I 
I .... ri I I r I 
I ., r:' I 1 I I 
I ;. :.: I I 1 I 
1 .~ el l I 
I :;:: I~ I I I ~ , ____ ____ ! __ ______ __ ___ ____ _ 1 ___ __ _ _ _ _ _ ____ _ _ _ _ .1 _______ ____ ____ ____ _ 

"J} 
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VI! . I!lEi;-rIF!C;"CIO~: DE ?30CEDn::m!'!'!'OS 

1. Se?!ale l os proccdiQl entos adrn inistrathos en '!Ul,. i n terYi e ne e1 ? ro-

('!'a.-:.a !!acional de Re!'acc i on Escol ar : 

n. ~el~cci6n cel personal 

b . ;. s i i;:1acion de re.,aaBO 

c . ? ::- ';:Jlf.r acion Of: prc:s''': :::Hl6E:;0I3 

d. C~p~citaci6~ de perDona! 

e . [; \J.pe:"·yiai§l) Y !:'\'1!lu~ci6n de Jjo::'£';ona l 

j , :J!.!:trihucion d& j,:::oduc,;;of: a c ... ntros de c.ic ~ri·:l~lcic$n 

,: . ::ir!~:_ps UIO- cc.nt:-o l :!e u-!;~~ ': 7aci6n ce ?':'ol!;.:ctOG 

!. Solici h e! Y :Jro 

SI tiO 

;-- -

"C1.::£l(~s) c.':.:,~:':<'.r; 2":::: objato oro :-"cio:1all'"cion :.& :. ,ic'.::-.. dva p6ra 
u:-.~ :_,:'0::: e fi c;;c! ", dol ?=('>~ar:.a ~: <:.cio::-,a l de F.oi';,.cci6n £:.col? :;? 

,.) _ .. __ .. - ... _---- ---- - ------------- --
"c) -- ---- - - - .•• - ------ -- - - •. - -------- - --- __ _ 
0) ---------____ ________________________ __ _ 

SI :10 

, , 
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(. De lOB procedit'lientoB tecnlcos identificadoB POBiti':a..::onte i.cua1(ea) 

deberia(n) eer objeto 'de racional1::acion ad:!linh:.t=ativa !lara una 

mayor aficaoia del Progra::w. j1acional de Refacc16n Zscolar? 

a.---------------______________ _ 
b . - - -------------_____________ _ 

c. ------------___ __ _______ ___ _ _ 

-----------;;;~-- --------I- c-~:~ ~ :---1C-~ :~o- - O-:-I:~~ ~ ---- - -l~~';~D;---
lU. _':' Vr~ r_. ... . " __ oj" • I 

-------------------------r-------- -- -------.:.---------- ~! ~~=- ---

1) ?',' ooa1 " J, --,'"", ~---------- J------- -----------j -- -- - - ---
0) '."on,l O" ni, o ------- --- ------------------j- -------i 
) :!::':'o:'la1,.. =~ ~P?:.,~ . ----------+--------------- --1---------. 

____________ ~ ___ ~_C_"' ______ __ ____ __ ,--------------- --- ---- ------J 

1) 1::1 

2) , -" -
3) :':'::-S (.:-."I1 e::. &~':.o;{O 

~) ;:onttl c.<:; h .!: t :-1C::l!J 

~) Ctr:,~ 

?) HO 

----- ---_ .. ---- - - --- - -,.. ------ --- ----------_. -- --_ .. -- ----------
- -- -- - --.. ---- -- -- --- -- ------- _ .. - -- - - - -- -_. - .. _- -- --- --.. _- ---

.. 



• 

• 

20 

4. l'a:roonal del 11inister io de :Educadon :;UB participa en 1a 

o:pe:'aU on del P!ffiE 'll !li ... el :oeg1o:le.l y local. 

1~~:;~~~~~~~~::::::: 1;;;;;;;;1:~l~;~;;~~:1~:~~:~:;~~~~:~:::::::: 
~---------- ----------- - - - - ----------------l------------------------
~l -~~;i~;~~:~:;~;~;~-i- - -------r----- -----l----- --- -- - J _ __________ _ 

[--------------------1---------,-----------------------------------
;3. ) ot:'Ofl ( eS:l=c :i! r:.:c,) I \ 
r - ------ - ---~----- ---I- - --- -- -- f- - --------l--------- - - ------------ -
"----------. ---------r------- -r---------T-- ------------ ------ --1 
-- ~ --- --- - - ---- - --- - - -- - -- ----- ----- --- - -- -,-------- -- ----- - -- - -- - --., 

:-" .. -:;;-. t c ; 

I T!?~ I C;.:":'I!l':.D IF .. J1:CI O'85 E~~~ ! Ol;l,n;,.S CO!\" 3L 
? :; ... .3 

r~ ) -;; -; ~- ; ;~:;~ ;:------r----------1------------------------------ , 
r~;-;:~~:~--------------r-------- ---1 --------- ------- -- ---- --------1 -------------------------------.. ------------------------. ----------j Ie) C~rot; , {~tNc1:i c·. 1) I I 
[~~~~ ~~::~~~~~ ~ ::~:~~~~c~~~~~~~T~~~~ ~ ~~~~~~~~~~~~~~~:~~~:~:: 

:. ) S! 

, --"-

b) 1'0 

I :::~ ~-:~:~~: :::1 : :: ~: :~::::::::::::: 1 :~:::::·::::: :f ::.::~~:::~:: ~ ~ 
C;·::::---------I ~~:~ -.;- ;:~- ; .. -: 0 "--, ~:-:~ : -,; - --L-:---:: -;;: ~-:: ; ; - ~ 

---------------l--------------------l-------------t-------------.-

:: :~~::~~:::~~~]:::::::~~:~::~~:~: : : j ::::::::::~: ~L:::::::::~:: :::J 
------- __ ___ __ J __ __ __ ------.. ----.. --1---------··--t--·---- ___ __ ___ J 
------------ ---1----- ------------ ------- --- -- ----.---------------] cC 

l____ ___ .. __ ___ , _______ __________ ___ L ---- ------- - -- -- --- -------- ~ 
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5. r&ceaidndeG de adl&Gt~~i~n! o del ?e~&on~l por I~teria 0 ospecialldad: 

-----------------------1--------------------0---------------- ------
!'J,.TERll 0 !:!S?ECHLI . !f'.T.,pao m: PERSO!fAS 

DAD 

----------------1--------------------------------------------------] 

f
o;' j.-t,o 031 1 95:1 19S 2 1921 5 138 /, . 1985 

:';,:,. s to : c: n't i ct,d I ~ I :;<,.:); !i c.a~ r-, r.~ r: t.i :!:.djl'" antT da ""1~r: anHce~~ 

_::::: : : : : : : : : ::]: : :: :: ::j:-r::::::1-: [:::::::[~[::::::J::[::::::J:1 
f----------- -- --i -------- i-+-------~ -f -------H------f +------+1 
i--------------T ------iT -----T i -------1-[ -----Ti ------Tl 
~:: : :::: : :: :::: ~F:::::H :::::: :~r:- -::~:f: : -:: -l F :::: 11 
[::::~9~~?; ::: : :J:: ::::::J::c:: : : : ::[:I: ::::::c:[:: : : ::]:: C : : : : : :]:J 

-::-- -C:~:~~- - -: : -~: ~ : :- ~ -~ T-- '_ - -~.: - --;;; -.~:: . i :~.~ : - : -¥.;: -; ~:- -~ ::~ --1 l, -O r .L _t:C CiO. . .... I . £~a_ fIOI..o ' . ... c . . ,," _ . ~ _ '- . ~ _ '~ _ .: _ ._ . . _ .. s . .J ........ . . : .... ~: , ____ _____ ~,!"~="" ,== ____ L ___ __ _______ ___ __ ~---- - - ___ __ _________ _ 

I :"11 1 I 1 r-;;;;r--------- ---------r ----- -----------r-------------------
[ : ; ~~~f :: ::: ::::::: : : :: : :F: :- ::::::~::::::f : : : : :::: - ~ : ::: : ::::::j 
1. ___________ _______ ____ __ _______ ____ ________ ______________ ________ J 
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3. iC6~o c~llficar!a usted l~B dicponibl11da~cc p=asc?uectnxlas 
~=aaleB de Ie unida~por cade ob: ~to de gasto! 

----------------------------- -----.---------------------.-._---

~------- ---- - - - - -----

lie 

~:c __ _ 

, , 
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2. !nde?endiente~Qnt& de qne 18 bodega Doa del Pl2~ 0 de loe produc

t orea de Incepnrine , eBtable=ca 61 Don ndecuadas fe ecue rdo a 

InG no~aG . SUB condi cio~G O on 10 que =espc~t~ c : 
SI no 

-te:lper::..!:t:ra 

- ca?<.cidnd 

-t ipo de c nnct=~cc16n 

- ~i ~ ~ ==a ce li~?i e= .. 

_o.! £, o (1£. ad i ~!."' OG :"/ 0 I ,~ ... !lri ciC.a ::' 

S! NO '"':,.::.o~e c;;' ::-<::c!'>'.l,,:;:;a - - - - __ _____ _____ ____ _ 

--------------------------------------- ------------------------
-- -----------------------------------------------------.-------

~:o 

----------------------------------------------------------.--.---
-------- --------- -------------- --- -------------------------------

.. 
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2. Si Ie. rec;n.l.Os"te. e c nee;a ~i·/c.. capec l!" i~ue Ia::: necesic.;.dec de :)0-

biliario y ~qui~o . 

a) ---- --------------- ------- -----
b) ----- ----- ---- - --- ----- --------
c) - ---------- --- - ---- - - - - - -------

Jm:tifi oue la d <:uia1e ! o!'l • 

-" .. 
S! , ' 0 .,-

--------- --- ----------- ---------- -- --- ---- ---------------- ---- ---

---- ----- ------------- ----------------_ .. _----- ------ -----------
-- _ .. _--- -------- ------ ----- ------ ----------- ------------- -----

--------_.- ---------- ---------- ---------- --_.--- -- .---
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1. Do t~lle OD e1 c~adro .. ~gul~~:E 10 6 principaleo problecas ~ue obs 

taculizaIl e1 ner.:a.rrollo f:!"i ca~, de ?iP..Ei i dan!!ficcndo si eEl posibl'l 

1a m:: i d .. d q\!e pa!"a cad .. c a so c:'ig':~ l os p r oblenas i e1 5=ado en <iue 

;:.:lo ta " 
.iH~ Err.as, 5~::cr&nc i "' G 0 =,sd i:!as p?:-t.. [; ol '.lcio:J.arlo <: j" e1 r e sp on o&.ble 

de n' .. ej&cuc i6n. 

l - --- - - --lD~3c~IPcrc~-lij!:!D~-~UE--r-GP~~DO-zE-~~1--i3DID~----~~S?OUS;3J~S-
II to::: :.. PROGiZ- TO O"GT~" • 'tr.:"C'1' , + -:;· ....,.C"" 10" 1.7 , 'I::;' 1&> .. · -_... . ~_ .... ", ' ;~""D ! ",. " ' :' 

J ' M. • • 

t~~---*-~--- - - --- -- - l- - ----------r - -- - -- - ------ -------- - ------ -- - - - - -- - - -
I r.U : ·. r:~ j 

j ~ ~ __ l-;L_ --------I --- ------------------------11- - ------ - -- ]--- ----- - ----l 
I ;" 0 I 
I :: (.) I 
: '. I 
1 - -- - -- - --- - --- - -- -"- -----". - -- - --- - - - - "_ .. - - - - - - T- --- --- - ---- - -- -- - - -- - -- --
: b ~ I I ::: ..... , I 

: i: ~ I I I 
I c: ~ I J ::: .. ~ 

1 ~ ~-- - ---,--------------- ---------------- - -----r--------- - -'----- - -- - ----1 

: ~1 , I I 1 
l :~ ____ _______ ~~ _________ ____ _______ ___ ____ _____ !_~ ___ _____ ____ _____ _____ _ _ 

t ;.. C> _ t " k l ,.., I I 
t --I r: 
t L~ Co I:; 
it ~~ 1 

I ?_ _ _ _ .•• ___ _ __ _ ____________ __ _____ _ ___ _ _ __ __ _ • _ ___ _ ___________ _ ___ ___ • _ _ 

; --: c I II 
' , 0 

i i j I I 
I !~-~- - -il------ ----- - -- ------- - -r' -------------1-- ---------;--------------

I g ~ I 

I : ... , ~ U I' 
I f~- - --- --- - -- - - --------------- -I ----------- - -------------7

1
--------- - - -- -

I : .. t .,./ 
l e i c: 
t ;'1 .... 
I -~I :... , _ ___ _______ _ l 
! ~ ! -~ ----T---- ------------------------------------------"-
, 'C 
I I:"! Co 
1 1k .u I I :~ __ _ ___ __ . _______ __ ____________ _ , , 
, ,0 
I I;:;' , ,~ 
, " 
-J l ~ 

--------------------------- ------
I 
i 

L~ ______ !.. _____ . ____ _____ ____ __ • ___ ______ _ . _ ••• __ I ----- -------------------, 
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:E:7].W.iC!O:- Dr: !.J. CP2?J..CIO~i D:e:L P:!OGR.; •. H~. ~l"CIO!!AL DE !U!:rlr.CCIO!f ESCOL.AR 

(?~ic~ra rcvis16n pa=a diocuai6n) 

;5T-UDI O ! ~I!1"2L liZ 1.;.S J,.LCA LDUS 0 SJ?E?VISI O!3S DE DISTRITO. 

rntrevis ~a con ~1 ?ersonal &n car;ado del ?rogTarna . 

r,o~~re d& l ~ unlda~ : _____ ______ _______ __ ____ ________ __ ___ ______ _ _ 

10:a1i dac.: -- - - - - - - _______ .. ______ ____ .. __ ____ ____ __ _____ ______ _____ _ 

: ·-.:. ... 101 ;110 : -- - - - - - - - - - - - - -- - __ __ _ __ _ _ __ ___ ______ __ _____ _ • _____ __ _ _ 

~e~p-r~a~e ~ ~~: - ---- - - --- - -- _____ ____ __ ______ _____ ____ ___ ____ ___ __ _ 

j)i r t::- i "!; :- : -.- - - - - - - - _ _ __ _ ___ __ _ __ __ ___ ___ _ ______ _ _ _ _ __ _ __ __ _ _ _ _ __ _ 

?6':"s,:·,:. ,,;:'. -:- ~ .-'. ~ tt ,':::: : -- --- -- ---. ____________ • ___ .• ____ . ____ _____ . _ 

:;- 'Co : -- ... - -----.-- _.- ._-------- ,. 

To".:: ::' 0:: ! .::. ~: , :~.t. .; ~ !:: t ~ : - - - ---- - --________ _____ __ __ . __ ___ ___ . _________ _ 

, 
' " 
I, " 

~ ,-.. 
.I ' ,'- -. : 

6, ~Il '\.:.i -0 

, , " -. ',f':':"'" ._ 

c;-, {; 

t , ' , ;!', ".,:: 

9. Co:.c':'::",,:,,, C"f'- ,,1 :::'7.1: C';::(l:'-~ ';<:' n un ,,·; ~ :.r ;:' ( nr. i
:- 1:;.r, :r, ~f'=-"1~r :; " c'd !.<. r 1;; c. or. ,,:-c-i.';n h;".::.n ~ i ~ , 

~! 

5I 

o! 

0 -
"':' 

,, 
. l.\. 

5! 

51 

'-'- --

F', 

.," l ' U 

. ,~, 

,", 
.,~, 

"0 

::0 
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'.0. " 0:10-:6 !n t',:,::un!<!ac (?acrer: de f"a:;!'ia' 1 :'1 5 
o~jetivos y nornas d61 · ?!~B. 

51 !l("I 

1. ~~ien eont=ola l a ~nt=ada y calida ce I n i~e~?n=~~ e~ 1& ~lealdia 

CI S·.l;Jf:='l! s i :5n c.e Dist :dto? 

, 

a . :::1 ,,1ea':i.e Su?e=yic ;'l= de Distri to 

b . ~~~:ni~t=ado= 

,'",'" b) C,.·r: tl ? 1.",::;", [; ~ ..•. ~---

. ' -, S .. co!> ! '" 0' . , 
" S .. :-or;. e r. b·.:e ~ f.:;"!.ac.o 

::c-~ _ _ 

;::c,;.'il i .. 

-----. -_ .. ;:';:::. .. 

51 

.. ,.", .,._._ .. 

. ~. ... 

. . ~' -. c" , ~ ... 

, , 

,." :. ~ . ,.~ .. 

'/ 



• 

• 

) 

11. ~Cuantos d!ce alr.~cena los ali~entos en 1.0. Alcaldia 0 SuperviBi6n 

de DiG!:r! to? 

" , . 

16 . 

_ ____ d!n&. 

SI ::0 

SI 

;:-0:- ct.:-:e ~.(, .. ! 6, a :,"J:- ~ ::t.c. 
:(,:' c;!.:lo C:,bici" a _. ~ . ... 

-~ ."'~ 

? 'r: r:~~ 

C-'r .. =. t':.'.;:~ £ 

, ., 

SI 

SI no 

51 

=.::cibicn-
, , 

no GO 

.. , 
.U 
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]. ,-Recibe 9Upf::-tision c.e 1e rec~:;>citin y C'?~:-a('i6n del product or 

" '. , 

S!== :;0 

S1 Il',l. !"er.?u~sta es :;It)sit:va. pre51m"..e : 

-·--- -· ·.·OC9G • 

'.0 . , . 
;-, '"I E , . , .. 

I. . ;.~6r;o r:e ~;:: E'l ~p;:-·" .:!· <.do el ?:-(\,:-r .. ..:::a"!' 

-:.,",'.-i£i.:i:l de i:1.:~r.:: .. ::!is :.- 2:-c:-.1v1;) 

7 

" 

"0 ,'0 

- \ " . .. , 

f) N-:c::;:; r;. foe ::.~ .! r.~ r.t"~ 

b l ?.:.:'Udpnci -51~ d", leo cr';':.:J .: t:;. d 

,) ~ .. ;. ::c,] Co: ., 

' .. 

.. 

. . (, r:~ 

S! 

SI 

::J 

t o - . . , 

.0 
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9. ~Je~nll(! 20G for::rula.rios del ?!niE utilizadoD a nivel de la I.lcald!a 

o Su?e:::-'-i:::i on de Dio"t=ito. 

-----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------

5 .. :::5~ec1!"iC!u5 l oll' :-cG:l!'t.:roa de: i ' ;::8 ;; nhel de Ie escuela Y GU UDO . 

-----------------------------------------------------------------
----------------------_._----------------------------------------

S:.n : 

, 
" ---.... _ <I.. ,, '" 

~ ) :-:.·.i ... !,..~-;1C"~1. i.e :c c ..... o:;:;. 

c) ;-~: :e ..:.l', ?·',~<··-F_ ·· .:; S 0 c~.=<':_lc ia 

n -.:;za:>c, ",r_,_:.:d<;.t"i': :, (:e 1 ?::'cri,'u:- to ?o.:- 10:'; ber."'f i t"i,~ri os 

i;) ?;:::. ~o r! .. t:~';~r ::j ci n de! ?e ::-iH)!")2. 1 C:l J<: p=o~aJ:Q::i6n 
:lei a'i::,,:,n ~C' 

. \ -. 
" 
::) 7~' ~;:. de p.,;',,:,!: :-<:.~c. '~'.:\'<-.= 1:'1 ~~.::-_t;,c' :io 

c:..~(' ir i(':l -t.o :,. (:~!i:n=:-O" 0 ;..:!1 ni:o 

:: ) :t.c~re:: te: "4J.C'.'1si).ioo (!(, co~ina 

n) !.: ! 1a no <:..[".a :;::,-::,,':110 

( ~ ".,(~" ..... , '':'G', .... - -

lJsc 

SI :~o 



(?ri~e=a verGion para di8cuci6n) 

"Ol:'",:,e 10 la er:ruela --- ------------------------ - -----~-------

• Locelicad: --- - ---- - - ----- ----------- - - ------- - ------ ---- - --- -

run'!. c :? in: - - - - - - --- - - - - --- ------ - - - - - -- - - --- -- - - -- - - - -- - - - -- -

- - - -.--- ---- -- ---- ---_ .. _- ---- ---------- -- ._-- - -- -
Jirt :- :. t.o eo 'sti·lcac .i. 6:-:. : --.-.----------- -- - -- - -.- - - - - -.---.----

C;!;:-CO : -- - - - -- - -- - - -- ------ - - - -- -- - - - - - - - - .--- -- - - - -- _ ._- - - -- - --

::::1 t:-ey! ~:E 6 0::- : - - - - - -- - - -- - -- -- -- - - - -- - ----- -- - -- - -- -- .- .. - -- - ----

C1 r!;.-.,:::!' ·:;: :s!'~. v:;-. ?::\. ... -;?_' •.• j. ,.. ,,~ ".,.~- .. ""~ .; 

• 

£. 

F • •• 

o 

C': ''':::;!;:" . 

. .. ~::..:"'):"" -: :-.-

J,',,) , .... _ .... .. ,, " -... r. ... . _ ......... .... . . . 
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1 . ,,("l.;.ien cnn!:-n!a 1a e::.t:-ac.a y oa1:1da de Incaparina'? 

, , -

.e.} Di:-e~ t':'''!' ce Asc 'Jeln 
b) :Sncar&ao!(' d€ bndeca 

~) l~~inictrGd~:- ce 1~ eEc~el~ 

c.) Oha :il==oona 

0) -, ' , i'.::J.1:. 

::0 

51 -,-,'"---

e) 5;.::':>:- ::thtl 

:.) taen i:!". b;;en C'c:t <::. do 

: G· 

R. Si ".,.:,.. -" . - -....... , 

c) ?: o ~e ~~~1!'~~'/ ~ ~r"?ia 

;i) ?':l.y a'~.<!C'6::r!c.o5 ')t::-o s :;Jr , c.·Jc~,S :l ;":: :' ':: C;I"1.0:; - , 



10 . • 

• 

3. 

I . 

l 

l 

go) r:ay der=.e.me c.e .p'roduct"ls en e~ pica 
,,) .. 
i) 

S' __ _ 

"fiUO h ... ce cot: 

::'a €'cc\!~b? 

" 0 __ _ 
'" 

,,, . ?c.cre lio !'<wiJ..i.a 
':> . rc.'< l't;:,(, 

. ~, ~ c c.;. :::_,{: 
!:', ;!:(".:", : a 

q ' .. 

.. <. 

::0 

SI 

SI no 

-_._ -... -.- ,,-.... ~"" 
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, 

5 . ;.':'ie ne 18 'J&cuela siste=.a de abastecicienio de r.D!i"; po tabl e? 

8' _ _ NO 

6. i'l'icn 'J 18 aRcue);; 11n Ih&d io de cnr.cion adecllndn del alinanto? 

SI :!C 

i . .:.C::anto t.:e::po en::-.. en un 

:~ oras . 

----- -- --y .:;.('O& 

c) ?~:_sQna::. do. J, j,.1;:.~ r. t.(\ S S . 

d) J. :!, c fI}do 

, 
" 

5. h.W:! ;.qectcE Le :a ,.: .!.r_<:;:: ·.::~i~:1 .'"' 
flU:i)6!'vi~p.d::s ;; n:: .. el Il.;! ~£::·.la · a ·' 

:; ) ·- u.. .. p1t:·!I':l+." de 'P.. -·,l..., .... ? 

:.) ::'It::'~a-a 6.0.1 ali=t-::', o ~ l "h:nno 

SI 

5! 

.. 

;: .~ 
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d) Cont::-~l del n.ovident~ de lOG a1i!:le::l't.oG 

c) !'!'ejla:-a.cio:r:: c.e los iT'.f"'::,:~es 

r) :?e:-dlci.t!. de c.~ i'<j,:J.'!:CB 

Ii) ?llrti:::':pa::ion de Ja c o;::unic!.;;.d. 

~) :,=:ivicac.et: cducati-.:as 

i) ?~nnGP Q=~e d.~l p::-oducto 

:,) Gon~;:,ol do c':."ec!r..iento y C.fHl?==OU 0 de) nEo 

~:r __ ::,) _ _ _ 
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3. Imparte la cs:uela charlas acore el ?NP£? 

~ !ncluido& an 108 ?robTa,-~6 re~1are6 Je es tudio? 
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5. i~;uie:l ad,r..i:"dGt:-ll 1:"1< f ondcc: 

a) ~~ di=ac t ~= ~e ! ~ ~a~~~~a 

fr) c- J:'? ri e ''': ,;- .Hoi! i .... f 

!') ;: r, c.~ -. " 

Ct=,c , tC?ecif:q~ e 

:'3.;'::£?~' -. :-: 
--------- -
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PR03j.Z':a.TJCl. ------------

1. LOG prlncip~le£ prnbler-ns de 1n ~sc~eln en r~lnc16n a ! a 

a) ?~l ta lie P::'b'o ~e ~ a Ci.:.ota 

b) JnGU!i cien~iQ de 1a C i.:.O ~~ 

0) ~e t~ac~£ ~n e~ =e c ~~~ d&~ ?= ~d uc io 

d) :;!"ci "jo ee p=~duct o ell :::e~c:s car:~ .ic!R C C"" 

10 !'::-"2'=p..=:;a eo 

'!l) ?'lltn de P7': ::'~ l\llc la de: P~!' r. "':"l :l~ ~r. 1 <,. ~~·s:? .... =n

cion nol ?::,oduc t o a l. ''' ;.;:''1.1-6 f() ~·r._i! !> 

~"m:fi c.i ~,:'ijG 
.::-) ...,,,~ Ie ri:- ,.-",' -· ';'".:'~F "J~-1l ' -a!: ' ~':a- r; ' ;". " ~i'''':-;1C' ~a 

h. !""';:=';~c':'6n 0 ;,, ~ ralL.l a a :" ;;[i,uel a 

1- ) ?~ ::- e~dn c €: l P::' :I : l; :.tO 

' . , 
.' .J 

~ ) :!'iC;Hl(: :" d ~· u · .... :1s i 1 i o!' de c"o i nc 

:,:".) :"rdt;:. eo 1..:-:;::, J,"'ta h:e 
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5. ,.:.n C;".l9 a s;,.ect:':>G c omdde::,a ayuc.a e~ ProBTsrr.a Hal": . ce Refaccion 
:'90010.:-: ( :1 ~ 10 ,:u e 'le han djc~o . nino 10 Clue 0:;:1i::w.) 

a, HeJ'l:oa ) 0. ali::;e;liacir5n de r;·.! G nl:'!ns 

b) J. nubir e! pes':> c el n !. ~(\ 

c) :a=A ~ue no eg c n; e :'~~n loc ninos 

(1) ·:c..H..-a:-l0 ;.n ... af'ist.::- a I s o!;c':.le la. 

O~rc ( nc?Oci ~i q~ e ) 

i '·:mda a propnr6. :::' e ~ ,,1 i ;:.13:1 t o 

.:. r 1'1~?c r" ?"!:'£. I:!. b· ... ::::;;-.n:-tr: ':5 1 '"1C ;,"; ::;~1'1 Il? 

(.j' a~a 10. ':'·.:.~-:'a ~r: ?!· ... :-cr- i:' •. :.;.t· ;:,>}"r? 

( "'-«C' ·i ... · ~) . '.- - .., -. . 
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ESTPDIO A HH'E!.. D~ 1 • .t..S ~SCUEI.J..S 

~on~re de 12 escue'~ - - - ------ - - ----

1,oc21 i cad : - ----- --------------------------------------.- - ----
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1. i~ieD control a la e~t~aaa y nalida de lncaparina? 

a) Di~ecto~ ac c6c~el~ 
b) !:ncare;aci.t' de bouer,a 

(') J._c...lI ini c't:-... d,,= ile la cac·..:oln 

:!) Ot ::-;,. p il ::-1l 0 mi 

c) Cadi!. 3 ".OD CS 

:---:-1 ... .:.:; ~ :o ;m ;:-;-.'- ~ -nco o ____ _ 
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:) ~OG Ga~~£ CGt~ cepa=aQOG uuoc ~u otr~c 

~) rAY der=ame de. p~oduct~B en c! piDO 

h) EDtS. liLl;da 

1) SebUrid&~ adc c~a~ 
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~. i.Ti ene la eccuela ci etcEB. de p.baBtecirJ.ento de a eun potabl e? 

5' _ _ liD 

6. <. 'I'it!ne 1n encue)a un mecHo de c'')(:c i on nd ecn rulo del nlimen t o? 
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d) Control d£l mov!miento ds los Rli~~nt08 

e) PToparaci6n de l OB infernos 

r) ?erdida de a!inentos 

g) P~rticipn~i6n de ]& comunidad 

b) J.c~iYidac.ec euuce..ti;:ns 

i) ~nns?or~e del producto 

j) Control au c:reci n:iento y dcsa:-rollo dol nino 

6. ~a ::-ccHlido recc..:::~ndaciO!lCB c.csp:u5s de ]2. supervioion 

8 I __ n (l - -

norbre uco 

? crictdicidnd 

::<;:1,.\l.2.! -------- -

SI NO 

U8. 
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3. mpa::-te I.e. cD,::uela charlaa sob;:;e e! ?!ffi!;:? 

inclujdoE en loa :ilr0b!"'::l.!:;.:lS rogu)aros de estudio? 
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/. . .:E:c coc-/enie!lte e!evar e1 y.::.l'J:=' de ~2. cuota? 

5, !!O __ _ 

,. i~jen ?~!!llGtr~ los fandoD? 

a ) Z! ci.:'ecb: de 12. esc".lela 

c) ~ ::r.?:-:. de CJ:::h:;, = : .. ~: ::' :lS : !: ::-.~di';!,; ~!l!l 
d) :":.:.n:>?I'",r!. .. cl~ :;Jr:i:-;:::-.1 n;: 
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1. LnG principalec prnb1er-as ae la ~scuele en re2ncion a 1a 

" 

~) ?a~ta ae pasn Of: )a c~~!a 

b) InBu!'icjenc:i ... de 2a CllntOi 

c) ~~t~~so c en ~1 =e ci~~ d~l ?=~ducto 

d) i1ecj~n de ?=oducto en :::e :108 car."t.:!cad C-.. l(! 
10 prf)Cl"'I.l.::aao 

~ ) ral ~.a de eryeriencj r: del :;:,!:rsona] !:n ~e p:'ep;;.::-r:

clOD no] ; l"I'oducto en ";;:_ri~c fl'lrJr.as 
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J) :'::ct;.n~ :: d o:? -.. t€l1SiJios df: C'l~in<! 
.. ) -.:.}"!;t. :: c foC.;;:: l l'::)';:ab::' e 

• t_ ~ ... lo _ 

... 

or 

• 

liD 

, 
I ~PIJ 



• 

• 

• 

AIlEXO 110 . 10 
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;,tI~XO t,G, 12 

EVAlUACION DEL PROGRAMA NACIONAl DE REFACCIDN ESCDlAR 

ESTIMACIDN DE NECESID!IDES DE COOf'Ef{t,CION TECNICA 

Deseripcion 

- Consultor MJnejo Gereneial 
de Proyectos 

- Consultor en Est'Jdi5tiea 

- Consultor en E5t~d;stie~ 

-:'C,-Jfl~ultor /-:iJr,,~jo Gereltcial 
(' rr-,;,:-( tos 

- Consultor en Proeesamiento 
de Dalos 

- Consultor en Es[adistica 

Aetivid.1d 

- Di~ejlo prelimin<H ('\'~lluiJcion 

/,dndni~lriJtiv" del c·t,r,t 

- Re vis ion (k· r i n i c i ':H, r'," .~.~, t r Ll 

Y c(Jdific'JciC,n bele!"" 

Tiempo 

2 ~er:JJna 5 

(tiov, 1985) 

(Die, 1985) 

- Oric'ntiJr r'l'Ll"ba i[l<,( rlr:"'ntos 1 Sl,rnJna 
Y .Jju5tc tit: L'~,t05 (6 al 10 de 

entro. 1985) 

- Orientar la rccopil2ei6n de 
Gatos y 

- t.l:vi':.icn 0i;·::J·)C.~tiL() C11_!lal 

- Verificacion y limpieza de 
r.atos 

- Procesar datos computadora 

- f,na 1 is i s da tos n i ve I 1 (lca 1 

1 s.· .... ,n.1 
(27-:. 1 ..... :ro. 
15?'6) 

1 '" "",:>.1 
(27- 31 (''-1~'' 10. 

1586) 

1 S'~;I':,Jna 

(2~-2E fellrero. 
1:;26) 

(3-7 [;1::'YO, 

1586) 

1 ~:. ,,~ilc 

(1 ~,,: i ; o. 
1 S~ f,) 

- (unsultor en Mantjo Gerencial - {Inal isis de datos tJivel 
Glc,bol 0', y ',.:;('al 
EliJboriJciun primer tJorriJcior 
Informe 

15 dias 
(17-31 nl<1yo. 
1986) 

,', ruede ser i'~,lll1ido pur .',-r 5 ()11 <1 1 de I:':"'!" 
que Pilltici[J(' en Ii.! r(J:;li~,i6n. 

~d~ini~tr~dor P0hlico 0 de Emprcs.1s 



';NEXO No. 13 

PRESUPUESTO REQUERIDO PARA LA EVALUACION DEL PROGRAMA 

NACIONAl DE REFACCION ESCOlAR, POR TIPO DE GASTO 

QUETZALES 

A. Personal .u To 

1. ~ini5terio d~ fducilci5n 
DirecciGn de Bicnvstar 
Estudic.ntil y ~dur.1ei5n 

E 5 Pf:C i iJ I 

2. Grupo recnico 

., . I i,C;,P 

b. SEG~PLAt; 

e. fl, i n i ~. t c r j 0 de ~i)lud 

4 

I; 

Cooroinadora Grupo 
Teen i co 

Jefe Pru~F,jma de 
RefJeCi5n [~colar 

:':"'~L-r',;:,ures 

(.:-,!.;}', i i j '" r ('5 de 
t; ... : :' i c i ,Sn) 

T;' : ~,j ~,d.Jrl-j~ So
c i ~ I (;S 

Sf'cretaria 

! ;: ','c ~. t i SJ~Jdor 

Con~ u I tor 

':utr'ieiGnisla 

1 1/2 mcses 

3 mescs 

4 rr,e~cs 
(1 IiIC!S por 
(;rnp I (:,-,00) 

4 ,-!~ 
(1 1::(;5 pur 
(;rnpl(;ado) 

2 me5cs 

3 me~cs 

3 mescs 

2 ro,e 5 cs 

TOTAL 

Q 600.00/nl'.!s 900 

385.00/rr~s I, 1~5 

575.00/mes 1,190, 

Subtotal 6,925, 

825.00/:;CS L,"::. 

575.00/ril(;S 1,725. 

750.00/:i,es I,SClCJ. 

Subtotal 5,7(10. 

Q17,c25. 



B. Viaticos y transportc ~I 

1. Viatico, para 21 dias de 8 encuestadores de 12 Direcciun de 
Biencstar Estudianti I y EducaciGn Especial. a rdzGn de 
Q13.00 c/dla. 

2. Pasajc de ida y vuelta para 8 encuestadores. a razun de 
Q20.00 c/pasLije 

c. S UIOl in i s t ros y rna t e rio I e s 11 

(2~1) Papel bond t/carta 60 g. 

?i!pe I bond t/of i (i 0 60 g. 

?:.}JL;J r:!il>"~'fjrlJfr) t/, ·rt2 (~-.:.-;~ro
dlJ, .. ci~n l,~"tl:di(), 1~ I r-,j,~s) 

rapel bund pI icyo 26 x 3~ 

(243) Popel c<HuGn t":;,,,no oficio 

(244) Folder t/oficio E-150 

(291) Clip~ 

'_i,piz grafito 1>,:mgol /Jo. 2 

1',uICi,dur rotuL-,dor 

Liquido corrector de stencil 

[-.01 i 9 r i.l f os 

Fr) t (JC(jtJ i as 

Subtota I 

Total 

2 mi Ilares, 

rni 11 ar, 

15 rni Jlures, 

125 u, 

caj 0, 

caj a, 

125 :.1:1 i dJdes, 

(I(ic.ena, 

IlL dc-Jc. , 

gruesa, 

2 docen<J5, 

2 botes, 

2 1'01 1 os 

r:(;( (:'121 

5.12 

6.04 

6. /2 

~). 52 

5.19 

11.50 

60,00 

1.5C 

11.00 

9,(10 

1 . ~ II 

6.85 

5 "If . , ~ 
1 c C .-,-, 

0.06 

Q 2, 18~.00 

160.00 

Q2.578.00 

c/u 10.2~ 

c/u 6.0~ 

c/u 100.80 

c/u 5.19 

c/u 5.19 

c/u 11.50 

e/mi I 7.50 

(/doc. 1. 50 

c/doc. 2.75 

c I~) r ue~,,, 9.00 

c/doc. 2.88 

c/doc. 1. 1 ~ 

(/doc. 0,96 

c/doc. 1. 55 

60.00 

n6 .2~ 

:;-;r~vistos 

10: 22,62 

~!, E. 86 

http:Q2,578.00
http:2,184.00
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O. I mpres i on 

1. Imp resion de 5 f ormula rios. ("A , 8, C, 0, E) pa r a haecr 
las ~ncuestas a diferentes n;ve les 
For m. A· 50, Form . B .. 100, Form C " 350, 
Fo rm. 0 " 3000 y Form. E -- 3000. 

2. Impres ioo del informe . 100 cop i as 

E. Procc sam i en t o de datos 

1. Castes po r codificacion, cntra?il y verificac ion de 
da l os 

2. Li mp i cl.1 , t il C".: l.c i on y ana l; s i !> de d;; loS 

Q 400 . 00 

200 , 00 

To t;)1 Q 600. 00 

1, 000 .00 

4, 000.00 -,---- -
To t al Q !:r , OOO. ('IO 

Q 21, 051.85 

1/ f U!'n l e : Depa rt ament o Adm ini s triltivo . O i r ~· cc it.n de Bi en t.: H <l r E!'ol udian lil y 
[due.l ei an [ speci" l. 
Inform.-,c ion sumin i s t ril da por e l pen.ona l lI i .. m!>ro del Grupe 7C cn ico. 
In( luye r c ri' odo de Di ;r,e ns i onam i en t o del pr o!::l lcmil y d i s c i'Q prclir inM 
d{d E!> t ud io ( vea se Crc.nop rama de Trab.J jo . !lov . 1~ 85 - ma rzo, 1586). 

2/ [I '~ ,,~ l O en viiiticos ), t r"mr.c,r le result,) do;! Q2 , 272 . QO:o i se ul ij ' l"ilO COirO e::n 
cll(stildore s ,) lo~ rupetv i sur(:~ dC:: Pc. rt ':'fTh:n:"ll's y 5e flp rove:: ch a l iJ : ';'l,lo i5o d.' pr in 
c i p io!; de .)no p<l ril ha ec r 1<1 o ri e nt .. cion. Dc 10 contr <l r io , h<lb r i a q ue t,~ ti r. ,a r cl 
9as t o de tr .)nspone y ca l cula r 3 d i .::l s de \'i5 ti cos .) r"z en de Q16.00 po r di .. , 

l ncl uyc el ma l c ri .) ] y s UlI1 ini s t ros par<l t oda~ la s toc ti v i dades de l c!;!udio , exe l u
ytlndo pa r a e l p r oeesam i e nt o computariza do de la in fo rm<l ci e ll . No se es li lllQ a l zas 
en cos los de proclucto!:. . 

I 

http:4,o000.00
http:1,000.00

