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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO COMUNICACION PpARA LA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN AGRICULTURA (C.T.TA)

proveé una oportunidad para aplicar lo que se sabe sobre comunicacién y para desa-
rrollar planteamientos innovadores en el uso de las comunicaciones, especialmente los
medios masivos de comunicacién, para reforzar la extensién agricola, Se-sintetizarén
estrategias integradas de comunicacién para aumentar e| desempeiio de la extensién
agricola a partir de: 1) la experiencia ganada alrededor del mundo en el uso de |a
comunicacién en la agricultyra Y en ofros sectores tales como, la salud y la educa -
cidn; 2) avances en la comunicacién para el desarrollo; y 3) conceptos de campos
tales como las Ciencias del Comportamiento y el Mercadeo Social. La estrategia de

CTTA, se enfocaré al desarrollo Yy uso de:

+ La retroalimentacién desde el agricultor y el trabajo institucional en

redo

« Las précticas y comportamientas especificos del agricultor,

+ Un sistema de comunicacién que integra radio, gréficos y canales

interpersonales; y

« Programas de apoyo de comunicacién que los gobiernos de los paises en
desarrollo puedan continuar después de completado el proyecto, CTTA
colaboraré con los proyectos de la Misién Local de la Agencia para el Desarrollo In
ternacional de los Estados Unjdos (USAID) en més de nueve paises durante la duracién
del proyecto, En PerG, el Proyecto CTTA trabajard en estrecha colaboracién con el
Ministerio de Agricultura (MDA) a través del Irstituto Nacjonal de Promocién é Inves
tigacién Agropecuaria (INIPA), La Academia para el Desarrollo Educativo (AED)
Contratista del Proyecto CTTA, a través de su Oficina principal y de Universiciades y

Agencias participantes en los Estados Unidos, proveers Ia asistencia técnica,
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La autorizacién para que el Proyecio CTTA Provea servicios técnicos se establecers
a través de una Carta de Entendimiento entre INIPA, del Gobierno del PerG (GDP),
y USAID,

i, ANTECEDENTES, -

La Extensjén Agricola, elemento esencial del sistema de desarrollo- pryeba- transfe
rencia de tecnologia, estd establecida a o largo del Pery; pero muchas famjljas
campesinds no est6n recibiendo nj haciendo un uso beneficioso de las tecnologias
agrfcolas mejoradas. Alguncs de los mayores obstdculos para la transferencia efec
tiva de tecnologia por parte de extensién, son: 1) carencia de informacién sobre
tecnologia adaptada a las condiciones, necesidades Y potencialidades locales; 2)
un nimero inadecuado de personal entrenado; 3) yn apoyo inefectivo de la comuni
cacién; 4) vinculos inadecuados entre Extensjén- Investigacién- Agricultor y Sec
tor de Apoyo a la Produccién. Un mejoramjento significativo en el desempefio de

la extensién requerird de ung @ccidn coordinada para aljviar todos estos obstdculos.,

reduciendo los obstdcy log antes identificados. Parq § mplementar la estrategia gene-
ral, CTTA trabajaré en estrecha colaboracién con INIPA,

El Proyecto CTTA brindard Una oportunidad para aplicar lo que se conoce sobre co
municacién y para desarrollar planteamientos innovadores en el uso de la misma
(especialmente de [os medios masivos de comunicacién) para reforzar Iq extensién
agricola y mitigar el obstéculo de un "apoyo inefectivo de |q comunicacién", El
disefio y metodologia de CTTA son coherentes y altamente complementarios a Jos
de INIPA,
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en comunicacién a nivel nacional y local y para fortalecer los vincuios entre

investigacién y extensién.

El proyecto estard enfocado al mejoramiento del apoyo de la comunicacién en una
regién piloto seleccionuda en cada pals en que funcione, por medio del desarrol lo
y evaluacién de un proceso reiterativo de 14 puntos de investigacién, accién, re-
troalimentacién y evaluacién formativa, monitoreo y readecuacién. Estaes la
primera etapa en la adopcidn y extensién de la metodologia probada a otras regio
nes del pais. Un conjunto sustantivo de actividades de difusién organizades a
través de CTTA acelerard el intercambic de |a experiencia que se vaya adquiriendo

y de las metodologias desarrolladas entre los paises participantes y més allg de éstos.

Conversaciones iniciales entre la Oficina de Ciencia y Tecnologia de AID (SyTy
USAID/PerG y sucesivas visitas de equipos del Proyecto CTTA en Enero y Octubre de
1985, indicaron un fuerte interés en CTTA tanto por parte de la Misién local de

USAID como por el Gobierno de Perg (GDP) representado por INIPA, Ellos expresa
ron la decisién de implementar un proyecto piloto de CTTA en el Perg lo mds pron-
to pasible. INIPA fué identificado como la base institucional de CTTA y se identifi
caron dos regiones potencialmente convenientes para establecer el proyecto piloto,

Huanceyo y Puno. Se determiné que se dispondria de suficiente tecnologia apropia

da para las intervenciones de comunicacién de CTTA.

Subsecuentemente, en noviembre de 1985, AED preparé una propuesta para conside
racién de USAID/Perd. que incluis un presupuesto estimado para la duracién del

proyecto (LOP), para ser financiado por la Misién y por S y T; y continué en diciem
bre con la seleccién del lugar piloto, enviando un cientifico agricola especializa-
do a Per para trabajar con un grupo de INIPA en el estudio de jas dos regiones an

tes mencionadas .,

n. MANDATO DE AUTORIZACION.

El mandato de autorizacién para el proyecto es el Contrato N° DPE 5826-00-~5054-
00 entre la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unjdos (USAID)
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y la Academia para el Desarrollo Educativo. Ha sido desarrollada una carta de
enten'imiento entre el Instituto Nacional de Investigacién y Promocién Agropecug
ria (INIPA) del Gobierno de Per§ y la Agencia para el Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos, la que establece el prop&sito, Actividades, aportes Yy responsa~-

bilidades de todas las partes involucradas en el Proyecto CTTA,

v, INSTITUCIONES Y PROYECTOS PARTICIPANTES .

Diferentes instituciones Peéruanas y proyectos externos de donacién estén comprome
tidas en el fortalecimiento de |a capacidad y eficiencia de |q extensién en el pajs.,
Las actividades y aportes de CTTA debsn ser asocjadas y coordinadas con todos estos

Proyectos y programas, para lograr una administracién eficiente y evitar duplicidad

de esfuerzo,
A, Minisierio de Agricultura,
le El Instituto Nacional de Investigacién y Promocién Agropecuaria (INiPA).

La relacién primaria de CTTA q nivel nacional ser§ con el M; nisterio de Agricultura
a través del INIPA. Todas las decisiones importantes de planificacién & implemen=
tacién deben ser aprobadas y coordinadas por la Jefatura del INIPA .

2. Centro de Investigacién y Promocién Agropecuaria (CIPA)

A nivel de campo, el CTTA trabajaré estrechamente con [os CIPAs. La mayorfa de
los departamentas tienen un CIPA cuyo director informa al Jefe del INIPA, pero
tiene cierta flexibiljdad para llevar a cabo operaciones de campo. Los directores
de CIPA en [as regiones de Huancayo y Puno, donde se sugirieron los lugares para

el proyecto piloto, han expresado gran interés en el proyecto.,

3. Centro de Servicios de Pedagogia Audiovisual para la Capacitacién
{CESPAC) '

O e — e ————— —— A S o S e — v —— —— —— e e e — — — —— a—

CESPAC tiene responsabi lidad de comunicacién para el Ministerio de Agricultura en

general, Se ha concentrado en Ia produccidn de video tapes de alta calidad para
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ser usados en pequefos cursos y conferencias en apoyo de una variedad de progra-

mas del Ministerio,

B. Proyecto de Investigacién, Extensién y Educacién Agricola (IEE).

INIPA en la estructuracién é irstitucionalizacién de programas de investigacisn,
extensién y capacitacién. E| grupo de NCSU, manjfests gran interés en la meto
dologia de apoyo en comunicacién que se va a desarrollar q través del proyecto

CTTA y en colaborar con éste en su proyecto piloto en Perg,
C. USAID/Perg.

Las actividades del proyecto CTTA serén planeadas & implementadas con la aproba
cién de USAID/Perg,

D. Centro Internacional de |a Papa (CIP),

EI CIP, en La Molina, Lima, proveerd fuerte apoyo tecnolégico relativo a Iq produc
cién de papa, El jefe de comunicaciones y capacitacién del CIP ha expresado in-

terés en el proyecto CTTA, e! cual complementa sus actividades,
E. Otras Instituciones Participantes.

Ademds de estas instituciones, CTTA colaborarg y establecerd vincylos segin sea
conveniente con otros proyectos & instituciones privadas y p;iblicas, nacionales &
internacionales. Lg Universidad Nacional Agraria (UNA) en La Molina, es un va
licso recurso'educaciona!; el Insti tuto Interamericano para la Cooperacién Agn"c_q
la (IICA) tiene un Programa activo de investigacién y capacitacién en comunicacio

nes conel cual CTTA podria colaborar; Yy un vinculo con la Organizacién Nacjo-
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nal de Agriculfora (ONA), de carbcter privado, podria ser mutuamente ventajoso
A nivel regional se establecerd coordinacién con las oficinas del Director de Agri

cultura y con la Corporacién de Desarrollo (CORDE) en Junin.
V. DESCRIPCION DEL PROYECTO PILOTO CITA.
A, Objetives y Propésito.

El objetivo general del proyecto piloto CTTA en el Perd, seré asistir al GDP en
desarrollar, probar y aplicar una més efectiva metodologia para el uso de estra-
tegias de comunicacién masiva que incluyen el uso integrado de medijos masivos,
especialmente radio, gréficos y canales interpersonales, a fin de obtener una am=-
plia adopcién de précticas agricolas nuevas y/o sub-utilizadas que beneficiardn
a la familia campesina peruana. También es critico el mejoramiento de los vincu

los entre la investigacién, la extensién y los agricultores.,
Dentro de este amplio propésito, los objetivos especificos de CTTA incluyen:

1. Desarrol lar estrategias integradas de comunicacidén recogidas de la situa
cidn de la comunicacién en el sector agricola y en otros tales como la salud y

educacién, del estado de desarrollo de la comunicacién, y de conceptos relevantes
del mercadeo social, de la ciencia del comportamiento, del andlisis de la conducta

y de la evaluacién formativa.

2, Desarrollar y probar metodologias para disefar, aplicar y manterer estra
tegios mejoradas de comunicacién en apoyo de programas de transferencia de tecno
logia que puedan ser continuadas por el Gobierno Peruano después de completado

el proyecto.

3. Institucionalizar las metodologias de apoyo en comunicacidn desarrolla~
das y probadas en el proyecto piloto hasta el punto en que sean extendidas a otras

regiones del Per(.



B. Descripcién General de |a Metodologia,

investigacién, accién, evaluacién formativa, monitoreo y readecuacién que requie
re la incorporacién de personal de extensién, investigacién y otros, ademds del

personal de comunicacién.

Dado que un elemento bésico de |q estrategia de CTTA es el desarrollo de progra=-
mas de apoyo a la comunicacién que PerG pueda continuar después de completado

el proyecto, CTTA funcionarg dentro de instituciones existentes como las indjcadas
en la seccién IV, E| proyecto proveerd sélo la minima asistencia técnica requerida
pdra capacitar y trabajar con el personal del pafs en la implementacién y planifica
cién del "proceso de 14 componentes " con énfasis en el entrenamiento en servicio

y en la accién. Aunque el enfoque principal seré en el njvel regional (CIPA) INIPA
estard sustancialmente involucrado en todos los aspectos y proveerd el liderazgo en

la institucionalizacién y extensién de la metodologia en otros CIPAs,

Los componentes de CTTA que se utilizarén en la actjvidad piloto en INIPA, son

los siguiantes:
1. Identificac i_@_@_&eg&o_'es_f.%_éaricelt’z_"‘_tLex';s_r_S_u_'):tifi_"_z_aéas-

La seleccién de las tecnologias agricolas que se usardn en las intervenciones de co

municacién con los agricultores incluird:
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« Un anélisis detallado para determinar si los investigadores y extensionistas con
sideran que las tecnologias disponibles son cientificamente vélidas y adaptadas a
la regién piloto, econémicamente viables, précticas, y que el factor de riesgo es

aceptable .

o Un anélisis de la audiencia meta, una investigacién de base y prueba de factj~-
bilidad del producto, para determinar las reacciones de los agricultores y la poten

cial receptividad de la tecnologia,

« Un reconocimiento de las instituciones y empresas piblicas y privadas del sector
de servicics a la produccién, para determinar si jos insumos, créditos, mercadeo y
otros bienes y servicios necesarjos para que los agricultores puedan adoptar la tec-

nologia, existen o pueden hacersa disponibles de manera adecuada y a tiempo.

o Este es un proceso reiterativo que serd necesario para cada una de las tecnologias
elegidas para ser incluidas en las intervenciones de comunicacién. Esto es comple
mentario con el método de farming systems y se corstrujré sobre éste para identificar
problemas tecnolégicos, y se llevaré a cabo en estrecha colaboracién con el perso
nal regional de investigacién y extensién.

2 Andlisis de Audiencia Meta & Investigacién de Bass.

El proceso del programa de comunicacién de CTTA comienza con la investigacién
de las caracteristicas de los agricultores que formen la audjencia meta, las formas
en que se debiera presentar la informacién tecnolégica para hacerla aceptable y
comprensible para los agricultores, y los caminos por los que éstos reciben y asignan

credibilidad a la informacién agricola,

Esta clase de investigaciones son esenciales para desarrollar yn programa de comuni
cacién orientado al agricultor. El éxito final del programa dependerd del conoci-

miento y aporte de los equipcs de trabajo de comunicacién con re lacién a:
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« El conocimiento, las actitudes y précticas agricolas actuales de| agricultor -
objetivo, particularmente en o que se relaciona con las tecnologias a ser incluj-

das en la intervencién de comunicacién,

« Los obstéculos sociales, econdmicos, fisicos o politicas que limitar. Ia oportuni
dad de los agricultores para obtener conocimiento y cambiar sus actitudes y préc~

ticas con relacién a la nueva tecnologia.

« Laaudiencia primaria serg el agricultor, pero el éxito del programa depender§

en los investigadores de los jnsumos y de los proveedores de servicios y comercian
tes en el sactor de servicios a la produccién; mercadeo y cooperativas; formulado-
res de politicas del gobierno; y lideres agricolas. Finalmente, la investigacién de
base deberd proporcionar informacién acerca de los sistemas de extersién é inves=

tigacién agricola y los sistemas v medjos de comunicacidn existentes,

Parte de la informacién necesaria se obtendré del personal del pais. Serequerirdn
estudios bien disefiados y manejados para obtener otra informacién y verificar los

datos existentes. El disefio especifico de la investigacién de base variaré de acuer
do a sensibilidades culturales y sociales, al conocimiento de base existente respec-
toa la regién piloto y sy poblacién, a la cantidad de informacién disponible, a los
recursos y la experiencia y a la facjlidad de acceso hacia y dentro de la regién pi-
loto. El disero combinaré técnicas y métodos adaptados de diversas disciplinas de

las ciencias sociales para obtener répidamente la méxima informacién importante a

un costo asumible.,

Entre los instrumentos de investigacién adecuados para la investigacidén de base,

podemos incluir:

. revisiones de la informacién y de los datos existentes
. entrevistas con grupos locales

o entrevistas en profundidad
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. observaciones a través de visitas de campo
. © entrevistas (interceptadas) en locales prefijades, y
. otras investigaciones con muestras pequeiias.

En resumen, la etapa de investigacién de base de la audiencia meta proveer
conocimiento y comprensidn sobre las caracteristicas de ésta, sobre |og sistemas

de investigacién y extensién agricola y sobre el sistema de comunicacién y medios,
El disefio de esta clase de investigaciones tomard en cuenta las sersibilidodes so-
ciales y culturales locales & incluirg los instrumentos de investigacién més apropia
dos para obtener la informacién que se necesite, Este es ademés un proceso reite
rativo que, al igual que el progreso del proyecto, serd estrechamente vinculado

por medio de la evaluacién formativa,

3 Flanificacién y Desarrollo de la Estrategia.

Los datos recogidos y analizados durante la investigacién proveerén las bases para

planificar y desarrollar la estrategia, que incluye:

. definir y segmentar la audiencia meta de los agricultores y las
audiencias secundarias del proyecto.,

. establecer una estructurc de comportamiento para la adecuada
transferencia de tecnologia,

. establecer objetivos de comportamiento claros y medibles.

. especificar las estrategias de comunicacién y mercadeo que se
usardn en el programa, incluyendo el uso de conceptos del mer
cadeo social; con todos los 14 compone.nfes del proceso de
CTTA organizados é integrados en una estrategia comprensiva

para 1@ accidn.

Durante esta etapa se promoveré el apoyo de autoridades relevantes y del sector de
servicios a la produccién y se localizardn los recursos para los diferentes elementas

del plan. Los componentes principales de la estrategia comprensiva de comunjca -
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1.

cién inclujrdn:

. Seleccién de los medjos para la comunicacién interre lacionada (radiodi fusién,

medios gréficos e impresos y canales interpersonales),
- interaccién con ensaycs y demostraciones de campo
- un sistema de programacién educativa para:

= desarrollar el contenijdo del mensaje

= planificacién, diseflo, pre-ensayo, produccién y distribucién de los
materiales de comunicacién tiempo y en sincronizacién con el ciclo

agricola,

= analizar, interpretar y usar los resultados de |a retroalimentacién,
prueba del concepto/producto y evaluacién formativa para mejorar la

calidad de los materiales producidos .

= uso efectivo de la guia técnica de |a investigacién agricola y la inves

tigacién del comportamiento y de la comunicacién, para desarrollar ma

teriales educativos (y de informacién) relevantes para los objetivos de
+ transferencia de tecnologia, que serdn presentados de una manera apro-

piada para la audiencia a g que se destinan.

- evaluacién formativa para determinar si los mensajes diseminados para los agri=~
cultores fueron oportuncs, bien recibidos y entendidos y si los elementos del pro=-

grama estdn trabajando segin lo planeado.
+ AGpoyo y capacitacién de personal; y
» coordinucién y trabajo en red.

La etapa final en Ia primera ronda del desarrollo del plan y la estrategia serd Ia
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preparacién de un plan de accjgn integrado, que proveer§ la "lyz verde" para la
implementacién del proyecto. El plan de accién debe incluir una continya y dind
mica revisién y readecuacign basadas en lq informacién recogida usando las diver
sas técnicas de monitoreo. Con este tipo de revisién, podrdn corregirse inmediatq~
mente las areas, procedimientos y materiales que sean deficientes y podrén hacerse
otros cambios para aumentar |q efectividad de| programa. Anualmente se llevarg
a cabo una revisién y actualizacién del plan de accisn.

4. Prueba del Concepto /Producto.

En el contexto de CTTA, la prueba de| concepte/ producto se refiere a la transfor=-

macién de la informacién de |q investigacién agricola institucional en yn set direc

en aplicaciones en el campo.

La prueba de factibilidad en la que los planteamientos, |as estrategias y los sistemas
son sistemdéti camente probadas bajo condj ciones actuales de mercado o de campo,
estd relacionada estrechamente q Iq prueba del producto. Ensayos en granjas condu
cidos por investigadores en colaboracién con extensionistas y agricultores, y demos
traciones de resultados dirigidos por la extensién, son formas importantes de probar

la factibj lidad de nuevas tecnologias y précticas.

Una segunda aplicacién de la técnjca para probar el prodycte y su factibilidad
incluirg 1q introduccidn de nuevos materiales de instruccién, canales de difusién o

formatos, Mientras que la prueba del formato y el canal son parte de la validacién
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5. Yalidacién y Desarrollo de Materiales.

Los resultados de las etapas anteriores se usardn para desarrollar materiales para |os

diferentes medjos incluidos en la estrategia de comunicacién. Los planes de prodyc-

tos y en la seleccién de los medios y formatos se deberén tomar en cuenta factores
de costos. Los tipos de materiales que ser6n producidos dependerén de la disponi-

bilidad de recursos y experiencia en el proyecto.

La validacién serd una parte integral del desarrollo de los materiales. Aunque el
conocimiento de las caracteristicas de la audiencia, etc, determinado por medjo de
la investigacisn de base y de otras técnijcas, proveeré una direccién en el desarrollo
de materjales apropiados y aceptables para el agricultor, seré necesario revisar la

interpretacién de esos resultados por parte del equipo de produccién.

El volumen de materiales a ser producidos excluird la validacién de cada pieza de
los materiales para los medjos usados en las intervenciones de comunicacién. No
obstante, ciertos materiales prototipices, particularmente aquellos que representan
las estrategias, formatos y vocabulario més innovadores, deberén ser validados regy
larmente, y se deberdn revisar los materiales cuanto sea necesario en conformidad
con los resultados de la validacién, antes de ser producidos.y utilizados en las inter
venciones de comunicacién,

6. Implemertacisn del Programa y_Monitoreo Permanente.,

Dado que el Programa de apoyo de comunicacién se mueve dentro de una aceidn to
tal, usando miltiples medjos y mersajes producidos, probades y difundides de acuer

do aunplan, tres factores asumirdn una importancia fundamental,

Estos factores, son:
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. la administracién general del programa
. la distribucién de los materiales para los medios masivos hacia el punto de difu
5ién y la comprobacién de que son usados de acuerdo @ como se programaron; y

. el monitoreo permanente del programa .

7. Evaluacién Formativa.

La evaluacién formativa, segin lo definido por CTTA, diferird de la investigacisn
de base en que aquella seguird progresivamente el proyecto., La evaluacién for-
mativa se llevard a cabo en monentos establecidos en el plan general para revisar

la estrategia en relacién a:

o si los mensajes estdn alcanzando a los agricultores segin lo planeado.

. qué canales estén siendo usados para recibir la informacjén.

. qué mensajes estdn siendo asimj lados y cuales necesitan reforzarse .

« qué tecnologias y conductas estén siendo adaptadas, como estdn siendo aplica~
das y zon qué resultades; y

- ¢émo estdn siendo modificadas las actitudes y la disposicién para afrontar riesgos.

La evaluacién formativa puede utilizar las mismas técnicas de investigacién que la

investigacién de base.

Los resultados de la evaluacién formativa seréin comparados con los objetivos de la
estrategia disefiada para la tramsferencia de tecnologia y permitirén la retroalimen
tacién dentro del proceso de comunicacién, a fin de refinar y ajustar los componen
tes para maximizar los resultados. La evaluacién formativa se espera que aperte re-
sultados répidos para la toma jnmediata de decisiones. Por esa razén, ésta tiende

a usar métodos que son asequibles y répidos mds que rigurosos o precisos. La evalua
cién formativa es parte del manejo del proyecto. Esté prevista una evaluacién su

mativa o una medicién precisa del impacto y se describe en otra seccién de este
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documento. La evaluacién formativa, al igual que la investigacién de base, es
un componente fundamental de g metodologia y seré conducido a lo largo de

todo el tiempo que dure el proyecto.

8. Revisién, Replaneamiento, Readecuacién.

El proceso de comunicacién representado por los 14 componentes es reiterativo y
éstos estdn altamente interrelacionados, tal como ha 'sjdo enfatizado. No puede
haber concesiones en el monitoreo de la eficacia del programa y en responder con

intervenciones apropiadas,

El replaneamiento y la accién para responder a toda la informacién recolectada
de la investigacién de base, la prueba del producto y su factibilidad, la retroali
mentacion y la evalvacién formativa serdn acciones continuas; y se harén  [as
readecuaciones siempre que dicha informacién revele que es necesario, Se revi-
saré la eficacia del Programa a fondo cada afo antes de plantear el plan integra
do de actividades para el afio siguiente,

——— e — t—

9. f\grgi_nis tracién.

La importancia de una administracién eficiente nunca puede ser suficientemente en
fatizada. El programa de comunicacién seré complicado en el sentido en que in-
cluye un ordenamiento de funciones é implicaciones institucionales. Serd una exi
gencia el que todas las funcjones deben seguir en una secuencia adecuada con
ciertos aventos simulténeos. Las intervenciones de la comunicacién serdn altamen
te especificas en el tiempo y deben adherirse a yna prograr'nacién cerrada, Serd

esencial una efectiva coordinacién de todas las actividades del proyecto,

CTTA cooperaré con un equipo apropiado del IN|PA y del Proyecto |EE en el
andlisis de la comunicacién, actualmente en lo que se refiere a [q estructura inter
na de administracién y Ifneas de comunicacién, y en el desarrollo de recomenda -

ciones, si es necesario, para su fluidez y fortalecimiento.
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10 Coordinacisn y Colaboracién Inter-Institucional.

Aunque la base institucional para CTTA en Perd seré el INIPA q nivel nacional y
los CIPAs a njvel regional, ser§ esencial |q coordinacién y colaboracién efectjva
con otras diversas institucjones para el éxito en el desarrollo y prueba de las meto
dologias descritas en esta seccién. Ademds de las instituciones agricolas relacio-
nadas, éstas incluirdn instituciones educativas, gubernamentales y privadas, pro-
gramas  proyectos é individuos de sectores de fuera de la agricultura que pueden
Qportar la experiencia en cjencias sociales y del comportamiento, en mercadeo so
cial, en psicologia y antropologia, necesaria para proveer direccién técnica en
estos campos. Se involucrardn instituciones peruanas en |a medida de lo posible.
Se mantendré también contacto y coordinacién con instituciones y programas regio
nales é internacionales, tales como los Centros Internacionales de Investigacidn
Agricola (IARCs) INTERPAKS, organizaciones y programas de mercadeo social (la
empresa |ider en mercadeo social en los Estados Unidos es una institucidn colabora

dora con AED en el contrato de CTTA y Universidades.

Se requeriré también de coordinacién y colaboracién intra-institucional para yn
desarrollo, prueba, institucionalizacién y extensién exitosas de |a metodologia de
CTTA. Seré particularmente muy importante desarrol lar relaciones de trabajo y
coordinar con trabajadores de extens;én en cada nivel y con proyectas colaborado-

res.

1. Trabgjo en Red.

e and e - o —— at e— ——

Ha sido repetidamente recalcada y6, la necesidad de un flujo en dos sentidos de
inForma;ién puntual entre los agricultores y las comunidades rurales; entre exten
sidn, investigacién é instituciones de apoyo a la agriculturq; y los tomadores de
decisiones y formuladores de politicas. Los diversos mecanismas y actividades de
coordinacién incluidos en el proceso de 14 componentes de CTTA proporcionarén

las bases para desarrol lar procedimientos viables de trabajo en red,
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CTTA trabajaré con INIPA para desarrollar y manejar un trabajo fortalecido de
comunicacién enred. Los Iideres de otros Proyectos y Programas relevantes, USAID/
Per y al director y codirectores del Proyecto CTTA on AID/S y T serén incluidos en
lared, taly como sea mas apropiado, para mantener los completamente informadas
del progreso del Proyecto, de las actividades y de situaciones de desarrollo en |a

regién piloto en Perg,

La red de comunicacidn de CTTA se extenderd también més al|& de los Imites de

Perd, para incluir otras Instituciones, tales como las identiflcadas en el paso 10.

12. Sgeg_ci_fgc_:_iérl _e_n_§ervi cio.

El proceso de CTTA dé una alta prioridad a la capacitacién del personal. En gene
ral se requerirén dos categorias de capacitacién para lograr los objetivos de CTTA;
1) entrenamiento comprensivo de un grupo selecto de profesionales peruancs de con
traparte, en el planeamiento, estrategias y manejo de la comunicacidn, para pro -
veer un liderazgo en la institucionalizacién del proceso dentro del sistema de djfy-
sién de tecnologia; y 2) capacitacién, dentro del Proyecto, del equipo de comuy-
nicacién de los trabajadores de extensisn y otros, necesaria para yna implementa ~

cién exitosa del programa a desarrollarse,

El grupo profesional de contraparte, incluird aquellos en posicién de liderazgo y
AQutoridades en INIPA, quienes compondrén el grupo de manejo interno del proyec
to. El método més importante de capacitacién a usarse con este grupo seré el ganar
experiencia y confianza a través de "hacer" comp lementado, por medio de oportu~
nidades apropiadas de enfrenamiento proporcionadas a través de otros proyectos y

programas .

La tarea més grande seré la de capacitar en servicio a un grupo de personal de co
municacién de INIPA, extensionistcs y otros involucrados en las fases de investiga

cién, intervencién y evalvacién formativa de la implementacién del proyecto.
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Estas necesidades de capacitacién pueden ser tentativamente divididas dentro de

dos tipos de entrenamiento en destrezas técnicas, tales como redaccién o nuevas
técnicas para la produccién de gréficos y habilidades en comunicacién, y la capa
citacién en tecnologia agricola necesaria para los extensionjstas y otros Agentes de
difusién tecnolégica, con quienes el programa deberé contar para la capacitacién
de los agricultores a través de los canales interpersonales. Este Gltimo grupo también
necesita saber como relacionar sy trabajo con los demds medios a través de los cuales

se estén difundiendo los mismos mensajes técnjcos.

INIPA tiene un grupo especializado de personas que estdn entrenadas y tienen expe
riencia en el desarrollo y produccién de materiales en alguncs de los med;os que se
usarén en las intervenciones de comunicacién previstas, Sy experiencia podré ser
reforzada a través de la introduccién de nuevas técnicas, lo que ser6 posible median
te el equipamiento que proveerd el proyecto, y en areas tales como desarrollo de
mensajes de contenido técnico, preparacién de mensajes enfocados a dudiencias es-
pecificas y evalvacién formativa. El contrato de CTTA proveers asistencia técnica

para capacitacién en destrezas para la produccién y evaluacién,

13. Capacitacisn en Ensayos de Campo.

En la capacitacién del personal y de los agricultores, se introducirn nuevas con~
ceptos y fmteriales, los que necesitardn probarse en su funcionamiento (an6logo a
la prueba de materiales discutida en el paso 5). El proceso de 14 componentes de
CTTA iﬁc luye capacitacién en ensayos de campo, en los que observadores experi

mentados observardn las sesiones de capacitacién mientras se estén desarrollando,

para determinar que pasa en ese momento, la interaccidn entre el capacitador y
los participantes, y las reacciones de los participantes a Ia metodologia y materia
les que se estén usando. Donde seq posible, se utilizar§ un grupo de observadores

que incluya un analista de la conducta y un especialista en comunicacién.
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14, Institucionalizacién.

Un importante objetivo de CTTA, al que virtualmente contribuirén todas las actj-
vidades del proyecto seré la institucionalizacién de los métodas, planteamientos
y procedimientos desarrollados en |a regién piloto. Al finalizar el proyecto, se
espera que el personal peruano serd suficientemente competente en la metodologia
y en el proceso como para continuar aplicandolo efectivamente en sus prussamas y
sistemas de transferencia de tecnologia, y que el proceso habré quedado institucio
nalizado hasta el punto que se refleje en los njveles politicos y administrativos, en
los planes para las actividades de los afios siguientes y en la ubicacién de los recur
sos (ver seccidn VI para un mejor establecimiento cuantitativo de los resultados es-

perados del proyecto, con relacisn a la institucionalizacién y expansién),

La metodologia de comunicacidn descrita anteriormente se basa en una continua
intefaccién con la poblacidn-meta a través de la investigacién, la evalyacién for
mativa periddica y el monjtoreo permanente. Esta sistemdtica recoleccién de datos
é informacién alimenta la toma de decisiones para el desarrollo de |q estrategia,
para la produccién de materiales apropiados y para los reajustes al proceso a fin
de maximizar el impacto dentro de la audiencia meta. Los cuadros que se ad‘iunfan

ilustran este proceso.

La integracién de mdltiples elementos en la implementacién de las campafias requie
re una estrecha coordinacién intra & inter-institucional para crear yng red eficien

te de trabajo entre las diferentes disciplinas & instituciones involucradas,

Desde la perspectiva de la administracién, el llevar a cabo las actividades mencio
nadas en esta lista de componentes del proyecto, aporta a la capacitacién y orga

nizacién del personal nacjonal y para la institucionalizacién de metodologia.



COMPONENTES DEL PROCESO DEL MODELO DE COMUNICACION

INVESTIGACION DE INVESTIGACION DISENO DE LA PRUEBA DE LA
TECNOLOGIAS DE ESTRATEGIA Y ESTRATEGIA Y
NUEVAS Y SUB- BASE DE LQOS DE LOS -
UTILIZADAS MATERIALES MATERIALES
COMUNICACION
CARA A CARA.
EXTENSION
EVALUACION FINAL EVALUACION PRODUCCION DE
SUMATIVA. - FORMATIVA LOS MATERIALES
(radio, grdficos,
: etc.)
IMPLEMENTACION

CAMPARA MASIVA
(radios, grdficos,
etc.)

MONITOREDO




—— ]

- INVESTIGACION
Areas de 1a
Investigacién

| - DEFINICION DE

1

N

CONTENIDOS

- DISERO DE LA ESTRaA-

TEGIA Y MATERIAaEi/:::::>

- PRUEBA DE LA ESTRA-
TEGIA Y DE LOS MA-
TERIALES

L DE EXTENSION
\r‘ ) {

- IMPLEMENTACION DE LA
CAMPARA Y EL TRABAJO

- MONITOREQ ﬁ—]l;__::C:>
] l

]- EVALUACION FORMATIVAji:>>

- EVALUACION FINAL
SUMATIVA

<

N

. Cu]tura/conocimientos, actitudes

;

— Objetivos de: Fuentes/Recursos -
. Tecno]ogia/Bio]ogfa-Economia
(factores riesgo)‘\\\\ Ciencias Agricolas
> Comportamiento Ciencias Econémicas
. Mercadeo/fuentes de insumos, — Instituciones Técnicas

venta

e > . Andlisi i
Practicas, ]1m1tac1ones, \\Conocimiento M:il;jgg gsgig?mportamnento
estructura social, coqg;/f/

nicaciones Aritropologia

. Nivel de adopcién de cambios ____7~ Afectividad Andlisis de comportamiento

de Comportamiento

€ conocimiento -;:::::> DEFINICION DEL PERFIL DEL COMPORTAMIENTO FINAL ESPERADO
de dafectividad — .

Determinacign de 1ns mensajes a transmitir
Segmentacién de 1a audiencia. Seleccién de medios y canales y modelos de integracign.
Definicion de etapas cuminicacionales, Cronogramas y costos. Disefio de materiales.

Los contenidos y el perfil de comportamierito final esperado deben ser probados para
ver su factibilidad Y posible nivel de aceptacion. También 1os medios y canales se
deben probar. Necesidades de capacitacién. Relacign costo/efectividad. Prueba de la
efectividad de los materiales para transmitir el mensaje.

Produccién de materiales educativos. Capacitacién del Personal de extensign. Distri-
bucién y difusién de los materiales, Capacitacion del agricultor.
Supervision del desarrollo de 1a campana. Cambios inmediatos. Retroalimentacign per-

manente.

Evaluacion sistematica del proceso de sus diferentés fases..Evaluacisn de canales y
de impacto de los mensajes. Readecuacién de la estrategia.

Evaluacién del impacto logrado. Investigacién de 13 adopcion del comportamiento final
esperado. Analisis de beneficio—efectividad. .
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C. Localizacién del Proyecto Piloto,
1. Para seleccionar el lugar piloto se usaron los criterios siguientes:
« disponibil;

das, adaptadas y aceptables para los agricy Itores

» quienes tal vez no son conscien~
tes de su d

isponibilidad o potencial de produccié

n,
logias mejoradas nuevas;

Yy una continua fuente de tecno-

- servicios, elementos & jnsumas requeridos

para adoptar las tecnologias nuevas o
sub=utilizadas (semilla, fertilizante.

insecticidas, fungicidas, crédito, etc,),

« mercados y precios accesibles para los agricultores;

» Una adecuada base institucjonal nacional y regional (investigacisn, extensién)
para CTTA y las Instituciones participantes;

« una adecuada infraestructyra de comunicacién;

+ que no haya otros proyectos que pudieran confundir los resultados de CTTA, in-
cluyendo otros proyectos de fondos externcs de donacién.

una adecuada base demogréfica y estrycturg social para los

propésitos del proyec-
to; y

. una localizacién geogrdfica asequible a las oficinas principales para permitir una
interaccién efectiva en el nivel nacional,
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2. _A_n_é_”SiS-

Dado que el sur de la sierra ha sido designado por el Gobierno de Perd como una
regién prioritaria para el desarrollo, la seleccisén del lugar piloto se enfocs hacfa
esa regién. Sin embargo, en posteriores reuniones con el Jefe de INIPA y algunos
de sus colaboradores se acords que los lugares piloto fueran considerados  en
Huancayo y Puno. Tres personas de rango de INJPA Acompaiaron al cientifico

agricola de CTTA en las visitas de campo.,

Huancayo.- Después de reuniones en Huancayo con el director del CIPA y g perso
nal, se recogié informacién en diferentes lugares posibles que parecian reun;r la
mayoria de los criterios de seleccidn. Tras revisar los datos con el personal del CIPA
se seleccioné el distrito de Acolla, de la Agencia de Extensién de Jauja como el
que mejor reunia los criterios de seleccién. Esto fus confirmado por medio de una

visita de campo al lugar acompaiiados por el sectorista,

Puno.- Ejecutivos de INIPA familiarizados con la regién de Puno sugirieron tres
locaciones para el lugar piloto. Tras algunas reunjones en Puno con responsables
en el CIPA y tras analizar los datos de los tres lugares, se acords que el distrito de
Yunguyo era el més promisorio, Una visita de campo al érea confirmé que éste se-

ria adecuado.

3. Seleccién Final.

Después de las visitas a los lugares y el andlisis de |a informacién de Huancayo y
Puno, el equipo de campo concluyé que ambos lugares servirian igualmente bien a
los objetivos del proyecto. Seria deseable comenzar el proyecto en ambos lugares
pero esto no es factible, dado que el Proyecto dispondré de un sélo Asesor en Comy
nicaciones de largo plazo, Se Propuso, sin embargo, que el proyecto se inicie en

el distrito de Acolla de la Agencia de Extensién de Jauja en Huancayo. Se sugirié
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que cuando el proyecto comience, una 6 més personas de Extensién de Puno, con
alguna experiencia & interés en comunicaciones, sean asignadas temporalmente a
Huancayo para trabajar con el Asesor de Comunicaciones de CTTA., Después de
un periodo de entrenamiento, ellos volverian a Puno para iniciar el proyecto allf

con apoyo técnico de los Asesores de CTTA .

Huancayo es el lugar preferido para comenzar, por diferentes razones. El director
de la Oficina de Comunicacién Técnica del CIPA de Huancayo tiene experiencia
en metodologias de comunicacién, tiene un buen personal de produccién, y est§
muy interesado en asociarse con el proyecto. En el CIPA de Puno no se encontré a

nadie con simjlares caracteristicas .

Los mensajes para el drea de Puno tendrian que ser desarrollades en tres lenguas:
Quechua, Aymara y Espanol; en Huancayo bastarfa con el Espaiiol. Puede ser
también més fécil reclutar un Asesor en Comunicaciones a largo plazo si Huancayo
es el sitio inicial para el proyecto.

4. Descripeién del Lugar Piloto,

En el &rea de Huancayo esté disponible un excelente apoyo institucional. Lq Es-
tacidn de Investigacisn Agricola de Santa Ana, justo fuera de Huancayo, es una
buena ventaja. Hay nuevos edificios con modernas facilidades de laboratorio para
investigacién en patologia de cultivos, entomologia, suelos, fisiologia de las plan
tas, virologia y otras, Se dirigen extensos experimentos de campo con los cultivos
importantes de la regién, E| C|P tiene un componente de investigacién en la esta-
cién y tiene un gran programa de distribucién controlada de patata libre de virus.
El CIPA de Huancayo tiene programas de colaboracién con ambas, la Estacién de
Investigacién y el CIP. La Universidad de Huancayo tiene también campos experi=~
mentales y programas de investigacién con los que el CIPA tiene convenios de coo

peracién.
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Seria ventajoso incluir algunos distrites de la Agencia de Jauja, tales como la
ciudad de Acolla, Acolla, el centro del distrito, estd a cerca de una hora y me
dia por carretera de Jauja, que es el centro de Iq provincia. Jauja estd a cerca

de cuarenta minutos en automovil desde Huancayo por una carretera bien pavimen
tada, y Huancayo esté a unas seis horas en Automovil de Lima. El distrito tiene unas
2,000 familias campesinas en unas ocho comunidades que estén entre 3,300a 3,800
metros de altitud. El tamafo de una finca es desde menos de una y media hectéreas
a cinco hectdreas. Papas, trigo, cebada y quinua son los principales cultivos y
habas y cebollas son cultjvos menores. E| ganado, principalmente ovejas, es impor
tante en el érea. El promedio de produccién de papa y cereales son un poco bajos.
El promedio de papas es de unas 8.5 toneladas por hectéreq; trigo, 1.1 toneladas;
cebada, 1.5 toneladas; y quinua, 0.6 toneladas, Los agricultores con acceso a
fertilizantes, pesticidas y otros insumos cosechan 20 toneladas de patata o més por

hectéreq.

5 Sitios alternativos/adicionales.

Huancayo ha sido seleccionada como Ia region piloto del proyecto, tal como se
indicé anteriormente. Esté previsto que la primera expansién del proyecto puede
ser a Puno, y que personal seleccionado de Puno puede ser asignado para trabajar
en Huancayo durante el primer afio del proyecto, para preparar dicha expansién.
Otros lugares para la actividad del Proyecto CTTA pueden ser considerados, depen
diendo de la disponibi lidad de los recursos adicionales requeridos para estq activi
dad y el acuerdo de INIPA, USAID/Peri, AID/Sy T y AED,

D. Objetives de Transferencia de Tecnologia.

Los objetivos especificos de la transferencia de tecnologia dependen del nivel de
uso de tecnologia que se observe durante el dicgnéstico. Si el uso y aplicacién de

tecnologi'a es bajo, el objetivo de la trarsferencia de tecnologia serd el aumentar
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el uso de insumos para lograr mayores cosechas. Esto requerird un anélisis de via
bilidad de las actuales recomendaciones con respecto a las politicas de precio de
terminadas en ese momento y un refinamiento de la metodologia actual de prueba
en la regién, para asegurar una adaptacién adecuada. Parg transferir tecnologias
nuevas o subutilizadas, se debe desarrollar yn Proceso para: 1) describir los pa-
trones de produccidn existentes, 2) comparar estos niveles de tecnologia con las
mejores estimacicnes de la recomendacién de ajustes para esa Zona, 3) determi-
nar la viabilidad econdmica de las recomendaciones, 4) medir los niveles de ries
go asociados a la adopcién de la tecnologia, y 5) evaluar el grado en que el siste
ma institucional de distribucién de ese momento puede proveer los insumos necesa-

rios y las actividades de comercializacién.

El equipo del INIPA ha decidido que serdn analizados tres aspectos bésicos: semi-
llas, fertilizantes y métodos de proteccidn de cultivos y animales. Estos aspectos
serdn analizados para los principales cultivos en el Greq, que incluyen papas, trigo
cebada, habas, arvejas y quinua en la regién de Jauja. Otros cultivos pueden ser
identificados si el procedimiento del diagndstico descubre actividades importantes
de produccién agraria no corsideradas agn. Para extender el que el aumento en el
uso de los aspectos mencionados puede llevar a una mayor productividad, se harén
esfuerzes para propiciar un cambio de comportamiento entre los agricultores-objeti
vo de manera que incrementen su uso de insumos, Cuando se identifiquen las tec-
nologies que se adecuen a este proceso de seleccién, y se complete el andlisis cul
tural de las tasas de pasible aceptacién, se harén el desarrollo del mensaje y la

seleccidn de los medios para extender la cobertura del sistema de extensién .,

Para lagrar el éxito, este Proceso requerird de la participacién del equipo de co-
municacién, el personal de investigacién, los agentes de extensién y los evaluado
res. Ser& necesarig una estricta integracién de todas las disciplinas participantes,
comenzando por la investigacién inicial de conductas y siguiendo hasta el fin del

proyecto. Los principales objetivos del proceso de transferencia de tecnologia son

el aumentar los réditos a Ia producciér. agropecuaria, Sin embargo, se determing



factores, y estimando los cambios en los niveles de ingreso. Se harén también
esfuerzos para influjr el Proceso de capitalizacién de los nueves flujos de ingresos
producidos. La estabilizacién del ingreso, el mejoramiento en |q nutricién famj-
liar y la seguridad alimentaria también estén contemplados en la iransferencia de
tecrologia, y pueden llegar a ser los objetivos finales del proceso. Se desarrolla

rén procedimientos especificos de evaluacién pPara medir estos logros,

pueden ser aceptables para los agricultores y pueden ser incorporadas a sy actual
sistema de produccién agropecuaria. Algunas de ellas, son:
lo Semijllas,

22mifias

« Hay semillas de variedades mejoradas, especialmente arvejas y trigo
y también quinua que Pueden aumentar substancialmente la cosecha

con insumos minimos.,
« Uso de semilla de papa libre de virys
« Proteccién de la semilla de papa almacenada por medio de luz

difusa para prevenir la germinacién,

2, Précticas de manejo de cultivo y suelo,

. Mejoramiento de la Preparacidn del suelo para Ia siembra
« Modificacién de distancias y densidad de la siembra.
» Aplicacién de fertili zante mejorado

» Cantidades y clases de fertilizante para usar de acuerdo al tipo de
cultivo, tipo de suelo, historial de uso del campo, y nivel actual
de fertilidad del suelo, medido por medio de pruebas de la tierra,

« Précticas de conservacidn de suelo,
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3 Proteccién de Plantas y Animales.

« Tasas de uso y métodos de aplicacién de pesticida para plantas,

- Control de enfermedad animal
E. Evaluacién Sumativa.

Se planea hacer una evaluacjén sumativa para recabar estimaciones precisas de
los logros é impacto del proyecto CTTA, Esta se integrard lo mds posible con las
fases de la investigacisn de base, validacién y evaluacién formativa del progra
ma, a fin de reducir costos y maximizar la informacién de base sobre la que se
construya el proyecto. Sin embargo, se usaré también |a recoleccién separada de
datos a fin de asegurar que los resultados finales son suficientemente rigurcsos y

precisos para proveer una medjda vélida del impacto del programa,

Para presentar una visién total de qué tan bien funciona el programa, la evaluacién
sumativa investigaré diversas categorias diferentes de variables, Examinaré el
acceso que la audiencia meta tiene a los canales de comunicacién utilizados en

la campadaq; la expasicién actual al contenido y @ los mensajes de la campaia;

los cambios en los niveles de conocimiento y actitudes acerca de las conductas
buscadas; cambios en la condycta con relacién a los objetivos agricolas; y cambjos
en la produccién y/o eficiencia, '

Muchas variables relacionadas (tales como costos de insumos, precios de mercado,
clima y.carocferi'sficas de agricultores individuales y de la tierra) estén tambj én

incluidas en la estructura de la evaluacién sumativa.

Las decisiones finales sobre los métodos empleados en la evaluacién sumativa de-
penden de los objetivos especificos seleccionados después de la investigacién base
y el disefio del proyecto. No obstante, se prevee que los datos vendrén de molti

ples fuentes, incluyendo las visitas a los agricultores, entrevistas con profesionales
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del sector agricola, la observacién directa y la medicién de las précticas @ los

efectos de é&stas, y el uso de datos disponibles de ofras agencias o proyectos.
La evaluacién sumativa tiene diversos propésitos:

. proveer informacién sobre |a magnitud general del impacto, y por con-
siguiente de la relacjdn general costo-beneficio de o actividad en la

regidn piloto,

. proveer informacién de diagnéstico sobre el éxito de los diversos pasos
intermedios que permita la identificacién de posibles problemas o &reas
donde puedan aumentarse los resultados finales al mejorar el desempeio

en los puntes intermedjos;

. proveer una base para la toma de decisjones sobre su valor y sus posibles

réditos para extender el esfuerzo a lo largo de Perg; y

. integrar los hallazgos de la experiencia peruana con los esfuerzos rela-

cionados en otros paises bajo el programa CTTA a Io largo del mundo.
F. Actividades de Dijfusién.

CTTA financiaré la participacién de las dos personas claves del proyecto (el Asesor
de largo plazo de CTTA y una de las contrapartes de IN|PA involucrada actualmen
te en el proyecto piloto) en la reunién internacional de difusién organizada cada
afio por CTTA. El personal de extensién de INIPA serd incluido en Iq red de comy
nicacién que establecerd CTTA para compartir la informacién y la experiencia lo-

grada a través del Proyecto CTTA alrededor del mundo,

G. Relacién entre REE y CTTA,

El proyecto CTTA trabajard en estrecha colaboracign con el proyecto REE del que

NCSU es contratista. Areas especificas de cooperacién y coordinacidn entre el
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personal de REE y del proyecto CTTA incluirdn:

vi.

coordinacién de actividades entre el ITder de extensién de REE y el
asesor de largo plazo de CTTA, incluyendo relaciones con la Oficina :
de Comunicacién Técnjca (OCT) ¢ identificacién de las tecnologias

que se incluirén en las intervenciones de comunicacién;

coordinacién de actividades entre el co-lider del Programa Nacional

de Recursos Humanes y el asesor de largo plazo de CTTA;

coordinacién de actividades entre e| lider de investigacisn de REE y el
Asesor de largo plazo de CTTA, incluyendo la interaccidén con la inves
tigacidn para identificar las tecnologias que se inclujrén en la interven

cién de la comunicacidn,

integracién de los objetivos de CTTA con los de INIPA y ¢ vordinacién
a través de REE en la planificacién + implementacién y evalyacign del
programa; y

colaboracién adicional entre REE y CTTA segin parezca apropiado ¢ lo

largo del proyecto CTTA.

RESULTADOS DEL PROYECTO,

Algunos de los beneficjos que se lograrén con el proyecto piloto de CTTA serén

directos y ocurrirdn agn después de éste. Estos incluirdn los siguientes:

Produccién de conocimiento sobre:

tecnologias agricolas que sean apropiadas para los agricy ltores peruanos

el rol de la comunicacién y su uso efectivo para reforzar las actividades

de extensién en la transferencia de tecnologla agricola; y
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el proceso de institucionalizacidn de |a asistencia del programa y otras

inversiones para el desarrollo y transferencia de tecnologia agricola.

de un proceso y métodos para:

integrar las capacidades de djversas disciplinas incluyendo la extensién
agricola, la comunicacién para el desarrollo, el anélisis de comporta=
miento y el mercadeo socjal para su efectiva aplicacién en la transfe-~

rencia de tecnologia agricola;

integrar la metodologia de comunicacién el proyecto dentro-del sistema
peruano de apoyo a la produccién, inc luyendo la investigaclén, la ex-
tersién, abastecimiento de insumos para la produccién y mercadeo agri-

colg;

adaptar y transferir la metodologia de comunicacién del proyecto a

otras regiones de Peri y a otros paises en vias de desarroffo; y

evaluar los resultados de la aplicacién de la tecnologia de comunicacién.

Redes y participacién, que incluye:

establecer vinculos entre las actividades del proyecto y centros naciona

les e internacionales de investigacién y extensidn agricola;

inclusidn y difusidn de la metodologia de comunicacién del proyecto
en los curricylas de la investigacién, extension, capacitacién y progra

mas agricolas en el Perg; y

comprensidn de la metodologia y del impacto del proyecto piloto, entre
todas las agencias donantes y de asistencia técnice que proveen a Per{

apoyo para el desarrollo.
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Institucionalizacién y expansién, que incluye:

capacitacién en servicio e institucionalizacién de la metodologia de

comunicacién del proyecto en la regién piloto; y

desarrollo de los vinculos organizacionales necesarios para extender la
metodologia de comunicacién del Proyecto a otras regiones agricolas

de Perl y de otros paises en vias de desarrollo,

Se mantendré una amplia documentacién del proyecto.

vit.,

APORTES DEL PROYECTO.

Los aportes de CTTA para la vida del proyecto incluirdns

Asistencia Técnica

= Un asesor residente de largo plazo (36 meses/persona)

- Asesores de corto plazo (12 meses/persona) en diferentes disciplinas
que serdn determinadas de acuerdo a las necesidades del proyecto,

Gastos de equipamiento y operacién

= Un vehiculo para el asesor de largo plazo
- Equipo de comunicacién limitado
= Gastos de operacién para actividades especiales del proyecto piloto.

Evaluacién sumativa
Apoyo para actividades de difusidn a lo largo del mundo,

Contribuciones proporcionales a la administracién de la oficina del con

tratista y apoyo operativo.

Las actividades de apoyo de USAID/Per§ dentro del presupuesto para la Vida del

Proyecto (LOP) para el afio fiscal de 1986, incluiré:
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. Seleccién de un lugar piloto en una regién prioritaria en el desarrollo
agricola, para el apoyo de la comunicacién en refuerzo de las activi
dades de extensién en la transferencia de tecnologia bajo el Proyecto
CTTA. Esto se haré en estrecha colaboracién con personal de IN|PA
y considerando los criterios para la seleccidn del lugar piloto y otros
factores. Se desarrollarén planes para extender Ia operacién pjloto a

otras éreas prioritarias,

. Un anélisis de la capacidad de la Oficina de Comunicacién Técnica del
INIPA, » la Preparacién de recomendaciones para reforzar sus aptitudes
con relacién g equipcs, personal Y programas para proveer un efectivo

apoyo de comunicacién.

. Preparacién de un plan de implementacién en colaboracién con el per=
sonal de INIPA que serd asociado con el proyecto, y una carta de enten
dimiento entre INIPA y USAID.,

Viil. INFORMES REQUERIDOS,
Los informes requeridos para el Proyecto CTTA en Perg son los siguientes:
A, . Plan de Implementacién.

Se estd preparando este plan de implementacién para la duracisn del proyecto (LOP)
para ser enviado a AID para sy aprobacién. Este documento guiaré§ la planificacién
y toma de decisiones para el Proyecto Piloto de Perg. EI plan, que seré actualjza-
do anualmente, incluirés objetivos, descripcién del final del status del proyecto,
dportes, metodologia, informes requerides, y un plan de administracién (cronogra-

ma para actividades claves y presupuesto),
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B. Plan de Accién Integrada,

Se prepararé un plan de accién integrado en colaboracién con el personal peruano
de contraparte del proyecto, dentro de los seis meses después de la llegada al pais
del asesor residente. El plan de accign integrado haré énfasis en las prioridades

para los primeros 12 a 18 meses del proyecto y serd revisado y actualizado anual-

mente.
C. Informe Final & Intermedios,
1. Informes Mensuales.

Se prepararén y enviarén informes mensuales al Director de INIPA, USAID/Perd,
AED vy dl AID/Washington Cognizant Technical Officer (CTO). El informe mensual

resumiré las actividades claves, los problemas y soluciones propuestas.

2, Informes Semesirales .

Se prepararén informes semestrales y se enviardn al INIPA, USAID/Perd, AED y
AlID/Washongton. Estes incluirdn:

o Informes del progreso de las actividades Ilevadas a cabo durante el
tiempo a que se refiera el jnforme y las planificadas para el periodo
siguiente. Estos informes incluirén las actualizaciones y revisiones
recomendadas en el Plan de Implementacién y el Plan de Accién In

tegrado.

o Uninforme financiero, que incluya |a contabilidad por item de los
q ya po
gastos en que se incurrié durante el periodo a que se refiera el infor

me y los gastos previstos para el periodo siguiente.
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3. Informes de Viaje y de Seminarios.

Se prepararén lnformes de viaje para todos los viajes internacionales y procedi-

mientos de seminarios y serén enviados a AED.

4, Informes de la Evaluacién Sumativa,

Un minimo de dos Informes de Evaluacién Sumativa se enviarén durante la vida

del proyecto.

5. Informe Final.

Al finalizar el proyecto, se preparard un Informe Final que describa todas las acti
vidades importantes Ilevadas a cabo durante el proyecto, nivel del esfuerzo y cos

tos relacionados .

D. Informes No Formales,

Ademds de los requerimientos de informes formales, el asesor de largo plazo provis
to por CTTA y otros especialistas de asistencia técnica informarén frecuentsimente

a INIPA y USAID/Perd, oralmente y por escrito, del progreso y los problemas .

IX. PROGRAMA DE IMPLEMENTACION.

El programa preliminar de implementacién considera la necesidad de: 1) comple
tar todas las actividades anteriores a la intervencién de la comunicacién a tiem
po para comenzar el programa de apoyo en comunicacién’ por lo menos un mes
antes del arranque de la estacién de siembra de 1986-87; 2) desarrollar especifi
caciones para el equipo de comunicacién a ser enviado para que se pueda adquirir
lo antes posible. Este programa preliminar de implementacién seré revisado y re-

finado en los planes anuales de accién integrados.



