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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO COMUNICACION PARA LATRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN AGRICULTURA (C.T.T.A.) 

I. DESCRIPCION GENERAL.
 

El Proyecto de Comunicaci6n para Transferencia de Tecnologra 
en Agricultura (CTTA),prove6 una oportunidad para aplicar lo que se sabe sobre comunlcacl6n y para desarrollar planteamlentos innovadores en el uso de las comunicaciones, especialmente losmedios masivos de comunicaci6n, para reforzar la extens|6n agrrcola. Se'sintetizar6nestrategias integradas de comunicacl6n para aumentar el desempeio deagrrcola a partlr de: 
la extensl6n

1) la experiencla ganodo alrededor del mundo en el uso de lacomunicacl6n en la agricultura y en otros sectores tales coma, ta salud y la educa -ci6n; 2) avances en la comunicaci6n para el desarrollo; y 3) conceptos de campostales como las Ciencias del Comportamiento y el Mercadeo Social. La estrategla de
CTTA, se enfocar6 al desarrollo y uso de: 

" La retroalimentac|6n desde el agricultor y el trabojo institucional en 
red. 

" Las pr6cticas y comportamients especfflcos del agricultor. 
* Un sistema de comunicaci6n que integra radio, gr6ficos y canales 

interpersonales; y 
* Programas de apoyo de comunicaci6n que los gobiernos de los parses en

desarrollo puedan continuar despu6s de completado el proyecto,
con CTTAcolaborard 
 los proyectos de la Misi6n Local de la Agencla para el Desarrollo In
ternacional de los Estados Unidos (USAID) 
en m6s de nueve 
paises durante la duraci6ndel proyecto. En Per, el Proyecto CTTA trabajard en estrecha colaboraci6n con elMinisterio de Agricultura (MDA) a travs del Instituto Nacional de Promoci6n e Investigaci6n Agropecuaria (INIPA). La Academia para el Desarrollo Educativo (AED)Controtista del Proyecto CTTA, a trav6s de su Oficina principal y de Universicdades yAgencias participantes en los Estados Unidos, proveerd la asistencia t6cnlca. 
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La autorizaci6n 
 para que el Proyecto CTTA provea servicios t6cnicos 
se establecerda trav6s de una Carta de Entendimiento entre INIPA, del Gobierno del Peru' (GDP), 
y USA ID. 

Ii. ANTECEDENTES. 

La Extensl6n Agrrcola, 
 elemento esencial del sistema de desarrollo- prueba-
 transferencia de tecnologra, estd establecida a lo largo del Peri; pero muchas familiascampesinas no estdn recibiendo ni hacienda un uso beneficioso de las tecnolograsagrrcolas mejoradas. Algunos de los mayores obstdculos para la transferencia efectiva de tecnologra por parte de extensi6n, son. 1) carencia de informaci6ntecnologra adaptado a 
sobre

las condiciones, necesidades y potencialidades locales; 2)un nimero inadecuado de personal entrenado; 3) un apoyo inefectivo de la comunicaci6n; 4) vi'nculos inadecuados entre Extensi6n- Investigaci6n- Agriculfor y Sector de Apoyo a la Produccl6n. Un mejoramiento signiflcativo en el desempejio de
la extensi6n requerird de una acci6n coordinada para aliviar todos estos obstdculos. 

La estrategia del Proyecto CTTA es fortalecer la capacidad y efecfividad irstituclonal en la transferenc;a de tecnologras agrrcolas mejoradas a pequefios agricultores,
reducbendo los obstdculos antes identificados. 
 Para implementar la estrategia general, CTTA trabajar6 en estrecha colaboraci6n con INIPA.
 

El Proyecto CTTA 
 brIndar6 una oportunidad para aplicar lo que se conoce sabre co
municaci6n y para desarrollar planteamientos innovadores en el uso de la
(especialmente misma
de las medios masivos de comunicac16n) para reforzar la extensi6nagrrcola y mitigar el obstdculo de un "apoyo inefectivo de la comunicaci6n". El
disefio y metodologia 
de CTTA son coherentes yaltamente complementarios a 
 los
 
de INIPA. 

El Proyecto CTTA proveerd asistencia en el desarrollo y uso de estrategias integrados de comunicaci6n masEva para fortalecer la capacidad y eficiencia del apoyo 
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en comunicacl6n a nivel nacional y local y para fortalecer los vrncuios entre 
investigaci6n y extensi6n. 

El proyecto estard enfocado al meioramiento del apoyo de [a comunicaci6n en una 
regi6n piloto seleccionda en coda pars en que funcione, por media del desarrollo 
y evaluaci6n de un proceso reiterativo de 14 puntos de investigaci6n, acci6n, re
troalimentaci6n y evaluaci6n formativa, monitoreo y readecuaci6n. Esto es la 
primera etapa en la adopci6n y extensi6n de la metodologra probada a otras reglo 
nes del pars. Un conjunto sustantivo de actividades de difus16n organizadas a 
trav6s de CTTA ace lerard el intercambio de la experiencia que se vaya adquiriendo 
y de las metodologras desarrolladas entre los paises participantes y mds alld de 6stos. 

Conversaciones iniciales entre la Oficina de Ciencia y Tecnologia de AID (S y T) y
USAID/Per' y sucesivas visitas de equipos del Proyecto CTTA en Enero y Octubre de 
1985, indicaron un fuerte inter6s en CTTA tanto por parte de la Misi6n local de
USAID como par el Gobierno de Peru (GDP) representado par INIPA. Elios expresa 
ran la decisi6n de implementar un proyecto piloto de CTTA en el Per6lo mds pron
to posible. INIPA fuS identificado coma la base institucional de CTTA y se identifi 
caron dos regiones potencialmente convenientes para establecer el proyecto piloto,
Huanccyo y Puna. Se determin6 que se dispondrta de suficiente tecnologra apropia
da para las intervenciones de comunicaci6n de CTTA. 

Subsecuentemente, en noviembre de 1985, AED prepar6 una propuesta para conside
 
raci6n de USAID/Pe. 
 que inclura un presupuesto estimado para la duraci6n dcl
proyecto (LOP), para ser financiado par la Misi6n y par S y T; y continu6 en diciem 
bre con la selecci6n del lugar piloto, envrando un cientfiico agrrcola especializa
do a Peru para trabajor con un grupo de INIPA en el estudio de las dos regiones an 
tes mencionadas. 

III. MANDATO DEAUTORIZACION. 

El mandato de autorizaci6n para el proyecto es el Contrato N0 DPE 5826-00-5054
00 entre la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID) 
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y Ia Academia para eI Desarrollo Educativo. Ha sido desarrollada una carta deentern.imiento entre eI Instituto Nacional de Investigaci6n y Promoci6n Agropecuaria (INIPA) del Gobierno de Peru y la Agencia para el Desarrollo Internacionallos Estados Unidos, de

la que establece el prop6sito, actividades, aportes y responsa
bilidades de todas las partes involucradas en el Proyecto CTTA. 

IV. INSTITUCIONES Y PROYECTOS PARTICIPANTES. 

Diferentes institucbones peruanas y proyectos externos de donaci6n estdn comprometidas en el fortalecimiento de la capacidad y eficiencia de la extensi6n en el pars.Las actividades y aportes de CTTA debon ser asociadas y coordinadas con todos estosproyectos y program-is, para lograr una administraci6n eficiente y evitar duplicidad 
de esfuerzo. 

A. Ministerio de Agricultura. 

1. El Instituto Nacional de Investaci6n Promoci6n_A ropecuaria ONPA) 

La relaci6n primaria de CTTA a nivel nocional serd con el Ministerio de Agriculturaa tra%+s del INIPA. Todas las decisiones importantes de planificaci6n 6 implemen
taci6n deben ser aprobadas y coordinadas por [a Jefatura del INIPA. 

2. Centro de Investigaci6ny_Promoc i6n Agro ecuaria (CIPA) 

A nivel de campo, el CTTA trabajar 6 estrechamente con los CIPAs. La mayorra delos departaments tienen un CIPA cuyo director informa al Jefe del INIPA, pero
tliene cierta flexibilidod para Ilevar a cabo operaclones de campo. 
 Los directores
de CIPA en [as regionea de Huancayo y Puno, donde se sugirieron los lugares parael proyecto piloto, han expresado gran inter6s en el proyecto. 

3. 
 Centro de Servicis de Pedagogra Audiovisual para la Capacitaci6n

(CESPAC)
 

CESPAC tiene rezponsabilIidal de comunicaci6n para el Ministerio de Agricultura engeneral. Se ha concentrado en la producci6n de video tapes de alto calidad para 
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ser usados en pequefIos cursos y conferencias en apoyo de una variedad de progra
mas del Ministerio. 

B. Proyecto de Investigaci6n, Extensi6n y Educaci6n Agr rcola (lEE). 

La Universidod del Estado de Carolina del Norte (NCSU) es 1a contratista del proyecto lEE, financiado por USAID, el cual estd proveyendo amplia asistencia alINIPA en la estructuraci6n 6 institucionalizaci6n de programas de investigaci6n,extensi6n y capacitaci6n. El grupo de NCSU, manifest6 gran interns en la metodologra de apoyo en comunicaci6n que se va a desarrollar a travs del proyectoCTTA y en colaborar con 6ste en su proyecto piloto en Peru-. 

C. USAID/Perd. 

Las actividodes del proyecto CTTA serdn planeodas 6 implementodas con la aproba 
ci6n de USA ID/Per. 

D. Centro Internacional de la Papa (CIP).
 

El CIP, en La Molina, 
 Lima, proveerd fuerte apoyo tecnol6gico relativo a la producci6n de papa. El jefe de comunicaciones y capacitac16n del CIP hoa expresadoteres en el proyecto CTTA, 
in

el cual complementa sus actividades. 

E. Otras Instituciones Participantes. 

Adems de estas instituclones, CTTA colaborard y establecerd vrnculos seg6n seaconveniente con otras proyectos 6 instituciones privadas y publicas, nocionalesinternacionales. La Universidad Nacional Agraria (UNA) en La Molina, es vaunliaso recursoeducacional; el Instituto Interammjicano para la Cooperaci6n Agrr'cola (IICA) tiene un programo activo de investigacin y capacitaci~n en comunicaciones con el cual CTTA podrra colaborar; y un vrnculo con la Organizaci6n Nacio

6 
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nal de Agricultores (ONA), de car6cter privado, podrra ser mutuamente ventaloso 
A nivel regional se establecer6 coordinaci6n con las oficinas del Director de Agri 
cultura y con la Corporaci6n de Desarrollo (CORDE) en Junrn. 

V. DESCRIPCION DEL PROYECTO PILOTO CTTA. 

A. Objetivos y Prop6sito. 

El objetivo general del proyecto piloto CTTA en el Peru, serd asistir al GDP en 
desarrollar, probar y aplicar una m6s efectiva metodologro para el uso ce estra
tegias de comunicaci6n masiva que incluyen el uso integrado de medios masivos, 
especialmente radio, gr6ficos y conales interpersonales, a fin de obtener una am
plia adopci6n de pr6cticas agrrcolas nuevas y/o sub-utilizadas quo beneffciardn 
a la familia campesina peruana. Tambien es critico el mejoramiento de los vrncu 
los entre la investigaci6n, la extension y los agricultores. 

Dentro de este amplio prop6sito, los objetivos especrficos de CTTA incluyen: 

1. Desarrollar estrategias integradas de comunicaci6n recogidas de la situa 
ci6n de la comunicaci6n en el sector agrrcola y en otros tales como la salud y
educacion, del estado de desarrollo de la comunicaci6n, y de conceptos relevantes 
del mercadeo social, de la ciencia del comportamiento, del andlisis de la conducta 
y de la evaluaci6n formativa. 

2. Desarrol lar y probar metodologras para diseiar, aplicar y mantever estra 
tegics mejoradas do comunicaci6n en apoyo de programas de transferencia de tecno 
logra que puedan ser continuadas por el Gobierno Peruano despugs de completado 
el proyecto. 

3. Institucionalizar las metodologras de apoyo en comunicaci6n desarrolla
das y probadas en el proyecto piloto hasta el punto en quo sean extendidas a otras 
regiones del Peru. 
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B. Descrpcr6n General de Ia Metodologra. 

La metodologra a ser desarrollada y evaluada por CTTA en el proyecto piloto en elPeru (y en el resto del mundo) consiste en un proceso relterativo de 14 componentespara el sistemdtico desarrollo 6 implementac!6n de estrategias de comunicach6n queayuden a que los sistemas de desarrollo y 	transferencia de tecnologra respondan ulas necesidades de los agricultores en los 	parses en vras de desarrollo. Estos compo 

nentes no son necesariamente secuenciales en terminos de Ia acci6n requerida. Todos ellos est6n altamente interrelacionodos y serdn parte de un proceso continuo deinvestigaci6n, acci6n, evaluaci6n formativa, monitoreo y readecuaci6n que requiere Ia incorporaci6n de personal de extensi6n, investigaci6n y otros, adems del 
personal de comunicaci6n. 

Dado quo un elemento b6sico de Ia estrategia de CTTA es el desarrollo de programas de apoyo a Ia comunicaci6n que Peru' pueda continuar despujs de complfetadoel proyecto, CTTA funcionar6 dentro de instituciones existentes como las indicadasen Ia secci6n IV. El proyecto proveerd s6lo Ia minima asistencia tecnica requeridapara capacitar y trabajar con el personal del pars en Ia implementacion y planificaci6n del "proceso de 14 componentes" con enfasis en el entrenamiento en servichoy en la acci6n. Aunque el enfoque principal serd en el nivel regional (CIPA) INIPAestar6 sustancialmente involucrado 
en todos los aspectos y proveerd el 
 liderazgo enIa institucionalizaci6n y extensi6n de [a metodologra en otros CIPAs. 

Los componentes de CTTA que se utilizar6n en 
la actividad piloto en INIPA, 
 son
 
los siguientOs:
 

1. 	 Identificaci6n de TecnologiPas 
 Agrrcolas Nuevas-y Sub-utilizadas.
 

La selecci6n de las tecnolog'as agrrcolas 	que se usardn en las intervenchones de co
municaci6n con los agricultores incluird: 
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* Un and61sis detallado para determinar si los investigadores y extensionistas con
sideran que las tecnologras disponibles son crentificamente vdlidas y adaptadas ala regi6n piloto, econ6micamente viables, pr6cticas, y que el factor de riesgo es 
aceptable. 

. Un an6isis de la audiencia meta, una investigaci6n de base y prueba de facti
bilidad del producto, para determinar las reacciones de los agricultores y la poten 
cial receptividad da la tecnologi-a. 

* Un reconocimiento de las instituciones y empresas p'blicas y privadas del sector
de servicbos a la producci6n, para determinar si los insumos, cr6ditos, mercadeo y
otros bienes y servicios necesarios para que los agricultores puedan adoptar la tecnologra, existen o pueden hacerse disponibles de manera adecuada y a tiempo.
 

* 
 Este es un proceso reiterativo que ser6 necesario para cada una de las tecnologras
elegidas para ser incluildas en las intervenciones de comunicaci6n. Esto es comple
mentario con el mtodo de farming systems y se construir6 sabre 6ste para identificar
problemas tecnol6gicos, y se Ilevard a cabo en estrecha colaboraci6n con el perso 
nal regional de investigaci6n y extensi6n. 

2. An6lisis de Audiencia Meta 6 Investigaci 6n de Base. 

El proceso del programa de comunicaci6n de CTTA comienza con la investigaci6n

de las caracterrsticas de los agricultores que forman 
 la audiencia meta, las formas
 
en que se debiera presentar la informaci6n tecnol6gica para hacerla aceptablf, 
 y
compensible para los agricultores, y los caminos par los que estos reciben y asignan 
credibilidad a la informaci6n agrr'cola. 

Esta clase de investigaciones son esenciales para desarrollar un programa de comuni
caci6n orientado al agricultor. El exito final del programa depender6 del conoci
miento y aporte de los equipos de trabajo de comunicaci6n con relaci6n a: 
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. El conocimiento, las actitudes y pr6cticas agrrcolas actualesdel agrcultor 

objetivo, particufarmente en lo que se relaciona con las tecnologtas a ser inclur
das en la intervenci6n de comunicaci6n. 

* Los obstdculos sociales, econ6micos, fTsicos o politicos que limitarn la oportuni
dad de los agricultores para obtener conocimiento y cambiar sus actitudes y pr6c
ticas con relaci6n a la nueva tecnologra. 

0 La audiencia primaria serd el agricultor, pero el 6xito del programa depender6 
en los investigadores de los insumos y de los proveedores de servicios y comercian 
tes en el sector de servicios a la producci6n; mercadeo y cooperativas; formulado
res de polflicas del gobierno; y Irderes agrrcolas. Finalmente, la investigaci6n dobase deber6 proporcionar informaci6n acerca de los sistemas de exteri6n 6 inves
tigaci6n agrr'cola y los sistemas v medios de comunicaci6n existentes. 

Parte de la informaci6n necesaria se obtendrd del personal del pars. Se requerir6n
estudios bien diseriados y maneiados para obtener otra informaci6n y verificar los
datos existentes. El diseno especrfico de la investigaci6n de base variar6 de acuer
do a sersibilidades culturales y sociales, al conocimiento de base existente respecto a la regi6n piloto y su poblaci6n, a la cantidad do informaci6n disponible, a los recursos y la experiencia y a la facilidad de acceso hacra y dentro de la regi6n pi
loto. El disefo combinard t6cnicas y m6todos adaptados de diversas disciplinas delas ciencias sociales para obtener r6pidamente la mdxima informaci6n importante a 

un costo asumib le. 

Entre los |rstrumentos de investigaci6n adecuados para la investigaci6n de base, 
podemos incluir: 

* revisiones de la informaci6n y de los datos existentes 
* entrevistas con grupos locales 
• entrevistas en profundidad 
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* observaciones a trav6s de visitas de campo 
* entrevistas (interceptadas) en locales prefilados, y
* otras investigaciones con muestras pequenas. 

En resumen, la etapa de investigaci6n de base de la audiencia meto proveerd 

conocimiento y comprensi6n sobre las caracteristicas de 6sta, sobre los sistemas
de investigaci6n y extensi6n agrrcola y sobre el sistema de comunicaci6n y medios.El diseimo de esta clase de investigaciones tomar6 en cuenta las sensibilidodes sociales y culturales locales e incluir6 los instrumentos de investigaci6n mds apropiados para obtener la informaci6n que se necesite. Este es ademds un proceso reite
rativo que, 
al igual que el progreso del proyecto, ser6 estrechamente vinculado
 
por medio de I evaluaci6n formativa. 

3. Planificaci6n yDesarrollo de la Estrate.ia. 

Los datos recogidos y analizados durante la investigaci6n proveer6n las bases para
planificar y desarrollar la estrategia, que incluye: 

definir y segmentar la audiencia meta de los agricultores y [as 
audiencias secundarias del proyecto.
establecer una estructurc de comportamiento para la adecuada 

tramferencia de tecnologra. 
• establecer objetivos de comportamiento claros y medibles. 
* especrfcar las estrategias de comunicaci6n y mercadeo que se 

usardn en el programa, incluyendo el uso de conceptos del mer 
cadeo social; con todos los 14 componentes del proceso de 
CTTA organizados 6 integrados en una estrategia comprensiva 

para 'a acci6n. 

Durante esto etapa se promovvrd el apoyo de autoridades relevantes y del sector deservicis a la producci6n y se localizardn los recursos para los diferentes elementos
del plan. Los componentes principales de la estrategia comprensiva de comunica -

http:Estrate.ia


11.
 

c16n incluir6n:
 

0 Selecci6n de los medlos para la comunicaci6n interrelacionada 
 (radiodifusi6n,
medios gr6ficos e impresos y canales interpersonales)o 

a nteraccl6n con ensayos y demostraciones de campo
 

* 
un sistema de programaci6n educativa para: 

- desarrollar el contenido del mensaje 
- planificaci6n, diseiio, pre-ensayo, producci6n y distribuci6n de los
materiales de comunicaci6n a tiempo y en sincronfzaci6n con el ciclo 
agrrcola. 

- analizar, interpretar y usar los resultados de la retroalmentoci6n, 
prueba del concepto/producto y evaluaci6n formafiva para mejorar la 
calidad de los materiales producidos. 
- uso efectivo de la gura tecnica de la investigaci6n agrrcola y la inves
flgaci6n del comportamiento y de la comunicaci6n, para desarrollar materiales educativos (y de informaci6n) relevantes para los objetivos
transferencla de tecnologi'a, 

de 
que serdn presentodos de una manero apro

piada para la audiencia a la que se destinan. 

* evaluaci6n formativa para determinar si los mensaies diseminados para los agricultores fueron oportunos, 
 bien recibidos y entendidos y si los elementos del pro
grama estdn trabajando seg'n lo planeado. 

" apoyo y capacitaci6n de personal; y 

" coordinu;16n y trabajo en red. 

La etapa final en la primera rondo del desarrollo del plan y la estrategta serd la 
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preparaci6n de un plan de cci6n rntegrado, que proveerd a "luz verde" para a 
implementaci6n del proyecto. El plan de acci6n debe incluir una continua y din6mica revisi6n y readecuaci6n basadas en la informaci6n recogida usandosas las divertfcnicas de monitoreo. Con este tipo de revisi6n, podrdn corregirse inmediatamente las areas, proced.mientos y materiales que sean deficientes y podrdn hacerseotros cambios para aumentar la efectividad del programa. Anualmente se Ilevar6a cabo una revisi6n y actualizaci6n del plan de acci6n. 

4. Prueba del Concepto /Producto.
 

En el contexto de CTTA, 
 la prueba del concepty/producto se refiere a la transformaci6n de la informaci6n 
 de la investigaci6n agricola irnstitucional

to e interrelacionado de 

en un set direc 
mensaes para Ia transferencia de la tecnologra a la audiencia meta, tomando en consideraci6n aspectos tales comopercibidos, los riesgos y beneficosla foci lidad de manejo, la dependencia y la aproplabilidad de la tecnologra. La pru.t-a del producto tomar6 tambi6n en cuenta aspectos del uso correcto 

en aplicaciones en el campo. 

La prueba de factibilidad en la que los planteamientos, las estrategias y los sistemasson sistendticamente probadas bajo condiciones actuales de mercado o de campo,est6 relacionada estrechamente a la prueba del producto. Ensayos en granfas conducidos por investigadores en colaboraci6n con extesionistas y agricultores, y demostraciones de resultados dirigidos par Ia extensi6n, son formas importantes de probar
la factibi lidad de nuevas tecnologras y pr6cticas.
 

Una segunda aplicaci6n 
 de la t6 cnica para probar el producto y su 
factibi lidad;ncluir6 Ia i ntroducci6n de nuevs materiales de itnsrucci6n,
formatos. canales de difusi6n o
Mientras que la prueba del formato y el canal son parte de la validaci6n
(ver el paso 5 m6s adelante) es necesarbo hacer alg'n tipo de prueba de factibilidadantes de hacer inversiones significativas en el disefio y producci6n para medios ma

sivos. 
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5. Validaci6n y Desarrollo de Materiales. 

Los resultados de las etapas anteriores se usardn para desarrollar materfales para losdiferentes medios inclurdos en la estrategla de comunicacl6n. Los planes de producci6n y difusi6n serdn flexibles para poder afustarlos a situaciones y factores imprevistos y en la selecci6n de los medios y formatos se deber6n tomar en cuenta factoresde costos. Los tipos de materiales que ser6n producidos dependerdn de la disponi
bilidad de recursos y experiencia en el proyecto.
 

La validaci6n serd 
 una parte integral del desarrollo de los materiales. Aunque elconocimiento de las caracter'sticas de la audiencia, etc. determinado por medio dela investigaci6n de base y de otras t6 cnicas, proveerd una direcci6n en el desarrollode materiales apropiados y aceptables para el agricultor, ser6 necesario revisor lainterpretaci6n de ess resultados par parte del equipo de producci6n. 

El volumen de materiales a ser producidos excluird la validaci6n de coda piezalos materiales para los medios usads en 
de 

las intervenciones de comunicaci6n. Noobstante, ciertos materia les protot'picos, particularmente aquellos que representanlas estrategias, formatos y vocabulario m6s innovadores, deber6n ser validados regularmente, y se deberdn revisar los materiales cuanto sea necesaria en conformidad 
con 
los resultads de la validaci6n, antes de ser producidos.y utilizados en 
las inter
 
venciones de comunicaci6n.
 

6. mplemertaci6n del Proramay._Monitoreo Permanente 

Dado quo el programo de apoyo de comunicaci6n se mueve dentro de una acci6n total, usando multiples medios y mensajes producidos, probados y difundids de acuer
do a un plan, tres factores asumirdn una importancia fundamental. 

Estos factores, son: 
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" la administraci6n general del programa
 
" la distribuci6n de los materiales para 
 los medios masivos hacRa el punto de difu 

si6n y la comprobaci6n de que son usados de acuerdo a como se programaron; y 
" el monitoreo permanente del programa. 

7. Evaluaci6n Formativa. 

La evaluaci6n formativa, segun lo definido par CTTA, diferird de la investigaci6n
de base en que aquella seguir6 progresivamente el proyecto. La evaluaci6n formativa se Ilevard a cabo en monientos establecidos en el plan general para revisar 
la estrategia en relaci6n a: 

o Si los mensajes estdn alcanzando a los agricultores seg6n Jo planeado.
 
* 
qu6 canales estdn siendo usados para recibir la informaci6n.
 
* 
quJ memaies estdn siendo asimilados y cuales necesitan reforzarse. 
• qu6 tecnologras y conductas est6n siendo adaptadas, como estdn siendo aplica

das y ,:on qu6 resultados; y 
c6mo estdn siendo modificadas las actitudes y la disposici6n para afrontar riesgos. 

La evaluaci6n formativa puede utilizar las mismas tcnicas de investigaci6n que la 
investigaci6n de base. 

Los resultados de la evaluaci6n formativa serdn comparados con los objetivos de la 
estrategia diseilado para la trarsferencia de tecnologta y permitirdn la retroalimen 
taci6n dentro del proceso de comunicaci6n, a ftn de refinar y ajustar los componen
tes para maximizar los resultados. La evaluaci6n formativa se espera que aporte re
sultados r6pidos para la torna inmediata de decisiones. Par esa raz6n, 6sta tiende 
a usar metodos que son asequibles y r6pidos mds que rigurosos a precisos. La evalua 
ci6n formativa es parte del manejo del proyecto. Estd prevista una evaluaci6n sumativa a una medici6n precisa del impacto y se describe en otra secci6n de este 
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documento. La evaluaci6n formativa, al igual que la investigaci6n de base, esun componente fundamental de la metodologra y ser6 conducido a Io largo de 
todo el tiempo que dure el proyecto. 

8. Revisi6n, Replaneamiento, Redecuacion. 

El proceso de comunicaci6n representado por los 14 componentes es reiterativo yestos estdn altamente interrelacionados, tal como ha sido enfatizado. No puedehaber concesiones en el monitoreo de la eficacla del programa y en responder con 
intervenciones apropiadas. 

El replaneamiento y la acci6n para responder a toda la informaci6n recolectada 
de la investigaci6n de base, la prueba del producto y su factibilidad, la retroalimentaci6n y la evaluaci6n formativa serdn acciones continuas; y se har6n
readecuaciones siempre que dicha informaci6n revele que es necesarlo. 

[as 

Se revisar6 la eficacia del programa a fondo cada ano antes de plantear el plan integra 
do de actividades para el aifo siguiente. 

9. Administraci6n. 

La importancia de una administraci6n eficiente nunca puede ser suficientemente enfatizada. El programa de comunicaci6n ser6 complicado en el sentido en que incluye un ordenamiento de funciones 6 implicaciones institucionales. Ser6 una exigencia el que todas las funciones deben seguir en una secuencia adecuada concierts oventos simult6neos. Los intervenciones de la comunicaci6n serdn altamen 
te especiflcas en el tiempo y deben adherirse a una programaci6n cerroda. Ser6
esencial una efectiva coordinaci6n de todas las actividades del proyecto. 

CTTA cooperar6 con un equipo apropiado del INIPA y del Proyecto lEE en elanflisis de la comunicaci6n, actualmente en Io que se reflere a la estructura inter 
na de administraci6n y Irneas de comunicaci6n, y en el desarrollo de recomenda -
clones, si es necesario, para su fluidez y fortalecimiento. 
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10. Coordinaci6n Y Colaboraci6n Inter-Institucional 

Aunque la base institucional para CTTA en Per' serd el INIPA a nivel nacional ylos CIPAs a nivel regional, ser6 esencial 1a coordinaci6n y colaboraci6n efectiva con otras diversas instituciones para el 4xito en el desarrollo y prueba de las metodologras descritas en esta secci6n. Aderrs de las instituciones agri"colas relacionadas, 6stas incluir6n instituciones educativas, gubernamentales y privadas, programas proyectos 6 individuos de sectores de fuera de la agricultura que puedenaportar la experiencia en ciencias sociales y del comportamiento, en mercadeo social, en psicologia y antropologra, necesaria para proveer direcci6n te cnicaestos campos. en
Se involucrardn instituciones peruanas en la medida de lo posible.Se mantendr6 tambi6n contacto y coordinaci6n con instituciones y programas regionales 6 internacionales, tales como los Centros Internacionales de Investigoci6nAgri'cola (IARCs) INTERPAKS, organizaciones y programas de mercadeo social (laempresa Irder en mercadeo social en los Estados Unidos es una instituci6n colabora 

dora con AED en el contrato de CTTA y Universidades. 

Se requerird tambien de coordinaci6n y colaboraci6n intra-institucional para undesarrollo, prueba, institucionalizaci6n y extensi6n exitosas de la metodologra deCTTA. Serd particularmente muy importante desarrollor relaciones de trabajo ycoordinar con trabajadores de extensi6n en coda nivel y con proyectos colaborado
res. 

11. Trao joen' Red. 

Ha sido repetidamente recalcada yd, la necesidad de un flujo en dos sentidos deinformaci6n puntual entre los agricultores y las comunidades rurales; entre extensi6n, investigaci6n 9 instituciones de apoyo a la agricultura; y los tomadores dedecisiones y formuladores de polrlicas. Los diversos mecanismos y actividades decoordinaci6n inclurdos en el proceso de 14 componentes de CTTA proporcionardn
las bases para desarrol lar procedimientos viables de trabajo en red. 
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CTTA trabajar 6 con INIPA para desarrollar y maneiar un trabalo fortalecido decomunicaci6n en red. Los Irderes de otros Proyectos y Progromas relevantes, USAID/Peru y al director y codirectores del Proyecto CTTA en AID/S y T serdn inclurdos enla red, tal y como sea m6s apropiado, para mantenerlos completarnente informadosdel progreso del Proyecto, de las actividades y de situaciones de desarrollo en Ia 
regi6n piloto en Peru. 

La red de comunicaci6n de CTTA se extender6 tambi6n m6s alld de los Irmites
Per6, 
 para incluir otras Instituciones, tales como 
de 

las identificadas en el paso 10. 

12. Caacitaci6n en Servicio. 

El proceso de CTTA d6 una alta prioridad a ta capacitacion del personal. En general se requerirdn dos categorr'as de capacitaci6n para lograr los objetivos de CTTA*1) entrenamiento comprensivo de un grupo selecto de profesionales peruanos
traparte, de con en el planeamiento, estrategas y manejo de Ia comunicaci6n, para pro veer un liderazgo en [a institucionalizaci6n del proceso dentro del sistema de difusi6n de tecnologria; y 2) capacitacl6n, dentro del Proyecto, del equipo de comunicaci6n de los trabajadores de extensi6n y otros, necesaria para una implementa -

ci6n exitosa del programa a desarrollarse. 

El grupo profesional de contraparte, incluird aquellos en posici6n de liderazgo yautoridades en INIPA, quienes compondrdn el grupo de manejo interno del proyec
to. 
 El metodo mds importante de capacitaci6n a usarse con este grupo serd el ganar
experiencia y confianza a travs de "hacer" complementado, 
 par media de oportunildades apropiadas de entrenamiento proporcionadas a travs de otros proyectos y 
programos. 

La tarea m6s grande serd Ia de capacitor en servicio a un grupo de personal de comunicaci6n de INIPA, extensionists y otros involucrados en las fases de investigaci6n, intervenci6n y evaluaci6n formativa de [a implementaci6n del proyecto. 
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Estas necesidades de capacitaci6n pueden ser tentativamente divididas dentro de 
dos tipos de entrenamiento en destrezas t6 cnicas, tales como redacci6n a nuevas
tecnjcas para la producc!6n de gr6ficos y habilidades en comunicaci6n, y la capa
citaci6n en tecnologra agricola necesaria para los extensionistas y otros Agentes dedifusi6n tecnol6gica, con quienes el programa deber6 contor para la capacitaci6n
de los agricultores a traves de los canales interpersonales. Este dltimo grupo tambien 
necesita saber coma relacionar su trabajo con los dem6s medios a trav6s de los cuales 
se esten 911fundiendo los nismos meajes t6cnicos. 

INIPA tiene un grupo especializado de personas que estdn entrenadas y tienen expe
rencia en el desarrollo y producc16n de materiales en algunas de los medios que se 
usardn en las intervenciones de comunicaci6n previstas. Su experiencia podrd ser
reforzada a travs de la introducci6n de nuevas tecnicas, Io que serd posible median 
to el equipamiento que proveerd el proyecto, y en areas tales como desarrollo de

mensajes de contenido t6cnico, preparaci6n de mensajes 
 enfocados a audienc*,s es
pecmcas y evaluaci6n formativa. El contrato de CTTA proveerd asistencia tecnica 
para capacitaci6n en destrezas para la producci6n y evaluaci6n. 

13. Ca citaci6n en Ensaos de Campo. 

En la capacitaci6n del personal y de los agricultores, se introducir6n nuevos con
ceptos y materiales, los quo necesitardn probarse en su funcionamiento (andlogo a

la prueba de materiales discutida en 
el paso 5). El proceso de 14 componentes de
CTTA incluye capacitaci6n en ersayos de campo, en los que observadores experi
mentodos observardn las sesiones de capacitaci6n mientras so estdn desarrollando, 
para determinor quo paso en ese momenta, la interaccl6n entre el capacitador y
los participontes, y las reacciones de los participantes a la metodologra y materia 
les que se est~n usando. Donde sea posible, se utilizar6 un grupo de observadores 
que incluya un analista de la conducta y un especialista en comunicaci6n. 
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14. lfnstifuciona lizaci6n, 

Un importante objetivo de CTTA, al que virtualmente contribuir6n todas las actlvidades del proyecto ser6 la institucionalizaci6n de los m~todos, planteamientos
y procedimientos desarrollados en la regi6n piloto. Al finalizar el proyecto, se 
espera que el personal peruano ser6 suficientemente competente en la metodologra
yen el proceso como para continuar aplicandolo efectivamente en sus prk,-,'amas ysistemas de transferencia de tecnologra, y que el proceso habr6 quedado institucio
nalizado hasta el punto que se refleje en los niveles policos y administrativos, enlos planes para las actividades de los alios siguientes y en la ubicaci6n de los recur sos (ver secci6n VI para un mejor establecimiento cuantitativo de los resultados es
perados del proyecto, con relaci6n a la institucionalizaci6n y expansi6n). 

La metodologra de comunicaci6n descrita anteriormente se base en una continua
inteeacci6n con la poblaci6n-meta a trav6s de la investigaci6n, la evaluaci6n formativa peri6dica y el monitoreo permanente. Esta sistemdtica recolecci6n de datos
Sinformaci6n alimenta la toma de decisiones para el desarrollo de la estrategia,


para Ia producci6n de materiales apropiados y pare 
 los reajustes al proceso a finde maximizar el impacto dentro de la audiencia meta. Los cuadros que se adjuntan 
ilustran este proceso. 

La integraci6n de mlltiples elementos en la implementaci6n de las campaias requie

re una estrecha 
 coordinaci6n intra 4 inter-institucional para crear una red eficien 
te de trabajo entre las diferentes disciplinas 6 instituciones involucradas. 

Desde la perspectiva de la administraci6n, el Ilevar a cabo las actividades mencio
nadas en esta lista de componentes del proyecto, aporta a la capacitaci6n y organizaci6n del personal nacional y pare la institucionalizaci6n de metadologra. 



COMPONENTES DEL PROCESO DEL MODELO DE COMUNICACION
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 PRUEBA DE LA
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EVALUACION FINAL EVALUACION 
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 Ciencias Agrfcolas
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Ciencias Econ6micas
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 Instituciones T6cnicas
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actitudesd
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Sefmentaci6n 
 de ta audiencia
Definici6n de etapas cuminicacionales. Cronogramas y costos.
Los contenidos y el 

Diseho de materiales

perfil de comportamiento final 


Selecci6n de medios y canales y modelos de integraci6n
 

ver su factibilidad y posible nivel 
esperado deben ser probados para
de aceptaci6n. Tambidn los medios y canales 
se
probar. Necesidades de capacitaci6n. Relaci6n costo/efectividad. Prueba de la


efectividad de los materiales para transmitir el 
mensaje.
Producci6n de materiales educativos 
 Capacitaci6n del personal de extensi6n. Distri
buci6n y difusi6n de los materiales. Capacitaci6n del 
agricultor.
 

Supervisi6n del 
desarrollo de la campaa. Cambios 
inmediatos 
Retroalimentaci6n 
permanente.
 
Evaluaci6n sistemdtica del 
proceso de sus 
diferentes fases.-Evaluaci6n de canales y
de impacto de los mensajes. Readecuaci6n de la estrategia.
Evaluaci6n del 
impacto logrado. Investigaci6n de la adopci6n del 
comportamiento final
esperado. Andlisis de beneficio-efectividad.
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C. Localizaci6n del Proyecto Piloto. 

1. Para seleccionar el lugar piloto se usaron los criterios siguientes:Sdisponibilidad de tecnologras agrrcolas nuevas o sub-utilizadas que sean apropiadas, 
 adaptadas y aceptables para los agrrcultores, quienes tal 
vez no son conscientes de su disponibilidad o potencial de producci6n, y una conti'nua fuente de tecno
fogrias mejoradas nuevas; 

* servicios, elementos 6 insumos requeridos para adoptcr las tecnologras nuevas asub-utilizadas (semilla, fertilizante. insecticidas, fungicidas, cr6dito, etc.). 

" mercados y precios accesibles para los agricultores;! 
* un adecuada base iistitucional nacional y regional (investigaci6n, extensi6n) 

para CiTA y las Instituciones participantes; 

" un adecuada infraestructura de comunicaci6n;
 
" una regi6n 
y unos agricultores no altamente dependientes en cosechzis de exporta 
cion; 

ttecnologinas disponibles que no requieran de mayor reestructuraci6n de la economrade la regi6n o infraestructura agrncola (debido al tiempo limitado para armar el pro
yecto.); 

* que no haya otros proyectos que pudieran confundir los resultados de CTTA, incluyendo otrs proyectos de fondos externos de donac6n. 

* una adecuada base demogr6fica y estructura social para los prop6sitos del proyec
to; y 

. una localizaci6n geogr6fica asequible a las oficinas principales para permitir una
interacci6n efectiva en el nivel nacional. 
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2. And lis i. 

Dado que el sur de la sierra ha sido designado par el Gobierno de Peru coma unaregi6n prioritaria para el desarrollo, la selecci6n del lugar piloto se enfoc6 hacraesa regi6n. Sin embargo, en posteriores reuniones con el Jefe de INIPA y algunos
de sus colaboradores se acord6 que los lugares piloto fueran considerados enHuancayo y Puno. Tres personas de rango de INIPA acompariaron al cientm~ico 
agrrcola de CTTA en las visitas de campo.
 

Huancayo.-
 Despu6s de reuniones en Hucancayo con el director del CIPA y su persohal, se recogi6 informaci6n en diferentes lugares posibles que parecran reunirmayorra de los criterios de selecci6n. 
la 

Tras revisar los datos con el personal del CIPAse selecciond el distrito de Acolla, de la Agencia de Extensi6n de Jaula como elque mejor reunira los criterios de selecci6n. Esto fu confirmado par medio de una

visita de campo a! lugar acompaados par el sectorista. 

Puno.- Ejecutivos de INIPA familiarizados con la regi6n de Puno sugirieron treslocaciones para el lugar piloto. Tras algunas reuniones en Puno con responsablesen el CIPA y tras analizar los datos de los tres lugares, se acord6 que el distrito deYunguyo era el m6s promisorio. Una visita de campo al 6rea confirm6 que este se
ria adecuado.
 

3. Selecci6n Final. 

Despues de las visitas a ls lugares y el an6lisis de la informaci6n de Huancayo yPuno, el equipo de campo concluy6 que ambos lugares servirran igualmente bien alos objetivos del proyecto. Serra deseable comenzar el proyecto en ambos lugarespero esto no es factible, dado que el proyecto dispondr6 de un s6oa Asesor en Comunicaciones de largo plazo. Se propuso, sin embargo, que el proyecto se inicie enel distrito de Acolla de la Agencia de Extensi6n de Jauja en Huancayo. Se sugiri6 
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que cuando el proyecto comience, una 6 mds personas de Extensi6n de Puno, conalguna experiencia 6 inter6s en comunicaciones, sean asignadas temporalmente aHuancayo para trabaar con el Asesor de Comunicaciones de CTTA. Despu's deperiodo de entrenamiento,un ellos volverran a Puno para iniciar el proyecto or 
con apoyo t6 cnico de los Asesores de CTTA.
 

Huancayo es 
el lugar preferido para comenzar, por diferentes razones. El director
de la Oficina de Comunicaci6n T6cnica del CIPA de Huancayo tiene experiencia
en metodologras de comunicaci6n, tiene un buen personal de producci6n, y est6 muy interesado en asociarse con el proyecto. En el CIPA de Puno no se encontr6 a 
nadie con similares caracterrsticas.
 

Los mensajes para el 6 rea 
 de Puno tendrran que ser desarrollados en tres lenguas:Quechua, Aymara y Espailol; en Huancayo bastarra con el Espaflol. Puede ser
tambl6n m6s f6cil reclutar un Asesor en Comunicaciones a largo plazo si Huancayo 
es el sitio inicial para el proyecto. 

4. Descricn del ugar Piloto. 

En el 6rea de Huancayo est6 disponible un excelente apoyo instltucional. La Estaci6n de Investligaci6n Agrrcola de Santa Ana, justo fuera de Huancayo, es unabuena ventafa. Hay nuevos edificios con modernas facilidades de laboratorio parainvestigaci6n en patologra de cultivos, entomologra, suelos, fisiologra de las plantas, virologra y otras. Se dirigen extensos experimentos de campo con los cultivos
importantes de la regi6n. 
 El CIP tiene un componente de investigaci6n en la estacion y tiene un gran programa de distribuci6n controlada de potato libre de virus.El CIPA de Huancayo tiene programas de colaboraci6n con ambas, la Estaci6n deInvestigaci6n y el CIP. La Universidad de Huancayo tiene tombidn campos experimentales y programas de investigaci6n con los que el CIPA tiene convenios de coo 
peraci6n.
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Serra ventaloso incluir algunos distritos de la Agencia de Jauja, tales coma la
ciudad de Acolla, Acolla, el centro del distrito, est6 a cerca de una hora y media par carretera de Jauja, que es el centro de la provincia. Jauja est6 a cerca
de cuarenta minutos en automovil desde Huancayo par una carretera bien pavimen
tada, y Huancayo estd a unas seis horas en automovil de Lima. El distrito tiene unas
2, 000 familias campesinas en unas ocho comunidades que est6n entre 3,300 a 3,800metros de altitud. El tamaio de una finca es desde menos de una y media hectdreas 
a cinco hect6reas. Papas, trigo, cebada y quinua son los principales cultivos
habas y cebollas son cultivos menores. 

y 
El ganado, principalmente ovejas, es impor

tante en el drea. El promedio de producci6n de papa y cereales son un poco balos.El promedio de papas es de unas 8.5 toneladas par hectdrea; trigo, 1.1 toneladas;
cebada, 1.5 toneladas; y quinua, 0.6 toneladas. Los agricultores con acceso afertilizantes, pesticidas y otros insums cosechan 20 toneladas de patata o mds par 
hect6rea. 

5. Sitios alternativos/adicionales. 

Huancayo ha sido seleccionada como la regi6n piloto del proyecto, tal como

indic6 anteriormente. 

se
 
Est6 previsto que la primera expansi6n del proyecto puede


ser a Puna, y 
 que personal seleccionado de Puno puede ser asignado para trabajar

en 
Huancayo durante el primer aijo del proyecto, para preparar dicha expansi6n.
Otros lugares para 
 la actividad del Proyecto CTTA pueden ser considerados, depen

diendo de la disponibilidad de los recursos adicionales requeridos para esta activi 
dad y el acuerdo de INIPA, USAID/Per6, AID/S y T y AED. 

D. Objetivom de Transferencia de Tecnologra. 

Los objetivos especrficos de la transferencia de tecnologra dependen del nivel de 
uso de tecnologi'a que se observe durante el dicgn6stico. Si el uso y aplicaci6n detecnologra es baoj, el objetivo de la transferencia de tecnologra serd el aumentar 
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el uso de insumos para lograr mayores cosechas. Esto requerir6 un an6isis de via 
bilidad de las actuales recomendaciones con respecto a las polirticas de precio de 
terminadas en ese momento y un refinamiento de la metodologra actual de prueba 
en la regi6n, para asegurar una adaptac 6n adecuada. Para transferir tecnologras 
nuevas a subutilizadas, se debe desarrollar un proceso para: 1) describir los pa
trones de producci6n existentes, 2) comparar estas niveles de tecnologra con las
mejores estimaciones de la recomendaci6n de ajustes para esa Zona, 3) determi
nar la viabilidad econ6mica de las recomendaciones, 4) medir los niveles de res 
go asociados a la adopci6n de ia tecnologra, y 5) evaluar el grado en que el siste 
ma institucional de distribuci6n de ese momento puede proveer los insumos necesa
rios y las actividades de comercializaci6n. 

El equipo del INIPA ha decidido que serdn analizados tres aspectos b6sicos: semi-
Ilas, fertilizantes y m~todos de protecci6n de cultivos y animales. Estos aspectos
ser6n analizados para los principales cultivos en el drea, que incluyen papas, trigo
cebada, habas, arvejas y quinua en la regi6n de Jauja. Otros cultivos pueden ser
identificados si el procedimiento del diagn6stico descubre actividades importantes
de producci6n agraria no consideradas a6n. Para extender el que el aumento en el 
uso de los aspectos mencionados puede Ilevar a una mayor productividad, se hardn
 
esfuerzs para propiciar 
un cambia de comportamiento entre los agricultores-objej ivo de manera que incrementen su uso de insumos. Cuando se identifiquen las tec
nologr'as que se adecuen a este proceso de selecci6n, y se complete el andlisis cul 
tural de las tasas de posible aceptaci6n, se hardn el desarrollo del mensaie y la 
selecci6n de los medios para extender la cobertura del sistema de extensi6n. 

Para lagrar el Lxito, este proceso requerird de la participaci6n del equipo de co
municaci6n, el personal de investigaci6n, los agentes de extensi6n y los evaluado 
res. Ser6 necesaria una estricta integraci6n de todas las disciplinas participantes, 
comenzando par la investigaci6n inical de conductas y siguiendo hasta el fin del 
proyecto. Los principales objetivos del proceso de transferencia de tecnologra son 
el aumentar los reditos a la producci6o; agropecuaria. Sin embargo, se determina 
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r6n objetivos intermedios midiendo las tasas de adopc!6n de insumos o pr6cticasnuevas, calculando los cambios correspondientes de productividad par mediafactores, y estimando los cambios 
de 

los niveles de ingreso.en Se har6n tambi6nesfuerzos para influir el proceso de capitalizaci6n de los nuevos flujos de ingresosproducidos. La estabilizaci6n del ingreso, el mejoramiento en la nutrkc!6n familiar y la seguridad alimentaria tambien est6n contemplados en la transferencia detecnologra, y pueden Ilegar a ser los objetivos finales del proceso. Se desarrollar6n procedimientos especi'ficos de evaluaci6n para medir estos 
 logros.
 

En Huancayo, 
 hay disponibles diversas tecnologras subutilizadas de 
 baoo costo quepueden ser aceptables para los agricultores y pueden ser incorporadas a su actualsistema de producci6n agropecuaria. Algunas de ellas, son: 

1. Semi Ilas. 

* Hay semillas de variedades mejoradas, especialmente arvelas y trigoy tambign quinua que pueden aumentar substancialmente la cosecha 
con insumos mrnimos. 

" Uso de semilla de papa libre de virus 
* Protecci6n de la semilla de papa almacenada por media de luz 

difusa para prevenir 1a germinacidn. 

2. Pr6cticas de maneo de cultivo y suelo. 

" Mejoramiento de la preparaci6n del suelo para la siembra. 
* Modificaci6n de distancias y densidad de la siembra. 

" Aplicaci6n de fertilizante mejorado
 

" Cantidades y clases de 
 fertilizante para usar de acuerdo al tipo decultivo, tipo de suelo, historial de uso del campo, y nivel actualde fertilidad del suelo, medido por media de pruebas de la tierra. 
" Prdcticas de conservaci6n de suelo. 
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Protecci6n de Plantas y Animales. 

* Tasas de uso y metodos de aplicaci6n de pesticida para plantas. 
* Control de enfermedad animal 

E. Evaluaci6n Sumativa. 

Se planea hacer una evaluaci6n sumativa paro recabar estimaciones precisas delos logros 6 impacto del proyecto CTTA. Esta se integrard lo m6s posible confases de la investigaci6n de base, 
las 

validaci6n y evaluac6n formativa del programa, a fin de reducir costos y maximizar la informaci6n de base sobre la que seconstruya el proyecto. Sin embargo, se usar6 tambidn la recolecci6n separada dedatos a Rn de asegurar que los resultados finales son suficientemente rigurosos
precisos para proveer una 

y 
medida v6lida del impacto del programa. 

Para presentar una visi6n total de qu6 tan bien funciono el programa, la evaluaci6n
sumativa investitgar6 dvarsas categorias diferentes de variables. Examinard elacceso que la audiencia meta tiene a los canales de comunicaci6n utilizados enla camparma; la exposici6n actual al contenido y a los mensafes de la campafia;los cambios en los niveles de conocimiento y actitudes acerca de las conductas

buscadas; cambios en [a conducta con relaci6n a los objetivos agrrcolas; y cambios 
en la producci6n y/o eficiencia. 

Muchas variables relacionadas (tales como costos de insumos, 
 precios de mercado,
clima y carocterrsticas de agricultores individuales y de la tierra) estdn tambien
inclurdoas en la estructura de la evaluaci6n sumativo. 

Las decisiones Rinales sobre los m6todos empleados en la evaluaci6n sumativa dependen de los obletivos especificos seleccionados despues de la investigaci6n basey el disefo del proyecto. No obstante, se prevee que los datos vendrdn de multipies fuentes, incluyendo las visitas a los agricultores, entrevistas con profesionales 
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del sector agrrcola, 1a observaci6n directa y la medici6n de las prdcticas€ losefectos de dstas, y el uso de datos disponibles de otras agencias a proyectes. 

La evaluaci6n sumativa tiene diversos prop6sitos: 

proveer informaci6n sobre la magnitud general del impacto, y por con
siguiente de la relaci6n general costo-beneficio de la actividad en la 
r egi 6n pi loto. 
proveer informaci6n de diagn6stico sobre el exito de los diversos pasos
intermedios que permita la identificaci6n de posibles problemas a dreasdonde puedan aumentarse los resultados finales al mejorar el desempemio 

en los puntos intermedios;
 
proveer 
una base para la toma de decislones sobre su valor y sus posibles 

r ditos para extender el esfuerzo a Io largo de Peru; y 
integrar los hallazgos de la experiencia peruana con los esfuerzos rela
cionados en otros parses bajo el programa CTTA a lo largo del mundo. 

F. Actividades de Difusi6n. 

CTTA financiard la participaci6n da las dos personas cloves del proyecto (el Asesorde largo plaza de CTTA y una de las contrapartes de INIPA involucrada actualmente en el proyecto piloto) en la reuni6n internacional de difusi6n organizada cadaanio par CTTA. El personal de extensi6n de INIPA serd inclurdo en la red de comunicaci6n que establecerd CTTA para compartir la informaci6n y la experiencia I -grada a traves del Proyecto CTTA alrededor del mundo. 

G. Relaci6n entre REE y CTTA. 

El proyecto CTTA trabajard en estrecho colaboraci6n con el proyecto REE del queNCSU es contratista. Areas especificas de cooperaci6n y coordinaci6n entre el 
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personal de REE y del proyecto CTTA incluirdn: 
coordinacl6n de activrdades entre el Irder de extensi6n de REE y el asesor de largo plazo de CTTA, incluyendo relaciones con la Oficina
de Comunicaci6n TMcnica (OCT) 6 identificaci6n de las tecnologras 
que se incluir6n en las Intervenciones de comunicaci6n; 
coordinaci6n de actividades entre el co-lrder del Programa Nacional 
de Recursos Humanos y el asesor de largo plaza de CTTA; 
coordinac!6n de actividades entre el Irder de investigaci6n de REE y elasesor de largo plazo de CTTA, incluyendo la interacci6n con la inves
tigaci6n para identificar las tecnologras que se incluir6n en ia interven 
c16n de la comunicaci6n. 
*ntegraci6n de los obfetivos de CTTA con los de INIPA y c )ordinaci6n 
a travs de REE en la planificaci6n, implementaci6n y evaluaci6n del 
programa; y 
colaboraci6n adicional entre REE y CTTA segqn parezca apropiado a lo 
largo del proyecto CTTA. 

VI. RESULTADOS DEL PROYECTO. 

Algunos de los beneficios que se logrardn con el proyecto piloto de CTTA ser6ndirectos y ocurrirdn aun despu6s de 6ste. Estos incluirdn los siguientes: 

Producci6n de conocimlento sobre: 

tecnologras agrrcolas que sean apropiadas para los agricultores peruanos
el rol de la comunicaci6n y su uso efectivo para reforzar las actividades 
de extensi6n en la transferencia de tecnologra agrrcola; y 



29,
 

* el proceso de iftitucionalizaci6n de 1a asistencia del programa y otras 
inversiones para el desarrollo y transferencia de tecnologra agrrcola. 

Desarrollo de un proceso y m6todos para: 

* integrar las capacidades de diversas disciplinas incluyendo la extensi6n 
agrrcola, la comunicaci6n para el desarrollo, el an6 lisis de comporta
miento y el mercadeo social para su efectiva aplicaci6n en [a transfe
rencia de tecnologra agrrcola; 

integrar la metodologta de comunicaci6n lel proyecto dentro-del sistema 
peruano de apoyo a la producci6n, incluyendo [a investigacl6n, la ex
tensi6n, abastecimiento de insumos para la producci6n y mercadeo agrr
co la; 

adaptor y transferir [a metodologra de comunicaci6n del proyecto a 
otras regiones de Peru y a otros parses en vras de desarroilo; y 

evaluar los resultados de la aplicaci6n de la tecnologra de comunicaci6n. 

Redes y participaci6n, que incluye: 

establecer vrnculos entre las actividades del proyecto y centros naciona 
les e internacionales de investigaci6n y extensi6n agrr'cola; 

inclusi6n y difusi6n de la metodologra de comunicaci6n del proyecto 
en los curriculas de la investigaci6n, extensi6n, capacitaci6n y progra 
mas agrrcolas en el Per6; y 

comprensi6n de la metodologra y del impacto del proyecto piloto, entre 
todas las agencias donantes y de asistencia te cnicc que proveen a Peru" 
apoyo para el desarrollo. 
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Institucionalizaci6n y expansi6n, que incluye:
 

capacitaci6n 
en servicio e insitucionalizaci6n de la metodologro de 
comunicaci6n del proyecto en la regi6n piloto; y 
desarrol lo de los vrnculos organlizacionales necesarios para extender la 
metodologra de comunicaci6n del proyecto a otras regiones agrrcolas 
de Perd y de otros paises en vras de desarrollo. 

Se mantendr6 una amplia documentaci6n del proyecto. 

VII. APORTES DEL PROYECTO. 

Los aportes de CTTA para la vida del proyecto incluir6n:
 

Asistencia TMcnica
 

- Un asesor 
 residente de largo plazo (36 meses/persona) 
- Asesores de corto plazo (12 meses,/persona) en diferentes disciplinas 

que ser6n determinadas de acuerdo a las necesidades del proyecto. 
Gastos de equipamiento y operaci6n 

- Un vehrculo para el asesor de largo plazo 
- Equipo de comunicaci6n limitado 
- Gastos de operaci6n para actividades especiales del proyecto piloto. 
Evaluaci6n sumativa 

Apoyo para actividades de difusi6n a lo largo del mundo. 

Contribuciones proporcionales a la administraci6n de la oficina del con 
tratista yapoyo operativo. 

Las actividades de apoyo de USAID/Per6' dentro del presupuesto para la Vida del 
Proyecto (LOP) para el aio fiscal de 1986, incluir6: 
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Selecci6n de un lugar piloto en una regi6n prioritaria en el desarrollo 

agricola, para el apoyo de la comunicaci6n en refuerzo de las actividades de extensi6n en la transferencia de tecnologra bajo el ProyectoCTTA. Esto se hard en estrecha colaboraci6n con personal de INIPA y considerando los criterios para la -elecci6n del fugar piloto y otrosfactores. Se desarrollardn planes para extender 1a operaci6n piloto a 
otras 6reas prioritarias. 

Un an6lisis de la capacidad de la Oficina de Comunicaci6n T~cnica del
INIPA, lIa preparaci6n de recomendaciones para reforzar sus aptitudes
con relaci6n a equipos, personal y programas para proveer un efectivo 
apoyo de comunicaci6n. 

Preparaci6n de un plan de implementoc!6n en colaboraci6n con el per
sonal de INIPA que ser6 asociado con el proyecto, y uno carta de enten 
dimiento entre INIPA y USAID. 

VIII. INFORMES REQUERIDOS. 

Los nformes requeridos pare el Proyecto CTTA 
 en Peru son los siguientes:
 

A. Plan de Implementaci6n. 

Se estd preparando este plan de implementaci6n para la duraci6n del proyecto (LOP)para ser envrado a AID para su aprobaci6n. Este documento guiard la planificaci6ny toma de decisiones para el Proyecto Piloto de Peru. 
 El plan, que ser6 actualizado anualmente, incluir6: objetivos, descripci6n del final del status del proyecto,aportes, metodologra, informes requeridos, y un plan de administraci6n (cronogra
ma para actividodes cloves y presupuesto). 
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B. Plan de Acci6n Integrada.
 

Se preparar6 
un plan de acci6n integrado en colaboraci6n con el personal peruano
de contraparte del proyecto, dentro de las seis meses despues de la Ilegada al pals
del asesor residente. El plan de acci6n integrado hard 6nfasis en las prioridades 
para los primeros 12 a 18 meses del proyecto y serd revisado y actualizado anual
mente. 

C. Informe Final e Intermedios. 

1. Informes Mensuales. 

Se preparardn y enviar6n informes mensuales al Director de INIPA, USAID/Per6,
AED y al AID/Washington Cognizant Technical Officer (CTO). El informe mensual 
resumir6 las actividades cloves, los problemas y soluciones propuestas. 

2. Informes Semestrale5 .
 

Se preparar6n informes semestrales y se enviardn al INIPA, USAID/Per', 
 AED y 
AID/Washongton. Estos incluir6n: 

o Informes del progreso de las actividades Ilevadas a cabo durante el 
tiempo a que se refiera el informe y las planificadas para el perrodo 
siguiente. Estos informes incluirdn las actualizaciones y revisiones 
recomendadas en el Plan de Implementaci6n y el Plan de Acci6n In 
tegrado. 

" Un informe financiero, que incluya la contabilidad par item de los 
gastos en que se incurri6 durante el perrodo a que se refiera el infor 
me y los gastos previstos para el perrodo siguiente. 
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3. Informes de Viaie y de Seminarios.
 

Se preparar6n informes de viaie para todos los via es 
 internacionales y procedi
mientos de seminarios y serdn envrados a AED. 

4. Informes de la Evaluaci6n Sumativa. 

Un mrnimo de dos Informes de Evaluaci6n Sumativa se enviar6n durante to vida 
del proyecto. 

5. Informe Final.
 

Al finalizar el proyecto, se preparar6 un 
Informe Final que describa todas las acti 
vidades importantes Ilevadas a cabo durante el proyecto, nivel del esfuerzo y cos 
tos relacionados. 

D. Informez No Formales.
 

Adem6s de los requerimientos de informes formales, 
 el asesor de largo plazo provis 
to por CTTA y otros especial;stas de asistencia Iecnica informar6n frecuentari ente 
a INIPA y USAID/Perd, oralmente y por escrito, del progreso y ls problemas. 

IX. PROGRAMA DE IMPLEMENTACION.
 

El programa preliminar de implementaci6n considera lo necesidad de: 
 1) comple 
tar todas las actividades anteriores a :a intervenci6n de la comunicaci6n a tiem 
po para comenzar el programa de apoyo en comunicaci6n par Io menos un mes 
antes del arranque de la estaci6n de siembra de 1986-87; 2) desarrollar especrfi 
caciones para el equipo de comunicaci6n a ser envrado para que se pueda adquirir 
[o antes posible. Este programa preliminar de implementaci6n ser6 revisodo y re
finado en los planes anuales de acci6n integrados. 


