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El presente Informe gque contiene ia Evaluacidn, Conclusiones y
Recamendaciones en tarnd a 13 implemantacion y ejecucion del Plan Piloto
de Mantenmirmiento del Sistema Escolar, comprendido en el Progecto
Revitalizacion del Sistema Educativo de El Salvador, ha s1do 1levads a cabo
09)c los auspicios de la Oficing de 13 Universidad de Mew itexico en El
ml".mjur g poroiniciativa del Doctor Demetrio Martinez, Jefe de Grupo de 1a

Universidad en nuestrao pais.

Ourante el gesarrollo de este reporte, he tenido 13 aportunidad de revisar
tados 1os documentos relacionados con la planificacidn y ejecucion del Plan
Filoto, asi como de entrevistarme con 1os funcionarios encargados de 18

implementacion del mismao.

Deseo expresar mi especial agradecimiento al Doctor Dermetrio Martinez
4 a 13 Licenciada Margarita de Manzano, quienes son respectivamante Jefe
de Grupo de 13 Universidad de Mew HMexico en Bl Salvanor y Directors del
Ministerio de Educacion en la Unidad de Adrmimistracion de2l Progecto
(APREY, ya que sin 13 decidida colaboracian de 21las no hubiera 3ido pasible

13 realizacion del prasents documento

Asimizmo, rertero s agradecirmentos a los senores Licenciado Alex

Sdnchez, Licenciado César Jaramillo asi como al personal tacnico de
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Mantenimiento de APRE, por 1a inmediata atencisn a mis requerimiento de
informacion y consulta en el desarrolio del trabajo.
San Salvador, 3 los wveinte y dos dias del mes de agc:to de mil

novecientos ochenta y seis.

Rafael Campos
Consultor
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i. Origen

El orezente Informe que contiene la Ewaluacion, Conclusiones y
Recomendaciones en tarno a 1a implementacion y ejecucian del Flan Filoto
de Mantemirmento del Zisterry EBscolar, comprendido en el Proyecto
Revitahizacion del Sistema Educativo de E) Salvador, ha sido Vevado & capo
bajo 10s auszpicios de la Oficing de 13 Universidad de Mew Mexico en Fl
Salvador g por imciativa del Doctor Demetrio Martinez, Jefe de Grupo de

dicha lniversidad en nuestra pais.

La farmalizacidn para la elaboracion del mismo, fue realizada mediante
firrma del contrata respective o) dia 20 de julin de 1986,

APRE, planifica, ejecutd y evaluo &) Flan Piloto de Mantemimiento
Escolar durante los meszes comprendidos entre Octubres@S g Mayo/36,
quedando un banco de datos schre 133 di2z comuwmdades en 1as cuales ze
Hevd a capo el Flan y pendiente tanto el analhizis la informacion como 1a

formulacion del informe correspondiente

ii. Lineamientos

Fara ia Tormulacion del reporte, en 2] Alcance de trabajo comprendido 2n
el contrato firmado oara la reahzacion del rrmemo, se descrben 1as tareas
previas para la presentacion del infarme revisisn y anahisis del Documento
de Froyecta, Converno de Donacion, Flan de Accidn para 13 Ejecucion de)

Plan Piloto de Manternrmiento, Manual de Orgamizacion de la Comunidad,
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Manual de Mantenimiento ("Como Hacerla”), Disefo de 1a Evaluacion para el

Plan, Datos recopilados sobre el Programa para su evaluacian, ete.

ASt mizma, se raqueria Jde que #n el reporte, se analizara o concerniente
3 13 pramacian y orgarmzacion comunal, objetivos de 1a evaluacian, impacto
de la asiztencia tecnica en 13 implementacion del Plan, funcionalidad de los
rmanuales, etc, con el objeto de obtenmer un informe gue con sus
conclusiones 4 recomendaciones, sea de utilidad practica para la
programacion y ejecucion de 1as fases subsiguientes en las tareas de

mantenimiento escalar a nivel nacional.

iii. Objetivos

Ls finalidad del estudio es 1a de presentar 21 analisis y recomendaciones
#n torna 3 las vivencias desarrolladas enla implementacion del Plan Piloto
de Mantenirmenta, can el abjeto de que =irvan correctivamente para la
prograracion de actividades 3 mvel nacional.

El analisis, sequn el disena de evaluacion presentado por la Universidad,

basicarments se arienta a los considersndos siguienies:

3. Determinar del grado de efectividad de 1a planificacidn para 1a
implementacion del Flan, logro de los objetivas termingles, procesos
inherentes a 13 seleccion de 1as escuelas y comunidades en virtud de sus
ambientes fisicos y comunitarios, @ impscta de 10s recurses humenos

utilizados 2n cuanto a funciones asignadas, tiempos y alcances.
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b. Medir los procesos utilizados para incentivar uy/n motivar a las
comunidades para su involucramiento en el Plan; nivel de participacion,
cooperacion Y responsabilidad dal personal docente y comunidad, asi camo

2l grado de capacitacion para 10s diversos insumos provistos.

c. Correlacionar 103 gastos/logros en funcion de 13s ponderaciones y

presupuestos iniciales, a 7in de establecer relaciones de costo/benaficia,

d. dbtener la conveniencia y medida de los insumos provistos a las
comumidades 1y criterios de los elementos mds deteriorizantes en la

infraestructura educativa.

8. Evaluar el efecto de los sistemas administrativos de APRE en funcion
del Plan Piloto y determinacion del grade de conceptualizacidn comunal de

mantenimiento preventivo y correctivo.

Consecuentemente, 1os elementos a 1os cuales se debe de aplicar 13

medizion Je 1os objetivos antes referdos, compranden:

3. Recursas financieras

b. Manual de Organmizacidn de 1a Comunidad
c. Sistemas Administrativos

d. Coordinacidn Interinstitucional

2 Fersonal Docente

d. Comunidad
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f. Manual Provisional de Mantenimiento (Como Hacerlo)
g. Kit de Mantenimienty

h. Edificio/Estructurs

Integrandn 1os parametros de medicidn con ius receptores de dichos
analisis, 32 integra la medula del informe, que se presenta en las

conclusiones y recomendaciones finaies.

iv. Metodologia

Farala forrmulacion del reporte, inicialmente se tiene 1a revisidn de los
Oocumentos relacionados con 1a plamficacion, implementacidn, ejecucion y
2valuacidn del Plan Piloto, con el abjeto de lograr inductivamente 21 marco
global del desarrolln integral del mismo; seguidamente se tiens 1a
clasificacion iy analisis de 1a informacidn recopilada para 1a evaluacidn, con
13 cual 3e preparan 1as tablas de salida de datos y tograr 1as tabulaciones,
frecuenclas | ponderaciones gue sustenten 13 evaluacion critica iy objetiva
para poder recoinendar con el pragrnatisro requerido 2n 2ste tipo de evento
y lograr, st es necesario, 1as medidas correctivas en la implementacion del

Plan Macional de Mantenimiento del Sisterna escolar.
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En este capitulo, se presenta un esbozo del Proyecto a nivel global,
comprendiendo sus antecedentes, objetivos y propositos, asi como una

descriporon suscinta de 1os componentes que 10 integran.

i. Antecedentes

Con fecha 1@ de abml de 1935, se firma entre log Gabiernoz de los
Estados Umidos de Morteamerica, representado por la Agencia para gl
Cesarrallo Internacional, y de E1 Salvador, el Convemao de Donacion gue
contiene 1a puesta en marcha del Proyescto Revitalizacion del Sistema
Educativa,

Dicho evento, surgid de una recomendacion de 13 USAID/ET Salwvador en el
sentido de que se autorizara 2] Proyecto a fin de apoyar 10s esruerzos del
GUES para restaurar la eficiencia y accesibilidad del Sistema de Educacian
Basica a los niveles de 1973, tomando este parametro en razon de que

posteriormente 3 este, el s1stema educativo a nivel basico, debido a 1a

I

rizis socio-politica y economica, ha manifestado un franco deteriaro tanto

.

cuahitativa corno cuantitativamente.

ii. Objetivos y Propositos

El ab)etive primardial y ultimo de 1a implementacién y ejecucion del
Froyecto, comprende 1a mejoria de 1a condicion socio-econdmica de los
nifios en edad escolar de nuestro pais, y como se ha mencionado

precedentemente, el propdsito del mismo el la de asistir al GOES a
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restaurar 1a efectividad y accesibilidad de los servicios educativos basicos

del pais a niveles existentes con antelacidn al conflicto.

ili. Componentes
La conformacion glabal del Proyecto, se desagrega en cinco grandes
aress 3 3aber, y se denormnan Componentes, 13 descripcion de ellos con sus

jlcances cuantitativos se presenta asi:

a. Construccion/Reconstruccion de Aulas Escolares.
Bajo esta area del Proyecto, a nivel global se pretende la
construccion de 400 aulas nuevas y la reconstruccion o restauracion de

otras 2,400 aulas existentes.

b. Sistema de Mantenimiento Escolar

Con este componente, se considera que 21 Ministerio mejore 13
habilidad, efectividad iy rapidez en torno a la atencion de 13s necesidades de
mantenirmento escolar, ya que se proveeran a las escuelas del sistema
tanto Jueqgos de herrarmentas para manterimiento de l1as edificaciones y
eQUip0, como 103 respeciivos manuales para e] uso adecuadn de 1os mismaos.
Tambien, <e crearan acho Of1cinas Regionales de Mantenimientd a nivel
nacional, proveyendolas Je personal tecnico § adrmimstrat vo, '-,'éhiculos Y 2l
RQUIPN necesario para 2l buen desenvolvirmiento de sus funciones. Ademas,
se impulsaran planes de promocion, capacitacion e nwolucramiento de

estudiantes, profesores, padres de familia y 1a comumdad en general.
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¢. Mabiliario, Equipo y Material Bidactico

Mediante este subprograma, se proveeran los equipos, muebles y
surninistros didacticos requeridos para equipar completamente las 2,300
aulas que cormprenden la construccian iy reconstruccidn del Componente |
asi como 1000 aulas adicionales 3 los mismos. Se financiaran en total
76,000 puprtres bipersonales, 3,800 escritorios y sillas para maestros, asi
como przarrones, hbreras, gabinetes, yeso, borradores, 1apices, mapas,

cuadernos, eti.

d. Libros de Testo

€l Proyecto nicialmente, aprovisionaria aproximadamente 3.3
millones de libros de texto para 330,000 nifios de ¢ducacidon basica pablica,
asi como los respectivos cuadernas de trabajo iy las quias para maestros.
Tambien, mediante este rubro recibirfan orientacion 1y capacitacion
alrededar de 135,000 maestros y supervisores a traves de distintos tipos de
adiestrarmentao.

Por acuerdos posteriores a la firma del Convemo de Donacion, bajo
gste componente se brindard Asistencia Técmica y Capacitacidn para el
personal nvolucrado en el proceso de  ensefianza-aprandizaje, y el
suministro de maternal impreso, serd transferido al Proyecto GOES-BIRF

gue tiene en 2yecucion 21 Ministeno,
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Madiants 23t componente se pretende facihtar y asegurar e
adrministracion 2ractva g 2l tiempo 32 1as actividedes del Proyectd. para

*3] aracty 2 tiene '3 Jnidad APCE.

(¥}

u. Recursos Financieros
_3S ST 0 omMlones que compranden 103 cecurssds rnancierds gel

-
7

Srayectd, tenen camn fuentas 2 343% como Jonativo g 2l 93 200 Aoories
28l BOEZ 2n loncanto 2 lontrapariida

_33 fonaos 18l Donativg. se canalizaran 0ara 21 financiamientd de ias
J0ras Jg nfragsiouciura, surministro de Sienes i 32riicias, I3niratacion de
33131anC13 T20nica ntarnacional o pago de 1as orocesos de supertision le
fas obras 2e ingerizria. Azt musmos, 193 fondos 50ES, que dueden 32r

aporraciones tanto 2n :activo Como 2n Aspecies. Somoranden 2 Jago e

suelaos gara maestris, salaros 2ara 21 gersonal Je apoyd iy e 1as Jhicinas

. - ~ - ) L .o - - - - - ‘o O FC T NG, -
Jaqignales, 4 '3 Iporiacion I oS terranos Jard @S onstrucciones
2300taras,

Zom0oCuec2 3praciarse 2n 2l grafnicn siguient2, 2l Imponent2 32

IInSITUCIIONGS o T2oOnsirucIiones  Aulas Dsciarss trane 3 nagor
s - -~ by Sz ! - - - LyP -
FLINACIN imanciar? ton J38 223 moliones Jue Cagrasantan 2l 2% 03 el

IICA 4 Mataral actico San una ragramacion iR oJsd i T mltiers2s
squreatenias 2l 2273 2l monto Jlobal, Mantenimientd, proyecta ~2curids

Jor LSS T T mibiones oara agencrarse un 112X, 4 Tinglment2 i2nemos 3
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Zn 23te capituln, e descride 0ara 2 Component2 ' Mant2nmimients Jel

Sistzma £3colar, todo 21 marco de plamficacian global contanido tanto 2n 2]

Convenio Je Donacion como en 21 Documentn de Sroyecto (Papar Praoject).

i. Descripcion

Dedido 3 13 debacle Tinanciera a nivel de Gobierng Central, el
Ministerio de Sducacian no tiene provisiones adecuadas para implementar
sistematicamentz2 1as iabores de mant2nimienta 2scolar, razan por 13 cual,
asta rasponsabilidad ha sido dejade a cargo de 10s centros 2scaiares Cast 2n
su totalidad; Dajo 23te componente, se Jratends ‘mpl2mentar un 31512ma
de Mantenimiento Sscolar 3 Mivel Nacional, pars ‘ograr Jicnc aroposity, 2l
2roygectn considera 13 oravision I8 racursos 2ara 'a mplemsntacion 32 ocho
Mcinas 2ional2s con su 72Spectivo Sersonal lecmica-aministrative,
jotacion de s2niculns focho camiones de Jcho toneladas J jecisals pick

DS mataraies JosUMINIsStras, juegns (K103) 22 nerramiantas tantd Jara

A
C-

'

23Cuelas Tomo Dary 1as Feginales 4§ 3si1sianci2 tecnica #n 133 3r2as de

203M0CIAN  2303Ci 010N 3 1A lormnumiGad 2gucattea’ Lampiamentariamsent2

3 s3uMIMIStrd 32 herramientas 2ar3 (as tarsas e omantanmimi

[} 7]

nt3. tamoizn
se Iotara Ie Manuales de drganizacion Comunal § 3@ Mantanimienty UIImo

Hacerlo™)
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Con 1o anterior, se pretende dessryollar una  conciencia  de
mantenimientd praventivo 2n los directores de =2scueld 1y drofasares,
jui2nes seran rasponsables, cuando sea necesario, 38 involucrar a los
astudiant2s iy comundad.

L33 lar23s de mantemmiento, 3@ nan desagraigads 2n J0s Jrindes
38CLAras: Uno Jde tipo greventivo que suede ser r=2alizado Jor la comunidad
aducativa, i otrd Je fipo corractivg, Jue 31 21en 2n algun momenta dado
auede ser Hevado cabo por 103 centros 2ducatives, sera rasponsabilidad de

133 Regionales.

if. Objetivas

Los objetivos que se pretenden lograr de 13 2jecucidn del Companente,
son los de preservar 13 infraestructura =ducativa medianta 2sfuerzos
combinados del Mimisterio de Educacion, orofasaras, alumnos 1y cormunidad

Las finalidades desagragadas comprenden:

3 Mejorar la capacidad admimistrativa  de mantanimianta del
Ministerta de Zducacion mediantz 13 Zonjuncidn Je 2sfuerzgs comoinados

2an 1 “somunidad 2ducstiva’

“tant2ner Cgnstancia 2n 13s fapor2s 12 mant2nimiznto, ya sea 3ste

Sreventty ) zarractivo
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¢. Conclentizar 3 las personas involucradas =2n 1as tareas de
mantenimianta 2scolar de 1a importzncie que rayist2 18 CONSeryacion i ia

infraestructura 2ducativa.

4. Promocionar § Jrjamzar '3 comumdad 2ducativa, 3 fin e 'uner

ssfuerzo int2araies n 2 mantanimienty 28calar

[

Las metas Jlopales gque 3@ aratencen 2lcanzar zn 2l Companent.. 4g

Mantemmieanto del Sistema Escolar comoranden:

a. Crzacion de acho dficinas 22gianales a nivel naciognal.

b. Datacion de veinticuatra untdacdes d2 transport2 3 13s Rpglonalﬂ

[y

Suministra de 2quipo de mantanimiznta-raparacion 3 1as f2ginnia

4. Provision de un K1t de mant2animiantd 3 t0das 103 22ntrds 20Ut g,

[\ 9]

_Elaboracian iy Mstribucion 2ntra togas ias escuelas Iel pais e

Manuaias de Mantenimientd y Consareactan CTamo Aaceriothy b )-
ma 2rjanicar 303 comuntlad,
{ Promoctan. or entacion + Capacitactin 1R 1 Somumidad 23ucartt s an

Ta LN IS A
A0 IMhI3C2s 232

U:

200MI a2 A Mnantammients 12 03 nirdetoye

Touctura aducatiya.

;oorepizmentasiin de dn 2'an 2Tt 12 Tantanimiant ioalar oy

301210 32 Lamar AceIones 1arT2ctivas 20 T3 amobaciin y 2pacuc

(W]

Arvel nacional
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iu. Recursos Financieros

Las programaciones Tinencieras para 2sta araa del proyecto, ascienden
3 UStS.T Millones, de los cuales 2 GOES aporta US32.24 millones
2831103005 23r3 Jastos de salarios i Jperacion, 4 AID oroves foandos oor
US$Z .24 miilones que se canalizaran 2n o Jue r2specta 3 103 rubras Je
wehiculos, nerramientas i 20uipo, materiales o suministros, bt de
nantenimientn, asistencia t2cnica, So0stas de transporte, y contingencias 2

inflacion.
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L2 autariZacion 2ara 2l Pragecto, Jue aprobo 2l Compoenente  del

Wy

] B

W

ama 38 Mantemimients  Iscolar. tisne Como o requertmients a3
Jlanificacion,  2j2cucion 1y 2valuacion de un Programa 2ots de
Mantznimignta 2n lieZ comunidades nt3s de imciar 1a gremera Tase 3 mvel
1actonal, 2n 2st2 senlido. 2l Mimistand Je zducacian J3emia de '12var 3 Sabo
un Flan Filoto, con 13 finahidag de aoder 2waluar 3 oondades § desvent3jas

que cudiegran :urgir 2n un 2ventn e tal magmitud. =n 232 tIpICy, 3

Y
[yel
-5

2c

<0

i
Jna prasentacion de ta plamificacion ilevada 3 £apo con miras 3 13 2jecucion

dz1 oragrama oilaoto,

i. Descripcion
2 Plan Mloto de Mantenimiento, ha 3130 llevado a cabo como un
“taboratoria® 2ara medir y 2valuar 2n termings raiativos la ampliacion de

2312 3 m1vei pacional

I 'iane ue todas .as actingades de olamiicacion. 2jecucion,

zequimient, 2vaiuacian y cantrol. 32 r2ahiZarien 3 fin de tomar 13

w

ICCIoNEe: Z9r-2c0livags 2n 1as 3ses subsigquientes. Fara 13 implamentacion
12l Flap poan sase 3 oun 3racaso 32 selecsian Jr2vic, 3R etarmming que |3
‘mplementacion el 2'an, seria flavalg 3 C200 20 2D camuniiades ot

-

ascuelas con 30 salones e clas2y que re2unian 1as ocaractearisiicas
nec23arias nari ‘2ner unag vi131dn de 1o que e debia 2nfrentar 2n 2] Zlan
Nacionai Las 2scuelas identificadas para '3l 2fecto fueron seleccionagas

an

<

snuclacs Nos 8, 10y i
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'i2q 2] 2lan comprandia la realizacidn de tareas de

ToAnT I Irzentivyg Como sorractivio, ‘BDOF?.dCHjn de materiales

sora 20 farma sonjunta entre 21 Ministerio y 13 camunidas

eades 2 cramocion, arlentacisn y capacitaciin, doticie

-p avatuacian de (03 Manuales g2 Comu Orgamzar 3 12

ag g 12 Uantanumiinta 331 como del Kt g2 nerramientas.

'

Jinal, 3r2utd Una JUracion g8 105 mWiRses Y M2

jary 2:acutar 2 2lan, nniiancg ACLia0es al primery 32 actubra 2 1235
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-Dotar 3 !0 comunidades de un kit de herramisntas iy un manual de

“Como Hecer!n® y i3 capacitacion para que efectuen las iaporas de

mantanimiantd Jraventivd,

-Ifspcipar todas as om2paraciones de o mant2mmi2nty srevennivo que

Jerminan ~ascatar 'as nstalactones 2ducativas oy sonertas 3 d1sposicion

B oracsss 2nsenaniia- 3or°rm“319 3n 13as  Iondloiones  3cEptaci

wglen2, aqurtdad g comodidad Zara U 20ecuads  1esEmoend.

Tamunicainest,

gs 1e

Ci)

-Zvaluar 21 orocesa del Plan Filono en cada una de sus aclividades para

INCOrROrar toca la experiencia 2n oS difersnt2s instrumentos Jue astan

31engn Nsenadas para 1os Planes Macionales de Mantanimiznto.

Mooo0stanta que 19 anteror Sonstituge 1as metas Jel Alan sagun 2l

‘Tocuments’ 39 formulacidn, en su oredaccidn 32 extrapolan ias

metas
aspectiicas del misma, sudiendn Ccitar

e T2 somumaad 2ducativa 32 cIinclAntic2 20 cuantd 3 ia
moortancia 120 mantAnnentd Jrawentieg 0 Darmactvo, o aCcrenda 3

2ansaAreEr vy mantiner 2n farma tontinua suossnird 20ucativd Son 2 npalio
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2 Jbtaner las bases para 1os mddulos de capacitacion al 2ersonal

-

TECNICD. Iocantas y comumadades.

T Tafimicion Je necasidades de mantanimiento graventivo i corractivo,

2 fgentificar orocedimiantos d2 aromocion y organizacion comunal.

Ui

Ziaboracidn y z)ecucidn del programa de mantanimientos tanta
Sraventivo Como Corractive.

3. Medicidn del apoyo técnico i orientacidn de APRE, DCM, DHE
dficinas Raqianales.

- .-

Slatarminacién de procedimientos para la obtsncion de 3poyn Y

soordinecien snterinstitucional entre; Jbras Pubhcas, Salud, Culiura oy

Camumcanionas, ANTEL, AMDA, CAESS, 2tC )

-

3 Tetarminar 2l grado dg garticigacion 2 onwelucramient

Je '3

Jdrmuntdad an AT taraas 2 mantzmmianid

TRt s e - -~ - - t P bAoA .. a
Chtanar crtermas mas r2ales sara 13 orasufuesiacion e Tondes

-

Tiasyiisacos 2an 3uS vRr23s partidas de mano e 30ra, marariales,

admimiziracion y contral
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10, Identificacidn de los 2lementos constructivos que sufren mayores
JRLRMIOrIS 4] us Causas de aMmgen, con 2l abjeto ae Jeterrmnar los

matertaies mas tihzadns 2n 1as tarzas de mantanirents,

D1oTEner Jarametros 0ara 13 detarminacian Je 3portes de matsriales

manno 32 20ra Je 1@ comunidad.

2Evaluacion  del  Kit  de  herramientas:  fracuencia  de usg,

funcionabihidad de las herramientas, falta de herramientas 21c.

i 2.0elimitar basas ysno critertos nara 21 disefio 4R los sistamas e
nformacion C2ntrd Saucativo-aPRE y astructurar 10s Sistemas Macionalas

de Mantanumiznio Praventivg y Carractivo.

ii. Recursos Financieros
" 1

09 oacuerdn 3 ias Jmstes 12 133 Arayeciones Yinancieras. 1os fondng 32

contormaran 39

UERD: R I T O T 1o
SONTOS % NREMENTO 3 TOTal 3
MATER alzs VLM MISTSS v 20 ZoQ Yy L2l :TTS0Cn a7 ¢o3TTCIn =2
SELCES 7 Salar P InN0C]  I0T £I270C0 03 ¢ 53 72000 432
SOEST AL ITNES SR ALED Et.2enmn d ¢ im0 cn 'R 2 £ 2ri) 00 )

TATALDS P17 26000 1300 s 41 77000 ISS  £1S993000 1000
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L3 planmificacidn ariginal del Plan, no programd 21 apoyo financiers de
13 comunidad 4 21 centra 2ducativo; 1os fondos prev1stos por APRE nara
Htevar 3 cabo 'aimplementacidn Sel 2lan 21loto, ascandieran 3 £ 17 28000
Jera subsecuant2ment2 Son 1as necas1dades Jetactadas 2n 2l desarralio el
MISmMD, 8 ncramentd 2n un IS23 2quivdlente 3 ¢ 4177000 4y tener Je

manera total recursos araveniantas de APRE gor un montg 38 ¢ 159 03000,

LIS racursos, 3@ aesagragan de manera total 2n £ 37,7500 destinados

3 materiales y suministyos (S3.23); ¢+ 55.720.00 dara suelans y salaras
(AZ.0% g un 1578 2quivalente a $2,350.00 3 prastaciones socialas,

Jbjetivamente, 133 oroporciones antes rafaridas s2 pusiden apraciar 2h 2i

siguient2 grafico:
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DISTRIBUCION DE FONDOS
MILES CE COLONES.

PRESTACIONES

SUELDO
p 68.72
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20

Del analisis de este numeral se presestan las consideraciones en el

Capitulo correspondiente a la evaluaciidn del Plan.

iv. Diagnastico Ejecucign Octubre/85-dJulic/86

La planificacion operativa para i3 implementacidn del Plan Piloto de

Mantenimiento, ha experimentado diversas reprogramaciones tanto a nivel

temporal comg de recursos 2conarnicis, tal s asi, que la ejecucidn se

previd iniciarla el primern de nctubre/3S iy concluir en diciembre, 12/85;

’

no obstanie lo cual, iniciando las fases de preparacidn en la fecha indicada,

se concluye en julio préximo pasadn.
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La maugurac:én nara la actividades ge sampo diractament2, 23 Hlevada 3
capo por 2! Safor Mimstro de Fducacion i funcinnarios jel HMimsterio 2n 13
ascuela 22 Jaraguls con fecha 2 de iciempras/ 38, 2ventg Jue sumplio zon 13
Jragramacon 3l F2sped 1o aungue 38 2nian 3|:r.1-.::-:anjé endientes 3arl su

~3al1zacion, 2% I8Cir, 37 comienzan ias UMErsyrsacisnes.

armo 1o 2stipulaba 2n el Documento el Plan, 2s%2 38 implamenta 2n diez

asnyelas 12 distintas comumdaaes, 1ocalizandnles 2n 103 adclegs Mis. 3, 10

(w)]

g 12 103 aMmeros 405 2n 2! Oepartamentd d2 13 _ibertad iy 21 t2rcerd 2n

Jscanian.

w

Sa obserya clerta indefinicion 2n 13s actividades nicial2s gue
arientarian las actividades del Plan, 1o que basicame 1> qeciasg i0s custos
sravistos, eniendo Jue reprogramar c1iras imciales 2 ‘nerementartas 2n

Jn 35 573 42 maner 3 qlnoal. aunado a 25t0, ungue 3& araviy Jjueg Mmontos N as
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T ar2as administrativas, 20 Siertg momentsd jgolac2ron OB
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los célculos de obra fisica que era responsabilidad de la DCM ése adujo
reasignacidn de persoral a otras tareas del Ministerio-.

Ge supuso que Secretaria de Estado, apoyoria el evento con recursos
humanos de las Direcciones de Construcciones y HMantenimiento, e
Informaticas e Infraestructura Educativa, situacidn que ocasiond demoras
considerables ya que en negociaciones de escritoric, se invirtieron periodos
gue se tenian para tareas de planificacidn operativa conjunta y de
actividades en el campo. La estimacion e obra fisica en base a las
inspecciones de los centros educativas, 's llevd a caba la DCM, y por
diversas circunstancias, la presupuestacidn resultante se concluyo hasta en
marzo/86; posteriormente a esto, hubo necesidad de ajustar lo propuesto
por 1a DMC a las prioridades del Plan, es decir, no se did a conocer
completamente a esta Unidad la configuracidn total del Plan, que era
responsabilidad de APRE.

Qtra situacién que demord las tareas de campo, fue contratacidn del
personal técnico que se encargaria de ls promocidn comunal y la direccion
técnica del Plan, esto, se debid a 1a negociacidn dilatada que se tuvo entre
APRE 1 1as unidaces de Secretaria de Estado que debian de apoyar el Plan.

Ya can la con'ratacion del personal técaico, se di¢ por promover el Plan y
ejecutar las tareas de infraestuctura fisica, aunque los promotores
tuvieron que hacer frente a un sin numerg de actitudes adversas en las
comunidades y escuelas, ya que por la falta de prevision de tiempaos, ¢l Plan
se dio a conocer a fines del afio /85 y se trabajd en el campo con un desfase

de aproximadamente tres meses.
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Con las tareas de las promotoras sociales y la observancia del trabajo de
mantenimiento en las escuelas, las comunidades y los centros educativos
comenzaran a responder acorde a sus capacidades y con la coordinacidn del
personal destacado por APRE en los sitios seleccionados.

nivel de comunidad educativa se dieron algungs abstaculos pars el
normal desarrollo de is programacion del Plan, debiéndose entre otros
aspectos a 1a falta de coordinacidn entre directores de nucleo y de centro
educativo, informalidad de algunas comunidades en el cumplimiento de
compromisos y. por Ultimo, algunas situaciones de desarmonia entre
docentes de 2scuelas que operan en dos turngs de clases. Asimisma, se nota
un gran recargo de responsabilidades a nivel de director de escuela, con la
consecuente falta de apoyo del restante personal docente, vgr. tareas de

coordinacion, convocatorias a reuniones, etc.

A nivel global del Plan, se puede decir que las tareas de promocion a
excepcidn del desfase inicial y aungue no lograron 10s abjetivos previstos
en su totalidad, fueron realizados en forma oportuna con reiscion 3 las
programaciones. Las obras de infraestructura fisica, de acuerdo a las
versiones del personal técnico y comunidad. pueden catalogarse con un
logro general del 708, ya se deba 2sto a la insuficiencia de recursos al
llegar & la fase final del Plan ¢ a la falta de 1dentificacion de actividades

en 1a etapa de investigacidn previa.
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En su mayoria, las comunidades aportaron en especies 1os materiales
{grava, cementa, clavos, etc.) y especialmente mano de obra de manera
generasl.

Algunas inconveniencias en la facilitacion de transporte, también
incidieron en alguna medida 31 buen desarrolio de las actividades
programadas, aungue no fueron decisivas, ya gue las visitas programadas
por el personal técnico se llevaron acabo en un 82% de lo previsto.
Situacion que es aceptable si se considera que en algunos casgos la no
concresion de estas se debi¢ tarnbien a paros de transporte decretados por
la guertilla, 13 ausencia de docentes por atencidn a llamamientos de huelga
dentro del Magisterio Nacional, e impuntualidad de padres dé familia por
divarsos compromisos laborales.

La Universidad de New Mexico, brindd apoyo ianto econdomice como de
asistencia técnica pars lograr uptimizar hasta donde fuera posible los
recursas disponibles. Conjuntamente con APRE se reprogramd el Plan con
bases mas reales, orientd medidas correctiva, e incluso llevd a cabo el

levantamiento de datos para la formulacion de 1a evaluacién finai del Plan.

Finalmente, es de considerar que el Plan Piloto, como experimentacion
que ha 31do. presenta bastantes conclusiones de tomar en cuenta
correctivamente para la ejecucion del Plan Nacional de Mantenimientg,
tiene grandes 109ros y sirve para redisefar estrategias y procedimientos
administrativos méas concretos para las fases subsiguientes del

‘Componente. APRE debe profundizar en los lagros obtenidos para que haya
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un afinamiento de éstos, y retomar las situaciones prablematicas para su
raspectiva superscion en la ampliacion de! Plan.

Ss de cansicerar, que con la puesta 2n marcha de 1as aficinas Reqianales,
'35 tar2as de cnordinacidn seran mas efectivas, 3e tendran radios Je accidn
aspeciiicos J Jersonal calificadg, <on 10 cual podemos praver und mejor
afactividad 38 1os olanes para tal afecty, 2s racomendadls, que i3
implementacidn de las Regqionales se llave 3 cabo de man2ra 25C3idnada. 43
aue 2s 13 unica forma que 21 Plan se ratroalimente y mejora Jradualmente

antes de 1legar a su 2jecuctdn total como lo considera el Pragecto.

Siendo 10 2nterior un basqueja glabal del desarralln del Plan Pilata, 13
avaluaecidn coma tal y los propdsitos que 3e persiguen con i3 Misma para

Joier concluir y recomendar, 3e presenta el el capitula siguiente.
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Y. EYALUARIGN

La evaluacion gue se presenta en este capitulo, comprende las
impresiones recabadas mediante las formas disenadas para tal efecto y las
consyderaciones reportadas por 2l personal tecnico involucrado en la

planificacion & implementacion del Plan.

i. Aspectos Generales

Curante 1a implementacion del Plan Piloto, el personal técnico de AFRE
con 13 debiida asesoria proporcionada por los tecnicos de 1a Universidad de
Mew Mexico, realizaron cvaluaciones constantes del desarrallo del mismo
con 2] ob)eto de reprogramar ciertas actividades, y lograr optirmizar los
recursos destinados a 1a obtencion de los objetivos y propasitos del Flan.
También, se levantaron una serie de encuestas {Anexos del * 11 a3l * 16) a
fin de tener parametros concretos para !a realizacion de una evaluacion
final que deje de mamriesto 1as bondades i debilidades del Flan y las
respectivas proposiciones jJque vengan 3 rmejorar futuras actividades del
Proyecto en gl area e Mantemimiento de 1a infraestructura aducativa del

213tema.

Duranta la recopilacion de informacion, 2n 1o quv respecta al Formato de
Evaluacion General del Plan  Piloto que se destind a la =scuela y 13
cormunidad {Anexo * 14), la estrategia inicial fue la de que se tratase de
una boleta como 2ncuesta de tipo dingida y estructurada, de tal forma que

con la arentacion del entrawistador, 13 persona entreyistaoa respondiera de
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manera 31stermatica y con un orden preestablecido en 1as tablas de salida de
datos, 13 practica, demostrd que 1a boleta, no 2ra funcional debidn a la poca

capacidad de respuest

co

de las personas entrevistadas, razon por 1a cual
tornanao como base 21 mismo, se tuvo que adecuar el levantamnento de
datos Al qrado de congcimientn de 1os entrevistados, dejands por Tuera
algunas  preguntas, pero  complementandose  con observaciones  del

entrevistador (Tipo Clinica).

Durante 1a implementacidn del Plan Piloto de Mantenimiento, se
estableciernn genericamente 26 actividades para la globalidad de los
centros educativos (Anexo * 1)

Tenemos que de 1as escuelas identificadas para al Plan (10 en total), 13
distribucidn zonal de las mismas {Anexo * 2), responden a un S8 tanto 2n
135 radins urbanos como en o3 rurales; todas son de construccidn de

sisterna mieto (cemento, ladrillo y estructura de hierro) Yy fuzron

L]

construidas  rediante  progectos  privados  (donaciones  de  per:

Uy

ongs

«

particulares en un 40%, con fondos GOES un 20 Y rmediante programas
5OES/BIRF y GUES/AID =~ 10 y 30 por clento rezgectivamente

En 1o gque atane a 13 axistencia de servicios sanitarios, =1 3632 son de
Mpo fo3d oy 2l orestante 708 de lavar: 21 suministro de agua. tiens
proporciones de un d0E de manera pluvial ‘pozo y el 50% de aqus potable;

s sericios etectrens, son ser21dns en i 7N3% de las escuelas

Las 10 escuelas consolidan 61 salones de clase que sirviendo algunos en

dos turnas, funcionan 108 grados y benefician a 2,772 alurmnos (35 nor aula
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en promedio). La mayor concentracidn de la poblacidn estudiantil, se
ancuentra en las escuelas de IZaragoza, Alianza y El Calvario, con
proparciones porcentuales del 24.04: 2120 4 16.67 € su orden (62.04%3 del

totall,

il. Aspectos Financieros

Los fondos que han sido utilizados para el Plan, provenientes tantg de
APRE como de 13 Comumids/Centro educativo, ascienden de manera total a
$220,108 20 (Anexo * SI, de los cuales APRE contribuyd con ¢ 167 265.00
equivalentes al V&3, quedando ia Comunidads/Centro Educativo, con una
cuantia de ¢ 52,841 20 en relacion al 243 (¢ 3.008.30 como promedio
general par aula):

COMTRIBUCION AL PLAN PILOTO
APRE-COMUNIDAD /CENTRO

(A anee !
| |
PR COMUNID AL SCENTRO |

En lo que respecta a las cuantifcaciones de aportes para los rubros

constderades an 2! desarrollo del Proecto, APRE aportd 1a totalidad de
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fondns para el suministro de los Jiez Kits de Herramientas (Gasto que no

35.00;

K3

fue inclndo en 1a programacion financiera) por un walor total de ¢ 3,
nara materiales, proveyo ¢ 377w o0 y 13 Lomumdads/Centro ¢ 25,361.20,
para gque en 21 renglon de Sueldos y Salaros, AFRE y la Comunidad
participaran con montos de ¢ 7123000 y ¢ 27 45000 respectivamente. La

representacion grafica de estos Jastos, se prasantan asi

AFDRT ACIONES OE FONCOS
APRE-COMUNIDAD

20000 1

30000 +
vond ; M apre

70000 T
B coMuNIDAD
0 =0000 + . SCENTR

S0000 § |
0 40000 }

30000

o000 1t

10000 4 ? |
D ﬂ-[mm } Baceonsy! | E

HERRAMIEMT A= “*ATERIALES 293
<UERQS

Los wusos  dados  globalments 3 las  dvspombihidades  financieras
(p220,106 201 antes refendas, 2 2analizaron hacia 2l kit de herramientas
2N UNg pragoridn de f 3,235 00 20mvalents 3l AT Jel total, ¢ 11T 00120
e anvirtieron 2n omateriales para '3 realizacion de [3s abras 4 representan
2t 513 para aque finalmente 2n sueldos 4 salanos se hayan gastado

$98,760.00 para un orden del 45%
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APORT ACIDNES DE FONDOS
APRE-COMUNID AD

B HErRRAMIENTAS

B MATERIALES
4579

$ 93 ,760.00

Sys

Se infiere de la exposicion precedente, que desde la programacion de
fondos que se realizd cuando se llevd 3 cabo 1a planificacién de rjecucion
del Flan, no fue posible medir con parametros aceptables 1a totalidad de
fondos que e requerisn para <! evento, no se tenia ni ide@ de las
necesidades que deberia cubrir 1a cornunidad -situacion que causo cierta
ddversidad de actitudes 2n 13 comunidad- con lo cual se dessrrollaron las
requerimientas de esta 2n la medida que los fondos de APRE no 2ran
suricientes.

AFRE debe desarrollar de manera sistematica los procedimientos de
presupuestacion de obras a 2)ecutar y su provision de recursos monetarios,
Yya que 2¢ 1 unica manera de que leque 3 1a comurdad con plantearmentas
cancretos y 1os c:ornpru:nrrli-3013' que C3da una de 1as partes debe cumplir. Como

se mamrestd en sy aporturidad, 13 programacion nicial de fondos para
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materiales i mano de obra d2 parte de APRE, se vid incrementada en un
25.5% de manera total y es de considerar el hecho de que para materiales,
solamente 3 ampharon ¢ 775000 y 1o correspondiente 3 sueldos y
prestaciones con ¢ 24020000 C1fras que de por si, hacen cancluir que los
materiales pudieron ser e2stimados de manera aceptable, no asi las
programaciones temporales para 1as obras a ejecutar ya que se amplio el

rubro de sueldos g salarios en casi un cien por clento.

iii. Aspectos Cualitativos

Bajo 2ste numeral, se analizan 1os datos recopilados a nive: de personal
tecrica, comumdad y centros educativos, a fin de medir el impacto del Plan
en 1ns considerandns del Disefio de Evaluacidn en 1as areas de. Manual de
Orgamzacion de la Comunidad, Sisternas Administrativos, Coardinacian
interinstitucional, Personal Docente y 1a Comunidad en general. Con 2stos
parametros, se plantean mas adelante las conclusiones y recomendaciones

para rmejorar 13 situacion refia)ada en el desarrolin del Plan.

a. Manual de Organizacion de !a Comunidad

Las tarzas conexas 3 1a facilitacion del Manual de Organizacion de 13
Comumdad (abrml oy cmayald, Tfueran lewadas a cabo por 1as promotoras
sociales d2 APEE durantz 1os meses de abml, mayo iy junio; abwiamente 3g
di0 cierto atraso en 13 actividad ya que &sta debid de realizarse sino antes,
simultaneamente con 1as tareas de mantenirniento propiamente dichas, Y

haber 1ogrado mejor incorporacidn de 1a comunidad a sus roles establecidos
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dentro del Plan. Mo obstante 1a anterior, las labores de las promotoras

sgciales parecen ouenas.

El Manual en términos jenerales, es aceptable y parece funcional,
umcaments debe mejorarse el contenido relative a la filosofia del rrismo
4a que nd tiene facilidad de asimilacidn nor el usuario, también es
necesario revisar 1a redaccion ya que en algunos casos tiene mucha
repeticion (Aneyn * &),

Lo fundamental con este instrumentn, estriba en que su distribucion,

orientacion y capacitacion, sesn oportunas dentro de la comunidad
educativa, ya que es el primer impacts del programa 4y 2n gran medida
condiciona las actitudes de los involucrados en el mantenimiento.
El docurnento que contiene el Manual de Jrganizscidn de la Comunidad,
aparece titulado como "Manual Pravisional de mantenimiento Escolar”, con
o cual se presta a cierts confusion, es racomendable su cambio de manera
tal que rasponda a su contenido 4y finalidad. Ademas, es conveniente,-aunque
2n 3y boleta de salids mamfiesta que 3u tamano es adecuado- gque se
desaqreque en volumenes de acuerdo a niveles de responsabilidades, ya que
Con 230 32 hace mas manual Y puede compartirse conforme 19s roles quR
tienen 153 distintos participantes en como orgamzar a la cormunidad
2qucativa: directores de nucleo, directores de escuela, personal docente,
padres de famiha ate

Algunas maodificaciones al manual son incorporadas en 2jemplar anexo



RAFAEL CAMPOS
CONSULTOR )

b. Sistemas Administrativos

La informacidn consolidada para la eavaluacion de 105 sistemas
admimistrativos utihizados 2n el Flan Piloto se presentan en el Anexo * 10,
s1endo mas representativo 1o siguiente:

-A) personal tecmico que &n forma directa v¥ino 3 ejecutar 21 Plan Piloto,
le dieron a conocer el Prayecto, 1os objetivos iy metas de manera verbal; con
o cual se hace vwulnerable la retencidn de los mismos, tambien era
necesaric que a cada uno de ello se les proporcionara una copla del
documento de Proygecto y del Plan, en razon de que el Componente debe ser
visto comc una parte integrante del primero, y ademnas se tiene 13
aportunidad de retroalimentacian al Componente | en las tareas especificas

de recanstruccian.

-Lta informacidon inherante al Componente de [Mantenimiento, 3@
proporciond de forma escusta y con cierta falta de claridad, razan que
gbedecid a que s prionzd la urgencia de niciar las actividades del Plan
Piloto y que todns los esfuerzos habia que aunarlos en las actividades de
campo. Esta axperiencia, aunque fue blen intencidnada para minimizar el
desfase 2xistente, no debe de repetirse ya que de 1a instruccian imcial,
depende 13 captacion clara de las atmbuciones de cada tecnmico dentry del
avento £5 recaomendable el disponer del tiempo "necesarig” para que 1as
personas que se incorporan a la Umdad comprendan n su totahidad =i

quehacer de 13 oficina y especificamente de sus funciones.
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-Existe un complemento en cuanto e las tareas de planifizacion y
reprogramacian de actividades a nivel de Componente, &3to, en razén de que
3 ciertg personal se e solicita la programacion previa de las labores, J 3

0tros se les involucro dirzctamente 2n la reprogramaciin del Plan Piloto,

-En cuanto 3 1a organizacion de! trabajo a mvel de campo iy Bn Dase a

procesos y contrales, 21 desarrollo de actividades es aceptanle.

-La coordinacion de las actividades de campo a nivel técnico (operativo)
de promacion e infragstructura, fueron adecuadas aungue las primeras no

anticiparan en debida forma a 135 segunidas para lngrar mejores resultados,

-A nivel técnmico, solamente en el 4rea promocional se organizo y
sistematizo la infarmacidn, es necesario una programacidn de reuniones
periodicas entre 21 encargadn del Componente iy el grupo tecnico de obras
fisicas a fin de que 21 primerno oriente Y 2stablezca 103 requerimiantos y

controles adecuadns.

-L3z evaluaciones perindicas provenientes de reumones sntre el
supervisor del personal técnico y 8stos, fueron suspendidas oor las
necesidades de campo. £3 necesarto 2l mantenerlas ya que o3 1a dnica
rnanera de retroalimentar 13s programaciones iy tener un acercamients del
Iogro de las actividades y metas programadas, £aso contraris comn sucedis,

el encargado del companente tizne una vision objetiva del desarrolls del

o
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Plan hazta la finalizacidon de éste, y ya nada se puede hacer para remediar

aspectos que hubieran s1do superables en su oportunidad.

-Se deben mejorar 10s sistemas de comumicacion a nivel tanto del
perazonal tecnico de APRE. como entre 1os wirectares de niclen y escuela, |
antre esins y 2! persanal docente y los padres de famila.

-Es recomendacion en 1a ancuesta del personal tecrico, que de parte del
ncargadn adel camponente se i3 drinde mas Yy mejor orientacion, que
coording en mejor forma las actividades de trabajo promocional iy las
tecnicas de abras fisicas. Que e dé me)or antrenamiento 3 1as autoridades
escolares a fin Jde que apoyen mas el desarrollo de las actividades y en

mayor proporaion a la comumdad para obtener mejor conperacion de esta.

-Par fallas admimstrativas en la programacion de actividades conjuntas
d2 diversas unidades, =1 Plan ya en sus tareas de campo, Mcid con un

desfase de aproximadamente tres meses.

Es recomendable tanto para &1 Plan, como para todas 1as acciones de)
Proyecto en general, que se mantenga una prevision periodica de reuniones a
distintos mveles, con 2] objeto d2 que 2n el desarrollo rmismo de las
actividades orograrmadas se puedan tomar 1as asciones correctivas y se

reduzIcan aspectos de desconocimiento a falta de control.
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¢. Coordinacion Interinstitucional
La coordinacion interinztitucional, vista tanto a nivel de las oficinas del
Ministerio, como de las externas a éste, manifiestan los siquientes

considerandas:

- A mvel de 1as umidades que conforman APRE, es decir, la parte de
Finanzas, Praoveeduria 1y 21 Componente de Mantenimientn; se capta que a3
raiz de que no existid onginalmente una nrogramscidn concreta con
raspecto 3 1as actividades y Lirmcos 2n que se debian programar 2stas, 10s
aspectos de sumimstros de bienes iy servicios tales come 1a adquisicion de
materiales i la contratacion del personal tecnico iy de obreros, no fue
realizado oportunarmente, con lo cual se dieron desfases que incidieron
directamente &l el horizonte temporal que se habia planificado, estas

Sircunstancias merecen especial atencion ya que se dieron en 1s Unidad que

[y 0]

23 13 coordinadors y e)ecutora de toda el desarrollo del Flan, se requier
que los funcionarios de APRE convoquen 3 teodos los involucrados en el
2vento iy se tomen las medidas correctivas del casa, con el objeto de
Jisrminuir 1as situaciones apuntadas. Se tiene que 105 recursos oara la
implementacion del Plan, 2staban dizpombles en hiciemores/SS pero las
2rngaciones no 52 COMenzaron sino hasta marzo del presente afo: aungue es
48 consideracion 21 hecno de que ng 32 tenian los vwalyos finales para

2stimaciones de obra tque se trata mas adelante), an AFFE hubieron fallas

de 103 miandos medios 2n 13 coordinacion de actividades

o)
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-En 10 que respecte a las relaciones entre APRE y las demds unidades de
Ministerio: 2HE, DCM, Educacidn Basica; tenemos que en la fase de
planifizacion, como 3e ha dicho antemormente, se demord demasiado el
Hegar a conclusiones iy acuerdos con respecto al rol de cada unidad, cabe
mencionar oara el caso, de que '3 parte de promocidn, imcialmenta
corresponderta 3 la DHE, y no fue sino nasta marzo, que se definid que APRE
deperia contratar 10s profesionales gque realizarian o5tas tareas, AsSTmismo,

13 DCM, demoro alradedor de tres meses la estimacion fisica de los

—~

requerirmients para su respectiva presupuestacion.

Aungue 10 anterior obwiamente no es totalmente responsabilidad de
APRE, 2s recomendable que se mantengan reuniones periodicas a niveles
superiores dentra del Mimsterio g que se formalicen 1os compromisos |

tiempas para tener un3 adecuada ejecucion de 1as actividades programadas,

-Las interaccion de 13 "Caorunidad Educativa”, en 1o que comprenden las
relaciones entre Directores-Oocentes-Comunidad, a nivel genaral han 3idn
aceptables, no obstante, 3 nivel aislado, se han tenido dificultades de
compatibilizar abjetivos entre 2110s, con 1o cual debe ser tarea de los
2NArgados de 1a promocion y organizacion comunal, realizar un estudios de
las  situaciones  particulares ge  cada  comunidad  d1senar  nuevas
2strategias 2n 2s3t2 sentido, 4 que minimicen 1as situaciones senaladas.
zste ounta 25 de ital importancia, 4ya que 2s '3 partida =n 21 desarrolln
conjunta 2 integral del Plan Los promotares tienen impostergablemente,
que reestructurar sus procedimientos de promocion Yy organizacidn para

abtenar mejor cohasidn entre 10s participantes de 1a corunidad.
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-£1 Documentd del Plan Piloto, entre otras metas, considera gque Como
producto de 1a 2jecucion del Plan, se determinarian 1os procedimientos de
apoyn Y coardinacian interinstitucional entre Jbras Fiubhicas, Salud, Cultura
y Comumcaciones, AMTEL, ANDA, CAESS i otros con APRE, s gl cacn, de que
an el desarrollo de! Plan, no se realizardn estos contactos, con lo cual se
considera que por 1a operatividad en que se vid visto 21 personal técnico, el

coordinador del mismo no orientd 25tas acciones; consecuentemente, no ¢

o)
[y o]

('Y
o

puede preveer como resultaran estas relaciones de coordinacion; se debe
contactar a la brevedad a estas instituciones y disefiar ciertos
procedimientos para que cuando al Plan Macional inicie operaciones, hayan

raferencias para log personeros encargados de llevaric adelante.

-Ha egxistido 13 conrdinacidn de 1as distintas unidades participantes en
2] Plan, 1o que debe de ser revisado son 1as causas mas frecuente que han
incididn en el incurmplimiento de 1os compromisos pactadas y ast, lograr
estandares de cumplirmento en cada uno de ellos y considerarlos para
futuras programaciones, con lo cual 193 tiempos de atraso entre lo

planificadn y 1o realizado, se reduciran el alguna medida.

d. Personal Docente

Con relacion al ral del personal docente en 2l desarrollo del Plan, se
tiene que 2stos (Anexo £ 3), mantuvieron bastante comunicacion con APRE,
aungque en algunos casos mostraron indiferenca hacia 103 abjetivos del

Plan.
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Basicamente 10s aspectes negativos en el apoyo brindado por el personal
docen’2, abedecen a 7alta de una comunicacisn adecuada, se dan ejemplos
para las escuelas que funcionan en dos turnos, que solamente 105 de uno de
21los conocen el desarrollo del Plan; también, es necesario que haya un
mayor acercarmento entre docentes y padres de familia, Jeneralmente, Ia

espansabilidad recayo en 2l Director del Centro Educativo, quién se pusn en
contacto con la sociedad de padres de familia 4 ambos iniciaran sus tareas
dentro del Plan.

S8 aduce en 1as rallas de apoyo del personal docente, que faltd un rmayor
empuje de los promotores en este sentido, tal 25 el c3s0, de que la
cornunidad tuvo reuniones en ausencia de rmaestros, siendo &stos 1os que
deberran tener el efectn multiplicador hacia la motivacion de 1s comunidad
gducativg. 5 necesario que se hagan planes de orientacidn y prormocidn a
nivel sectorizado de cada grupo que particins ‘docentes coraurgad,
alumnos 240, pero que no se pierda de vista que 2l iogro de los propdsitos
del Plan, depende en ditima instancia de un trabajo de grupn

siendo que el docente pueden orientar las actitudes de alumnos iy padres
de farmlia, se debe de olarmficar con mayor peso 21 involucramients de este
Jrupo ya que 23 13 parte wital en 1ograr 21 apoyn de los damas participantes

de 13 comumdan.

e. La Comunidad
Stenda la comunidad la parte receptora de las beneficios del Plan, y el

SBCLOr 10N mas recursos humanos de que se puede disponer para las
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diversas actividades, es vital 1a labor de promocisdn y arientacidn en este
sentido.

La poplacion 2studiantil, apoyd 1os esfuerzos de ejecucidn del Plan
mediante la limpieza de la infraestructura y el transporte manual de

materalas, »¥rg. piedras.

La opinidn de 1a comunidad con relacidn al desenvolvimienta del Plan
Filato (Anexo * 3), vierte que en gran medidad con 21 desarrollo de 2ste, se
¥inD a tener una mejor organizacian entre ella, asi, tenemos que 3¢ reactivo
la organizacian de log padres de familia y 2n 13 medida de 1o posible,
aportaran materiales y mano de obra complernentaria para 1a ejecucion del
programa.

En dos comunidades no fué posible obtener informacion de este sector,
nern en las realizadas, se puede obtener la informacion realtiva a que uno
de los factores que incidid en 1a no cooperacidn completa de astos, fue 13
falta de claridad de compromisos que se les asignaban en el Flan,
inicialmente, manifiestan que cuando se les did a conocer el 2vento, se
meciond que  APSE  proporcionaria  todos 193 recursas  econdmicos,
ofrecirmients que no fue asi 2n la practica y predispuso de algund manera la
cooperacion esperada de 13 comunidad.

Aunque 21 caracter del Plan debe considerarse de marera continua, en 13s
zonas rurales se debe de programar 13 participacion mas activa para 1as
RPAC3S que N0 30n de 1abores agricoias, ya que par 13 ocupacian Casy plena
de ocupacidn para ella, se observa ausencia de padres de farmlia =n 1as

actividades dentro de 13 escuela.
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APRE debe de concientizar 1a constancia de las 1abores de mantenimiento
greventivo como punto esencial para 13 buena conservacion de la escuela asi
mismo, 28 recomendable que perindicamente se tengan visitas de 108
oromatores sociales & fin de que se mantenga activa la relacidn
APRE/Comurndad y que no disrinuya 13 winculacion de 1os padres de ramilia
con el centro escolar. Tamoién, APREE debe de plamficar aungque 33 e
manera inicial, 108 programas de trabajo que debe realizar la comunidad,
acd juega un papel importante 1 Manual de Orgamzacion de la Comunidad,
se deben buscar lideres dentro de los padres de familia y mantener
comunicacidn constante entre éstos y el personal docente, con 1o cual
siernpre estaran informados de las necesidades que vayan surdiendo 2n la
escuela y logren de manera oportuna buscar 1as contactds adecuados para
lograr un mantenimiento preventivo necesaria.

Seria acertado el incorporar en las estrategias de orgarizacion y
promocion cornunal, 13 participacidn del sector privada, ya que 2ste puede
2r un marnento dado proporcionar ayuda materal para 1as labores de la

ascuela,

iv. Aspectos Técnicos
Em 23t2 apartado, se presenta un analisis secuencial que corresponde 3,
Manual Je Mantenirmenta, 2l Kit o de Mantemimiento iy 1o relativo 3

EdinicisssEstructura.
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a. Manual de Mantenimiento
Y

Al tqual que el Manual de Drgamzacion de la Comumdad, fue provisto en
aorl g mayo 3 todas 1as escuelas consideradas en &l Plan Piloto { Anexo
* 3l

El ranual 25 functonal 4 aceptable, perno debe de mastrar de manera mas
realista 1os objetivos 2ol misma {sequn alqunos criterios de 1as personas
consultadas).

Unicamente deben de revisarse algunas fotografias que parecen borrosas
y pierden objetividad en lo que muestran.

Es recomendable que el manual, se separe mediante volumenes gue
contengan tareas afines y de especialidad ya que asi se vuelve més
funcional 4 manual para 10s usuanas.

Algunas corracciones son presantadas en el ejernplar anexo a la rerision
del presente docurmentc.

La capacitacion que conlleva 13 entrega del manual, debe de realizarse de
rnanera canjunta al personal docente y comunidad para que de manera
sirnultanea, e puedan evacuar consultas de los usuarios. Debe de quedar
seplictto, que 13 asistencia tecmeca 2sta dispomble en APEE ya que con 2o
se logra meor drsposicion de 18 cormunidad y se obtigne nculacion para

la3 tareas conjuntas que se deben de desarrallar.

b. Kit de Mantenimiento
Pary ta =valyacion del 1t de mantenimiento, s tiene 1a tabla de datos
en el anexo * 721 jueqo de nerramientas fue distribuido oportunamente en

todas tasz 2sicuelias, 1 impartieron 1as instrucciones respectivas 2n un

(o8]
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30% de ellas, considerandose adecuada en el 333 de las ocasiones. En un
oU% de las centros educativos se w10 la necesidad de mas capacitacidn en el
usn de las herramientas, esta situacion puede salvarse buscando personas
de 13 comumdad que 3¢ adiestren de manera mas complets y que 8stas se
2ncarquen de instrunr g 105 dernas miembros de l1a 2scuela.

92 considera de qran utihidad 13 tenencia del juego de herramientas y se
hace necesano 21 amphar 1a vanedad de instrumentos que contiene: laves
stillson g8 &y 10 pulgadas, taladro electrico, azadan, manguera, barra de

una, limas y cepillos de madera entra otros.

En cuanto 3 13 durabilidad de las herramientas contenidas en el kit, se
considera aceptable a excepcion de 1a barra de oreja y del cincel, ys que

estas se han deteriorado con bastante facilidad.

c. Edificios/Estructura

Las =2dades de 103 inmuebles donde operan 105 centros educativas,
ascuian entre un afo que tiene la de San Bartolomé Perulapia (Construida
con tondos del Proygectol y 25 que tiene 1a de E1 Cimarron, para tener una

media de 19 anos de construccian (Aneco * 1)

Con relacion a Otros Aspectos Generales (Anexo * 3) se infiers que 2]

ncuentra an

[y¢]

H0% de 1as escuelas mantienen buena aparencia iy 2l Sug se

2stado regular para que 21 restante 108 califique como malo.
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Los datos recabados, presentan que en un 603 de 13 muestra, las tareas
de mantenimienta se realizaron bien y un 40% regular La condicion de los
3RrVICIOS samtaros se tipifica enun 203 con crterios de bueno y requiar,
para tener un 408 an mal 2stadn.

Ast mismo, 13 condicion d2 13 planta 2s buenad i regular 2n un 403 1 en un
20% mala. Al termino del Flan, tenemos que en un 708 32 oree que 1as
tareas fueran Nevadas g cabo en buena forma y un 2073 de manera reqular;
pero que 10s proyectns mas importantes dentro del rmismo se levaron 3
cabo en su totalidad. En el S0% de las escuelas se realizaron proyectos
adicionales 3 los que se programaron originalmente (esto incidid en la

cobertura de los recursos financieros).

De 1as actividades gue se programaron realizar fAnexo * 4}, en primera
instancia terermos que snlamente en 13 escuela de Perulapia no se llevo a
cabo 13 pinturta del edificin, situacion que obedece 3 que ha 31do construida
recientemente. Reparaciones electricas 4 de techos se ejecutaran como
prormedio en un 803, pintura de pizarrones y reparaciones de servicios
sanitarios en un S0%, reparaciones ce puertas y divisiones requirieron 4
2scuelas; para que 1as wentanas . defensas y actividades de fantaneria y
pavimentacion se necasitan en un 303.

Las actividades que se oresenta menor frecuencia (10E) son 1as Jue
comprende 21 rubro de obras exteriores: cercas, lawarnanos, tanques de

captacion, muros de proteccion, canaletas, tuberias ete
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Como puede apraciarse, una buena proporcion de necesidades califican en
2] drea de mantenimiento preventivo, con lo cual es de impostergable
neces1dad 'a prornocicn 1y orientacion a nivel de centro 2ducative de este

CUDD de rmantenmimiento.

v. Metas Propuestas para el Plan
zn Dase 3 1as metas propuestas en el Documentn del Plan Piloto de
Manterimiento (Capituln IV, numeral 11}, tenemos que en su orden 2l 10grn

de 1o propuesto en este sentido comprende as siguientes consideraciones:

-Cumplimiento en la dotacion de 10s juegos (kits) de herramientas a las

ascuelas comprendidas en 21 Plan Piloto.

-Aunque se realizo la mayoria de 1as reparaciones previstas, algunas de
impartancia quedaron fuera de 13 programacion, esto obedece a que
practicamente al inicio 2 did un techo financiera y se tratd de adecuar las
necesidades a la disponibilidad existente, no hublera sucedido 2sta

$MUacian 3t se hubiera presupuestads en base 3 ung secuencla en la cual

(3o

parimeramente 58 hubieran estimado as necesidades a ser atendidas Iy 1uego
3@ presupuestaran 1os fondos carraspondientes. Asi omisma, han quedads
reparaciones iy actividades pendiantes, por 10 que 23 recomendable. -31no

2x1ste atra forma-, que se concluyan admimstrativamente.

-En cuanto ala avaluacion del proceso del Plan Pilato para incorporar 1as

distintas 2xperiencias a 1os disefins de 1os instrumentos que se estan
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desarrollando, tenemos que del presente documento se 2spera sean
retomadas estas, y se mejoren 10s procedimientos, sistemas y documentos

al inicia del Plan a mvel nacignal,

-La comunidad educativa receptora de 10s beneficiogs del Plan Piloto ha
retomads de manera aceptable 103 benefic ns jue contleva =21 proceso de
mantermmiento preventivo y correctiyo. Se proporcions en manual de Como

Hacerln y e ha brindads asi1stencia técnica de parte de APRE.

-L3s bases pars 1ss modulos de capacitacion de personal tecmco,
docentes y carmunidad, se considera estan implicitos en 13s experiencias
resultantes de 13 implementacion del Flan, no abstante, 23 necesario que
las personas encargadas de 1a promooion, reconstruyan sistematicamente
03 sucesos del Plan y planteen altenativas que vengan 3 mejorar las
astrateqgias adoptadas en 8ste. Tambien, se debe coordinar 1a capacitacian
que 3 dard a través del Componente [% con 13 del mantemmiento y lograr

maximizar 105 resultados con menns recursos humanos 4 matarales.

-La definicion de Jas necesidades de mantenmirmentds praventivo
correctivo, han s1do detectadas 4 solamente ralta retomarlas por 10s
ancariados del Componentz o del Plan Pirloto, 3 fin de lograr formar
gatrones modelo de las actindades que clasifican en mantenimiento
presentyygy correctivg, Jetallands en 2llo 13 pemodicidad y "recuencla con

que 2stas deben de realizarss,

<O
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-La identificacion de procedimientds de promocidn y orgenizacion

comunal, s tiene detectads lo realizado =n esta ar2a. 23 recomendable

\D

tomar 2n consideracion 1os aspectos mencionados por los  centros
2ducativos y comumidad en este sentido, y con 2llo, redisedar y profundizar
2n 10s aspectos que mostraron debihidad y 105 puntos mas criticos a ser

Atendidos en =stos dos sectores de 13 comunidad educativa.

-La elaboracion y ejecucidn del programa de mantenimiento tanto
praventivo como correctivo, se hienen parametros para la realizacidn de
2ste proposito, debe de ststematizarse y logras normas generales para 211

& que 3era 0asico en la implementacion de 1as Dficinas Regionales.

-tedicidn del apoyo técnico y orientacion de APRE, DCM, DIE y Dficinas
Segionales; a excepcion de esta ditirma dependencia, 52 ha logrado obtener
la identificacion del grado de apoyo Yy participacidn de 1as unidades

consideradas.

-Determinacion de procedimientos para la obtencidn de apoyn y
conrdinacidn interinstitucional; este punto ya fue planteado anteriorments
y 13 recomendacian del caso es de que, a nivel de escritoro por 13 falta de

axperiencla, se definan critertos opara =lin.

-L3 deterrmnacion del grado de participacidn e involucramiento de la
comunidad en las tareas de mantznimienta, 2313 meta 32 ha logrado

mediante 13 2)ecucion de Plan también, can 2l present2 informe, APRE debe
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de ampliar =u analisis y formar pardmetros generales en cuanto 23
cooperacion de 13 comunidad, grados de organizacion, aportes de materiales

4y mane de 2bra, relaciones docentescomunidad, ete.

-En  cuantn a3 ia obtencion de criterios mas  resles  para 13
prosupuerstacidn de fondos clasificados 2n sus diversas partidas de mano de
abra, materiales 1 admimistracian g control; obwiamente, mediante 13

ajecucion del Plan Piloto se ha logrado 1o propuesta como meta.

-L3 identificacion de o3 elementns constructivaos que sufran rmayoras
deterioros para determinar 10s materialas mas utilizados en las tareas de

mantenimiento tambien se ha logrado.

-Los parametros par}a la determinacidn de aportes de materiales y mano

Je obra por 13 comunit‘ad, no se pueden identificar certerament2 ya que se

wr

carece de informacion referente a la situacion econdmica promedio,

4
adernds, 1as caracteristicas son particulares para cade una de ellas y
dependerd en gran medida del grado de rnotivacion 2 involucramienio que se

logre 2n 1a parte de promocidn,

-La  evaluacion  del Kit  de  herramientas,  frecuencia  de uso,
funcionabilidad de 13s herrarmentas, falta de ellas y durabilidad; s2 ha

logrado medir coma producto de 1a 2jecucian del Plan,
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-La delimitacian de bases yso critering para & diserio de 105 sistemas de
informacion Centro Educativo-APRE y estructurar 103 Sistemas Nacionsles
de Mantemimigntn Preventivo iy Correctivo; en base a este informe 1} a 10

axperimentado institucionalmente e podra obtener o planeado.

A miwel 5lobal se infiere que 1as metas propuestas 2n 21 Documento del
Plan Piloto, han s1d0 obtenidas aungue no 2n su tatalidad, si conoun
acercamienta que permite sstablecer criterias y parametros walidos y de
consideracion para 13 formutacidn, implementacion y ejecucion del Plan
Macional. Concecuentemnente, APRE debe de ampliar 21 analisis prasentado
an este informe 1y arientar sus acciones en 0ase a s experiencias del Plan

Filoto y 3 las recomedaciongs propuestas.

vi. Objetivos de la Evaluacion
Del documento gue contiene las estrateqias y los elementos a3 ser

2valuados 2n el Flan A1lots, tenemos 1o siguiente:

-Se ha logrado deterininar 2] grado de efectividad de 1a planificacion del
Plan Pilota, logro de 1os objetivos terminales {grado) e impactn de log
recursos UnZadas 2n cuanto 3 1as funciones asignadas y sus respectivos

Mempos 1y alcances

-Como oroducto de este informe, se tienen 103 parametros para medir 10s
procesos utihizados para icentivar 4y motivar 3 1as comunidades para su

involucrarmenta en 21 Plan; mivel de cooperacion iy responsabihidas del



RAFAEL CAMPOS 50
CONSULTOR

persanal docente y comunidad, asi como el grado de capacitacion para los

diversas INsUMOs provistos.

-Hernoz abtenido 13 correlacion de gastos/iogros en funcion de las

ponderaciones de los presupuestas iniciales.

-Se han abtenido criterias de conveniencia iy medida de log insumos
provistos a las comwidades y parametros de Jos  elementos mas

detenarizantes en la infraestructura egucativa.

-%e hy logrado avaluar el efecto de los sistermas administrativos de
APRE en funcion del Plan Piloto 1y determinacion  del  qrado  de
conceptualizacian comunal de mantenimiento preventivi y correctivo,

Log abjetives de ls evaluacion como tal, es decir, las directrices y
orientaciones que dimgieran 13 medicidn de oz resultados, han sido
lagrados, con 1o cusl, indiferentemente al qrado ge alcance de 1as metas del
Plan Filota 2n sy 2jecucian, 13 estrateqia de avaluacidn, ha dado resultado
ya que rnueztra las bondades y desventa)as 2xperimentadas 2n 13 ejecucidn
del rsmao. Se logra analizar los elementas fnueyve) pretendidos an un imaoio:
Fecursos Fuwancreras, Manual de Qrgamczacion de 13 Comumidad, Sistemas
Adrministrativos,  Coordinactan intemnstitucional,  Fersonal Docents,
cormumdad, Manual Fravisional de Maniemirmento (Como Hacerlo), Kit de
Mantenirmiento y o relativo.a Sdificios/Estructura.

Mo obstante 1o antenar, para futuras evaluaciones, 43 que previamente

e dizenan 1os farmatos de evaluacidn, 23 necesario que al momento de
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levantar 13s boletas con 1@ informacidn de 10s encuestados, se trate 2n la
medida de 1oz posible, de estandarizar la forma en que se recopila 13
infarmacion, de tal forma que cuando ésta se transfiere para  las
tabulaciones y§ boletas de salida de datos, sean facilments cormpransibles g
N0 se deba de estructurar respuesta slguna, sno que 38 plasme tal como 1o

arroja 1a boleta de encuesta Es decir, interpretar 1as respuestas del

(3]

2ntrevistado o loqrar regaccion uniforme gara respuestas con 2l mizmo
mensaje.

E5 recomendstle que desde ef momento mismo de la gjecucion de
cualquier programa, se vays drientando a los beneficiarios, de la forma
como 3e llevard a cabo 13 evaluacion rezpectiva del evento, estn Ingra
rmayor claridsd de respuesta y e prepara para 21 momentn en Jue tenga que
realizarse. (Con 2sta adopcidn de criterios, se hublese elirmnado 2] Y9echo
de que 13 Encuesta para Ewaluacion del Plan Filoto por el Cantro
Educativos/Comumdad que pensaba levantarse de Tipo Estructuradn, se

realizara de manera Climca)l,
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Y. COAELUSIDRES,

Las conclusiones que se presentan =n este capitulo, se enfocan
directamente en 2 desarroilo de la planificacién, implementacidn y

a)ecucion del Flarn Filoto de Mantenimiento.

I.La metodologia prevista en el sentido de "hechar andar” comao 7ase
oraliminar el Plan Filoto para revizar 1as bondades y debilidades de todo &l
consideranda inherente al Sistema de Mantenimiento, fue 10 mas apropiado
ya que se han recopilado experiencias que serérf decicivas en el buen

dezarrollo del Plan Nacional de Mantenimienta.

2. La aeleccidon de las escuelas para el desarrollo del Flan, se
considera acertada en el sentido Je que hubo cobertura en 1a mayoria de 10s
aspectas que necesitan de analisis: ubicacidn gengrafica tanto urbana como
rural, dimensiones de cada 2scuela en cuanto a su capacidad instalada,

cormunidades urbanas y rurales, diversos grados de organizacion comunal

Z. La plamficacion original, -considerando que por sar un eventa que
se llevaba a cabo por primera wez-, axperimenta desfases y falta de
reglisma, situacion gque en el desarrollo del mismo demando 13s acclones

correctivas del casn.
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4. La programacion financiera fue el componente gue mas “brecha”
observd entre 1as proyecciones y 1as realizaciones. Se carecid de vision
para preveer fondos que seria necesario fueran aportados per la comunidad
y 1os centros educativos, con 1o cual en crerto momentd 10s beneficrarios
consideraran que faltd clandad en la exposicion del Plan y 102 compromisos
de cada una de 13s partes APRE, tampoco incluyo 105 gastos par los juegos
de herramientas que tueron prov1stos a 13as di1ez ascuelas, no obstante que

el gasto habia s1do 2fectuado.

S La planificacion considerd de ranera original, la iniciacidn del
Olan en Octubre/3S, para ser concluido en Diciembre del mismn ano; pern en

la practica, estas rechas correspondieron a Marzo y Julio del afio en curso.

. La inauguracidn de 1as actividades de campo, fue realizada por el
Sefior Ministro de Educacidn con fechia 2 de Diciembre de 1985 y no fue 51no

=
Ci

sta tres meses despues que se comenzo 3 trabajar en 1as escuelas.

7 Las tareas administrativas no presentan 1a debida coordinacion
antre las Unidsdes del Ministerio que participaron en 21 Plan, faltd
cumplimiento en 105 compromisos pactados onginalmente, tal 25 gl
21emplo del levantarments de necesidades 32 20ra fi31ca oor parte de 13

DCM, 1o cual demora 13 estimacion de 1

o

ndns requertdos para cada centro
educativo. Tambien, el hecho de que la DIIE proveerta 13 parte
correspondiente a 1a promocion comunal no 32 cumplid, esta area debid de

ser retomada por APRE con la consiguiente contratacion del personal
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tecnico necesario -la DIIE desplazd personal a otros programas del

Ministerio y no cumplio con APRE-.

8. L3 no suficiencia de fondos, se debid a que antes de las
2stimaciones de obra iy de personsl para &1 Plan, ya se haoia proyectado ol

monto para 21 mismn.

9. El tiempo transcurmida desde 13 inauguracion del Plan y la
niciacion de tareas de promocion propiamente dichas, osasiong que 2n
dlgunas corunidades ya ng e tuviera confiabilidad en o1 mismo.

10. Se estima que el Plan logrd un 708 de las metas operativas
previstas; la evaluacidn si cumplid con su cometido 4ya que comprende la

totalidad de aspectos que se consideraron analizar,

1. La aportacion de la comumdad aungue tuwo participacién en el
suministro de materiales, de manera general, contribuyo en  mayor

proporcion con mana de obra.

P20 Mo obstante 3 que el 2squema de 2valuacion Tué considerado
apartunament2, se dieron casos en que oor 2l Jrado de asimilacion de los

antrevistados, asta debid ser variada 2 incorporarse de “tipo olimca”

13, Las tareas de mantemmiento que se pravieron realizar sumaran

26 rubros an total,
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4. Las escuelas del Plan, mostreron aspectos validos e
infraestructura 2ducativa para consideracion de generalidades posteriores
arivel nacional, wgr 2xastencia de samtarios de Toso iy lavar, sumimstrd de
aquas tanto patable cormo pluvial, lacalizacion rural y urbana, 3ervicias

plectricos et

1S, Con el Plan Piloto de Mantenimiento Escolar, s2 han beneficiado

diez centrns educativos y una poblacidn estudiantil de 2500 alumnos

aproximadameante.

16, D2 manera agregada, 21 Plan requirid ge fondos por un monto de
£220,106.20 (¢ 3,608.30 promedio por aulaj, de 10s cuales APRE aportd 2l
763 y 1a comunidad el restante 243

- -

17. Los usos de fandos manifiestan canalizaciones de ¢ 3,225.00 para
l0s juegos de herramientas, ¢ 95,760.00 en conceptn de sueldos 1 salarins,
gob 112, 111,20 por rmateriales iy suministros { proporciones del d, 45 4y S

aar cignto en su arden).

13. Hace falts que APRE sistematice los aspectos relacionados con
135 tar2as de presupuestacion, con bases mas realas y de acuerdos 3 las

necesiydades vdentincadas.

19, Las actividades da promocion comunal se digron simultangamente

con 1as relativas 4 1a 2)ecucion de obra fisica, con 1o cual no se obtuvieran
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los resultados deseados ya que no se explotd el cambio de actitudes en

3poyo 3l Plan. La promocion tuvo lugar en el periodo abril, mayo 1y junio/36.

20, Los roles de 13 "comunidad educativa” no fueron planteados con la

w

suficiente claridad por parte de los promotores, ya que ng se dejd
concresion en el aporte econdmico qua e esperaba de 21105, Mo obstante, 1a
labor del area de promocian $e considera aceptaple.

21. £l Manual de Como Organizar a 1a Comunidad parsce aceptable y

runcional, aunque esta titulado con un nombre que no =< 2] adecuado.

22, Al personal tecnico que se contrats para 1a elecucian del Plan, de
manera general se e orentd verbal iy muy escuetamente {3 veces con ralta
de claridad!, situacidn que se aduce a la urgencia (por el desfase
aeperimentado) de iniciar 1abores de campo dentro del mismo.

23.Las tareas del grupa técnico se coocrdinaran en forma aceptable.

24. Los sistemas de comunicacion del personal técnico de APRE 1y de

Secretarta  de  Estado  con  directores  de  nucleoddirectores de
ascueladpersonal dacente/comumdad, no son 1o suficientzmente fluidos.

{Fug factor bastante influyente en la demora del Plan)

23, La coordinacion interninstitucional que se previd obtener en del

Plan no fue lograda.
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26. E] Manual de Mantenimiento parece funcional i aceptable para la
comunidad, se Jistribuyo 21 e totalidad de las escuelas del Plan iy se brindd

faortentacion respectiva en 21 307 de 2llas.

27 Bl jueqgo tkat) de herrarnientas que se proparciond a 1a comunidad,
es de gran utihidad g funcional, faltan algunas harrarnientas para que sea

mas completo. La darra de orejay 2l cincel son de baja calidad.

23. La 2dad media de los =dificios comprendidos en 21 Plan, 0scila

alrededor de 19 anns.

29 La mayoria de Ios edificios 3e consideran estar entre buen y
regular =2stado. Las actividades mas reahzadas son las de pintura,
reparaciones de techo, electricas, mintura de pizZarrones iy atencidn de

ercios sanmtarios i puertas de 1as edificaciones.

20, La gefimicign de tareas de mantenirmiento Lanto preventive como
correctivg 3e na cealizado, al 1qual que 1as tar2as de pramociidn; 3asi mismo,
se ha podido dentificar o1 grado de apoyo de las ademas instituciones

participantes,

31 De manera global, 1as metas del Plan han 51d0 fogradas, aunque no
2n 3u totalidad, i con un alcance que permite retomar 2lementas de JUIco

para incorpaorarios 2n 1a amphacion de aste a nivel nacional.
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32, Los considerandns que se pretendierdn l1ograr de 1a evaluacian -en

2] esquama propussti-, se han obtenide.

77’

)
oo

33 tarezas relativas al mantermmineto preventivo 2n 13s areas de
mobiliarta, equipo y matenal didactico, no se experimentardn en # Flan.

Solamente e actud 2n 1o referante 3 infraestructura fisica

34 Lafilosora 2 mpotesis del Flan no fue de exposicidn clara como
tal, no considerd 1a situacidn de “énfasis” el hecho de que &1 Ministerig
implernentaria el Plan "con” ta comunidad y§ "no por el1a”, que se trataba de

N process de autoayuds”

35 Con el promedin de ¢3.6 miles por aula que s& determing en el
Plan, a nivel nacional, -de manera muy general-, se necesitan alrededor de
1505 millones para 21 mantenimientn; de astg, 81 MOE depe participar con
334 rmtlones que vienen a representar un 2 S3% del Prasupuesty Glabal del

Mimsterin

oo Elrol del personai tacnico de 13 UKM que 32 asignd al Plan Pilato,
aungue fue de “asistencia”, did medr operatividad a3 1as tareas de
72DrOQramation iy 2jecucion, ya que 231as 38 AAMArcaron con parametros
mas contrelas y reales de acuerdd 3 1as circunstanclas en que  se

desarroliaba o) mismn.
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¥1. AREnHEAEACIONEE,

' APRE debe de implementar un sistema de planificacion mas

coherante, 2n 2l zentydo de incorporar 1a metodologia de tiermpos 2sperados
con la consideracian de grados de cooperanion de las restantes Unidades que
participan en 105 procasos que se programen. Astrmismo, tomar 2n cuenta
con suma importancia, 1as previzion2s financieras acorde 3 2stimaciones
que 3=an un poco mas realizticas y no de manera mprovisada; &5 necesario
el que este process administrativo se realice de manera conjunta con otras

secciones que se relacionan en 13 2jecucion del programa.

2. Es recomendaple que se imclemente a3 nivel de “comunidad
aducativa” un sisterna zencillo y funcional de reqistro para los jastos en
que esta incurre, ya que con ello se facilitan 1as tarzas de control y

pyaluacion.

3 Como se oretende ampliar el Plan a nivel nacional, es saludable que
zst2 3e realice de manera gradual o e alonada, 2g decir, no Hlevarlo a cabo
de manera Lotal sino gque secuenc 1almente de acuerdo a la capacidad de
2lecucion que 32 determine existe enun momento dado.

4. Se gebe de replantear a nivel de la Secretaria de Estado del
Ministerio de Educaciian, 1o vital de este programa en el s15tema educativo y

de que 21 compromisn exis te como un Ministerio Esto &S necesaro para
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lograr mas cooperacion de las Direcciones que participan 3 sea 2n forma

directa o indirecta en 10s programas de mantenimiento.

un

E5 necesario que cuando 32 este en 2)acucian de un avento de esta
naturaleza, ¢l personal responsable waya preparando a 10s usuaros al modo
=n que 32 realizaran 1as evaluaciones y controles, ya que 2sta situacisn
contribuira en gran medida a que 1as evsluaciones sean mas faciles de
ewar a cabo y no tener que variar las estrategias originales consideradas

para tal afectao.

5. Las tareas de promocian, orientacidn e involucramiento de 13
cornumidad y 10s centros escolares, deben de anteceder en aiquna medida 3
las concernizntes para 1a de obra fisica, de esta forma, se prepara a 13
comunidad educativa a que acepte y participe mas activamente en 103 roles

yresponsabilidades que se 1es determinen.

7. El Manual de Organizacion de la Cormumdad requiere que se le
replantee su filosofia en razdn de que a la comunidad no le es de facil
asirmlacion. Asi mismo, debe de ser provisto de manera oportuna a 1os

docentas ya que 2stos generan el efacto multiplicador en 13 cormunidad,

3. En 21 groceso de contratacidn de personal para la 2)2cucion de
subprogramas del Proyecta, debe de considerarse un “tiempo necesarin”
paraanstruirio, srentarlo y clarificarle su rol dentro de su area e accion,

381 om0 dentry del Progectn a manera qlobal, que sienta que no actus
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aisladament2 sing que como parte integrante e importante de un equipo que

Heva adelante un trabajo conjunto.

9 Deben de rewisarse a3 la brevesad posible 1os procesos de
comunicacion actuales, ya que se nota deficiencia en esta area iy ha incidido
negativament2 ai buen desarrollo del Plan Pilots Deben crearse sistemas
para tal efecto y mantensr constancia geriodica en !a :nformaciin nara
tener conocimiento oportuno de io sucedido iy poder tomar las decisiones
e

pectivas a cada caso en particular.

()
(O

10, ¥a que la coordinacidn interinstitucional no pudo  ser
experimentada en el dasarrnlin del Plan, es recomendabls que 1as personas
responsables del mismo, disefien los procedimientos necesarios i de ser
posible contacten las Instituciones con las que se prevee nabra contacto en

13 ejecucian del Plan Nacional de Mantenimiento.

T Bl Manual e Mantenimiento deberia de ser editado en wolumenes
de acuerdn a las distintas disciplinas que contiene: albaniteria, carpinteria,
2LC. 3 fin e que sea mas funcional y pueda ser utilizado por mas de una

SRrIana simultaneamente.

P2 Bl Juego ikit) de herramientas debe ser ampliado con
mstrumentos tales como Haves stillson de 3 iy 1o pulgadas, taladro
2lectrico, azadon, mangueras, barra de ufia. limas y cepillo de madera iy de

aLros que se consideren necesarins. La calidad de la barra de ela y el



RAFAEL CAMPOS
CONSULTOR

62

cincel no parece buena, con 1o cual deben de cambiarse las marcas

adgquiridas para 21 Plan Piloto.

2. Enoase a 1a Encuesta Basica de datos que 3e tiene actualmente en
analisis, se puede determinsr que tipo de herramientas son las quUe mMas

necesita cada escuela (dependiendd de su estadn fisi1co)

Id. Que APRE formalice por escrito 103 compromisos que estaran a
cargo de la "comunidad educativa”, a fin de no aducir desconocirmiento en

105 roles de cada participante.

13. La promacion e involucramiento dete ser objetiva y dejar claro que
25 un 2vento de dutoayuda 2n 21 que "APRE trabajara con 1a comunidad y no
por 2lla”, que esta tendra compromisns materiales que cumplir, que se trata

=n 13 madida de 1o posible de movilizar 1as recursos de 13 comunidad.
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AMEXO No. |

PROYECTO REVITALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO
PLAM PILOTO DE MANTEMNIMIENTO ESCOLAR
ACTIYIDADES DE MANTEMIMIENTR

PINTURA EDIFICID
REFAPACIOMES ELECTRICAS
SEPAPACION TECHDS
FIMTUR S FIZAFRONES
FEFARACION FUERTAS
PSIONES TE MADERA
HEFARALICH VYEMT ANAS
DEFENSZAS

FOMTAMERTA

Pas IMENT a2 10k

AECHURE A YENT ANAS MADERA
REPARACION PISDS
FLUERT a5/ MUEELES
CAMALET A AGUAS LLUYIAS
HECHURA PIZARFONES
CERAFALCIDN FAFEDES
CEFARACION PATINS
REFARALION CORMIZAS
COMST MURQS DE PROTECCION
PUERTAS

TUBERTA AGLUAS LLUVIAS
CERCAS

TAMOUE CAPTACION

LAty AMANDS

~r
-

-
!-t_l-—rl_. ~
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ANEXO No. 2
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1 l__ 2 [ 3 T "4 T 75 T & T 7 T @8 ] 9 [ 1o | v T 92 T 13
PROYECTO REVIT ALIZACION DEL SISTEN 1A EDUCATIVD : : : ' -

FLAN FILOTO DE 1 ANTENI-UENTO ESCOL AR
CONSOLIDACION DE "DATOS GENERALES™

! DATOS GENERALES
LOC AL 12 ACION RUR AL
LOCALIZACION URBANA |
PROYECTO PRIVADQ
PROYECTO GOES
PROYECTO GOES /RIFF
PROYECTO GOES/AID
CONSTRUCCION MXT A
SANIT ARIOS DE FOSO
SANITARIOS DE L AV AR
SERVICIOS ELECTRICOS .
SUMINISTRO 4GUA PLUVIAL /PO20

NUMERO DE AUL AS
FONDER ACION
GRADOS QUE FUNCIONAN
PONDER ACION PORCENTU AL

ANOS DE FUNCION AIMIENTO
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ANEXO No 3 7
1 1 I 2 [ 3 | 3 10 11 12 | 13

FROVECTO FEVIT AL IZACION DEL SISTEt1A EGUC ATNU
FLANPILOTO DE MAHTENIMIENTO ESCOL AR
EVALUACION ASFEC TOS GENERALES

]
4
3
)

3y CONCEFTONCENTRO ELUS ATIvG EL CALVARIO EL CIHARROI’\

J S

11 ASPECTOS GENERALES /ESCUEL &

11 APARIENCIA FISICA :
111 BUENG

11 2 REGUL AR
113810

EAS MTTO REALIZADAS &
BUENO

1 R
!
2 REGUL AF
I

2TA
2,
2
2

1 3 CONDIC ION SERV SANITARIOS

pza:aa:mm:a~}

1 4 CONDICION DE LA FLANTA
1 4.1 BUENG
14 2 REGULAR
14340

2 LOGROc ALCAN’ADUS
21 FINALIZACION TAREAS

< 1.1 BUEND
21 2 REGUL AR
213 mMaL0

2 DESARROLLO DE PROYECTOS -
MAS IMPCRT ANTES :
221 BUENO

2 2 2 REGUL AR
223 MALO

2318
232N0
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ANEXO No. 4 8
S

1 ] 2 1 3 I 4 6 I 7 ] 8 ] 9 [ _10 11

FROYECTC REVIT ALIZACION DEL SISTEMA EDUC ATIVO

FLAN FILOTO DE MANTENIMIENTO ESCOL AR

FRECUENCIA DE ACTIVIGADES DE MANTENIMIENTO

] 12 ] 13

PINTURA EDIFICIS

REPARACIONES ELECTRIC AS

REPARACJON TECHOS

PINTUR A P1IZ ARRONES

REP ARACION SERVICIOS S ANIT

REF ARACIQN PUERTAS

DNISIONES PE MADERA

KEPARACION VENT ANAS

DEFENS AS

FONT ANER 1A

FAVIMENT AC 10N

[ F O I S S Y Y Y
D [0 j=d (o0 [ | foi o cwmﬂmu*“%‘

HECHUR A VENTANAS MADER A
REPARACION PISOS

FUERTAS /MUEBLES

CANALET & AGUAS LLUVIAS
REPARACION P AREDES
REPARACION PATIOS
REPARACION CORNIZAS
CONST MUROS DE FROTECCION
PUERTAS

TUBERIA AGUAS LLUVIAS
CERCAS

TANQUE CAPTAC ION
LAVAIMANOS

CERC A

i i it}

- NN N
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ANEXO No. S 9
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PROVECTO REVITALIZACION DEL SISTEMA EDUC AT VG

PLAN PILOTO DE MANTENIMIENTO ESCOL AR

| COMCEFTCACENTRG EDUSATIVO  EL CALVARIO EL CIMARRON GUADALUPE ‘LA LIBERT AD EL MAJAHUAL

—

| PROCESO ENTREG A /RECEFC I0M

I 1 OPORTUNA

1 2 DEMORADA

2 [S ket |t l.mw—

2 WSTRUCCIONES BASICAS

N

21 EPARTIDAS

-

2 2NO IMPARTIDAS

| 23 ADECUADG

. 24 WADECUADG

2 1 TAMARG ADECUADO

32 TAMARO INADECUADD

3 3 IMPRESION CLARA

2 4 IMPRESION DEFICIENT

3 & GRAFICOS DEFICIENTES

27 MANEJO FACIL

1§ MANEJO DIFICIL

T 9 UTILICAD MANUALES

4 CAPACITACION USO MANUAL

41 PARTID

41 4 ADECUADQ

41 4 [NADECUADD
4 2 NO IMPARTIDC

4 X INSUF ICIENTE C AF ACIT ACION

4 4 SUFICIENTE C AP ACIT ACION o e

083ERVACIONES

o oy ol e ha RRNRBREREREERREREE

! ALOS MANUALES FUERON ENTKEGADOS EN ABRIL A [XCEPCION DE LA ESCUEL A UNIFICAD A ALIANZ A

2 LA CAPACITACION DE L AS TRABAJADORAS SOCIALES Y TECNICOS EN LQ

3 EN TERINOS GENERALES , EL MANUAL DE MANTENIMIENTO (COMO HACERLO
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4 CONRESPECTO AL MANUAL DE COMO QRGANIZAR LA COMUNIDAD . AU

SULECTURA ADEMAS_ TIENE MUCHA REFETICION :
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ANEXO No. & 9
a
19 2}
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ANEXO No. 14

DVALUAZITH TCL U AR FILOTT O MANTINMERTD
ATTECTOSC GINTRALLS

FUEITIO D

< DN QUT WITIITIN D0 S NITL S ELIII AL DL PLak 21070
L i

PRO™OIION

- A QUDINIVELES ST RTALTO UWA PROMOSZION DL PLAR PLCT

S LT ST RIALTD LA FROMOTION
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- CUALES SIERON CUS AZTIVIDADIS PRINZFALLS -
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LZTRUTTUR AL

SONTENES
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§

B L33 32UTT V0T D SU ALZANTE DD TRABAD:
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TUVERON OPORTUMD AD DL DIALOG AR CON LS PROFESORES
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Fadlea 2

PR AL A AT m s s me iy Ae L mey permars s e ame
TVIZRON OFIRTUND AL BD DIALOG AR CONBIRTONAL L &°RE
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CUAL ZZ 20 GRADT U2 FARTIZITAZION 02 CTANDAD -

QU HIZ2 LA COMUNDAD FARA REZDLECT AR FONDCS -

L0 FANDOS RECOLECT ADOS CO™2 SON DISTRIBUDCOS

Ve RESPINSASL.TAZ:
QUIENES DZ L& SOMUNIDAD FUTRON LOS 0T MAS AYUD ARON

SOMT STESTMMULA AL/LAS PERSINAS DE La CSMUNDAD .
CUL CTRAT ATTIIDADED TENT LA SOMUNDAS

UL 3 L0 MAT IMPCRT ANTE DI SUS TARLAS 7LAS PRISRT AN, 2™}

~

-~

DI QUEN CRIT T I8 LA RISPONSABL O AL DL AYUL AR

QU TTSAE HAY BONDENTIS Df HAZEF EN LA ESCUTL A

t
(D]
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FASINA S

€= DECIZIONTS -

QUIZN TOMCT LA DESISION DT LAS OBRAS

oo (marany.
ATRI (T2

PRITESSSIC (man)
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CUAL CREE QUT FUT LA RELAZION DEL PRO™CTOR CO
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FASMNA 4

SUAL FUZ LA RELAZION CON La DIRECTIVA DE LA COMUNDAD:

CUAL FUT La RELAZION CON MEMBROE O La COMBILAD:

$2- ALUHNDS:
CUAL FUZ SU INTERVENZION EN LA OBRA:

REZIZI0 ORENT ACION DL L0 QUE SUCEDERIA:

ST IXPLICD AL ALUMMNO QUT SE ESPERARA DI EL (CO™MO):

OMMC REZBIO B ALUMND LA TAREA (CASTIGO/T AREA/AGRADGD) (OM0).
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SVALUAZION PLAl FLLITO DL MARNTENTMERTD

.
’
1

Be SRIMASIDN ;z::\ AN
NI™MERE
PRI A

TIDT Y rT RS (2D)

TLINECT o

~RLA

Lol A

TTRATE, RETITID LA INFORMAZIIN NIZILA

Rim COERI £L TUMPONINTEL,

e SaRTICIEC EN LA FORMUL AZION U REFORIMUCACION DELPLAN FLITC DK MANTINPIENTO
(S127 ATIR™MATIVA SURISPULTT A IXPLIQUT COM0):
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TORMA Y NIVELZE (PROYZTTO, IS J"' A, SIMUNDAD):

TIZIPC, DPLI0UI PIR QUL
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FAGIA 2
10 DENTRO DTL FROZISC DL PLaN PLETO QUI ARIA (TISNIZAY O St DISARROLLO
MEUOR VW RPOF T

A

'

12- DEFHKC EN SU AR A SRITIRIDE V¥ PROCISOZ 5 20 IVALUAR LA DETENZION OF 5US
QESLTIVRE (T2

13- EN QUI R CREIT UITED QUI SI LOGRARON LCS OEJETIVAS DE. PL AN PLOTO:

1é- EN LAS COMUNDADIS DO1OI NJ LOGRO EL 100 DE SUS MITAS, SE DERIO A QUE FACTORES .

13- CON QU NOT
b4

A ENLAISTUZLA DT 1 AL 10 CALFICA SUDISEMPENG EN LA B4PLEMENT A ION
DL PLAN PLLSTO:

NOTA: DE SEF NEZISARID MAS ©37AZK UTLICE HOUAS ADICIONALES.
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ANEXO * 17 | L CALYARIO

ALUMNOS DE LA ESCUELA EL CALYARIU COOPERAN EN LAS TAREAS
DE MANTENIMIENTO ESCOLAR.

SERYICIOS SANITARIOS DE LA ESCUELA EL CALYARIO ATENDIDOS POR
EL PLAM PILOTO DE MARTENIMIENTO ESCOL AR



RAFAEL < AMPOS
CONSUL "CR ANEZ0 * 17.1 EL CALYARIO

INSTALACIONES ELECTRICAS QUE FUERON REPARADAS POR EL PLAN
PILOTO DE MANTENIMIENTO EN LA ESCUEL A EL CALYARIO.

TRABAJOS EN OBRAS EXTERIORES DE LA ESCUELA EL CALYARIO

-l



R AFAEL CAMPOS
SCNSLLTOA ANEXD * 17.1 £L CALYARIO

REPARACIONES DE PUERT AS EN SERYICIOS SANITARIOS DE LA ESCUELA
EL CALYARIO DURANTE LA EJECUCION EL PLAN PILOTO DE MANTENIMIENTO

TRABAJOS CONCLUIDOS EN OBRAS EXTERIORES DE LA ESCUELA EL CALY AR



RAEAEL CAMPOS
IONSLL ToR ANEXO * 17.2 EL Z:MARRON

-

ESTRUCTURA FISICA QUE FUE ATENDIDA EN EL PLAN PILOTO DE MANTER!-
MIENTO. ESCUELA DE EL CIMARRON.

.7

PROFRI1)RAS SOCIALES YISITAN LOS CENTROS ESCOLARES PARA INYOLUCR A
A ESV0%5 EN EL PLAN PILOTO DE MANTENIMIENTO ESCOL AR

e
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ZCNSULTOR

ANEXO * 172 EL CIMARRON

TALA DE UN ARBOL QUE ESTABA DESTRUYENDO LA INFRAESTRUCTUR A
EDUCATIVO DEL CENTRO ESCOL AR

MOBILIARIO ESCOLAR CON CIZRT A D
EL CIMARRON

EPRECIACION EN LA ESCUELA DE
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CONSULTOR ANEXO * 17.3 GUADALUPE

T e e e v

LABORES DE MANTENIMIENTO EN LA ESCUEL A DE GUADALUPE

TRABAJOS ER EL AREA DE OBRAS EXTERIORES PARA LA ESCUEL.A
PE GUADALUPE.
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CONSULTOR ANEXO * 17.3 GUADALUPE

LABORES Di: MAITENIMIEFTO DE TECHOS EN LA ESCUEL A DE GUADALUPE

L
‘f:{:"ﬁ;{fi:
AN N
PR

ESTADO ACTISAL DE LOS SERVICIOS SANITARIOS EN LA ESCUELA
DE GUAD ALUPE
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AKEX0 * 17.4 LA LIBERTAD

CONSULTOR

VIST/ FRONTAL DEL CENTRO EDUCATIVO

'IBAD DE NEVW MEXICO

PARA LA EYALUACIOR ¥ ASESORIA DEL

CRICO DE LA URIVERS

a)

LEVANT AMIENTO DE DAT

PERSONAL TE
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VISTA PARCIAL DE LOS TOMAS DE AGUA Y DE CORREDORES
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ANEXO * 17.4 LA LIBERTAD

.
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ANEX0 * 125 EL MAJAHUAL

INSTALACIORES ELECTRICAS ER PROCESO DE REPARACION



RAFAEL CAMPOS
CONSULTOR ANEXO * 17.5 EL MAJAHUAL

DURALITA REMOVIDA PARA SUSTITUCICH DENTRC DEL PLAN PILOTO
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Ancald © 17.9 EL MAJAHUAL

CONSULTOR

et gy

i
’
¢
i

REPARACIOR DE IMSTALACIONES ELECTRIC AS

TRABAJOS EN PROCESD DE BPRAS EXTERIORES



RAFAEL CAMPOS
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REPARACKIN DE PORTOR PRIRCIPAL Y ACCESO A LA ESCUEL

ESTADO DE DETERMMIO OE SERYICIOS SANITARIOS
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ANEXO * 17.6 PERULAPIA

VISTA DE LOS SERVICIOS 5ARITARIOS
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ANEXO * 17.6 PERULAPIA

RUESTRA RAZOM DE SER DENTRO DEL PROYECTO REVIT ALIZACION DEL
SISTEMA EDUCATIVO.

i
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ANEXO * 17.6 PERULAPIA

MEDIANTE EL PROYECTO SE LOGRA UN MEJOR BIERESTAR DE BUESTROS
NIROS ESCOLARES.
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CONSULTOR AKEXO * 17.7 SAN RAFAEL

VISTA DE RUESTRA NINEZ ESCOLAR. SE APRECIA LUGAR DONDE FUE
DEMOLIDA UNA AULA ESCOLAR




RAFAEL CAMPOS
CONSULTOR ANEXD * 17.7 SAN RAFAEL

FALTA DE ATERCION A LAS TAREAS D MARTERIMIENTO PREVENTIVO.
LAS CERCAS AP ARECER DETERIORADAS Y FALT AN L ABORES DE CORTA
DE MALEZA | '




RAT-AEL CAMPOS
CONSULTOR ANEXD * 17.7 SAN RAFAEL

A",.;" 'y? %

A S

PERSORAL DE LA UNIVERSIDAD DE REY MEXICO EN DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE CAMPO



RAFAEL CAMPO3
CONSULTOR ANEX0 # 17.8 SAN SEBASTIAN

NUESTRA RAZOM DE SER: BRINDAR UN MEJOR SISTEMA EDUCATIVO A
NUESTROS BIR0S ESCOLARES.
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ANEXD * 17.8 SAN SEBASTIAN

ESTADO DEL TECHO DE LA ESCUELA DE SAN SEBASTIAR
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CONSULTOR ANEXD ®# 17.8 SAN CEBASTIAN

WICOMODIDADES ACTUALES DEL PROCESD DE ERSENARZA-APRENDIZAJE

ESTADO DE SERVICIZS SANITARIOS.
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PERSORAL TECRICO DE APRE Y GBRERGS CONTRATADOS EN EL. DESA-
RROLLO DL PROYECTO. ’
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ANEXO = 17.9 ALIANZA
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ANEXO * 17.9 ALIANZA

CONSULTOR

VISTA DE CBRAS EXTERICRES DFL CENTRO EDUCATIVO

B T

ESTADO DE LOS SERVICIOS SANITARIOS
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ACOMODO DL MOBILIARIO ESCOLAR PARA LA REALIZACION DE
TAREAS D LIMPIZA
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. SULTOR ANEXO * 17.10 ZARAGOZA

LABORES DE COORDMACION DEL PCRSONAL TECRICO DE LA UNIVERSIDAD
DE REY MEXICO EN LA ESCUELA DE ZARAGOZA




RAFAEL CAMPOS
CONSULTOR ANEXO * 17.10 ZARAGOZA

CONDICION EXISTENTE DEL PATIO DEL CENTRO EDUCATIVO

TOMAS DE AGUA DEL CENTRO EDUCATIVO



