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COMMUNICATIONS FOR TECHNOLOGY TRANSFER IN AGRICULTURE (CTTA)

CONTRACT NO.:

CARTA DE ENTENDIMIENTO

I. INRTRODUCCION

A. Esta Carta de Entendimiento es
celebrada por y entre el Ministerio de
Recursos Naturales (MRN) del Gobierno
de Honduras (GdeH); la Fundacidén
Hondurefa de Investigacién Agricola
(FHIA), una institucién privada; y la
Agencia para el Desarrollo .
Internacional de los Estados Unidos
(USAID), un agencia del Gobierno de
los Estados Unidos de América, para
definir las responsabilidades de cada
parte bajo la actividad compartida
llamada Proyecto de Comunicacidn para
la Transferencia de Tecnologfas en 1la
Agricultura (CTTA).

B. Es entendido que este convenio
concierne a un proyecto de
investigacién y desarrollo financiado
por la Oficina de Ciencia y Tecnologfa
de la A.I.D. en Washington y es
distinto al programa normal de la
USAID/Honduras en cuanto a que el
Proyecto incluye el requerimiento y
las fuentes espectficas para diseminar
informacién sobre la actividad y
resultados cel proyecto a una amplia
comunidad de profesionales del
desarrollo internacional.

C. Esta Carta de Entendimiento
contiene tres componentes: el
Proyecto Piloto/MRN, la Fundacidn
Hondurena de Investigacidn Agricola
(FHIA), y los lazos entre el Proyecto
Piloto/MRN y la FHIA.

D. La duracién del proyecto hondurefio
es de cuatro afios.
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LETTER OF UNDERSTANDING

I. INTRODUCTION

A. This Letter of Understanding is
entered into by and between the
Ministry of Natural Resources (MNR) of
the Government of Honduras (GOH); the
Honduran Agricultural Research
Foundation (FHIA), a private
institution; and the United States
Agency for International Development
(USAID), an agency of the Government
of the United States of America, to
define the responsibilities of each
party under a shared activity called
the Communication for Technology
Transfer in Agriculture Project (CTTA).

B. It is understood that this
agreement concerns a research and
development project funded by the
Bureau of Science and Technology,
AID/Washington, and is distinct from
the normal USAID/Honduras program in
that the project includes the specific
requirement and resources to
disseminate information about project
activity and results to a broad
community of international development
professionals.

C. This Letter of Understanding
contains three components: Pilot
Project /MNR, Honduran Agricultural
Research Foundation (FHIA), and
Link2ges between Pilot Project/MNR and
FHIA.

D. The duration of the Honduran
project is four years.



II. AGENCIAS EJECUTORAS DEL PROYECTO

La agencia ejecutora para el proyecto
CTTA por la USAID serf ls Academia
para el Desarrollo Educacional (ADE).
Las agencias ejecutoras por Honduras
serdn la FHIA y, por el GdeH, el MRN.

Para el Proyecto Piloto/MRN, la ADE
proporcionar4 un asesor residente y un
Especialista en Evaluacisnes a tiempo
completo por un total de 96 meses
hombre y asistencia técnica a corto
pPlazo hasta por 10 meses hombre a
través de la vida del proyecto. Para
el componente del proyecto de la FHIA,
la ADE proporcionars dos asesores
residentes (ARs) por un total de 60
meses hombre, una asistencia técnica a
corto plazo de hasta 39 meses hombre a
través de la vida del proyecto. La
ADE tiene la autoridad y
responsabilidad para la seleccidn
final, sujeta a la aprobacién del MRN
o la FHIA y la A.I.D., y para la
suspensién de su personal. El1 MRN, la
FHIA y la Academia se reservan el
derecho de reportar faltas de
adecuacidn a sus autoridades
respectivas y de solicitar se tomen
medidas correctivas que promocionarén
el éxito total del proyecto.

El Ministerio de Recursos Naturales
designarf la Unidad de Comunicaciones
Agrfcolas (UCA) en Tegucigalpa y la
Direccidn Regional del MRN en el sitio
del proyecto piloto, como las agencias
ejecutoras para el Proyecto Piloto; y
proporcinar4 apoyo técnico especffico
para las decisiones relacionadas con
la agricultura y coordinard las
actividades del proyecto dentro de
todas las direcciones y divisiones del
MRN incluyendo la capacitacién del
personal.

La FHIA designari la Divisidn de
Comunicaciones en La Lima para la
coordinacidn de las actividades del

II. PROJECT IMPLEMENTING AGENCIES

The implementing agent for the CTTA
Project for USAID will be the Academy
for Educational Development (AED).

The implementing agents for Honduras
will be FHIA and, for the GOH, the MNR,

For the Pilot Project/MNR, AED will
provide one resident advisor and one
full time Evaluation Specialist for a
total of 96 person months and short
term technical assistance up to 10
person months over the life of the
project. For the FHIA project
component AED will provide two
resident advisors (RAs) for a total of
60 person months, and short term
technical assistance up to 39 person
months over the life of the project.
AED has the authority and
responsibility for the final
selection, subject to approval by the
MNR or FHIA and AID, and for
termination of their personnel. MNR,
FHIA and the Academy reserve the right
to report inadequacies to the
respective authorities and to request
that corrective measures be taken
which will promote the overall success
of the project.

The Minister of Natural Resources will
designate the Agricultural
Communications Unit (ACU) at
Tegucigalpa and the MNR Regional
Directorate at the pilot project site
as the implementing agents for the
Pilot Project; and will provide
specific technical support for
agriculturally related project
decisions and will coordinate project
activities among all MNR directorates
and divisions including staff training.

FHIA will designate the Communication
Division at La Lima for the
coordination of the project activities
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proyecto, en estrecha relacidn con el
personal de investigacidn u otros. La
FHIA proporcionarf apoyo técnico
especffico para las decisiones del
proyecto relacionadas con la
agricultura, y la coordinacifn general
del proyecto incluyendn la
capacitacién en comunicaciones del
persor.z1.

IT1. DESCRIPCION DEL COMPONENTE DEL

PROYECTO PILOTO/MRN

A. Prop8sito y Objetivos del Proyecto

El prop8sito de este componente
del proyecto es el de asistir al GdeH
en el desarrollo y aplicacidn de una
metodologfa mds efectiva para el uso
de estrategias de comunicacién masiva,
(involucrando el uso integrado de
medios de comunicacién masiva y
canales interpersonales) para obtener
la adopcidn masiva de prlcticas
agrfcolas nuevas y/o poco utilizadas y
me joradas, las cuales beneficiarfan a
la familia campesina de Honduras. Un
aspecto importante de este programa,
es la adopcibn, integracién e
institucionalizacién de planificacidn
sistemAtica de comunicaciones y
procesos de disefio dentro del
desarrollo agrfcola y el sistema de
transferencia en Honduras.

Este componente del proyecto
contribuird con los objetivos
agrfcolas globales de Honduras:

1. Desarrollando y demostrando una
metodologfa de comunicacién més
efectiva para apoyar los programas de
transferencia de tecnologtas
agrfcolas, la cual integra el uso de
los medios de comunicacidn masiva
(particularmente la radio y materiales
grificos/impresos) con canales
tradicionales de contacto campesino
(extensidn), y ligar el desarrollo de

with the close involvement of
research and other technical staff.
FHIA will provide specific technical
support for agriculturally related
project decisions, and general project
coordination including training of
personnel in communications.

III. MNR/PILOT PROJECT COMPONENT

DESCRIPTION

A. Project Purpose and Objectives

The purpose of this project
component is to assist the GOH in
developing and applying a more
effective methodology for the use of
mass communication strategies
(involving the integrated use of mass
media and interpersonal channels) to
obtain widespread adoption of new,
improved and/or underutilized
agricultural practices which will
benefit the Honduran farm family. An
important aspect of this program is
the adoption, integration and
institutionalization of systematic
communications planning «nd design
processes into the agricultural
technology development and transfer
system of Honduras.

This project component will contribute
to the overall agricultural objectives
of Honduras by:

l. Developing and demonstrating a
more effective communication
methodology for supporting
agricultural technology transfer
programs which integrates the use of
mass media (particularly radio and
graphic/print materials) with
traditional channels of farmer contact
(extension), and link technology
development (research), input



tecnologtas (investigacidn), entrega
de insumos, capacitaciln y mercadeo
con extensidn y el campesino;

2. Institucionalizando esta
metodologfa de comunicacidn dentro del
sistema de transferencia de
tecnologtas agricolas de Honduras.

3. Fortaleciendo los métodos de redes
y procedimientos para mejorar los
vinculos entre 1la investigacién,
extensidn, y otros proveedores (tanto
plblicos como privados), instituciones
de mercadeo, y el campesino;

4. Institucioalizando el método de
comunicacién masiva desarrollado a
través del proyecto piloto, dentro del
MRN con el prop8sito de desarrollar la
capacidad de la unidad de’
comunicacién, para que proporcione una
gufa para expandir y utilizar 1la
metodologfa en otras regiones; y

5. Diseminando los resultados del
Proyecto a la comunidad profesional,
nacional e internacionalmente.

B. Actividades del Proyecto

Una estrategia de comunicacién
multi-masiva basada en un anllisis de
la audiencia meta e investigacidn a
desarrollarse, serd ejecutado en la
regidn piloto para apoyar la extensién
y programas asociados en la
transferencia de tecnologfas agrfcolas
apropiadas al campesino. Esta
estrategia incluird metodologfas de
extensidn actuales integradas dentro
de un programa amplio de apoyo a la
comunicacién, el cual utilizard medios
de comunicacién masiva,
particularmente la radio y materiales
gréficos e 1mpreaos. El objetivo serd
utilizar los diversos medios como
fuentes de refuerzo mutuo, a los
campesinos para aumentar el impacto

delivery, training and marketing with
extension and the farmer;

2. Institutionaliz1ng thisg
communication methodology into the
agricultural technology transfer
system of Honduras.

3. Strengthening the networklng
methods and procedures to improve
linkages among research, extens1on,
other providers (both public and
private), marketing institutions, and
the farmer;

4. Institutionalizing the mass
communication methodology developed
through the pilot project within the
MNR with the purpose of developing the
capacity of the communication unit to
provide leadership in expandlng and
ut11121ng the methodology in other
regions; and

5. Disseminating the findings of the
project to the professional community,
nationally and internationally.

B. Project Activities

A multi-media communication
strategy based on target audience
analysis and developmental
investigation will be developed and
implemented in the pilot region to
support extension and associated
programs in the transfer of
appropriate agricultural technologies
to the farmer. This strategy will
include present extension
methodologies integrated into a
comprehensive communication support
program which also utilizes mass media
particularly radio and graphic/print
materiais. The objective will be to
use the various media as mutually
reinforcing sources of information to
the farmers to increase total program
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total del programa y el nfmero de
campesinos alcanzados efectivamente.
La metodologfa de los catorce puntos
serd utilizada en la planificacién y
ejecucién de esta actividad y serd
desarrollada y descrita en el Plan de
Ejecucién del Proyecto (PEP). En
resumen, incluye:

1. Identificacidn de Nuevas
Tecnologlas

2. Anflisis de la Audiencia Meta e
Investigacidn a Desarrollarse

3. Planificacién y Estrategia de
Desarroilo

4. Producto o Pruebas del Concepto

5. Desarrollo de Materiales y Pruebas
Previas

6. Ejecucién del Programa y Monitoreo
Posterior

7. Evaluacién Formativa

8. Revisidn, Replanificacién, y
Ajustes

9. Administracién

10. Coordinacidn Interinstitucional

11. Trabajos en Cadena

12. Capacitacidn en Servicio

13. Pruebas de Capacitacién en el Campo

l4. Institutionalizacién

Una evaluacidn sumativa serd realizada
para conocer o determinar el impacto
de la metodologfa desarrollada bajo el
proceso de transferencia.

C. Responsabilidades de las Partes

1. La USAID conviene en llevar a cabo
sus responsabilidades en apoyo a este
Proyecto al proporcionar lo siguiente
a través de la ADE:

a. Un asesor residente a tiempo
completo: Especialista en
Comunicaciones por 48 meses hombre y
un Especialista en Evaluacién a tiempo
completo por 48 meses hombre.

impact and the number of farmers
reached effectively. The
fourteen-step methodology which will
be used in planning and implementing
this activity will be developed and
described in the Project
Implementation Plan (PIP)., 1In
summary, they include:

1. Identification of New Technologies

2. Target Audience Analysis and
Developmental Investigation
3. Planning and Strategy Development

4. Product or Concept Testing

5. Materials Development and
Pretesting

6. Program Implementation and
On-going Monitoring

7. Formative Evaluation

8. Review, Replanning, and Adjustment

9. Management

10. Interinstitutional Coordination
11. Networking

12. In-Service Training

13. Training Field Trials

14, Institutionalization

A gsummative evaluation vill be
conducted to assess the impact of the
methodology developed under the
project on technology transfer.

C. Responsibilities of Parties

1. USAID agrees to carry out its
responsibilities in support of this
project by providing the following
through the AED:

a. One full-time resident
advisor: Communications Specialist
for 48 person months and one full time
Evaluation Specialist for 48 person
months.



b. Asesores técnicos a corto
plazo hasta por 10 meses hombre
durante la vida del proyecto en 8reas
tales como comunicaciones, mercadeo
social, ciencias de comportamiento,
evaluacidn, y technologtas agrtcolas,
con las disciplinas espectficas y el
plazo a ser determinado durante la
ejecucién del proyecto.

c. Se proporcionar8n gastos de
operacidn para las actividades
especiales del proyecto piloto durante
la vida del proyecto. Estos fondos
serfn manejados por la Academia
basados en el plan de accién del
Proyecto piloto desarrollado
conjuntamente por la ADE y el MRN.

d. Equipo bdsico relacionado con
comunicaciones para la UCA en
Tegucigalpa y la URCA en el lugar del
proyecto piloto requerido para la
ejecucidn del mismo proyecto.

e. Dos (2) vehfculos para el
asesor a largo plazo y el Especialista
en Evaluaciones; estos vehfculos
deber#n ser reintegrados al MRN al
final del proyecto.

f. Capacitacién en servicio para
el personal de la UCA del MRN y el
personal de la regién piloto, y de
otras regiones como sea apropiado y lo
permitan las fuentes.

g. Asistencia a y colaboracién
con el MRN en el diseno, ejecucidn, y
evaluacidn de la estrategia de
comunicacidn masiva a largo plazo,
para apoyar la transfencia de
tecnologtas en la agricultura.

2. El MRN conviene en llevar a cabo
sus responsabilidades en apoyo a este
Proyecto, al proporcionar lo siguiente:

b. Short-term technical advisors
up to 19 person months over the life
of the project in areas such as
communications, social marketing,
behavioral sciences, evaluation, and
agricultural technology, with the
specific disciplines and timing to be
determined during project
implementation.

c. Operating expenses will be
provided for special pilot project
activities during the life of the
project. These funds will be
administered by the Academy based on
the pilot project action plan
developed jointly by AID and the MNR.

d. Basic communication-related
equipment for the Ministry’s ACU at
Tegucigalpa and the pilot project site
required for project implementation.

e. Two (2) vehicles for the
long-term advisor and Evaluation
Specialist; these vehicles to be
turned over to the MNR at the end of
the project.

f. On-the-job training for the
MNR ACU and staff from the pilot
reg‘on, and from other regions as
appropriate and resources permit.

g. Assistance to and
collaboration with MNR in the design,
implementation, and evaluation of the
long-term mass communication strategy
to support technology transfer in
agriculture.

2, The MNR agrees to carry out its
respcnsibilities in support of this
project by providing the following:



a. Establecer este proyecto como
un objetivo de prioridad nacional del
MRN, y proporcionar apoyo pdblico y
respaldo al proyecto y a sus objetivos
agricolas, de investigacidn y de
desarrollo.

t. Proporcionar espacio de
oficina, incluyendo utilidades,
muebles, equipo de oficina y ltneas
telef8nicas para los asesores del
proyecto e instalaciones para la
unidad de la contraparte y el equipo.

c. Proporcinar recursos y
personal (profesional, secretarial,
administrativo) como sea requerido
para ejecutar este proyecto, y
proporcionar personal del MRN como sea
necesario, para que participe en las
actividades relacionadas con el
. proyecto. Se proporcionar8n seis
contrapartes por parte de la UCA del
MRN y tres de la RD.

d. Consignar el equipo de
comunicacidn que actualmente se
encuentra en el Ministerio y las
regiones del MRN, como sea necesario,
a la Unidad Nacional de Comunicacién
y a la Unidad Regional de Comunicacién
del lugar del Proyecto Piloto.

e. Proporcionar acceso a las
instalaciones de impresos, artes
grificas y fotomecdniza del MRN en la
medida que sea necesario.

f. Informar al personal del
proyecto de actividades nuevas a nivel
nacional y en la regi8n del proyecto,
las cuales podrfan influenciar la
transferencia de tecnologtas o
comunicaciones en el sector agricola
durante la vida del proyecto.

g Autorizar al proyecto para que
analice los datos a evaluarse fuera
del pats, y permitir el uso de la
informacidn desarrollada durante el

a. Establish this project as a
national MNR priority, and provide
public support and endorsement of the
project and its agricultural, research
and development objectives.

b. Provide office :pace,
including utilities, furniture, office
equipment and telephone lines for the
project advisors and the counterpart
unit facilities and equipment.

c¢. Provide resources and
personnel (professional, secretarial,
administrative) as required to
implement this project, and release
MNR personnel as necessary to
participate in project related
activities. Six counterparts will be
provided by the MNR ACU and five from
the RD.

d. Consign communication
equipment currently in the Ministry
and MNR regions, as necessary, to the
National Communication Unit and
Regional Communication Unit of the
Pilot Project Site.

e. Provide access to MNR print,
graphic arts and photo facilities as
necessary.

f. Inform project staff of new
national activities in the project
region which might influence

technology transfer or communications

in the agricultural sector during the
life of the project.

g. Authorize the project to
analyze evaluation data out of the
country, and permit use of information
developed during the project,



proyecto, incluyendo datos a
evaluarse, tanto nacional como
internacionalmente.

h. Autorizar y facilitar la
introduccidn libre de impuestos, de
acuerdc al convenio general entre los
dos gobiernos para todos los
materiales y bienes paro el proyecto y
para el personal de la ADE.

i. E1 MRN proporcionard el tiempo
0 espacio requerido para satisfacer el
programa de transmisidn radial de
acuerdo al PEP, seglin sea actualizado
periodicamente. Es entendido que este
programa serf basado en los resultados
de la fase de investigacidn en la
comunidad y serd diseflado para
alcanzar a la poblacidn meta en
aquellos dtas, y en aquellas horas del
dfa, y en aquellas estaciones de radio
que prueben una mlxima recepcién.

j. El Ministerio reconoce la
importancia de la inversi8n del
recurso humano bajo el proyecto y que
la continuidad del personal es
importante para el éxito del
proyecto. Por lo tanto, el MRN se
compromete a mantener la continuidad
del personal y la estabilidad durante
la vida del proyecto en la mayor
medida posible.

k. Considerar la posibilidad de
que la UCA dependa directamente de la
Direccifn General de Agricultura, como
un departamento.

l. Asignar un administrador a
tiempo completo para la unidad central
de comunicaciones, con el objeto de
asegurar la adecuada administracién y
contabilidad de los fondos detl
proyecto.

m. El Jefe de la UCA ser4
nombrado como el Director del Proyecto
a nivel nacional.

including evaluation data, nationally
and internationally.

h. Authorize and facilitate duty
free clearance in accordance with the
general agreement between the two
governments for all materials and
goods for the project and AED's
personnel.

i. The MNR will provide the air
time as required to meet the regular
broadcast schedule in accordance with
the PIP, as updated periodically. It
is understood that this schedule will
be based upon the results of the
community research phase and will be
designed to reach the target
population on those days, at those
hours of the day, and on those radio
stations which will ensure maximum
reception.

j- The Ministry recognizes the
importance of the human resource
investment being made in the project
and that continuity of staff is
important for the project's success.
Therefore, the MNR pledges to maintain
staff continuity and stability for the
life of the project to the maximum
extent possible.

k. Consider the possibility of
Placing the ACU directly under the
general directorate of Agriculture, as
a department.

l. Assign one administrator
full-time to the central
communications unit to ensure adequate
administration and accounting of
project funds.

m. The M~nageir of the ACU will be
named as the National Project Director.



n. Incluir en el presupuesto
nacional del GdeH para 1987 y los
Presupuestos subsiguientes, apoyo
financiero con su estructura propia a
la UCA y a la URCA pare lsa
contribucidn de contraparte sl
proyecto, incluyendo tranmscorte
apropiado, combustible, vidticos, etc.

IV. DESCRIPCION DE; COMPONENTE DEL
PROYECTO DE Li FIIA

A. Proplsito y Objetivos del Proyecto

Ei prop8sito de este componente
del proyecto es el de asistir a la
FHIA en la expansién y me joramiento
del sistema de investigacidn agrficola
de Honduras para hacerlo mAs
respondiente a las necesidades
tecnoldgicas de los agricultores.

Pars lograr este propdsito, el sistema
de investigaci8n debe ser integrado
dentro de un proceso mls grande de
transferencia y desarrollo de
tecnologfas del cual un activo
subsistema de comunicacidn es parte
integral. Un aspecto importante de
este programa es la adopcidn e
integraci8n de procedimientos de
Planificacidn y disefio sistemAticos de
comunicaciln dentro del sistema de
desarrollo y transferencia de
tecnologfas agricolas de Honduras.

En general, las actividades de la
Divigiln de Comunicaciones y de la
Unidad de Desarrollo de la Fundacién
incluirdn: planificacidn; produccidn
de materiales en varios medios;
diseminacidn de informaci8n de acuerdo
a las necesidades de cada evaluacidn;
coordinacidn y administracisn de la
red de comunicaciones; y relaciones
pdblicas. Ademls, se desarrollard y
ejecutard una estrategia de largo
alcance para abarcar fuentes
potenciales de financiamiento para
apoyar el desarrollo y- los programas
de la FHIA (tales como contratos para
investigacidn, donaciones, dotaciones).

n. Include in the 1987 GOH
national budget and all subsequent
budgets financial support specifically
assigned to the ACU and the Regional
Directorate for the counterpart
contribution to the project, including
appropriate transportation, fuel, per
diems, etc.

IV. FHIA PROJECT COMPONENT DESCRIPTION

A. Project Purpose and Ubjectives

The purpose of this project
component is to assist FHIA in
expanding and improving the Honduran
agricultural research system to make
it more responsive to the
technological needs of farmers. To
achieve this purpose, the research
system must be integrated into a
larger technology development and
tranefer process of which a viable and
active communication subsystem is an
integral part. An important aspect of
this program will be the adoption and
integration of long-term systematic
communication planning and desgign
procedures into the Honduras
agricultural technology development
and transfer system.

In general, the Foundation
Communication Division and Development
Unit activities will include:
planning; production of materials in
various media; dissemination of
information tailored to the needs of
each evaluation; coordination and
management of the communication
network; and public relations.
Additionally, a lcng range strategy
for reaching potential sources of
funding to support FHIA development
and programs (such as research
contracts, grants, endowments) will be
developed and implemented).



El objetivo de este componente del
proyecto serd asistir a la FHIA en:

l. La creacibn y operacidn de una
Divisiln de Comunicaciones y de una
Unidad de Desarrollo com un sistema de
comunicaciones integrados dentro de
las operaciones de la FHIA;

2. Capacitar a un ndcleo de personal
involucrado en comunicaciones quienes,
en el futuro, podrfan funcionar
efectivamente para satisfacer las
necesidades de informacidn de la FHIA
y de sus diversas audiencias;

3. Fortalecer los vfnculos y la
comunicacidn de la FHIA con otras
instituciones de investigacifn
nacionales e internacionales y otras
entidades involucradas en la entrega
de insumos, capacitacisn, y mercadeo
como sea conveniente para el
agricultor; y,

4. - Disefiar una estrategia de
desarrollo para asegurar el
financismiento a corto y larzo plazo
para el apoyo requerido por la FHIA y
sus programas.

B. Actividades del Proyecto

Las siguientes actividades serln
llevadas a cabo dentro de los lfmites
del mendato de la FHIA aprobado por su
conce;o de Administracidn.

l. Asistir al personal de
investigaci8n de la FHIA en redactar y
editar, y preparar gréificas,
ilustraciones y fotograffas para los
documentos de iavestigacién, informes,
y otras presentaciones técnicas.
Realizar estudios de las
caracterfsticas de la audiencia,
demandas y preferencias.

The objective of this project
component will be to assist FHIA in:

l. Creating and operating a
Communication Division and Development
Unit with a communication system
integrated into FHIA's operations;

2, Training a cadre of competent
communication related personnel who,
in the future, can function
effectively to serve the information
needs of FHIA and its various
audiences;

3. Strengthening FHIA linkages and
communication with other national and
international research insti*utions
and other organizations including
those involved in input delivery,
training and marketing, as appropriate
to the farmer; and,

4. Designing a development strategy
to gecure short and long-term funding
for FHIA required to support FHIA and
its programs.

B. Project Activities

The following activities will be
carried out within the limits of the
FHIA mandate as approved by its
administrative council.

l. Assist FHIA research staff in
writing and editing, and preparing
graphs, illustrations and photographs
for research papers, reports, and
other technical presentations.
Conduct studies of audience
characteristics, demands and
preferences.
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2. Preparar materiales en los
diversos medios destinados para una
audiencia espectfica de informacién
técnica proporcionada por el personal
de investigacidn.

3. Producir y distribuir
materiales impresos, audio, gréficos y
videotapes destinados para las
audiencias directas y espectficas de
la FHIA.

4. Desarrollar, mantener y operar
un servicio de informaciln y datos de
investigacidn por microcomputadora.

5. Participar en la
planificacin organizacién y
realizacifn de eventos especiales
organizados por la Fundacién de
Investigaciln tales como dtas de
campo, conferencias, reuniones, etc.,
en coordinacidn con el MRN conforme
sea apropiado.

0. Desarrollar planes de corto y
largo alcance para el establecimiento
y mantenimiento de la base de apoyo
financiero p2ra mantener el
crecimiento de la FHIA.

7. Proporcionar documentacidn
detallada sobre el progreso, problemas
y logros de este proyecto CTTA.

8. Patrocinar un seminario
internacional sobre la difusidn de la
experiencia del proyecto piloto.

9. Diseflar y realizar
intervenciones de los «istemas de
couwunicacidn de medior mdltiples que
apliquen en mayor medida los aspectos
metodoldgicos descritos y
desarrollados para el proyecto piloto
CTTA, segfin sea apropiado.

2. Prepare materials in the
various media targeted for a specific
audience from technical information
provided by research staff.

3. Produce and distribute
printed, audio, graphic and videotaped
materials targeted for FHIA's specific
direct audiences.

4. Develop, maintain and operate
a micro-computer based research data
and information service.

5. Participate in planning and
organizing and conducting special
events organized by the Research
Foundation such as field days,
conferences, meetings, etc.,
coordinating as appropriate with the
MNR.

6. Develop short and long range
plans for establishing and maintaining
an adequate financial support base to
sustain FHIA growth.

7. Provide detailed documentation
of progress, problems ard achievements
of this CTTA project.

8. Host one international seminar
pertaining to the diffusion of pilot
project experience.

9. Design and conduct multi-media
system communication interventions
further applying the methodological
approaches described and developed for
the CTTA pilot project, as appropriate.



C. Responsabilidades de las Partes

l. L& USAID conviene en llevar a cabo
sus responsabilidades en apoyo al
componente del proyecto de la FHIA
proporcionando lo siguiente a través
de la Academia para el Desarrollo
Educacional:

a. Dos asesores residentes a
tiempo completo (TAs); un Especialista
en Comunicaciones por 36 meses hombre
y un Especialista en Desarrollo por 24
meses hombre para un total de 60 meses
hombre;

b. Asesores técnicos a corto
plazo por 39 meses hombre durante la
vida del proyecto en las Areas tales
como evaluacidn, radio/audio,
grdficas, impresos, video, equipo de
comunicacidn, y sistemas de
capacitacidn e informacidn. La
ubicacidn especffica de cada tipo de
asistencia técnica a corto plazo
estard alrededor y responderf a las
necesidades de la unidad de
comunicaciones y desarrollo segdn el
progreso del proyecto;

c¢. Las categorfas de equipo para
la divisi8n de comunicaciones de la
FHIA iucluyen: impresidn, artes
grificas, fotograffa, videos, ayudas
viguales, sudio, procesamiento de
datos, y otro equipo de oficina
relacionado, seg?n sea necesario;

d. Hasta tres vehfculos para el
proyecto;

e. Capacitacidn en servicio para
el personal de la unidad de
comunicaciones y desarrollo;

f. Adquisicidn de boletines y
publicaciones relevantes para mejorar
y expander la biblioteca; y

C. Responsibilities of Parties

1. USAID agrees to carry out its
responsibilities in support of the
FHIA project component by providing
the following through the Academy for
Educational Development:

8. Two full-time resident
advisors (RAs); a Communications
Specialist for 36 person months and a
Development Specialist for 24 person
months for a total of 60 person months;

b. Short-term technical advisors
up to 39 person months over the life
of the project in areas such as
evaluation, radio/audio, graphic,
print, video, communication equipment,
training and information systems. The
specific allocation of each type of
short term technical assistance will
evolve and respond to the needs of the
communication and development unit at
the project progresses;

c. The categories of equipment
for the FHIA communication division
include: printing, graphic arts,
photography, video, visual aids,
audio, data processing, and other
office related equipment as necessary;

d. Up to three project vehicles;

e. On-the-job training for
communication and development unit
staff;

f. Procurement of relevant
journals and publications to upgrade
and expand the library; and



g. Diseminacién de las
actividades del proyecto nacional e
internacionalmente.

2. La FHIA llevarl a cabo sus
responsabilidades en apoyo a este
proyecto proporcionando lo siguiente:

a. El establecimiento de una
Divisidn de Comunicaciones y de una
Unidad de Desarrollo;

b. Apoyo pdblico y aceptaci8n del
proyecto y sus comunicaciones
agrfcolas, y sus objetivos de
investigacidn y desarrollo.

c. Espacio de oficina, incluyendo
utilidades, muebles, y lfneas
telefdnicas para el personal de
contraparte y los ARs.

d. Exencién de impuestos de
acuerdo con el convenio general entre
los dos gobiernos para todos los
materiales y bienes para el proyecto y
el personal de la ADE.

e. Informacidn sobre las nuevas
actividades nacionales e
internacionales de la FHIA que
pudiesen influir en la transferencia
de tecnologtas o ccaunicaciones en el
sector agrfcola durante la vida del
proyecto.

f. Proporcionar recursos
presupuestarios para la ejecucidn de
este proyecto, incluyendo materiales y
suministros de comunicacidn,
instalaciones para conferencias,
reuniones, y capacitacién, como sea
apropiado.

g. Comprometer al personal de
apoyo adecuado en los niveles
profesionales y administrativos/
secretariales para ejecutar este

g. Dissemination of project
activities nationally and
internationally.

2. FHIA will carry out its
responsibilities in support of this
project by providing the following:

a. Establishment of a
Communication Division and a
Development Unit;

b. Public support and endorsement
of the project and its agricultural
communications, research and
development objectives.

c. Office space, including
utilities, furniture, and telephone
lines for the counterpart personnel
and the RAs.

d. Duty free clearance in
accordance with the general agreement
between the two goverments for all
materials and goods for the project
and AED personnel.

e. Information on new FHIA
national and international activities
which might influence technology
transfer or communications in the
agricultural sector during the life of
the project.

f. Provision of budgetary
resources for the implementation of
this project, including communication
materials and supplies, facilities for
conferences, meetings, and training,
as appropriate.

g. Commitment of adequate
professional and administrative/
secretarial/support personnel to
implement this project and carry it



proyecto y llevarlo a cabo durante el
ciclo de vida del proyecto programado
para cuatro afos. Compromiso del
apoyo de la cortraparte para los dos
asesores residentes y personal de
contraparte apropiado para técnicos a
corto plazo.

h. Permiso para publicar
informacién, incluyendo datos
evaluativos, desarrollados durante el

proyecto, nacional e internacionalmente.

V. VINCULOS ENTRE EL PROYECTO
PILOTO/MRN Y LA FHIA

Las relaciones entre el proyecto
de comunicaciones piloto/MRN y la FHIA
serdn deearrolladas inicialmente a
través de uns serie de actividades de
colaboracién invelucrando
Principalmente a la UCA del MRN y a la
Divisidn de Comunicaciones de la
FHIA. Tales actividades serfn
disenadas para establecer vfnculos
‘uncionales que facilitardn el doble
flujo de informacién entre la
investigacién, extensién y los
campesinos hondurefios, con el
propdsito de economizar gastos.

Las 4reas funcionales en las cuales
las actividades de colaboracién serén
desarrolladas incluyen: planificacién
de la comunicacidn; investigacidn de
las creencias y prdcticas campesinas
relacionadas al uso de tecnologtas;
desarrollo, prueba, produccién,
diseminacién y evaluacién de
materiales en varios medios;
coordinacifn y administre:ién de una
red amplia de comunicaciones
agricolas; y capacitacién relacionada
con comunicaciones. Una lista
ilustrativa pero no limitada de las
actividades de colaboracién incluye:

l. Colaboracién en el desarrollo,
mantenimiento y operacidn de una red
de comunicaciones, vinculando todas
las audiencias de ambas, como sea
apropiado.

through the projected pruject life
cycle of four years. Commitment of
counterpart support for the two
resident advisors and appropriate
counterpart staff for short temm
technicians.

h. Permission to publish
information, including evaluation
data, developed during the project,
nationally and internationally.

V. LINKAGES BETWEEN MNR/PILOT PROJECT

AND FHIA

Relationships between the MNR
pilot communications project and FHIA
will be developed initially through a
series of collaborative activities
involving principally the MNR ACU and
the FHIA Communication Division. Such
activities will be designed to
establish functional linkages that
will facilitate the two way flow of
information among research, extension
and Honduran farmers, and with the
purpose of economizing on costs.

The functional areas in which
collaborative activities will be
developed include: communication
planning; investigation of farmer
beliefs and practices related to
technology use; development,
pretesting, production, dissemination,
and evaluation of materials in various
media; coordination and management of
a comprehensive agricultural
communication network; and
communications-related training. An
illustrative but not exhaustive list
of collaborative activities includes:

1. Ccllaboration in developing,
maintaining and operating a
communication network linking together
all audiences cf both, as appropriate.
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2. Colaboracibn en la organiza:ién de
cursos sobre agricultura técnica para
trabajadores de extensién y en la
organizacidn y realizaci8n de cursos
de capacitacidn, relacionados a las
comunicaciones para el personal de
investigacién y extensién.

3. Colabcracién en el disefo y
realizacién de estudios al nivel
campesino, particularmente en Areas
donde su personal tiene un insumo (tal
como dfas de campo, pruebas de
investigaci8n adaptadas a la finca,
demostraciones, publicaciones,
programas radiales, etc.)

4. Colaboracidn el la prueba y
realizacidn de evaluaciones de impacto
de materiales producidos por las
Unidades de Comunicaci8n de la FHIA y
del MRN.

5. Colaboraci8n en la produccidn de
materiales en los diversos medios
(incluyendo la radio) para
diseminaci8n directa a los campesinos.

6. Colaboracién en el desarrollo y
manejo de una red de comuniccriones de
largo alcance de los participantes
organizacionales clave.

7. Cooperar en el mantenimiento del
equipo de la FHIA como el de la UCA
del MRN, ’

Los vinculos seré&n fortalecidos e
institucionalizados durante el curso
del proyecto, basados en experiencias
obtenidas a través de los tipos de
actividades de colaboracidn indicadas
anteriormente.

VI. CONTRIBUCION DE LA MISION DE LA
USAID

La Misidn de la USAID cooperar4
con el proyecto coordinando
actividades con aquellos proyectos de
la AID que se ejecutan en cada uno de
los centros de operacidn.

2. Collaboration in organizing
courses on technical agriculture for
extension workers and in organizing
and conducting communication related
training courses for research and
extension staff.

3. Collaboration in designing and
conducting studies at the farmer
level, particularly in areas which
research staff have an input (such as
field days, on farm adaptive research
trials, demonstrations, publications,
radio programming, etc.)

4. Collaboration in pretesting and
conducting impact evaluations of
materials produced by the FHIA and MNR
Communication Units.

5. Collaboration in production of
materials in the various media
(including radio) for dissemination
directly to farmers.

6. Collaboration in developing and
managing a comprehensive communication
network of key organizational
participants.

7. Cooperate in the maintenance of
equipment of both FHIA and MNR ACU.

Linkages will be strengthened and
institutionalized during the course of
the project, based on experiences
gained through the types of
collaborative activities indicated
above.

VI. USAID MISSION CONTRIBUTION

USAID will assist in coordinating
the project activities with other AID
projects operative at each
participating site.



La Misi8n de la USAID cooperar4
con el proyecto proporcionando al
pProyecto y a su personal los servicios
que suele proporcionar a su personal y
los proyectos de la Misifn. La Misién
de la USAID asimismo proporcionard una
supervigién del personal de asistencia
técnica mientras se encuentre en el
pafs bajo el proyecto.

VII. ENMIENDA Y/O TERMINACION

Esta Carta de Entendimiento podr4
enmendarse en cualquier momento por
medio de un intercambio de cartas,
volviéndose vigente dicha enmienda
cuando haya sido firmada por todas las
partes, o sus agentes designados, como
se indica en el Artfculo VIII
anterior. Podr8 ser terpinada por
mutuo consentimiento o por una de las
partes en esta carta de entendimiento
siendo efectiva dicha terminacidn
treinta (30) dtas después del recibo
de notificaci8n de terminacidn por
todas las partes indicadas en el
Artfculo VIII que sigue.

VIII. CLAUSULA DE CONCLUSION

En fé de lo cual, las partes por
este medio han causado que esta Carta
de Entendimiento sea ejecutada por sus

The USAID Mission will cooperate
with the project by providing the
project and its staff the services
customarily provided to personnel and
Projects contracted by the Mission.
The USAID Mission will also provide
supervision of technical assistance
staff while they are in-country on
assignment to the project.

VII. AMENDMENT AND/OR TERMINATION

This Letter of Underatanding may
be amended at any time through an
exchange of letters, with the
amendment becoming effective when
signed by all parties, or their
designated agent, as indicated in
Article VIII below. It may be
terminated by mutual agreement or by
any party in the letter of
understanding with said termination to
become effective thirty (30) days
after receipt of notice of termination
by all parties indicated in Article
VIII below.

VIII. CONCLUDING STATEMENT

In witness thereof, the parties
hereto have caused this Letter of
Understanding to be executed by their
duly authorized representatives in
Tegucigalpa this day.

Mr. Anthony <. Caut

T, Agency for International Development

9 .
USAID/K and“AID/W Bureau for Science and Technology



APOYO MUTUO DE LOS PROYECTOS PRORIEGO Y CTTA
(Propuesta Preliminar)

Honduras requiere con urgencia incrementar la produccién y productividad
agricola con el fin de asegurar el autoabastecimiento de alimentcs; reducir
las Importaclones y penetrar con diversos productos agricolas en los merca-
dos externos. En vista de lo anterior, el presente Gobierno ha disefiado,
con el apoyo de la Misién USAID, una estrategla de desarrollo basada en
programas y proyectos orientados a mejorar las condiciones de produccién

de las famllias campesinas.

Dentro de los proyectos en menciébn, merecen destacarse el Proyecto de De-
sarollo de Riego (PRORIEGO) y el Proyecto de Comunicacién para la Trans-
ferencla de Tecnologla en la Agricuitura (CTTA). Estos proyectos compar-
ten el objetivo primordial general cual es el de contribuir al Incremento de
la produccién y productividad agricola y al mejoramiento de las condiciones

de vida de las famillas campesinas.

AGn cuando el énfasis de los dos proyectos en su temdtica central es un
tanto diferente --riego y comunicacién-- resuita claro que las dreas de tra-
bajo mas Importantes de los mismos pueden complementarse y apoyarse mu-
tuamente para lograr el cumplimiento de sus objetivos en forma eficiente.

Basados en el supuesto de que la complementacién y apoyo mutuo beneficia
a ambos proyectos y tenlendo en cuenta el Interés existente en USAID/H
de lograr una tnayor integracién en la accién de los diversos proyectos, se
propicié una reunién celebrada en Coinayagua el 15 de diciembre de 1987,
con el fin de Iniciar un acercamiento entre el personal que labora en PRO-
RIEGO y CTTA. Como resultado de esta reunién, se acord6 estructurar

una propuesta preliminar para formular los planteamientos generales de

cooperacién mutua. La presente propuesta contlene estos planteamlentos
y parte de la formulacién de los objetives de la cooperacién; deflne las

principales 4reas de apoyo mutuo; los mecanismos; los recursos requeridos

y un cronograma tentativo de accl(m.

A



OBJETIVOS

Generales:

Integrar esfuerzos para lograr el cumplimiento de los objetivos de los dos

proyectos en forma mas eficiente.

Fortalecer las relaclones intra e inter instituclonales entre las diferentes de-

pendencias que tlenen que ver con los dos proyect.os.

Especificos:
Compartir esfuerzos para la obtenclén y uso de informacién bésica para el
desarrollo y evaluacién de los dos proyectos.

Integrar esfuerzos para produclr y utilizar dlversos canales de comunicacién
que permitan comunicar las tecnologlas y deméas aspectos de Interés a los

beneficlarios de los proyectos.

Enriquecer los actuales contenldos técnicos relacionados con diferentes cul-
tivos, medlante la adlclén de las tecnologlas de PRORIEGO sobre el uso efl-

clente del recurso agua.

Aprovechar por parte de PRORIEGO las experiencias metodolégicas y la ca-
pacltaclén pedagégica del Proyecto CTTA.

Capacitar al personal del CTTA sobre los diferentes productos técnicos que

maneja PRORIEGO.

AREAS DE APOYO MUTUO

De acuerdo con los objetivos planteados, existen cuando menos cinco posi-

bles 4reas de apoyo mutuo:



(1)

(2)

(3)

(4)

Obtencién e intercamblo de informacién bésica acerca de las comunida-
des donde trabajan ambos proyectos, especlaimente en lo referente a
la identificaclén de los sistemas locales de producclién, caracteristicas
soclo-culturales y econdmicas de las famlllas campesinas, niveles de co-
nocimiento, actitudes y comportamiento con relacién a las nuevas técni-

cas de cuitivo, etc.

Produccién de medlos escritos y audlovisuales, tanto para las activida-
des promocionales de PRORIEGO y CTTA, como para las actividades

educativas.

La produccién de materiales escritos puede cobljar ia edicién y produc-
cién de materiales técnico-clientificos, para audiencias especiaiizadas co-

" mo técnicos del sector agropecuario; materlales divuigativos para los

productores; materiales didécticos para los extensionistas y productos

especlalizados.

Dentro de los medios audlovisuales, se destaca el rol que puede jugar
la radio en las actividades promotivas de PRORIEGO, Asimismo, la
producclén de sonovisos, especliaimente para aquelios procesos que de-
mandan de presentaciones de secuenclas a productores de bajos niveles

educativos.,

Tecnologla:

El equipo asesor técnico de PRORIEGO prepararé la oferta tecnolégica
disponible en manejo de aguas, sistemas de rlego, operacién y mante-
nimiento y administracién de los sistemas y aplicacién de riego en los

culitivos.

Esta oferta constituird la base de los contenidos técnicos para las di-

ferentes actividades programadas.

Capacitacién del Personal:

En esta drea de cooperacién, los dos proyectos pueden obtener exce-
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(s)

lentes beneficlos. Por una parte, los técnicos asesores de PRORIEGO
recibirdn capacitacién en metodologifas de ensefanza para que a su vez
capaciten en forma efectiva a los Agentes de Cambio y personal del
CTTA en los aspectos relacionados con las tecnologlas de rlego. Por
su parte, los Agentes de Camblo serdn capacitados en metodologlas

de comunicacién para que enseiien las tecnologfas de riego y produc-
clén a los productores a través de la aplicacién de las estrategias de
comunicacién que se consideren mas apropladas para cada zona.

Evaluacién Sumativa

La evaluacién de Impacto puede apoyar las actividades de evaluacién del
Proyecto de irrigacién. Esto es posible de diferentes maneras.

(a) En primer lugar, haciendo uso del marco muestral mas completo

disponible actualmente, el Catastro de Comayagua de 1985, el CTTA
tiene ya Inventariados los cuitivadores de granos bésicos de cuatro
agencias de la Regional de Comayagua: Ajuterique, El Rosarlo, San
Jerénimo y San Luls. La seleccién de muestras por estudiar en

esas agencias puede hacurse sirviéndose de nuestro banco de datos.

(b) Por otro lado, nuestra investigacién de campo nos ha permitido co-
nocer la zona y saber cuales son las rutas de acceso a la mayor
parte de las comunidades dentro de esas agenclas. Podriamos dar
apoyo en la planificacién de cuaiquier ejercicio de levantamiento de

Informacién.

(c) En tercer lugar, a finales de enero habremos recogido informacién
sobre las caracterlsticas soclo-econdmicas de aproximadamente 700
agricultores en esas agenclas. Dentro de estas caracterfisticas se

incluyen caracterfsticas de los medios de producclén, particular-

mente acceso a rlego. Puesto que para casi todas ellas se tratarfa

de muestras selecclonadas al azar, la Informacién recogida puede
servir para efectos de pianificacién de actividades del Proyecto de

irrigacién.



(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

En cuarto lugar, tenemos planificado recoger informacién adiclonai
sobre los cultivadores de hortalizas Iidentificados a través de nues-
tra primera ola de recoleccién de datos. Esta informaclién sobre
los cultivadores de hortalizas deberd ser recolectada en los meses
de marzo y abril. Podemos disefar nuestros Instrumentos a fin de

inclulr secclones especlales sobre riego.

En quinto lugar, todos nuestros instrumen‘os pueden ser modifica-
dos para que en mediclones posteriores de Impacto podamos detec-
tar camblos que pudleron deberse a intervenciones relacionadas con

el Proyecto de Riego.

En sexto lugar, contamos con una capacidad Instalada para el pro-
cesamiento de datos que podrian ser recogidos por personal del

Proyecto de Riego.

En séptimo lugar, concamos con un equipo de encuestadores que he-
mos entrenado que podrfa ser Gtil para cuaiquier recoleccién espe-
clal de datos a través de encuestas.

Finalmente, podemos participar en cuaiquier estudio de casos de in-

terés para ambos proyectos.

PROYECTOS PILOTO

Como estrategia a seguir para la Iniclacién de las actividades de cooperacién,
se suglere selecclonar dentro de los proyectos prioritarios a efectuar en la
fase Iniclal, uno con productor independiente y otro con un grupo del Sec-
tor Reformado. Se busca que el trabajo conjunto en estos proyectos piiotos

sirva de modelo para otras zonas del pals.
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