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1990 TRAINING IMPLEMENTATION PLAN 

Rwanda Agriculture Surveys and Policy Analysis Project 

Introduction 

The Rwanda Agriculture Surveys and Policy Analysis Project (ASP AP) is a 
four-year project sponsored jointly by USAID and the government of Rwanda and 
implemented with assistance from Development Alternatives Incorporated (DAI), the 
principal contractor, and subcontractors Michigan State University and the University 
of Pittsburgh. The ultimate goal of ASP AP is to develop a self-sustaining 
institutional capability within the Rwandan government to collect, process and 
analyze information on the country's rural economy, as well as to use this 
information base to improve planning and policy formulation as it relates ~o the 
fanns, families and institutions that comprise rural life in Rwanda. 

Toward these ends ASP AP supports a comprehensive training program that 
includes long-term, master's-Ievel training in the U.S., short-term training in the U.S. 
and third-country sites, in-country seminars and workshops and a continuing program 
of on-the-job training by resident advisors and short-term consultants. 

The purposes of the present document are: 1) to describe briefly the overall 
long-term training plan, 2) to report where we currently stand in the implementation 
of this plan, and 3) to identify the specific long-term training activities scheduled for 
implementation during the 1990 budget cycle. 

LONG TERM TRAINING 

Summary 1)( the Lena-tenn Trainioa Plan 

The long-term training plan, funded through the Michigan State University 
subcontract, initially consisted of 8 specialized masters programs of various types 
and involving several different institutions. One of the eight masters programs was 
subsequently convened to a 16-month non-degree program to better suit the needs of 
staff at the Ministry of Planning (MINIPLAN). More recently, the need for one 
additional training program at the Division des Statistiques Agricoles (DSA) has 
been recognized and final approval of, and funding for, this program is currently 
under review. 

The ·table shown below provides a broad picture of how this overall training 
plan has been implemented to date, and of our expectations for its completion in 
future years. In short, 5 of the 9 programs have been reserved for the training of 
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staff at DSA. The remaining four programs have been divided equally between 
MINIPLAN and the former Ministry of Finance and Economy (ex-MINIFINECO). 
Four of the five DSA staff will receive master's-Ievel training, three in agricultural 
economics and one in rural sociology. The additional DSA program currently under 
review will lead to a BS in public policy/survey statistics. The project was initially 
to provide the Ministry of Planning with two mas!.er's programs, one in statistics 
and one in data processing. However, because MINlPLAN had only one candidate 
for training at the master's level, their second master's program was converted to 
16 months of non-degree data processing training. The two training candidates from 
ex-MlNIFlNECO are currently receiving master's training in economics. 

Michigan State University is the institution responsible for coordinating all 
nine long-term training programs. Four of these programs are currently under way 
at MSU, notably those in agricultural economics, rural sociology, and statistics. The 
remaining five programs have been, or will be, placed at other appropriate U.S. 
institutions as indicated in the table above. An institutional agreement exists 
between Michigan State University and North Carolina A & T, an Historically Black 
University (HBCU). In accordance with AID policy, every effort has been made to 
profit from this inter-university agreement by arranging for a portion of the long­
and/or short-term training to take place at North Carolina A & T or other 
appropriate HBCUs. One of our training candidates is currently enrolled in an 
agricultural economics program at NC A & T, and one other has completed a shon­
term specialized program at the University of Alabama A & M. 

Current Status of the ASPAP Trainin& PrO&IamS 

Seven of the 9 long-term programs to be fl1nded by the project have begun -­
and two of these will be completed by the third quarter of 1990. The initial 
training plan called for another 4 of the programs to have been completed by that 
time, however, one DSA candidate and three from MINIPLAN and ex-MINIFINECO 
were delayed by a full year and are now scheduled for completion in 1991. 
Reasons for their postponement are mixed. In three of the cases the proposed 
candidates had not yet been officially assigned to their respective ministries; in the 
other case the candidate was judged by his ministry to be indispensable to the 
ministry's 1988 work plan. Though all seven of the current training candidates were 
permitted to begin their academic programs immediately following intensive English 
language training in Rwanda and the U.S., nearly all have required additional 
language training during their first terms at their respective institutions. 
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The seven long-term training programs currently under way are as follows: 

DSA Staff: 

1. Serge Rwamasirabo is working on a Master's degree in agricultural 
economics at Michigan State University. He complete his course work in 
December (1988). at which time he was obliged to return to Rwanda and 
temporarily resume his duties as Director of ASP AP and DSA. While in 
Rwanda, Serge has been able to collect additional data for his thesis, which 
will be looking at several dimensions of the goat industry in Rwanda. He is 
now scheduled to return to MSU in November (1989) for a final 3-4 months 
to complete and defend his thesis. . 

2. Thwbald Kampay~na began a two-year master's program in rural socio~ogy 
at Michigan State Un.iversity in September, 1988, following 2-112 months of 
English language training at the Economics Institute in Boulder, Colorado. 
He is expected to complete his course work by June of 1990 and anticipates 
defending his thesis 2-3 months later. Substantive areas of concentration have 
included population and social ecology, the sociology of agriculture and rural 
social change. As of December, 1989 Kampayana will have. completed a 
three-course sequence (and associated micro-computer labs using SPSS/PC) in 
statistics and techniques of data analysis. The thrust of Kampayana's master's 
thesis will examine data from the 1988 Non-farm Strategies Survey, focusing 
specifically on issues of non-farm employment in Rwanda. 

3. Octavien Ngarambe began a two-year master's program in agriCUltural 
economics at North Carolina A & T in September, 1989 following 2-112 
months of English language training at the Economics Institute in Boulder, 
Colorado. Substantive areas of concentration within the discipline include: 
agricultural production and marketing, farm management, and agricultural 
policy. Statistics, econometrics, quantitative research methods and computer 
applications are also being given special attention. Course work in related 
disciplines such as economics and resource development will similarly be 
encouraged. Octavien's thesis topic will be selected in consultation with 
project advisors and will be consistent with SESA's overall work plan. 

MINIPLAN staff: 

4. Samuel Munyaneza began a two-year master's program in applied statistics 
at Michigan State University in September, 1989, following 2-1/2 months of 
English language training at the Economics Institute in Boulder, Colorado. 
Substantive areas of concentration within the discipline include: survey 

4 



sampling, variance estimation and techniques of statistical analysis. Special 
emphasis is being placed on the development of strong microcomputer skills. 
Samuel's thesis topic will be selected in consultation with project advisors and 
will be consistent with MlNIPLAN's long-term needs and goals. 

5. Elif. Nsengimana Uegan a 14 month, non-degree program in survey data 
processing at the International Statistical Programs Center in September, 1989. 
This program follows 3 months of English language training at ALlOr;, in 
VVashington, D.C. Particular areas of concentration include: systems design, 
me management, data entry systems, survey data editing and tabulation, and 
management information systems. Special emphasis is being placed on the 
development of strong microcomputer training and other applied skills 
necessary to meet both the rigors of his profession and the many practical 
needs of MINIPLAN once he returns. 

ex,-MlNIFINECO staff: 

6. Aimabla Uwizeye began a two-year master's program in economics at Boston 
University in September, 1989 following 2-1/2 monl~!i of English language 
training at the Economics Institute in Boulder, Coloradn. Substantive areas of 
concentration within the discipline include: macro-economic analysis, public 
finance, international trade, and development economics. Statistics, 
econometrics, quantitative research methods and computer applications will 
also being given special attention. Aimabla' s thesis topic will be selected in 
consultation with project advisors and will be consistent with his ministry's 
current work plan and long-term needs. 

7. Samuel Mugesera began a two-year master's program in economics at Boston 
Uuiversity in September, 1989 following 2-1/2 months of English language 
training at the Economics Institute ill Boulder, Colorado. Substantive are?s of 
concentration within the discipline include: macro-economic analysis, public 
finance, international trade, and development economics. Statistics, 
econometrics, quantitative research methods and computer applications will 
also being given special attention. Samuel's thesis topic will be selected in 
consultation with project advisors and will be consistent with his ministry's 
current work plan and long-term needs. 
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ASPAP Trainina Pro&WDS Beainnina in 1990 

The seven long-term training programs briefly described above will continue 
into, or through, as the case may be, the 1990 fiscal year. In addition to these 
existing programs, two others are scheduled to begin. As indicated in the summary 
table above, one of these programs is at the master's level and and the other will 
tenninate with a BS degree. Both will require an extension of the project 
completion date (currently August I, 1991) to September I, 1992, and the ninthe 
program will require additional funding and a contract amendment. Details on these 
two programs to be initiated in 1990 are spelled out below: 

1. Jean·Leonard Ngirumwami will begin a two-year master's program in 
agricultural economics at Michjgan State University in March, 1990 following 
2-1/2 months of English language training at the Economics Institute in 
Boulder, Colorado. Substantive areas of concentration within the ,discipline 
will include: agricultural production and marketing, fann management, and 
agricultural policy. Statistics, econometrics, quantitative research methods and 
computer applications will also be given special attention. Course work in 
related disciplines such as economics and resource development will similarly 
be encouraged. Jean-Leonard's thesis topic will be selected in consultation 
with project advisors and will be consistent with DSA's overall work plan. 

2. Assuming that the necessary funding can be obtained through project sources, 
Gedeon Mudacumura will begin a two,-year bachelor's degree in Public 
Policy/Survey Statistics at the Pennsylvania State University at Harrisburg 
(PSU-H) in September, 1990. This is a combined-degree program, offered 
jointly by the International Statistical Programs Center (ISPC) and Penn State­
Harrisburg, in which one full year of course work is first completed at ISPC, 
followed by two years of course work at PSU-H. Ged60n has already 
completed the ISPC segment of the program under ASPAP funding for short­
tenn training. Substantive areas of concentration within this progam include: 
micro- and macroeconomics, methods in social research and applied survey 
statistics. As was done during the ISPC segment, special emphasis will be 
placed on the development of strong microcomputer skills while at PSU-H. 

Summer Pro&Iams for Lona-term Candidates 

Summer programs represent a unique opportunity to introduce specialized 
training for candidates on long-term programs in the U.S. Although many of the 
master's programs will continue through the summer, often the course loads will be 
lighter and can accommodate a special workshop, seminar or short-course that will 
give candidates particular skills that cannot be acquired from the basic list of course 
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offerings. A special effort will be made to capitalize on the summer tenn and the 
slack periods between tenns by organizing applied training in such areas as data 
analysis techniques, computer techniques, and project management. Special study 
tours, off-campus workshops, seminars and other such programs of short duration 
will also be considered during these periods. 

SHORI-TERM TRAINING 

Short-tenn training under ASPAP is covered under the DAI budget, and 
implementation of this training component has been largely completed, or will be 
completed by the end of 1989. A small part of the budget remains to cover the 
cost of in-country seminars between now and the 1991 project completion rlate. 

Details on possibilities for short-tenn training from other budget sources (e.g., 
the University of Pittsburgh subcontract) can be found in the ASPAPIDAI Semi­
Annual Report No.4. 
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SOMMAIRE 

La Division das Statistiques Agricoles (DSA) se trouve dans une bonne position 
pour exploiter la technologie micro·informatique dans ses recherche~ et analyses 
des activites du secteur rural au Rwanda. Cette position se base sur les trois 
points suivants: 

- Integration du materiel Informatlque 
L'informatique est tres bien Integre dans la travail reguliar da la DSA, son 
utilisation n'etant pas limitee aux informaticiens. Une connaisance du 
fonctionnement du materiel et des logicials existe parmi la plupart du 
personnel, y compris Ie personnel administratif. Cas caracteristiques font 
preuve d'un fondement solide Sur lequel on peut sa baser pour 
I'augmentation prevue de la quantite et de la complexite des etudes. 

- Materiel appr~prle au travail et dans un bon etat de fonctlonnement 
Les ordinateurs, periphariques, et logiciels choisis et utilises a la DSA sont 
appropries au travail d'analyse et d'administration actuel. Le nombre et la 
puissance des ordinateurs conviennent aux taches consacrees a chacun. Le 
materiel se trouve aussi dans un bon etat de fonctionnemant, ce qui indique 
qlJe les utilisateurs comprennent correctement ramploi du materIal. 

- Personnel Informatlque 
La DSA ast dotee d'un personnel capable at applique a son travail. Les 
individus qui s'occupant actuellement de "informatique a la DSA s'interessant 
a ,'utilisation de la technologie informatique et ont aussi un desir d'augmenter 
leurs connaisances at ameliorer leurs capacites dans ,'utilisation des logiciels 
ainsi que dans la gestion des activites informatiques. 

Grace a sa base solide, la DSA peut commencer directemant a construire une 
structure informatique qui lui permettra d'entreprendre des activites plus 
nombreuses et plus complexes dans I'avenir. Mais pour achever cette structure, 
il est necessaire que des efforts soient diriges vers la realisation des points 
suivants: 

- Preclser les respons!bllltes at les responsables Informatlques 
Certaines taches sont necessaires pour assurer I'efficacite des activites de 
traitement at d'analyse des donnees. La responsibilite de ces taches doit etre 
clairement attribuee a certains individus. Sans cette responsibilisation du 
personnel certaines taches importantes n'arriveront pas a se faire (par 
exemple la documentation des donnees) ou seront faites d'une maniere tres 
irreguliere (par exemple la sauvegarde des donnees a la saisie). En 
responsibilisant des personnes aux differentes taches, la direction peut 
assurer que ces taches se font de maniere correcte ~t reguliere. 



- Renforcer et augmenter Ie nlveau de planlflcatlon des actlvltes 
Informatlques 
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L'augmentation dans la quantite des donnees collectees par la DSA, la 
penodicite differente des divers questionnaires, et Ie fait que les act!vites 
d'enquete, saisie, et analyse dependent les unes des autres necessite que les 
activites de saisie, nettoyage, et analyse soient prevues et programmees, afin 
d' eviter des blocages serieux et Ie fait de travailler en situation de crise. La 
planification des activites est necessaire aussi pour assurer I'utilisation des 
ressources humaines et informatiques d'une fac;on efficace, c'est-a-dire d'eviter 
ou Ie sous emploi ou Ie sur-emploi du personnel et du materiel. 

- Falre une gestlon rlgoureuse et formelle de la 88lslu Gt Ie nettoyage des 
donnees 
La saisie et Ie nettoyage sont les activites informatiques qui posent les plus 
grandes difficultes dans la realisation d'un traitement et d'une analyse rapide a 
la DSA. II est imperatif que ses activites soient gerees d'une facon qui 
permet la direction de la DSA de savoir Ie temps et Ie personnel necessaires 
pour les realiser et de les faire a temps et avec les ressources prevues. Le 
but d'une telle gestion doit etre un niveau de travail relativement constant ; ce 
qui permettra la planiflcation des activltes regulieres ainsl que des activites 
speciales. 

- Assu~ ar la documentation et la gestlon de la base de donnees 
Les donnees ramassees par la DSA representent un investissement important 
des ressources humaines et financieres et constituent Ie materiel de base 
avec lequel la DSA fabrique son produit principal : les analyses sur Ie secteur 
rural au Rwanda. Pour faciliter I'analyse iI est necessaire que les donnees 
soient facilement accessibles, et que Ie rassemblement par des analystes des 
donnees fournles par les differentes enquetes puissent se faire avec Ie moins 
de difficultes et de delais. 

- Formal!ser et renforcer la lIason entre l'lnformatlque et des autres 
actlvltes de la DSA 
Les differentes activites entreprises par la DSA (enquete, informatique, et 
analyse) dependent les unes des autres. Les activites informatiques ne 
peuvent pas etre vues a part des autres, mais doivent Atre inclues et 
integrees dans la planification et Ie calendrier global de la division. La liaison 
entre des differents types d'activites doit aussi etre formalisee, et les 
responsables nommes et saute nus par la direction. 
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L'ORGANISATION ET LA GESTION DU MATERIEL INFORMATIQUE 

Entretlen du Materiel 
Le contrat de maintenance COMPULEC a expire Ie 1'r avril, 1989. Certaines 
pieces restent toujours sous garantie, une imprimante laser et des PS/2 modele 
30 jusqu'au 8 novembre 1989 et les math coprocesseurs jusqu'en avril 1990. 

Le COMPULEC offre deux types de contrat de maintenance. Le premier 
comprend la main-d'oeuvre et une visite trimestrielle d'entretien. En ca& de 
panne, la DSA serait responsable de payer les pieces de rechange. Ce contrat 
couterait approximativement 400.000 FRW par an pour couvrir tout Ie materiel 
i nformatique. 

Un deuxieme type de contrat comprend les pieces de rechange en plus des frais 
des techniciens. Pour couvrir Ie materiel actuellement de la DSA ca formulaire 
couterait approximativement 550.000 FRW par an. Le COMPULEC est pr~t a 
offrir ce deuxieme type a la DSA au prix du premier. 

Les techniciens du COMPULEC sont disponibles a faire des reparations avec 
charge de 4.048 FRW. Le deplacement des techniciens et toute piece de 
rechange necessaire seraient pris en charge par la DSA. Si la DSA decide de 
s'approvisionner en pieces de rechange par d'autres voies les techniciens du 
COMPULEC peuvent toujours les installer en facturant leur tarif horaire normal. 
Mais compte tenu des difficultes rencontrees en faisant les achats par I'USAID, 
cette derniere option n'est probablement pas une solution pratique. 

RECOMMANDATIONS 

1. Ne pas renouveller Ie contrat de maintenance avec Ie COMPULEC mais les 
utiliser comme source de pieces de rechange et des techniciens dans les cas 
de pannes serieuses. 

2. Suivre Ie systeme interne d'entretien dans lequel les informaticiens de la DSA 
ont ete formes. Les details de ce systeme se trouvent dans I'annexe B de ce 
rapport. 

S8curlte 
Les mesures en place pour assurer la securite de la salle informatique et son 
materiel sont suffisantes. Mais la securite s'app/ique aussi aux donnees et aux 
logiciels. II manque certaines mesures pour aSSI..Jrer la securite de ces dernh3res 
ressources. 

Dans Ie cas des donnees la DSA s'expose aux risques importantes dans deux 
domaines : la saisie/nettoyage et Ie stockage des donnees. A la saisie et 
nettoyage il manque un systeme de contr61e des questionnaires ainsi qu'un 
systeme pour assurer que les donnees saisies sont sauvegardees regulierement. 
Pour Ie stockage, il manque un systeme de classer les donnees, d'assurer leur 
fiabilite dans Ie cas des modifications et corrections eventuelles, et d'etablir une 
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base de donnees integrees (ou qui peut s'integrer si I'on en a besoin) sur les 
activites dans Ie secteur rural. 

Dans Ie cas des logiciels, iI manque un inventaire des logiciels appartenant a la 
DSA. Un tel inventaire do it t\tre etabli pour permettre d'etablir des copies de 
travail de chaque logiciel. 

RECOMMANDATIONS 

1. Assurer qu'une copie de travail existe pour chaque logiciel achete par la DSA 
et que les originaux sont stockes dans un lieu sur. 

2. Avant que quelqu'un commenca a travailler sur un materiel ou logiciel 
nouveau, s'assurer qu'il a recu une formation dans I'operation dudit materiel 
ou logiciel et qu'il peut I'utiliser d'une maniere appropriee. 

3. Nommer un responsable de la saisie et s'assurer que cette personne prend la 
responsabilite pour les taches elaborees d~ns I'annexe A et qu'il met en 
fonction Ie systeme de suivi de la saisie qui a ete etabli at qui se trouve dans 
I'annexe C. 

4. Nommer un respor.sable de la base de donnees de la DSA et s'assurer que 
cette personne prend la responsabilite pour les taches elaborees dans 
I'annexe A et qu'li met en fonction Ie systeme de contrOle des fichiers qui a 
ete cree at qui se trouve dans I'annexe C. 

Gestlon des Fournltures 
La gestion des fournitures (disquettes, rubans d'imprimante, papier) ne demande 
qu'un systeme tre~ simple qui sert a signaler au responsable du materiel Ie 
moment ou iI lui faut reconsituer son stock pour eviter des blocages de travail a 
cause du manque de materiel. 

Apres que Ie responsable de la base de donnees recupere des fichiers impor­
tants, i! doit recycler les disquettes ou responsable du materiel. Le reformattage 
de C&S disquettes peut ·se faire par les saisisseurs dans les temps morts. 

RECOMMANDATIONS 

1. Etablir une liste des fournitures informatiques afin de noter les taux de 
consommution et assurer un stock suffisant de materiel. 

2. Apres avoir determine leur contenu, recuperer les disquettes pour les rendre 
disponibles aux aut res utilisations. 
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L'ORGANISATION ET GESTION DE LA BASE DE DONNEES DSA 

La DSA est en train d'augmenter la quantite de donnees collectees et analysees, 
non seulement par les enquetes reguli~res mais aussi par les etudes speciales. 
Si cette augmentation dans la quantite de travail se realise sans une 
augmentation comparable des ressources dispollibles (personnes et materiel), iI 
sera necessaire d'augmenter aussi I'efficacite d'emploi des ressources humaines 
et informatiques disponibles et d'assurer que les activites informatiques soient 
prevues, programmees, et controlees. La fait que les activites de la DSA se font 
en serie (I'enqu~te do it se terminer avant la saisie, la saisie avant Ie nettoyage, 
Ie nettoyage avant I'analyse et ainsi ~e suite) necessite que la planlfication des 
activites informatiques soit integree dans une planification long terme de to utes 
les activites DSA (enquete, analyse, et presentation des resultats). 

La gestion de la base de donnees comprend deux activites primaires : la creation 
(saisie et nettoyage des donnees) et la mise en disponibilite aux analystes 
(continuite et integration, documentation, classement, et mise a jour des 
donnees). 

Planlflcatlon et Gestlon de la Salsle 
La saisie et Ie nettoyage sont les activites informatiques qui posent les plus 
grandes difficultes dans la realisation d'un trait~ment et d'une analyse rapide a la 
DSA. II est imperatif que ses activites soient gerees de facon qui permet la 
direction de la DSA d'estimer Ie temps et Ie personnel requis pour realiser ce 
travail et de Ie faire dans Ie temps et avec les ressources prevus. Le but d'une 
telle gestion sera un niveau de travail relativement constante de saisie et de 
nettoyage, ce qui permettra la plenification des activites regulieres ainsi que des 
activites speciales. 

Documentation et Gestlon de la Base de Donnees 
Les donnees ramassees par la DSA representent un investissement important 
des ressources humaines at financieres. Les donnees sont pour la DSA Ie 
materiel de base avec lequel elle cree son produit principal, les rapports analyti­
ques sur des aspects importants du secteur rural au Rwanda. Les donnees sont 
aussi un produit qui aug mente ell valeur avec I'utilisation et la distribution. Pour 
realiser cette valeur et pour faciliter une analyse rapide et flexible il est 
necfl(;saire que les donnees soient facilement accessibles, et que I'integration par 
des analystes des donnees creees par des differentes enquetes puisse se faire 
avec un minimum des difficultes et delais. 

RECOMMANDATIONS 

1. Renforcer et augmenter Ie niveau de planification des activites informatiques 
et les integrer .:Ians la planification global des activites DSA. Les donnees sur 
Ie temps de travail des difflrentes activites informatiqu~s collectaes sur les 
fiches de contrale de la saisie at du netoyage peuvent aider dans la 
realisation d'une tella planification. 

2. Contr61er at gerer la saisie et Ie nettoy,age des donnees d'une maniere 
rigoureuse. Un systeme de fiches de contr61e a ete cree et Ie personnel 
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forme dans son utilisation. Ces fiches permettent de suivre Ie temps neces­
saire pour faire la saisie du nettoyage des differents questionnaires, ce qui 
aiderait la planification de ces activites. lis permettent aussi de formaliser la 
sauvegarde des donnees aux differentes etapes de la saisie et Ie nettoyage 
et de responsabiliser les saisisseurs et les informaticiens. 

3. Former des verificateurs dans Ie fonctionnement de SPSS/Data Entry pour les 
rendre capables d'aider a la saisie si necessaire. 

4. Assurer la documentation &t la gestion oe la base de donnees. Ce me me 
systeme de fiches de contrOle comprend aussi des fiches de documentation 
de la structure des fichiers, definitions des variables, et structure de I'enquete. 
Le personnel Informatique a ete 10rme dans I'utilisation de ces fichos. Des 
exemplaires de ces fiches se trouvent dans I'annexe C de ce rapport. 

5. Preciser les responsibilites et responsables in10rmatiques. La gestion de la 
base de donnee~ ne sera pas achevee sans que certains individus soient 
nommes responsables des taches necessaires pour sa realisation. Trois 
postes informatiques et les taches pour lesquelles ils doivent 6tre respon­
sables sont elaborees dans I'annexe A de ce rapport. La direction de la DSA 
doit nommer des personnes qui peuvent occuper ces postes et les tenir 
responsables pour I'achevement des taches precisees. Le support de la 
direction aux ef10rts des individus de mettre en place leurs responsabilites 
sera aussi necessaire pour realiser la formalisation de la structure de 
l'in10rmatique. 

6. Formaliser et renforcer la liaison entre "informatique et des autres activites de 
la DSA. "serait tres utile de nommer un responsable ou "leader" pour des 
differentes enquetes et des di11erentes taches analytiques a I'interieur des 
enquetes. Cela permettia au personnel informatique de savoir avec qui ils 
doivent travailler pour assurer I'integration des differentes activites. 1/ sera 
aussi tres utile d'instituer une reunion hebdomadaire dont Ie but est de mettre 
au courant les differents services de la DSA (analyse, informatique, enquete, 
et administration) aux activites de chacune des autres, Cela permettra 
d'identi1ier les divergences du calendrier et de les regler avant qu'ils se 
trans10rment en problemes serieux. 

LES BESOINS EN MATERIEL INFORMATIQUE 

La DSA a bien prevu ses besoins en ce qui concerne Ie materiel informatique. 
La variete des puissances et capacites des differents ordinateurs et peripheriques 
actuellement en fonction convient aux taches de saisie, nettoyage, analyse, et 
redaction des rapports. Les logiciels employes par la DSA sont aussi tres 
adaptes aux travaux dans lesquels ils sont utilises. 

Cependant "augmentation de la quantite de donnees a ramasser et Ie fait que la 
majorite du personnel utilisent I'informatique dans leur travail commence it mettre 
une pression sur la disponibilite du materiel dont la DSA est actuellement munie. I \ ~ / 
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Dans un proche avenir la DSA Ie trouvera necessaire d'ajol . t}r a son materiel 
pour s'adresser aces besoins. 

RECOMMANDATIONS' 

1. Augmenter la capacite de stockage (disque dur) sur les trois IBM/AT en 
remplacant les disques durs courants avec des disques a capacite de 60 a 80 
MO de capacite. Compte tenu de I'augmentation de la quantite de donnees 
ramassees par la DSA et la telidence du logiciel SPSS de creer des 
nombreux fichiers d'un taille important durant I'analyse, une augmentation 
dans la capacite de stocKage facilitera I'analyse efficac9 des multiples bases 
de donnees sur la m~me machine. Les disques durs remplaces constitueront 
un stock de pieces de rechange. 

2. Ajouter des lecteurs de disquette de 1,44 MO (3,5") au trois AT en 
remplacant Ie lecteur de 360 KO (5,25"). Garder les lecteurs de 1,2 MO 
(5,25"), en utilisant ce format pour Ie stockage et sauvegarde des donnees. 
Ces modifications faciliteraient Ie transfert des donnees entre les differentes 
formats de stockage sur disquette qui se trouvent sur les differents 
ordinateurs. Les trois lecteurs de 360 KO qui seront remplaces constitueront 
un stock de pieces de rechange. 

3. Augmenter I'accas aux ordinateurs du secretariat et en m~me temps Ie 
nombre de postes de saisie en deplacant un des PS/2-XT et une imprimante 
dan~ Ie secretariat et en ajoutant deux nouveaux PS/2 Modele 30-286 dans 
sa place a la salle informatique. Cela mettra a la disposition de la saisie 3 
XT, 2 PS/2-XT et deux PS/2-AT. 

4. Augmenter Ie nombre de postes d'analyse/nettoyage en ajoutant un PS/2 
Modele 70. Cela msttra a la disposition de I'analyse 3 AT de capacite de 
stockage de 60 a 80 MO et un PS/2-386 a 60 MO. 

5. Ajouter 2 ordinateurs portatifs a mettre a la disposition des analystes pour la 
redaction des rapports. Les avantages des ordinateurs portatifs sont qu'ils 
puevent se deplacer facilement selon les besoins des analystes et qu'ils ne 
necessitent pas des onduleurs. 

6. Ajouter un onduleur de 2500 VA a la salle d'ordinateur. Les onduleurs sont 
deja a la limite de nombre d'ordinatuers qu'i1s peuvent supporter (en faitEl ils 
sont legarement surcharges par I'utilisation actuelle). 

7. Investir dans un logiciel de planification de projets. Le nombre et la 
complexite des activites entreprises par la DSA augmentant. L'utilisation d'un 
tel logiciel facilitera la planification de ces activites, permettra une certaine 
flexibilite dans I'etablissement des calendriers de travail, et facilitera Ie contr61e 
des activites par la direction. 

Un budget donnant toutes les details concemant Ie prix at la configuration du nouveau 
materiel note dans celte section se trouve dans I'annexe 0 de ce rapport. I J 

, \) 
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Un probleme de source d'energie s'est presente pendant la visite du consultant. 
L'electricite dans la salle informatique ne fonctionne plus, ce qui pose des 
problemes non negligeables au bon fonctionnement des ordinateurs. Des 
ditferents electriciens donnent des differents avis sur la cause de la situation 
actuelle. 

8. Faire venir un electricien competent pour evaluer I'installation actuelle. a partir 
du comptoir ELECTROGAZ jusqu'a la salle informatique. 

9. Etablir une ligne directe. avec son propre compteur. pour la DSA afin d1evlter 
des problemes causes par des bricolages dans des autres services qui 
occupent des bureaux dans Ie complexe. II est impossible de garantir ce 
qU'on ne contrOle pas. 

LA FORMATION EN 1~IFORMATIQUE 
POUR LE STAFF DE LA DSA 

Formations achevees pendant la vilitl 

Entretien du Materiellnformatique 
Une formation sur !'entretien preventif a ete suivie par KAYITSINGA. SHINGIRO. 
et NGENZI. Cette formation a compris Ie demontage et nettoyage des or­
dinateurs XT. AT. et PS/2·30. Les trois personnes formees sont aussi capables 
de remplacer des lecteurs de disquelte qui tombent en panne ainsi que les 
cartes internes de !'ordinateur. Celte formation permet aux trois d'assurer plus 
ou moins les entretiens normalament faits par les techniciens de COMPULEC 
pendant leurs visites trimestrielles d'entretien (nettoyage, verification des lecteurs 
de disquelte. et inspection visuelle du materiel). 

WordPerfect 5.0 
Une formation sur les nouvelles capacites de la version 5,0 de WordPerfect a ete 
suivie par KAYITSINGA. Cette formation s'est effectuee surtout sur I'installation 
de la nouvelle version et I'utilisation des differentes imprimantes disponibles. Le 
but de celte formation est de faciliter Ie transfert des documents crees dans la 
version 4,2 en version 5.0, ce qui pose pas mal de problemes pour les 
redacteurs de documents. Des definitions d'imprimantes ont ete etablies et 
installees afin de minimiser ces problemes de transfert et formattage. 
KAYITSINGA doit amener SHINGIR et NGENZI a son niveau de comprehension 
sur I'installation de ce logiciel. 

Gestion de la Saisie 
Un systeme de fiches de controle a ete etabli pour aider Ie responsable du 
traitement a mieux gerer et planifier les activites de saisie et de neltoyage. 
KA YITSINGA et SHINGIRO ont ete formes dans I'utilisation de ces fiches. Le 
remplissage des fiches et la mise en operation du systeme de suivi de la saisie 
et Ie nettoyage est actuellement assure par SHINGIRO. 

I \~ 
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Gestion de la Base de Donnees 
Un systeme de fiches de contrale a ete etabli pour aider Ie responsable de la 
base de donnees a mieux documenter et garder a jour les donnees col/ectees et 
traitees par la DSA. KAYITSINGA et NGENZI ont ete formes dans I'utilisation de 
ces fiches et dans Ie transfert du dictionnaire de donnees de SPSS en 
WordPerfect. L'etablissement des fiches de contrOle, des fichiers de saisie, les 
definitions et documentation des fichiers et des variables est actuel/ement assure 
par NGENZI. 

Formations i falre dans I'avenlr 

SPSS 
Au fur et a mesure que les analystes de la DSA reviennent des stages de 
formation iI est imperatif qu'ils deviennent cap abies d'utiliser Ie logiciel d'analyse 
statistique SPSS. Actuel/ement KAYITSINGA est Ie plus connaisant en SPSS. 
Dans une premiere etape il do it former NGENZI et SHINGIRO pour les amener a 
son niveau de competence. Dans une deuxieme etape ces trois doivent travail/er 
ensemble pour amener les autres analystes (NGIRUMWAMI, MUDACUMURA, 
FABIOLA, et RUGAMBAGE) a un niveau avance. 

SPSS Data Entry 
Les verificateurs doivent recevoir une formation dans la saisie en utilisant Ie 
SPSS Data Entry pour les rendre disponibles dans les periodes de saisie 
intensive. 

WordPerfect 5.0 
La DSA doit rem placer Ie WordPerfect version 4,2 par la version 5,0. Avoir les 
deux versions operationel/es en m6me temps pose des problemes pour Ie 
transfert et I'impression des documents sur des imprimantes differentes. Les 
difficultes de formattage causees par des differentes definitions d'imprimantes ont 
etaient resolues avec KA YITSINGA. NGENZI doit assurer la formation des 
secretaires ainsi que les analystes. La version 5,0 doit remplacer la version 4,2 
sur tous les ordinateurs de la DSA consacres au traitement de texte avant une 
date fixee par KAYITSINGA. 

,/ 
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ANNEXE A 
Propositions sur Ie Personnel Informatique 

Trois postes de contr61e et gestion de la salle informatique et traitement de 
donnees sont proposes. Le Responsable de la Base de Donnees s'assurera de 
la fiabilite et la disponibilite des donnees afin de faciliter I'analyse. Le 
Responsable du Traitement s'assurera du contr61e du passage des 
questionnaires aux differentes etapes de la saisie et du nettoyage. Le 
Responsable Materiel Informatique et Salle d'Ordinateur assurera Ie 
fonctionnement des ressources informatiques et supervisera Ie travail des deux 
autres personnes. II determinera aussi les besoins de formation en logiciel et 
elaborera les programmes de formation du personnel DSA. 

En plus de ces trois postes, et compte tenu du temps necessaire pour completer 
la saisie des questionnaires de la saison 1990 deja distribues aux enqueteurs, iI 
est propose d'augmenter Ie nombre de saisisseurs disponibles en donnant une 
formation aux saisisseurs et aux verificateurs qui sont actuellement sous 
employes. Cela permettra I'augmentation du nombre de saisisseurs disponibles a 
la DSA sans augmenter Ie nombre de personnes a engager. 

Responsable de la Base de Donnees 

• Avec les analystes, et dans la mesure du possible, elaborer les questionnaires 
selon les definitions des variables, structures des fichiers, et logique de 
nettoyage existant afin de garantir la continuite des donnees. 

• Suivant la version finale du questionnaire, elaborer les fichiers de saisie, les 
ecrans de saisie, la logique et regles du nettoyage, et la definition de 
nouvelles variables, toujours en collaboration avec Ie responsable de l'enqu9te 
ou du questionnaire nomme par Ie direction. 

• Faire une documentation complete de la structure des fichiers, logique de 
nettoyage, et definition des variables employees par I'enquete. 

• Familiariser Ie responsable du traitement et les saisisseurs aux nouveaux 
fichiers, ecrans de saisie, et questionnaires. 

• A la fin de la saisie et avec Ie responsable du traitement: 
• Integrer des fichiers de saisie dans un fichier maitre pour Ie nettoyage. 
• Effectuer Ie deuxieme niveau de nettoyage des donnees 

• Documenter la disponibilite des donnees. 

• Creer des fichiers de travail et de sauvegarde des donnees nettoyees. 

• Mettre a jour la base de donnees sur les donnees disponibles a la DSA. 

• Recuperer les donnees importantes qui existent a la DSA sous des formes 
differentes (KMAN, ASCII, SPSS), les mettre sous forme standard (SPSS 
fichier de systeme), et les documenter selon Ie systeme etabli. 
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• Faciliter I'analyse rapide en assurant: 
• La creation des fichiers d'analyse. 
• La mise a jour du fichier maitre et ses copies de sauvegarde selon les 

erreurs trouvees dans I'analyse. 
• La participation a I'analyse. 

Responsable du Traltement 

• Avec Ie Responsable de la Base de Donnees 
• Familiariser les saisisseurs aux nouveaux fichiers, ecrans de saisie, et 

questionnaires. 

• Contr61er les questionnaires remplis pendant toutes les activites de saisie et 
de nettoyage. Passer les questionnaires au responsable de la verification 
pour Ie stockage apres avoir fini Ie deuxieme nettoyage. 

• Superviser Ie personnel de saisie, lui attribuer des differentes taches de 
saisie, planifier et contrOler leurs activites. 

• Calculer et enregistrer les temps de saisie et les taux d'erreur par 
questionnaire et par saisissaur. Ces chiffres serviront a randre plus precise 
I'estimation du temps necessaire pour effectuer la saisie, a faciliter la 
planification de la saisie dans I'avenir, et a identifier les enquAteurs ou 
saisisseurs dont una formation ou un contrOle supplementaire seraient 
necessaires. 

• Assurer la sauvegarde reguliere des fichiers de saisie et Ie contrOle des 
fichiers de travail et de securite. 

• Identifier des problemes rencontres dans la saisie, comme par exemple des 
erreurs excessives d'enregistrement, les fiches manquantes, les delais dans la 
saisie, et informer les personnes responsables. 

• Faire Ie premier nettoyage sur les fichiers de saisie. 

• Garder a jour Ie calendrier de traitement et informer la direction et les 
analystes des changements. 

• Mettre a jour et maintenir Ie modele estimatif du temps de saisie et nettoyage 
(annexe C). 

• A la fin de la saisie et avec Ie Responsable de la Base de Donnees 
• Integrer des fichiers de saisie dans un fichier maitre pour Ie nettoyage. 
• Effectuer Ie deuxieme niveau de nettoyage des donnees 

~' .\ 
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Responsable Materiel Informatlque et Salle Informatlque 

- Etablir et suivre un programme d'entretien regulier des ordinateurs. 
imprimantes, stabilisateurs. et autres peripheriques afin d'eviter des pannes 
serieuses. 

- Faire les diagnostiC des ordinateurs en panne. 

- Etablir et garder a jour un inventaire du materiel informatique. 

- Documenter la disponibilite des logiciels appartenant a la DSA, et identifier et 
documenter sur quels ordinateurs ils sont installes afin de faciliter I'utilisation 
du materiel informatique par Ie personnel de la division. 

- Gerer les fournitures informatiques, par exemple les disquettes, rubans 
d'imprimante. toner de I'imprimante laser, et papier de I'imprimante. Maintenir 
un inventaire et commander des fournitures quand c'est necessaire. 

- Assurer la securite de la salle d'ordinateur et de tout materiel informatique. 
donnees, et fournitures. Cette responsibilite comprend aussi I'assurance que 
toute personne qui travaille sur les ordinateurs travaille dans une fa~on qui ne 
risque pas a endommager ni les machines ni les donnees. 

- Etablir les besoins en formation logiciel, elaborer un programme de formation, 
et superviser la formation des utilisateurs. 

- Superviser Ie responsable de la base de donnees et du traitement. Assurer 
I'integration de la planification et du calendrier de traitement dans la 
planification et Ie calendrier des autres activites de la D.S.A. Planifier la 
disponibilite de la sallie et son personnel pour des etudes speciales. 
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ANNEXE B 
Calendrier d'Entretien des Ordinateurs 

Hebdomadalre 

Aspirer la poussiere des surfaces des tables, etageres, ordinateurs, ecrans, 
imprimantes et stabilisateurs. II reduira la quantite de poussiere qui rentre 
eventuellement dans I'interieur des ordinateurs. 

Contr61er la tension a la sortie des onduleurs. La tension ne doit pas 
descendre au-dessous de 210 volts avec les ordinateurs en marche. 

Trlmestrlellement 

Enlever la poussiere de I'interieur des ordinateurs et des imprimantes. Faire 
passer les diagnostiques sur les lecteurs de disquette. Pour eviter des 
interruptions du travail Ie nettoyage doit se faire en dehors des heures de 
travail norm ales. 

Faire passer Ie logiciel d'entretien SPINRITE sur les disques durs des IBM 
PC/XT et IBM PC/AT. ASSURER UNE COPIE DE SAUVEGARDE DE TOUS 
LOGICIELS ET FICHIERS SE TROUVANT SUR LE DISQUE AVANT DE 
FAIRE TOURNER LE PROGRAMMEI 
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ANNEXE C 
Systeme de Cahiers de Controle de la Saisie 

et de la Documentation de la Base de Donnees de la DSA 

Contenu du C8hler 

Fiches Enqu~te 
- Flchlers et variables de base • 6tabllr 
- Definition des flchlers d'analyse 
- Nettoyages et aggregations. effectuer 

(Des exemplaires de ces trois premieres fiches se trouvent dans Ie 
Rapport ASPAP/DAI No. 95) 

- Fiche stockagfl des fichiers 

Fiches Questionnaire 
- Structure et definition SPSS des fichiers de base (saisle) 
- Exemplaire de la questionnaire 
- Fiche ContrOle de la Salsie 
- Fiche ContrOle du Nettoyage 

Oisquettes 
- Fichiers de Saisie par Prefecture 
- Fichler de nettoyage (flchlers salsles aggreges) 
- Fichlers d'analyse (donnees disponibles aux analystes) 

N.B. 2 copies de sauvegarde des fichlers des donnees de base nettoyees 
doivent ~tre stockees dans un endroit sur. 



FICHE STOCKAGE DES FICHIERS 

Enqu6te: REVENU ET DEPENSES PREMIERE SAISON 1880 

Fichier Contenu Localisation 
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Structure et definition SPSS des fichiers de base 

Fichier Definition: CESPR090.SYS 

Enqu~te: REVENU ET DEPENSES PREMIERE SAISON 1990 

Questionnaire: CESSION DES PRODUITS AGRICOLES 

I. DEFINITIONS DES VARIABLES 
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Variable: NSEQ NUMERO D'IDENTIFICATION DES QUESTIONNAIRES 
Type: Numerique Longueur: 6 Decimales: 0 
Valeurs manquantes: Non definies 

Variable: 10 IDENTIFICATION DU SECTEUR 
Type: Numerique Longueur: 6 Decimales: 0 
Valeurs manquantes: Non definies 

Variable: MEN No DU MENAGE DANS LE SECTEUR 
Type: Numerique Longueur: 2 Decimales: 0 
Valeurs manquantes: Non definies 

Variable: MOIS NUMERO DU MOIS DANS LE TRIMESTRE 
Type: Numerique Longueur: 1 Decimales: 0 
Valeurs manquantes: Non definies 

Variable: IDMM IDENTIFICATION UNIQUE DU MENAGE (10 + MEN) 
Type: Numerique Longueur: 8 Decimales: 0 
Valeurs manquantes: Non definies 



ContrOle de la Saisie 

Enqu~te: REVENU ET DEPENSES PREMIERE SAISON 1990 

Questionnaire: CESSION DES PRODUITS AGRICOLES 

Prefecture de: 

Date Reou: Quantite Reoue: 

Fichier: Disquette: _____ _ 

Saisisseur: __________ _ 
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Date 
Questionnaires 

Saisies Sauvegarde Assuree 

a noter: 

Passe au nettoyage Ie: _____ _ 



Contrale du Nettoyage 

Enquete: REVENU ET DEPENSES PREMIERE SAISON 1990 

Questionnaire: CESSION DES PRODUITS AGRICOLES 

Prefecture de: 

Date Aeou: 

Fichier: Disquette: _____ _ 

Nettoyeur: ___________ _ 

Date Nettoyage Effectue 

Sauvegarde Assuree: ___ _ 

Sauvegarde Assuree: ___ _ 

Sauvegarde Assuree: ___ _ 

Sauvegarde Assuree: ___ _ 

a noter: 

Nettoyage complet Ie: _____ _ 
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Annexe D 
Besoins en Materiel Informatiqu~ 

Taux de change: 80 FRW = 1 USD 
Achats locaux sont des prix hors tax COHPULEC 

Prix PriJ Prix Pril 
QuantiU Materiel Total FRW Total .USA Unitaire rRW Unitaire USD 

Secretariat 1 Onduleur MICROPAC 300 VA 186.260 2.328 186.260 2.328,25 
220 VAC entre / sortie 

Saisie et 2 IBH PS/2 Modele 30 80286 (AT), 517.420 6.468 258.710 3.233,88 
Redaction 640 KO, Disque Dur 30 MO, 

Lecteur 1,44 MO, alilentation 
220V 

2 • Clavier Francais 55.580 695 27790 347 ,38 
2 • Beran lonochrole 66.120 827 33060 413,25 
2 • Kath Coprocesseur 47.420 593 23710 296,38 

3 Zenith portatif Supersport 286 0 11. 400 0 3.800,00 
Modle 20, 640 KO IIOlre, 
lath coprocesseur, cbarqeur de 
batterie 110 • 220 volts 
entre, clavier alrican, 
disque dur 20 MO, lecteur de 
1,14 MO. 

3 Lecteur externe I,Z i 360 pour 0 1.014 0 338,00 
Zeni th Porta tif 

5 Ilprilante IBH PROPRINTBR 124 417.000 5.213 83. 400 1.042,50 
180 colonne, 24 aiqullle, 
interface parallel e) 

5 Cable i.prllante (parallele) 0 95 0 19,00 

3 Sac de transport Zenlth 0 240 80,00 
portatif 

Analyse 1 IBM PS/2 Modele 70 80386 510.440 6.381 510.140 6.380,50 
4 MO .loire, Disque Dur 60 MO, 
Lecteur 1,44 MO· aillentation 
220V 

1 • Clavier Prancais 27.790 347 27790 347,38 
1 • Ecran lonocbrole 33.060 U3 33060 m,25 
1 • Math Coprocesseur 56.400 705 56400 705,00 

1 Lecteur Ixterne 1,2 MO / 360 0 250 0 250,00 
KO pour PS/2 70 avec 

I~I\ control leur (ali.entation 
iIIterne) 



Prix Prix 
QuaDti te Materiel Total PRW Total $USA 

Salle 
IDfonatique 

3 SBAGATB disque dur 80 NO (28 0 2.100 
IS) pour IBN PC/AT 

3 Carte control leur pour SBAGATB 0 600 
disque dur avec cables 

3 TOSHIBA (ou equ1valeDt) 0 360 
lecture de disquette 1, •• NO 
po~r IBN PC/AT avec 
cODtroIIeur et logic1el 
d'adaptat1oD (si Dcssaire) 

3 Carte borloqe pour IBN PC/IT 0 150 

1 Onduleur MICROPAC 2500 VA 220 657.220 8.215 
volt eDtre / sort1~ avec 
option d'autonolie de 30 
liDutes. 

50 D11quette 3,5', 1,t4 MO, boite 0 1.600 
de 10. 

50 D1squette 5,25 1
, 1,2 MO, boite 0 1.000 

de 10. 

50 D1squette 5,25 1
, 360 KO, boite 0 750 

de 10. 

2 Voltletre lilple 0 80 

2 Page plastique Classeur 0 40 
Disquette pacquet de 100 

Total achats locaux en FRW 
Total achats aux USA en $USA 

Total achats locaux et USA en $USA 

lSI 
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Prix Pril 
UDitaiia PRW UD1taire USD 

0 700,00 

0 200,00 

0 120,00 

0 50,00 

657.220 8.215,25 

0 32,00 

0 20,00 

0 15,00 

0 40,00 

0 20,00 

2.574.710 
$19.679 

II $51.863 II 

Pour les achats aux USA 
Estimate Frais DAI 
Transport lbs*($/lb) 
Fixed Fee 

250 $5,56 
$2.952 
$1.390 
$1.754 

Total Couts Directs et 
Transport achats aux USA 

7,751 22630,85 

II $6.096 Ii 

rrll=============GM==ND==TO=T=AL=$=U=SA===================$5=7=.9=59~1~_1~_ 



Specifications for ASPAP RWANDA 
US Microcomputer Equipment Purchase 

Specification 

Zenith Supersport 286 portable microcomputer with the following 
characteristics: 

• 640 K memory 
• 20 Megabyte hard disk 
• Math coprocessor 
• 1.44 Megabyte 3.5 inch floppy disk drive 
• Auto switching 110 • 220 volt input battery charger/power 

supply 

External 5.25 inch Floppy Disk Drive for Zenith Supersport 286 
above capable of reading and writing in both 360 K and 1.2 
Megabyte formats. and including all connecting hardware. 

Nylon Carrying Case for Zenith Portable Supersport 286 above. 

Parallel Printer Cable, 10 to 15 feet. 

External 5.25 inch Floppy Disk Drive for IBM PS/2 Model 70 
capable of reading and writing in both 360 K and 1.2 Megabyte 
formats, including all controller cards and connecting hardware, 
and drawing power from its controller card. This drive must not 
require a 110 volt AC power connection. 

SEAGATE (or equivalent) 70 to 80 Megabyte Internal hard disk 
for the IBM AT. This drive should be rated at 28 milliseconds 
average access tim6' and must include all mounting hardware 
and necessary cables. 

Hard disk controller card for the above hard disk to be installed 
in an IBM AT 

Toshiba (or equivalent) 1.44 Megabyte. 3.5 inch internal floppy 
disk drive for the IBM AT including all mounting hardware and 
controlling software if required. 

Clock card or "no slot clock" for the IBM PC/XT. This card 
should be battery equipped to keep accurate time when the PC 
is turned off. It should include only the clock function, other 
functions such as printer ports or memory expansions are not 
required. 

3.5 inch, 1.44 Megabyte Capacity' Disquette. 
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5.25 inch. 1.2 Megabyyte Capacity Disquette. 500 

5.25 inch. 360 K Capacity Disquette. 500 

Voltmeter capable of measuring AC voltage from 100 to 250 2 
Volts AC and DC voltage from 5 to 25 volts DC. 

Plastic 3 ring binder pages with pockets for 5.25 inch diskettes 200 
(with paper sleeve). 


