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I.

COMUNICACION PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN AGRICULTLURA

PLAN INTEGRADO DE ACCION

. UBICACION

El presente plan se refiere a las actividades del Proyecto CTTA en Ferl.
La regién elegida para desarrollar y probar la estrategia de comunicacién
que podré ser implementada posteriormente en el resto del pais a través -
del INIPA, es la correspondiente al CIPA v. El é4rea de influencia de di
cho CIPA abarca el departamento de Ancash. Dentro del departamento se -
elegid la Agencia de Carhuaz 2n el Callejbn de Huaylas.

E1 CIPA v cuenta con oficinas situadas en el centro de la ciudad de Hua-
raz y su area de influencia esta atendida por 13 Agencias de Extensidn im
plementadas, las que a su vez se subdividen en 68 sectores. -
No cuenta con Estacidn Experimental pues &sta fue invadida por los campe-
sinos en 1982, por lo que las investigaciones se hacen en su mayoria en
campos cedidos por los mismos productores. Tiene sin embargo una sub-es-
tacién en Tingua donde desarrolla algunos programas de cultivos y crian -
zas. El programa de Investigacibdn ha iniciado unae investigacidn de tecno
logias tradicionales, habiendo obtenido ya algunos resultados. Las accio-
nes de generacidn de tecnologia se integranm tanto, en el trabajo de gabine
te coma de campo, al igual que éstas se integran con las acciones de -
tranaferencia de tecnologi{a a través de promacién agropecuaria (extensidn
y fomento). Laa acciones sefaladas anteriormente son alimentadas por 4re-
ganos de apoyo coma la Oficina de Agroeconom{a y Comercializacidn Rural.

DESCRIPCION GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

- Generalidades

£l Departamento de Ancash, se encuentra ubicado en la regidn Centrel -
del Perd, entre los 8 00' 20" y los 10 4S' 10" de latitud sur y los -
76 44' 12" y 77 38' 13" de longlitud ceste del meridiano de GREENUICH.
Limitada par el norte con el departamento de La Libertad, por el este con
el de Huénuco, por el sur con el de Lima y por el oeste con el Oceano Fa-
cifico.

Su territorio es en gran parte accidentado por la presencia de las Cor-
dilleras Negra y Blanca que corren pearalelas formando el Callejon de Huay
las, el mismo que divide al departamento en dos unidades geograficas cla-
ramente definidas, Costa y Sierra.

La Sierra o Zona Andina es de relieve accidentado con Cordilleras de cu--
bres nevadas gue alcanzan 1las mayores altitudes del territorio peruano,
intercalados con valles profundos como el Marafidn, valles intermedios cu
yo representante mAs caracteristico es el Callején de Huaylas y el llama-
do Callejdn de Conchucos. E1 primero es un velle tipicamente interandina
que forma parte de los cursos medio y alto del rio Senta, con altitudes -
desde los 2,180 gsnm, hasta los 3,700.
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I.2 PESCPIPCIDN DEL CALLEJON DE HUAYLAS
- Generalidades

El Callején de Huaylas, pertenece poli{ticamente al departamentao de An-
cash a 400 Km., de distancia de Lima, con una extensidn de 6,422 Km2.
€1 Area limita al sur con el distrito de CAtac, al este con la Cordillera
B8lanca, al oeste con la Cordillera Negra y al norte con el distrito de
Huaylas,

Pol{ticamente comprende las provincias de Recuay, Huaraz, Carhuaz, Yungay
y Huaylas,

El rio Santa constituye el principal elemento hidrogr&fico y corre de -
sur a norte. Este rio nace 2 loa 4,100 msnm y tiene urma longitud de 331
km; su caudal medio anual es de 0.890 m3; siendo la época de mayor valumen
entre los meses de diciembre y abril.

-~ Agricultura
De acuerdo a los datos del Censo Agropecuario de 1972, en el Callejdn -

de Huaylas existen 29,778 unidades agropecuarias gque cubren un total de
152,231 Héa. distribuidas as{ :

Tierras Cultivadas 22%
Bajo riego 12%
Secano 10%
Pastos Naturalea 53%
Montes y Bosques 1%
Qtras Areas 2L%

100%

La distribucifn de los cultivos varia en cada piso ecolégica, pera la uni

ded bésica de cultivo esti consituida fundamentalmente por los cultiveos -
de ma{z (choeclo y gramo), cebada, trigo y papa.

La superficie y produccién de los cultivos de papa, maiz, grana, maiz cha
clo, trige y cebada se distribuyd de la forma siguiente en 1982:

CULTIVO SUPERFICIE (Ha) RENDIMIENTO (Kg) PRODUCCION (T™)
Papa 7,700 3,700 28,490

Maf{z grano 1,700 1,900 3,230

Maiz choclo 1,400 19,800 (+) 27,720 (++)
Trigo 5,350 900 L,81%

Cebada 2,100 1,230 2,583

(+) expresado en unidades

(++) expresado en miles de unidades



A nivel de las provincias del Callején de Huaylas, la produccién, en -
términos porcentuales se distribuyd en la siguiente forma :

PROVINCIA PAPA MATZ MAIZ TRIGO CEBADA
GRAND CHOCLO

Recuay 9 - - 23 30
Huaraz 16 5 41 11 8
Carhuaz 50 23 L3 24 16
Yungay 14 13 52 5 13
Huaylas 11 59 1 37 33
TOTAL 100 100 100 100 100

La mayor produccién de papa se ubica en Carhuaz, la de maiz de grano en
Huaylas, la de maiz choclo en Huaylas, la de maf{z choclo en Yungay, la de tri
go en Huaylas y cebada en Recuay y Huaylas, -

En la que respecta a la ganader{a, en el Callején de Huaylas se cria gana
do ovino, cuyes, vacunos, porcinos, conejos y caprinos. En las méirgenes derE
cha e izquierda del ric Santa se hs desarrollado la ganaderf{a vacura con fi
nes de produccid de leche y carne en las partes altas predominan los ovinos
y caprinos; el cuy es un animal propio de la zona.

1.3 OESCRIPCION OE LA AGENCIA DE CARHUAZ - SECTOR MARCARA

No es posible encontrar en las fuentes de la informacién consultadas da -
tos eapecificos sobre esta Agencia y el Sector, ya que normalmente los es
tudios se refieren en forma general al Callejbn de Huaylas,

Las caracter{sticas socio-econfmicas, climatolfgicas etc., son similares
en todas las provincias del Calleibn, por lo que los aspectos apuntados -
para éste pueden aplicarsa particularizéndolos para la Agencia.

_a regibérmr . da - la Agencia de Extensifn de Carhuaz es la mayor producto-

ra de papa del Callejdn y la sequnda de maf{z (choclo y grano).

Un total sproximadeo de 2,000 HAs, se dedican al cultivo de papa ( 1600

en terreno con riego y 400 en secano) repartidas entre 2,260 productores.

Hay 4,800 HAs, de riegs dedicadas al cultivo de maf{z, repartidas entre -

5,500 productores. Aproximadamente 1,500 Hés. se dedican al cultivo de -

trigo, todas en secano, repartidas entre 1,500 productores de este cereal.

La Agencia de Carhuaz estd dividida en seis sectores:

Yungay, Mancos, Amashca, Marcard, Carhusz y Yungay atendidos cada uno par
un téenico agropecuario. La Agencia cubre la provincia de Carhuaz (con -
71,700 habitantes) y parte de la de Yungay.

El pueblo de Cerhuaz se encuentra a 32 Km. de la capital del departamen=-
to (Huaraz) por carretera totalmente asfaltada. A 8 ¥ms. de Carhuaz estd
Marcaré, sede de la Agencia donde trabajard el Proyecto.

/ee
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PERIODO QUE CUBRE EL PRESENTE PLAN

£l presente plan correspjde al periodo comprendido entre el mes de junio
de 1987 y junio de 198 . Este periodo corresponde a la primera y segun-
da aproximacién. Posteriormente se elaborard um nueva plan para la fase
de extensién de las actividedes a todos los CIFAs del pais.

RESFONSABLES DE LA 'ELABORACION

El presente plan es presentado por el Asesor de largo plazo de la AED Pa
ra el Proyecto, Sr. José Ignacio Mata, y la responsable del companente -
de evaluacidn Sra. Marta Cruz.

ANTECEDENTES

En los meses de enero y octubre de 1585, personal del Praoyecto CTTA visi
td Perl como consecuencia de conversaciones iniciales entre la Oficina =
de Ciencia y Tecnologia de AID-Washingtom y la USAID/Perd. Estas desper
taron interés sobre el CTTA en la Misidn local de USAID y en el Gobierna
Peruana representado por INIPA.

En noviembre de 1985, AED prepard una propuesta para consideracién de -
USAID/Perd gque incluia el desglose tentativo del pronunciemiento de USAID
Perd y AID/Washington. Posteriormente, en diciembre del mismo afio, lle-
g6 a1l Perd un nuevo grupa de AED para seleccionar el &rea piloto, accién
ejecutada con personel de INIFA, siendo seleccionada la regién de Huanca
\joo

En febrero de 1986, llegd al pais el equipo de AED para preparar el Plan
de Implementacidn y la Carta de Ejscucién No. 41, la gque fue suscrita en
mayo del misno afo; luego, en naoviembre de 1986 llegd el Asesor Residen-
te a largo plaza.

En diciembre de 1986 se cambid la decisidn sobre ls regién piloto, pasan
do a ser el CIPA V=-Ancash la alternativa seleccionada.

Con el proyecto CTTA se disefard y proporcionar& sl INIPA, una metodolo-
gia comprobada que sea usada en sus programas de transferencia de tecno-
logias, consideranda que el actual sistema de Extensidn tiene diferentes
berreras para optimizar su trabajo, siendo una de ellas la limitada cgo
bertura 21 no contar con persanal suficiente para abarcar un mayor nime=-
ro de agricultores. Otra, es la falta de medios de comunicacidn y educa
cién que aumentan el impacto en términos de adopcidn por parte de leos -
productores, de las tecnologi{as gue se transfieren.

Tenienda en consideracidn que la metodologia se prepararéd y probard en -
la accién misma, esto es, aplicandose en el CIPA V-Ancash para apoyar -
sus programas se espera gque en la etapa misma de su preparacién vy comprg
bacién se obtengan mayores indices de adopcidén y aplicacién correcta, -
por parte de los productores de la regidn, de las tecrnolegias gue el CI-
PA va a transferir.

Por otro lado, el Proyecto CTTA reforzaré la capacidad institucional del
CIPAV=-Ancash y de aquellaos caon los gque se trabaje durante el desarrollo
del mismg, por medic de la capacitacidn de su personal y la implementa -
cién de las Oficinas de Ccmunicacion Técnica tanto a nivel central como
regional.



V. - AUTORIZACION DEL PROYECTO E INSTITUCIONES PARTICIPANTES

El Proyecto CTTA es un proyecto de la Oficina de Ciencia y Tecnologia
de la Agencia Interracional para el Desarrollo, de los EEUU. (USAID),
identificada con el No. ARID/ST Projet 9365826

El mandato de la autorizacién para el proyecto CTTA es el Contrato No.
DPE 5826-00-5054-00 entre la Agencia para el Desarrollo Internacionsal
de los EEUU. (USAID) y la Academia para el Desarrollo Educativo (RED).
E£l Instituto Nacional de Investigacibn y Promocifn Agropecuaria (INIPA)
del Gobierno del Perd, y la Misién Local de USAID firmaron en Mayo de
1986 la Carta de Entendimiento No. 41 en el marco del Prayecto AID No.
527-0192, Proyecto de Investigacién,Extensién y Educacién Agricola.

La planficacidn de las actividades del Proyecto parte del Plan de Im -
plementacidn preparado por un equipo de AED y del INIPA, con la aseso-
ria técnice de AID, en marzo de 1986.

Instituclones Participanteas.

El Proyecto se llevard a cabo a través de la OCT (Oficins de Comunica-
ci6én Técnica) del INIPA, donde se ubica la direccién nacional del Pro-
yecto., Las actividades en la reglén piloto se incorporan a las activi
dades de la OCT del CIPA V, responsables directos de la implementacibn.

El Proyectn, a través de su plan de capacitacibén, incorporaré en ésta

a representantes de otros CIFAs, asi{ como de otras institucliones de de-
sarrollo de 1a regibn tales como la Corporacién de Desarrollo, la Ofici
na Regional del Ministerio de Agricultura y la Universidad Nacional de
Santiago Antirez de Mayolo (UNASAM) de Huarsz.

Como parte de sus fuentes de informacidn y validacién técnica de conte-
nidos, el Proyecto establecerd canales de coordinacién con el Centro In
terngcional de la Papa (CIP).

Se establecerdn mecanismos de coordinacibn, asimismo, con el Prayecto -
de Investigacién, Extensifin y Educacidn Agricola (IEE) y sus diferentes
programas a fin de integrar sus objetivos de transferencia de tecroclo--
gia con ls estrategia ofrecida por el Proyecto CTTA.

En_el plano internacional

Ademés de la Academy for Educationsl Development, trabajan en el CTTA =
comp subcontratistas principales la Universidad de Cornell y Applied -
Communication Technology (ACT), como encargado de la evaluacidn sumati-
va.



VI. PLAN DE QCTIUIDADES

VI. A, IN\/ESTIGACIUN &

VI.A . COMPORTAMIENTOS ACTUALES ~ TECNOLOGIAS OFRECIDAS

El CIPA V=-Ancash no cue~ta con £stacidn Experimental,por 1o que sus inves
tigaciones se realizan bésicamente en campos de productores particulares

con los que se hacen convenios al respecto. E1 agricultor presta su tie-
rra y pone la mano de obra, y el CIPA pone las semillas, insumos y asis =
tencia técnica. Al final, los resultados de las cosechas son repartidos

en parcentajes acordados previamente entre el CIPA y el agricultor. Este
sistema tiene la ventaja de que la tecnaolog{a es a la.vez investigada vy

probada en el campo de los productores, por lo que las tecnologias que -
surgen de esta investigacidn tiene un efecto comprobade en lo que a resul
tados se refiere. -

No obstante, hay que tener en cuenta que estas investigaciones se hacen =~
con la asistencia técnica y las insumos necesarios, lo que no es positle
en el caso de los productares. As{ que no hay una investigacidn de las
capacidades reales de los agricultores para adoptar esas tecnologias y
aplicarlas.

Del mismo modo, no existen tampoco investigaciones que sirvan para adaptar
las tecnologf{as resultantes de la investigacidén,a las posibilidades de las
agricultores que no tienen como adgquirir insumos agri{colas.

Sin embargo, e{ se han podido identificar algunos comportamientos elementa
lea, que no implican uso de insumos ni erogaciones de costos, y que podrian
aumentar notablemente los resultados de las cosechas.

Las tecnologias agricolas propuestas por los investigadores del CIPA no =
- gignifican cambios Profundos en lo que los agricultores hacen, ni comporta
mientos revolucionarios con relacidn a los que actualmente siguen los agri
cultores.

Son aspectos relacionados con la preparacién del terreno, fertilizacibn vy
control de plagas y enfermedades. En el primer caso, las medidas propues-
tas implican un poco mAs de trabajo por parte del agricultor, en los otros
dos, la adquisicién de insumos gue el agricultor conoce y recoroce como ne
cesidades pero que no puede adquirir por falta de recursos, y gque cuando
puede adquirir y los utiliza no lo hace en forma adecuada y correcta.

Los cultivos mas importantea en la reqgifn y sobre los que se enfocan los
objetivos del CIPA son el maf{z, la papa y en menor escala el trigo.

En este capitulo es importante seffalar como es que se han seleccicnado las
tecnolog{as. El primer paso fué tener una reunién con el Jefe de la Unidad
Técnica y los especialistas de los cultivos, en la que se decidid cubles -
eran los cultivos prioritariocs: maiz, papa y trigo por ser los que tieren
mayor area sembrada. Luego se convocd a una segunda reunidn a los especia
listas de los cultivos seleccionados.

En lasegunda reunidn cada especialista fue sefialsndo los aspectos técnicos
en los-Que,segin su experiencia y las caracteristicas de la zona, es rece-
sario mejorar el manejo tecnolfgico. Esto nos permitid temer una idea de
las tecnologias gue iban a transferirse.

Finalmente, se tuvo una reunidn con cada especialista para el desglose de
las tecnologias y visitar campos de cultivos.



El resultado de estas sucesives reuniones se ha sistemati
ta a continuacién.

zado y se presen

1.1 PAPA

Los aspectos prioritarios en el cultivo de pepa son :

1.1.1.

11.3

Preparacién del terreno
Densidad

Semilla

Fertilizaciédn

Control de plagas y enfermedades

Freparacidn del terreno

Problema y conducta actual

Los agricultores acostumbran hacer sflo tres cruzedas con la yunta en
el terreno, es decir: barbecho, cruzada y surco.

Recomendacidn técnica

La recomendacidn es dar 5 cruzas: barbecho, 3 cruzas vy 1 surco; esto
es sobre todo en los campos donde se ha cosechado maiz, pero si es un
"champal" (donde ha habido alfalfa por ejemplo) es necesario dar por -
lo menos 10 cruzas,

vensidad

Problema y conducta actusl

Los agricultores no saben exactamente los metros cuadrados que tienen
en chacra, ellos calculan de acuerdo a la cantidad de sacos de semilla
que le.van a entrar.

Los agricultores conocen los sacos de semilla coma "cargas", cada saco
de semilla pesa entre 70-72 Kgs. 6 6 arrobas y cada arroba tiene 12 Kg.
En la z20rma, los agricultores normalmente siembram entre 12-16 cargas
por HA., usando semilla de tercera, es decir 864 Kgs. por Ha.

Recomendacifn técnica

Ancash sa ha desterminado que el promedio de siembra es 1,200 Kgs. por
Hé., pero lo recomendable es 2,000 Xgs. & 30 cargas par HA,

Semilla

Problema y conducta actual

Los problemas con la semill® son en cuanto a la calidad. Los agricul
tares no toman en cuenta las caracteristicas gue deben tener ura semi-
lla de buena celidad.

Recomendacidn técnica

Las caracteristicas de una buena semilla de buena calidad son las si -
guientes :



a)

b)

c)

d)

e)

1.1.1‘

Con respecto al tamafio : lo ideal es el tamafo del huevo de gallipa, -
que es la papa de tercera. (para que los agricultores usen la semilla
de tercera, hay que decirles que deten utilizar la papa de segunda).

Con respecto a 1a forma: debe ser tipica de la variedad, si es Revolu-
cién debe ser redondita, sin deformaciones; en Mariva debe ser chata.

Con respecto al color : 1la Revolucién debe ser blanca con olas rojos
8 rojizes, sin machas rojas 8 jaspeados rojos, porque si presenta esto
puede tener Rizoctonia Sp. u otra enfermedad pueda estar afectando.
Para Mariva debe ser morado brillante,

Con repecto a la apariencia, la papa semilla debe ser entera, de césca
ra firme, no debe ser "pelona" (papa inmmadura) que ha sido cosechada =~
antes de tiempo.

Conrespecto a los brotes, deben ser numerosos y robustos o gruesos, pe
si compra papas sin brotes, debe almacenarlas con luz difusa. Debe -
eliminar los tubérculos con pocos brotes o ahilados ragquiticos, en for
ma de cabellos delgados, porgue pueden contener micoplasma y/o virus.

Fertilizacidn

froblema y conducta actual

Los agricultores no hacen un buen manejo de las fuentes de fertiliza =
cidn, no conocen las cantidades adecuadas de fertilizante ni la época
y proporciones para su aplicacidn.

Recomendacidn técnica :

Lo ideal ser{a gque la fdormula defertilizante recomendada fuera de acuer
do a los resultados del anélisis de suelos. -
En términos generales y si no hay anadlisis de suelos, la recomendacidn
técnolégica seria :

~ Una f&rmula minima de N-P-X de 100-90-60
- Una fArmula mixima de N=-P=K de 120~100-50

Si tenemos en cuenta la formula minima de 100-90-60 y la traducimos a
bolsas de fertilizantes las alternativas podrian ser :

-5 bolaas de lUrea

4 bolsas de Superfosfato triple
2 bo dg Clorurg de Potasa

-6 bolsas de Nitrato de Amonio

9 bolsas de Superfosfato simple
2 bolsas de Cloruro de Potasa

Para la férmuls maxima de 120-100-90 las alternativas seriasn:

-6 bolsas de Urea

5 bolsas de Superfasfato simple
3 balsas de Cloruro de Potaga

-8 bolsas de Nitratn de Amonio
10 bolsas de Superfosfato triple

3 bolsas de Cloruro de Potasa
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La primera de estas fArmulas serf{a recamendable para suelos con Ph alcali

no, y se podria germeralizar para la zona, La segunda ser{a adecyuada para
suelos con Ph acido.

La época de aplicacidn de estos fertilizantes seria :
A la siembra : la mitad de Nitrdgeno, todo el fésforo y todo el potasio.

Al primer aporque (a los 40 dias de la siembra) la otra mitad del Nitrdge
no.

1.1.5 Control de plagas y enfermedades

problema y conducta actual :

Los agricultores desconocen cuales son los mejores productos para com=-
batir las plagas y no saben cudndo es el momento adecuado para comenzar
su aplicacidn a fin de asegurar su efectividad y economizar la cantidad
a aplicar.

Los agricultores no usan las medidas adecuadas del producto y no mezclan
bien éste en las bombas. También se ha podide spreciar que los produc-
tos no son aplicados en la forma correcta.

En la zona los problemas mds comunes son:

« Plagas :

Gusanos de tierra (cortadoras, Rakee & Wiscc)

Epitrix (pulgilla, pulga saltona, piqui,piqui)

Gorgojo de los Andes (gusanos blancos, papa kuru 6 Shaclla)
Polilla (Inacco)

.Enfermedades :

Marchitez bacteriana o seudomonas (Tocto, Fokia)
Rancha (rancha negra)

Recomendacidn técnica :

La recomendacidn en cuantoc a pesticidas para las plagas seria GUSATHICN
y la proparcién seria 2 a 3 medidas Bayer 4 3 a &4 cucharadas por machila
de bomba; & 1litro por cilindro de agua para 1 HA. de terreno & 30 cargas
de semilla. Pero hay que advertir lo siguiente: la aplicacién debe ha -
cerse en el cuello de la planta y en la planta mpojada,; debe hacerse dos
dias después del riego y tiene que ser tempranoc en la maffana, pargue si
se hace muy cerca de la lluvia se pierde el insecticida, en cambio si se

hace 2 § 3 horas antes de la lluvia se da tiempo 2 que penetre en la plan
ta.

Otra de las alternativas para el control de plagas aon : Furadan 4F, =
Ripcord, Ambush 8 Belmark.

Lo mas efectivo es el Ripcord, auncue 28 un poco cara; se usa 2 litros
por Ha, & litro por cilindro 6 3 cucharadas por bomba de mochila.
También puede usarse Belmark y es igual gque Ripcor hasta en su forma de
uso 8 empleo.

Si teremos en cuenta que en la campafa chica hay mis plages y mencs en =
fermedades y en la campafe grande hay mengs plagas y mas enfermedades ha
bria gque aumentar las aplicaciones en la campafia grande; pero no prolon -
gando los insecticidas sino agregando fungicidas.
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Las recomendaciones en cuanto a la época de aplicacibm serian:

Para todas las plagas, a la emergencia (es decir cuando todas las planti-
tas ya han aparecido en el surco) se hace la primera aplicacién.

La segunda aplicaciédn se hace al primer aporque 0 "ureada" a los 40 dias;

la tercera aplicacidn es 20 dias después del anterior 4 al sequndo apor -

que y la cuarta aplicacifn en la floracidn. Pero las mas importantes son

las tres primeras y la Jltima es aopcional,

Con la primera aplicacidn se acaba con Epitrix, gusamo de tierra y algunos
gorgojos adultos, con la segunda aplicacidn se acaba con larvas de gorgajo
y polillas.

Para el control de las enfermedades seria :

- Marchitez bacteriana: més que una curse, hay que prevenirla y la recomen-
dacifn seria, usar semilla producida en las vertientes donde no hay infes
tacidn.perg si se presentara habria que hacer rotacidn de cultivos por =
un minimo de 3 afios; en la rotacién puede usarse maiz, cereales 4 col.

- Ranche : en este caso hay dos posibilidades, uns preventiva y otra cura
tiva.

Preventiva.- Dithane M 45, 2 Kgs. por H&. & 1 Kg. por cilindro & 3 cucha
radas por bomba de mochila de 15 litroas.
Habria que splicarlo un dia antes del primer y del segundao aporgue.

Curativos: Ridomil MZ 6 Fitoraz PS5, 2 a 3 Kgs. por Hd. § 1 Kg. por cilin
dro 6 k=5 cucharadas por bomba de mochila de 15 litros.

Hay que aplicarlo cuande aparezca una mancha negra en las hojas de las
plantas.

- Uirus : Para controlar los virus la alternativa més adecuada seria la
seleccifin positiva v el almacenamiento mejorado de luz difusa.

En general, y Bsf{ lo confirmd la investigescidn, el cultivo de papa es el -
mas conocido v el mejor manejado por los agricultores. En el casoc de la -
densidad de la siembra, las diferencias entre las cargas de semilla utili-
zadas y las recomendables no tienmen gue ver con la cantidad de tubérculos

para sembrsr sino que es el inadecuado tamafio de los mismos el que afecta

el peso (en cargas) de la semilla utilizada para un determinado terreno.

Los agricultores conocen y cumplen las distancias entre plantas y surcos -
adecuados,

También las labores culturales como el aporque y el deshierbe son conocidas
y aplicadas, pero es en el control de plagas y enfermedadea donde hay mayg
res problemas por la falta de insumos o el uso inadecuado de los mismas.

No existen tecnologiss altermativas investigadas en el CIPA que sustituyan
el uso de productos guimicos en el control de plagas y enfermedades, salvo

el uso de semilla certificada, no siempre disponible & al alcance de los
recursos de los agricultores.
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1.2, -MAIZ

Los aspectos prioritarigs en el cultivo de maiz son los siguientes :

.
.
-

1.2.1

1.2.2

Andlisis de suelos

Densidad de giembra

Variedad y calidad de la semilla
Fertilizacidn

Plagas y enfermedades

Anélisis de suelos

Esta tecrologia es prioritaria en todos los cultivos para el uso de fdr
mulas adecuadas de fertilizacidn. -

Problema y conducta actual:

Los agricultores no conocen las caracter{sticas de sus suelos, por lo -

gue sus apreciaciones en cuanto 2l tipo y cantidad de fertilizantes a
utilizar son arbitrarias.

Pecomendac’An técnica:

El andlisis de suelo es necesario para planificar la fertilizacidn. E1
CIPA V tiene capacidad para responder a una alta demanda de analisis de
suelos.

Densidad de siembra

Problema y conducta actual :

La modalidad de siembra més difundida en la zona es a "cola de buey" -
(siembra loca). Este sistema para los agricultores implica meros mano
de obra porque sflo necesita una persona que vaya detrés de la yunta =
echando semilla, mAs o menos cada 10 6 15 cms,, es decir "al ojo", v =~
unas veces echan 1 semilla y otras 2; luego da la vuelta la yunta y va
tapando la semilla y abre otro surco y se inicia nuevamente.

Recomendacién técnica:

La alternative tecnolégica propuesta es la siembra en surcos.

Para el sistema por surcos, primero hay que abrir los surcos, luego con
lampa se abre un hueco y se echan 3 4 4 semillas (dependiendo de la va-
riedad) y se vuelve a cerrar el hueco; esto asegura la misma profundi -

‘'dad de siembra.

Las ventajas de este sistema son las siguiente:

- Control de la dermsidad en si{, para saber cuantas plantas hay por Hé&.

- Uniformidad en la profundidad de siembra y por lo tanto unifarmidad
en la germinacidn.

- Mayor eficiencia en el uso del agua.

- Mejor control de las plagas y enfermedades.

- Mayor facilidad para hacer el aporque.

- Mayor facilidad para hacer los abonamientos.

- Mayor facilidad para hacer el control de malezas.

Estas ventajas,por oposicidn, san las desventajas en el sistema "cola
de buey".
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La densidad recomendada, depende de la variedad :

Variedades precoces: Se deben utilizar entre 40 y 50 Kgs. de semi -
lla por H&., con una separacidn entre de 80 cms, y entre plantas de
50 cms. con dos plantas por golpe; sembrando 3 semillas por golpe pa
ra después seleccionar dando un total de 50,000 plantas por H&.

Variedades tard{as: Se deben utilizar 70 Kgs. de semilla por Ha., -
con una separacidn entre surcos de 80 cme. y entre plantas de 60 cms.
con tres plantas por golpe, lo gue implica sembrar 4 semillas por gol
pe; dando un total de 62,000 plentas por Ha.

Algunas consideraciones con respecto a la tecnologfa :

- Los agricultores gue siembran a "cola de buey", no fertilizan, ademis
de gue los agricultores no ven el maiz como un cultivo comercial.
For otro lado, los fertilizantes no han estado a su alcance.

-~ La mayorfa de los cultivos a "cola de buey" se hacen sdlo en época -
lluviosa, aungue completen con riego.

- S6lo con un marejo adecuado de siembra en surcos, ya se asegura un 30%
més rendimiento, si =e complementa con una tecnologia minima gue puede
ser el porer dos sacos de abona,

- En cuanto al manejo de agua, el sistema de siembra en surcos permite
un manejo mas eficlente. Al hacer surcos, estos debenm ser hechos con
una pendiente minima para evitar la erosidn, pero lo suficiente para -
gue el agua corra.

En el sistema de "cola de buey" no hay aurcos y pera regar hay gue inun
dar el terrerma, con el consiguiente desperdicio de agua. Esto puede -
provecar gue la semilla se pudra y no germine. Como no hay uniformidad
en la profundidad de la siembra, la semilla muy profunda se queda y no
logra emerger.

1.,2.30eshierbe

Problema y conducta actual :

- Los agricultores dejan competir la meleza con la planta y hacen el pri-
mer aporque recién a los 40 dias; esto trae como consecuencia que la ma
leza no ha dejado desarrollar ls planta y esto resta el 50% de la pra -
ductividad. El agricultor lo hace pare terer forraje para sus animales.

Recomendacidn tégnica :

Perp ai siembrea en surcos y pone 3 6 4 semillas de buena calidad, al ger-
minar todas y sacar luego una, tendréd forraje para sus animales.

Hay gue recomendar el primer deshierbe antes de los 20 dias, para gue a
log 20 dias se abone en campo limpio y la maleza no se aproveche del akto-
no.

1.2.4 Variedad y Calidad de la Semilla

Problema vy conducta actual

Los agricultores en la zona guardan su semilla de la cosecha y esa misma
utilizan. Lo negativo de esta prlctica es que no se guarda pureza de les
variedades, y por otro lado la semilla se va degenerando y va reduciendo
su rendimiento. E1 agricultar es muy reecio a cambiar su semilla.
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- Recomendacidn técrica :

1.2.5

Se trata de darle una variedad parecida pero que tenga un S50% més de -
de rendimiento.

Las variedades recomendadas ser{an :

Variedades precocea : Morocho 501 (amarillo duro serrano)
Canchero 301
Choclero 101
PMS 635 (canchero)

Variedades tardias : Blanco Urubamba
PMC 561 ({(choclero)

La Estacidn Experimental posee semillas de estas variedades en cantidad
suficiente para abastecer la demanda.

- Es importante mantener la pureza de la variedad porque, por ejemplo,
si el maf{z Pacchu de Caraz se mezcla y se endura, pierde su valor co-
mercial.

- E1 agricultor, sembrando su mismo mafz, con sdlo mejorar el maneja -
del cultivo puede elevar sy productividad.

Fertilizacidn

En este aspecto, constituyen un problema la época, la forma de fertili-
zacién_y las fuentes o tipos de fertilizantes.
Problema y conducta actual: -

La mayoria de los agricultores sGlo usan fertilizacidn nitrogenada y ca
si siempre mezclan Urea y Nitrato de Amonio. Como la Urea es altamente
nigroscbpica al mezclarse con el Nitrato de Amonio se hace agua.

Recgmen n_técnica :

La recomendacifn es abonar con Nitrégeno y Supefoafato triple de calcio;
el Potasio depende del andlisis de suelos, ya que la mayori{a de los sue
los en el Callejon de Huaylas son ricos en Potasio.

Problema y conducta actual :

La mayoria de los agricultores hacen sdloc un abonamiento al aparque y
el aporque a los 4D-50 df{as y con esto se pierde fertilizantes.

Recomendacibn técnica :

Lo recomendado seria, hacer el primer abanamiento a los 20 dias de la =
siembra, luego de haber hecho el deshierbo, y cuando ya estd la planti-
ta aplicar toda la dosis de Superfosfato, todo el Potasio si se recomien
da y la mitad de la dosis de Nitrdgeno. Hacer el segundo abonamiento -
al aporque, aplicando la otra mitad del Nitrdgeno.
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Problema y conrducta actual

Log agricultores abonan por "pufiadas" pero,como no han sembrado en sur-
cos, no hay manera de dosificar el fertilizante.

Recomendacidn técnica:

Lo recomendable es que el primer abonamiento se haga por "puyadas", a
10 cms. de 1la plantita, en el sentido de la pendiente o de como corre -
el agua, para que el fertilizante llegue diluido a la planta, ya que si
se pone muy cerca de la planta, la gquema. El fertilizante comprenderd
una mezcla de Urea, Superfosfato y Potasio.

£n el segundo abonamiento, se aplicard el Nitrdgeno, a la misma distan-
cia de 10 cms. de la planta pero en forma de golpes de mango.

Problema y conducta actual :

Los agricultores desconocen los porcentajes de fertilizante que recesi-
tan sus cultivos de mafz.

RecomendaciOn técnica :

Aungue la férmula debiera depender del an&lisis de suelos, en casg de
que éste no se haga, lo recomendable serd :

Variedades Precoces t NePe=K a B80-80-30
Variedades Tardias : NeP-K = 120-60-30

Plagas
Praoblema y conducta actual :

El problema mas grave es el gusano hlanco de la mazorca o Heliothis.
Los agricultores de mai{z choclero, generalmente hacen una aplicacién -
de algln insecticide y algunos nada; un problema en los insecticidas es
que muchos agricultores usan Parathion, Tamaron,Metasystox,gue son fos-
forsdos sistémicos y tienen un periodo residual de 15 dias, pero hay re
siduos que permanecen y luego los humanos comen y por acumulacibn en el
organismo pueden causar intoxicacién,

Tampoco los agricultores aplican adecuadamente los productos en las do-
sias necesarias.

Recomendacidn técnica:

Los insecticidas que se recomiendan np son tixicos y no ofrecen peligros
para el consumo humano. Estos insecticidas serian :

- SEVIN 85 PM (polvo mojable) en dosis de 1.5 Kg. por hectérea 6 60 grs.
por mochila de 15 litros, con aplicaciones dirigidos a la barba del -
choclo. Aplicar cuando exista del 10 al 15% de posturas 6 huevos.
Generalmente . hay que hacer 3 aplicaciones distanciadas con interva -
los de 10 dias entre aplicacidn y aplicacién.
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- AMBUSH, (ligquido), es aparentemente més caro, pues el litro cuesta -
1,600 Intis, pero se utiliza menos cantidad; la dosis 50 cc. por HAa.,
6 10 cc. por mochila de 15 litros. Es suficiente hacer dos aplicacia
nes con 10 d{as de distanciamiento una de la otra. -

1.3 TRIGO :
Los aspectos prioritarios en el cultivo de trigo son :
Preparacidn del terreno

Fertilizacién
Control de malezas y plagas

1.3.41 Preparacidn del terreno

Problema y conducta actual :

Los agricultores hacen una sola cruzada para preparar el terreno en tri
go. Esto no deja la tierra bien molida y hace que la germinacidn de -
las plantas sea en menos cantidad de la potencialmente posible por la
cantidad de semilla.

Recomendacidn técnica:

Las agricultores deben dar un minimo de dos cruzadas para que el terre-
no quede bien preparado.

1.3.,2 Fertilizacidn

Problema y conducta actual :

Los agricultores no suelen fertilizar los cultives de trigo, lo que dis
minuye sus posibilidades de obtener una mejor produccibn.

Recamendacidn técnica :

Se debe fertilizar.Enm cusnto a la fAdrmula la recomendacidn seria:

FAdrmula méxima: Cuando las condiciones del suelo son buenas, seria &C-
80-0 de N-P=K.

Férmula minima: Para las condiciones medianamente pobres & pabres ccro
suelos de laderas la férmula de N-P-K seria 40-40-3

En caso de que se siembre trino luego de papa, la firmula seria 40-0-0
de N-P-“. .



Para el caso de fertilizantes en siembra, la condicion bésica es gue el =
terreno esté himedo y 1a forma seria :

10304

£1

Preparar el terrenog

Volear la Urea y el fosfato
Volear la semilla .
Pasar la yunta

Control de malezas y plagas :

Problema y conducta actyal :

Los productores de trigo na hacen control de malezas y desconocen cdmo
combatir las plagas gue atacan el triga.

Recomendacifn técnica :

Hay dos tipos de maleza y para cada una hay un tipo de control.

= Malezas de hoja ancha, mayormente se cantrolan con : Hedonal 2.4-D.
La preparacidn es : 2 litros por Héd. 0 75 cc. por bomba de mochila
de 15 litros 6 5 cucharadas por bomba,

Lo ideal es aplicarlo cuando en la planta aparece el primer nudo &
cuando estd entre el macollaje y el encaMeda, es decir entre 30 y -
45 dias y el trigo tiene de 4 a 5 haojitas.

- Malezas de hoja angosta, cebradills & avena loca y algunas gramineas
se caontrola con FINAVEN & CYRVEN, 3 litros por Ha. 7 cucharadas sc-
peras par bomba de 15 litros, més el adherente. El adherente es re-
cesario sobre todo en época de lluvia.

Se fumiga a las malezas directamente. Ambos herbicidas pueden ser -
mezclados 8i en el campo hay malezas de hoja ancha y estrecha, se -~
mezclan y se pasan a la mochila,

Hay gue tener en cuenta gue hay algunos herbicidas gue se usan en el
mafiz gque contienen TRACINA que es fatal para el trigo.

- En cuanto a plagas el problema es el pulgbén. Para controlarlc se de

be usa Metasystox, 1 litro par H&., lo que equivale a 2% cucharadas
por tomba de 15 litros.

cultivo de trigo es el que menos dedicacién exige por parte de los agri

cultores y esto se aprecia por los indices bajos de uso de fertilizantes,
pesticidas 4 labores culturales por parte de los productares.

No obstante, parece gue el pulgdn esté extendiéndose como problema en la
regidn y posiblemente el Proyecto deberé dedicar un esfuerzo creciente, in
vestigar y difundir medides de control.
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UI.A.2.-ANALISIS DE LA AUDIENCIA META E INVESTIGACION DE DESARROLLO

ODe acuerdo a los resultados de la investigacidn de desarrollo, loé agricul

tores de la regibn seleccionada para iniciar las actividades. del CTTA, tie
nen las siguientes ceracteristicas : -

- Sistema de tenencia y tamafio de la tierra :

La mayoria de los egricultores de la zona son "comuneros", son miembros
de "comunidades campesinas", y como tales tienen derechos y obligacicnes
dentro de ellas,

Las tierras que poseen han sido heredadas de sus antepasados o han sido
cedidas por la comunidad para que sean trabajadas. Por dichas tierras -
nedie ha pagado monto alguno de dinero y en términos legales tienen derg
cho de posesién de las mismas pero no de propiedad; no abstante, el agri
cultor las considera como propias,

Una menor proporcién de agricultores son propietarios individuales, esto
es, tienen en propiedad tierra, adquirida por el sistema de compra-venta
ya sea por ellos mismgos o por sus entepasados. En la mayoria de los ca-~
sos estas tierras se encuentran dentro de los predios de alguna comuni -
dad campesina.

Ambes categorf{as, comuneros y propletarios individuales no son exclu en-
tes. Aunque en términos de tenencia de la tierra existe una di
rencia entre los agricultorea, pues unos son comuneros y otros prupieta-
rios individualeas, en la realidad no existe tal diferencia pues ambaos se
relacionan con la tierra de misma manera, es decir, como propietarios in
dividuales, con las mismas précticas, actitudes, comportamientos y limi~
taciones para enfrentar los problemas,

La mayoria de los agricultores de la zona son pequefos propietarios de -
menos de un2 HA, de tierra, fragmentada en parcelas dispersas, en las gue
practican una agricultura de subsistencia que ejerce una fuerte presidn
sobre la tierra.

Por el pequedo tamafio de sus tierras,ls mayor{a de estos agricultores nao
son sujetos de crédito por el Banco Agrario, pues no reunen los requisi-
tos exigidos por éste. Esto significa que no disporen de recursos sufi-
cientes para acceder a los insumos agricolas que les permitieran elevar
su nivel de uso de tecnologia y por ende, su productividad.

Nivel Educativa

El porcentaje de analfabetismo en la reqifn es de aproximadamente de 50%
siendo de cerca del 36% para lea jefes de familia. No cbatante y para =
los fines de diseminacibn de informacidn por medios gré&ficas y escritos,
la investigacifn encontrf gue en un 88% de las familias hay por lo mencs
una peraocna que sabe leer.

Cultivos princiggles y;problemas méa comunes en lua mismos

Los cultivos principales en la zoma son el mafz (el 85% de los agriculto
res lo cultivan), la papa (cultivada por el 80% de productares) y el tri
go (77% lo cultiven).



18

Para el 99% de los productores de papa, el 93% de los de mafz y el S4% -
de los de trigo, el atague de plagas y enfermedades saon los problemas -
sentidos como- més importantes y en los que necesitarian mayor asistencia.
No cbstante, profundizando en sus sistemas de produccién la investiga- -
cibn encontrf que hay serie de comportamientos equivocados que afectan -
la produccién y no son sin embargo sentidos como limitantes de la mismapor
parte de los agricultores.

Uso de tecnalogia agricola

- Rotecidn de cultivas:

La decisién sobre gqué cultivo sembrar es en la mayarfia de los casos inves
tigados (70%) tomada por el jefe de familia. -
De acuerdo al cruce de los resultados de la investigacién, el agricultor,
de la zone piloto (zona bajo riego) rota sus cultivos de acuerdo al cicla
vegetativo de los mismos, ya que coinciden las épocas de cosecha de unos

con las épocas de siembra de las otros.

-Seleccidn de semilla

El 63% de los agricultores entrevistados no usa semilla seleccionada vy/o
certificada . E1 51% de estos no ls usa porque no tierme dinero para com
prarla. Los gue usan semilla seleccionades lo hacen porque saben que rin-
de més. La mayoria usa semillas propias de cosechas anteriores, y quieres
no usan semilla propia la compran en las mercados a comerciantes cuyo pra
ducto no estéd garantizado como libre de enfermedades. -
La seleccidn que hacen de sus propias semillas no esté hecha bajo crite -
rios técnicos. .

- Preparacién de terreno y siembra :

El agricultor de la zona hace la preparacidn del terremo y la siembra ge-
neralmente en el mismo dia y esta preparacidn no es la correcta, pues no
se remueve suficientemente el terreno ni se deja un tiempo prudercial pa-
ra que sobre &l actlen los controladores naturales de las plagas.

La siembra de la papa se realiza en forma correcta en la meyoria de los
caspos en lo que se refiere a densidad (distancia entre surcos y entre -
plantas); na as{ en el caso del mafz, en el gue la siembra denominada -
"a cola de buey", esto es, colocacidn de la semilla en hileras detrés del
arado, unida a la deficiente preparacién del terreno, resulta en demsida-
des irregulares de la germinacidn.

La mayor{a de los agricultores usan mengs cantidad de semilla de la gue -
ser{a recomendable para la externsidn de tierra que cultivan, lo gue urido
a los aspectos mencionados anteriormente, repercute negativamente en los
niveles de productividad de las parcelas.

- Fertilizacidn :

Hay un nimero elevado de agricultores en la zona (65%) gue usan algdn ti
pa de fertilizante, generalmente de fuente nitrogenada. Esto significa
de por si{ un esfuerzo dados los bajos indices econdmicos de la regifn.
£l problema es que neo se usan las combinaciones adecuadas de fertilizane
tes (Nitrdgemo, fhsforo y potasio), ni{ en los porcentajes ni canticades
recomendables.
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- Labores culturales

En el cultivo de papa los productores mamejan generalmente bien la labores
culturales (aporque, deshierbe, riego etc). No as{ en los cultivos de maiz
y trigo, en los que el deshierbe no es oportuno ni adecuadamente efectuado,

dejando gue las hierbas compitan caon el desarrallo del cultive en perjuxcio
de éste.

- Control de plagas y enfermedades

El 55% de los productores de papa, el 87% de los de maiz y el 96% de los de
trigo no usan pesticidas ni ningin otro tipo de control de las plagas y en-
fermedades. Las causas més relevantes para esta conducta son la falta de -
recursos econémicos para edquirir los insumos o los implementos para apli--
carlos, y por otro lado una crecliente desconfianza en la efectividad de los
productos basada en experiencia propias o cercanas., Esta falta de efectivi
dad se dete generalmente,o tien a que no se usa el producto adecuado por -
causa de un diagndstico equivocado del mismo agricultor,porque na se usb en
las cantidades, momento y forma recomendable, con 1o que su efectividad se
vif seriamente disminuida & completamente anulada.

- Raistencia técnica vy fuentes de informacién:

El 26% de los agricultores encuestados dijo no pedir consejo a nadie sobre
los problemas de sus cultivos. DOe los gue piden consejo, un 28% lo hace a
los técnicos del CIPAR, 25% a familisres, 17% a los vendedores de agroinsu -
mos y 16% a vecinos y amigos.

El 77% dijo no recibir ningln tipo de ssistencia técnica, Entre los que si
reciben asistencia técnica, la reciben del CIPA un 43%, del Banco Agraric
un 27%, del Ministerio de Agricultura un 6% y 24% de otras instituciones de
desarrollo (ONARA y proyectos especificos).

La asistencia técnica recibida se traduce, en un 80%, en forma de visitas -
eventuales algdn técnica.

De los que dijeron no recibir asistencia técnica (77%), la mayoria (70%) ma
nifestaron gue es porque no llega ningdn técnico a sus parcelas, y un 15% =
.porque dijo no saber dinde buscar dicha asistencia,

El 93% de los emtrevistados dijo estar convenclido de que si recibleran asis
tencia técnica mejorarfan sus cultivos.

No existe al parecer una barrera de credibilidad hacia la asistencia téeni-
ca y lo que representa, sino un problema de cobertura real de ésta con rela
cién al nimero de agricultores gue necesitan ser atendidos. Esta cotbertura
es baja por la limitada disponibilidad de recursos institucionales.

Cuando se preguntd a los agricultores quien creen gue podria brindarles un
mejor consejo sobre sus problemas agrarics, el 90% se inclind por el técni-
co del CIPA como fuente preferida de informacién.

S4lo el 24% de los entrevistados reciben crédito del Banca Agrario. De los
gue no usan crédito del Banco, el 51% no lo solicita par temor 2 no poder -
pagar; el 2u% por no ser sujeto de crédito al no reunir las condiciones ne-
cesarias respecto al tamafio de la tierra; el 9% porgue desconoce el trémite;
7% por dificultades en resolver el tramite documentario y un 7% porgue no -
le interesa solicitarlo.
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- Uso de medios de comunicacidnr :

El 85% de los entrevistados escucha radio. De éstos el 99% prefiere Radio
Ancash principalmente por sus noticias y por su misica. Las haoras preferi
das de audicién son : -

En la mafana : 93% como primera opcién (entre las &4 y las 8 a.m.)
En la tarde : 50% coma seqgunda opcidn (entre las 4 y las 7 p.m.)

gEntre los programas preferidos por los agricultores destacan los noticieros
(83% de la primeras opciones), los musicales (70% de las sequndas opciones)

y "Amanecer Campesina" (programa del CIFA) con un 50% de las terceras opcia
nes, -

Los entrevistados se inclinaron por la misica folklorica andina como su pre
ferida (86%). E1 programa actual del CIPA "Amanecer Campesina" es escucha-
do por el 70% de los entrevistados, los que sugieren gue sea ampliado (72%)
y que se utilice méas en &l el guechus.

En lo que se refiere a preferencias de materiales gré&ficos, un 23% dijo pre
ferir aguellos que. tienen dibujos y un 15% prefiere las ilustrados com fo -
tos; 35% le gustan los grificos gue utilizan ambos tipos de ilustraciores y
el resto dijo no gustarle ningln tipo de material gréfico.

- Movilizacitn entre localidades :

El 92% de los entrevistados sale fuera de su comunidad al menos una vez ha=-
cia centros poblados més grandes por diversas razones, entre otras: comprar
alimentos (74%) comprar productos agropecuarios (10%); vender productos (7%)
ver a sus familiares (9%) y trabajar (9%).

Este alto indica de movilizacibn no permite preveer un alto acceso a mate-
teriales de promocidn colocados en mercados, tiendas y puntos claves de las
rutas.

- Expectativas de mejoramiento :

€l 61% de los entrevistados dijo que si tuviera buenas cosechas y con ello
un beneficio econfmico, usarf{a este para comprar insumos agricolas y seguir
.as{ aumentando su produccidén. Esto nos irdica un cierto espiritu inversio-
nista gue puede ser adecuadamente motivado y canalizado para lograr progre-
sivas mejoras,

Para una mayor ampliacién de los resultados de la Investigacidn referirse
al documento "Informe Técnico No.2 : Resultados de la Investigacién de Oe
sarrollo en el Sector Marcard ",



Sugerencias de los Agricultores

- Preparar a un agricultor de la Comunidad para gue sea un promotor
agricola y de asistencia técnica permanente.

- Propalar la utilizacidn y beneficios de los fertilizantes e insec
ticidas a través de diverscs medios de comunicacibén como radio, -
folletos, etc.

- Instalar parcelas demostrativas demostrativas por cultivos, para
que los agricultores aprendan en la préctica.

- Dada la deficiencia de técnicos, se debe dar apoyo par la radio =
oportunamente y en guechua.
La informacién debe ser oportuna para la siembra, aporque, des- -
hierbo indicando fertilizantes y pesticidas.

- Deberia haber folletos y estos deberian ser explicados en teoria
y en préctica.

- Mayor apoyo con conocimientos técnicos sabre agricultura.

- Ampliar el programa Amanecer [ampesino con mas informacidn sahbre
problemas en Agricultura.

Sugerencias Vendedores da Agroinsumos

En consenso los vendedares manifiestan gque era necesario difundir -
el conocimiento del usao de insecticidas & pesticidas y fertilizan -
tes pues los agricultores desconocen la forma correcta de usarlos.
Espec{ficamente en el caso de pesticidas o insecticidas desconocen
sus efectos y beneficios reales pues la mayoria de las veces los
agricultores eligen de acuerdo al factor econdmico y no por las cua
lidades del producto; lo econdmico tamhién determina el gue no usen
las cantidades minimas recomendadas. Luega no obtiemen los resulta
doa esperados y lo atribuyen al producto.

En el caso de fertilizantes desconaocen la forma correcta de combi -
narlos.

La estrategia que se propore mis adelante trata de conjugar todas -
estas sugerencias, dentro del enfogue proparcionado por la investi-
gacidn realizada. Dicha estrategia utilizard medios masivos inte -
gradas para la definicién de los conocimientos sobre los problemas
de los cultivos, en forma oportura segin el calendario agricola de
los mismos, y promoverd fuentes paralelas de informacidn y compraoba
cidn a través de agricultores seleccionados y actividades de exten-
sibn en el campa.

Los vendedores de agroinsumos seradn una fuente de difusién de las
instrucciones para el uso adecu2do de los mismos, para lo que se -
les proporcionarén los materiales educativos pertinentes.
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VIA. 3. INFRAESTRUCTURA Y POLITICAS AGRICOLAS

El INIPA

El Instituto Nacional de Investigacidn y Promocién Agropecuaria (INIPA),
estd representado a nivel reqional a través de los Centros de Investiga -
cibn y Promocibn Agropecuaris (CIPA), encargados de la investigacién de -
tecnologias agropecuarias las que son transferidas a los agricultores a
través de programas como Extensién, Fomento y Promocién de la Familia Cam
pesina.

El BIPA V-Ancash cuenta con una Sub-estacién Experimental y programas de
investigacién por cultivo, los que se llevan a cabo en parcelas de agri--
cultores de la regidn con los que se hacen acuerdos en los que el CIPA -~
proporciona semillas, insumos y asistencia técnica y el agricultor pore
la tierra y el trabajo, repartiéndose luego la cosecha. La parte de cose
cha que corresponde al CIPA es usada por este para ofrecer como semilla a
los agricultores. :

E1-CIPA V esta dividido en Agencias de Extensidn bajo la responsabilidad
de un ingeniero agrfnomo. Cade agencia estd dividida a su vez en sectares
( 68) en total en el CIPA), los gque son atendidos por un técnice agrope -
cuario (sectorista).

El OIPA promueve también Clubes Agricolas Juveniles en las escuelas, que
desarrollan proyectos de hortalizas pars los que el CIPA lea proporciona
semillas y asigtencia técnica.

El Ministerio de Agricultura

El Ministerio de Agricultura trabaja a nivel regional a través de las ofi
cinas regionales de agricultura.

Sus acciones se enfocan a la implementacifin en la regidn de las politicas
agrarias del gobierno, labores de recopilacifin y manejo estadistico de la
produccidn, comercializaciin, as{ como lo referente a la ley de Reforma -
Agraria y trabajos de sanidad animal tales como campafas de vacunacifn de
ganado.

Oficina Nacional de Apovo Alimentarie (ONAA)

La ONAA, desarrolla en la regién proyectos de produccidn con las comunida=-
des y grupos organizados de agricultores. Trabajan con el sistema de pro
porcionar insumos, semillas y alimentos hbésicos (aceite, az(car, harina y
leche) y los agricultores proporcionan la tierra y el trabajo.

La cosecha es repartida en porcentajes pactados previamente,

~

Proyecto Uso Racioral de Laderas

Este Proyecto busca tierras en pendiente haciéndolas aptas para la agricul
tura por medio de terrazas, evitando sl mismo tiempo la erosién.

Traba jan con comunidades y grupos organizados a los que proporciona alimen
tos por el trabajo de construccidn de las terrazas y, una vez preparadas
éstas, proporciona semillas y algunos insumos en la primera siembra, siendo
toda la produccién para la comunidad.
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Froyecto de Refarestascidn y Artorizacidn (PRA)

Depende el Prayecto FRA del Centro de Forestacifn (CENFOR) que a su vez
depende del Instituto Nacional de Forestacidn (INFQR),

Su objetivo es promover la reforestacién en las comunidades para contrg
lar la erosién y mantermer el equilibrio climético, as{ como para propor
-cionar a los agricultores fuentes de combustible racionalmente explota-
das, evitando as{ la deforestacidn masiva e indiscriminada.

El CENFOR entrega semillas a las comunidades gue, previa promocién y mo
tivacién, lo solicitan. Con dichas semillas las comunidades hacen alma
cigos, Mientras trabajan los almicigos el CENFOR les proporciona ali =
mentos por trabajo. Una vez gue tiermen plantones de &rboles, estoa son
distribuidos entre los agricultores de la comunidad & grupo organizado.
Cuando una comunidad solicita plantones directamente, CENFOR envia un
técnico que emite un diagndstico sobre la zona elegida para ser refores
tada y el nimero adecuado de plantones. También se venden plantones a
agricultores individuales a un precio simbdlico, proporcionfndoles 1la
asistencia técnica para su siembra y cuidado.

Caritas Huaraz

Caritas desarrolla en Huaraz pequefics proyectos de huertos familiares y
comunales. Froporcicna a los agricultores semillas y alimentos por tra
bajno

Trabajan fundamentalmente con los Clubes de Madres, los que dependen de
la Corporacién de Desarrollo (CORDE).

Empresa de Comercializacidén de Insumos (ENCI)

ENCI es una empresa semiautdnoma del Gobierno encargada de la comerciall
zacidn deinsumos agricolas (principalmente fertilizantes) a precios ba -
joa, y de la compra -a precios de garantia- de la produccién de los -
agricultores, de acuerdo a la polf{tica del Gobierno de proteccidén a 1la
produccién agricola,

Universidad Santimgo Antunez de Mayolo

La UNASAM ofrece ensefianza superior en agricultura por medio de las carre
ras de Ingenieria Agricola e Industria Alimentaria.

Instituto Superior Tecnolégico de Huaraz

Este instituto ofrece una carrera, de nivel medio, de Técnico Agropecua-
ric.



24

VI.A. 4. INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACION

VIAS DE COMUNICACION

£l Callejfn de Huaylas, esta unido a la Carretera Panamericapa a través -
de un desvio desde Pativilca a Huaraz. Es una carretera totalmente asfal
tada y tiene urma longitud de 200 Km; es usada para el trafico pesado de
carga y transporte terrestre de pasajeros. Esta carretera es la via prin
cipal del Callején de Huaylas y enlaza a las capitales de las pravincias
de Recuay, Huaraz, Carhuaz, Yungay y Caraz.

El punto final de su recorrido es la ciudad de Caraz, en su recorrido se
desprenden una serie de redes secundarias gue son tramos afirmados.

RADIODIFUSION (Ver anexo)

Funcionan en el Departamento de Ancash ocho radioemisoras, tres de las -
cuales emiten desde Huaraz, dos desde Santa y el resto desde Huarmey,
Casma y Caraz.

Las radiocemisoras de Santa son : Radio Bahia y Radio E1 Mundo.
Las emisaras de Huarmey, Casma y Caraz llevan el nombre de las loealidades
donde se encuentran. En Huaraz, Redio Ancash, Huarez y Huascarén,

De todas ellas, las mas siginificative es Radia Ancash con una potencia de
3 Kw. da ands media, 5 Kw. de onda corte y 500 w. en FM; lo gue permite
una coberturs departamental en onda medis y casi nacional en onda corta.
Al norte, en la ciudad de Chimbote, Radiec Bahia cubre la provincia de San=-
ta y la zona costera del Departamenta,

PERIODICAOS

Llegan al Departamento de Ancash todos los diarios gue se publican en Lima,
los que tienmen ediciones especiales "para provincias" cuyo contenida varia
de las que se venden en la Capital en el hecho de que tienen una mayor can
tidad de noticias de las Provincias del pais y menos informacidn interna -
ciaonal.

No podemos decir que éstos periddicos tengan una amplia cobertura entre los
agricultores dedos los altos niveles de analfabetismo en la sierra, pero -
cualguiera que llegue a los mercadas tiene acceso a los mismos.

Ademis de los diarios rnacionales, se editan en Huaraz (imprimiéndose en Li
ma) dos publicacignes semanales sin mayor impartancia ni cobertura.

OFICINA OE COMUNICACION TECNICA DEL CIPA V = HUARAZ

La Oficina de Comunicacidn Técnice (OCT) del CIPA -V cuenta con un total de
12 empleados, de los cuales 9 son trabajadores técnicos, dos secretarias y
un chafer. De los 12 empleados 6 son nombrados, 3 son evehtuales, dos con-
tratados y uno destacado.

Para desarrollar adecuadamente su trabajo, la OCT considera que, ademés de
asegurarse la permanencia del personal que actualmente estd contratado & en
categoria de eventual, necesitaria ser reforzada con 8 personas més para -
las &reas de radio e impresos.
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La OCT cuenta con adecuados espacios de oficina en relacién a las deméis
dependencias y ha sido implementada con algunos equipos bisicos de im -
presidn y radio por parte del Banco Mundial.

£n la actualidad, en base al nuevo enfoque de la comunicacidn técnica,
esta Oficina ya no estd encargada de la capacitacidn ni de las labores
de documentacidn e informAtica, conservando sdlo las funciones gque se re
fieren a divulgacidn y apoyo a la transferencia de tecnologia. -

£n tal sentido, 1la OCT edita diferentes publicaciones seriadas tales co-
mo : "Avances de la Investigacidn", folletos, hojas divulgativas, guias
didécticas, informes técnicos, notas informativas y suplementos de pren-
sa, adem&s de series adicionales de cardcter informativo tales como:

"E£1 CIPA Informa" y "Notas de Prensa". (Con estos trabajos espera cubrir
una audiencia diversificada en extensionistas,agricultores y plblico en
general.

En radio,la OCT mantiene un programa radial diario en guechua y castella
no, de 15 minutos de duracidn titulado "Amanecer Campesino" en Radio =
Ancash, la emisora de mayor audiencia en la regifn. Ademés,en la ciudad
de Chimbote, en la costa norte del departamento, zona con caracteristi -
cas agricolas especificos de costa, la Agencia local de Extensifn produ-
ce un programa radial, también diario en radio Bahia, titulado "La voz -
del CIPA". E1 programa de Radio Ancash es grabado previamente en los es
tudios de dicha radioemisora, y el de Radio Bahia se tramite en directo

por no contar con facilidades para su produccidn previa.



CUADRO DE RADTOEMISORAS MAS TMPORTANTES DEL DEPARTAMENTO
LUGAR HORAS HORAS DE MAYOR
DE DE AUDIENCIA CAM-
NOMORE EMISION] POTENCIA COOERTURA No.CMPLEADOS EMISION - COST0S SINA ESPERADA. OBSCRVACIONES
Rad:o Ancash Huaraz 3 Kw.0.M. Departlamental |21 empleados |De 4.30 am. Prugramas: De 4.30 p.m. Evallan su audiencia a
5 Kw.0.C. Necional 12 locutors. | 3 24 horas en adelante través de CPI (Compadia
. 15' = I/. 1,800 men. . ..
500 . F.M. Local 6 periodist. 300 = 3. 000 y antes de - Peruana de Investigacion
2 secretaria 60" = 5'000 las 6 a.m. de Mercados) y POP (Pe -
1 discoteca de 1 ' ruana de Opinidn Pdblica
X e lunes a viernes .
rio reprogramando sus emisio
Cufas: nes de acuerdo a los re-
sultados.
300 soles/seg- Es la radicemisora de mn
Alquiler Cabina de yor audiencia en la re -
grabacion: gién.
De I/. GDO a I/.900
mensuales por graba
cién diaria de un -
programa de 30 minu
LOS.
Radio Huaraz | Huaraz 1 Kuwe. LD K¥ms. de De 4 am. a | Programas: De 5 a 8 am. ) £s estatal
radio. 10 empleados | a 24 horas De 30' = 1/60 diar. | De 5 pm. en Equipo muy antiguo y
-3 IOFUFOfES De 60' = I/700 mes. | adelante sin mantenimiento
-4 oficinist. .
-2 guardianeq Cuflas :
-1 operador 5 cufias diarias
1/.10 diario a .
1/. 200 mensual
-No cuentan con ca-
bina de grabacidn.
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LUGAR

HORAS DE MAYOR AUDIEN

30 minutos
diarios de
lunes a sa
bado .

1/. 3,500
mensuales

y de 7.50 pm a
10 pm.

DE CIA CAMPESINA ESPERA-
NOMORE CMISION POTENCIA COBERTURA No. EMPLEADOS 1{R5. DE EMISION COSTOS DA. OBSERVACIONCS
ladio Huascaran Huaraz 1 Kuw. 40 Kms.radio | 5 locutores esta pe 5 am. a 11 pm. De 5am. a 9am. vy De audiencia pre
bles y 25 flotan de 12.30 pm. a 2 ferentemente lo-
tes con sus pro- pm. cal.
pios programas.

Radio Bahfa Chimbote| 1 Kw. Costa Norte 3 locutores y 51,000 por | De bam. a 5 pm. Hacen un descuen-
del Departa | y periodistas segundo to de un 15% an -
mento - tes de las 7 am.

y de 5 pm. en ade
lante.
A .

Radio E£1 Mungo Chimbote| 1 Kw. 150 Kms. a 4 operadores - De 6 am. a 2bhrs. |Y 800 por

la redonda locutores y 6 segundo
periodistas
Programa De 7 am. a 9 am.

Sus tarifas son
negociables.

Lz
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VI.B. -DESARROLLO DEL PLAN VY LA ESTRATEGIA

- DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA

VI.B.1 [os actuales métodos de transferencia en el INIPA, a través del programa
de extensidn tienen una cobertura limitada por el reducido nimero de ex-
tensionistas con relacidén al nimero de agricultores.

Esto hace necesario el uso de otros medios que puedan ampliar cobertura
actual de extensidn sin perder,en la medida de lo posible, el impacto que
significa la capacitacidn individuslizada cara a cara.

Los medios masivos tienen la ventaja de su amplio alcance y de una sufi-
ciente credibilidad en el campo, sobre todo cuando sus emisiones tratan
sobre interés de la poblacifn y se enfocan a sectores espec{ficos de la
misma. Su limitacién en le educacibn es que (salvo la TV que no es ade
cuada a nuestro cass) <%anto la radio como los graficos en s{ mismos sé-
lo se dirigen a uno de los sentidos de la audiencia y, en el caso de los
gréficos, esta limitacién se hace determinante si en dicha audiencia hay
un alto grado de analfabetisma.

Par lo anterior, una estrategia de transferencia que utilice los medios
masivos debe hacerlo con un criteris de integracién de los mismos para -
que, aunando sus ventajes, se reduzcan sue limitaciones individuales al
actuar de una manera complementaria. En este sentido, laa tres grandes
pilares de una estrategia de este tipo deben ser la radio y los gréficos
(tanto de uso masivo como individual) complementados, y la capacitacién
cara a cara eventual para retroalimentar y reforzer los contenidos envig
dos por los primeros.

Todoe estos medios deben cubrir en forma integrada las necesidades de in
formacién, motivacibn y capacitaci6n de los agricult res sobre las tecno
lagfas gque se desean transferir, de manera que éstos conozcan de su exis
tencia, se sientan motivados a probarlas y adoptarlas, y sean capaces de
aplicarlas correctamente para obtener los resultados deseados.

La estrategia propuesta para el CTTA en Per( integrard el uso de la radio
los gréficos y la capacitacién cara a cara, como elementos de un progra-
ma de educacién a distancia para los agricultores sobre las tecnologias
seleccionadas para ser transferidas.

Esta integracién de medios, hasta llegar a su uso como programe de educa
cibn a distancia, se iréd haciendo progresivamente por medio de dos apro=-
ximaciones subsecuentes :

En la primera se difundiréd la oferta tecnolégica promoviendo y motivando

su adopcibn a través de los medios masivos en complemento a las acclones

y programas de extensifén.

Esta primera aproximacién buscerd informer al maeyor nimero de egriculto-

res sobre las tecnologias que puedan utilizar para aumentar su produccibn
y resolver algunos de los problemas actuales de.sus cultivaos, promoviendo
a la vez los servicios que ofrecen las instituciones de asistencia técni-
ca y las accionea del programa de extersifn.
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Durante esta primera aproximacidn se desarrollari paralelamente la investi
gacién correspondiente a los comportamientos alrededor de cada tecnologia
por parte de los agricultores, a fin de estudiar sus actuales acciones :y
compararlas con las propuestas, ademés de analizar la factibilidad de apli
cacifn de las tecnologias propuestas y poder asi formular el perfil del =~
camportamiento final esperado.

Al mismo tiempo, en esta primera aproximacidn, se irén preparando, disefian
do y produciendo los materiales educativos de la segunda intervencifn (pro
gramas redieles para educecidén s distancia y guias didacticas sobre cada -
una de las tecnologias).

La seqgunda aproximacibn consiatird en la implementacidn de las actividades
educativas a través de la metodologia de la educacién a distancia, comple-
mentando las actividades de comunicacifn desarrolladas en la primera inter
vencidn, con las acciones diddcticas del curso radial de educacién a dis -
tancia, las guiss did&cticas y las acciones de capecitacidn cara a cara a
través de las actividades de extensifin.

“1..1. USUARIONS

En forma general, y para efectos de la estrategia, dividiremos a los usue-
rios del programa en dos grandes blogues: aguellos que ya usan en alguna -
medida insumos agricoles y los gque-fundamentamente por barreras econdmi -
cas- ng tienen acceso 3 los mismos.

El problema fundamental entre quienes ya usan algin tipo de insumos agrica
las es el que no lo hacen en faorma adecuada (momento, dosis, formas de apTi
cacidn etc.), y por ello no obtienen los rendimientos adecuados para compen
sar su inversidn.

Entre quienes no usan. insumos agricoles, la barrera fundamental es de inca
pscidad econfmica para conseguirlos.

Cade cultivo recibe en este sentido un tratamiento diferente:

la pape, por gjemplo, es un cultivo que el agricultor de la z2oma vé en for
ma méds comercial gue el mafz o el trigo, los gue son en la mayoria de los

casos - producto de autoconsuma y por la tanto no reciben una atencién

tan grande del agricultor. Por otra parte, es también la papa el cultivo

que requiere un mayor uso de insumos en su produccidn.

1.2 DBIETIVOS GENERALES

. Méjorar los conocimientos de los agricultores con cierto nivel de uso de
tecnologia sgbre los irsumos agricolas més convenientes y la forma mas -
adecuada de utilizarlos.

. Promover alternativas tecnoldgicas asequibles entre aguellos agriculto:-
res que no utilizan insumos agricolas y no tienen acceso a los mismos =
por barreras econdmicas. .
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.Objetivos de la Primera Aproximacién

Objetivos de comunicacién

. Que los productores de papa, maiz y trigo de la regién piloto, corozcan
las tecnologias agricolas que pueden poner en préctica para resolver al
gunos de los problemes que actualmente enfrentan en sus cultivos, y au=
mentar as{ sus niveles actuales de produccién en lgs mismos.

. Que los productores se motiven para adoptar estas técnolngias propues -
tas.

. Que los productores conozcan y utilicen los servicios de asistencia téc
nica de las instituciones en la regibn, y las acciones de extensidn que
se desarrollen en la misma.

. Brindar a los productores orientacidn sobre las formas adecuadas de -
aplicar las tecnologias propuestas y de usar los insumos agricolas.

. Proporcionar 8 los productores informaciores (tiles para una mejor toma
de decisiones de los mismos sobre aspectos relacionados con la produc -
cién (comercializacidn, precios agroinsumos, épocas de siembra y aplica
cidén de tecnologias, politicas agrarias, etc). -

. Promover entre los productores la organizacidn y el trabajo grupal, pa-

ra mejor aprovechar las acciones de extensifin y aumentar su capacidad
para organizadamente, acceder a insumos y asistencia técnica.

Objetivos da Estrategia

o Profundizar el anllisis del funcionamiento y factibilidad de las tecno-
log{as propuestas por medio de la investigacién de su aplicaciédn por los
agricultores, y su comparacidén con los comportamientos tradicionales de
éstos en los diferentes momentos del ciclo agricola de cada cultive.

. Probar la factibilidad de la estrategie propuesta y la validez de los -~
ménsajes a difundirse a fin de retroalimentar sus contenidos y readap -
tarlas para la oferta de la sequnda asproximacién.

. Preparar los materiales educativos a ser utilizadas en la segunda apro-
ximacién (curso radial y guias didécticas para cada tecnologia).

. Organizar y capacitar el equipo de comunicacién técnica encargado del
proyecto en el futuro, tras la institucionalizacidn.

. Identificar aquellos agricultores que puedan ser irradiadores en la se-
gunda aproximacién.

Objetivos de la Segunda Aproximacidn

Objetivo de comunicacidn

Ademés de matenerse los objetivos de la primera sproximacién.
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. Que los productores de papa, mafz y trigo dela regidn piloto aprendan
el uso correcto de las tecnologfas agricolas disponibles Yy sean capa=-
ces de ponerlas en practicas en sus cultivos.

. Promover los agricultores irradiadores como fuentes de informaciones
y consulta para los demés.

Objetivo de Estrategia

. Desarrollar las actividades del curso radial de educacidn a distancia
can el uso integrado de la radia, las guias didécticas y la capacita-
cidn cara a cara.

« Extender la cobertura del Proyecto a la totalidad del &rea del CIPA v
Ancash.

Objetivos de la conducta

PAPA

PARA LOS AGRICULTORES QUE USAN INSUMDS AGRICOLAS

Uso adecuado de los fertilizantes

- Cuando deben fertilizar
- Como deben mezclar los fertilizantes
- Cbmo deben aplicar los fertilizantes

Uso adecuado de insecticidas y fungicidas
- Qué productos usar

- Cébmo mezclar y preparar el producto
-~ Cémo aplicar y cuéndo

PARA AGRICULTORES QUE NO USAN INSUMOS AGRICOLAS

Adecuada seleccifn de semillas (forma} tamaﬁo; aapecto y calidad)
CuAndo y cémo realizar adecuadamente el aporque

Adecuada preparacidn del terreno para la siembra (ni{mero de cruzadas
necesarias).

PARA_AMBOS TIPOS DE AGRICULTORES

Promover formas adecuadas de almacenaje con luz difusa.
Informacién relacionada con la comercializacién,

Pramocifn de las fuentes de ssistencis técnicaf
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1Z

Formas adecuadas de siembra: densidad de siembra y profundidad de postu
ras de la semilla. -

Uso de la semilla me jorada.
Promocidn del nivel minimo de fertilizacidn,

Control de plagas. Promocidn de muestreoc come método para saber cuando
aplicar el insecticide para control de Elliothis.

TRIGO

Promover adecuada preparacidn de terreno hasta lograr la consistencia -
adecuada.

Niveles minimos de fertilizacién del triga.

1,3 CONTENIDOS EDUCATIVCS

PAPR

PARA AGRICULTORES QUE YA USAN INSUUMOS AGRICOLAS

Uso adecuado de fertilizantes

#Culnto fertilizante poner

Si usa papa da tercera como semilla, la recomendacidn es la siguiente pa
ra una HA, de terreno, & 30 cargas de semilla:

6 sacos de Urea (6 8 sacos de Nitrato de Amonio)

10 sacos de Superfosfato Simple de Calcio (8 S sacos de Superfosfato Tri-
ple)

3 sacos de Cloruro de Potasio

- Cuéndo deben fertilizar

Deben hacer 2 aplicacioneala primera al momento de la siembra y la segun
da al hacer el primer aporque, los 40 dias de la siembra.

En la primera fertilizacidn deben eplicar la mitad de la urea o el nitra
to de amonio, todo el fésforo y todo el potasio. En la segunda se apli-
card el resto del nitrbgeno.

- Como aplicar los fertilizantes

Al momento de la siembra : mezclar en el campo los diferemtes productos
uniformemente y aplicar.

Al hacer el primer aporque, splicar un pufado del nitrogenado a 20 cms.
de la planta en la direccidn en gque baja el agua de que el fertilizante
llegue a la planta ya diluido por ésta. Aparcar luego alrededor de la
planta.
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Uso adecuado de insecticidas y fungicidas

Qué producto usar :

Guaation como producto preventivo.
Ridomil, Fitoraz, Ripcord, como curativos.

Tres medidas paré mochila de 15 litros (3 a & cucharades), 6 litro -
por cilindro de agua para una hé., de terreno (30 cargas de semilla).

Para rancha: Para prevenir Dithane M45: tres cucharadas por bomba de
mochila de 15 litros. Para curar: Ridomil MZ & Fitoraz PS: 4L-5 cucha-
radas por bomba de mochila.

Cémo mezclar y preparar los productos :

El producto debe mezclarse primerc en un balde de agua, revolver bien

con un palo, echar el contenido a la bomba y completar ésta corn agua
hasta llenarla,

Cuénda y cbémo aplicar los productos :
Preventivos (Gusation) :

A la emergencia de la planta se hace la primera aplicacidn del insecti-

cida, y con ells se atacari el Epitrix, el gusano de tierra y algunos
gorgo jos adultos.

Un dia antes de hacer el primer aporque se aplicaré el Dithane para pre
venir la rancha. . -
Al momento del primer aporque se haré la segunds aplicacifén del insecti
cide y con ella se acaba con las larvas degorgojo y de polilla.

tn dia antes del segundo 2porque se hace la segunda aplicacién de Ditha
ne M4S5,

Rl momento del segundo aporque se hace la tercera aplicacidn de insecti
cida.

Curativos :

El Ridomil MZ & el Fitoraz PS es recomendado para curar la rancha. Hay
gque aplicarlo cuando se vé gue aparecen manchas negras en las hojas de
las plantas. ’

Los productos mencionados para el control de plagas y enfermedades de -
ben aplicarse al cuello de la planta y con la planta bien mojada, dos
df{as después del riego y tiene que hacerse temprano en la mafiana para
dejar tiempo a gue el producto penetre en la planta antes de que la lluy
via de la temporada lo elimine y guite efectividad.

En los mensajes referentes al control de plages y enfermedades se hard
hincapié en la necesidad de aplicar las cantidades recomendadas de pro-
ducto y mezclarlo y aplicarla bien pues de lo contrario no se tendran
resultados y se perderé el dinero invertido en este insumo.
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PARA AGRICULTORES QUE NO USAN INSUMOS

Seleccidn de Semillas

- Caracteristicas de la buena semilla de papa

Tamafo : Del tamafio de un huevo de gallina (papa de 3a.)

Forma : Ti{pica de cada variedad, sin deformaciaones

Color : La "Revolucifn" es blanca con ojos rojos 6 rojizos, sin man -
chas.
La "Mariva" es de color morado brillante.

Aparien

cia ~ : Deben ser enteras y con céscara firme. No tener descascara -
mientos.

Brotes : Deben ser numerasos y robustos.

Las semillas deben almacenarse con luz difusa y esperar a gue broten
antes de sembrarlas.

Aporques

Cuéndo aporcar : Se debe realizar por lo menos dos aporgues pues con -
ellog se protege la planta de plagas y se ayuda a gque absorva mejor el
fertilizante y el agua.

El primer aporque se realizard a los 40 dias de la siembra.

El sequndo debe hacer 20 d{as después del primero, esto es, sesenta -
dias después de la siembra.

Cémo aporcar : Al aporcar se debe taper el cuello de la planta, con -
ello se protege ésta y las raices de las plantas mAs comunes evitando
gue lleguen a dichas raices.

Al aporcar se hacen también las aplicaciones de fertilizantes. La farma
de hacerlo es colocando el pudado de fertilizante a unos 20 cms, de la
planta en direccién contraria al fluido del agua de riego, y luego se -~
aporca procurando gque el fertilizante se mezcle bien con la tierra y llE
gue 8 la planta en dptimas condiciones.

Preparacifn del terreno

Para preparar el terreno el mensaje serd gque hay que dar al menos tres -
cruzadas después de hecho el barbecho. Luego conviene dejar pasar unos
dias para dar tiempo a que el sol y los pAjaros y otros animales elimi -
nen las larvas y plagas gque hayan guedado del cultivo anmterior.

Una vez reslizado el barbecho y las tres cruzadas y, dejado unos dias el
campo, se deben hacer los surcos donde se procederd a la siembra.

Una buena preparacifn del terreng conlleva los siguientes beneficios :

- Se eliminan los terrones y se facilita la emergenciza de las plantas.

- Hay mayor aireacidn del suelo y éste gqueda suficientemente suelto pa-
ra facilitar la brotacidn de la semilla,

- Hay menos proliferacién de hierbas,

- Hay mayor eliminacidn de larvas y plagas.

- Hay desarrollo normal de los estolones de la papa, los gque se rompe =
ri{an si no estuviera la tierra bien preparada.

- Hay mayor absorcidn de fertilizantes.

- Hay més apraovechamiento del riego al nmo chocar el agua con terrones.
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Almacenamiento

El mensaje agui{ se refiere a la técnica de luz difusa para almacenar -~
papas, adecuando para ello un lugar de la casa y afadiendo productos -
tradicionales como la "mufia" para combatir plagas como la polilla.
Dispaosicidn de las semillas por capas, en lugar de en rumas.

MAIZ

PARA AGRICULTORES CON BAJO NIVEL DE TECNOLOGIA

Densidad adecuada de siembra

Promover la siembra par golpes en lugar de la siembra "a cola de buey®
La propuesta a los agricultores es que, en lugar de ir echando la semi=-
lla en el surco detris de la yunta, se vayan abriendo hoyos cada 50 cma.
y en ellos se coloquen tres semillas,

Esto permite :

- Control de la densidad en s{, para saber cuantas plantas tenemos por
hectéreas.

- Uniformidad en la profundidad de siembra y por lo tanto uniformidad -
en la germinacidn.

- Mayor eficiencia en el uso del agua.

= Mejor control de las plagas.

- Mayor facilidad para hacer el aporque.

- Mayor facilidad para hacer los asbonamientos.

= Mayor facilidad para hacer el control de malezas.

Estas ventajas por oposicién, son las desventajas en el sistema "cola
de buey".

Al colocar tres semillas en eaa forma, se obtendradn tres plantas por ca
da hoyo, de las que podria arrancar una luego pasra dar de comer al gana
do.

Profundidad de la semilla

La semilla debe porerse a una profundidad de 5 cms. para unifarmar 1la
emergencia de las plantas y asegurar una mayor cantidad de plantas, ya
que si semilla queda mas profunda puede no lograr emerger, y Sl gueda
superficial es eliminada por p&jaros etc. 6 puede no llegar a germinar
aing méds bien pudrirse. '

El (nico ststema gue proporciona la seguridad en la profundidad adecua
da de la semilla es el sistema "por golpes".

Deshierbe y eporques

El primer deshierbe debe hacerse antes de los 20 dias de la siembra pa
ra no dejar gue las malas hierbas compitan con el mafz y para gue, si
se fertiliza, el fertilizante sea aprovechado exclusivamente por el =
ma{z.
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El agricultor deja crecer la mala hierba para con ella alimentar a sus
animales; con el sistema de siembra "por golpe", al poner tres semillas
puede sacar una de les plantas luego para forreje y as{ no le faltari -

este y no dependerad de la mala hierba para ellao.
El aporque se hace entre 40-50 dias de la siembra.

Mejoramiento de semilla

El agricultor de bajo nivel tecnoldgico no dispone de dinmero para com -

pra de semilla mejorada y usa l8 suya. En este supuesto hay que promao-
ver :

- Seleccién de semilla de una sola variedad.
- Semillas de color uniforme para lograr més valor en el mercado.
- Utilizar al menos en una de cada tres campafias un tipo de semilla me-

Jorade y ésto ir{a enrigueciendo su propia variedad sin mayores costos.

PARA AGRICULTORES CON ALGUN NIVEL DE TECNOLOGIA

Uso de variedades mejoradas de semilla

Las variedades recomendadas serf{an :

Variedades precoces; Morocho 501 (amarillo duro serrano)

Canchero 301
Choclero 1014
PMS 635 (canchero)

Variedades tard{as, Blanco Urubamba

PMC 561 (choclero)

La densidad recomendada, depende de la variedad :

Variedades precoces : lUtilizar entre 40 y 50 Kg. de semilla pbr Ha, =
con una separacidn entre surcos de 80 cms. y entre plantas de 50 cms.,

con dos plantas por golpe; sembramdo 3 semillas por golpe para des- -
pués selecciorar, dando un total de 50,000 plantas por hectérea.

- Variedades tardi{ss : Utilizar 70 Kg. de semilla por hectlrea, con una
separacién entre surcos de 80 cms. y entre plantas por golpe, lo gue
implica sembrar 4 semillas por golpe; dando un total de 62,000 plan -
tas por hectérea.

Nivel minimo de fertilizacién

Aunque la férmula debiera depender del an&lisis de suelas, en caso de
que este no se haga, lo recomendable geré :

- Variedades precoces : N-P-K = 80-80-30
- Variedades Tard{as : N-P-Kk =120-60-30

El Potasia, sin embargo, depende del anédlisis del suelo, ya que en ge=
reral los suelos del Callejdén de Huayles son ricos en Potasio.

Lo recomendable es usar Nitrdgeno (en forma de Urea 6 de Nitrato de Amg

nio pero sin mezclarlos) y Superfosfato Triple de Calclo.
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En cuanto a la mejor época para fertilizar

Lo recomendable es hacer el primer abonamiento a los 20 dfas de la siem
bra, después de hacer el deshierbo. En este primer deshierbq, para el”
primer abonamiento se pondré todao el Superfosfato Triple de Calcio y la
mitad del Nitrégeno (si se recomienda Potasio, todo el Patasia).

El segundo abonamiento se deber4 hacer al aporcar o sea a lgs 40-50 -
dias de la siembra, aplicando la dosis restante de Nitrdgena.

La forma recomendada de aplicacién

Lo recomendable es que en el primer abonamiento se hara por puyada, a
10 cms. de la plantita, en el sentido de la pendiente o de como corre -
el agua, parae que el fertilizante llegue dilu{do a la planta, ya que si
se pone muy cerca de la planta, se quema., El fertilizante comprenderd
una mezcla de Urea, Superfosfato y Potasio, '

n el segundo a2bonamiento, se aplicard el Nitrégeno, igual a 10 cms. de
la plenta pero en forma de golpes de mano.

Control de Plagas

En plagas el problema mas grave es el gusano blanco de la mazarca o -
Heliothis. Los agricultores de ma{z choclero, generalmente hacen una -
aplicacién de algin inmsecticida y algunos no hacen nada; un problema
en las insecticidas es gue muchos agricultores usan Parathion, Tamaron,
Metasyatox que son fosforados sisteméticos y tienen periodo residual de
15 d{as, pero hay residuos que permanecen y ' en los humanos, por acy
mulacién en el organismo,pueden causar intoxicacifn. Los insecticidas
gue se recomiendan no son téxicos y.no ofrecen peligros para el consuma
humano. Estos insecticidas serfan :

- SEVIN 85 PM (polvo mojable) en la dosis de 1.5 Kg. por HA, a 60 grs.
por mochila de 15 litros, con aplicaciones dirigidos a la barba del -
choclo.

Estas aplicaciones se pueden hacer con mochila 6 con brocha,mojando -
con ella cada uno de los choclos en las barbas,

Hay que hacer tres aplicacionmes con intervalos de 10 dias entre cada
Una .

- AMBSH, (liquido), es aparentemente més caro, pues el litro cuesta -
1,600 Intis, pero utiliza menos centidad, la dosis es 50 cc. por hec-
tirea 6 10 cc. por mochila de 15 litros. Es suficiente hacer dos -
aplicaciones con 10 dias de distanciamientos una de la otra. Se apli
ca de la misma forma que el anterior.

Cuando aplicar el insecticida
Un factor determinante en el buen resultado de los insecticidas es el
momento mads adecuado de su 2plicacidn. En este sentido se promoverd -

una técnica de muestreo del campo por parte del agricultor a fin de que
aplique el insecticida cuando haya un 10% de plantas infectadas.
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TRIGO

PARA AGRICULTORES CON BAJD NIVEL DE USD DE TECNOLOGIA

Adecuada preparacidn del terreng

- Se deben dar un minimo de dos cruzadas
- E1 terreno debe gueds bien mullido y sin terrones para facilitar la
emergercia de la planta y tener le mayor cantidad de éstas.

Adecuada profundidad de siembra

La semilla debe ser sembrada a una profundidad de 5 cms. pues si cae més
profunda no emerge.

PARA LOS AGRICULTORES CON ALGUN NIVEL DE USO DE TECNOLOGIA

Niveles minimos de fertilizacidn

La férmula de fertilizacifn seria de 4O-40-0, esto es : 2 sacos de Urea
y 2 sacos de Superfosfato Triple de Calcio para una HA, de terreno (6 -
100 Kg. de semilla).

A la siembre se aplica la mitad del Nitrdgeno y todo el fésforc. A las
30-45 di{as después de la siembra, después del deshierbo, la otra mitad
del Nitrégeno.

Se aplica el fertilizante por boleo.

Los contenidos educativos expuestos anteriocrmente se desarrollaran en fo£
ma de mensajes para los diferentes medios e instrumentos de comunicacibn,
de acuerdo 2 las caracteristicas de éstos y los formatos seleccionadcs -
que se explicen en los siguientes capf{tulos.
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vI.H.2 PRUEBA DEL CONCEPTQ Y PRODUCTO

Dado que la estrategia divide la intervencidn en dos aproximaciores subse-
cuentes, durante la primera aproxi.nacifn se evaluard el funcionamienta de
los contenidocs y de los mensajes al contrastarlos con los comportamientos

actuales de los agricultores, enfrentados 8 los nuevos mensajes propues -
tos.

Por otro lado, previo a la preparacién de los meteriales educativos, se ex
pondrén las contenidos a los agricultores para analizar con ellos la forma
més adecuada de presentacidn y ver qué reacciones, dudas y dificultades -
pueden despertar estocs, a fin de adelantarnos a dichas posibles dudas y -
ofrecer en los materiales las respuestas a las mismas.

Para contrastar los contenidos propuestos con el punto de vista de lgs agri
cultores y poder as{ plantear éstos en los términos mas adecuadcs a dichaos
agricultores, se utilizarén las técnicas de grupos focales y entrevistas in
dividuales en el campo. -

Por dichos grupos focales y entrevistas se llevardn a cabo en los momentas
del ciclo agricola de cada cultivo, referidos a los contenidos que se pre-
tenden evaluar. Solo as{ se podrd lograr que los agricultores, inmediatis
tas por naturalezs, expongan sus comportamientos y juzguen las ventajas vy
desventajas, dudas y dificultades gque ven en los comportamientas propuestos
en la estrategia.

Toda la etapa correspondiente a la primera aproximacién se convierte enton
ces en un periodo de prueba y evaluacién de la estrategia, de los conteni=
dos y de la tecnologia, de forma que en la segunda aproximacién dichos ele
mentocs tengan garantia de resultados positivos.

Por otro lado, durante la primera aproximacidn, los contenidos difundidos
por los siguientes medios se pondrén también en prictica en las acciones
de extensién (jornadas de demostracién, di{as de campa, parcelas demostra-
tivas, trabsjo con grupos).

En estas actividades se desarrollard un proceso de andlisis de los conoci
‘mientos y habilidades requeridas para la ejecucidn correcta de las tecnolg
gi{as propuestas como los comportamientos que éstas requieren.

De esta forma se podrén formular objetivos de compartamiento especificoy
definir perfiles exactos de las acciones y los pasos que el usuario debe
dar para ejecutar correctamente los contenidos educativos propuestos.

R1 mismo tiempo, las tecnologf{as as{ analizadas en su manejo por los agri
cultores, pueden ser evaluadas y analizada su adecuacidn a las condicio -
nes de los agricultores y de su entornc. '
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vI.C.MEDIOS Y MATERIALES QUE SE USARAN EN LA ESTRATEGIA

Las cufas radiales :

Se usarén cufias radiales en castellano y quechua fundamentalmente para:

- Promaver el uso de las tecnologias
~ Informar de loslservicios institucionales

- Promover la audicidn y seguimiento de los programas radiales

Los programas de radio

En la primera intervencidn se refaorzaréd el actual programa radial "Amare
cer Campesino” en base a las sugerencias que dieron los agricultores du
rante la investigacidn, y sistematizando sus contenidos de acuerdo a las
diferentes etapas del ciclo agricola de cada cultiva.

En la segunda intervencidn se producird un nuevo formato de programa ra
dial, con una duracién de 45 minutos dividido en tres bloques de 15 minu
tos perfectamente diferenciados.

- E1 primer blogue tendr& un formato noticlioso y se utilizaré para tranms
mitir a los agricultores informaciones (tiles sgbre comercializacién,
politicas agrarias, actividades del sector agrarioc y programacién de
eventos de extensidm en la zaona,

~ E1 segundo blogque serd didéctico y consistird en el curso radial aaobre
las tecrnologias, el gque deberd acompafarse de la lectura paralela de
la gufa correspandiente.

-~ E1 tercer blogue, con un formato de dramatizacidm novelada, desarrolla
rd4 una historia en capitulos secuencizles en la gue diferentes protagg
nistas (agricultores, sectoristas, vendedores, etc), dramatizarén as =
pectos de la produccidn, sus problemas y dificultades, en un entorno
social en el gque se integrarén otros factores del desarrollo (como sa-
lud, educacidn etec.).

" Este tercer blogue, mezcla de drama y testimonio esperamos cumpla la -
funcifin de identificacidn con el agricultor y de reforzamiento de 1los
contenidos y enfoques de los blogues anteriores.

Fara ello se crearan personajes con caracter{sticas de la zona, con -
los que el agricultor pueda llegar a identificarse.

Los afiches
Los afiches ser&n complemento de las cufas radiales y su funcidn sera
la de reforzar éstas y hacer que su mesaje sea recordado.

Se colocarén en lugares estratégicos de las comunidades, (escuelas, muni
cipios, tiendas, casas de reunidén y lugares concurridos).

/oo
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Los manuales técnicos

Seran para capecitar a los sectoristas en las tecnologfas a transferirse,
en los mismos términos en gue seréan tranaferidas, pero a su nivel de tec
nicos agropecuarins.

Su formato serd el mismo de los actuales folletos técnicos (medio aficie)
y seran distribufdos a todos los técnicos y extensionistas de la zona.

Las hojas volantes y desplegables

En la primera aproximacidn los deplegables serén utilizados como comple-
mento del programa radial para explicar las tecnologfas propuestas en es
ta primera etapa. Su tamafo serd de oficio doblado.

Las hojas volantes trataran aspectos espec{ficos tales como : fdrmulas
de mezcla de mezcla de insecticidas, momentos y formas de aplicacidn de
insecticidas y fertilizantes etc. y seran entregadas con éstos.

Tanto los desplegables como las hojas volantea serén distribufdos a tra-
vés del personal institucional, vendedores de agroinsumos, autoridades
comunales, escuelas y personas claves en cada comunidad.

Las guias didacticas

Las gufas didécticas seran el complemento del blogue didactico del pro -
grama radial en la segunda aproximacién. Su tamaMo seréd igual al de los
desplegables y los manusles tecnicos,a fin de uniformizar su presenta -
cidén como un elemento de identificacidn y de integracifn de medios ( que
el agricultor sepa que tiemen el mismo origen y la misma fumrcidn).

Su formato serd didéctico y su presentacifn eminentemente grafica por me
dio de dibujos y fotograff{as que expliguen visualmente los mismos conte-
nidos que se explicarén auditivamente en el programa radial.

Dichas gufas se colocarén en diferentes puntos de distribucién y serén -
promovidas por la radio y otros medios para hacer que lleguen a la mayo-
r{s de los agricultorea. La distribuirén ademhs el personal institucio-
nal (sectoristas, extensionistas, etc), los vendedores de agroinsumos, -~
agenciss del Banco Agrario, Comités de Capacitacidn de las comunidades
campesinas y presidentes de las miamas, as{ como agricultores selecciona
dos en cads comunidad, que cumplirdn ademds una funcifin de orientadores
por su mayor relacidn actual con los canales de asistencia técnica.

Las guias serén ademés entregadas a las eacuelas con doble propdsito de
gue sirvan en éstas psra la capacitacidén de los escolares en sus clases

de estudios sociales o actividedes agropecuarias y para que a través de
estos (que son en algunos casos los Unicos que saben leer en su familia)
lleguen a los productores por un camino adicional a los demés.

Otros Mediqi

Las acciones de extensidn tales como parcelas demostrativas, dias de cam
po, demostraciornes de métodos etc., serédn el complemento préctico de 1la
capacitacidn tedrica que los agricultores recibirdn por los demds medios
radiales y gréaficos.
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Estas acciones, canvenientemente promovidas, serdn los momentos en que =
los agricultores interesados podran comprobar en la préctica los resulta
dos de las tecnologias que se les ofrecen, o aprender su mejor aplicacidn
viendo cdmo aplican en estos eventos.

Para reforzar estas acciones de extensidn se producirdn algunos materia-
les didécticos para los sectaristas tales comao raotafolics, ademas de que
en el desarrollo de las mismas se usaran las guias didacticas como punto
de referencia y de sistematizacidn de la capacitacién que se brinde.

Se explotardn otros medios posibles tales coma caslendarios donde, ademés
del mensaje informative y motivador, se incluyan técnicas para mercar las
fechas adecuadas para la aplicacidn de insumos o la ejecucidn de determi-
nadas accliones (como aporques, deshierbes, etc.), tomanda como referencia
lag fechas en cue el agricultor realice su siembra.

Medios de Comunicacién para los Sectoristas y Personal Institucional

Manuales Técnicos :

Se elaborardn manuales técnicos de cada cultivo (papa, maiz y trigo) pa-
ra los sectoristas, conteniendo las recomendaciaones técnicas generadas -
por los especialistas para ser tranaferidas.

A través de los manuales se busce uniformizar los conacimientos del persp
nal institucional sobre tecnologias disponibles y.recomendables y lograr
as{i que el agricultor le lleguen los mismos cansejos técnicos por las -
fuentes institucionales y del proyectao.

Estos manuales serén reeditados y readaptados de acuerdo al desarrollo de
la investigacién y alos cambios generados por la retroalimentacién del -
trabajo de campa con las tecnologias.

Capacitacién :

Feriddicemente se sostendrdn reuniones con los sectoristas para informar-
les de los resultadeos de las investigaciones, evalueciones formativas y -
retroalimentacién, asi como para planificar cémo canalizar a través de -
ellos el monitoreo y retroalimentacidn de las actividades del proyecto.
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PRODUCCION DE MATERIALES

Fasos a seguir en la produccidn de materiales

1. Los contenidos serén tomados de los manuales técnicos preparados por es
pecialistas para capacitar a los sectoristas en el marco del CTTA. -

2. Dichos contenidos serén adaptados al nivel de comprensibn de los agri -
cultores y a los formatos que se elijan para cada medio. Esta labor de
adopcibn se realizard conjuntamente entre el equipo de la OCT y el sec-
toriasta de la zona piloto, reelizando paralelamente una prueba de los
conceptos con los agricultores en el campo.

3, Los encargados de la produccidén de radio y gréfica de la OCT prepararén
los disefios correspandientes de los materiales, los que serén analizados
por el Director de OCT del CIPA y el Asesor. Para esto se podrad contar
con asistencia de los especialistas de la OCT Central.

4, Los disefios _se_”pasarén a los especialiatas de los programas para
su revisifn técnica y aprobacidn desde el punto de vista del contenido
6 mensaje teecnolfgico. Si éste no fuers el adecuado se volverd al -
punto 2 del proceso.

S. Una vez aprobado el contenido técnico, el equipo de COCT del CIPA, proce
derd a la validacién en el campo de los disefios, con una muestra repre-
sentativa de los futurosusuarios.

6. De acuerdo a los resultados de la validacién de campa, se realizard los
cambios y ajustes pertinmentes par parte del grupa y se pasard a los en-
cargados de produccidn para su produccidn definitiva.

7. La produccién de aquellos materiales que pueden ser grabados o impresos
en la OCT, serd responsabilidad de la misma. Cuando se requiera,se soli
citaré apoyo de produccidn de la OCT de la sede central y en otros SB
contratardn los servicios de empresas privadas didicadas a este rubro.

Uso de la validacién, evaluacibn formativa y retroalimentacifn

Aungue el desarrollo de los pascs correspondientes de la investigacibn y -
la prueba de base y la prueba del concepto y producto proveerédn una infor-
macibn y direccién para el deserrollo de materiales adecuados de comunica-
cion, éstos, antes de ser producidos, serén validados con grupos represen
tativos de la audiencia meta para comprobar su comprensidn por parte de -
gstos y su adaptacidn a los objetivos buscados.

£1 volumen de materiales 2 ser producidos hace practicamente imposible la
validacién de cads uno de ellos, tal es el caso, sobre todo, de los progra
mas radiales que, por sus caracteristicas y frecuencie son imposibles de
validar individualmente.

No obstante, ciertos materiales prototipos serén validados cuidadosamente,
tales como las gufas didacticas del curso radial por sus caracteristicas
especiales y su adecuacidn a los bajos niveles de alfabetismo de la zona.
Las evaluaciones formativas permitir&n también evaluar el impacto de cada
uno de los materiales en el logro de los objetivos esperados. Con los re-
sultados de dichas evaluaciones se readecuarén los contenidas de los mate-
riales realizanda los ajustes necesarios a los contenidos o reforzando ague

llos mensajes que no hayan sido convenientemente agimilado.
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Otro tanto ocurrird con los resultados del monitoreo permanente que se de-
garrollard a lo largo del programa.

Estas tres actividades : validacidn, evaluaciones formativas y monitoreo -
permanente permitirén recibir una retroalimentacidn para realizar los ajus
tes necesarios a los materiales, a la estrategia, a los contenidos, a los
sistemas de distribucién y a todos los elementos que entran en juego en la
implementacibn del plan. '

Contral de calidad de los materiales a ser praducidos

Los materiales a producirse pasarén por diversas evaluaciones técnicas an-
tes de ser producidos a fin de garantizar su calidad.

A nivel de contenidos ser&n aprobados por los especialistas de los cultivos
correspondientes, para 2segurar su fidelidad a los aspectos cient{ficos -
agricolas.

A nivel de formatos se buscard gque reflejen los diferentes tipos y elemen=-
tos gque interviemen en la produccién, para lo que en las diferentes visitas
al campo se iréd confarmando un archivo fotogrlfico que pueda servir de re-
ferencia a los dibujantes y productores de radio, sin perjuicio de gue es-
tos puedan salir al campo & realizar apuntes & recopilacién de vocabulario
popular en caso de la radio.

A nivel de adecuacidn a los objetivos buscados, se validarén con grupos Te
presentativos de los usuarios.

fstos pasos garantizaran un alto nivel de calidad, la que sera incrementa-
da progresivamente segin se vaya reforzando la capacitacién del perscnal -
encargado de la produccidn,



PAPA:

Seleccidn Semillas
Preparacidn Terrena
Aporques
Fertilizacidn
Control de Plagas

Almacenamiento

MATZ:

Densidad Siembra
Profundidad Semilla
Seleccidn de Semilla
Fertilizacién
Deshierbe y aporques

Control de plagas

TRIGO:

Preparacion Terrena

Control de plagas

Fertilizacidn y deshierbe

CALENDARID DE MENSAJES: 1987 1988
. 1988 1989
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) Cultivo de papa en Campaiia Grande.
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CALENDARIO PRODUCCION-EMISION DE LOBS MENSAJES RADIALES EN CURAS

19 8 7 17988 Produccién
CONTENIDOS Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. TOTAL
Preparacibn terreno en papa
repa pap 1 ; \ ,
Densidad siembra en maiz ‘
2 1 1 4
Seleccidn semilla de maiz 1 ;
Fertilizacidn en papa
iliza en pap 2 ; . .
Control de plagas en papa 1 1 1 1 ; .
Deshierbe y aporque en maiz 1 1 ,
Fertilizacibén en papa 1 1 )
Fertilizacion en maiz 1 1 )
Control de plagas maiz 1 1 1 ] ] .
e i
Preparacion terrenoc trigo 1 1 )
Fertilizacibn en trigo 1 1 ] . ] ;
Deshierbe en trigo 1 . )
Promocibn curso radial 1 b 1 1 ] s
Promocibn actividades extensidén . ;
Control de plagas en trigo 1 1’
Promoci6n centros de distribu- N
cibn de quias 1 1 2
Seleccidn semilla en papa 45*' i 1 3
Almacenamiento de papa ] 1 1 ,
Promocion agricultores-infor=-
mantes — 1 2 2

~ Se emitirén 15 espacios diarios} de lunes a sébado repartidos proporcicnalmente entre las diferentes cufas.

en



PRIMERA APROXIMACION

Preparacion de terreno en papa
fertilizacidn de la papa
Prevencifin de plagas en papa
Densidad siembra en maiz
fertilizacidon en general
Prevencién plagas en maiz
Prevencién plagas en trigo
fertilizacidn en maiz

Mezcla y aplicacidn fertilizantes

Mezcla y aplicacion insecticidas

PRODUCCION DE MATERIALES GRAF ICOS

AF TCHES

DESPLEGABLES

HO JAS

VOLANTES

TIEMPO DE
PRODUCC ION
Marzo 88
Marzo 88
Setiembre 87
Agosta 87
Agosto 87
Octubre 87
Febrero 88
Setiembre 87
Octubre 87

Noviembre 87

6%
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DIFUSION DE LA INFORMACION

Radio :

En la primere aproximacién se utilizard el programa diariac de 15' "Ama

necer Campesino", celendarizendo sus contenidas de acuerda al calenda-

rio de mensajes previsto (ver cuadro). Para promover las diferentes tec-
nologias selaccionadas se usar&n en la primera apraoximacifin cufas radia=-

les, las gue serdn diundidas de lunes a sébado en Radio Ancash, la emi-

sora méds eacuchada en la regifn (ver cuadra).

En la segunda aproximacidn se ampliar& el programa "Amanecer Campesing"
afiadiendo la parte correspondiente al curso radial y la radiangvela. Se
continuarén difundiendo las mismas cufMas radiales de la primera aproximacién.

Gréficos :

En la primera aproximacibn se producirén afiches (dos por cada cultivo)
para promover los aspectos més importantes de cada ung (ver cuadro). Se
producirén también plegables en los gue seexplicarén los aspectos de a-
plicacién y uso de las tecnologias. Hojas volantes se usaran para ense-
flar a los agricultores como mezclaer y aplicar los fertilizantes y pesti-
cidas; estas hojas se entregarin a los agricultores al momento de comprar
eatos insumos,

En la segunda aproximacibn se mantendrén las hojas volantes, los afiches

y los plegables, pero ls informacidn contenida en éstos seré completada

y detallada en las gufas para el curso radial, lasgue complementarén grafi-.
camente lgs contenidos desarrolados en éste.

Comunicacidn interpersonsl:

Los sectoristas seguirén siendo la clave de la capacitacifin cars a cara
de acuerdo a le actual estructura del INIPA. Si ésta cambilara, pueden
ser los especialistas!de la Estacidn Experimental o los encargados de
la validacifn de tecnolegias agricolas en el campo de los agricultores
los gue realizarian esta capacitacidn para efectos del CTTA. En las acti-
vidades desarrolladas con los agricultores éstos podran comprobar en la
prctice los contenidos que se les estén enviando por los dem as mediaos.
En estas mismas actividades se identificarén aquellos agricultores que

. serédn promovidos como enlaces y fuentes de consulta para los demés.

Estos agricultores enlace serén promovidos por la radio y serén los ins-
trumentos también de psrte de la distribucibédn de materiales gréficos.
Su funcibn primcipal serd la de explicar a quien se lo solicite 1la forma
en gque ellos aplican las tecnologi{as y resolver dudas al respecta.

Los vendedores de agroinsumos seram utilizados para difundir las tecnolo-
gias referidas al uso adecuado de fertilizantes y pesticidas. Fara esto
se les proporcionaran los materiales graficos necesarios (hojas volantes)
los que serén entreqados a los agricultores cuando estos lleguen a com-
prar cualguiera de los productos agricalas mencianados.
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RE TROALIMENTACION v MONITORED

El monitoreo se realizara a través del personel institucional de campo -
(sectorists, agentes) 2 gulenes se proporcionardn pequefos formatos de -
evaluacidn con preguntas clavea para informar en forma cont{nua al proyec
to, v por medio de visitas periddicas al campo con el fin de analizar el
funcionamiento de componentes especificos tales como la adecuada provi- -
sién de insumos & la distribucidn a tiempo de materiales gréficos.

Un aspecto importante del monitorec en el campo serad la evaluacién perma-
nente de las tecnologias difundidas y su aplicacién en el campo, a fin de
retroalimentar a la radio fundamentalmente con las dudas y problemas que
los agricultores encuentren para su aplicacidn.

El personal encargado de radiodifusién en el CIPA serd el encargado de rea
lizar el monitoreo de la difusién radial, aseguréndose que las cufas ra -
diales son difundidas en las cantidades y espacios acordados.

Para ello utilizard fichas preparadass al efecto.

EVALUACION FORMATIVA

La eveluacifn formativa se realizaré periddicamente para determinar cémo
estén funcionando los diferentes elementos del plan y hacer as{ las reade
cuacliones necesarias.

Dado gue el monitoreo permanente proporcionara una retroalimentacidén de -
coma funcionan dichos elementos, se realizarén evaluacioneas formativas =
para ver su impacto en conjunto al final de cadas una de las difusiones ge
nerales de tecnologia para cada ciclo en la primera aproximacién,

Esta significa al menos una evaluaciédn formativa al finaiizar la etapa de
preparacifn del terreno, siembra y fertilizacidnyy otra al finalizar la =
etapa correspondiente al control de plagas y enfermedades.

Para la segunda aproximacidén bastaria con realizar ura evaluacifn formati
va global al final del ciclo agricola de cads cultivo.

Les evaluaciones formativas evaluarén :
- 5i loa mensajes han sido comprendidos

- E1 papel gue los diferentes medios estén jugando en la difusibn de 1los
mensajes y par gué medio éstos estén llegando mejor.

- Cémo estén splicando los agricultores los mensajes

- Qué efecto estén teniendo los nuevos comportamientos en la produccién.

= E1 papel de los agricultores - enlaces

- E1 desarrollo de las acciones de extensidn y de los campos de comprobta-
cidn (parcelas demaostrativas etc.).

Con los resultados de las evaluaciones formativas :

- Se reforzarén los mensajes menos asimilados

- Se redistribuirdn los menssjes hacis los medins mAs eficaces

- Se analizaré la validez de las tecnologias propuestas

Se recaudard la estrategia a2 las posibilidades institucionales
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vi.n COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

INIPA

A través del Director Nacional del Proyecto se mantendrd informada a la -

Unidad Técnica y a la Jefatura del INIPA, del desarrollo de las actividades
del Proyectao.

Paralelamente se establecerén mecanismos de informecidn y coordimacifin conm
los responsables del programa de extensidn del INIPA, a fin de que los enfg
ques, politicas y métodos de ambos (comunicacifn-extensidn), se complemen -
ten y refuercen mutuamentee.

Se coordinard con los directores de los programas nacionales de cultivos a
fin de que las actividades del CTTA se enmarquen en las pol{ticas de los
mismos y, de las misma manera, que la retroalimentacidn con los resultados
que se vayan ohterniendo sirva 2 dichos programas para enriguecer su toma de
decisiones.

A nivel de los CIPAs, se establacerén carales de informacidn con los CIFAs
que han mostrado interés en el Proyecto y que pudieran ser en el futuro =
los ejecutores de la metodolog{a propuesta por este. Ademas de mantener =~
informadas a sus Oficinas de Comunicacién de la marcha de las actividades,
se les haré parti{cipes en las jornadas de capacitacién y seminarios que el
Proyecto lleve a cabo.

AID

Se estableceran una programacidn sistemética de reuniones de informacién -
con el oficiz2l del Proyecto en AID, paralelas a la entrega de informacidn
escrita sabre la marcha de las actividades.

AdeméAs de los informes establecidos en el acuerdo entre AID y el Proyecto,
se sostendrén reuniones con el personal de la Oficina de Agricultura y De-
sarrollo Rural OARD para exponer el presente Plan Integrado de Acciém y, =
posteriormente, para hacerles participes de los resulta2dos de las evalua -
ciones formativas y mostrarles ejemplos de los materiales educativos gue -
se vayan produclendo en el marco de la estrategia.

Por otro lado, todas las actividades del CTTA serén planeadas e implementa
das con la aprabacién de AID.

North Carolina State Unmiversity

Con la Universidad de Noth Carolira, a través del Proyecto IEE y de su-ase
sor de Extensién, se mantienen canales de informacién y se les envian los
informes técnicos de la marcha del Proyecto, habiendo recibido retroaliren
tacibn constante de la marcha de otros programas, como el de extensifn, -
cuyo desarrollo y metodolog{a afecta la planificacibn del CTTA.
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cie

Se mantendran los canales de informacidn con la Oficina de Comunicacidn del
Centro Internacicnal de la Fapa y con el Departamento de Cliencias Sociales
del mismo, A través de smbas oficinas se celebrarédn reuniones y seminarios
informativos sobre la marche del Proyecto y los resultedos gue se vayan ob-
teniendao.

En la capacitacidn del CTTA se contaré con materiales producidos por el CIF.

Otras Instituciones

A nivel de Ancash se establecerdn vinculos de colabaoracidn mutua con el Pro

yecto Uso Racional de Laderas, de la Corporacién de Desarrollo (CORDE-Anca-

sh), como lo establece un convenio firmada entre dicha institucidn y el CI-

PA V, Ademés de integrar en laa jornadas de capecitacidén del CTTA a perso-

mal de la CORDE, se incluirén los temes del Proyecto Uso Raclional de Laderas
en loa programas radiales del CTTA.

Se establecerédn relaciones con la Universidad Santiago Antlinez de Mayalo,de
Huarez, invitando a participer a algunos de sus docentes en las jornadas de
capacitacidn del CTTA y gestionando ciclos de conferencias en dicha umiver-
aidad sobre el Proyecto y su metodologia,

Se coordinard y colaboraréd con el proyecto "Manejo dietético de la diarrea"
(RED/IAD), para incluir contenidos del mismo en los programas de radio del
CTTA y aprovechar mutuamente las investigaciones gque ambos proyectos reali
cen en el campa.
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yI.I CAPACITACION DEL PERSONAL

Uno de los objetivos del CTTA, que es ademds la base de su inmstituciara
lizacidn, es la formacidn de un equipo nacignal capaz de desarrollar -
las actividades de comunicacidn en el futuro - al finalizar el periodo
de asesorf{a - siguiendo la metodologf{a propuesta por el proyecto.

El instrumento fundamental para el logro de este objetivo es la capaci-
tacibn del personal local en las habilidades necesarias para el mane jo
de la metodologia del CTTA y de la estrategia especifica disefada para
la intervencidn comunicacionsal.

Esta capacitacidn, en el caso del CTTA-Per(, tendrad dos formas gererales:

- Capacitacidn en la accidn, esto es, capacitacidn cuyo resultado son -
materiales o acciones espec{ficas de las planificadas por el Proyecto
en su programacidn,

- Capacitacidn especial en algunos aspectos espec{ficos del trabajo gue

requieran habilidades especiales para los responsables de los mismags.

vI.J .1 Metodologia de capacitacidn

La metodologia a seguir en la capacitacidn del personal serd una comhi
nacién de teor{a y préctica en forma de talleres, cuyos productos pue -
dan ser utilizados directamente en el proyecto.

Para la capacitacién en la accidn se han programado los siguientes ta -
lleres :

Técnicas de Investigacidn Social de Base

Técnicas de Radiodifusidn Educativa

Técnicas de produccidn de materiales gréficos para analfabetos

Técnicas de validacidn de materiales educativos

Todos los talleres se llevarén a cabo en la etapa correspondiente a 1la
primera aproximacidn del Proyecto, a fin de que el equipo de personas -
de la OCT del CIPA pueden practicar lo aprendido a lo largo de las acti
vidades de dicha etapa y ejecutar adecuadamente dichas actividades en -
la segunda aproximacidn.

La capacitacidn permarente se reforzard por medio de un programa de -
"Reuniones Técnicas" todos los viernes por la tarde, para analizar la -
marcha del trabajo por parte de todo el personal y para analizar aspec-
tos especificas de la metodologia que se estén desarrollandag.

La Oficina de Comunicacién Técnica de la Sede Central proporcionara ase
sor{a permanente a través de sus especialistas en temas o aspectas gue
fueren necesarios.

/--
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La capacitacidn especial en determinados aspectas del trabajo se ird -
gestionando de acuerdo a las necesidades que se vayan detectanda a 1lg -
largo de las actividades de la primera aproximacidn. Oicha capacita- -
cién podré ser a través de consultores contretados o por medio de la -
gestidn de becas y participacién del personal en aguellas instituciones,

nacionales e internacionales, gue trabajen en el tema (CIESPAL, CESPAC,
Escuelas Radiofdnicas etc.).

En las jornadas de capacitacidn se invitard a participar a persaonal de

camunicacifn de otros CIPAs, hacia los gue se vaya a enforcar la exten-
sidn del Proyecto en el futuro, y al personal de otras organizaciones -
de deserrollo de la regidn a fin de establecer mecanismos de coordina -
cidn con las mismas en el marco de la misma metodologia del Proyecto.

CALENDARIO OE CAPACITACION

TALLERES
-~ Técnicas de Investigacién Social de Base Abril 1987
- Técnicas de Radiodifusidn Educativa Junio 1987

- Produccidn Materiales Graficos para Anal=~
fabetos Enero 1988

- Técnicas de Validacidn de Materiales Edu~
cativos Febrero 1988
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vI.J. "ADMINISTRACION V GERENCIA

La OCT del CIPA y, responsable de las actividades del CTTA no cuenta, al

igual que ocurre en el resto de los CIPAs, con personal suficiente ni ac

tualizado o capacitado suficientemente en los diversos aspectos que 1nv0

lucra ls metodologia del CTTA.

Ademds, el proyecto es una de sus responsabilidades, no la (nica, y deten
responder a un plan de trabajo en apoyo de los diferentes programas de -

acuerdo a sus funciones normativas en este sentido.

Por lo anterior no es posible en la actualidad estructurar um grupo orga

nizado para el manejo del Proyecto. -

No obstante, una vez gue la estrategia propuesta demuestre su efectivi -
dad en la regién piloto y sea extendida, se convertird en la metodologia
de comunicacidén de la institucidn y, como tal serd normatizada, asignéan-
dose a la misma el personal que haya sido capacitado para este fin a 1o
largo del Proyecto.

La estructura gerencial del Proyecto serd resultado de la experiencia de
la primera aproximacifn, de acuerdo a la estrategia comprobada en la mig
ma. Se propuso la creacidn de comisiones, tanto a nivel central como lo
cal, para la planificacién y orientacién de las actividades del proyecto
pero no fué aceptada la propuesta por INIPA. Sera necesario gue el Prg
yecto demuestre primern su efectividad y sea adoptado para proceder a la
organizacidn de cuadros geremciales.

Participacidn del personal nacional en el Proyecto

La Jefatura Nacional del Proyecto estd a cargo del Director de la GOficira
de Comunicacidén Técnica del INIPA, posicidn ocupada actualmente por el
Ing., Luis Arguelles Falacio.

El responsable de la ejecucidn del Proyecto es el Director del CIPA V An-
cash, cargo que ocupa actualmente el Ing. José Rios Sotero.

La contraparte en el CIPA V es el Director de la Oficina de Camunicacidn
Técnica, cargo ocupado actualmente por el Ing. Rambn Espingza Pantoja.

Eomo ejecutantes de las actividades se contard con el personal de la Ofi-
cina de Comunicacidn Técnica del CIPA V.

El personal nacional es el responsable de la ejecucidn de las actividades
del Froyecto CTTA, coma parte de sus actuales funcinnes y metas dentro -
del CIPA. Esto significa en términos operativos :

- Ejecutar acciones de investigacidn de los conocimientos, actitudes y -
précticas de los agricualtores en el area de cobertura del Proyecto a fin
de determinar la estrategia de comunicacidén a empleer.

- Disefar y producir los materiales de comunicacidn que se utilizard en -
los diferentes canales y medios.

- validar con los usuarios los materiales de comunicacidn, previo a su prg
duccién final, a fin de asegurar su adecuacidn a los objetivos de transfe
rencia que se busca alcanzar.

- Supervisar la ejecucidén de las actividades.

- Evaluar el impacto gque se va logrando con las mismas.
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- Institucidnalizar la actividad como una de las responsabilidades de la
OCT y extenderla progresivamente al resto de los CIPAs.

La OCT del nivel Central supervisa las actividades piloto del Proyecto en
el CIPA V y paralelamente, por medio de sus especialistas, apoya el desa-
rrollo de las actividades especificas y participa activamente en el plan
de capacitacidn,

Ademés de lo anterior la OCT del nivel Central apoyard en la produccién
de materiales de comunicacién, dade su mayor capacidad de produccién ins-
talada.

Paralelamente se espera gue sea la OCT del nivel central la responsable
principal de la extensidn de la metodologia del CTTA a otros CIPAs, dadas
sus actuales funciones de formuladora de enfoques, politicas y estrategia
para la comunicacién técnica a nivel nacional y de supervisidn y asesoria
de las actividades de comunicacidén técnica en todo el pais.

Participacién de los asesores en el Proyecto

El Asesor Reaidente es el Sr. José@ Ignacio Mata y sus funciones son :
- Asesorar el disefio del Plan de Actividadea del Froyecto.

- Asesorar en el disefio de la estrategia de comunicacidm y sugerir alter-
nativas y métodos.

- ARsesorar el disefio de las investigaciones y evaluaciones del Proyectao.

- Asesorar la adecuada produccidén de los materiales de comunicacidn gue
se utilizsrén para informar, motivar e instruir en la correcta adopcidn
de tecnologi{as nueves,

- Contribuir, de acuerdo a su especialidad y experiencia al reforzamientso
de la capascitacién del personal nacioral en los temas relacionados con
el 4ree de competencia del Proyecto.

- Asesorar la administracidn y manejo del Proyecto, a fin de asegurar la
permanencia institucional del mismo, una vez finalizada su concurrencia.

- Coordinar con la Agencia donadora, de acuerdo & los procedimientos de -
trabajo establecidos por la misma, para sus asesores.

- Administrar los fondos de la AED para la operacidn de la asesoria y res
ponder ante dicha institucidn del buen manejo de los mismos.

Ademis del Asesor Residente de largo plazo, se cuenta con la asesoria de

la Sra. Marta Cruz de Yanés, encargada de la evaluacidén del CTTA en Ferd
como representante de ACT.

Participacidn de loa diferentes programas del CIPA en el Froyecto

Los especialistas de los cultivos de papa, maiz y trigo, del Centro Técni
co del CIPA vV seradn las fuentes de la transferencia de tecnologias a tra-
vés del CTTA,
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Ellos serdn los encargados de preparar la oferta tecroldgica y, en base a
ella, los materiales técnicos para la capacitacién de los sectoristas.
Loas materiales de comunicacidn que se preparen pasarén primero por su and
lisis y aprobacién en términos de contenidos técnicos. Recibiradn adecua-
da retroelimentacidn a través del Proyecto sobre la factibilidad de apli-
cacién de las tecnologias ofrecidas, as{ como su funcionamiento en las di
ferentes circunstancias del pdblico usuaric a fin de que las reaclden 2
la realidad de éste.

La Oficina de Agroeconomia del CIPFA juega un papel importante en proveer
informacidn para la toma de decisiones sobre gqué es mas conveniente infor
mar 3 los productores, de acuerdc a las variables del mercado de insumos
y productos.

SECUENCIA DEL MANEJC DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

La OCT del CIPA cuenta con un nimero reducido de perscnal, y ademas de las
actividades del Proyecto CTTA, desarrolla su propio plan de trabajo anual
de acuerdo a sus responsatilidades en losg objetivos del CIPA, Esto hace =~
que no sea posible estructurar un equipao exclusivamente responsable de las
actividades del Proyecto CTTA y que solo sea posible establecer un sistema
de trabajo, unos procedimientos para desarrollar las diferentes activida -
des del CTTA.

Seleccibn de Tecnologias

La seleccidn de las tecnolog{as gue se transfieran serad responsabilidad de
los especialistas de los programas y cultivos, retroslimentados por los re
sultados de las investigaciones y evaluacicnes formativas del Proyecto, =
las que serédn presentadas y analizadas junto con ellos.

Preparacidn de guias técnicas para la capacitacidn del personal institucio
nal

Las guias para sectoristas, donde se marcardn las pautas a seguir en lo -
gue se refiere a recomendaciones tecnolfigicas serén preparadas por los es-
pecialistas de cada cultivo.

Edicidn, prueba, produccidn y distribucidn de las gufas para sectoristas

La OCT, del CIPA a través de su personal de edicidn, serd la responsanle
de la preparacidn de los disefos de las guias, adecuando adecuandolos =zl
nivel de los sectoristas y los pasarén luego a los especialistas autores
de las mismas, para su revisidn técnica y aprobacifn final.

La OCT del CIPA serd también responsable de la produccién final de las -
guias y su distribucién a través de las Agencias de Extensidn.
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Investigacidn y evaluaciones formativas

Las investigaciones de desarrollo y evaluaciones formativas serédn planifi-
cadas en la OCT con la asesoria del personal de AED y ACT, vy para su ejecu
cidn se cantratarén encuestadores quechuahablantes, los gue seran capacita
dos por el personal de asesoria.

Los resultados de las investigaciores y evaluaciones se analizaran con laos
especialistas de los cultivos a fin de retroalimentarlos sobre las reade =
cuaciones necesarias a las tecnologf{as o la investigacién o adaptacién de
nuevas tecnologias.

Preparacifn da las estrategias para cada etapa

Este paso se har& con todo el personal de OCT a fin de que cada uno entien
da la integracién de contenidos en cada medio en particular bajo su respon
sabilidad.

Disefio de materisles para radio v guias didActicas

El personal de la OCT responsable de cada uno de los medios prepard los di
sefios de los formatos para los mismos.

En el caso de las gufas didicticas y el formato did&ctico correspondiente
del programe radial, su contenido sa sacaréd de las guias técnicas prepara-
das para los sectoristas, cuyo contenido ser& readecuado al nivel de los -
agricultores y al formato didActico més apropiado para su facil asimilacidn
por éstos.

Prueba de materiales

Los materiales de comunicacibn serén primero probados y aprobados en su -
contenido técnico por parte de los especialistas de los cultivos. Una vez
realizade esta revisidn, serén probados en su compremsidn con grupos de -
agricultores representativos de la audiencia meta.

Dicha prueba serd realizada por el personal de la OCT responsable del dise
fio y de la produccidn.

.La produccidn definitiva de los materiales sera realizada en la OCT con el
apoyo de la OCT de Lime, o en empresas contratadas al efecto.

Distribucién de quias y materiales impresos

Las guias y materiales impresos harén llegar a los agricultaores a través -
de los sectoristas, los vendedores de agroinsumos, los presidentes de comu
nidades y los comités de capacitacién de las mismas, las escuelas y los -
agricultores identificados como lideres de opinidn y fuentes de informa -
cidn para los demés,

Monitoreo

El monitoreo del medio radial serd una de las funciones del personal de ra
dio de las OCT, y, el monitoreo de la distribucidn y uso de los materiales
gréficos seré una actividad del sectorista complementada por visitas cans-
tantes del personal, nacional y de asesoria al campo.
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Ejecucidn de las actividades de extensidn y capacitacidm cara a cara

Estas actividades serén responsabilidad de los sectoristas yestaran cocrdi
nadas con las emisiones de medics masivos, tanto para su promocidn comg
para su complementacidm con los programas didécticos del curso radial.

Retroalimentacidn de contenidos para los diferentes medios

Esta retroalimentacidn seré canalizada a través de los sectoristas, para -
lo que se preparardn formatos a rellenar en sus visitas a los agricultores
y en su trabajo con grupos.

AdemAs de los sectoristas, se realizarén diverses visitas al campo en far-
ma continua para entrevistar a agricultores clavea,por parte del persconal
de 0OCT.

Capacitacidn del personal institucional

La capacitacifn del personal de OCT serd planificada de acuerdo a los as -
pectos metodolégicos que sea necesario reforzar, y serd dictada por la ase
sor{a, existiendo la posibilidad de contar con consultores especiales con-
tratados al efecto. )

La organizacién de los eventos seré realizaeda por la OCT del CIPA, para lo
que contaré con el apoyo y refuerzo de la QCT del nivel central.

Supervisifn del Proyecto

La Direccién Nacional del Proyecto ha encarqados al Sr. Rall Graham de la
supervisidn del Proyecto a nivel nacional.

A través de la supervisidn no sdlo se hard un seguimiento de las activida-
des del Proyecto sino que podrén ir transferiendo a otros CIPAs las accic-
nes gque vayan dando resultados.
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INSTITUCIONALTIZACICN

En la filosofia del Proyecto CTTA, como actividad piloto, es de 1mportan
cia fundamental el institucioralizar en la institucién en la que se esté
trabajando la metodologi{a y la estrategia una vez comprobada su efectivi
dad y adecuado su enfogue @ las realidades y objetivos de dicha institu=
cibn.

La irmstitucionalizacidn es pares CTTA un proceso permanente que implica:

- Una metodologi{a y estrategia efectiva y que sea factible de ser imple=-
mentada por la institucién con sus propios recursos.

- Un personal capacitado para manejar dicha metodologi{a y estrategia, lo
que significa poderla enriguecer y readucuar a sus necesidades varian-
tes.

- Un equipo minimo adecuado de produccidn para poder producir las mate -
riales necesarios para implementar la estrategia.

- Un sistema de trabajo y unos mecanismos operativos que se integren a
los mecanismos institucionales a fin de que éste funcione sin desequi-
librarlos.

Dichos mecanismos se hacen extensivos a los vinculos de coordinacidn tan
to interna dentro de 1a inmstitucidn como externa con otras instituciones
relacionadas.

Las actividades del Proyecto CTTR en el CIPA V se han incorporado a las
actividades de la Oficina de Comunicacidn Técnica del mismo, y el perso-
nal ha demostrado mucho interés por el enfogque del CTTA, esperando parti
cipar sctivamente en implementacidn. Varios CIPAs, como el de Huancayao,
Chiclayo y Tarapoto han participado en las jornadas de capacitacién rea-
lizadas hasta ahora y la OCT del CIPA de Chiclayo esta tratando de desa-
rrollar por s{ misma los aspectos de la metodologi{a del CTTA.

La capacitacién planificada serd un instrumento fundamental en la insti-
tucionalizacidn. Dicha capacitaciédn es supervisada por la DCT del nivel
central,

En el desarrollo de las actividades se sequira el ritmo gue mas se acomo
de a las capacidades del personal y a los mecanismos operativos imsstitu-
cionales, esperando ir agilizando ambos aspectos por medio de la asesoria
permanente y la coordinacién en todos los niveles de la institucidn.
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VII.- ASISTENCIA TECNICA

VII.A Asistencia técnica de largo plazo:

El Proyecto cuenta con un asesor de largo plazo, Sr. José Ignacio Mata,
Antropblogo, experto en comunicacién educativa, y una asesora de evalua=-
cibn, Sra. Martha Cruz de Yanés, Socifloga, experta en evaluacifin. Amhos
estan previstos para la durac¥bn total del proyecto.

VII.B Asistencia técnica de corto plazo:

El Proyecto recibid en Noviembre de 1986 la asesori{a del Ing. Jode Luis
Manterrosao, Ingeniero Agrbénomo, para la determinacidn de tecnologias a

ser transferidas. Su trabajo se realizf para el desarrollo del proyecto

en Huancayo; al ser cambiada la localizacidén de éste a Huaraz, se debieron
determinar nuevamente las tecnologias, pars lao que se utilizd la metodologia
propuesta por dicho consultor.

Se proyecta contratar una consultoria de corto plazo para dictar el taller
de Técnicas de la Radiodifusidn Educativa en el mes de Junio de 1987. Para
ello se ha selccionada a 1la Sta. Helena Pinilla, peruana experta en radio,
profesional de la comunicacidn social, y se estén llevando a cabo los pasos
correspondientes para su contratacién.

El personal nacional encargado del Proyecto ha determinado ura politica
respecto a la contratacién dz= consultores d corto plazo, politica que es
compartida por las autoridades de INIPA. Segin esta, las necesidades de
consultar{a seridn determinadas por el equipo nacional de acuerdo al desa-
rrollo de las actividades y cuando no haya dispasibilidad: por parte de la
institucibn de resolver por medio de sus propios recursos técnicos las de-
mandas del proyecto en este aspecto. En estos casos, se analizard la necesidad
de ayuda entre aguellos profesionales o instituciones fuera del INIPA que
pudieran brindarla en forma satisfactoria.

Los resultados de esta gestidn serén elevados al AID para su aprobacidn
y procedimiento correspondiente. Si no fuera posible encontrar este tipo
de asistencia técnica en el pals, se solicitard a AED busque y proponga
candidatos de otros paises.

No ha sido posible concretar ahera cuales seran las consultorias necesarias
a lo largo del plan de trabajo, pero se prevee que éstas serén aplicadas
sobre todo a la capacitacidn del equipo nacional responsable de la ejecucidn
del proyecto y del desarrollo de lass actividades de comunicacidn para la
transferencia de tecnologia una vez finalizado éste.
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ALGUNAS CIRCUNSTANCIAS QUE PODRIAN AFECTAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDA

DES DEL PLAN

El Gobierno del Perd esté considerando reorgenizar el sector agrario, 1lo
que afectari{a la estructura actual del INIPA. Los enfoques, politicas vy
propuestas organizativas del nuevo planteamiento son hasta ahora desconoci
das par el Proyecto pues saldrén a la luz en el proximo mes de julio.

El Proyecto y su programacién deberé4 acomodarse a las nuevas politicas vy
estrycturas institucionales resultantes.

Los mecenismos de flujo de los fondos correspondientes a las obligaciones
de la contraparte nacional se ven afectados por éste y otros aspectos de
poli{ticas salarisles que abligan a la fuente financiadora a reprogramar -
sus presupuestos y readecuar sus mecanismos de erogacifn de fondos. Un -
flujo no oportuno de los fondos de contraparte naciognsl puede afectar el -
normal dessrrollo de las actividades y su cumplimiento de acuerdo a los
cronogramas establecidos.

Las condiciones se seguridad en la regifn piloto estén variandao, lo que po
dria generar una dificultad para trabajar en la misma de scuerdo a las po-
l{ticas de AID en este sentido. Se espera lograr un sustantivo avance del
Proyecto antes de gque la situacidén empeore, de forma gque, 8i no fuera posi
ble presencia permanente de los asesores en la regidn, se puedan estable =
cer mecanismos gque mantengan el nivel de asistencia técnica desde la ofici
na central u otro CIPA seleccionado como alternativa.
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Siembra
Deshierbe
Aporque
Fertilizacion
Cosecha

TRIGO

Siembra
Deshierbe
Fertilizacion
Cosecha

PAPA CAMPANA CHICA

Siembra
Deshierbe
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Fertlizacion
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PAPA CAMPANA GRANDE
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Deshierbe
Aporque
Fertilizacion

Cosecha
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