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Proyecto AID No. 518-0081

“Broyecto de Aqua Potable y
Saneamiento Ambiental Para
La Salud y e] Desarrollo de Ecuador"

CONVENIO DE FONDQS NO REEMBOLSABLES

(el "Convenio")
De fecha Z< de septiembre de 1989
ENTRE

El Gobierno del Ecuador
("el Gobierno"), representado por el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
el Ministerio de Salud Publica, y
el Imnstituto Ecuatoriano de Obras
Sanitarias (IEOS)

Y

Los Estados Unidos de América,
representado por la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("AID")

ARTICULO 1

El Convenio

El objeto de este Convenio es
establecer los términos de
entendimiento de las partes arriba
mencionadas ('"Partes"), respecto al
compromiso asumido por ellas en
relacion a la ejecucion del proyecto
que se describe en la Seccifn 2.1. (el
"Proyecto") y al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2

El Proyecto

SECCION 2.1. Definicion del Provecto

El Proyecto, que se describe en mayor
detalle en el Anexo I, consiste en
cooperar con el Gobierno del Ecuador
(el "Gobierno") en mejorar la salud y

AID Project No. 518-0081
Water and Sanitation for Health
and Ecuadorjan Development (WASHED)
PROJECT GRANT AGREEMENT

(The "Agreement)

Dated Septembers?®; 1989
BETWEEN

The Government of Ecuador
("Government") acting through the
Ministry of Foreign Relations,
the Mirnistry of Public Health,
and the Ecuadorian Institute of
Sanitary Works (IEOS)

AND
The United States of America,
acting through the Agency for
International Development
("AID”)

ARTICLE 1

The Agreement

The purpose of this Agreement is to
set out the understanding of the
parties named above ("Parties") with
respect to the undertaking by tb:
Parties of the Project described in
Section 2.1. (the "Project") and the
financing of the Project by the
Parties.

ARTICLE 2

The Project

SECTION 2.1. Definition of the Project

The Project, which ir further
described in Annex I, consists of
cooperation with the Government of
Ecuador ("the Government") to improve



la supervivencia infantil en el
Ecuador, incrementando la
disponibilidad de suministros de agua
potable y saneamiento, asi como el
nivel de conocimiento por parte de los
usuarios de estos servicios sobre
practicas higiénicas apropiadas, en
las siguientes ocho provincias del
pais: Carchi, Imbabura, Pichincha,
Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo,
Azuay y El1 Oro. De esta manera, se
espera que el Proyecto complementara
las actividades que se llevaran a cabo
bajo el Pruyecto de Sobrevivencia
Infantil (518-0071).

El Anexo I adjunto, amplia la
definicion del Proyecto contenida en
esta Seccidén 2.1. Dentro de los
limites de la definicidn del Proyecto,
los elementos de descripcidn ampliada
enunciados en el Anexo I podrian
cambiarse mediante acuerdo escrito de
los representantes autorizados de las
Partes nombrados en la Seccidn 8,2.
sin necesidad de una enmienda formal a
este Convenio.

SECCION 2.2. Sistema de Obligacidn de
los_Fondos del Provecto

(a) La contribucidn de la AID al
Proyecto sera provista en cuotas, la
primera de las cuales estara
disponible de acuerdo con la Seccidn
3.1. de este Convenio. Las cuotas
subsiguientes estaran sujetas a la
disponibilidad de fondos de la AID
para este propésitn y al mutuo acuerdo
de las Partes para proceder en el
momento en que se vayan a realizar
incrementos subsiguientes.

(b) Dentro de la Fecha de
Terminacidén de la Cooperacidn del
Proyecto, como se define en este
Convenio, la AID, basada en consultas
con el Gobierno, puede especificar en
Cartas de Implementacidén del Proyecto
los periodos de tiempo apropiados para
la utilizacidn de los fondos provistos
por la AID mediante una cuota
individual de asistencia.

the health and survival of infants and
children in Ecuador by increasing the
availability of sanitary water
supplies and the level of knowlege by
the users of the systems about proper
hygiene practices in eight provinces
of the country. These are: Carchi,
Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo, Azuay y El Oro.

Therefore, it is expected that this
Project will complement the activities
that will be carried out under the
Child Survival and Health Project
(518-0071).

Annex I, attached, amplifies the
definition of the Project contained in
this Section 2.1. Within the limits
of the definition of the Project,
elements of the amplified description
stated in Annex I may be changed by
written agreement of the authorized
representatives of the Parties named
in Section 8.2. without formal
amendment of the Agreement.

SECTION 2.2. Incremental Nature of

Project

(a) AID's contribution to the
Project will be provided in
increments, the initial one being made
available in accordance with Section
3.1. of this Agreement. Subsequent
increments will be subject to
availability of funds to AID for this
purpose, and to the mutual agreement
of the Parties, at the time of a
subsequent increment, to proceed.

(b) Within the overall Project
Assistance Completion Date stated in
this Agreement, AID, based upon
consultation with the Government, may
specify in Project Implementation
Letters appropriate time periods for
the utilization of funds provided by
AID under an individual increment of
assistance.



ARTICULO 3

El Financiamiento

SECCION 3.1. Los Fopdos No Reembolsa-
bles

Para contribuir a que el Gobierno
cubra los costos de ejecucion del
Proyecto, la AID, de conformidad con
la Ley de Cooperaci6n Externa de 1961
y sus enmiendas, conviene en entregar
Fondos No Reembolsables al Gobierno,
bajo los términos de este Convenio, en
una cantidad que no excedera de
Ochocientos Cincuenta y Tres Mil
Ochocientos Ddlares de los Estados
Unidos (U$853.800) (los "Fondos No
Reembolsables'"). Los Fondos No
Reembolsables pueden ser utilizados
para financiar costos en moneda
extranjera (tal como se define en la
Secciodon 6.2.) y costos en moneda local
(tal como se define en la Seccidn
6.1.) de bienes y servicios necesarios
para el Proyecto.

Se estima que la contribucidn total de
la AID al Proyecto, incluyendo la
entrega inicial de fondos no
reembolsables y todos los incrementos
que se realicen durante la vida del
proyecto, sera de Cuatro Millones de
Dolares de los Estados Unidos
(US$4.000.000), en Fondos No
Reembolsables. Esta cantidad esta
sujeta a la disponibilidad de fondos y
al proceso presupuestario de la AID,
asi como al mutuo acuerdo de las
Partes para proceder en el momento en
que exista disponibilidad de
financiamiento adicional.

SECCION 3.2. Recursgos Aportados por el
Gobierno para el Proyecto

(a) El1 Gobierno conviene en
suministrar o hacer que se suministre
al Proyecto todos los fondos, ademas
de los Fondos No Reembolsables, y
todos los recursos razonablemente
necesarios para llevar a cabo el

ARTICLE 3

Iinancing
SECTION 3.1. The Grant

To assist the Government in meeting
the costs of carrying cut the Project,
AID, pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to grant to the Government
under the terms of this Agreement, an
amount not to exceed Eight Hundred
Fifty Three Thousand Eight Hundred
United States Dollars (US$853,800)
(the "Grant"). The Grant may be used
to finance local currency costs (as
defined in Section 6.2.) and U.S.
Dollar costs (as defined in Section
6.1.) of goods and services required
for the Project.

The total AID contribution to the
Project, including the initial grant
and all subsequent increments thereto
during the life of the project, is
expected to be Four Million United
States Dollars (US$4,000,000) in Grant
funds. This amount is subject to the
availability of funds to AID for this
purpose and the AID budget process,
and to the mutual agreement of the
Parties to proceed at the time of the
availability of additional funding.

SECTION 3.2. Government Resources for

the Project

(a) The Government agrees to
provide or cause to be provided for
the Project 21) funds, in zddition to
the Grant, and all other resources
reasonably required to carry out the
Project effectively and in a timely




Proyecto en forma eficaz y oportuna,
de acuerdo con los objetivos de este

Convenio.

(b) Los recursos suministrados por
el Gobierno para el Proyecto
ascenderan al equivalente de Quince
Millones Setecientos Sesenta y Un Mil
Délares de los Estados Unidos
(US$15.761.000), incluyendo
US$1.600.00C en fondos en moneda local
del Programa ESF, asi como costos
originados en base a prestaciones "en
especie”. Si durante la vida del
Proyecto estos recursos de
contrapartida disminuyen, en ningun
caso ellos representaran menos de un
tercio (es decir, US$1,333,334) de la
contribucidén total de la AID.

SECCION 3.3. Fecha de Terminacidn de
la Cooperacidn en el Provecto

(a) La Fecha de Terminacidn de la
Cooperacidn en el Proyecto ("FTCP"),
que es el 31 de diciembre de 1993, o
cualquier otra fecha que las Partes
convengan por escrito, es la fecha
para la cual las Partes estiman que
todos lcs servicios financiados con
recursos de Fondos No Reembolsables
habran sido terminados y todos 1los
bienes financiados por los Fondos No
Reembolsables habran sido
suministrados para el Proyecto, tal
como se establece er este Convenio.

(b) A menos que 1a AID y el
Gobierno conviniesen de otra manera
por escrito, la AID no emitira o
aprobara documentacidn que autorice
desembolsos de los Fondos No
Reembolsables por servicios realizados
después de la FTCP o por bienes
suministrados al Proyecto, después de
la FTCP, tal como se contempla en este
Convenio.

(c) Las solicitudes de desembolso,
acompanadas de la documentacidn de
respaldo necesaria prescrita en las
Cartas de Implementacidn del Proyecto,
deberan ser recibidas por AID o

manner, in accordance with the
objectives of this Agreement.

(b) The resources provided by the
Government for the Project will be the
equivalent ot Fifteen Million Seven
Hundred Sixty One Thousand United
States Dollars (US$15,761,000)
including US$1,600,000 in ESF local
currency funds, as well as costs borne
on an "in-kind" basis. Should less
counterpart funds become available for
the Project, in no case will they
represent less than one-third (i.e.,
US$1,333,334) of the total A.I.D.
contribution.

SECTION 3.3. Project Assistance
Completion Date

(a) The Project Assistance
Completion Date ("PACD"), which is
December 31, 1993, or such other date
as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Grant will have
been performed and all goods financed
under the Grant will have been
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement,

(b) Except as the Parties may
otherwise agree in writing, AID will
not issue or approve documentation
which would authorize disbursement of
the Grant for services performed
subsequent to the PACD or for goods
furnished for the Project, as
contemplated in this Agreement,
subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
implementation Letters, are to be
received by AID or any bank described
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cualquier banco descrito en la Seccion
7.1. a mas tardar nueve (9) meses
dsspués de 1la FICP o en otro periodo
convenido por la AID y el Gobierno por
escrito. Despues de este periodo, 1la
AID, mediante notificacidn por escrito
al Gobierno, puede en cualquier
momento o momentos, reducir el monto
de los Fondos No Reembolsables en su
totalidad, o aquella parte del mismo
pPor la que las solicitudes de
desembolso acompabadas de la
documentacidén de respaldo necesaria,
prescrita en las Cartas de
Implementacidon del Proyecto, no se
hubieran recibido antes de la fecha de
expiracidn de dicho periodo.

ARTICULO 4

Condiciones Previas al Desembolso

SECCION 4.1. Condiciones Previas al
Primer Desembolso

Con anterioridad al primer desembolso
de los Fordos No Reembolsables, o a la
emision po: parte de la AID de la
documentacidn conforme a la cual se
efectuara el desembolso, el Gobierno
debera proporcionar a la AID, con
excepcion de aquello que la AID y el
Gobierno pudieran acordar de otra
manera por escrito, de manera
aceptable en forma y sustancia para la
AID:

(a) Un dictamen del Procurador
General del Ecuador, en el sentido de
que este Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado por el
Gobierno y celebrado en su nombre, y
que constituye una obligacidn valida y
legalmente exigible del Gobierno en
conformidad con todos sus términos;

(b) Una declaracidn del nombre de
la persona que ocupa 0 que actuia a
nombre del Gobierno como se especifica
en la Seccion 8.2., y de cualquier
representante adicional, junto con el
facsimil de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracidn;

in Section 7.1. no later than nine (9)
months foilowing the PACD, or such
other period as AID and the Government
agree to in writing. After such
period, AID, giving notice in writing
to the Government, may at any time or
times reduce the amount of the Grant
by all or any part thereof for which
requests for disbursements,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, were not
received before the expiration date of
said period.

ARTICLE 4

Conditions Precedent to Disbursement

SECTION 4.1. Conditions Precedent to
Initial Disbursement

Prior to the first disbursement of the
Grant, or to the issuance by AID of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the
Government will, except as AID and the
Government may otherwise agree in
writing, furnish to AID in form and
substance satisfactory to AID:

(a) A legal opinion of the
Attorney General of Ecuador to the
effect that this Agreemeat has been
duly authorized and/or ratified by,
and executed on behalf of, the
Government and that it constitutes a
valid and legally binding obligation
of the Government in accordance with
all of its terms;

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office
of the Government, specified in
Section 8.2, and of any additional
representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement:



(c) Evidencia de que existe la
designacion por parte del Instituto
Ecuatoriano de Obras Sanitarias (IEOS)
de un Jefe de Proyecto de mutuo
acuerdo entre la AID y el IEOS; y

(d) Evidencia de que los fondos de
contrapartida (FONASA, IEOS y otros)
para 1990 han sido incluidos en el
presupuesto del Instituto Ecuatoriano
de Obras Sanitarias para ese ano.

SECCION 4.2. Condiciones Previas a
Desembolsos Anuales ETxcepto para
Asistencia Tecnica

Con anterioridad al primer desembolso,
que se realice después del mes 31 de
marzo de cualquier ano calendario, con
excepcidn de aquellos para Asistencia
Técnica, o a la emisidn de
documentacidn conforme a la cual se
realizaran desembolsos, el IEOS
debera, con excepcidén de aguello que
la AID pudiera acordar de otra manera
por escrito, presentar a la AID, en
forma y substancia satisfactorias para
la AIl, un plan detallado de ejecucidn
para cada ano calendario. El primer
plan anual de ejecucidn debera
proporcionar informacidn detallada
sobre los pasos que se han tomado, o
se vayan a tomar durante el afo 1990,
para establecer, dotar de personal y
financiar la Unidad de Operaciones y
Mantenimiento, la Unidad Central de
Tecndlogia Apropiada (UCETA), y la
Unjdad de Capacitacidén. Cada Plan
Anual de Implementacidn debera incluir
un plan detallado de capacitadcidn
para el afo, asi como, informacidn
sobre la provision de recursos
suficientes para cubrir los costos 4=
viaje y transporte de los promotores
del IEOS.

SECCION 4.3. Notificacion
del Cumpiimiento de las Condiciones

Previas

Cuando se haya dado cumplimiento a las
Condiciones Previas especificadas

(c) Evidence of the designation of
an Ecuadorian Institute of Sanitary
Works (IEOS) Project Manager mutually
agreed by AID and IEQS: and

(d) Evidence that the Government
counterpart funds (FONASA, IEOS and
other) for 1990 are included in IEOS'
budget for 1990.

SECTION 4.2, Conditions Precedent to
Annual Disbursements Other Than for

Technical Assistance

Prior to the first disbursement after
March 31 in each calendar year of the
project for other than technical
assistance, or to the issuance of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, IEOS shall,
except as AID may otherwise agree in
writing, submit to AID, in form and
substance satisfactory to AID, a
detailed implementation plan for that
year. The first annual implementation
plan will provide detailed information
about steps already taken, or to be
taken during the year 1990, to
establish, staff and fund, the
Operations & Maintenance Urpit, the
Appropriate Technology Studies
Coordination Unit (UCETA)., and the
Training Unit. Each annual
implementation plan should include a
detailed Training Plan for the
corresponding year and reflect
sufficient resources to provide for
the travel and transport of promoters.

SECTION 4.3. Notification of Meeting
Conditions Precedent

When the Conditions Precedent
specified in Sections 4.1 and 4.2 have



en las Secciones 4.1 y 4.2, la AID
notificara a la brevedad pnsible al
Gobierno.

SECCION 4.4. Plazos para las
Condjciones Previas

(a) S! todas las condiciores
especificadas en la Seccién 4.1 no se
cumplieren dentro de los 90 dias a
partir de la fecha de este Coavenio, o
en la fecha posterior que 1la AID y el
Gobie.no pudieran convenir por
escrito, la AID, a su opcién, podra
dar por terminado este Convenio
mediante una notificacidn por escrito
al Gobierno.

(b) Si las condiciones
especificadas en la Seccion 4.2 no han
sido cumplidas hasta las fechas que la
AID especifique por escrito, o en las
fechas posteriores que la AID y el
Gobierno pudieran convenir por
escrito, AID, a su opcidn, podra
cancelar el saldo no desembolsado de
los Fondos No Reembolsables, al grado
que no haya sido comprometido
irrevocablemente a terceros, y podra
dar por terminado este Convenio
mediante notificacidn por escrito al
Gobierno.

ARTICULO §

Compromisos Especiales
SECCION 5.1. Evaluacién del Proyecto

Las Partes acuerdan establecer un
programa de evaluacidn como parte del
Proyecto. Con excepcidn de lo que las
Partes pudieren acordar de otra manera
por escrito, el programa incluira
durante la ejecucion del Proyecto, y
en uno o mas de los siquientes puntos:

(a) Evaluacidn del progreso
alcanzado en la consecucidn de los
objetivos del Proyecto:

been satisfactorily met, AID will
promptly notify the Government.

SECTION 4.4. Terminal Dates for
Condjtions Precedent

(a) If all conditions specified in
Section 4.1 have not been met within
90 Jdays from the date of this
Agreement, or such later date as AID
and the Government may agree to in
writing, AID, at its option, may
terminate this Agreement by written
notice to the Govermment.

(b) If the conditions precedent in
Section 4.2 have not been met by such
dates as AID may specify in writing,
or such later dates as AID and the
Government may subsequently agree to
in writing, AID, at its option, may
cancel the undisbursed balance of the
Grant, to the extent not irrevocably
committed to third parties, and may
terminate this Agreement by written
notice to the Government.

ARTICLE 5

tial Covenant

SECTION 5.1. Prcject Evaluation

The Parties agree to establish an
evaluation program as part of the
Project. Except as the Parties ray
otherwise agree in writing, the
program will include, during the
implementation of the Project and at
one or more points thereafter:

(a) Evaluation of progress toward
attainment of the objectives of the
Project:



(b) Identificacidén y evaluacidn de
las Areas problematicas u obstaculos
que pudieren dificultar dicho progreso:

{c) Andlisis de la forma en que
pueden superarse dichos problemas; y

(d) Evaluacién, en la medida que
sea posible, del impacto general
producido por el Proyecto en el
desarrollo del pais, asi como de los
impactos del mismo en el medio
ambiente.

SECCION 5.2. Compromisces Adicionales

(a) E1 Gobierno se compromete, a
menos que la AID pudiera acordar de
otra manera por escrito, a
proporcionar a la AID, evidencia de
que, dentro de los cuatro meses luego
de la firma de este Convenio, el IEOS
ha incorporado dentro de los planes de
disedc y ejecucidn, segin sea el caso,
las recomendaciones que surjan de la
Evaluacion Ambiental que se realizara
durante Agosto de 1989.

(b) E1 Gobierno se compromete, a
menos que la AID pudiera acordar de
otra manera por escrito, a
proporcionar a la AID, evideacia de
que proporcionara los fondos
suficientes de FONASA u otros
recursos, para que el IEOS pueda
llevar a cabo el programa de
construccidn de sistemas de agqua
potable y saneamiento del Proyecto.
Evidencia de que el IEOS dispone de
estos fondos para construcciores
debera constar en cada Plan Anual de
Ejecucién al que se hace referencia en
la Seccidn 4.2. anterior.

(c) El1 Gobierno se compromete, a
menos que la AID acuerde de otra
manera por escrito, a que el IEOS hara
los mejores esfuerzos para contratar
mujeres para el trabajo de promotores
de educacidén sanitaria bajo este
Proyecto. Con este fin, el IEOS se
compromete a que de los promotores a

(b) Identiiication and evealuation
of problem areuss oi constreints which
may inhibit such attainment.

(c) Assessment of how azuch
information may be used to help
overcome such problems; and

(d) Evaluation, %o the degree
feasible, of the overall development
impact, and environmental impacts, of
the Project.

SECTION 5.2. her nan

(a) The Government covenants that,
unless AID otherwise agrees in
writing, it will provide to AID
evidence that, within four months
after the Projeclt Agreement has been
signed, IEOS has incorporated into the
Project design and implementation
plans, as appropriate, recommendations
from the Environmental Assessment
which was performed during August 1989.

(b) The Government covenants that,
unless AID otherwise agrees in
writing, it will provide to IEOS
sufficient funds from the FONASA, or
other sources, to enable IEOS to carry
out the Project's rural water supply
and saritation system construction
program. Evidence of the availability
of those funds to IEOS must be
provided in each Annual Implementation
Plan referred to under Section 4,2.
above.

(c) The Government covenants that,
unless AID otherwise agrees in
writing, IEOS will make best efforts
to contract women to serve as hygiene
education promoters under the
Project. To this end, IEOS covenants
that the target for women as a
percentage of total hygiene promoters



contratarse bajo este Proyecto, un 75%
deberén ser mujeres.

ARTICULO 6
Fuente de Adquisiciop

SECCION 6.1. Costos en Monedz
Extranjera (Fondos No Reembolsables)

(a) Los desembolsos de los Fondos
no Reembolsables de acuerdo con la
Seccion 7.1 para Costos en Moneda
Extranjera ("Costos en Moneda
Extranjera"), seran utilizados
exclusivamente para financiar los
costos de bienes y servicios
necesarios para el Proyecto, con
relacion a bienes que tengan su fuente
Yy origen, y con relacidn a servicios
gue tengan su nacionalidad en los
Estadns Unidos (Cédigo Geografico 000
del Codigo Geografico de la AID), con
excepcidén de lo que la AID pudiera
convenir de otra manera por escrito y
excepto lo previsto en el Anexo II
(Estipulaciones Uniformes) Seccidn
C.1.(b) con respecto al seguro
maritimo. Los costos de transporte
maritimo financiado por la AID con los
recursos de los Fondos No
Reembolsables seran financiados
solamente para realizarse en barcos de
bandera de los Estados Unidos excepto
lo que la AID conviniera en otra forma
por escrito.

SECCION 6.2. Costos _en Moneda Local
(Fondos Nc Reembolsables)

Los desembolsos de los Fundos No
Reembolsables, de acuerdo con la
Seccién 7.2. para Costos en Moneda
Local ("Costos en Moneda Local") seran
utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios necesarios para el Proyecto,
que tengan su fuente y, excepto que la
AID conviniera de otra manera por
escrito, su origen en Ecuador.

under the Project will be 75\.

ARTICLE 6
Procurement Source
SECTION 6.1. Foreign Exchange Costs

(Grant)

Disbursements under the Grant pursuant
to Section 7.1 for Foreigmn Exchange
Costs ("Foreign Exchange Costs") will
be used exclusively to finance the
costs of goods and services required
for the Project, with respect to goods
having their source and origin, and
with respect to services their
nationality, in the United States
(Code 000 of the AID Geographic Code
Book), except as AID may otherwise
agree in writing and except as
provided in Annex II (Standard
Provision Annex) Section C.1 (b) with
respect to marine insurance. Ocean
transportation costs financed by AID
under the Grant shall be financed only
on vessels under flag registry of the
United States, except as AID may
otherwise agree in writing.

SECTION 6.2. Local Currenc oS

(Grant)

Disbursements under the Grant pursuant
to Section 7.2 for Local Currency
Costs ("Local Currency Costs") will be
used exclusively to finance the costs
of goods and services required for the
Project having their source and,
except as AID may otherwise agree in
writing, their origin in Ecuador.
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ARTICULO 7
Desembolsos

SECCION 7.1. Desembolsos para Costos
en Moneda Extranjera (Fondogs No
Reembolsables)

(2) Después del cumplimiento de
las condiciones previas, el Gobierno
puede obtener desembolsos de los
Fondos No Reembolsables para Costos en
Moneda Extranjera de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
de acuerdo con los términos de este
Convenio, por medio de uno de los
siguientes métodos que se convinieran
de mutuo acuerdo:

(1) Presentando a la AID, con
la documentacidon de respaldo necesaria
estipulada en las Cartas de
Implementacidn del Proyccto, (i)
solicit-ides de reembolso por dichos
bienes o servicios, o (ii) solicitudes
para que la AID obtenga bienes y
servicios a nombre del Gobierno para
el Proyecto; o

(2) Solicitando a la AID que
emita Cartas de Compromiso por montos
especificos: (i) a uno o mas bancos
de los Estados Unidos, aceptables para
la AID, comprometiéndose la AID a
reembolsar a dicho banco o bancos por
los pagos hechos por ellos a los
contratistas o proveedores mediante
Cartas de Crédito o en otra forma, por
tales bienes o servicios; o (ii)
directamente a uno o mas contratistas
o proveedores, comprometiéndose la AID
a pagar a dichos contratistas o
proveedores por tales bienes o
servicios.

(b) Los gastos bancarios
realizados por el Gobierno en relacidn
con las Cartas de Compromiso y las
Cartas de Crédito, seran financiados
con los recursos de los Fondos No
Reembolsables, a menos que el Gobierno
instruya a la AID anticipadamente en
sentido contrario.

LRTICLE 7
Pisbursements

SECTION 7.1. Disbursements for Foreigm
Exchange Costs (Grant)

(a) After satisfaction of
conditions precedent, the Government
may obtain disbursements of funds
under the Grant for Foreign Exchange
Costs of goods and services required
for the Project in uccordance with the
terms of this Agreement, by such of
the following methods as may be
mutually agreed upon:

(1) by submitting to AID, with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, (i) requests for
reimbursement for such goods or
services, or (ii) requests for AID to
procure commodities or services on
behalf of the Government for the
Project; or

(2) by requesting AID to issue
Letters of Commitment for specified
amounts (i) to one or more U.S. banks,
satisfactory to AID, committing AID to
reimburse such bank or banks for
payments by them to contractors or
suppliers, under Letters of Credit or
otherwise, for such goods or services,
or (ii) directly to one or more
contractors or suppliers, committing
AID to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

(L) Banking charges incurred by
the Guvernment in connection with
Letters of Commitment and Letters of
Credit will be financed under the
Grant unless the Government instructs
AID in advance to the contrary.
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SECCION 7.2. Desembolsos pzra los
Costos en Mopeda Local (Fondos No
Beembolsables)

(a) Después del cumplimiento de
las condiciones previas, el Gobierno
puede obtener desembolsos de Fondos Ko
Reembolsables para los Costos en
Moneda Local requeridos por el
Proyecto, de acuerdo con los términos
de este Coavenio, presentando a la AID
solicitudes para financiar dichos
costos, conjuntamente con la
documentacion de respaldo necesaria
prescrita en las Cartas de
Implementacién del Proyecto.

(b) La moneda local necesaria para
tales desembolsos puede ser obtenida
por la AID mediante la compra con
Dolares de los Estados Unidos.

SECCION 7.3. Otras Formas de Desembolso

Los desembolsos de los Fondos No
Reembolsables pueden también hacerse a
través de otros medios legales que las
Partes convengan por escrito.

SECCION 7.4. Tipo de Cambio

A excepcidn del caso que se estipula
mas especificamente en la Seccidn
7.2., los Fondos No Reembolsables
desembolsados con el fin de proveer
asistencia bajo este Convenio, seran
convertidos en moneda del Ecuador al
tipo de cambio que provea la mayor
cantidad de unidades monetarias por
Dolar estadounidense, que al momento
que se realice el cambio, no sea
ilegal en Ecuador.

SECCION 7.5. Fecha de los Desembolsos

Se considerara que la AID ha efectuado
los desembolsos de los Fondos No
Reembolsables:

(a) En la fecha eun que la AID haga
los desembolsos al Gobierno o a su
deleqado, o a un banco, contratista o

SECTION 7.2. Disbursement for Local
Currency Costs (Grant)

(a) After satisfaction of
conditions precedent, the Government
may obtain disbursement of funds under
the Grant for Local Currency Costs
required for the Project in accordance
with the terms of this Agreement, by
submitting to AID, with necessary
supporting documentation as prescribed
in Project Implementation Letters,
requests to finance such costs.

(b) The local currency needed for
such disbursement hereunder may be
purchased by AID with U.S. Dollars.

SECTION 7.3. Qther Forms of

Disbursement

Disbursements of the Grant may also be
made through such other legal means as
the PFarties may agree to in writing.

SECTION 7.4. Rate of Exchange

Except as may be more specifically
provided under Section 7.2, Grant
furds disbursed for the purpose of
furnishing the assistance under this
Agreement shall be convertible into
the currency of Ecuador at the rate
providing the largest number of units
of currency per U.S. Dollar which, at
the time the conversion is made, is
not unlawful in Ecuador.

SECTION 7.5. Date of Disbursement

Disbursements of the Grant by AID will
be deemed to occur:

(2) On the date on which AID
makes a disbursement to the Government
or its designee, or to a bank,

[N

A

I
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proveedor, en conformidad a una Carta
de Compromiso o Carta de Creédito,
contrato u orden de compra;

(b) En la fecha en que la AID
desembolse en favor del Gobierno o de
su delegado, 1a moneda local adquirida
de acuerdo con la Seccion 7.2.(b); o

(c) En el caso de desembolsos de
acuerdo a la Seccion 7.3., en la fecha

especificada en los documentos para
otras formas de desemdolso.

ARTICULO 8
Miscelaneos

SECCION 8.1. Comunicaciones

Cualquier aviso, solicitud, documento
u otra comunicacion remitida por
cualquier Parte a la otra en relacidn
con el presente Convenio, debera ser
por escrito o por telegrama o cable y
se considerara como debidamente
entregada o enviada a la otra Parte a
la siguiente direccion:

Al Gobierno:

Instituto Ecuatoriano de Obras
Sanitarias (IEOS)

Toledo 684 y Lerida

Quito, Ecuador

Direccidn Cablegrafica:
IEOS

Quito, Ecuador

A la AID

Agencia para el Desarrollo
Internacional

Av. Colombia 1573 y Queseras
del Medio

Edificio Computec

Quito, Ecuador

Direccion Cablegrafica:
USAID

Quito, Ecuador

contractor or supplier pursuant to a
Letter of Commitment, Letter of
Credit, contract or purchase order;

(b) On the Adate on which AID
disburses to the Government or its
designee local currency acquired in
accordance with Section 7.2.(b); or

(c) In the case of disbursements
pursuant to Section 7.3, on the date
specified in the other form of
disbursement documents.

ARTICLE 8

Miscellaneous

SECTION 8.1. Communications

Any notice, request, document, or
other communication submitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram or cable, and will be deemed
duly given or sent when delivered to
such Party at the following address:

To the Government:

Instituto Ecuatoriano de Obras
Sanitarias (IEOS)

Toledo 684 y Lérida

Quito, Ecuador

Cable Address:
Instituto Ecuatoriano de Obras

Sanitarias
Quito, Ecuador
To AID:

Agency for International
Development

Edificio Computec

Av. Colombia 1573 y Queseras
del Medio

Quito, Ecuador

Cable Address:
USAID

Quito, Ecuador
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Todas estas comunicaciones seran
redactadas en espafol o en ingleés.
Las direcciones arriba indicadas
pueden ser modificadas previo aviso
por escrito.

SECCION 8.2, Representantes

Para todos los propésitos relacionados
a este Convenio, el Gobierno estara
representado por la persona que
desempeinie, titular o

interinamente, el cargo de
Subsecretario de Saneamiento Ambiental
y Obras Sanitarias del Ministerio de
Salud Publica o su delegado, y la AID
estara representada por la persona que
desempeifie, titular o interinamente, el
cargo de Director de la Misidn,
quienes podran designar representantes
adicionales mediante aviso por escrito
para cualquier propdsito, excepto el
de ejercer la facultad de la Seccidn
2.1. de revisar elementos de la
descripcion ampliada del Anexo I. Los
nombres de los representantes del
Gobierno con facsimiles de sus firmas
seran proporcionados a la AID, que
puede aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento
firmado por tales representantes en la
ejecucion de este Convenio hasta
recibir notificacidon escrita de la
revocacion de sus poderes.

SECCION 8.3. Anexo de Estipulaciones

Uniformes

Se adjunta a este Convenio y forma
parte del mismo, un Anexo de
Estipulaciones Uniformes (Anexo II).

SECCION 8.4. Idioma del Convenio

El presente Convenio ha sido suscrito
en inglés y espabol.

SECCION 8.5. Acuerdo Bilateral

El presente Convenio se halla

adicionalmente sujeto a los términos
del siguiente Acuerdo Bilaceral y sus
modificaciones: "Acuerdo General de

All such communications will be in
English or Spanish. Other addresses
may be substituted for the above upon
the giving ~f prior notice.

SECTION 8.2. Representatives

For all purposes relevant to this
Agreement, the Government will be
represented by the individual holding
or acting in the office Bubsecretary
of Sanitary Works of the Ministry of
Health or his designee, the
Sub-Secretary of IEOS, and AID will be
represented by the individual holding
or acting in the office of the AID
Director, each of whom by written
notice may designate additional
representatives for all purposes other
than exercising the power under
Section 2.1 to revise elements of the
amplified description in Annex I. The
names of the representatives of the
Government with specimen signatures
will be provided to AID which may
accept as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their
authority.

SECTION 8.3. Standard Provisions Annex

A Standard Provisions Annex (Annex II)
is attached to and forms part of this
Agreement.

SECTION 8.4. Language of Aqreement

This Agreement is executed in both the
English and Spanish languages.

SECTION 8.5, Bilateral Agreement

This Agreement is further subject to
the terms of the following Bilateral
Agreement, as modified and

supplemented: "General Agreement for



- 14 -

la Ayuda Econdmica, Técnica y para
Propositos Afines entre el Gobierno de
los Estados Unidus de América y el
Goblierno de la Republica del Ecuador,"
suscrito el 17 de abril de 1962, y
publicado en el Registro Oficial No.
143 del 27 de abril de 1962. Se hace
referencia especifica al Articulo VI,
numeral 3 de dicho Acuerdo Bilateral,
que trata sobre el suministro y ol
recibo de la cooperacion.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el
Gobierno del Ecuador y el Gobierno de
los Estados Unidos de América, a
través de sus representantes
debidamente zutorizados, suscriben el
presente Convenio de Fondos No
Reembolsahles en su nombre y en la
fecha inicialmente mencionada.

GOBIERNO DEL ECUADOR

3 {
| \ Al i b 4
. |

Diego Cordovez
Ministro de Relaciones Exteriores

/ -1

Dr. Plutarco Naranjo
Ministro de Salud Publica

Ing. Marco Morillo
Subsecretgrio de Saneamiento
Ambiental 'y Obras Sanitarias

FISCAL DATA:

APP: 72-1191021

BPC: LDHA-89-25518-KG13
PA895180081

RSVN CTL No.: P900164

Amount Obligated: US$853,800

Economic, Technical and Relatec
Assistance Between the Government of
the United States of America and the
Government of the Republic of
Ecuador," signed on April 17, 1962,
and published in the Official Register
No. 143, dated April 27, 1962. More
specifically, reference is made to
Article VI-3 of said Bilateral
Agreement, dealing with the furnishing
and the receipt of the assistance.

IN WITNESS WHEREOF, the Government
of Ecuador and the Government of the
United States of America, each acting
through its respective duly authorized
representative, have caused this
Project Grant Agreement to be signed
in their names and delivered as of the
day and date first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

/
/ -

&Kichard N. Holwill
Ambassador nf the United States
of America

2 LD

Frank Alma r
Directo
USAID/Ecyador




A.1. Objetivo del Proyecto. EIl

objetivo del Proyecto es contribuir al
mejoramiento de 1a salud de infantes y
nifios en el Ecuador.

A.2. Propésito del Proyecto. E1
propésito del Proyecto es el de
reforzar la capacidad del Instituto
Ecuatoriano de Obras Sanitarias (IEOS)
para cooperar con las comunidades
rurales en ocho ~rovincias para: 1)
instalar sistemas sequros de agua
potable y letrinizacién que sean
tecnologicamente apropiados y de bajo
costo; 2) utilizar el agua y las
letrinas para mejorar la salud
familiar; y 3) mantener y mejorar los
sistemas de agua y saneamiento en el
futuro. El Proyecto estara dirigido
especialmente a las siguientes ocho
Provincias: Imbabura, Pichincha,
Cotopaxi, Chimborazo, Azuay,
Tungurahua, Carchi y El Oro.

A.3. Resumen de las Actividades del
Proyecto. El Proyecto consiste de

cinco componentes principales. Estos

son:

a. Construccién de Sistemas
(Decentralizacion): Este componente
del Proyecto proporcionard a IEOS el
apoyo financiero y técnico para
permitirle construir mas sistemas de
agua potable y saneamiento rural
(APSR) en las ocho provincias
selecionadas para el Proyecto. E1
objetivo es institucionalizar
completamente el proceso de
planificacién y manejo decentralizado
de construccidn, conocido como sistema
de “"Mddulos Operativos”, que se inicid
bajo el anterior Proyecto de AID

A.l. Project Goal. The goal of this

Project is to contribute to the
improvement of the health s:atus of
infants and children in Ecuador.

A.2, roj Pur . The purpose . of
this Project is to strengthen the
Ecuadorian Institute of Sanitary
Works' (IEOS) capability to assist
rural communities in eight provinces
to 1) install cost effective,
technologically appropriate safe water
supply systems and latrines; 2) use
the water and latrines to improve
family health status; and 3) maintain
and improve the systems in the

future. The eight provinces to be
served by the Project are Imbabura,
Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo,
Azuay, Tungurahua, Carchi and El Oro.

A.3. Summary Project Activities. The
Project consists of five major
components. They are as follows:

a. Systems Construction
(Decentralization): This Project
component will provide IEOS with
financial and technical support to

. enable them to construct more rural

water supply and sanitation (RWS&S)
systems in the eight provinces
selected for the Project. The
objective is to fully institutionalize
the decentralized construction
planning and management process known
as the "operational module" system,
which was initiated under the
predecessor AID project (Integrated



(Sistema de Entrega de Servicios de
Salud Rural Integral (SSRI), 518-0015).

b. PEBducacidon Sanitaria; Este
componente tratara el problema
identificado por el IEOS con relacidn
8 que las inversiones realizadas en la
construccion de sistemas de APSR no
han alcanzado un real impacto en la
salud, particularmente en su
contribucion a la reduccidn de 1la
morbi-mortalidad infantil, debido a
que no han sido adoptadas practicas
higiénicas apropiadas. Como un
seguimiento al Programa Nacional de
Educacion Sanitaria que se inicid en
Agosto de 1988 bajo el Proyecto SSRI,
518-0015, las actividades de
comunicacion del programa seran
lanzadas en agosto de 1989 mediante
transmisiones simultaneas de mensajes
por la radio y la televisidn,
promocion interpersonal en las
comunidades a través de grupos
comunitarios de educacidn para la
salud, educacidn sanitaria de ninos en
las escuelas, y concursos.

€. Operacidén y Mantenimiento:
El IEOS es responsable de asegurar el
funcionamiento adecuado de los
sistemas de agua potable y saneamiento
instalados, brindando asistencia
técnica a las comunidades para
facilitarles la realizacidn de un
mantenimiento preventivo apropiado, y
proveyendo servicios de mantenimiento
correctivo y de emergencia, segun sea
necesario. Los objetivos de este
componente son: 1) capacitar al IEOS
para proporcionar a las Juntas de Agua
Potable (administradoras de los
sistemas) la capacidad de mantener
adecuadamente los sistemas de APSR;
Y2) fortalecer la capacidad
administrativa de las Juntas de Agua
Potable.

d. Tecnologia Apropiada: La
politica del IEOS es disedar y
construir sistemas de agua potable y
saneamiento rural eficientes, de bajo

Rural Health Delivery System [IRHDS],
518-0015).

b. Hygiene Educatjon: This

component will address the problem
identified by IEOS that investments in
BWS&S systems have not achieved their
potential health impacts, particularly
in contributing to reduction of infant
and young child mortality and
morbidity, because proper hygiene
practices have not been followed. As
a2 follow-on to the National Sanitary
Education Program that was begun in
August 1988 under the IRHDS Project,
the communication program activities
will be launched in August 1989 with
simultaneous transmission of radio and
television messages, interpersonal
promotion in communities through
Community Health Education Teams,
hygiene education for children in
schools, and contests.

Cc. Qperations and Maintenance:
IEOS is responsible for ensuring the
proper functioning of the potable
water and sanitation systems it has
installed by providing technical
assistance to the communities to
enable them to carry out appropriate
preventive maintenance, and by
providing corrective and emergency
maintenance services as required. The
objectives of this component are to 1)
enable IEOS to provide the Community
Water Boards (the managing directorare
for the systems) the capability to
maintain the RW&S systems
appropriately; and 2) to strengthen
the administrative capability of the
Water Boards.

d. Appropriate Technoloqgy:
IEOS' policy is to design and
construct rural water supply and
sanitation systems which are




costo y faciles de operar, mantener y
reparar. Aunque los Ingenieros del
IEOS consideran que los sistemas que
actualmente estan en operacidén cmplean
tecnologia apropiada, el IEOS no ha
ejecutado un programa formal de
investigacion aplicada y el desarrollo
© evaluacidn de proyectos gque asegure
que se estén aplicando las mas
adecuadas tecnologias en
circunstancias y medios especificos.
El IEOS y sus asesores estan
concientes de las innovaciones
tecnolégicas que se han empleado en
otros paises, pero no han podido
ensayarlos en el pais debido a la
falta de recursos. Este componente
del Proyecto proporcionara los
recursos necesarios que permitan al
IEOS probar la aplicabilidad de estas
innovaciones en el Ecuador, con las
modificaciones que sean necesarias.

e. Capacitacidén: Las
actividades de capacitacion que se
realizaran bajo este Proyecto
cumpliran dos criterios basicos: 1)
mejorara las capacidades técnicas y
administrativas tradicionales del
personal de IEOS central y de las ocho
provincias del Proyecto para realizar
apropiadamente las tareas que les son
asignadas, y 2) introducira nuevas
practicas gerenciales y capacidades
técnicas exigidas por las innovaciones
planteadas por el Proyecto (es decir,
decentralizacion administrativa,
educacion sanitaria, investigacidn y
desarrollo de tecnologias apropiadas,
sistema de proyectos piloto,
evaluaciodn de impacto). Las personas
capacitadas seran aquellas que estén
directamente involucradas en programas
de APSR, o aquellos gque proporcionen
apoyo administrativo a dichos
programas. Todos los participantes
recibiran capacitacidén de orientacidn
en conceptos y problemas generales de
salud publica, con el fin de
concientizarlos en cuanto al objetivo
global de las intervenciones del
programa y su rol en el esfuerzo
general,

etficient, low cost, and easy to
operate, maintain and repair. While
IEO5 engineers feel that the systems
now in operation employ appropriate
tecinology, IEOS has not conducted a
formal prooram of applied research and
project levelopment or evaluation to
ensure that it is applying the most
adequate technology in specific
circumstances and environments. IEOS
and its advisors are aware of
technological innovations which have
been employed in other countries, but
have been unable to test them here due
to a lack of resources. This
component of the Project will provide
the resources to allow IEOS to test
the applicability of these innovations
in Ecuador, with the necessary
modifications.

e. Traiping: Training
activities undertaken by this Project
will meet two basic criteria: they
will 1) upgrade the traditional
technical and management skills of
IEOS headquarters and fielé personnel
in the eight Project provinces to
perform their assigned tasks
appropriately, and 2) introduce new
management practices and technical
skills called for by this Project's
innovations (i.e., decentralized
management, hygiene education,
appropriate technology R&D, pilot
project approaches, impact
evaluation). Persons trained will be
those involved directly in RWS&S
programs, or those providing
management support to these programs.
All persons trained will receive
orientation training in general public
health concepts and issues in order to
make them aware of the overall
objective of the program interventions
and their role in the total effort,



A.4. Financiamiento. El1 costo total

del Proyecto es $22.361.000 de Adlares
e los Estados Unidos. Las fuentes de
financiamiento son: 1) Pondos No
Reembolsables de la AID, US$4,000,000;
2) Contribucidn del Gobierno del
Ecuador, US$15.761.000 (incluyendo
US$1.6 millones de ddlares en fondos
en moneda local del Programe ESF); y
3) contribuciones en especie y en
materiales por parte de las
comunidades, US$2.600.000. En el caso
de que la disponibilidad de fondos de
contrapartida del Gobierno fuese menor
a8 la planificada, en ningin caso esta
contribucidn podra ser menor a un
tercio de la contribucidn toial de la
AID. El Proyecto serd implementado en
un periodo de cinco afios fiscales de
AID (FY89 a FY93), pero las
actividades del Proyecto se ejecucaran
en un plazo de cuatro anos calendario
(1990 a 1993). No se ha previsto
desembolsar fondos de AID hasta
Diciembre de 1989.

La contribucidn total de AID esta
sujeta a las condiciones establecidas
en la Seccion 2.2.(a) de este Convenio
de Proyecto.

Articulo B

Actividades del Proyecto
B.1l. Construccién istemas. Este

componente esta dividido en dos
sub-componentes:

a. Planificacidn y
Administracidn de los Sistemas (Modelo
de Decentralizacion): E1 IEOS ha
identificado varios problemas
administrativos basicos que han
obstaculizado la construccién de
sistemas en el pasado. El progreso
favorable obtenido por los "médulos
operativos" financiados con fondos del
Programa ESF durante los ultimos afios
se obtuvo trabajando fuera del proceso
regular administrativo del IEOS antes
que a través del mismo. Ahora, el

A.4. Fipancing. The total cost of

the Project is $22.361 million. The
sources of financing are as follows:
1) AID, US$4 million; 2) GOE,
US$15.761 million (including VUS$1.6
million in FY89 ESF local currency
funds); and 3) in-kind and materials
contributions from communities, US$2.6
million. Should less than the planned
level of GOE counterpart funds become
available, in no case should they fall
below one-third of the total AID
contribution. The Project will be
implemented over a period of five AID
fiscal years (FY 89 to FY 93), but
actual Project activities will be
implemented over four calendar years
(1990 to 1993). No disbursements of
AID funds are expected until December
1989.

The total AID contribution is subject
to the conditions set forth in Section
2.2 (a) of this Project Agreement.

Article B

Project Activities

B.1. $System Construction. This

component is divided into two
sub-components:

a. System Planning and
Management: (Decentralized model)
IEOS has identified several key
management problems which have
inhibited system construction
performance in the past. The
favorable progress achieved by the
ESF-funded "operational modules"
during the past several years was
obtained by working around the regular
IEOS management process rather than
through it. Now IE0S, with AID
support, will adopt the decentralized




IEOS, con el apoyo de la AID, adoptara
el método de modulo operativo
decentralizado para todcs sus
proyectos de sistemas de agua potable
y saneamiento rural. La asistencia
técnica de este Proyecto permitira al
IEOS realizar cambios importantes en
sus procedimientos de planificacidn,
presupuestacion y supervisién: Los
cambios principales son los siguientes:

- Seleccion de Proyectos: Se

desarrollara un proceso de seleccidn
de proyectos, el cual establecera
criterios especificos de seleccion y
permitira establecer prioridades entre
proyectos.

-  Presupuestacion de
Proyectos: IEOS ha descubierto que
muchos proyectos han sido
sub-presupuestados y, como resultado,
no han sido completados. Para tratar
este problema, el Proyecto
proporcionara asistencia técnica y
capacitacion al personal central y
provincial del IEOS en las ocho
provincias del Proyecto, para mejorar
las practicas de estimacidn de costos
Yy presupuestacidn de recursos.

- Politicas y Procedimientos
de Operaciones y Manejo: El IEOS ha
determinado que la construccidn de los
sistemas se ha visto perjudicada por
falta de claridad en los
procedimientos rutinarios de operacidn
y administracidn. Esto ha sido
amplificado por la alta rotacion de
personal y la falta de continuidad.
Consecuentemente, el Proyecto
proporcionara asistencia teécnica y
capacitacién al IEOS para ayudarlos a
desarrollar normas, guias y
procedimientos permanentes para
infcrmar a los nuevos funcionarios
cuando se produzcan los cambios de
personal.

- Practicas de Administracidn
Decentralizada: El éxito del Proyecto
dependera de la delegacidn apropiada
de responsabilidades y de autoridad

operational module approach for all of
its rural water supply and sanitation
system projects. Technical assistance
from this Project component will
enable IEOS to make major changes in
its project planning, budgeting, and
monitoring procedures. The principal
changes are as follows:

- Project Selection: A
project selection process will be
developed which will establish
explicit criteria for selection and
permit prioritization among projects.

- Project Budgeting: IEOS has
found that many projects have been
under-budgeted and, as a result, have
not been completed. To address this
problem, the Project will provide
technical assistance and training to
IEOS' central and provincial staff in
the eight Project provinces to improve
their cost estimation and resource
budgeting practices.

- Operating & Management
Policies and Procedures: IEOS has
concluded that system comnstruction
performance has been hurt by the lack
of clarity in the routine operation
and management procedures., This has
been exacerbated by IEOS' relatively
high staff turnover and the resultant
loss of continuity. Consequently, the
Project will provide technical and
training assistance to IEOS to help
them develop formal norms, guidelines
and procedures that will remain in
place to inform new staff members,
when old staff have left.

- Decentralized Management
Practices: Project success will
depend on delegation of appropriate

responsibilities and authorities from



por parte del IEOS central a los jefes
provinciales y, a su vex, de éstos a
los jefes de m6dulos operativos. El
éxito deperdera 4cl rendimiento
satisfactorio de aquella delegacidn de
responsabilidades. El Proyvecto
proporcionara capacitacidn y
asistencia técnice especializada para
apoyar este proceso de
decentralizaciéon administrativa.

b. Plan de Ejecucidn de
Construcciones: Al comienzo del
primer ano del Proyecto (1990), IEOS
habra establecido dos mddulos
operativos en cada una de las ocho
provincias -- uno nuevo y otro ya
existente bajo el Proyecto anterior.
El modulo operativo existente en cada
provincia habra obtenido experiencia
previa a través de la construccidn de
77 sistemas financiados con fondos en
moneda local del Programa ESF, como
parte del proyecto anterior de la
AID. Durante el primer ano, los
antiguos médulos operativos "ESF"
construiran 80 sistemas utilizando los
fondos ESF restantes, y los nuevos
modulos operativos construiran 80
sistemas utilizando S/. 800.000.000 de
fondos de FONASA (Fondo Nacional de
Saneamiento Ambiental). Durante los
restantes tres anos del Proyecto los
dieciseis mddulos operativos
construiran 480 nuevos sistemas
utilizando aproximadamente S/,
4.800.000.000 de FONASA y otros fondos
del IEOS, exclusivamente. De esta
manera, el numero total de sistemas a
construirse sera de 640.

Bajo el nuevo sistema decentralizado,
el IEOS central delegard autoridad y
responsabilidad a sus jefaturas
provinciales para planificar,
administrar y supervisar proyectos y
ellos, a su vez, delegaran autoridad y
responsabilidad a los modulos
operativos para promocionar, disefar y
construir los proyectos. Cada médulo
operativo tendra un ingeniero
sanitario como "Jefe de Mddulo", tres
promotores y un asistente
administrativo.

IEOS headquarters to province chiefs,
and in turn to operational module
chiefs. It will then depend on
satisfactory performance of those
delegated responsibilities. The
Project will provide training and
specialized technical assistance to
aid in this process of management
decentralization.

b. nstr ion_Implementation
Plan: At the beginning of the first
Project year (1990), IEOS will have
established two operational modules in
each of the eight Project provinces --
one newly created, and the other
previously existing from the earlier
project. The existing operational
module in each province will have had
prior experience through construction
of 77 systems financed by ESF local
currency funds as part of the previous
AID project. During the first year,
the experienced "ESF" operational
modules will construct 80 systems
using the remainder of the ESF local
currency funds, and the new
operational modules will construct 80
systems using S/.800,000,000 of FONASA
funds (the National Fund for
Environmental Sanitation). During the
remaining three Project years the
sixteen operational modules will
construct 480 new systems using
approximately S/.4,800,000,000 of
FONASA and other IEOS funds
exclusively. Thus, the total number
of systems to be constructed is 640.

Under the new decentralized approach,
IEOS headquarters delegates authority
and responsibility to its provincial
offices to plan, manage and supervise
projects, and they in turn delegate
authority and responsibility to the
operational modules to promote, design
and construct the projects. Each
operational module will have a
sanitary engineer as "Module Chief",
three promoters, and one
administrative assistant.



B.2. Bducaciop Sanitaria. El

componente de Bducacion Sanitaria de
eivte Proyecto continuara el programa
interpersonal a nivel comunitario y el
plan masivo de educacidn sanitaria
iniciados bajo el proyecto anterior.
Un experto en comunicaciones a largo
plazo y consultores a corto plazo
especialistas en antropologia cultural
y comunicaciones, trabajaran con la
Unidad de Promocion y Educacidn para
fortalecer la efectividad de su
trabajo a nivel de la comunidad,
incluyendo educacion sanitaria,
operaciones y mantenimiento, y
construccion.

Para apoyar este componente del
Proyecto, el IEOS transferira treinta
Yy cinco de sus promotores para que
realicen actividades de educacidn
sanitaria en las ocho provincias. A
nivel nacional cada promotor sera
responsable de aproximadamente diez
comunidades. Para dar mayor enfasis a
esta actividad en las ocho provincias,
el IEOS utilizard fondos de este
Proyecto para contratar hasta 70
promotores de higiene seleccionados de
las mismas comunidades rurales para
permitir que cada promotor cubra
solamente cinco comunidades. E1 I1EOS
hara lo posible para contratar mujeres
(2l menos un 75% del total a
contratarse) como promotores de
higiene, pues se ha determinado que
las mujeres son mas efectivas en este
rol. Aquellos promotores incentivaran
a cada Junta Administradora de Agqua
Potable a elegir mujeres de sus
comunidades para trabajar como
coordinadoras de educacion sanitaria
en las Juntas. Esto proporcionard un
punto focal en cada comunidad para las
actividades de educacion sanitaria y
una persona del lugar con quien los
promotores de educacidn sanitaria
Puedan trabajar. Las coordinadoras de
educacion sanitaria de las Juntas de
Agua Potable organizaran la
participacion comunitaria en las
actividades auspiciadas por el
programa de mercadeo social,

B.2. Hygiene Education. The Hygiene
FAucation component of this Project

will take over responsibility for
continuing the inter-personal
community level and the mass media
hygiene education program initiated
under the previous project. A
lsug-~te:m communications expert and
short-term consultant specialists in
cultural anthropology and
communications will work with the
Promotion and Education Unit to
strengthen the effectiveness of its
community level work, including
hygiene education, operation and
maintenance, and construction.

To support this Project Component,
IEOS will convert thirty five of its
promoters to become hygiene education
promoters in the eight provinces. At
a national level each promoter will be
responsible for approximately ten
communities. To give special emphasis
on this activity in the eight
provinces IEOS will use AID Project
funds to contract up to 70 additional
hygiene promoters selected from the
same rural communities to permit each
promoter to cover only five
communities. As a convenant to this
Project, the GOE will agree to make
its best effort to contract women (at
least 75% of the total) as hygiene
promoters as it has been determined
that women are most effective in this
role. Those promoters will encourage
each Community Water Board to select a
woman from their communities to serve
on the Board as hygiene education
coordinator. That will provide a
focal point in each community for
hygiene education activities and a
local contact person with whom the
hygiene education promoters can work.
The Water Board hygiene education
coordinators will organize the
community participation in activities
sponsored by the social marketing
program,

T~



Los promotores sanitarios recibirén
capacitacién inicial en comunicaciones
y mercadeo social, asi como en
practicas sanitarias y entrenamiento
de seguimiento durante la vida del
Proyecto. S6Su rendimiento sera
evaluado anualmente como parte de las
evaluaciones del programa general de
educacidn sanitaria.

B.3. OQOperacidén y Mantenimiento. E1
IEOS establecera una unidad de
Operacidn y Mantenimiento (OyM) en 8sus
oficinas centrales para apoyar las
actividades de operacion y
mantenimiento de los sistemas rurales
de agua y saneamiento a traves de
unidades provinciales de OyM. La
Unidad Central de OyM estara dotada
del siguiente personal: un jefe de la
Unidad (Ingeniero Sanitario), un
promotor/educador, un analista
administrativo y un analista técnico,
secretaria y chofer.

Durante la primera etapa de este
componente (1/90 a 1/91), la Unidad
Central:

- Establecera las Unidades
Provinciales de OyM;

- Definira las politicas,
objetivos, estrategias,
metas, recursos y
responsabilidades del
Programa Rural de OyM. Se
incluira la creacion de un
equipo de promotores rurales
de OyM dedicados unicamente
a asistir a tiempo completo
a2 las Juntas Administradoras
de Agua en la operacién y
mantenimiento de sus
sistemas;

-~ Preparara un plan de
capacitaci6n para todo el
personal involucrado en el
Programa ~ a nivel Central y
Provincial y de las Juntas
Administradoras de Agua;

The hygiene promoters wi)l be given
initial training in social marketing
and communications skills, as well as
in the hygiene practices desired, and
in periodic follow-up training
throughout the course of the Project.
Their performance will be evaluated
annually together with evaluations of
the overall hygiene education program.

B.3. rati Maintenance. IEOS
will establish an Operations and
Maintenance (0&M) Unit at its
Headquarters to support operations and
maintenance of rural water and
sanitation systems through
provincial-level 0&M Units., The
central O&M Unit will be staffed by
the Unit chief (sanitary engineer),
one promoter/educator, one
administrative analyst, one technical
analyst, secretary and driver.

During the first stage of this
component (1/90 to 1/91), the Central
Unit will do the following:

- Establish the Provincial 0&M
Units;

- Define the Rural O&M Program
policies, objectives,
strategies, targets,
resources and
responsibilities., This will
include the establishment of
a cadre of full time rural
08M promoters dedicated
solely to assisting
community Water Boards with
operations and maintenance
of their systems;

- Prepare a training plan for
all personnel involved in
the Program - Central,
Province level and Community
Water Boards;



- Preparé un inventario
completo de los sistemas de
APSR en las ocho provincias
del Proyecto;

-~ Preparara un plan detallado
de OyM rural en colaboracidn
con las unidades
provinciales de OyM, a
través de una serie de
seminarios; y

- Disenara un sistema de
informacion gerencial que
permita guiar la ejecucidn
del programa,

Durante la segunda etapa (1/91 a
12/91), la Unidad Central:

- Iniciara el Programa Rural
de OyM en dos provincias
como ensayo;

~ Conducira un estudio
detallado de tarifas en las
dos provincias de prueba y
negociara el valor apropiado
con las respectivas
comunidades; e

- Iniciard el Programa de OyM
en otras tres provincias en
9/91.

Durante la tercera etapa del
Componente (1/92 a 12/93), la Unidad
Central:

- Evaluara el cumplimiento del
Programa Rural de OyM
mediante una serie de
seminarios con participantes
provinciales y comunitarios,
con la asistencia de
consultores externos, y
modificara el Programa en
consecuencia;

- Iniciara el Programa en las
tres provincias restantes
del Proyecto (6/92); y

- Carry out a complete
inventory of the RWS&S
systems in the eight Project
provinces;

- Prepare a detailed Rural O&M
plan in collaboration with
the Province O&M Units
through a series of
workshops; and

- Design a management
information system to quide
implementation of the
Program.

During the second stage (1/91 to
12/91), the Central Unit will:

- Initiate the Rural O&M
Program in two provinces on a pilot
basis;

- Conduct a detailed study of
user tariffs in the two
pilot provinces and
negotiate appropriate rates
with the respective
communities; and

- Initiate the O8M Program in
three more provinces in 9/91,

During the third stage of the
Component (1/92 to 12/93), the Central
Unit will:

- Evaluate the Rural 0&M
Program performance through
a series of workshops with
provincial and community
participants, witi the
assistance of external
consultants, and modify the
Program accordingly:

- Initiate the Program in the
three remaining Project
provinces (6/92); and
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- Conducira una evaluacidn de
la situacion tarifaria
enfocando los factores
sociales, econdmicos y
financieros que afectan la
capacidad y deseo de las
comunidades para pagar de
acuerdo a los requerimientos
financieros del Programa de
OyM rural.

B.4. Tecnologia Apropiada. IEOS

establecera una Unidad de Coordinacidn
de Estudios de Tecnologia Apropiada
(UCETA) en sus oficinas centrales para
manejar este componente, y continuara
estos esfuerzos luego de la
terminacion de este Proyecto. Esta
Unidad estara dirigida por un
ingeniero sanitario experimentado y
estara dotada del personal necesario.
Esta Unidad trabajara con las unidad:s
operativas a nivel central y
provincial del IEOS en la
identificacidn de prioridades para
investigacidn y aplicacidn de
tecnologias apropiadas, y en la
planificacion y ejecucidn de los
Proyectos.

Para iniciar esta actividad, el IEOS y
USAID han convenido en considerar los
cuatro estudios siguientes:

1) Revision y modificacidn de
normas y especificaciones para diseno,
construccidn, operacidn y
mantenimiento de sistemas de
suministro de agua potable y
saneamiento rural;

2) Calidad del agua y métodos
de desinfeccidn:

3) Estudio de tecnologias
alternativas para proporcionar
servicios de agua potable y
saneamiento en areas de la costa, e
investigacidn de nuevos métodos de
bajo costo para la construccidén de
sistemas de agua por bombeo en Areas
rurales; y

- Conduct an evaluation of the
user tariff situation
focussing on social,
economic and financial
factors affecting the
communities’' ability and
willingness to pay in
relation to the financisl
requirements of the Rural
O&M Program,

B.4. Appropriate Technology. IEOS

will establish an Appropriate
Technology Studies Coordination Unit
(UCETA) at its headquarters to manage
this component, and continue the
efforts following Project
termination. It will be headed by an
experienced sanitary engineer and be
staffed by appropriate personnel.
This Unit will work with the central
and provincial level operating units
of IEOS to identify priorities for
appropriate technology investigation
and application, and to plan and carry
out the projects.

To begin with, IEOS and USAID have
agreed to consider proposals for the
following four studies:

1) Review and Modification of
Norms and Specifications for Design,
Construction, Operation and
Maintenance of Rural Water Supply and
Sanitation Systems;

2) Water Quality and Methods of
Disinfection;

3) Study of Alterrative
Technologies for Proviciing WS&S
Services in Coastal Areas and
Investigation of New Low Cost Methods
of Pumping Water in Rural Areas; and
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4) Estudio técnico y analisis
socio-economico de métodos apropiados
de bajo costo para la recoleccién,
tratamiento y disposicion de excretas,
aguas servidas y desperdicios en areas
rurales.

B.5. Capacitacidn. El componente de

capacitacion apoyara actividades de la
decentralizacion administrativa
(construccién), educacién sanitaria,
investigacidon y desarrollo de
tecnologias apropiadas, y operacidn y
mantenimiento. Bajo el Proyecto
actual SSRI se estan realizando cursos
de capacitacién (Juntas
Administradoras de Agua, y Mercadeo
Social y Educacidén Sanitaria), que
continuaran hasta Diciembre de 1989.
Casi toda la capacitacidn a
proporcionarse bajo el Proyecto sera
conducida en Ecuador a traves de los
mecanismos normales del IE0S. Sin
embargo, en vista del creciente
volumen de estas actividades, el IEOS
establecera una nueva Unidad de
Capacitacién para dirigirlas, con la
asistencia de Consultores del
Proyecto. E1 primer paso para el
componente de capacitacidén de este
Proyecto sera revisar el contenido y
perspectivas metodoldgicas de 1la
capacitacidén que se esta
proporcionando sobre APSR, y preparara
un plan de capacitacion detallado para
lo restante del primer ano, haciendo
énfasis en las necesidades inmediatas
del Proyecto. A continuacidn, las
actividades de capacitacidn a
realizarse durante cada ano del
Proyecto deberan ser incluidas en un
plan anual de capacitacién, que
formara parte del Plan Anual de
Ejecucion que debera preparar el IEOS.

Como regla general, la mayor parte de
la capacitacion del personal de alto
nivel del IEOS (directores nacionales,
jefes de divisidén y unidades, jefes
provinciales, etc.) serd conducido por
consultores y especialistas externos,
del Ecuador o el extranjero, segun sea
apropiado. La capacitacidon del

4) Technical Study and
Bocio-%conomic Analysis of Appropriat
Low Cost Methods for Collection,
Treatment and Disposition of
Excrement, Waste Water and Garbage in
Rural Areas.

B.5. ITraining. Training is proposed
in support of the Decentralized
Management (construction), Eygiene
Education, Appropriate Technology and
Operations & Maintenance componeats.
Some training is being conducted
currently under the IRHDS Project
(Water Boards and Hygiene Education
Social Marketing) and will continue
until 12/90. Almost all of the
training to be supported by the
Project will be conducted in Ecuador
through IEOS' normal mechanisms.
However, because of the increased
volume of this training, IEOS will
establish a new Training Unit to
manage it, assisted by Project
consultants, The first step for the
training component of this project
will be to review all of the previous
and current RWS&S training from
content and methodological
perspectives, and prepare a detailed
training plan for the remainder of the
first year, emphasizing immediate
Project needs. Subsequently, training
to be conducted each year will be
included in an Annual Training Plan,
which will form a part of IEOS' Annual
Implementation Plans.

As a general rule, most training of
senior IEOS staff (national directors,
division and unit chiefs, province
chiefs, etc) will be conducted by
outside consultants and specialists,
from Ecuador and abroad as
appropriate. Training of lower level
IEOS staff and others, e.g. Water

VA
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personal del IEOS de nivel manor y
otros, como son las Juntas
Admicistradoras de Agua, sera
conducido por personal del IEOS o
capacitadores nacionales de fuera del
IEOS. En hase a la revisidn critica
de las actividades actuales de
capacitacior se preparard un equipo de
capacitadores nacionales mediante un
programa de capacitacidn de
capacitadores gqne sera realizado por
asesores del Proyecto coincidente con
la ejecucidun del primer afio del
programa de capacitacidon. Se
enseilaran metodologias modernas de
capacitacidén a los capacitadores
nacionales, antes o durante los
primeros cursos y luego, los
consultores proporcionaran informacidn
Yy asesoramiento técnico, segun sea
necesario, para asegurar que las
habilidadet sean totalmente
transferidas y utilizadas. Todos los
cursos de capacitacién conducidos por
técnicos extranjeros serdn también
dirigidos metodologicamente por los
consultores del componente de
capacitacion.

La mayor parte de la capacitacidn seré
en la forma de seminarios que duraran
un semana, con 20 a 30 participantes
en cada unt. Algunos seminarios de
capacitacion especializada, tal como
estimacion de costos, presupuestacidn
Y control del Proyectos, se realizaran
con grupos reducidos. La mayoria de
cursos seran repetidos para los mismos
grupos al menos una vez durante el
Proyecto a fin de reforzar las
habilidades ensefadas y/o alcanzar al
nuevo personal que haya ingresado al
programa luego del inicio del programa
de capacitacién. Se dispondran viajes
de observacion para personal clave del
Proyecto en otros paises de
Latinoamerica, o en los Estados
Unidos. Estos seran cuidadosamente
planificados y dirigidos para
maximizar su impacto de aprendizaje.

B.6. valuacid¢n/Auditoria. E1
presupuesto del Proyecto incluye

Boards, will be conducted by IEOS
staff or outside, national trainers.
Based on the critical review of the
current training activities, a cadre
of effective national trainers will be
prepared through a
trainiug-of-trainers program to be
undertaken by Project consultants,
concurrent with the implementation of
the first year training program.
Modern training methodologies will be
taught to the national trainers before
or during the fist courses, and then
the consultants will provide feedback
and coaching assistance as needed to
ensure that the skills are fully
transferred and used. All training
courses conducted by expatriate
technicians will also be directed
methodologically by the training
consultants,

Most training will be in the form of
workshops lasting one week, with 20 to
30 participants each. Some
specialized skill training, such as
project cost estimation, budgeting and
control, will be conducted in smaller
groups. Most courses will be repeated
for the same groups at least once
during the Project's duration in order
to reinforce the skills taught and/or
to reach new staff who will have
joined the program since the inception
of the training program. Study tours
for some key personnel will also be
arranged in other Latin American
countries, or to the United States.
These will be very carefully planned
and conducted to maximize their
learning impact.

B.6. Evaluation/Audit. The Project

budgai includes $100,000 of AID funds

£
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$100.000 de fondos de AID para
evaluaciones periddicas (ver Seccion
C.3., a continuacidn). Se incluyen
US$100.000 adicionales para auditorias
anuales y de c':plimiento del
Proyecto, las cuzles seran realizadas
por una firma de auditores piblicos
locales aceptables para el Gobierno
del Ecuador y la AID.

B.7. Plan Financiero, El Apéndice A

a este Anexo, Plan Financiero del
Proyecto, contiene el presupuesto del
Proyecto por fuente y aplicacidn de
fondos; el Apéndice B contiene el
presupuesto estimado anual de los
provistos por la AID bajo este
Proyecto, por componentes y usos; y el
Apéndice C contiene los gastos
estimados por ado calendario. De ser
necesario y en base al acuerdo mutuo
de las Partes, el Presupuesto del
Proyecto podra ser modificado a través
de Cartas de Implementacion emitidas
con este proposito.

Articulo C

Ejecucidn del Provecto

C.1. Responsabilidades de Ejecucidn.
El principal beneficiario y ejecutor
de este proyecto sera el Instituto
Ecuastoriano de Obras Sanitarias
(IEOS), que es una organizacidn
semi-auténoma del Ministerio de Salud
Publica. El Proyecto proporcionara
asistencia Técnica al IEOS central y
oficinas provinciales de las ocho
provincias del Proyecto para ejecutar
el Proyecto de acuerdo con la
estrategia detallada anteriormente.

a. Organismo de Contrapartida
del Gobierng del Ecuador - IEQS:

Dentro del IEOS, la Oficina Nacional
de Saneamiento Basico Rural es la
responsable de planificar y dirigir
todo el apoyo del IEOS para la
construccidn de sistemas rurales de
agua potable y saneamiento. El
Director de esta Oficina actuara como

for periodic evaluations (see Section
C.3. below). An additional $100,000
is budgeted for annual financial and
compliance audits of Project
expenditures which will be conducted
each year by a local public accounting
firm acceptable to the Government of
Ecuador and AID.

B.7. Einancial Plan. Appendix A of

this Annex, the Project Financial
Plan, shows the Project budget by
source and application of funds;
Appendix B shows the estimated budget
for AID Project funding by components
and inputs.by year; and Appendix =
shows the estimated expenditures by
calendar year. By mutual agreement,
Project Implementation Letters may be
issued to effect changes in this
budget.

Article C

Project Implementation

C.1. Implementation Responsibilities.
The primary grantee and implementor
under this project will be the
Ecuadorian Institute for Sanitary
Works (IEOS), which is a
semi-autonomous unit of the Ministry
of Public Health. Technical
assistance provided under the Project
will assist IEQS central and
provincial offices in the eight
Project provinces to implement the
Project ia accordance with the
strategy outlined above.

a. E nterpart Agen =
IEQS: Within IEOS, the National
Office of Basic Rural Sanitation is
responsible for planning and directing
all of IEOS' support for rural water
supply and sanitation systems. The
Director of this Office will serve as
the Project Manager and will be the
official, day-to-day counterpart to

/
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Gerente del Proyecto en IEOS y sera la
persona qgue actie como contrapartida
de la AID en todos los asuntos
rutinarios relacionados con la
ejecucion diaria del Proyecto.
Gerente del Proyecto tendra las
siguientes responsabilidades:

El

- Coordinara con las Jefaturas
Provinciales, el personal del IEOS
central, el Coordinador del Proyecto y
los asesores técnicos, la preparacién
de los planes anuales de ejecucidn;

- Presentara a USAID los
Planes de implementacidn anual (ver
Seccion C.2., a continuacidn);

- Desarrollara e
institucionalizara procedimientos para
la supervision de la ejecucidn gdel
Proyecto, en todos los niveles:;

- Participara con el personal
del IEOS central y provincial,
funcionarios de la AID, Coordinador
del Proyecto, y Asesores Técnicos, en
la identificacidén y solucidn de
problemas de ejecuciodn;

-~  Supervisara la preparacidn,
ejecucion y control de los
presupuestos anuales y otros
documentos financieros del Proyecto;

~ Colaborara con el
Coordinador del Proyecto para
proporcionar reportes trimestrales de
progreso del Proyecto a los
funcionarios de la AID;

- Realizara otras actividades
de ejecucion, segin sea necesario.

Dentro de la Oficina de Saneamiento
Basico Rural sus unidades seran
responsables de los componentes
especificos del proyecto, ya sea que
existan (Division de Educacidn y
Promocidn) o que se creen (Unidades de
Operacidén y Mantenimiento (OyM),
Tecnologia Apropiada (UCETA), y
Capacitacidén). Los Jefes Provinciales

USAID for all routine implementation
matters. The Project Manager will
bave the following responsibilities:

- Coordinate with the
"Jefaturas Provinciales", IEOS central
staff, the Project Coordinator and
technical advisors in the preparation
of annual implementation plans;

- Submit to USAID annual
implementation plans (see Section C.2.
below) ;

- Develop and institute
procedures for monitoring project
impl2mentation at all levels;

- Participate with IEOS
central and provincial staff, AID
officials, the Project Coordinator and
technical advisors in the
identification and solution of
implementation problems;

- Supervise the preparation,
execution and control of annual
project budgets and other project
financial documents;

- Collaborate with the Project
Coordinator to provide AID officials
with quarterly project reports;

- Carry out other
implementation activities as required.

Subordinate units within the National
Office for Basic Rural Sanitation that
will be responsible for specific
Project components either already
exist (Division of Education and
Promotion) or will be created
(Operations & Maintenance [08M],
Appropriate Technology [UCETA), and
Training). IEOS province chiefs
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del IEOS de lar ocho provincias
participantes, seridn responsables de
la ejecucidén del programa de
construcciones del Proyecto, y de las
actividades de OyM en sus provincias.

b. USAID: La Divisidn de Salud
desarrollara las responsabilidades de
ejecucién y supervisidn del Proyecto
dentro de USAID, asistida por el
Comité del Proyecto y otras Divisiones
de USAID, segun sea necesario (Oficina
de Programas y Proyectos, Contraloria,
Oficial Regional de Contrataciones).
El Comité del Proyecto se reunira para
anticipar y/o resolver problemas de
ejecucién. La Divisidn de Salud
nombrara un Jefe de Proyecto, asi como
un Asistente al Jefe del Proyecto, el
cual sera responsable de la
administracion diaria del Proyecto.

El se mantendra al tanto del progreso
del Proyecto mediante 1) el contacto
regular con el Coordinador y otros
consultores del Proyecto, y con el
Gerente del Proyecto en el IEOS, 2) la
revisidén de los informes trimestrales
de progreso preparados por el IEOS Y
el Coordinador del Proyecto; 3) los
planes anuales de ejecucidn preparados
por el IEOS, y 4) visitas de campo
periddicas a las ocho provincias del
Proyecto. También recibira
informacion de la oficina del
Contralor de USAID sobre el estado
financiero y de desembolsos del
Proyecto, para supervisar el progreso
financiero del mismo.

c. Asesores Técnicos: Un
Coordinador contratado por el Proyecto
asistira directamente al IEOS en todos
los aspectos de ejecucion del
Proyecto, y mantendra estrecha
coordinacidn con el Asistente del Jefe
del Proyecto de USAID y el Jefe de la
Oficina de Salud con el fin de
mantenerlos informados del avance del
Proyecto. El coordinador del Proyecto
sera responsable del sequimiento y
supervigién de las adquisiciones,
llegada y utilizacidn de los insumos
del proyecto, incluyendo productos,

(Jefes Provinciales) in the eight

Project provinces will be responsible
for implementing Project construction
and O&M activities in their provinces.

b. USAID: The Family Health
Division will carry out USAID's
implementation and monitoring
responsibilities assisted by the USAID
Project Commi‘:ee and other USAID
offices as appropriate (PPD, O/CONT,
RCO). The Project Committee will meet
to anticipate and/or resolve
implementation problems. The Family
Health Division will appoint a Project
Officer, as wel!l as an Assistant
Project Officer, the latter being
responsible for day-to-day project
administration. He will stay abreast
of Project progress through i) regular
contact with the Project Coordinator
(PSC) and other Project consultants,
and the IEOS Project Manager, 2)
review of quarterly progress reports
from IEOS/Project Coordinator, 3)
annual implementation plans prepared
by IEOS, and 4) periodic field trips
to the eight Project provinces. He
will also receive financial commitment
and disbursement performance
information from the USAID
Controller's office to monitor the
Project's financial progress.

¢. Technical Assistance
Advisors: A Project Coordinator (PSC)
will assist IEOS directly with all
aspects of project implementation, and
will maintain close coordination with
the USAID Assistant Project Officer
and the Chief of FHD to keep them
apprised of Project performance. The
Project Coordinator will be
responsible for tracking and
monitoring the timely procurement,
arrival and utilization of all Project
inputs, including commodities,
personnel, training and financial
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personal, capacitacién y recursos
financieros. Se utilizara
documentacion de rutina del IEOS y
USAID para controlar los procesos de
adquisicion y de utilizacidn de
insumos. E1l Coordinador del Proyecto
sera responsable de la preparacidn y
presentacién a la AID de informes
trimestrales de progreso, que deberan
incluir informacidén cuantitativa sobre
el logro de los resultados globales e
intermedios establecidos en el Marco
Légico del Proyecto. El Coordinador
alertara a los funcionarios del IEOS y
la AID sobre cualquier problema que se
detecte, y trabajara con ellos para
solucionarlos.

Tres asesores nacionales a largo plazo
asistiran al Coordinador del Proyecto
y al IEOUS en la ejecucidn de
componentes especificos del Proyecto,
tales como, Construccidn, OyM,
Tecnologia Apropiada, y Educacidn
Sanitaria. Una variedad de
consultores nacionales y extranjeros a
corto plazo (49 perscnas-mes)
asistiran en los aspectos técnicos de
la ejecucidn del Proyecto, cuando sea
necesario. El Coordinador del
Proyecto hara los arreglos para la
obtencidn de las asesorias a corto’
plazo, a pedido del IEOS y con la
aprobacidén de USAI'),

C.2. Plan de Ejecucién, Como un

compromiso a este Proyecto, el IEQS
conviene en presentar a USAID un plan
de ejecucidén anual detallado. Cada
plan debera incluir la planificacion
general para el resto de la vida del
Proyecto, asi como un plan detallado
para el afno venidero. Estos planes
seran preparados en coordinacidn con
el Coordinador del Proyecto y estaran
sujetos a la aprobacion de USAID. E1
primer plan debera ser preparado para
presentacion a USAID, a mas tardar 90
dias después de la firma de este
Convenio.

El plan inicial debera contener los
siguientes elementos que pueden ser

resources. Routine IEOS and USAID
documentation will be used to track
the input procurement and utilization
process. The Project Coordinator will
be responsible for preparing and
submitting quarterly progress reports
to AID which will include quantitative
data on attainment of the key outputs
and intermediate outputs described in
the Logical Framework. The Project
Coordinator will alert the IEOS and
USAID Project Officers to any problems
and work with them toward their
resolution.

Three long-term national advisors will
assist the Project Coordinator and
IEOS with specific Project components
- Construction, O&M, Appropriate
Technology, and Hygiene Education. A
variety of national and expatriate
short-term consultants (49 person
months) will assist with specific
technical aspects of Project
implementation, as needed. The
Project Coordinator will make the
arrangements for the short-term
consultants at the request of IEOS and
with the concurrence of USAID.

C.2. Implementation Plan. As a
convenant to this Project, IE0S will
agree to submit to AID a detailed,
annual implementation plan. Each plan
will include a general plan for the
remaining life of the Project as well
as a detailed plan for the coming
year. These plans should be prepared
in coordination with the Project
Coordinator and will be subject to AID
approval. The first plan should be
completed for presentation to AID no
later than 90 days after the Project
Agreement is signed.

The initial plan should contain the
following elements which may be

W
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modificados, segun sea necesario, en
los planes subsiguientes:

a. Un calendario de las
actividades del Proyecto;

b. Un plan de adquisiciones,
que identifigue los bienes a
adquirirse y las fechas para estas
adquisiciones. Este plan debera ser
preparado en colaboracion estrecha con
el Coordinador del Proyecto:

c. Un plan de asistencia
técnica, que identifique los tipos de
asesores técnicos requeridos y las
fechas aproximadas en las que se
requiere sus servicios. Este plan
debera ser preparado con la
colaboracion del Asistente del Jefe
del Proyecto de AID y del Coordinador
del Proyecto:

d. Un plan para el
establecimiento, dotacidn de personal
y administracidn de las Unidades de
OyM, UCETA y Capacitacion dentro del
IEOS;

e. Un plan de capacitacidn que
incluya un calendario de las
actividades de capacitacidn, tanto
dentro del pais como en los Estados
Unidos y otros paises
latinoamericanos, una descripcién del
criterio de seleccidn de los
participantes, y una descripcion de
los métodos que seran utilizados para
evaluar la efectividad de la
capacitacion;

f. Un plan financiero
consistente de un presupuesto por
rubros, por actividad y trimestre para
el ano del Proyecto. Este plan
financiero debera también mostrar los
planes de desembolsos de fondos del
Gobierno y de la AID para cada afo
sucesivo durante la vida del Proyecto;

g. Una descripcidén de los
arreglos administrativos aprobados
para asegurar la presentacidn oportuna

modified as necessary in subsequent
plans:

a. A schedule of Project
activities;

b. A procurement plan, which
identifies items to be procured and
dates of procurement activities. This
plan shouid be developed in close
cooperation with the Project
Coordinator;

c. A technical assistance plan,
which identifies the types of
technical advisors required and the
approximate dates their services will
be required. This plan should be
developed with the assistance of the
AID Assistant Project Officer as well
as the Project Coordimator;

d. A plan for the
establishment, staffing and
administration of the O&M, UCETA and
Training Units within IEOS:

e. A training plan which
includes a schedule of training
activities, both in-country and in the
United States and in third countries,
a description of selection criteria
for training participants, and a
description of methods that will be
used to evaluate the effectiveness of
training;

f. A financial plan consisting
of a line item budget by activity and
quarter for the coming year of the
Project. This financial plan should
also show planned GOE and USAID
expenditures by year for each
successive year for the remaining life
of the Project;

g. A description of the
approved administrative arrangements
for ensuring the timely presentation

(.j\

\J\J



- 18 -

de los informes del Proyecto,
incluyendo las contribuciones de
contrapartida; y

h. Un plan para 1la
incorporacion dentro del Proyecto, de
ser apropiado, de las recomendaciones
de la evaluacion del medio ambiente a
realizarse en agosto de 1989.

C.3. Pupervisidn del Proyecto. Tanto

los planos Anuales de Ejecucidén como
los informes trimestrales serviran
como instrumentos principales para
fines de supervision del Proyecto.
Estos seran complementados con visitas
periddicas de los funcionarios del
IEOS central, del Coordinador del
Proyecto y del Asistente del Jefe ¢.»1l
Proyectn de la AID, a los sitios del
Proyecto en cada una de las ocho
provincias participantes. Ademas, en
Enero de 1990 se realizara un taller
de supervisidn y evaluacion del
Proyecto, en el cual el IEOS, USAID y
el Coordinador del Proyecto, con la
asistencia de los respectivos asesores
a corto plazo, estableceran los
apropiados indicadores del progreso de
los resultados del Proyecto. El
taller también determinara los
mecanismos apropiados para uso durante
el proyecto para recolectar
informacidon, analizar y reportar.

C.4. Evaluacidén/Auditoria del
royecto. En enero de 1992 se
realizara una evaluacidn intermedia
del Proyecto mediante un equipo
externo de evaluacion contratado por
USAID, que evaluara los relacionados
con el logro de las metas y revisara
el progreso general de ejecucidn.
Este sera un proceso de evaluacidn
dirigido a identificar problemas que
pudieran impedir la consecucion final
de los indicadores de los resultados
propuestos. La evaluacion enfocara
el progreso alcanzado a esa fecha en
la icstitucionalizacidn dentro del
IEOS de los varios objetivos
administrativos (decentralizacién,
programa de OyM, educacidn sanitaria,

of Project reports, including
counterpart contributions; and

h. A plan for the incorporation
into the Project, if appropriate, of
recommendations from the environmental
assessment scheduled to be conducted
in August, 1989.

C.3. Project Monitoring. Annual
implementation plans and quarterly
reports will scrve a5 primcipal
project monitoring instruments. These
will be complemented by periodic
visits by IEOS central staff, the
Project Coordinator and the USAID
Assistant Project Officer to project
sites in each of the eight provinces
involved in project implementation.
In addition, a Project monitoring and
evaluation workshop will be held in
January 1990 during which time IEOS,
USAID and the Project Coordinator,
with the assistance of appropriate
short-term technical advisors, will
establish appropriate progress
indicators for project outputs. The
workshop will also determine an
appropriate performance information
gathering analysis and reporting
mechanism for use during the Project.

C.4. Project Evaluation/Audit. A
mid-term evaluation will be conducted
in January 1992 by an external
evaluation team contracted by AID to
assess performance in achieving the
output targets, and to review overall
implementation progress. This will be
a process evaluation intended to
identify issues or problems which
could impede achievement of the
intended end-of-project purpose
indicators. The evaluation will focus
on progress achieved to date in
institutionalizing within IEOS the
several management objectives
(decentralization, O&M program,
hygiene education, appropriate
technology assessment, community




evaluacion de tecnologia apropiada,
movilizacion comunitaria), asi como el
progreso para alcanzar las metas
cuantitativas y cualitativas en el
campo. Una evaluacidn final sera
conducida por evaluadores externos en
Noviembre de 1993, para evaluar el
cumplimiento 3dc los resultados del
proyecto y ol propésito de los
objetivos. El mayor énfasis de esta
evaluacién sera para evaluar el
alcance de la institucionalizacidn
dentro del IEOS de las iniciativas
introducidas por el Proyecto, y las
posibilidades de que el IEOS continte
manteniendo estas actividades.
Ademas, se evaluara muy cuidadosamente
la capacidad de las comunidades
beneficiarias para mantener los
sistemas de APSR instalados y obtener
de ellos los maximos beneficios de
salud.

El IEOS contratarad con una firma de
auditores publicos, aceptable para el
Gobierno del Ecuador y la AID, la
conduccidén de las auditorias
financieras y de cumplimiento anuales,
y proporcionara a la Mision los
informes finales, asi como sus planes
para dirigir cualquier recomendacion.
USAID supervisara activamente el
cumplimiento del IEOS en cuanto a la
realizacion de las auditorias anuales,
asi como sus esfuerzos para resolver
cualquier recomendacién que surja de
ellas.

C.5. Adquisiciones, Los bienes

financiados por USAID bajo el Proyecto
deberan tener su fuente y origen en
los Estados Unidos (Coédigo Geografico
de la AID 000) o Ecuador, excepto que
la AID pudiera convenir de otra manera
por escrito. Se ha obtenido las
exenciones respectivas en la medida en
que se han identificado otras fuentes
de adquisiciones. Estas exenciones
son: 1) Del Cédigo 000 al Cédigo 935,
se aprobo la exencidn del requisito de
fuentes y origen para permitir la
adquisicidon de hasta veinte (20)
motocicletas y repuestos, en una
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mobilizations), as well as progress in
meeting the quantitative and
qualitative targets in the field. A
final evaluation will be conducted by
external evaluators in November 1993
to assess performance in achieving the
end-of-project output and purpose
level objectives. A major emphasis of
this evaluation will be to assess the
extent to which the Project
initiatives have been fully
institutionalized within IEOS, and
prospects for IEOS sustaining the
activities. In addition, the
capability of the beneficiary
communities to sustain the RWS&S
Systems installed and derive maximum
health benefits from them will be
carefully assessed.

IEOS will contract with a local public
accounting firm acceptable to the
Government of Ecuador and AID, to
conduct annual financial and
compliance audits and will provide the
Mission with the final reports, as
well as with its plans for addressing
any corresponding recommendations.

AID will actively monitor IEOS'
compliance with the AID requirement
for annual audits, as well as its
efforts to resolve audit-related
issues.

C.5. Procurement. Commodities
financed by AID under the Project
shall have their source and origin in
the United States (AID Geographical
Code 000) or Ecuador except as AID may
otherwise agree in writing., To the
extent other commodity sources have
been identified, waivers have been
obtained. These waivers are as
follows: (1) AID source and origin
procurement requirements have been
waived from Code 000 to Code 935 to
permit the procurement of up to twenty
(20) motorcycles and spare parts in an
amount not to exceed $40,000; and (2)
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cantidad que no excedera de U5$40.000;
Y 2) se aprobé la exencidn del
requisito de fuente y origen del
Codigo 000 al Cédigo 935, y el
requisito de que el pais beneficiario
pague los costos de los pasajes
internacionales para los participantes
financiados bajo este Proyecto, para
permitir el viaje de funcionarios del
IEOS a los Estados Unidos y otros
paises de Latinoamérica, en visitas de
observacion que fortalezcan sus
capacidades técnicas y gerenciales.

a. Asistencia Técnica;
servicios de asistencia técnica
requeridos para el Proyecto seran
adquiridos a través de varios
mecanismos: contrato de servicios
personales, contrato institucional con
una organizacidén ecuatoriana, y
adquisiciones directas a un contrato
de la Divisién de Ciencia y Tecnologia
de AID,

Los

Los servicios del Coordinador
extranjero para el Proyecto seran
adquiridos directamente por USAID
mediante un contrato de servicios
personales financiado con fondos del
Proyecto. Tres asesores nacionales a
largo plazo y algunos consultores
nacionales a corto plazo seran
contratados a traves de un proceso
competitivo entre firmas de
administracion/ingenieria (u otras
instituciones apropiadas) en el
Ecuador. Todos los consultores a
corto plazo, extranjeros y algunos
nacionales, requeridos para el
Proyecto seran obtenidos a través de
un contrato directo de USAID con el
Proyecto WASH III administrado por la
Oficina de Salud de la Divisidn de
Ciencia y Tecnologia de AID (ST/H).
El Oficial Regional de Contratos de la
AID sera responsable de negociar y
ejecutar los contratos locales de
asistencia técnica.

b. Equipo y materiales: Todo

el equipo que deba importarse sera
adquirido directamente por USAID a

AID source and origin procurement
requirements have been waived from
Code 000 to Code 935, and the
requirement that the cooperating
country pay the international travel
costs for AID-financed participant
trainees has been waived, to permit
the travel of IEOS officials to the
United States and to 935 countries, in
an amount not to exceed $100,000, to
participate in observational trips to
strengthen their technical and
managerial skills.

a. hnical nce?
Technical assistance services required
for the Project will be procured
through several mechanisms: personal
services contracts, institutiomnal
contracts with an Ecuadorian
organization, and buy-ins to an AID
Science & Technology Bureau contract.

The expatriate Project Coordinator's
services will be procured directly by
USAID through a personal services
contract financed by the Project
funds. Three national long-term
advisors' services and some national
short-term consultants will be
obtained through a competitive
procurement process among
management/engineering firms (or other
appropriate institutions) in Ecuador.
All expatriate and some national
short~term consultants required for
the Project will be procured through a
USAID buy-in to the WASH III project
managed by the Health Office of the
AID Science & Technology Bureau
(ST/H). The AID Regional Contracting
Officer will be responsible for
negotiating and executing the local
technical assistance contracts.

b. Equipment and Materials:

All equipment which must be imported
will be procured directly by USAID
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través del proceso de PIO/C. BEsto
representara un pequeiio numero de
bienes incluyendo 20 motocicletas, 9
camionetas, y herramientas (para

OyM). Todos los bienes Adel Proyecto
importados al Ecuador seran entregados
en base a CIF Guayaquil en el caso de
despacho maritimo, y CIF Quito en caso
de despacho aéreo. Los proveedores
contrataran un seguro contra todo
riesgo que cubra completamente el
costo CIF de los bienes. IEOS tendra
la responsabilidad de los tramites de
aduana, excepto que éstos pudieran ser
provistos por los distribuidores o
representates locales autorizados del
proveedor. IEOS inspeccicnara todos
los bienes a su recepcidn e iniciara
cualgquier reclamo cubierto por seguro
contra los proveedores o

embarcadores. IEOS mantendr& todos
los bienes debidamente asegurados
durante la vida del proyecto.

Equipo y materiales miscelaneos que
pueden adquirirse en Ecuador seran
comprados por el IEOS, de acuerdo con
las regulaciones de adquisiciones del
Gobierno del Ecuador y con los
procedimientos de contratacidn de
USAID. El costo de estas
adquisiciones sera reembolsado al
IEOS con fondos del Proyecto.

c. Servicios Profesionales:
Los servicios profesionales requeridos
para llevar a cabo actividades
especificas del Poyecto y que puedan
ser obtenidos de fuentes Ecuatorianas,
seran adquiridos directamente por el
IEOS, de acuerdo a los procedimientos
aprobados por AID. Estos incluiran
10S servicios de promotores de salud,
agencias de publicidad y medios de
comunicacion (radio y televisidn) para
el componente de Educacidn Sanitaria,
Y personas y/o organizaciores para la
realizacion de estudios e
investigaciones del componente de
Tecnologia Apropiada, entre otros. El
Gerente del Proyecto en el IEOS tendra
1a responsabilidad de contratar todos
los servicios profesionales que
provengan de fuentes Ecuatorianas.

through the PIO/C process. This will
represent a small number of items
including 20 motorcycles, 9 pick up
trucks, and tools (for O&M). All
project commodities imported into
Ecuador will be delivered on the basis
of CIF Guayaquil in the case of ocean
shipping, and CIF Quito in the case of
air freight. Suppliers will provide
all risk ipsurance which fully covers
the CIF cost of the commodities. IEOS
will be responsible fcr customs
clearance and delivery, except as may
be provided by local authorized
dealers or representatives of the
supplier. IEOS will inspect all
commodities upon receipt and will be
responsible for initiating all
insurance claims against suppliers or
shippers. IEOS will maintain adequate
insurance on all commodities
throughout the life of the project.

Miscellaneous equipment and materials
which can be purchased in Ecuador will
be procured by IEOS in accordance with
standard Government procurement
regulations and AID host country
contracting procedures. IEOS will be

reimbursed by USAID with Project funds.

c. Professional Services:
Professional services required to
carry out specific Project activities,
and which can be obtained from
Ecuadorian sources, will be procured
directly by IEOS, according to
procedures approved by USAID.
will include services of health
promoters, publicity agencies and
media organizations (radio and
television) for the Hygiene Education
component, and persons and/or
organizations to perform studies and
research for the Appropriate
Technology component, among others.
The IEOS Project Manager will have
responsibility for procuring all
professional services from Ecuadorian
sources.

These
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1.

Anexo )

Financial Plan
($000)
__AlID 6.0.€ Comm. Gran

Asistencia Técnica

Internacional 1,035 1,035 - 1,035
Nacional 300 300 - 300
Subtotal 1,335 - 1,335
Capacitacién
En el Exterior 100 100 10 110
En el Pais 497 497 190 687
Subtotal 597 200 797
Bienes
Equipo 140 140 90 230
Materiales 315 315 - 315
Vehiculos 170 170 460 630
Subtotal 625 550 1,175
Costos de Operacién
Salarios 240 240 802 1,042
Servicios 664 664 12 736
Subtotal 904 874 1,778
Construccién
Sistemas de APSR 12,800 2,600 15,400
Bodegas de CwM 120 120 50 170
Subtotal 120 12,850 2,600 15,570
Evaluacién y Auditoria 100 100 200 - - 200
Total 1,545 2,236 3,781 14,474~ 2,600 20,855
Contingencias/Inflacién 119 100 219 1,287 1,506
G6ran Total 1,664 2,336 4,000 15,761* 2,600 22,361

® Incluye US$1.6 millones en fondos en moneda local del Programa ESF
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Acpendix A
r ni f 1th ri 1
Financipl Plan
($000)
NPYT AID Commun.  Grand Fvg9

GOE
EX. L.C.  Total L.C. _L.C.  Total  Qbligstion

1. Technical Assist.

International 1,035 1,035 - 1,035 265
National 300 300 - _300 260
Subtotal 1,335 - 1,335 525
2 Training
Overseas 100 100 10 10 20
In-Country 497 497 160 687 94
Subtotal 597 200 797 114
3. Commodities
Equipment 140 140 90 230 10
Materials 315 315 - 315 85
Vehicles 170 170 460 630 -
Subtotal 625 550 1,175 95
4. Operating Costs
Salaries 240 240 802 1,042 80
Services 664 664 _12 736 20
Subtotal 904 874 1,778 100
5. Construction
RWS&S Systems 12,800 2,600 15,400 -
0 & M Warehouse 120 120 50 170 20
Subtotal 120 12,850* 2,600 15,570 20
6. Evaluation & Audit 100 100 200 - - 200 -
Total 1,545 2,236 3,781 14,474 2,600 20,855 854
7. Contingency/Inflation 119 100 219 1,287 1,506 -
6rand Total 1,664 2,336 4,000 15,761* 2,600 22,361 854

* Includes US$1.6 millions of ESF local currency funds
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deéndice B
Prasupvesto de los Fondos de AID
por Componentes y Usos por Affio
($000)
fA Total

Componentes y ) 2 3 4

Usos
Construccidn/Admin.
AT a largo plazo

(nacional) 30 30 30 30 120
AT a corto plazo

(internacional) 30 30 30 - 90
Capacitacién 56 _10 33 38 197
Subtotal 116 130 93 68 407
Educacién Sanitaria
AT a largo plaze

(nacional) 30 30 - - - 60
AT a corto plazo (1)

(internacional) 10 10 7 3 30
AT a corto plaszo (2)

(internacional) 45 30 30 15 120
Materiales de Promo-

cion 145 115 30 25 35
Costos de Operacién 105 103 112 124 444
Capacitacién _55 _18 .36 4 13
Subtotal 390 306 215 17 1,082
Operacidn y Mantenimiento
AT largo plazo

(nacional) 15 15 15 - 45
AT corto plazo

(internacional) 60 30 15 15 120
Capacitacién 74 68 69 39 250
Equipo 290 - - 290
Construccidn _30 _45 _45 - 120
Subtotal 179 448 144 54 825



—Afios del Provecto Iotal
Comnonentes y )} 3 4
Usos
nolog r
AT largo plazo
(nacional) 15 15 15 - 45
AT corto plazo
(internacional) 40 45 90 50 225
Capacitacién 12 14 B - 37
Bienes 20 - - - 20
Costos de Operacién 60 _95 160 145 450
Subtotal 147 169 276 195 787
Capacitacigén*®
Constr./Admin. 56 70 33 38 197
Educacién Sanitaria 55 18 36 4 13
Operacién y Manten. 74 68 69 39 250
Tecnologia Aprop. 12 14 - AR} - 37
Subtotal (197) (170) (149) (81) (597)
Viajes de Observ.”™  (30) (40) (20) (10) {100)
Coordinacidén del Proyecto
AT a largo plazo
(internacicnal) 120 120 120 120 480
Evaluacién y Auditor. 20 80 20 80 200
Subtotal 972 1,253 868 688 3,781
Contingenc./Inflac. 50 69 50 50 219
Total $1,022 $1,322 $518 $738 $4,000

* Los costos de capacitacién estdn incluidos en cada componente, pero se
se estan detallando como un Componente de Capacitacién unicamente con

fines informativos.

** Los viajes de observacidén estdn siendo incluidos bajo cada componente
especifico del Proyecto, y se muestran bajo el Componente de Capacita-

cién con fines informativos Gnicamente.
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Acpendix B
AID Budget bv Project Components & Inputs bv Year
($000)
Project Years Total
Components and 2 3 4
Inputs
nstr ion/M
L.T.T.A. (Nat"1) 30 30 30 30 120
S.T.T.A. (Int"1) 30 30 30 - 90
Training _56 70 33 38 197
Subtotal 116 130 93 68 407
Hygiene Education
L.T.T.A. (Nat'l) 30 30 - - 60
S.T.T.A. (Int"1) A 10 10 7 3 30
S.T.T.A. (Int"1) #2 45 30 30 15 120
Promotional products 145 115 30 25 315
Operating Costs 105 103 112 124 444
Training _55 18 36 4 13
Subtotal 390 306 215 M 1,082
D&M
L.T.T.A. (Nat'1) 15 15 15 - 45
S.T.T.A. (Int"1) 60 30 15 15 120
Training 74 68 69 39 250
Equipment 290 - - 290
Construction _30 45 45 - 120
Subtotal 179 448 144 54 825
Appropriate Tech.
L.T.T.A. (Nat'l) 15 15 15 - 45
S.T.T.A. (Int'1) 40 45 90 50 225
Training 12 14 n - 37
Commodities 20 - - - 20
Operating Costs 60 _95 160 145 460
Subtotal 147 169 276 195 787

G~



Components and ) 2 3 4
Inputs :

Trafnjng*

Constr./Magt. 56 70 33 38 197
Hygiene Education 55 18 36 4 13
Operation & Mgt. 74 68 69 39 250
Approp. Tech. 12 14 n - 37
Subtotal (197) (170) (149) (81) (597)
Study Tours**® {30) (40) (20) (10) (100)

Project Coordination

L.T.T.A. (Int'1) 120 120 120 120 480
Evaluation & Audit 20 80 20 80 200
Subtotal 972 1,253 868 688 3,781
Contingency/Inflat. __50 69 _50 _50 _219
Total $1,022 $1,322 $918 $738 $4,000

* Training costs are included in each component shown above and are shown
together as Training Component for information only.

** QOverseas study tours are allocated to specific components above and are
shown here separately for information only.
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650 5,617
650 5,429
650 5,005

2,600 20,855
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2,600 22,361
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972
1,253
868

3,781
219
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2,395 650
3,526 650
3,487 650
_3.466  ___ 650
12,874 2,600
1,287
14,161 2,600
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