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UNITEC STAYES AID MISSION to BOLIVIA o
¢/o American Embassy (o 2003 &3 "
La Paz, Bolivia

USAID -BOLIVIA Tolophono::JSOl?O,liISO:;)::
o Casille
A PO MIAMI 54042 Lo osilla 673

22 de julio de 1989

Senor

Ernesto Wende

Presidente

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Presente

Estimado senor Wende:

Ref: Carta de Entendimiento
Proyecto de Forialecimiento
de los Mercados Financieros
(511-0598)

Kl provosito de esta carta es
establecer el alcance del 4poyo que
g2 proporcionara a la Bolsa Boliviana
de Valores S.A. (Bolsa) bajo el
proyeclo de referencia. Este apoyo
sera proporcionado por un periodo de
tres anos, empleando fondos donados
al Gobierno de Bolivia. USA1D, on
forma directa, contratara la
asistencia técnica, adquiriva los
bienes y hara los arreglos de viaje
para los personeros de la Bolsa. Los
asesores contratados proporclonarian
la asistencia técnica descrila en
esta carla. Ksta asistencia también
financiara la adquisicion de
computadoras y equipos de oficina,
asi como la capacitacion n»u el
extranjero de seis personeros de la
Bolsa. El monto de este apoyo se
estima en $601,500,

Esle apoyo sera otorgado a la Bolea
para iniciac las transaciones de 1.,
bolsa de valores en Bolivia con el
fin de proporcionar los instrumentos
para una mayor movilizacidn del
ahorro interno.

July 22, 1989

Mr. Ernesto Wende
President

Bolivian Stock Exchange
La Paz

Dear Mr. Wende:
Ref: Letter of Understanding

Strenglhening Financial
Markets Project (511--0598)

The purposa of this letter is to
establish the scope of the supporl
Lo be pruvided to the Bolivian Stock
Exchange (Bolsa) under the
referenced project. This support
will be provided over a three-year
period using funds granted to the
Government of Bolivia. USAID will
contract directly for Lhe technicsl
assistance, purchase the
commodilies, and arranpge Lhe travel
for Lhe Bolsa officers. The
advisors so contracted will provide
the technical assistance described
in this letter. The assistance will
also provide the acquisition of
computers and office equipment, as
well as training abroad for six
Bolsa officers. 'The amount of this
support is estimated to be $601,500.

This support will ba given to the
Bolsa to start-up Bolivian
securities exchange transactions in
order to provide instruments for the
increased mobilization of domestic
savings.
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Esta Carta de Entendimiento se basa en
los términos establecidos en el
Convenio de Proyecto suscrito el 13 de
mayo de 1988, y es emitida conforme a
la Seccidn 9.3, "Aprobacién para la
Adjudicacidn de Contratos.”

I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Descripcién del Proyecto

La implementacidn de este
programa incluird asistencia técnica y
capacitacién para dar inicio a la
bolsa de valores en Bolivia. El apoyo
de USAID incluye las siguientes areas:

1. Ayudar a kstablecer la
organizacion de la bolsa
de valores

Las actividades bajo este
subcomponente son:

a. Planificacion:

Desarrollar nuevas
estrategias en base al plan operativo
ya desarrollado por la Boisa;

- ldentificar nuevas
actividades especificas que deriven

del plan estratégico; y

~ kstablecer nuevas
prioridades y pasos a seguir.

b. Procesos Normativos:

- Establecer las
normas internas;

- Disenar los
procedimientos internos, establecer
los canales de comunicacién internos y
externos; y

-~ Disenar un sistema
contable computarizado.

This Letter of Understanding is
based on the terms established in
the Project Agreement signed on May
13, 1988, and is issued pursuant to
Section 9.3, "Approval of Contract
Awards."”

I. PROGRAM DESCRIPTION

A. Project Description

The implementation of this
program will include technical
assistance and training to start-up
securities exchange in Bolivia.
USAID support includes the following
areas:

1. Help to establish the
securities exchange
organization

The activities under this
subcomponent are:

a. Planning

- Develop new strategies
based on operating plan already
developed by the Bolsa;

Identify new specific
activities derived from the

strategic plan; and

- Establish new priorities
and follow-up steps.

b. Repulatory process

- Establish internal
regulations;

- Design internal
procedures, establish internal and
external communication channels; and

- Design a computer
accounting system.



c. Sistema Publico de
Informacion:

- Disenar boletines
diarios y mensuales, preparar y
publicar la informacién sobre indices
financieros; y

- Analizar y
presentar estudios sobre aspectos
pertinentes a la economia boliviana.

2. Disefio de los
instrumentos negociables
Y_las normas y
procedimientos
relacionados con la

negociacion

Las actividades bajo este
subcomponente son:

a. Analizar las empresas
registradas en el Ministerio de
Industria, Cemercio y Turismo (MICT):

- Disenar los criterios
de evaluacidn; e

-~ ldentificar las
enpresas que reunan los criterios de
evaluacion,

b. Aceptacidn de los
valores (bonos, acciones) en la Bolsa:

-~ Definir la forma y
condiciones de los valores
financieros; y

Determinar la
informacidn contable que sera
requerida por la Bolsa de las empresas
participantes.

c. Andlisis de las
comisiones que cobrarin la Bolsa y los
agentes corredores.

c¢. Public Information System

- Design daily and monthly
bulletins; prepare and issue
financial ratio information; and

- Analyze and present
relevant studie’s about the Bolivian
econony.

2. Design trading instruments
and associated regulations
and procedures for trading

The activities under thig
subcomponent are:

a. Analysis of businesses
registered in the Ministry of
Industry, Commerce and Tourism
(MICT):

- Design evaluation
criteria; and

~ Identify businesses that
fulfill the evaluation criteria.

b. Acceptance of Securities
(bonds, stock) in the Bolsa:

- Define form and
conditions nf securities; and

- Determine accounting
information to be requested by the
Bolsa from the listed business.

¢. Analysis of conmissions
to be charged by the Bolsa and
brokers.
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3. Seleccidn y Capacitacion
del Personal.

Las actividades bajo este
subcomponente son:

a. Convocar la solicitud
de candidatos;

b. FEutrevistar a los
candidatas;

¢. Seleccionar y
contratar a los candidalos; y

d. Capacitar al personal
contratado.

4. Establecer un sistema de
informaciodn computarizado
para mantener registros
de las companias
participantes y las
transacciones

Las actividades bajo este
subcomponente son:

a. Definir el tipo de
informacién requerido por la Bolsa;

b. Disenar el sistema de
informacidn gerencial; y

c. Establecer el equipo
de computacidn para el sistema y
disenar y realizar pruebas de los
programas.

5. Mnalizar y establecer un
mercado para los
instrumentos aprobados,
incluyendo un_programa de
promocion para atraer a
inversionistas
institucionales

a. Preparar un analisis
de los nercados potenciales, y

3. Personnel selection and
training

The activities under this
subcomponent are:

a. Call for candidate
applications;

b. 1Interview candidates;

c. Select and contract
caudidates; and

d. Train contracted
personnel,

4. Set-up_a computer information
system to maintain registries
of varticipating firms and
transactions

The activities under this
subcomponent are:

a. Define the type of
information required by the Bolsa;

b. Design the management
information system; and

c. Establish the hardware
for the system, and design and test
software.

-

5. Analyze aud establish a
market for the approved
instruments, including a
promotion program to attract
institutioral investors

a. Prepare analysis of
potential markets; and
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b. Disecnar la estrategia de
comercializacidn y un programa promotor
de nuevos instrumentos de negociaciédn.

Un mayor detalle del alcance de
las actividades a realizarse se
especifica en los Términos de Referencia
presentados por la Bolsa en su solicitud
de asistencia técmnica.

B. Administracidon del Proyecto

A fin de prestar asistencia a la
Bolsa en llevar a cabo las aciividades
mencionadas, USALD utilizara los fondos
del Proyecto para contratar, en forma
directa, un Jefe de Grupo del Proyecto
bajo un Contrato de Servicios
Personales. USALD también contratara los
servicios de una firma consultora bajo un
contrato institucicnal para proporcionar
asistencia técnica. Para la contratacién
de este grupo, USAID emitio una
Convocatoria a Propucstas (CP).

Dicha asistencia técnica
incluira un total de 8 meses persona
(m/p) del Jefe de kquipo del Proyecto y
un asistente, un asesor extranjero por 6
m/p, un experto de terceros paises que
asista a esta entidad por 9 m/p, v 5 m/p
de asesores a corto plazo. Los asesores
trabajaran en forma directa con el nuevo
personal a ser contratado y financiado
por la Bolsa.

El proyecto incluira ademas
$US77,500 para la capacitacién de seis
personeros de la Bolsa durante 270 dias
en terceros paises (Ecuador, Costa Rica,
etc.). Esta capacitaciodn sera
proporcionada por otras oficinas de Bolsa
de Valores cn Latinoamérica, a ser
seleccionadas por USAID y la Bolsa. Cada
participante visitara una oficina de
Bolsa de Valores en Latinoamérica para
adquirir conocimientos sobre los
servicios que prestan y la manera en que
éstos son promovidos y administrados.

b. Design marketing strategy
and a promotional program to trade
new instruments,

A more detailed scope of the
activities to be carried out is
included in the Terms of Reference
presented by the Bolsa in its
request for technical assistance.

B. Project Management

To assist the Bolsa in
carrying oul the secrvices mentioned
above, USAID will use project funds
to contract directly a Project Team
Leader under a Fersonal Services
Contract. USALD will also rrocurc
the services of a consulting firm
under an institutional contract to
provide technical assistance. To
contract this team, USAID issued a
Request for Proposals (RFP).

The technical assistance will
include 8 person wonths (pm) of the
Project Team Leader and an
assistant, an expatriate advisor for
6 pm, a third-country national
expert assisting this entity for 9
pm, and 5 pm of short-term
consultants. 'The advisors will work
directly with the new personnel to
be hired and financed by the Bolsa.

The preject will also include
US$77,500 to train six officers of
the Bolsa for a period of 270 days
in third couniries (Ecuador, Costa
Rica, etc.). This training will be
provided by other Latin American
stock exchanges to be selected by
USAID and the Bolsa. Each traince
will visit one Latin American stock
exchange to learn about the services
being provided and how the use of
these services is promoted and
managed. This will provide the
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Lsto le permitira al personal de la Bolsa
obtener informacion sobre otros sistemas
administrativos y financieros que pueden
ser integrados dentro de su propia
organizacion. La Bolsa enviara a USAILD
una solicitud de viaje para capacitacion
por lo menos con 1Y dias laborables de
anticipacion a la fecha de salida.

C. Costo ‘lotal del Proyecto

ikl costo total de las cinco
actividades anteriormente mencionadas es
dec $US1,143,500.

Los fondos del Proyccto que
USAlD destinara para estas actividades se
estiman en $US60L,500, que tinanciaran
(1) asistencia técnica ($US484.000), (2)
capacitacion de seis personeros de La
Bolsa por un perindo de 270 dias
($U877,500), y (3) el costo parcial del
cquipo de oficina (pizarra electronica,
equipo de computacion con Ll Lerminales,
una fotocopiadora, dos maquinas de
escribir, y dos maquinas de calcular de
escritorio) ($US40.000). La Bolsa
contribuira con $US392.000, que incluye
salarios para los tres primeros anos
($US153,000), pastos de operacion
($US855,000), alquiler de oficina
($US27,000,, remodelacion de las oficinas
($US75,000), muebles de oticina
($US26,000), y capital de trabajo
($US56,000). La contribucion del
Ministerio de Planeamiento y Coordinacion
del Gobierno de Bolivia (GOB/MPC) se
estima en $US150,000 para cubrir los
costos de promocion y de seminarios. &1
Adjunto No. 2 describe el procedimiento a
seguir para obtenaer estos fondos a traves
del MPC. EL Adjunto No. | detalla los
costos estimados,

Bolsa statf with intormation as to
other management and financial
systems that may be integrated into
its own organization. The HBolsa
will submit to USALD a travel
requesl for training at least 1%
working days in advance to the
departing date.

C. Total Project Costs

The total projected cost of
the five activities mentioned above
is uUs$l,l4a3,500.

USALD Project funding for
these aclivities is estimated at
US$601,500 to tinance: (1)
technical assistance ($484,000), (2)
training for six staff members of
the Bolsa tor a period ot 2/0 days
($77,500), and (3) the cost of some
of the equipment (electronic board,
computer cquipment with 11
terminals, one photocopier, two
typewriters,and two desk
calculators) ($40,000). 'The Bolsa
will contribute $392,000, which
includes salaries tor the first
three years ($153,000), operating
expenses ($55,000), otlice rent
($27,000), office remodel.ling
($/5,000), ottice turniture
($26,000), and working capital
($56,000). fThe Government of
Bolivia/Minislry of Planning and
Coordination (GOB/MPC) contribution
estimated at $1%0,000 wirl be used
to cover program promotion and
seminars. Altachment No., 2
describes the procedure to obtain
Lhese funds through the MPC.
Attachment No. L shows the detailed
cost estimates.



11. CLAUSULAS ESPECTIALES

Ademas de la contratacion del
personal que se menciona mas arriba,
la Bolsa estda de acuerdo con las
siguientes condiciones y/o
entendimientos:

A. Obtencién de Nuevo Capital

Antes de la iniciacion de la
asistencia técnica, los miembros de la
Bolsa suscribiran hasta un monto de
por lo menos $US200,000 de capital
adicional para financiar los costos
iniciales de operacién de la Bolsa.
Este capital adicional debera
suscribirse a mas tardar después de
los 150 dias de la asamblea general de
la Bolsa que se llevd a cabo el 5 de
abril de 1989. El nuevo capital
restante autorizado debera ser
suscrito a mas tardar después de un
ano de la fecha de esa asamblea
general.

B. Promocion

La Bolsa continuara
promoviendo los nuevos servicios.

C. Presupuesto de Opaevacion

La Bolsa proveeria el soportoe
presupuestario operalivo pertinente,
segun el presupueslo adjuanlo, para
llevar a cabo todas las aclividades
convenidas.

L. Oficinas, Apoyo
Administrativo, Logistico y

La Bclsa proporcionara
espacio para oficinas, apoyo
administrativo, logistico y
secretarial a los asesores.

I1. SPECIAL PROVISTONS

In addition to the hiring of the
staff mentioned above, the Bolsa
also agrees to the following
conditions and/or understandings:

A. Raise Additional Equity

Before the initiation of the
technical assistuance, the Bolsa
members will subscribe up to at
least $200,000 of additional capital
to finance initial Bolsa operating
costs. This additional equity
should be subscribed no later than
150 days afler the general assembly
that the Bolsa had on April 5,
1989. The remaining authorized new
capital should be subscribed no
later thau one year after that same
general assembly date.

B. Promotion
The Bolsa will undertake
continual promotion of the new

services.

C. Operational Budget

The Bolsa will provide
adequate opervational budget support,
per attached budget, to carry out
all agreed-upon activities.

D. Office, administrative,
logistic and secretarial
supportt

The Bolsa will provide office
space, administrative, logistic and
secretarial support to the advisors.



E. Titulo de Propiedad

El titulo de propiedad de
Lodo bien financiado bajo el Proyecto
para esta actividad quedara con la
Bolsa. La Bolsa conviene en usar y
mantener la propiedad para propdsitos
del proveclo y de la presente Garta de
Entendimiento. La Bolsa adenas
conviene en transferir el titulo de
propiedad de los bienes financiados
bajo el proyecto a cualquier entidad
que le suceda y que sea establecida
para continuar dichos servicios o
devolverlos al Gobierno de Bolivia, si
acaso dejara de existir o de operar.

F. Informes y Evaluaciones

1. Se presentard un informe
a la Oficina Sector P'rivado de USAID
tres meses después de la f{echa que se
indica al final de la carta y,
posteriormente, cada tres meses, a fin
de fiscalizar el programa y evaluar el
progreso alcanzado en el logro de los
objetivos del programa. Cada informe
a) resunira el progreso en reclacidn al
logro de los resuitados del programa,
(b) delineara las restricciones de
implementacidn del programa, y (c)
explicara los esfuecrzos realizados
para la solucidn de los problemas.

2. Se realizaran dos
evaluaciones exblernas bajo el
proyecto. La primera se iniciara en
diciembre de 1990 y la sepunda ({inal)
antes de septiembre de 1992. Cada
evaluacion estara a cargo de
especialistas independientes
seleccionados y tinanciades por USAID.

Los informes de
evaluacion analizarian los medios de
lograr y manlener un
autofinanciamiento, una vez que
tinalice el {inanciamiento de USALD.
Los alcances de trabajo y las metas

E. Title of Property

Title to all property
financed under the project for this
activity shall rest with the Bolsa.
The Bolsa agrees to use and maintain
the property for the purposes of the
project and this LetlLer of
Understanding. The Bolsa further
agrees to transfer the title of
property of any commodities financed
under the project to any successor
organization thal is created to
continue its services or te the
Government of Bolivia sheuld it
cease to exisl or operate.

F. Reporting and Kvaluation

1. A veport will be submitted
Lo the Private Sector Office, USALD,
beginning three months after the
date which appears below and every
three months thereafter in order to
monitor the program and evaluate
progress toward achievement of the
program objcclives. kach report
will (a) summarize program progress
relating to reaching program
outputs, (b) delineate constraints
to prograwn implementation, and (¢)
explain efforts Lo resolve problems.

2. 'l'wo external evaluations
will be conducted under Lhe
project. The first will be
initiated in December, 1990 and the
second (final) will cccur before
September, 1992. Kach evaluation
will be carried out by independent
specialists selected and financed by
USALD.

The evaluation reports
will analyze ways of achieving and
maintaining self-financing after
USAID project funding ends. The
scopes of work and specific
objectives of each evalualion will



especificas de cada evaluacidn serdan
preparados en conjunto por la Bolsa y
USAL1D, antes de contratar la
evaluacion.

La primera evaluacién se
concentrara en el nivel de los
resultados alcanzados, las
restricciones de implementacidn y
administrativas y las medidas
planificadas que aseguren el
fortalecimiento del programa durante
el resto de la vigencia del proyecto.

La evaluacion final se
concentrara en el logro de los
resultados del proyecto que seran
cuantificados mediante los siguientes
indicadores del Estado al Final del
Proyecto (EFP). La mencionada
evaluacion se llevara a cabo después
de los tres anos del periodo de

implementacidén, pero antes de la Kecha

de Terminacidn de Asistencia al
Proyecto (FTAP), que es el dia 30 de
septiembre de 1992.

KEFP

Los siguientes
indicadores del EFP han sido
establecidos:

a. La Bolsa Boliviana de

Valores S.A. (BBV) habra sido

establecida y estara en funcionamiento;

b. A tiempo de la
segunda evaluacién, la Bolsa,

conjuntamente con la Comisidén Nacional

de Valores, habra desarrollado y
negociado de uno a cinco instrumentos
de mercado de capital;

¢. Por lo menos ocho
corredores de tolsa hahran sido

capacitados y estaran autorizados para

operar en la BBV; y
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be drawn up jointly by USALD and the
Bolsa prior to contracting for the
evaluation.

The first evaluation will
focus on the level of outputs
reached, implementation constraints,
administrative constraints, and
measures planned to assure that the
program is strengthened through the
remainder of the project.

The final evaluation will
focus on the attainment of the
project outputs which will be
measured by the following End of
Project Status (EOPS) indicators.
The final evaluation will be
conducted after the three-year
implementation period btut before the
Project Assistance Completion Date
(PACD) September 30, 1992.

EOPS

‘The following EOPS
indicators have been established:

a. The Bolivian Stock
Exchange will have been established
and will be operating;

b. By the time of the
second evaluation, the Bolivian
Stock FExchange, in conjunction with
the National Securities Commission,
will have developed and traded one
to five capital market instruments;

¢c. At least eight brokers
will have been trained and
authorized to operate in the Bolsa;
and



d. Por lo menus diez
companias habran sido evaluadas y
autorizadas para vender instrumentos
de bolsa a través dec la BBV,

G. Participacién de la Mujer

La Bolsa promovera la
participacidn activa de mujeres
profesionales y empresarias en todas
las actividades patrocinadas por el
proyecto, inclusive como miembros de
los comités implementadores de la
Bolsa o como usuarios directos de
servicios prestados por la Bolsa.

los

H. Cartas de Implementacidn

Se emitiran Cartas de
lmplementacidn en cumplimiento de esta
Carta de Entendimiento para que sirvan
de guia en la implementacién del
proyecto.

Esta Carta de Entendimiento se hace
efectiva en la fecha indicada mas
abajo. La fecha de expiracidn es el
30 de sepliembre de 1992,

Le agradeceremos firmar los dos
oviginales de la presenle, en sefal de
conformidad con los términos de esla
Carta de Entendimiento.

Con estle motivo, saludo a usted nuy
atentamente.
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d. At least ten companies
will have been assessed and
authorized to sell securities
instruments through the Bolsa.

G. Involvement of Women

The Bolsa will promote the
active participation of
business/professional women in all
project sponsored activities,
including as members of the Bolsa's
implementing committees, and as
direct users of services provided by
the Bolsa.

H. Implementation Letters

Inplementation Letters will
be issued pursuant to this Letter of
Understanding Lo ocrier guidance on
the implementation of this project.

The effective date of this Letler of
Understanding is the date first
below written. The expiration date
is September 30, 1992.

Please sign the two original copies
of this letter to indicate your
agreement with the terms of this
Letter of Understanding.

Sincerely yours,

// ” / -
/Zg"-«fu&/ — -"/—-’2» ='d

//ﬁ G. Reginald van Raalte

Director

. te/President
Bolsa Boliviana de Valores S.A.
2782/217831

FECHA/DATE: July 22, 1989



PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
PROGRAM BUDGET

(¢ dolares americanos/in U.S. Dollars)

Propdsito
Purpose

Asistencia Técnica

Technical Assistance

Jefe de Grupo/Team Leader (4 pm)
Asst. del Jefe de Grupc/

Asst. Team Leader (4 pm)

Largo plazo/Long- term (6 pm)
Largo plazo/Long- Lterm (TCN)(9 pm)
Corto Plazoe/Short-term (5 pm)
Total

Capacitacion/Training

Seis personas durante

45 dias c/u.

Six persons for 45 days each

Seminarios Esp. sobre valores
Special Seminars on Sec. Ex.

Total

Bienes-Remodelacion de Oficinas/
Conmodities-Office Remodelling
Pizarra cleclrorica, equipo de
computacion con 1. Lerminales,
fotocopiadoras, maquinas de
escribicr, maquinas calculadoras
y remodeiacién de oficinas.
Electronic board, computer equip-
ment with 11 terminals, photo
copiers, typewriters, desk cal-
culators and office remodelling

Costos_de Operacion

Operating Costis

Salarios primeros 3 anos

Salaries firslt three years

Gastos de operacion’/Uper.expenses
Alquiler de oficina/Office rent
Capital de trabajo/Working capital
Total Costes de Operaciodn/

Total Operating Costs

Promocidn/Promotion

Total del Programa/Total Program

Costo Total

Total Cost USAID

62,000 62,000
32,000 32,000
166,000 166,000
132,000 132,000
92,000 92,000
484,000 484,000
77,500 77,500
30,000 0
107,500 77,500
141,000 40,000
153,000 0
55,000 0
27,000 0
56,000 0
291,000 0
120,000 0

1,143,500 601,500

ADJUNTO No. 1
ATTACHMENT No. 1

Bolsa

(ol el e NNl

o O

101,000

153,000
55,900
27,000
56,000

291,000

0

392,000

GOB/MPC

o

[oNeNelNelNel

30,000
30,000

[N el el e

0
120,000

150,000



NOTAS/NOTES:

1. Para la aclividad de capacitucién, USAID emitira P10/Ps a solicitud de la
Bolsa.
For the training activity, USAID will issue PIO/Ps upon the Bolsa request.

2. Los bhienes financiados por USAID seran adquiridos directamente por USAID.
The commodities financed by USAID will be purchased direcily by USAID.

3. La asistencia técnica sera contratada directamente por USAID.

The technical assislance will be contracted directly by USAID.



ADJUNTO No.2

La Bolsa Boliviana de Valores
solicitara el financiamiento
correspondiente al Subsecretario
de Inversiones Publicas y
Cooperacidén Internacional del
Mir‘sterio de Planeamienlo y
Coorc inacioén (Att., UFAD).

La Bolsa se pondra en contacto con
JFAD (Unidad de Financiamiento y
Agilizacidn de Desembolsos),

La Bolsa debera firmar el Convenio
de Financiamiento e Implementacién
a ser proporcionado por el
Ministerio de Planeamiento y
Coordinacion antes de proceder al
primer desembolso.

27821 27831

ATTACHMENT NO. 2

The Bolivian Stock Exchange
(Bolsa) will request appropriate
funding from the Subsecretary of
Public Investment and
International Cooperation of the
Minislery of Planning and
Coordinaiun (AtLt. UFAD).

The Bolsa will contact UFAD
(Unidad de Financiamiento y
Agilizacion de Desembolsos).

The Bolsa should sign the Funding
and lmplementation Agreement to
be provided by the Ministry of
Planning and Coordination before
first disbursement of fundc will
be made.
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