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Ref: 	Carla de EnLendimienLo 

Proyecto de Fortalecimiento de 

Los Mercados Financieros 
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El p'opos l o de .sLa car'La es 
esLabl.pcer el alcarnce del apoyu que se 
pvopo'c iOna'I6 a l.a Confed'nrac.611 do 
Empre.sarios Pr kvados de3.iBvia (CEPB) 

bajo 	el prioyec.to de W'feren:-ia. Este 
apoyu s,.era propo)r(' onado po" uni 
per:i odo d(e LWres an)s, uLi.lizando 
fondos; donado s aI GobJi.er'om de 
Bolivia. IJSAID conLtaLaca l.a 
asisLetcia tecnica, adquirir los 
bienes en forma directa y efecLuar'i 

los arreglos de viaje de los 

personeros de la CKPI3. Los asesores 
conLratados proporc:iont'vjan Ja 
asisLencia te.nica des.eri. La en esLa 
carLa. EsLa asisLtLonea tambieR 
fUinane ara la adquisici.6n de 
computadoras y or'os equipos de 

of.icina, asi :omo L.a capacitacion en 
el exterior de ocho personeros de la 

CEPB. El mntonlto de(sLe aIpuyL se 

esiia en IJS$J.,514,250. 


Este apoyo sevi olorgado a [a CEPB 

para forlalecer su capacidad de 

anCilisis y comunicaci6n de tenas pu 

cuenta propia y, en cottjunLo, con 


Telephonu; 350120,35025 
Coulk 67:

La Poz, 	Bolivi 

July 	22, 1989
 

Mr. Catlos Calvo
 
President
 
Confede'aci6n de Empesarios PvLvadus
 
de Bolivia
 
La Pa'-,
 

Dear 	Mr. Calvo:
 

Ref: 	Letter of Understanding
 
Strengthening Financiai h,-ket.s
 
ProjecL
({ii
1-o598) 

The purpose of this letter is to
 
establish the scope of the support,
 
to be provided to the Confederacki 
do Eimpresarios Privados de lo.ivia 
(CEPB) under the referenced
 
projeeL. this support will be 
provided over a Lhree-year period, 
ustg [un(ds granted Lo the 
Government of Bolivia. USALD will. 
contract direclly for the technical. 
assistance, purchase the 
commodities, and arrange the travel 
for the CEPB officers. The advisors
 
so contracted will provide the 
technical assistance described in 
this letter. The assistance wi 1.1 
also finance the acquisiLion of 
computers and office equipment, as 
well as training abroad for eight. 
CEPB officers. The amount of Lhis 
sup;)ort i.s estimated to be 
US$1,5111,250. 

This support wi.ll be given to CKP8 
to strengthen its. abiliLy to analyze 
and communicate issues on i.; own 
and jointly with other sectors of 

http:adquisici.6n
http:prioyec.to


otros' sectores de 12, soe and a~a 

l I" soiea 13 ivian society,

bo~iin aicom para fraer ,sreiente pr'ivat'e-sector's
 

capacida del -sector 4pr ~do: para capabil ty to CaVVy out it*s
 
"aLevar a~ caa osus operaciones en fao na oprtosmr pL ssion'0",i
 

ma profesionav yj'n'ej otar -iaiia 'y order. ios-iupore th equa i~ty-a d
 
alicance de-sus --servic-ios-a-su S 7- : scope -oa bs-st Oe--cU crn tad
 

jdosia ctuas yfu urs'. ~ prospective members.~
 

'sta Carta de'Eiitendimiento se basa en ~ This Letro'nertadigi
 
los terminoa establecidos 4en eL., based oan the, terms 'estab~i'shedin
 

mauinio de188 s mitida conforrne A d~ , o
issd'

de~ .ff 13-, p~ue to'1988, 'and ursuant

' a :I@ Seccci . 31,!3Ap"oAprci ~ n'ddie_ sectio'n 9'. 3', 'AppL'ai 'Of. CMIt'C~t
 
'' Adjudicic,6n de Contra~s. Awards.'44.A~'~
 

1.DESCRIPCION DEL? PROGRA I. PRGA DESCRIPT10N
 

''4~ A. CompuInentes del PrO',4 cto A. Projecti Components 

1. Aii&lisis de Politicas 4'I. ~ >4Pb licvy Analysis-> '..A

.........endAyuda Paa istableceiv la' ~)a'''4 H~elp. toIE. tabJ2"h~the~-4,. 
Agnay Pioridades del Sector Privado 4 'Private Sector Akenda~and Priorjitios 

- -Se proporciOnari~- PL1'na s i ai
 
~~asiost,' ci 'prof esional. a-la CEV y a will beorvie t
'- 4CI'ar 4 

44~las organiza'ciones sclbccionadas para(U selected organizations -.to hep: 
-ayudar a deE inir'losasuntos define keyec6riiic 'issues affectIig22" 

4 Blivia 4and~the' private'sectr.~<''%W444cnmicoscla've quo afectan a Bolivii ~ 
;~<yaL sector privado. Un aspecto to this process wiill be 4 a 


4'' c..ritico. dentro >de este proceso sev . caiefully stutue seixies of 
-4"Critical 

'4-A>' 

U41na borie cui,dado'samente estructurada - meetings seininars',1 and conferences4 '44.4 

'-~4>~-4'4. de reuniones,. semin'arios y with broad aina atciain
 
~~ rencias con una amplia 444 7"4- 4 
 44' 

4 ~-4-avtV~ c'iPaci6n 44ft nacional.4 

b)_bXAyuda Para Crear da b) Hplp to -Create P~rivate' 
Cpcd7.. ............eA~ii A~untji Sector.Capacity to Analyze Key 'issues-~< 4 

'~entiel Sect4or Privadcv444 
'4'v 

4-44 444-4 '>4 

'The "eL.os 4fondos baja 'el funds under"'th&4" 

~progama financiaran la~asistenaia p a il nne ehia 4-


'~7tcnc.El contratista~parti iparg~ Thecontractor w U.,1
4, 4ssac. 


ayuda: i investigaci6n 4' 4 
-participate 4a ara~zr l~a nad~ss~1W

doudserie do 'asuntos do 4po1l~ticaD organizing research on a numbfer of4 4 

qu afectan aseOrpol~icy issues aLL-ectin.f4 the 
4 4444~pruivado/bancario, caLes com.o la private/banking sector,: such as44~444~444' 

4 old2I~6iey~i'§piil~icb moneti via y crdticiamoeaty- .4 4 .---- 4 id 'y'-n hi LIetiQ
 
'otras vostricciiones de poliicas al- ~-~-'~vao sUcre oiycnttit,
44~ ~ 4-'4444 V).o. 42'' - to .- si*44 444 constr.aints.4 '4 4444 44 

http:crdticiamoeaty-.44
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sector privado. Dichos consult-ires These consultants will also assist
 
tambi~n prestar;an asistencia para in establishing an economic policy

estabiecer una unidad de politica unit within the CEPB. USAID will 
econ6mica dentro de la CEPB. USA L) use funds to theproject contract 

ut.ilizara fondos del proyocLo pava technical assistance to help with
 
contratar asistencia t6cnica para this activity. The CEPB will. hive a 
ayudar con esta aclividad. La CP PB senior ecolionist and a mastert-l.evel 
contr~ifira los servicios de un economist to manage this unit. 
Ocotiuuli:; Seiior y oLuo que tonga
 

L' ,~~, conomia para admrinistrar
 
( - A 1 11i 1, 

c) Ajyuda al Sector_Pr'ivado c) Help the Private Sector 
paa_ J sq-roliar su Capac idad de to Develop Lobbyin and-

Ces tiop __ C omun i a ei oi Conurnunicatioiv Skil.Ls
 

E'l ptrog'a1na ayudarK± a la The pr'ogram wi I , I
 
CEPB a desarroll at' una campana 
 parta the CEPI to develop a campaign .u 
pcomovev (A Lo- del. sectLor privado, promote the roL.e o tLh pci vaL( 
las pCincipahos actividade, sector. The main activi.Lies to be 
I i.nanciadas bajo e:t;L donacion son: funded under this grant are: 

i. Tai1.ev1s i. Workshops 

ILOs ro rso; y Lal.Loves de Courses and workshops 
tcnicas do La comuti ra,:ion ser in in con-municaLions techni que, wi.]. Ib 
1.le-Vado a cah1)0pU Los atsosores. car ri.ed ouL by the adviso-S. A 
USAI.D conl-val.au an expr'Lo -PH ceimunications expect wil.L )(
comu telicaci.ones pat'a dir'igj-rL" d!(l s c,,ntracted by USAI.) t.o cotcd r I. I. rs: 
La L1.er es. workshops. 

i .Ca ! ana,s do Prumtoci6n i.i. PComotion Call i u. 

Se real r'n campaijas dc Campa i.gi ns pomnt, i ri)', ihe 
PtL'Ol Joi(l211sAbre el- r.ol di '. sector r'ole of the pr'ivaL sec.r willIh 
pri.vado mediante L.a p01)I (caci6n de carried out througl tine pub .Li.-t I. 
toi l-eLos que secaln distribuidos por of brochures, which will be 
i.ntermedio de las universidades, distributed through univets.iI.i.;, 
coLegios e instituciones cuILturales, high schooLs, and cultuLcal., 
poliL.icas y civicas. political and civic insLituti.otis. 

iii.. Banco do l)atos iii. Data Bank 

USAID t.ambidn ayudar a USAID will. also help to 
inanci 2ar (A establ Uimierito de un finance the setting up of an 

sistema de intormacionus que pcrnitirn information system, which will a ll.ow 
al sector privado tener rapido acceso the private sector to have ready 
a inft or'aciones !-CoonJdcas access to reliable economic 
confiables. Esta ayuda incLuye un information. This he].p includes a 

http:conl-val.au
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programa de computaci6n y asistencia 

t~cnica para establecer e iniciar 

dicho sistema. 


iv. Bienes 


USAID financiara la 

adquisici6n de equipos de oficina con 

fondos del programa. Este equipo 

incluye cuatro computadoras, una para 
la CEPB y una para cada federaci6n 
regional que participe en el 
programa. E:ntos equipos pueden 
tambien incluir fctocopiadoras y 
transmisores de facsimiles, cuya 
distribuci6n se realizara de acuerdo a 

las necesidades. 

v. Capacitaci6n 

il programa financiara la 
capacita .on del personal de la CEPB. 
Se inviLarA a ocho personeros, quienes 
viajardin a otros paises de 
LWtinoamerica para observar otras 
experiencias en la administraci6n de 
organizaciones del sector privado. 

d) Apoyar a! _upo ad hoc 
del par 
diuacusiones sobre las rEformas de 
politicas.
 

ELta actividad apoyarK el 

tuabajo en marcha del grupo consultor 
ad hoc para la revision de politicas, 
el mismo que esta conformado por los 

subsecretarios del area econ6mica y 
representantes de la CEPB. El grupo 
ha establecido un dialogo corriente 

entre las organizaciones empresariales 

y las instituciones del gobierno. El 
grupo examina y delibera sobre las 
diversas opciones ,e decisiones Have 
do politica en base a los analisis 
preparados par las partes respectivas. 

computer program and technical
 
assistance to set up and initiate
 
the system.
 

iv. Commodities
 

USAID will finance with 
program funds the acquisition of 
office equipment. This equipment 
includes four computers, one for the 
CEPB and one for each regional 
federation participating in the 
program. This equipment may also 
include photocopiers and facsimile 
machines; the distribution of which 
will be done on an as needed basis.
 

v. Training 

The program will fund 
training for the staff of the CEPB. 
Eight officers will be invited. 
These persons will travel to other 
Latin American countries to observe
 
other experiences in managing 
private sector organizations. 

d) Support the ad hoc 
public/private sectorRrOup for
 
policy reform discussions
 

This activity will
 
support the ongoing work of the ad 
hoc consultative group for policy
 
review, which is composed of the
 
subsecretaries for the economic 
areas and representatives of the 
CEPB. The group has established a
 
regular dialogue between business
 
organizations and government 
agencies. The group examines and
 
dicusses the various options for 
key policy decisions, based on the
 
analyses prepared by the respective
 
parties.
 



2. Fortalecimi ento de l'as 'tren>< 2) it " , .enY Pivate 


Aso I a cions PI ector Privado ''A ~ 'Sector Assoitionis > 

a)________________________c a) Strategiclanning 

~actividad es fotalecer(atLlt 1 o 5teghen he CLPB5 
S9de~la CEP13pataa~levar .a cabo una - Capacity t~o curvry out ssemtc 

A~ 
1~lagooA"Tig eerm p1~ining.~ Moreover,' tfiisA 

~plu. Povri9La p7te"esta actividad activity will hel~p, h',CEPB AIn ain 
a ,a'la"C~l~~relacitonar los U vf'oLto 'rel'ate 'sh ii.t miedi-ndaua 


S$Yobjeiv'6s, &corto, mediano y largo 
A

long-term -goalIs 'to its Strategic~ U 

.'Uplazo. con'su' plan- de desarrollo action plain, fnarnc2aL,-- -'evelopmenLL

'~strat6'gico; 
documoto deplanificacion., USAID provide- tong'-term. tech~nical~ 

e su plan financiero y sus -plan,- and p ann dcul~s ST 
,wiLl 

prp-con-~L&~L3d~~asiste U tohelp-~ tj U ~ncia~a asistsance 

lar~go plazo para ayudar a alcanZar purpose. 
 AUU>' Les te p rc~p6sitouAU 

AAA'' 

b) Desarro]lIc r.ganizativo b) Ot anizat- iona I 
(A ~~Developmient~ .U~ 

~,,-El objotivo de~esta Teobjective ,of this
 
~-- ~cbvia es~ ayudar a Ia CEPB a acttvity is to heip 'the 'CUB to

do su 'ostructura.organizativa, define its oraiatoa bstruLuCUA
dVni'r 

U1 acoirde con sus neceoidades, pl'anbS in l'ine with' its A*ed, Ataegc 

'1 A estvategicos y o'6j'etivos a mediano plns and modum nd~s slng-erm-----<-Pgo' plazo. Eska asistencia dofinivA goals.. This assistanc'e wiJAl 'ddofine 
apEnciacs ele 

'-'procedimientos do la CEPB1, y prcdue oof the CEPd'Poide 
AA 

poocoadcprtc.no loi-theu-job training fo heAP 

IA ctucu on procedures ofuhnction's and poie 

tL abajo al personal de a EBstf. 

A El tipo de capacitaci6n The types of trainiingU 
podriani incltuir progL'aras de might- include ' exchange programs with 
intercambio con c~maras del sector AUadvanced private sector chambers 1n1

~''~'UAprva~rasavaiizadas do paises neighboring''countries (e.g., 
veiu vg Venezuela, ColomiaU, Venezuela, Colomubia, ChileAU.<"'

Chile Ecuador). EstCa-asistencia Ecuador). This assistance will also. U A''

'yudarg a 
A~ 

a adem~s que la CEPB Uhelp the CEPB strengthen the Acurrent 
'~-~A~~frtlecalos, ilecanismos a'ctuales mechanism to 'create new piatO ,'>~ 

paacrear nuevas asociaciones linked toAthe CEPI3.Aassociations 

-~'AU~-
 -privadas vincu"Iadas' a la CEPB1. A C 'A'~j~ja~ 

A c) Desarrollo Ade Ia c)A Membership- DevelopmenL AAAU~ 

A: EfiliacionAAA 

Eobjetivo de esta ''The objectiveof thi's' 

'4~A~ Aat,vidad servir4 para~ayudar' a activity will, Aet el evaaJU&t,,~ -~~ 

-~' Aevaluari y amta Io A Aeoa an exp'anu ith services ~' 
"ASeVVIHS v2.cis-----a---laftitados. 7offered toA members' AThe-kind oEUA < 

http:poocoadcprtc.no
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E1 tipo do actividades previ.stas en 

oste progvama es el siguiente: 

fortalocimLento do la capacidad 

institucional y de sevicios de la 

C1,FB, evaluacion do los souviclos 

prestados actuaLmente por ia CEPIB y 

los servicios potencial.es que demandon 

sus asociados; diseno, desarr .ollo y 

comercaliizacIn de los nuevos 

servicios; y capa:itacion a nuevos 

lideces de l.sector pri-vado.
 

B. Adminh_.; talac.n del, yryecto 

A fin de(pr(sLa r a5i.stenia a 
La CI,:PB par; Il]evar a cabo Los 
se.vic i (s ar.'i ba moetcionados, IJUAI D 
,i.ara fonlos del. proyscto par; 
contvatai., on consulta von la CI'PH, un 
Jefe de 'qipo del tProyctno, hajo Un 
5 i r-;l to L e r WU.os.0 pe.0sona Ic y 
. ) i, ,. I itaU', o1 COnsuI ULa Col 

Cll;| , Lo e i is do cor.l:. Lures 
p:a, pr:.po )ii a::isLeoncia [.cni ca a 
cortLo y Li''o pL;izu, P;[ta contraLta 
osLe ,_1qihpo, USAID ha ,iitind una 

ConvocatO iLa a V'opos L"as (CAP). 

I;s La a ;i; Lenc ia .c, ;ai 
An:iCIu..ra 16 muses; dol Jut e do lquipo 
do1 Prvoye L.o y i.ias isL tito; soies 
au4.)sore oxtran2joro s por ni p.r'iodo d( 
40 mses pa ra l.a Unicdad de An;dl.i:;i.s de 
t'ul.it, i:: y ('L mionlo de L;.strLu leoi( 
a:OC.aijoWtiS; ,.l" :;! FlSt;aCCLou pU'LVAIOd. 

,1:; ItSenc i; LAW;i iil2;1.IC do:;& ye 
Ci)iiSUlLtLures uokiviaotto:; pL., ayudar a 
Los asesores del. Wxtror.', thos 
asesornS bso] i.vi anos ayi.1da.in a a CI,.'1'I3 

po r un 1)e2"(,d( de 30 mus;e;; en La 
Uinidad do Vlko]i icas y en L.LcomponenLe 
d( Asoc i at: i.ones Privadas . Los 
asesortns t.abaja[',hn dire(ciLamente con 
Co.persona± actual. d la CE'PI3 y el 
nuevO persotnal, a ser contLratadlo y 
f inanciado pt 1aIn GM. 


activities envisioned in this
 
program is as folLows:
 
strengthening the institutional and 
service capacities of the CI'l;
 
assessing the current services
 
provided by the CEPB and potential
 
services denanded by its associates; 
designing, developing and marketing
 
the new services; and training now 
private sector leaders.
 

13. Proeet Management 

To assist CKIPB in carrying
 
out the serv Lce; ileltioned abo)c,
 
IJSAI.D will use project funiS W
 
contract, in consultaL ion witL the 
CEPB, a Project Team l.,'-dev undu 

personal services conlacL. Al ;u,
 
in consultation wi.th the CIPtH , US;AI U 

Wai 1 [ contract the services of 
consultants to provide long a d 
short--tom technal assistance. lo 
contract L his t.eam, liSA]D issued a
 
Request for Proposals. (Mt).
 

'This techn ica I ass is-tancI( 
wil. include i(,months of the 
'roject Team Leader and an 
assistant; six expatriate advisor., 
for a pe.'iod of /0 imlonths CO the
 
I'uiicy Aalysis Unit; iod eh 
strengthening of the private secLur 
asoc itO uns, This assistance w Il 
a].so jil(:lLude two B3olivian advisor!, 
to assist the two expatriates. 'The 
3olivian advisors wi. I helph the ;Ih 
for a period ot 30 months for Li.e 
Policy Unuit and the Pr'i.vate 
Assoc iat ions component. the 
advisors wi.1 I work di..ec.Ly wit.h the 
CiKPB's current staff and the new 
personniel to be hired and fi.nan(ced 
by ClPB. 

i 

http:ayi.1da.in
http:iil2;1.IC
http:potencial.es
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U_$,20POara la capacitacion de ocoU$000t ri ih fieso
 

pai'ses (Venezuela, iColombia, -,
Chile- each in third aountries (Vonozuola,

Ecuador, etc.) por un~peiodo ile.10 ~ 2 Colombia,, Chiie -Ecuador,, etc.. 
dias cad,@u'Lino, EsLa Aapacitacion sera This tainwibe ,provided by
pro'~oconada. por 'otras' asociaciones other Latin- American private sectorh 
de se j,,~~v en Latlnoam.rica, -a.-~~ associations to be s'elected by USAID4 
ser~ seleccionadas- por USAID y la and CE~PB. Each trainee will.visit
 
CO9EB. ~Cada'participante visitapA una one Latin American private sector 
ascaco del sector privado en association to lear~n about t'he 
Latinoaiji'rica para adquirir set-vices being.,provided and how the
conociinie'ntos sobre los servicios quo use of these services is promoted,

~---prestany la manera que,,6stos son 
 and managed. This ~will provide CHPlB
 
- promovidos y administrados. Esto le staff with information as to other
 

"-permitirg 
 al personal de la CEPB management and financial systems

obtener informaci6n sobre otros that may be integrtdit hi
 
sistbinas administrativos y financieros grargnztin.Te
Co thill
 
quo puoden so' inerdsasssubmit to USAID a travel request for
prupias organizaciones. La CEPB training ,at least 15 working days in
 
evaAa USA1D una solicitud de viaje advance to thoe departing date.
 

~~~-para capacitaci6n par 10 menos con 15
 
dias laborables de anticipaci6n a l~a 
fecha do partida. 

C. Costa Total del Proyecto C. Total ProJect Cost
 

El costo total estimado de las The total estimated cost of
 
actividades anteriormente mencionadas above activities is.AJS$2,4214,250.
 
es de US$2,424,250.
 

Los fondos del proyecto de LISAID project funding forU

USAID para estas actividades se these activities is estimated at 
estiman en US$1,514,250, de los cuales US$1,514,250, of which US$1,444,250
US$1,444,250 ser~n utilizados par 
 will be used by USAID for technical 
USAID para asistencia t~cnica, assistance, US$50,000:for office 
US$50,000 para equipos de of;'cina y equipment and computers, and
 
computadovas y US$20,000 para US$20,000 for training.

ScApacitaci611.
 

L~a -contribuci6n de contraparte The fcounterpaL-contr ibution. 
totalizari US$910,000, qjuo incluye una will- total US$9 .0,000, which -

contribuci6n del sector privado de a private sector-includes 

Ub$590,00101y,-izna contribuci6n del contribution of US$590,000 and a. 
B61 ' of4aneaero y ihain(Gcflohd Government of Bolivia/Ministry
Pla nemieto
Cor~diacin (OB/PC)Planning and Coordination (GOB/MPC)


~. de US$320,0001. ElAdjunto No.2 cotibto ofU$200
 
~descri~be el procedimi,ito para, obtener Attachment No.12.describes the
 
Kestos fondos mediante el:GOB/MPC. procedure to obtain~these funds 

http:grargnztin.Te


______ 

1
eel Adsunto a , Hicough the GOB/ C, (See 
- Attachiint No 1)i 

acontiribucin 
o sTho 
 local contribution isdstrib'iv coma -sge ~ itiue as f oIoWS 

Actividad 1.Debatir Ias 
 Acivty.1 Discuss~~
prioribade econ6micos 'de 17o& asuntos -piorities on' econou issues 'among 

ac1Vid~d T includesasse iesdonferen
isominariosconf LI-1s y -%workshops, semi~nars, 'and tliela pub 1cacion de-docunentos, j$baioi foumitbujtis
boeie ~nao, 'L~contribuci6n I and essays, h~ocal co 'tiuti0
local para est'as actividades es Ia, \11'& asthese are act vii&s is,

siguiente: 
 f ollows: 

US$'135 000 (CEPB) .US$-35, 000,,(G.13.)
60,000 (GOB/MPG) 
 60-,000 (G0B/MPC)


-US$195,006>1 'Total' Us$i95)Ob '' -'-- -

-- 4'-- .Aciiividad 2. Ayudav a crear 
 _____to____e 

detemsacidd d anliss caveprivate 'sector capacity to ainalyze4-'en el sectot';privado. 
 La CEPB key issues., CEPB will hiea seniorcotrtar ' un econo',nista senior y otro economist and a master -level 
quo tenga maostria en economia para economist to carry out.economi
 

;Illevair a Cabo los anglisis econ6micos 
 analysis -for 'the p~rivate sO)-torand
Sparal ol sector iprivado y cubrird los wllcaoer opv'oncss.para ~s2.5or h
'-+folowsh
costos do operaci6n. La contribuci6n loacnribupt'ionfo thse4
 
Slocal-pr 
dichas actividades es I~a 'activitie3isa forlws 

obnte 

TLotal US$220,00o (CEPBL) 
 'Total US$2,0 


Actividad 
 Ayudiar al sector Activity 3., Hlelp the private
Frvd a'earrolflhr su capacidad de sector to' develop lobbyingland

~ 4 gstion (lobbying) y-'comunicaci6n, La' communications skills; CbEPB will 
CEPmuinniacrt los; gvsos'y tale 



finance tl,'4courses and workshops on
decmncc- o~atsd connhiicati.ons and the op r~ting
ope'aio para renr a n~vainCos'~s to gather the inforaionA for44
C, -ncesaria+para daeld -Lats. 
 he data bank. The local


""y'-contribuci6n
2'ividades es 

lo'cal pai'a estas 'contribution' for~these activitiesiIa siguente
4 4 

nas 
 follows:4 

j 

;4~ 

44-4 4 

4 



---

220,000~US~3~g 	 2;0 (GOB/MPC)U03mc)
TolUS$455,00:0 	 '7~total U$5t0 

Cpctcn4000(GOB/MPC) " Trai~ning us$ 40,000 (GoB/mpc) 

Total (CEPB) US$690,000 "~ToLail .(CEPf3)_ U~S$590 -000
 
Iotal(GOB/M1'C) 320,000 Total (GOB/MPC) 320 000O
 

~'j~~ Gran ~Total -US$910,000 Grand Total 'US$910;000
 

11.IDISPOSICIONES IiSPECIALES 	 II. SPE~CIAL'PROVISIONS , -

A. AdeBIdS do lI1a COitrataci6n del: 	 A., in addition toi the hiring of.
 
pegal-r.aL'iba mencionado, lea CEV&B the staff mentioned above, CEPi3 also' 
tambi6ki es'-de acuerdo con las 	 agrees to the following conditions 

'~' siguientes condiciones y/o and/or understandings: i 
entendimiencos: 

. 

1. La CEPB enprender6 una 	 1. CEPB will undertake . 

-pcomoci6n continua de los nuevos 	 continual promotion of the Iu(-IW
 
SCE-VICIOS; services;,
 

2. 	 Provee&6 ol soporte 2.jProvide adequate,,
pvesupuestLLio opera tivo pertinente, operational budget support, per the 

egnel. presupuesto adjunto, par-a attached budget, to carry out all' 
Llevarla cabo todas las actividades agreed-upon act.ivities and set a 
conven'idas y establecer6 una tavifa de service fee so as to sustain 

- - ucvicios, de manera de sustent~,la prvso fst after USAT.Dprov3.si~~~~~~n de servicios cuando USAI,*upvted;
haya terminado de otorgar su apoyo;
 

3. La CIEPB -opovcionavd el 	 3. CIEPB will provide office 
ebpacio de ofciias y~elapoyo space, administrative, logistic and 
aduunistvativo, logisti"Co y secretarial support to the advisors;' 
s',cretat ial a l's asese;yan 

~ 	 ~4. La ,CEPB entiende que son 4. CEPB understands that'tlie 
-~~-	 pat te debloprograma las federaciones regional- private sector federations -



roglonales del sector privado de -fChuqizisaca, of Cochabamba andSat 

Chuquisaca,.Cochabaiba y Santa Cruz, Cruz, with the poionthat -the 

c2 
' 

con. la elstipulaci6n de que la ilitima latter Includes the- Chamber of~-4';2'. incluye laCinara~de>1ndustria y 	 and Coierce of Sata Cruz,~ '''Industvy

'omercio de SaritaCruz, Por tanto, are par~o the porm hr oe'6actiiddensericudse a 	 they should be included -in~ theaciiae del.programa. 	 activities under the p'ogamI.-" 



---

- - - l o -i a u - o-d i"-'-<A 

c~~ -c 11a r tm m 1~,ae 

u~ilizar., danenePta'pjedd ad pav theI2'r it fofoperty, 'ep"-wo L( 
0pr ead'sinaca ci ps-bso prjet o'-et 

l pop-sito del proyecto y de esta poet and this Letter, of, 
-< -<.arta de Entendimiento. 'La CEPBa adeni~,s underistanding. CEPB further- agrees-

con~eneeniranseri.J~s tiulo ntxansfer thedeto title ,of property of ' 

propiedad~de Los bienesA financiados any conmodities financed ut~nder the
bajo el proyecto a cualquier entidad project to any successor
qu'e le suceda y sea creada pava organization that is creuted to 

-conLinuar sus' servicios o devolverlos COntinue' its services or toathe

7--al Gobierno de Bolivia, en caso de que Government of Bolivia should it
 

'~"''A-se 
 disuelva o deje de operar. 
 cease t& exist or operate.. --- 'Tv 

C. Informies y Evaluaci6n 
 C. Reporting'and] Evaluation
 

1. So presentar un inforrne a 
 1. A repcrt will be subdit~ed
 
la oficitia Sector Privado de USAID, 
 to the Private Sector Office, flSAID,~
tres mopses despu~s de la fecha que se beginning three months' -fter the 

A'a

indica i1.final de esta carta y 
 date which appears below and every

posteriormiente cada tres-meses, f in 
a three months thereafter in order t
de fiscalizar el pvogr'ama y evalhuar el 
 monitior the-apragram and evaluate, a' progreso alcanzando en el logro de sus 
 progress toward achievement of ~the 

-objetivos. 
 Cada informe (a)resumirg program objectives., Each repo-rt 

' 

'-i"'' --el progLves del programa con relaci6n (a)will summarize ptrogram pro0gress

~ A al 'logro de Los resultados del 

--

relating 'to reaching program

pL-ogvaxa, (b) delineacg Las outputs, 
 (b) delineate co'nstraints 

-

-7'Aliniitacionies en la iniplementaci6n del -Ato peogram implementation, and (e) 
programa y (c)expli'cara los esfuerzos 
 explain efforts, to resolve problemsn.
reaalizados para ia soluci6n de los-'
 
problenias, a
 

2. Se ilevar~Ik a' cabo dos 2. Two external evaluations-A'
-e~valuaciones externas baja "6ste will be conducted under, theIA-A-proyecto, La primera se iniciar6 en -- project. The first will be
 
diciembre de 1990 -yla segunda (final) 
 'initiated-in-December 1990, and thojQf"se' efectuav6 antes'deoseptiembre de seconid '(final) -will occur befor-e 

-"-" 

'a--1992. 'Cada eyaluaci6rn ser6 realizada 
-

- -September 1992. E~ach evaluation 
A 

a-por especialistas indepeudientes------ willbearvied out byindepenident

"~seleccionados 
 y financiados par USAID. specialists selected and funided by,~


A ~USAfJ. 

' A

-- 4Los infovines de evaluacion Th evaluat'ion rep -Ats
 

---. anulizar~n Los edio de lograr y wil~l analyz~e ways of' achievin ';and '--'AA

1Wantenera-un autofinanaiamiento, una maintaining self -4inanicing:after 
vez-que finalice ci financiamiento de, USAID-Aproject fundin gendb,. The -

USAID. Lo aane:de trabajo'y,Las~ scopes of'.work --an'd-sec-i 
"' 



--

4 

-w4

+-- ",Pmeaespeci ficas de cada. evaluacion ~ ojcirs~~eieauton wl 

seran preparados, en conu0t o IJSAiD beraiupoityi USDad
-yl CEPB, iantes de. contratar la CEP poirf 1hingr to cnrtiOLTh 
evalu con; 
 evaluation. 

La 2jvimera evaluacion se'~~ '' ~ 1
conceit rava en 'e 1 ivl de nnlo level of -outputs

vesustdl s, l as res ri c
ca -e a ch ed:+;i m le me n tla ti++,++ +on a nd 
Lahimplement, cion y adminitiiati rative nt.~.------------------------adinist -~srO 

y la meia i-,aa.-e measures planned ,to assure'that' thle 
n' P grm I ,St'd theedthrough the~progamiuanii tie:e vto de la" remaiiudet, of the~project. ~ visgen~eloei f to'~.minodl rgami'teg nd 

La evaluaci6n final seo 
 The final evaluation ,wilt
concentvara en el'logro de los 
 focus on the attainnjt of 'the-resultados del "yetledat los 
 project outputs which will~~'
be 
si±gu ienLes indicadoj'es del Estado-al, measured by the, f 01 i%)wing, End of,F inal' del Ptroyect. (EFP) L~a -~-Project ,Status (EOPS) 'indicators.,
mencioriada evajluqci6n se lle,,iar6 a The final evalualni, be4~7$~-~cabo despues 'de los 

' 

Lres ~so del conductd after tli& threea
 
pen iodo-'de implementaci6n perolantes implementation period, 'but 
 before
-de~L'Atocha de ier.minaci6n de"' the Project Assist~ance Completion
Asistencia al Pvoyecto' (FTAP) que 
es Date '(PACD) September 30 1992.'
el
L% 0~ do' sepLiembve do 1992. 

-'--

' 

* 
',-'-, 

L~os iguientes nd icadores The follow~in~g EOPS''del EFEP han sido establecidos: 'indicatorus have been established

a) El re'conocimiento -a) N~ationlal recognition of 
naibalde 

'' 

rl e idragothe constructive leadership~ rle of ~ -' 

4constructivo de la C1EPI 01n la reforma ~ CEI'B in policy reform,

dei poliLicas.
 

b) Ci~atro foros do Ia CEPB 
 - - - -b') Fou GPB fora't 
.+:++:+. :: p .. :.++++ c
-Y~estableci~os++ y logrando,s ++++el. .++ l : :+++ :+:+., c u e e
........ +:+;+ + :++ n :+ £ :,i itl + ++]
~ii+ prop6sito :+ + e.stablished and acual + a +S:[ di :+ -: + +: -"++++ -:+:+ S ++m ++.:+'+ ++ :+++ +
ddefinir l~a agenda del'sector-------accomplishing;the purpose' of
 ---privado pars la reforma do politicas. defining the pr.ivate sector policy
 

' ' '' -reform 'agenda. 

c) Caacdprofesionsl, 
-'A c) pcofossional in-house"estableidds laponfeoeda pe sn capabilityo toeana ly and formulate-'

j~ana lizair,,y' f rmu lar -rel-men daciones doe economic. policy recommendationsypoliticac econnica.
++ ,he 
 established withi 
 CH9B 

~ d) Un sistemal aultomatizado c) Ain''< d automated -'

de informaciones,- desar.l aoe- ---.- iformation-negradoa un pro~rm de~'~'neraedtsysimev loped anxdef~tv nogig
 
.on.icaci.n
en Euncio-d.eI... 
 n program. ...........
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e) Una campaia do promoci6n 
del tol del sector privado en el 
desarroito econ6mico, diseada y 
realizada durante l.a vida det 
proyecto. Su impacto (un mejor 
reconocimienLo .acional del col del 
sector privado en el desarrollo) se 
mediri en la ovaluaci6n del Proyecto 
mediante encuestas publicas. 

f) in regisLtro esLablecido 
de las discusiones en Lr-e ai gober'ao y 
ei sector p.'ivado, condoceLes a 
rMt orMas de po I ian en.oti bet,.f i - io del 
sector puivado. 

g) AL tina r .f1."i L.rc ct" 
atiaO, la (I'13 ,ab[ra esLblcido u n 
me;anai.rwo para desarrla t y poner en 
QOCI Ion una planit i..'iott 
s is Lemaci;a y ic lar go plazo, l.a 
eviden cia d- o e inL I i Lt i do un 
mo ct oa Ii I V.,I tiosaitr Lin 
ucgt Iav do low plitii'n. du arrion 

anu a.esn, prp i'-adon colaI;iorac 1Anen 
con el proye:..to 

h Al linalizar c tercer 
amu, t cEB'thhabra detLinido su 
en t Joc Lu ta oargatizaLiva, f urn:ione y 
p)ord Pi os'on y Ios habra itco'porado 
"ill n ai;la.; . 

i) Al inalizar" el Ltrcer 
alio, IJa (IPI'B hahi l 

evaluado Ios .oviclos que 
hubieran existid antes d, Q 
,.nietacton de ];a as is ten. ia t.Wcn ,ca, 

analizado lo. srvici(: 
poLencials quo hu)icran demandado sus 
at il iados, 

d isenado, desa'o li ado y 
comerci alizado dos nuevos servcios, y 

e) A promotion campaign of 
the private sector's role in the 
economic development designed and 
carried out during the life ot Lc 
project. ts impact (and improved 
national recognition of the cole of 
the private sector in development) 
will be measured in the Project 
evaluation through public surveys. 

E) A written record ot 
govermmnl./privale secLor 
discuss ions lading to policy reform 
benef i.t.i ng the private secLor. 

g) AL the end of year 
three, the CEPB will have 
established a mechanism to develop 
and carry out systemaiitic apd 
long--ter.'m planni ng. Evidenc of 
having esLabl isthe-i an e ccLtive 
mechanistm Wi.L[ be the regular 
development oQ annual action plans 
produced in col laborati on with the 
project. 

h) At the end ot year 
thrtev, the C'EPB will. have defiled 
its orgauizaLI. nal trucLure, 
functions and procedures and wi ll 
have incorporated them into a 

handbook. 

i.) AL the end o year 
three, the (iPIB will have: 

-assessed the services 
provided betore the initiation of 
the echni cal ass isLance, 

analyzed potential. 
services demanded by i.ts associates, 

de igned. doveloped, 
and iarketed two new ser.vices, and 



-- 

'~capacitado diez nuevos~ 	 trind enneliersdel- co pivado:. 	 ' -4trne tnnw .. iecestrprvao 	 4i private sector .- ,leaders 

de~D. 1atiiai6n la.Mie 	 D. Invo'lvement of Women' 

L.a ,CEPB promo6verai. ''v'' The CEPB4 will promote the 
parbicipacion activa deouee .active participation,ofE ~ 
~profesiotnales y~emipresarias en todas- ~bsns/r sial wowen in all,~ 

4,xJ~jIlast actividaides patrocinaoas pot' el project 'sponisoced activitiesi2w~ 
proyecto, ,-iic usive- como, 1membvos de including as members' ofteCE3 's 

~~~los -comit6s 'implmenLadores de la CEiPB. implementinig conmmittees. "' '~ 

E. Cartas de Implementaci6n 	 E TnmplementatioivLetters~ 1' 

se, f:mitir~n Cartas de' )Ipeetto Letters wil 
lmpJlmenta'ci6n 4en cumplimiento de esta be issued ptirsuant't5 this, LetLerl:of '"4 

Carta de Entendirtiento para que sirvan Understanding 'to Of for- giidance- onl 
de guia en la implementaci6n del 	 the implementation of this project.> '~ 

proyecto.
 

Esta Carta de Entendimientol sIe hace 'The effective date of'thisLetro 
efect'iva, ea la fecha. indicdada m~s Uniderstanding is the date f jxs L 
Iabajo. La fecha. do expiraci611 es elA below writt'en.. Theex'piL4tion date 4TA4 

30 d~e septiembre de 1992. ' is Septemtber 30, 1992. 

j''ALe' agradeceremos fiL'Mar los dos Please sign tiletwo Original copies 
'4AA~'A'A"AoLginales Ado laApveso',aLe, en sofiial do,, of, this letter to indicate your A'Q 

Lonfornhldad con ios t~rmtinos do esta agr'eement wwith the terms of this 
CL do Entendiiienito. ' 	 Letter of Understanding. 

'	Con este inotivo, saludo a usted muy Sincerely yours, '' ' ' 

ateritamenfte, ' 

-xl 

'' 	 G. Reg~Iiald Vail Rauite '''AA 

Director -

A 4 ""C(,NOVl4 ~k CURRENCE: 

,A'A~AA.I. NC' 

onto/Presideat
 
Cofdra ~ de Exupresairios I.t'jivd de Boivia'A' 
 "A>AA4 

"~4' 2~1145it 'FECHA/DATE: 	 July 22, 1989~ '-
A25771A 
 A4A"AAA 'A'AA25781'A. ~A 

4/ 	 " ' ) ' A A 

4''A NNA A A A , ;~ A'~A / A , A A A 'A A' 	 A 4 A~~', 	 ~A 



ADJUNTO .N0.1 

PRESUPUESTO~ DEL. PROGRAMA. 
(eni d6l1'res de los EE.UU , 

PROPOSITO 

A. ~COMPONENTE DE 

. K:i 

POLILLCAS 

C0ST0 TOTAL USAIDt 

* " 

GEBOB/MPC3 

3 1~.Asistenc ia' Teeli c a 1.135.750 1-.135.750 0 

Discusi'n respecto.a 
1a prioridad Ide 16s 
ternas econoincos en 
el 1Sector Privado 

(Incluye3.conferenci.asb. 

195.000. 0 3135 000 60.000. 3 

,b..3><.,.-.K-3~ 

. 

3. Ayuda para crear capacidad 
de anigiisis de asuntos. 
clave en el Sector Privado 

,~ 

' 

Salarios y
operacion. 

gastos de s,220.000 0 220.000 0. ~ I 

.~... 

S4. Ayida alSector Pcivado 

degesti611vyeomunicactf 

455.000 0 235.000 ~, 220.000 

'33.~~-'.6." 

Seminarlos, cursos 
de comunicaci6n, 
Canpaade Promiocion, 
Banico de Datis20.0 

5. Bienes 

Capaciici6n" 3 

35.000 
190.000 

50.000 

60.000 

, 0 
0 
0 

50.000 

20.000 "~0 

25.000 
20.000~ 

190.000 

0 

10.000 
170.000 
40.000 

40.000 

3. 

~Q 
, 

'' 

3 

t 
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POPOS ITO ,,OTOTAL USAID CEPB GOB/MwG 

7. Ayuda. Para desarrollar
 
una Entidad Permanente del
 
Sector Pub1. ico Ptivado
 
para la negociacidn de las
 

eformas de p] iticas 

LuiasisLencia t6c[ica 
ya esLA incluida ;arLiba. 

B. FORTLCI, NTO DEL SECTOR PRIVADO 

-. _Asis !.enu a T_ (-:"(:a 308.'500 308.500 0 0 

TOTAL 
 2.424.250 1.514.250 
 590.000 320.000
 

otas: 
I. Para a a cLividad de capaciLaciOn, IJSAID emiti_-h PlO/Ps (Orden de

Lmp u de.ntac!i.n PvuyucLo/Adquisi(:i0n) a sol.icitud de l.a CEPB.2. Los Hi_ .:, ;:t'ran adquitidos directameit., pot IJSAID. 
3. La asistenci.a teu, ica soy conLatada directamwnte pur USAID. 



.ATTA(;itIHNT . 

PROGRAM BUDGET 
(in U.S. Dollars) 

PURPOSE TOTAL COST USAID CEPB GOB/MPC 

A. POLICY COMPONENT 

I, Technical Assistance 1,135,750 1,135,750 0 0 

2. ept stlii 
I'Vivat(e Su Lor 
and -Pr'ioc it: ies 

AgRm-d a 

1).iJss prit 
0 CO[i Illi CS i_ 

the Pr.i'ivaLe 
(It inciuh: 

wocks hops, 

L~es 
,U--~ '; ;11110[1), 

sect-ov. 
curnfeu'euces, 

In r r. ) 

1.95,000 0 135,000 60,000 

3. He1 

.o! t 
to cUC'It Pr_ 
,r__ii a €'.Lv Lo 

,-t. 

Sal or c:; 
t XpeuIISes 

;d ib-rotiur 220,000 0 220,000 0 

4. Help thie_ Pr.'i vt p _uL(,_ 
Sector to (leve~Lop 
.lobbyliij. anid 
c:omtmuinica Lion _ki.i Ls 

455,000 0 235,000 220,000 

Semri.naL.s, COO'ses on 
(Com1uIfl i-ACt ti.o .;, 

['omot. i oun canipa ign, 
Data Banrk 

35,000 
190,000 
230,000 

0 
0 
0 

25,000 

20,000 

190,000 

10,000 

10,000 

/e0,000 

5. Commoditi.(e s 50,000 50,000 0 0 

6. T ai'.r! 60,000 20,000 0 40,000 
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PURPOSE 	 TOTAL COST USAID 
 CEPB GOB/MPC
 

7. 	 Heip to developa
 
permanent Public/
 
Private Sector Entity

for _ __ _c__ .!-er tin.
 
negotpiation
 

Technical a.s istLance
 
already inc luded above.
 

B. 	 STRINGTHEMI UC Pi.VAT gC'OR 

I. 	 Techn ical A;iLaince 308,500 308,500 0 0 

TOTAL 	 2,424,250 1,514,250 590,000 32 ,000 

Notes:
 
I.. 	 For the Urainitn8 activity, USAID will issue PIO/Ps upon the CIAPB request. 
2. 	 The comnodiLes will be purchased directly by USAID. 
3. 	 The Lechni:al. ,ss aistnce will be contracted dire:tly by USAID 

25711 
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ADJUNTO'N.~ 	 ~ ~ " ATTAC&IMEN NO 2 

I a Confederacin d Enirsaio~ 1. The BoIlivian'Conf ederatio of 
.yrlivados de Doii soi6tr L- vvt nrernuswl 
financiiento correspond3 eal reus~ ppcpriae funding.rom
Suscetrod Inversines; -~ A the Susc-ty fPbi 
Pi~blicas yrCoeraclon< fivestiiieit and ltena~i~nal-l 

Interinacioiial~de1 Min'isterio de 	 Co~rto-fteMn

SP1anemiento y Coordin'acion trdn;:o la(iAtad (tK
 
UFAD). UFAD). i
 

;> 2 La 	Confederacio'n se pondra en 2. The Confederation will' contact : 
; 14 >~<	 contacto con UFAD 4(Unidad de UFAD IUndadd Finhcamie t~o y -

D'j-- Agilizaci6n de Desombolsos),inaneiamiento.y Aglzcind 	 4.
 

~~'3. 	 La Confederacli6n deberi firmar el 3. The Confedertion should 'sign' th'e~ 
Convenio de Financiamiento e Funding and Implementation
Implementaci6n a ser provisto por- Agreemient to be provided by the 
el Ministeria de Planearniento y Ministry of Planning and 
Coovdinaci6n, antes do procederse Coordination before first 
al primer desembolso. disbursement of funds w~ill be 

4m made.
 

257712578
 

V.,~ 


