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UNITED STATES AID MISSION to BOLIVIA

¢/o American Embassy

299Y

La Paz, Bolivia

USAID -BOLIVIA
A DO MIAMIE 34072

27 de julio de 1989

Senor

Jose Luis Camacho

Presidente

Camaca de Lndustria y Comercio de
Santa Cruz

Sanka Cruz

kst imado senor Camacho:

Ref: Cacta de Entendimieulo
Proyecto de For

de los_Mercados.
£511--0598)

Bl proposilo do esia carla es
establecer el aleance del apoyo que se
proporcionara a la Camara de Industria
y vowercio de Sanla Cruz  (Camara)
bajo el proyeclo de referencia. kste
apayo setra olorgado por un periodo de
Lees anos, ubilizando fondos donados
a4l Gobierno de Bolivia. USATD
conbratara la asislencia Lécnica vy
adquirira los bienes en forma dicecla,
y efectuara los arreglos de viajeo para
Los personeros de la Camara.  Los
asesores conlratados proporcionaran la
asislencia Léenica doserita ea esba
carta,  Eksba asisLencia también
financiara la adquisicion de cquipos
de oficina, asl como capacitacion en
el extranjero para dos personeros de
la Camaca. Kl monto de este apoyo se
esbimg en US$I56,500.

kste apoyo sera oLorpado a la Camara
para fortalecer su capacidad de ]levar
4 cabo sus operaciones, a fin de
mejorar Ja calidad y el alcance de sus
servicioys a los miembros actuales y a
Llos potenciales.

Telephones: 350120,350251
Casilla 673
Lo Paz, Bolivia

July 22, 1989

Mr. José Luis Camacho

President

Camara de Tndustria y Comercio de
Santa Cruz

Santa Crugz

Dear Mr. Camacho:

Rel: Letter of Undersvanding
Strengthening Financial

The purpose of ihis lellLer is to
eslablish Lhe scope of Lhe support
to be provided Lo the Camara de
Industria y Comercio de Santa Cruz
(Camava) under the referenced
project. This support will he
provided over a three-year period
using funds granted to ihe
Government of Bolivia. USALD will
contract dicectly for the Lechnicai
asslistance, purchase ihe
commodilies, and arrange the Leavel
for the Camara officers. ‘The
advisors so conlracted will provide
Lhe technical assistance described
in this letter. The assistance will
#lso finance Lhe acquisition of
nffice equipment., as well as
Lraining abvoad for two Camar:

of ficers. The amount of this
support is estimated to be USHIY6,500

This support will be given to the
Camara Lo strengthen its capabilily
to cacry out ils operations in ovder
Lo improve the qualily and scope of
its services to current and
prospeclive members,


http:potencial.es
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Esta Carta de Entendimiento se basa en
los términos establecidos en el Convenio
de Proyeccto suscrito el 13 de mayo de
1988, y es emitida conforme a la Seccidn
9.3, "Aprobacion para la Adjudicacién de
Contratos."”

1.  DESCRIPCLON DEL PROGRAMA

A. Descripeion del Proyecto

La implementacion de este
programa incluird asistencia técnica y
capacilacion para desarcollar la
capacidad organizativa eon Areas tales
como administracion, servicio a los
miembros, servicios de produccion y
comercializacion, y otros servicios que
promuevan la inversion y aumenten el
empleo. KL apoyo de USALD incluye ias
sipulenbles Areay:

L. Planificacidn kEstratégica

kL objelivo de esta act vidad
es fortalecer la capacidad de la Camara
para llevar 2 cabo una planificacion
sistemdtica a largo plazo. Por otra
parLe, esta actividad ayudard a la
Cimara a velacionar los objolivos a
corto, mediano y largo plazo con su plan
de: accion de desavrollo estratégico, su
plan financiero y sus docamentos de
planificacidn. USAID propo-cionara
asistencia técnica a lavgo plazo para
ayudac a alcanzar este propadsito.

2. Desarvollo Orpanizativo
El objelivo de esta actividad

a5 ayudar a la Camara o definic su
cstructura organizativa, acorde a sus
necesidades, planes estratégicos y
objetivos a mediano y largo plazo. ksta
asistencia defidira la estructura,
funciones y procedimientos de la Camara,
Yy proporciondard capacitacion en el
trabajo al personal de la Camara.

This Letter of Understanding is
based ou the terms established in
Lhe Project Agreement signed on Hay
13, 1988, and is issued pursuant to
Section 9.3, "Approval of Contract
Awards."

1. PROGRAM DESCRIPTION

A. Project Description

Implementation of this
program will include technical
assistance and training to devclop
Lhe organizational capacities in
areas such as administration,
membership servicers, production and
marketing services, and other
sarvices which promote investment.
and increase employment. USATD
support includes the following arcas:

1. Strategic Planning

The objective of this
activily is to strenglhen Lhe
Camara's capacity to carry out
systematic, long term planning.
Moreover, this activity will help
the Camara to relate shorl. mediun
and lony- Lerm goals Lo its stratepic
development action plan, f{inancial
plan, and planning documents. USATD
will provide long-term technical
assistance Lo help attain Lhis
purpose.

2. Organizational Development

The objective of this
aclivity is to help the Camara to
define its orvganizational structure
in line with its needs, strategic
plans, and wedium- and long- tern
poals. This assistance will definc
the structure, functions and
procedures of the CAmara, and
provide on- the- job training for the
Camara staff.



El tipo de capacitncién The types of training
podria incluir programas de might ineclude exchange programs with
intercambio con camaras del sector advanced private sector chambers in
privado de los paises vecinos mas neighboring countries (e.g.,
avanzados (como ser, Venezuela, Venezuela, Colombia, Chile,
Colombia, Chile, Ecuador). KEsta Ecuador). ‘This assistance will also
asistencia ayudara ademids a que la help the Camara strengthen the
CiAmara fortalezeca los mecanismos current mechanisms to create new
acluales para crear nuevas private associations linked to the
asoclaci oS privadas vinculadas a Camara.

S Cad
3. Desarrollo de 1la 3. Membership Development

Afiliacion

Kl objetivo de esta The objective of this
actividad servird para ayudar a activity will be to help evaluate,
evialuar, wejorar y ampliar los improve and expand scrvices offered
servicios ofrecidos a los miembros. to members. The kind of activitices
kLl tipo de aclividades previslas en envisioned in this program is as
este programa es cl sipulente: follows: strengthening the
fortalecimiento de la capacidad institutional and service capacilies
institucional y de servicio de la of the Camara; assessing the current
Camara; evaluacion de los scervicios services provided by the Camara and
prestados actualmenle prr la Camara potential services demanded by its
y de los servicios potenciales que associales; designing, developing
demanden sus asociados; disefo, and marketing the new services, and
desarrollo y comerclalizacion de los Ltraining new private sector leaders.

nuevos servicios, y capacilacion de
nucvas lideres del sector privado.

B. Adwministracion del Proyecto B. Project Management
USAID enplsara los fondos USAID will use Project funds
del Froyecto pava proporcionar Lo provide the servvices of
servicios de consullores para consultants to strengthen private
fortalecer a las asociaciones del sector associalions in the three
sector privado en las tres areas areas described above.

descritas anLeriormenle.

ksita asislencia tcéenica This technical assistance
incluira dos asesores exiranjeros will include two expatriate advisors
por cinco meses y un asesor for five months, and a Bolivian
boliviano que asista a esta entidad advisor assisting this entity for
durante Lres meses. Los asesores three months. The advisors will
trabajaran en forma direcla con el work directly with the Camara's

personal actual de la Camara. current staff.



EL proyeclo incluira ademds
US$5,000 para la capacilacion de dos
personeros de la Camara en terccros
palses (Venezuela, Colombia, Chile,
Ecuador, etc.), por un periodo de
dicez dias cada uno. Esta
capacitacion serd proporcionada por
olras asociaciones del sector
privado en Latinoamérica,
seleccionadas por USALD y la
Camara. Cada participante visitara
una asociacidn del sceclor privado en
Latinoamérica para adguicir
conocimientos sobre los servicios
que prestan y la manera que éstos
son prouvvidos y administrados.
sst.0 le permitira al pecsonal de la
Camara obtener informaclon respecto
a olros sistemas adminislrativos que
pucden ser inteprados deotro de su
propia organizacion. La Camara
euviara a USALD una solicitud de
viaje para capacitacion por lo wmenos
con 1h dias laborables de
anbticicacion a4 ja techa de sallda.

Kl apoyo de USATD inclulra
ademdis la provisidn de equipo de
oficina.

C. Costo Total del Proyecto
EL costo tolal estimado de
las actividades anloriormente
nencionadias os de Us$z06,500.

Los fondos del Proyecto de
USALYD para estas actividades se
estiman en US$L56,500, de los cuales
US$144,000 seran ubilizados por
USALD para asistencia téenica.  Los
rostantes US$12,500 seran
suministrados por USALD para la
capacitacion de dos personeros de la
Camara, y para la adquisicion de
equipo de oficina. La conlribucion
local incluye US$30,000 provenliente
del Ministerio de Planeamiento y
Coordinacion del Gobierno de Bolivia
(GOB/MPC) para cubrir estudios

The project will also include
US$5,000 Lo train two officers of
the Cimara for a period of ten days
each in third countries (Venezuela,
Colombia, Chile, Ecuador, etc.).
This training will be provided by
other Latin American private sector
associations to be selected by USALD
and tLhe Camara. Each traince will
visil one Latin American private
sector association to learn about
the services being provided and now
the use of these services 1is
promoted and managed. ‘This will
provide the Camara staff to other
management systems that may be
integrated into theic own
organizations. The Camara will
submit to USALD a travel request {or
Ltraining at least 15 working days in
advance Lo Lhe deparling date.

USALD support will also
include the provision of office
equipment.

C. Total Project Cost
The total estimated cost of
Lhe above activities is US$206,500.

USAT1D Project funding forv
Lhese activities is estimaled at
Us$156,500, of which US$L44,000 will
be used by USAID for technical
assistance. The remaining US$12,500
will be provided by USALD to train
two offlicers of the Camara, and to
purchase office equipment. ‘Ike
local contribution includes
US$30,000 from Lhe Government of
Bolivia/Ministry of Planning and
Coordination (GOB/MPC) to cover
special studlies necessary as a basis
Lo develop actions to strenglthen
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especiales necesarios que sirvan de
base para desarrollar acciones que
fortalezcan a las asociaciones del
sector privado. Los fondos del
GOB/MPC cubriran Lambién un curso de
administracion. El Adjunio 2
describe el procedimiento a seguir
para oblener estos fondos a Lravés
del GOB/MPC. K] apoyo de la Camara
de US$20,000 incluye los salarios
pagados al personal actual y los
costos de operacion. (Ver Adjunto
No. 1).

1. CLAUSULAS ESPECIALLS

A. La Camara acuerda que:

L. Se encargard de la
prowmocion conlinua de los nuevos
servicios;

2. Proveera cl soporie
presupuestavio operativo pertinente,
sepun el presupuesto adjunio, para
llevavr a cabo todas las actividades
convenidas y establecer:d una tarifa
de servicios, de manera de sustentar
la provision de servicios cuando
USALD haya terminado de olorgar su
apoyo; y

3. MProporcivnard espacio
para oficinas, soporte
adolnloteativo, logistico y
seceretarial a oy asesores.

B, Titulo de Propiedad

El titulo de propiedad de
todo bien financiado bajo el
proyeclo para esta actividad quedara
con la Camara. La Camara acuecda
utilizar y mantener la propiedad
para los propésitos del proyecto y
de la presente Carta de
Entendimiento. La Camara ademis
conviene en transferir los Litulos
de propiecdad de los bienes
financiados bajo el proyecto a

private sactor associations.

GOB/MPC funds will also cover one
management course. Attachment No. 2
describes the procedure to obtain
Lthese funds through the GOB/MPC.

The CAmara's support of US$20,000
includes salaries paid to current
staff and operating costs. (See
Attachment No. 1.)

Il. SPCCIAL PROVISIONS

A. Tho Camara agrees to:

1. Undertake continual
promotion of the new services;

2. Provide adequate
operational budget support, per the
attached budget, to carry out all
agreed- upon activities and set a
service fee so as to sustain
provision of services after USALD
support ends; and

3. Provide office space,
administrative, logistic and
secretarial support to the advisors.

B. Title of Property
Title to all property
financed under the project for this

aclivity shall rest with the

Camara. The Camara agrees to usc
and maintain the property for the
purposes of the project and this
Letter of Understanding. The Camara
further agrees to transfer the title
of property of any commodities
fina.ced under the project to any
successor organization that is
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cualquier entidad que le suceda y
sea creada para continuar sus
servicios o devolverlos al Gobierno
de Bolivia, en caso de que se
disuelva o deje de operar.

C. Informes y Evaluaciones

1. Se presentaria un informe
a la Oficina Seclor Privado de USAILD
tres meses después de la fecha que
se indica al final de la carta y,
posteriormente, cada tres neses, a
fin de fiscalizar el programa y
evaluar el progreso alcanzado en el
logro de los objetivos del
programa. Cada informe (a) vesumira
el progreso con relacion al logro de
Los resultados del programa, (b)
delineara las restricciones de
mmplementacion del programa, y (¢)
explicard los esfuecrzos para la
sulucion de los problemas,

<. 5o llevarau o cabo dos
evaluacioues externas hajo este
Convenio. La primera se inlciard en
diciembre de 1990 v la segunda
(final) se etectuara an!.s de
sepliembre de 1992, ¢ada evaluacion
sera realizada por espocialistas
independientes seleccionados y
financiados por USALD,

Los informes de evaluacion
analizaran los nedios de lograc y
mantener un aulofinanciamiento, una
vez que finulice el financiamiento
de USALD. Los alcances del trabajo
y las metas especificas de cada
evaluacion sevan preparados en
conjutito por USALD y la Cawara,
antes de contratar la evaluacion.

La primera evaluacion se
concentrara en el nivel de los
resultados alcanzados, las
restricciones de implemcutacidn y
administrativas, y las medidas
planificadas que aseguren el
fortalecimiento del programa duraante
el resto de la vigencia del proyecto.

created to continue ity services or
to the Government of Bolivia should
it cease to exist or operate.

C. Reporting and Evaluation

1. A report will be submitted
to the Private Sector Office, USALD,
beginning three months after the
date which appears belew and every
three months thereafter in order to
monitor the program and evaluate the
progress Lowards achievement of the
program objectives. EKach report
will (a) summarize program Progress
relating to reaching program
outputs, (b) delineate constiraints
Lo program implementation, and (c)
explain efforts to resolve problems.

2. Two external evaluations
will be conducted under this
Agreement. The first will be
initiated in December, 1990, and the
second (final) will occur before
September, 1992. Each evaluation
will be carried out by independent
specialists selected and financed by
USATLD.

The evaluation reports will
analyze ways of achieving and
maintaining self- financing after
USALD project fuunding ends. The
scopes of work and specific
objectives of each evaluation will
be drawn up jointly by USAID and the
Camara prior to contracting for the
evaluation.

The tirst evaluation will
focus on the level of outputs
recached, inplementation constraints,
administrative constraints, and
measures planned to assure that the
project is strengthened Lhrough the
remainder of the project.
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NOTAS/NOTES :

1.

Para la actividad de capacitacién, USAID emitiri P10/Ps a solicitud de la
Camara.

For the training activity, USA1D will issue PIO/Ps upon the Camara request.

Los bienes seran adquiridos directamente por USAID, a excepcion de
aquellos financiados con fondos de GOB/MPC.

The commodities will be purchased directly by USA1D, with the exception of
those financed by GOB/MPC.

La asistercia técnica sera contratada directamente por USAID.

The technical assistance will be contracted directly by USAlD.
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l.a Camara de Industria y Comercio 1.
de Santa Cruz solicitara el

financiamiento corcespondiente al
Subsecretario de lnversiores

Publicas y Cooperacion

Internacional del Ministeriu de
Planeamiento y Coordinacion (ALt.

UEAD) .

La Camara se powdra en contacto 2.
con UiFAL (Unidad de rinanciamiento
y Agilizacion de Desenbolsos).

La Canaca debera ticmac ol 3.
Convenio de Financiamiento o

twplementacion a ser proporcionado

por el Minlsterio de Planeasienlo

v Cocrdinacion, antes de

procederse al primer desembolso.

28101 28lel

ATTACHMENT NO. 2

The Chamber of Industry and
Commerce of Sanla Cruz will
request appropriate funding tirowm
the Subsecretary of Public
Investment and Internalional
Cooperation of the Ministry of
Planning and Coordination (AttL.
UFAD) .

The Chamber will contact UKAD
(Unidad de Financiamiento y
Agilizacion de Lesembolsos).

The Chamber should sign the
Funding and luwplementalion
Agreemnenlt to be provided by the
Ministry ot Planning and
Coordinaticn hefore tirst
disbursement of funds will be
made,



