
U. S. AID MISSION TO DOMINICAN REPUBLIC 
AMERICAN EMBASSY, P.O. Box 22201 

SANTO DOMINGO. DOMINICAN REPUBLIC 

Eng. George Arzeno Brugal 

President 

Association of Industries 

Avenida Sarasota No. 20, Apartado 850 

Santo Domingo, D.N. 


Subject: Industrial Linkages 

AID Project No. 517-0252 

AID Grant No. 

517-0252-G-00-9336-00 


Dear Eng. Arzeno Brugal: 


Pursuant to the authority contained in 

the Foreign Assistance Act of 1961, as 

amended, the Agency for International 

Development (hereinafter referred to 

as A.I.D. or "Grantor") hereby grants 

to the Association of Industries 

(hereinafter referred to as AI or 

"Grantee") the sum of five million 

United States Dollars (US$5,000,000) 

of which three million United States 

Dollars (US$3,000,000) is obligated by 

this Agreement for expenditures for 

the period from the date of this 

letter through December 31, 1994. The 

remaining two million United States 

Dollars (US$2,000,000) shall be 

incrementally funded by formal 

amendment to this Grant Agreement 

subject to the availability of funds 

and to the mutual agreement of the 

parties. 


This grant is effective and obligation 

is made as of the date of this letter 

and shall apply to commitments made by 

the Grantee in furtherance of program 

objectives during the period beginning 

with the effective date tnrough 

December 31, 1994. 


FOR U. S. CORRESPONDENTS: 
U. S. AID MISSION 
APO MIAMI 34041-0008 

Ing. George Arzeno Brugal
 
Presidente
 
Asociaci6n de Industrias
 
Av. Sarasota No. 20, Apartado &50
 
Santo Domingo, D.N.
 

Asunto: Enlaces Industriales
 
Proyecto de la AID No.
 
517-0252
 
Donaci6n de la AID No.
 
517-0252-G-00-9336-00
 

Estimado Ing. Arzeno Brugal:
 

De conformidad con la autoridad
 
contenida en la Ley de Asistencia
 
Exterior de 1961, segiln fue enmendada,
 
la Agencia para el Desarrollo
 
Internacional (en lo adelante
 
denominada A.I.D. o "Donante") por la
 
presente dona a la Asociaci6n de
 
Industrias (en lo adelante denominada
 
AI o "Donatario") la cantidad de cinco
 
millones de d6lares estadounidenses
 
(US$5,000,000) de los cuales tres
 
millones de d6lares estadounidenses
 
(US$3,000,000) serin abligados para
 
gastos bajo este Acuerdo para el
 
periodo comprendido entre la fecha de
 
esta carta hasta diciembre 31, 1994.
 
Los restantes dos millones de d6lares
 
estadounidenses (US$2,000,000) serin
 
incrementados mediante un acuerdo
 
formal de este Acuerdo de Donaci6n
 
sujeto a disponibilidad de fondos y el
 
mutuo acuerdo entre las partes.
 

Esta donaci6n es efectiv y se obliga
 
a partir de la fecha de esta carta y
 
se aplicarg a los compromisos hechos
 
por el Donatario en apoyo de los
 
objetivos del programa durante el
 
pern odo que comienza con la fecha de
 
efectividad hasta el 31 de diciembre
 
de 1994.
 

/ 
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This grant is made to the Association Esta donaci6n se hace a la Asociacion
 
of Industries on the condition that de industrias con la condici6n de que
 
the funds will be administered in los fondos sean administrados de
 
accordance with the terms and conformidad con los t~rminos y
 
conditions as set forth in Attachment condiciones seg~in se establecen en el
 
1, entitled the "Schedule"; Attachment Anexo 1, titulado el "Programa"; Anexo
 
2, entitled "Program Description"; and 2, titulado "Descripci6n del
 
Attachment 3, entitled "Standard Proyecto"; y Anexo 3, titulado
 
Provisions For Non-U.S. "Disposiciones Estandar Obligatorias
 
Nongovernmental Grantees", which have Para Donatarios No Estadounidenses y
 
been agreed to by your organization. No Gubernamentales", que han sido
 

acordadas por su instituci6n.
 

Please sign the two originals of this Favor de firmar los dos originales de
 
letter given in English and Spanish, esta carta en ingl~s y espafiol, y
 
and return to A.I.D. one set of devolver a la A.I.D. un juego de
 
originals to acknowledge your receipt originales en reconocimiento de su
 
and acceptance of the conditions under recibo y aceptaci6n de las condiciones
 
which these funds have been granted. bajo las cuales estos fondos han sido
 
Additionally, please complete, execute donados. Tambi6n agradeceremos que
 
and return the form entitled tenga a bien llenar, ejecutar y
 
"Assurance of Compliance with Laws and devolvernos el formulario titulado
 
Regulations Governing "Seguridad de Cumplimiento con las
 
Non-Discrimination in Federally Leyes y Regulaciones que Rigen la No
 
Assisted Programs" contained in Discriminaci6n de los Programas
 
Attachment No. 1 to this Agreement. Asistidos por el Gobierno Central de
 
In the event of ambiguity between the los EE.UU." contenido en el Anexo 1 de
 
English and Spanish translation of este Acuerdo. En caso de ambiguedad,
 
this Agreement, the English language entre el ingl6s y la traducci6n al
 
controls. espafiol de este Acuerdo, la versi6n en
 

ingl6s prevaleceri.
 

Sincerely,
 

ACCEPTED BY:
 
ACEPTADO POR:
 

g. Georg Arzeno Brugal 	 Thomas W. Stukel
 
TITLE: 	 /President Association of Director, Agency for
 

Industries Incernational Development
 

DATE: SEP 25 1989
 

CONFORME .-.
O Py
 
Attachments: 1. Schedule/Programa
 
Anexos: 2. Program Descriptlon/Descripci6n del Proyecto
 

3. Standard Provisions/Disposiciones Estandar
 



FISCAL DATA
 

Reservation control No.: P900263 I.ENI) AV1A 1'-
Appropriation: 72-1191021 
Budget Plan Code: LDSA-89-25517-KC713 

517-0252
Project No: 

Total Estimated Amount: US$5.0 Million
 
Total Obligated Amount: US$3.0 Million
 
Funding Source: Private Sector, Energy and Environment
 

Clearance:
 

DD: RFRifenburg: 91Z Date: 2.[Z( 
PED :RBarnes: ( I Z Date-, 
PED:MKaiser: ,LP Date: :Z>- rl 
D/CONT:RLawrence:m Pt- Date: 9,21509 
PDS/CO:JTrout: / Date: 2 #) 
PRG:NHuggins-Willia : 7) Date: /­
LAC/GC:GDavidson: (In draft) Date: "/23/89 
LAC/GC:MVelazquez: (Subs) Date: 9/8/89 
Transl:AReid: (Subs) Date: 

PED:Lan :ad:5/26/89:PDS:RMathiZ.pg:8/22/89:acp:9/12/89
 
Doc.0476F/0477F
 



Attachment 1
 
Anexo 1
 

Page 1 of 12
 

SCHEDULE PROGRAMA
 

A. Purpose of Grant A. Prop6sito de la Donaci6n
 

This Grant is to provide support Esta Donaci6n ha de proveer
 
for the development of production and apoyo para el desarrollo de enlaces de
 
services linkages between local producci6n y servicios entre los
 
suppliers on one side and suplidores locales por un lado y los
 
manufacturers located both in the manufactureros localizados tanto en
 
Industrial Free Trade Zones (IFTZ's) las Zonas Francas Industriales de la
 
of the Dominican Republic and Repiblica Dominicana y en las de fuera
 
off-shore through assistance to the mediante asistencia a la Asociaci6n de
 
Association of Industries (AI) and Industrias (AI) y otros. El Proyecto
 
others. The Project will provide proveer. apoyo financiero, t6cnico y
 
financial, technical and training de adiestramiento a la AI y a sus
 
support to AI and its subgrantees to subdonatarios para a) mejorar el
 
a) improve the legal and regulatory ambiente legal y regulador para la
 
environment for the integration of the integraci6n de la economfa local con
 
local economy with the free trade las zonas francas, b) mejorar la
 
zones, b) improve the product quality, calidad del producto, capacidad de
 
production capacity, and delivery producci6n y capacidad de entrega de
 
capability of local services and los servicios locales y de las
 
industries, and c) establish an industrias, y c) establecer un
 
integrated system of information sistema integrado de recolecci6n de
 
gathering, processing and informaci6n, procesamiento y
 
dissemination for the industrial/ diseminaci6n para el sector industrial
 
service sector of the Dominican y de servicio de la Rep~iblica
 
Republic. Dominicana.
 

The Project is moru specifically El Proyecto se describe mis
 
described in Attachment 2 to this especificamente en el Anexo 2 4e esta
 
Grant entitled "Program Description". Donaci6n titulado "Descripci6n iel
 

Proyecto".
 

B. Period of Grant B. Duraci6n de la Donaci6n
 

1. The effective date of this 1. La fecha de efectividad
 
Grant is September 25, 1989. The de esta Donaci6n es r1 25 de
 
estimated date of completion of this septiembre de 1989. La fecha estimada
 
Grant is December 31, 1994. para la terminaci6n de esta Donaci6n
 

es el 31 de diciembre de 1994.
 

2. Funds obligated hereunder 2. Los fondos obligados por
 
are available for program expenditures este medio estAn disponibles para los
 
for the estimated period September 25, gastos del programa del periodo
 
1989 to December 31, 1994 as shown estimado del 25 de septiembre de 1989
 

al 31 de diciembre de 1994 como se
 



in the grant budget contained in Table 

I at the end of this Attachment. 


C. Amount of Grant and Payment 


1. The total estimated amount 

of this Grant for the period shown in 

B.1 above is US$5,000,000. 


2. A.I.D. hereby obligates the 

amount of US$3,000,000 for program 

expenditures during the period set 

forth in B.2 above and as shown in the 

grant budget contained in Table I. 


3. Payment shall be made to 

the Grantee in accordance with 

procedures set forth in Attachment 3, 

"Mandatory Standard Provisions For 

Non-U.S., Non-governmental Grantees". 


4. Additional funds up to the 

total amount of the grant shown in C.1 

above may be obligated by A.I.D. 

subject to the availability of funds, 

and to the requirements of the 

Standard Provisions of the Grant, 

entitled "Revision of Grant Budget". 


D. Grant Budget 


The grant budget is shown in 

Table I of this Attachm. t. Revisions 

to this Budget shall be made in 

accordance with Standard Provisions of 

this Grant, entitled "Revision of 

Grant Budget" 


Within the total obligated 

amount the Grantee may adjust 

individual line items as is reasonably 

necessary for the performance of the
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muestra en el presupuesto de la
 
Donaci6n incluido en la Tabla I al
 
final de este Anexo.
 

C. Cantidad de la Donaci6n y Pagos
 

1. La cantidad total
 
estimada de esta Donaci6n para el
 
periodo indicado en el B.1 arriba es
 
de US$5,000,000.
 

2. La A.I.D. por este medio
 
obliga la cantidad de US$3,000,000
 
para los gastos del programa durante
 
el periodo establecido en el B.2
 
arriba como se indica en el
 
Presupuesto de la Donaci6n incluido en
 
la Tabla I.
 

3. Los pagos se harin al
 
Donatario de conformidad con los
 
procedimientos establecidos en el
 
Anexo 3, "Disposiciones Estandar
 
Obligatorias para los Donatarios No
 
Estadounidenses y No Gubernamentales".
 

4. La A.I.D. podri obligar
 
los fondos adicionales hasta la
 
cantidad total de la donaci6n indicada
 
en el C.1 arriba supeditado a la
 
disponibilidad de fondos, y a los
 
requerimientos de las Disposiciones
 
Estandar de la Donaci6n, titulada
 
"Revisi6n del Presupuesto de la
 
Donaci6n".
 

D. Presupuesto de la Donaci6n
 

El presupuesto de la donaci6n
 
aparece en la Tabla I de este Anexo.
 
Las revisiones a este Presupuesto se
 
har~n de conformidad con las
 
Disposiciones Estandar de esta
 
Donaci6n, titulada "Revisi6n del
 
Presupuesto de la Donaci6n".
 

Dentro de la cantidad total
 
obligada el Donatario podrA ajustar
 
renglones individuales como sea
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Project activities. No such 	 razonablemente necesario para el
 
adjustment may change any particular 	 desenvolvimiento de las actividades
 
category by more than 15% of the 	 del Proyecto. Ninguno de estos
 
original approved amount without the 	 ajustes podri cambiar ninguna
 
prior written approval of A.I.D. 	 categoria determinada en mis del 15%
 

de la cantidad aprobada original sin
 
la previa autorizaci6n por escrito de
 
la A.I.D.
 

E. 	 Evaluation, Audits and Reporting E. Evaluaci6n. Auditorias e
 
Informes
 

1. Evaluation/Audits 	 1. Evaluaci6n/Auditorias
 

The Parties agree to Las Partes acuerdan
 
establish an evaluation and audit establecer un programa de evaluaci6n y
 
program as part of the Project. auditoria como parte del Proyecto. Se
 
Technical advice may be employed to podrA emplear asesoramiento t6cnico
 
assist in conducting the evaluation para asistir en llevar a cabo la
 
and audits. The evaluations will be evaluaci6n y auditorias. Las
 
conducted periodically and will evaluaciones se llevarin a cabo
 
include, but are not limited to: (a) peri6dicamente e incluiran, pero no
 
evaluation of progress toward estarAn limitadas a: (a) la
 
attainment of the objectives of the evaluaci6n del progreso hacia el logro
 
Project; (b) identification and de los objetivos del Proyecto; (b) la
 
evaluation of problem areas or identificaci6n y evaluaci6n de las
 
constraints which may inhibit such greas problemas o de las limitaciones
 
attainment; (c) assessment of how such que puedan inhibir dicho logro; (c)
 
information may be used to help el aval~io de c6no dicha informaci6n
 
overcome such problems; (d) assessment podri utilizarse para ayudar a superar
 
of ADOZONA's and Al's effectiveness in dichos problemas; (d) la evaluaci6n
 
the organization and implementation of de la efectividad de ADOZONA y de la
 
the industrial linkages program; (e) AI en la organizaci6n y ejecuci6n de
 
assessment of the effectiveness of the los enlaces industriales del
 
technical assistance contractor(s); programa; (e) la evaluaci6n de la
 
(f) measurement of achievement of efectividad del (los) contratista(s)
 
Project targets in terms of economic de asistencia t~cnica; (f) el alcance
 
integiation, policy reform, creating de los logros de las metas del
 
new jobs and increasing exports; and Prnyecto en t6rminos de integraci6n
 
(g) the development impact of the 	 econ6mica, reforma de las politicas,
 
Project. 	 creaci6n de nuevos empleos y aumento
 

en las exportaciones; y (g) el
 
impacto del desarrollo del proyecto.
 

2. Reporting 	 2. Informes
 

Reporting shall be done by El Donatario harg los
 
the Grantee in accordance with informes de conformidad con los
 
requirements which will be furnished requerimientos que le ser~n
 
by A.I.D. to the Grantee through suministrados por la A.I.D. mediante
 
"Letters of Implementation" after the cartas de ejecuci6n subsiguientes a la
 
effective date of the Grant. fecha de efectividad de la Donaci6n.
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F. Special Provisions 	 F. Disposiciones Especiales
 

1. Standard Provisions 	 1. Disposiciones Estandar
 

The Standard Provisions for Las Disposiciones
 
Non-U.S. Non-Governmental Grantees are Estandar para los Donatarios No
 
included as Attachment 3 and form part Estadounidenses y No Gubernamentales
 
of this Agreement. se adjuntan y forman parte de este
 

Acuerdo.
 

2. Conditions Precendent. 	 2. Condiciones Previas
 

a. Initial Disbursement. a. Desembolso
 
Prior to initial disbursement under Inicial. Con anterioridad al
 
the Grant, or to irisuance by A.I.D. of desembolso inicial bajo la Donaci6n, o
 
documentation pursuant to which a la emisi6n por parte de la A.I.D. de
 
disbursement will be made for any los documentos de conformidad con los
 
activity under the project other than cuales se harAn los desembolsos para
 
provision of technical assistance, the cualquiera de las actividades bajo el
 
Grantee will, except as A.I.D. may Acuerdo que no sea el suministro, de
 
otherwise agree in writing, furnish to asistencia t4cnica, el Donatario
 
A.I.D. in form and substance suministrarA al menos que la A.I.D.
 
satisfactory to A.I.D.: acuerde lo contrario por escrito, a la
 

A.I.D. en forma y sustancia
 
satisfactorias a la A.I.D.:
 

i. 	 an opinion of the i. una opini6n del Consultor
 
Legal Advisor to the Juridico del Donatario de
 
Grantee that this que este Acuerdo ha sido
 
Agreement has been debidamente autorizado y
 
duly authorized and ejecutado en nombre del
 
executed on behalf of Donatario, y que el mismo
 
the Grantee, and that constituye una obligaci6n
 
it constitutes a valid vilida y legal del
 
and legally binding Donatario de conformidad
 
obligation of the con todos sus t~rminos;
 
Grantee in accordance
 
with all of its terms;
 

ii 	 a statement of the ii. una declaraci6n indicando
 
name(s) of the el nombre(s) de la
 
person(s) who will persona(s) que represen­
represent the Grantee, targ(n) al Donatario, y
 
and of any additional de cualquier otros
 
representatives, representantes
 
together with a adicionales conjuntamente
 
specimen signature of con un esp~cimen de la
 
each person specified firma de cada persona
 
in such statement; indicada en dicha
 

declaraci6n;
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iii 	 evidence of the iii. evidencia del
 
appointment by the nombramiento por parte
 
Grantee of a full-time del Donatario de un
 
Executive Director, Director Ejecutivo a
 
acceptable to A.I.D., tiempo completo,
 
with the authority to aceptable a la A.I.D.,
 
manage the project; con autorizaci6n de
 

administrar el proyecto;
 

iv. 	 evidence of the iv. evidencia de la formaci6n
 
formation of a de un Comit6 Consultivo
 
Consultative Committee aceptable a la A.I.D.; y
 
acceptable to A.I.D.;
 
and
 

V. 	 a certification from v. una certificaci6n de la
 
an accounting firm firma contable aceptable
 
acceptable to A.I.D. a la A.I.D. de que el
 
that the Grantee has Donatario tiene la
 
the capability capacidad necesaria de
 
necessary to dar cuenta de una manera
 
adequately account for adecuada y controlar los
 
and control the funds fondos recibidos bajo
 
received under this esta Donaci6n.
 
Grant.
 

b. 	 Disbursements for Subgrants. b. Desembolsos de las
 
Subdonaciones.
 

i. Initial i. Desembolso
 
Disbursement Inicial
 

Except for certain Excepto para ciertas
 
subgrants to the Dominican Association subdonaciones a la Asociaci6n
 
of Industrial Free Zones (ADOZONA), Dominicana de Zonas Francas
 
for operations and financial system Industriales (ADOZONA), para
 
improvement described in Attachment 2, operaciones y el mejoramiento del
 
prior to initial disbursement for sistema financiero descrito en el
 
subgrants under the Grant, or to Anexo 2, con anterioridad al
 
issuance by A.I.D. of documentation desembolso inicial de las
 
pursuant to which disbursement will be subdonaciones bajo la Donaci6n, o de
 
made, the Grantee will, except as la emisi6n por parte de la A.I.D. de
 
A.I.D. may otherwise agree in writing, la documentaci6n de conformidad a la
 
furnish to A.I.D. in form and cual se harAn los desembolsos, el
 
substance satisfactory to Donatario suministrarg, excepto cuando
 

la A.I.D. acuerde lo contrarlo por
 
escrito, a la A.I.D. en forma y
 
sustancla satisfactorias a la A.I.D.,
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A.I.D., a copy of the "Subgrant 	 una copia del "Programa de Ejecuci6,i
 
Implementation Program", which shall de la Subdonac!6n", el cual incluiri
 
include a description of the una descripci6n de los mecanismos
 
administrative mechanisms to ti used administrativos a ser usados para
 
to provide the subgrants. proveer las subdonaciones.
 

ii. First ii. Primer Desembolso para
 
Disbursement for Each Subgrant Cada Subdonaci6n
 

Except for the Con Excepci6n de las
 
subgrants to ADOZONA for operations subdonaciones a ADOZONA para el
 
and financial system improvement, mejoramiento de operaciones y del
 
prior to first disbursement for each sistema financiero y con anterioridad
 
proposed subgrant, the Grantee will, al primer desembolso de cada
 
except as A.I.D. may otherwise agree subdonacl6n propuesta, el Donatario
 
in writing, furnish to A.I.D. in form suministrarA, al menos que la A.I.D.
 
and substance satisfactory to A.I.D., aclierde lo contrario por escrito, a la
 
documentation indicating the name of A.I.D. en forma y sustancia
 
the prospective subgrantee, a 	 satisfactorias a la A.I.D., los
 
description of the proposed activity documentos que indiquen el nombre del
 
including a budget, scopes of work as subdonatario potencial, una
 
appropriate, performance indicators, descripci6n de la actividad incluyendo
 
and requirements for preparing 	 un presupuesto, alcances de trabajo,
 
periodic work plans. 	 segun sean de lugar, indicadores de
 

cumplimiento, y requerimientos para
 
preparar planes de trabajos peri6dicos.
 

iii. First iii. Primer
 
Disbursement for Each Subgrant to Desembolso para cada Subdonaclon a
 
ADOZONA for Operations and Financial ADOZONA para MeJoramiento de
 
System Improvement Operaciones y Sistemas Financieros
 

Except as A.I.D. Excepto
 
may otherwise agree in writing, prior cuando la A.I.D. disponga lo contrario
 
to first disbursement for each por escrito con anterioridad al primer
 
proposed subgrant to ADOZONA for desembolso de cada subdonaci6n
 
operations and financial system propuesta a ADOZONA para el
 
improvement, the Grantee and/or mejoramiento de operaciones y sistemas
 
Subgrantee will furnish to A.I.D. in financieros, el Donatario y/o
 
form and substance satisfactory to Subdonatario suministrari a la A.I.D.
 
A.I.D., documentation indicating the en forma y sustancia satisfactorias a
 
planned use of the subgrant funds. la A.I.D., los documentos que indiquen
 
This documentation shall include but el uso proyectado de los fondos de la
 
not be limited to a detailed 	 subdonaci6n. Esta documentaci6n
 
description of the purpose of the deberg incluir, pero no estarg
 
subgrant, scopes of work, workplans, limitada a una descripci6n detallada
 
budgets and staffing requirements. del prop6sito de la subdonaci6n,
 

alcances de trabajo, planes de
 
trabajo, presupuesto, y requisitos de
 
personal.
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G. Authorized Geographic Code G. C6digo Geogrifico Autorizado
 

The authorized geographic code El c6digo geogrAfico autorizado
 
for procurement of goods and services para la compra de bienes y servicios
 
under this Grant is 000 (U.S.) and the bajo esta Donaci6n es 000 (EE.UU.) y
 
Dominican Republic except as A.I.D. la Rep~iblica Dominicana excepto como
 
may otherwise agree in writing. la A.I.D. pueda acordar lo contrario
 

por escrito.
 

H. Title to Property H. Titulo de Propiedad
 

Title to all equipment and El titulo de propiedad de todos
 
supplies acquired under this Grant los equipos y suministros bajo esta
 
shall be vested in the Grantee or its Donaci6n serin conferidos al Donatario
 
subgrantees at the conclusion of the o a sus subdonatarios de conformidad
 
Grant in azcordance with Clause 18, con la Cladisula 18, "Titulo de
 
"Title to and Use of Property Propiedad y Uso de la Propiedad
 
(Grantee)" of the Standard (Donatario)" de las Disposiciones
 
Provisions. Title as appropriate, Estandar. Los titulos de propiedad,
 
shall be transferred by the Grantee to segdin correspondan, seran transferidos
 
the Subgrantees. por el Donatario a los Subdonatarios.
 

I. Subgrants i. Subdonaciones
 

All subgrants and/or contracts Todas las subdonaciones y/o los
 
entered into under this Grant shall be contratos contraidos bajo esta
 
approved by A.I.D. prior to Donaci6n ser~n aprobadas por la A.I.D.
 
signature. Procurement procedures to con anterioridad a la firma. Los
 
be utilized by the Grantee shall be in procedimientos de compra de la A.I.D.
 
conformity with Standard Provision 5 a ser utilizados por los Donatarios
 
and must have prior A.I.D. approval. estarin de conformidad con la
 

Disposici6n Estandar 5 y deber~n
 
contar con la pr6via aprobaci6n de la
 
A.I.D.
 

J. "Lautenberg Amendment" - Section J. "Enmienda Lautenberg" - Secci6n 
559 of the FY'87 Foreign Assistance 559 de la Ley de Apropiaci6n de la
 
Appropriation Act, Asistencia Exterios del Afio Fiscal
 

1987. 

The Grantee agrees to abide by El Donador conviene respetar
 
the restrictions imposed by the las restricciones impuestas por la
 
"Lautenburg Amendment" for all "Enmienda Lautenburg" para todos los
 
resources utilized under the Grant. recursos utilizados bajo la Donaci6n.
 
Specifically, grant funds will not be Los fondos de la Donaci6n no se
 
used: utilizarin especificamente para:
 

'
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"(1) to procure directly "(I) procurar directamente
 
feasibility studies or estudios de factibilidad o de
 
prefeasibility studies for, or prefactibilidad, o perfiles de
 
project profiles of potential proyecto de inversiones potenciales
 
investment in, the manufacture, en, la manufactura, para exportaci6n a
 
for export to the United States los Estados Unidos o a mercados de
 
or to third country markets in terceros paises en competencia directa
 
direct competition with United con las exportaciones estadounidenses,
 
States exports, of de mercancias sensitivas a ser
 
import-sensitive articles as importadas como se define en la
 
defined by section 503(c)(i)(A) Secci6n 503(c)(i)(A) y (E) de la
 
and (E) of the . . . [Trade Act ...[Ley de Intercambio Comercial de
 
of 1974] 2/ (19 U.S.C. 2463 1974] a/ (19 U.S.C. 2463 (c)(1)(A) y
 
(c)(1)(A) and (E))"; or (E))"; o
 

"(2) to assist directly in "(2) para asistir directamente
 
the establishment of facilities en el establecimiento de instalaciones
 
specifically designed for the especificamente disefiadas para la
 
manufacture, for export to the manufactura, para exportaci6n a los
 
United States or to third Estados Unidos de America 
o a
 
country markets in direct mercados de terceros paises en
 
competition with United States competencia directa con las
 
exports, of 503(c)(i)(A) and (E) exportaciones estadounidenses, de la
 
of the . . . [Trade Act of Secci6n 503(c)(i)(A) y (E) de la...
 
1974](19 U.S.C. 2463(c)(1)(A) [Ley de Intercambio Comercial de
 
and (E))." 1974](19 U.S.C. 2463(c)(i)(A) y (E))."
 

Section 503(c)(i)(A) and (E) of La Secci6n 503(c)(1)(A) y (E)
 
the Trade Act of 1974 refers only to de la Ley de Intercamblo Comercial de
 
the following "import-sensitive" 1974 se refiere dnicamente a las
 
commodities: textiles, apparel, siguientes mercancias "de importaci6n
 
footwear, handbags, luggage, flat sensitiva": textiles, ropa, calzados,
 
goods, work gloves, and leather carteras de mano, maletas de equipaje,
 
wearing apparel. guantes de trabajo y ropa de piel.
 



ASSURANCE OF COMPLIANCE WITH THE 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

REGULATION UNDER TITLE VI OF THE CIVIL 

RIGHTS ACT OF 1964 


The Asociaci6n de Industrias, 

(Hereinafter called the "Grantee") 

HEREBY AGREES THAT it will comply with 

Title VI of the Civil Rights Act of 

1964 (P.L. 88-352) and all 

requiremdnts imposed by or pursuant 

to the Regulation of the Agency for 

International Development (22 CFR Part 

209, 30 FR 317) issued pursuant to 

that title, to the end that, in 

accordance with Title VI of that Act 

and the Regulation, no person in the 

United States shall, on the ground of 

race, color, religion, sex or national 

origin, be excluded from participation 

in, be denied the benefits of, or be 

otherwise subjected to discrimination 

uinder any program or activity for 

which the Grantee receivcs Federal 

financial assistance from the Agency; 

and HEREBY GIVES ASSURANCE THAT it 

will immediately take any measures 

necessary to effectuate this agreement. 


If any real property or structure 

thereon is nrovided or improved with 

the aid of Federal financial 

assistance extended to the Grantee by 

the Agency, this assurance shall 

obligate the Grantee, or in the case 

of any transfer of such property, any 

transferee, for the period during 

which the real property or structure 

is used for a purpose for which the 

Federal financial assistance is 

extended or for another purpose 

involving the provision of similar 

services or benefits. 
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO CON LA
 
REGULACION DE LA AGENCIA PARA EL
 
DESARROLLO INTERNACIONAL BAJO EL
 
TITULO VI DE LA LEY DE DERECHOS
 
CIVILES DE 1964
 

La Asociaci6n de Industrias, (en lo
 
adelante denominada "Donatario") POR
 
LA PRESENTE CONVIENE QUE cumpliri con
 
el Titulo VI de la Ley de Derechos
 
Civiles de 1964 (P.L. 88-352) y todos
 
los requerimientos impuestos por o
 
conforme a la Regulaci6n de la Agencia
 
para el Desarrollo Internacional (22
 
CFR Parte 209, 3J FR 317) emitido
 
segun dicho titulo, a fin de que, de
 
conformidad con el Titulo VI de la Ley
 
y la Regulaci6n, ninguna persona en
 
los Estados Unidos seri excluida, por
 
raz6n de raza, color, religi6n, sexo u
 
origen nacional, de participar en, ni
 
le ser~n negados los beneficios de, o
 
por otra parte estari sujeta a
 
discriminaci6n bajo cualquier programa
 
o activ dad por la cual el Donatario
 
recibe asistencia financiera del
 
Gobierno Central de los EE.UU. de
 
parte de ia Agencia para el Desarrollo
 
Internacional; y POR ESTE MEDIO
 
CARANTIZA QUE inmediatamente tomarg
 
cualquier medida necesaria para
 
efectuar este acuerdo.
 

Si se provee o se meJora cualquier
 
propiedad inmobiliaria o estructura
 
sobre la misma con la ayuda de la
 
asistencia finarIciera del Gobierno
 
Central de los EE.UU. concedida al
 
Donatario por la Agencda para el
 
Desarrollo Internacional, esta
 
garantia comprometerA al Donatario, o
 
en el caso de cualquier transferencia
 
de dicha propiedad, cualquier
 
cesionarlo, por el periodo durante el
 
cual la propiedad inmobiliaria o
 
estructura sea utilizada para un fin
 
para el cual la asistencia financiera
 
del Gobierno Central de los Estados
 
Unidos se concede o para cualquier
 
otro prop6sito implicado en el
 
suministro de servicios o beneficios
 
similares.
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If any personal property is so Si cualquier propiedad personal es
 
provided, this assurance shall proporcionada de esta manera, la
 
obligate the Grantee for the period presente garantia comprometeri al
 
during which it retains ownership or Donatario por el periodo durante el
 
possession of the property.. In all cual retiene el titulo de propiedad o
 
other cases, this assurance shall posesi6n. En todos los demis casos,
 
obligate the Grantee for the period esta garantia comprometeri al
 
during which the Federal financial Donatario por el periodo durante el
 
assistance is extended to it by the cual se le concede la asistencia
 
Agency. financiera del Gobierno Central de los
 

EE.UU. por la Agenica para el
 
Desarrollo Internacional.
 

This assurance is given in Esta garantia se otorga en
 
consideration of and for the purpose consideraci6n de y para los fines de
 
of obtaining any and all Federal obtener cualquiera y todas las
 
grants, loans, contracts, property, donaciones, pr6stamos, contratos,
 
discounts or other Federal financial propiedades, descuentos o demis
 
assistance extended after the date asistencia financiera del Gobierno
 
hereof to the Grantee by the Agency, Central de los EE.UU. concedida
 
including installment payments after subsiguientemente a la fecha de este
 
such date on account of applications documento al Donatario por la Agencia
 
for Federal financial assistance which para el Desarrollo Internacional,
 
were approved before such date. The incluyendo los pagos de cuotas despues
 
Grantee recognizes and agrees that de dicha fecha debido a solicitudes
 
such Federal financial assistance will para asistencia financiera del
 
be extended in reliance on the Gobierno Central de los EE.UU. que
 
representations and agreements made in fueron aprobadas con anterioridad a
 
this assurance, and that the United dicha fecha. El Donatario reconoce y
 
States shall have the right to seek conviene en que dicha asistencia
 
judicial enforcement of this financiera del Gobierno Central serA
 
assurance. This assurance is binding concedida en la seguridad de las
 
on the Grantee, its successors, representaciones y acuerdos hechos en
 
transferees, and assignees, and the esta garantia, y que los Estados
 
person or persons whose signatures Unidos tendrA el derecho de procurar
 
appear below are authorized to sign acci6n coerciva judicial de esta
 
this assurance on behalf of the garantia. Esta garantia es
 
Grantee. obligatoria para el Donatario, sus
 

sucesores, cesionarios, y apoderados,
 
y la persona o personas cuyas firmas
 
aparecen abajo quedan autorizadas a
 
firmar esta garantia de parte del
 
Donatario.
 

GRANTEE: George Ar eno Brugal
 
DONATARIO:
 

BY: (SIGNATURE 
POR: (FIRMA) --,A-

DATESEP 25 1989 
FECIIA: 



--------------------- -- ----
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Table I
 
Summary Grant Budget
 

(000 US Dollars)
 

AID ! LIFE OF PROJECT (LOP).
 
PROJECT ! AID AI ADOZONA GODR TOTAL!
 
FUNDING ! LOP
 
TO DATE
 

BY COMPONENTS: ! 

1. COMUN & INFO:
 

TA $ 950 $*1,364 $1,364 . 
COMMODITIES 200 1 209 $35 244 
OP EXPENSES 200 1 471 11 $125 $250 957 

SUBTOTAL 1,350 2,044 146 125 250 2,565
 
I 

2. POLICY DIALOGUE:
 
TA 300 372 372
 
COMMODITIES 26 26
 
OP EXPENSES 80 129 41 53 500 723
 

SUBTOTAL 380 501 67 53 500 1,121
 

3. TECHNOLOGY TRANSFER:
 

TA 600 1,364 1,364
 
COMMODITIES 55 55 .
 
OP EXPENSES 230 471 177 44 250 942
 

SUBTOTAL 830 1,835 232 44 250 2,361
 

4. INDUSTRIAL ADVISOR: 400 500 500
 
5. EVALUATION & AUDITS: 40 1 120 120
 

PROJECT TOTAL *3,000 *5,000$ *445 *222 *1,000 *6,667
 
I--


Exchange rate is US*l.00 = RD*6.28 
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Tabla I
 
Res-6men del Presupuesto de la Donaci6n
 

(US000 Dolres)
 

FINACIAMIENTO! 

DE LA AID PARA AID 

EL PROYECTO 

HASTA LA FECHA
 

POR COMPONENTS:
 

1. COMUNICACION & INFORMACION
 

AT $ 950 *1,364 

MERCANCIAS 200 209 

GASTOS OPERACIONALES 200 471 


SUBTOTAL 1,350 2,044 


2. DIALOGO DE POLOTICA:
 
AT 300 372 

MERCANCIAS 

GASTOS OPERACIONALES 80 . 129 


SUBTOTAL 380 


3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:
 

AT 600 

MERCANCIAS 

GASTOS OPERACIONALES 230 


SUBTOTAL 830 


4. ASESOR INDUSTRIAL: 400 

5. EVALUACION & AUDITORIAS: 40 


TOTAL DEL PROYECTO *3,000 


501 


1,364 


471 


1,835 


500 

120 


$
*5,000 


La tasa de camblo es US*1.00 = RD*6.28
 

DURACION DEL PROYECTO (DP) 
AI ADOZONA GODR TOTAL! 

DP 

$35 
ill 

146 

*125 

125 

$250 

250 

*1,364 
244 
957 

2,565 

. 

26 
41 53 500 

372 
26 

723 

67 53 500 1,121 

55 
177 

232 

44 

44 

250 

250 

1,364 
55 

942 

2,361 

! 
! 
! 

*445 *222 *1,000 

500 
120 

*6,667 
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PROGRAM DESCRIPTION DESCRIPCION DEL PROYECTO
 
INDUSTRIAL LINKAGES PROJECT ENLACES INDUSTRIALES
 

The Project's goal is to increase La meta del proyecto es aumentar el
 
income and employment in non-Free ingreso y empleos en las actividades
 
Trade Zone activities. fuera de las zonas francas.
 

The purpose of the Project is to El prop6sito del Proyecto es
 
develop production linkages between desarrollar enlaces de producci6n
 
local suppliers and manufacturers on entre los suplidores y manufactureros
 
one side and manufacturers located locales por una parte y los
 
both in the Industrial Free Trade manufactureros localizados en las
 
Zones (IFTZ's) of the Dominican Zonas Francas Industriales (ZFIs) en
 
Republic as well as off-shore by la Repilblica Dominicana asi como de
 
improving the quality of product, fuera mejorando la calidad del
 
productive capacity and timeliness of producto, capacidad productiva y
 
deliveries of local industries. puntualidad en las entregas de las
 

industrias locales.
 

During the five year implementation Durante el periodo de ejecuci6n de
 
period the Project is expected to: cinco afios se espera que el Proyecto:
 

o 	 Establish a functioning, o Establezca un programa
 
sustainable, private sector operacional y sostenible de
 
information resource and promoci6n y de recursos
 
outreach program providing informativos del sector
 
access to IFTZ markets. privado que provea acceso a
 

los mercados de ZFIs.
 

o 	 Increase the proportion of o Aumente !a proporci6n del
 
value added by the local valor agregado por la
 
economy from 30% of export economia local de un 30%
 
value to 40% of export del valor de exportaci6n a
 
value of IFTZ firms. un 40% del valor de
 

exportaci6n de ±as firmas
 
de las ZFIs.
 

o 	 Increase to 50 percent the o Aumente a un 50 por ciento
 
number of IFTZ firms el n~imero de empresas de
 
purchasing components, ZFIs que compran
 
inputs, raw materials or componentes, insumos,
 
finished goods from local materia prima o productos
 
industries. terminados de las
 

industrias locales.
 

o 	 Diversify the types of o Diversifique los tipos de
 
products currently sourced productos que actualmente
 
locally (ie: stationery), se surten localmente (v.g.,
 
to other products including papel/sobres), a otros
 
boxes, labpis and productos incluyendo cajas,
 
components n such areas as etiquetas y componentes en
 
electro-mechanical and tales Areas como
 
plastics. electromec~nica y pl~sticos.
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o 	 Produce a net present value 0 Produzca un valor actual
 
of US$38.4 million in neto de US$38.4 millones en
 
incremental net foreign la generaci6n de
 
exchange generation. incrementos netos de
 

divisas.
 

o 	 Create 16,000 new jobs. o Crea 16,000 nuevos empleos.
 

o 	 Increase the 0 Aumente la competencia en
 
export-competitiveness of la exportaci6n de las
 
local companies through empresas locales mediante
 
production efficiencies, eficiencia en la
 
improved quality and better producci6n, calidad
 
on-time delivery of 3ejorada, y entrega mis
 
products sold to IFTZ firms. puntual de los productos
 

vendidos a las firmas de
 
las ZFIs.
 

0 Generate US$25.6 million in 0 Genere un incremento de
 
incremental private US$25.6 millones en
 
investment by 1994. inversiones privadas para
 

1994.
 

By the end of the Project, it is Al t rmino del Proyecto, se espera que
 
expected that through collaboration mediante colaboraci6n y coordinaci6n
 
and coordination with other private con otras instituciones de los
 
and public sector organizations AI and sectores privado y p~iblico la AI y
 
ADOZONA will have developed a ADOZONA hayan desarrollado un sistema
 
self-supporting system and helped autosostenible y ayudado a crear un
 
create an environment which encourages ambiente que fomente la integraci6n de
 
the integration of local products and productos y servicios locales al
 
services into the manufacturing proceso de manufactura de las ZFIs.
 
processes of the IFTZ's.
 

Prolect Activities: 	 Actividades del Provecto:
 

I. 	 Introduction I. Introducci6n
 

This Project will be Este Proyecto serg
 
incrementally funded over a five year financiado por incrementos durante un
 
period by an AID Grant of US$5.0 periodo de cinco afios por una Donaci6n
 
million and by counterpart de la A.I.D. de US$5.0 millones y por
 
contributions of US$1.67 million contribuclones de contrapartida por el
 
equivalent local currency and in-kind equivalente de US$1.67 millones en
 
contributions. The Association of moneda local y por contribuciones en
 
Industries (Al) will be the grantee especie. La Asociaci6n de Industrias
 
and the executing agency. Public (AI) serA el Donatario y la Agencia
 

Ejecutora. Las instituciones piblicas
 



organizations which are expected to 

collaborate in the Project include the 

Secretariat of Industry and Commerce 

and the Customs Office. Private 

organizations which are expected to 

participate in the Project's 

activities include the Dominican 

Association of Industrial Free Zones 

(ADOZONA), American Chamber of 

Commerce, the Dominican Association of 

Foreign Investors, the Industrial 

Associations of Haina, Herrera and 

Santiago, the Investment Promotion 

Council of the Dominican Republic, and 

other business groups or associations 

io.-olved in export-oriented, 


industrial development, 


Funds under this Project 

will be used by AI and, through the 

subgrant program, by other private 

organizations, for program costs, 

operational expenses and to procure 

technical assistance, equipment and 

training. Grant and counterpart funds 

will also be used for policy reform 

activities. 


A. Implementating Agency 

Structure 


The Grantee is the 

Association of Industries of the 

Dominican Republic (AI). The Grantee 

vill work closely with the Dominican 

Association of Industrial Free Zones 

(ADOZONA). Project activities will be 

coordinated by two committees 
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que se espera colaboren en el Proyecto
 
incluyen la Secretaria de Estado de
 
Industria y Comercio y la Oficina de
 
Aduanas. Las instituciones privadas
 
que se esperan participen en las
 
actividades del Proyecto incluyen la
 
Asociaci6n Dominicana de Zonas Francas
 
Industriales (ADOZONA), la Cimara
 
Americana de Comercio, la Asociaci6n
 
Dominicana de Inversionistas
 
Extranjeros, las Asociaciones
 
Industriales de Haina, Herrera y
 
Santiago, el Consejo promotor de
 
Inversiones de la Repdiblica
 
Dominicana, y demAs grupos o
 
asociaciones empresariales implicadas
 
en el desarrollo industrial orientado
 
a la exportaci6n.
 

Los fondos bajo este Proyecto
 
serin utilizados por la AI y, a trav6s
 
del programa de subdonaciones, por
 
otras instituciones privadas, para los
 
costos del programa, gastos de
 
operaci6n y para la adquisici6n de
 
asistencia tecnica, equipo y para
 
adiestramiento. Los fondos de la
 
donaci6n y de contrapartida tambin se
 
usarin para actividades de reforma de
 
politicas.
 

A. Estructura de la Agencia
 
E-ecutora
 

El Donatario es la
 
Asociaci6n de Industrias de la
 
Repi.blica Dominicana (AI). El
 
Donatario trabajarA estrechamente con
 
la Asociaci6n Dominicana de Zonas
 
Francas Industriales (ADOZONA). Las
 
actividades del proyecto ser~n
 

Ru
 



comprised of members from both AI and 

ADOZONA. The Consultative Committee 

(CC) will be comprised of the 

Presidents from AI and ADOZONA and 

three members from each association. 

The CC will be assisted and advised by 

the Technical Coordinating Committee 

(TCC). The TCC will be comprised of 

the Executive Directors of ADOZONA and 

AI and the representative of the 

Project's Institutional Contractor 

(IC). The IC will provide 

approximately four U. S. and local 

long-term technical consultants as 

well as various short-term consultants 

and other staff to support project 

activities. The specific roles of 

these implementing entities are more 

fully elaborated in the following 


section. 


II. Proiect Components 


The Project has three 

components. These are (A) 

Communication and Information, (B) 

Policy Dialogue and, (C) Transfer of 

Technology. 


The first component, 

"Communications and Information", 

consists of two basic activities: (1) 

Market Information Systems and, (2) 

Promotion. The second component, 

"Policy Dialogue" consists of: (1) 

Policy and Regulatory Analyses, (2) 

Coalition Building and (3) Reform. 

The third component, "Transfer of 

Technology" consists of: (1) Resource 

Center, and (2) Company Assistance. 
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coordinadas por dos comitds compuestos
 
por miembros de la AI y de ADOZONA.
 
El Comit4 Consultivo (CC) estarg
 
compuesto por los Presidentes de la AI
 
y de ADOZONA y de tres miembros de
 
cada asociaci6n. El CC estari
 
asistido y asesorado por el Comit6
 
Coordinador T6cnico (CCT). El CCT
 
estarA compuesto por el Director
 
Ejecutivo de ADOZONA y de la AI y por
 
el representante del Contratista
 
Institucional del Proyecto (CI). La
 
CI proveerg approximadamente cuatro
 
consultores tdcnicos estadounidenses y
 
locales a largo plazo asi como varios
 
consultores a corto plazo y demis
 
personal en apoyo de las actividades
 
del proyecto. El papel especifico de
 
estas entidades ejecutoras se detallin
 

mis ampliamente en la siguiente
 
secci6n.
 

II. Componentes del Proyecto
 

El Proyecto cuenta con tres
 
componentes. Estos son (A)
 
Comunicaci6n e Informaci6n, (B)
 
Diglogo de Politicas y (C)
 
Transferencia de Tecnologias.
 

El primer componente,
 
"Comunicaciones e Informaci6n",
 
consiste en dos actividades bisicas:
 
(1) Sistemas de Informaci6n del
 
Mercado y (2) Promoci6n. El segundo
 
componente, "Diglogo de Politicas"
 
consiste en: (1) Anglisis de
 
Politicas y de Regulaciones (2)
 
Formaci6n de Coaliciones y (3)
 
Reformas. El tercer componente,
 
"Transferencia de Tecnologias"
 
consiste en: (1) Centro de Recursos,
 
y (2) Asistencia de la Empresa.
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A. Communications and A. Comunicaciones e
 
Information Informaci6n
 

The purpose of this El prop6sito de este
 
component is to develop a componente es elaborar un sistema
 
comprehensive system of data comprensivo de recopilaci6n de datos y
 
collection and analyses and to use the anglisis de los mismos y usar la
 
information in a promotional effort to informaci6n en un esfuerzo de
 
assure the flow of timely and relevant promoci6n para asegurar el flujo de
 
information between the IFTZ prodaxcers informaci6n puntual y pertinente entre
 
and local suppliers. The activities los suplidores locales y los
 
under this component focus on (1) productores de las ZFIs. Las
 
Market Information Systems and, (2) actividades bajo este componente se
 
Promotion. enfocan en (1) Sistemas de
 

Informaci6n de los Mercados y, (2)
 
Promoci6n.
 

1. Market Information 1. Sistemas de
 
Systems Informaci6n Sobre Mercados
 

The Project is El Proyecto est
 
designed to facilitate commmercial disefiado para facilitar las
 
transactions between local suppliers transacciones comerciales entre los
 
and IFTZ purchasers by addressing a suplidores locales y los compradores
 
series of constraints which have acted de las ZFIs al confrontar una serie de
 
as obstacles to developing such trade limitaciones que han obstaculizado el
 
relationships in the past. As a desarrollo de dichas relaciones de
 
prerequisite to the establishment of a intercambio en el pasado. Como
 
relationship, an exchange of prerrequisito al establecimiento de
 
information is required to highlight una relaci6n, se requiere un
 
the existing or potential intercambio de informaci6n para
 
opportunities, provide a structure for destacar las oportunidades existentes
 
initiating transactions and to supply o potenciales, proveer una estructura
 
the details of product and service para el inicio de las transacciones y
 
specifications necessary to facilitate para suministrar los detalles de las
 
an exchange. The availability of especificaciones de los productos y
 
timely, valid and reliable information servicios necesarios para facilitar un
 
is essential for creating successful intercambio. La puntual
 
linkages. disponibilidad de informaci6n vAlida y
 

confiable es esencial para la creaci6n
 
de enlaces exitosos.
 

The specific purpce of the Los prop6sitos especificos
 
Market Information System activity is de la actividad del Sistema de
 
to describe and analyze the market Informaci6n de los Mercados es
 
potential of IFTZ firms for local describir y analizar el potencial del
 
industry as well as indentify mercado de las empresas de las ZFIs
 
potential local suppliers and the para la industria local asi como
 
products/services they offer by: identificar a los suplidores locales
 

potenciales y a los productos y
 
servicios que ofrecen:
 

VV
 



o 	 providing basic 

descriptive 

information, such as 

activities, products, 

etc., for IFTZ firms; 


o 	 identifying the types 

and quantities of 

inputs currently 

imported by each IFTZ 

firm; 


o 	 identifying the inputs 

purchased locally by 

each IFTZ fin; 


o 	 describing the 

purchaoing and 

sourcing policies of 

each IFTZ firm in 

terms of 1) purchase 

decisions that can be 

made locally versus 

those which are made 

outside the country, 

for example in the 

home office of the 

parent firm, 2) the 

specific procedures 

that must be followed 

to become a supplier 

at either level of 

decision authority. 


o 	 developing lists of 

local suppliers who 

match the needs of the 

IFTZ firms. 
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0 	 proporcionando
 
informaci6n
 
descriptiva bisica tal
 
ccsio actividades,
 
productos, etc., para
 
las empresas de ZFI;
 

o 	 identificando los
 
tipos y cantidades de
 
insumos importados
 
actualmente por cada
 
empresa de ZFI;
 

o 	 identificando los
 
insumos producidos
 
localmente por cada
 
empre~a de ZFI;
 

o 	 describiendo las
 
politicas de compra y
 
de origen de cada
 
empresa operando en
 
las ZFIs en cuanto a
 
1) decisiones de
 
compra que puedan
 
hacerse localmente en
 
vez de aquellas que se
 
hacen fuera del pais,
 
por ejemplo, en la
 
oficina principal de
 
la empresa matriz, 2)
 
los procedimientos
 
especificos que
 
deberin seguirse para
 
convertirse en
 
suplidores en
 
cualquiera de los
 
niveles de toma de
 
decisi6n.
 

o 	 elaborando listas de
 
suplidores locales los
 
cuales se compaginan
 
con las necesidades de
 
las empresas de ZFI.
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a. 	 Data Base Development a. Elaboraci6n de los
 
Datos de Base
 

A data base will be Un componente de base
 
developed under this activity to de datos seri desarrollado bajo esta
 
determine the size and characteristics actividad para determinar el alcance y
 
of the IFTZ market, firm by firm and caracteristicas del mercado de las
 
product by product. It will take into ZFIs, empresa por empresa y producto
 
account (1) existing and established por producto. El mismo tomarg en
 
trading relationships; (2) components cuenta (1) las relaciones de
 
and services that must be purchased intercambio comercial existentes y
 
from outside the Dominican Republic establecidas; (2) los componentes y
 
because of legislative regulations servicios que deberin producirse desde
 
(807) or intra-company policies (i.e. fuera de la Rep~iblica Dominicana
 
transfer pricing); and (3) products debido a regulaciones legislativas
 
and services that cannot be offered by (807) o a politicas intra empresa
 
local vendors (high technologies, (v.g. precio de transferencia); y (3)
 
etc.). It will also describe the productos y servicios que no pueden
 
present product/service availability, ofrecerse a trav~s de vendedores
 
production capacity and management locales (altas tecnologias, etc.).
 
constraints of local suppliers in the Tambi~n describirA la actual
 
sectors identified as having the disponibilidad producto/servicio,
 
greatest potential market created by capacidad de producci6n y limitaciones
 
IFTZ firm needs. The Data Base administrativas de los suplidores
 
activity will also collect and monitor locales en los sectores identificados
 
information about new IFTZ firms, como el mayor mercado potencial para
 
analyze the information, develop las necesidades creadas por las
 
baseline data to measure progress and empresas de las ZFIs. La actividad de
 
create an information base to assist Base de Datos tambi6n recopilarg y
 
with policy or legislation reform supervisarA la informaci6n sobre las
 
activities. nuevas empresas de ZFIs, analizari la
 

informaci6n, desarrollari datos de
 
referencia para medir el progreso y
 
crearg una base de informaci6n para
 
asistir en las actividades de reforma
 
de politicas o de legislaci6n.
 

The Data Base will be La Base de Datos se
 
developed and maintained in the office elaborarg y mantentrA en la oficina
 
of the Institutional Contractor which del Contratista Institucional la cual
 
will be located in AI. The estarg situada en la AI. El
 
Institutional Contractor will oversee Contratista Institucional supervisari
 
collection of baseline information, la recolecci6n de la informaci6n de
 
analyze its content and maintain it in referencia, analizarA su contenido y
 
a centralized location. la mantendrg en un lugar centralizado.
 

'1
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b. Publications and b. Publicaciones e
 
Reports Informes
 

This element will Este componente
 
utilize the information gathered and utilizari la informaci6n recogida y
 
analyzed from the data base to develop analizada de la base de datos para
 
publications and other information elaborar publicaciones y demis
 
packages to assist ADOZONA and AI in paquetes de informaci6n para asistir a
 
communicating with their membership. ADOZONA y a la AI en comunicarse con
 
Specifically these reports and sus empresas miembro.
 
publications include: Especificamente, estos informes y
 

publicaciones incluirAn:
 

o Buyer-Seller o Directorios para
 
Directories Compradores/Vendedores
 

When a critical mass Cuando se haya logrado
 
of buyers and sellers has been un conjunto esencial de compradores y
 
achieved, these companies will be vendedores, estas compafias aparecer~n
 
listed in two directories in a "yello,: en dos directorios con formato de
 
pages" format. One directory would "piginas amarilla". Un directorio
 
list IFTZ companies, management, and ennumeraria las empresas de ZFI, sus
 
what goods and services they buy (as ejecutivos, y los bienes y servicios
 
identified by ongoing research). A que compran (segin se indentifican
 
second directory will list domestic mediante investigaciones en marcha).
 
vendors and their products or services En un segundo directorio aparecerian
 
(with a focus on goods and services los vendedores dom~sticos y sus
 
responsive to the demand identified by productos o servicios (enfocando los
 
the ongoing research). Both will be bienes y servicios que responden a la
 
supported by ppid advertising, thus demanda identificada por la
 
enhancing the ability of the project investigaci6n en marcha). Ambos
 
to sustain itself. Two editions of estarin respaldados por anuncios
 
each directory will be required to pagados, incrementando asi la
 
keep the directory current over the capacidad del proyecto para mantenerse
 
five year life of the project. por si mismo. Se necesitargn dos
 
Tentative publication dates will be ediciones de cada directorio para
 
the beginning of the third year and mantener el directorio actualizado
 
the beginning of the fifth year of the durante la vigencia de 5 ajios del
 
project. proyecto. Las fechas de publicaci6n
 

tentativas serAn el comienzo del
 
tercer afio y el comienzo del quinto
 
afio del proyecto.
 

o Monthly Bulletin o Boletin Mensual
 

Published by the Esta publicaci6n,
 
Association of Industries on behalf of publicada por la Asociaci6n de
 
both suppliers and the IFTZ market Industrias de parte de tanto
 
institutions, this publication will be suplidores locales como de las
 

industrias
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circulated to prospective buyers and 

sellers as identified by market 

research. It will include updated 

information on purchase requirements 

supplied by IFTZ companies; features 

on domestic companies successfully 

selling to IFTZ companies; "how-to" 

advice from IFTZ companies to 

prospective domestic vendors; 

information on new processes and 

technologies in high-promise 

industrial and services sectors. Also 

highlighted will be program 

information and descriptions of 

project services and activities. 


o Annual Report 


An annual report will 

also be published by AI and will be 

designed to be of practical value to 

private sector companies. 

Distribution will be to these 

companies, plus relevant public and 

private institutions, and the press. 


0 Print and Broadcast 

Media 


Information gathered 

for the monthly Bulletin, plus 

information from other sources, will 

be widely publicized via newspapers, 

periodicals, radio, and television. 

An ongoing program of press releases, 

feature story suggestions, and 

interviews will be launched and 

coordinated by the IC with 

participation by ADOZONA and AI. 


o Publication Series 


This activity consists 

of a series of ad hoc, occasional 

publications, designed to obtain a 

broader audience and permanent record 


de las ZFIs, serg circulada a los
 
compradores y vendedores potenciales
 
segin lo sefiala la investigaci6n del
 
mercado. La misma incluiri
 
informaci6n actualizada sobre los
 
requerimientos de compra suministrada
 
por las empresas de las ZFIs;
 
caracteristicas de las compaijias
 
locales que venden exitosamente a las
 
empresas de ZFI; asesoramiento sobre
 
"c6mo hacerlo" de parte de las
 
compaijas de ZFI a los vendedores
 
locales potenciales; informaci6n sobre
 
los nuevos procesos y tecnologias de
 
los sectores de gran promesa. Tambi6n
 
se puntualizarA informaci6n y
 
descripciones de los servicios y
 
actividades del proyecto.
 

o Informe Anual
 

La AI tambi6n
 
publicari un informe anual que seri
 
disefiado para servirle de valor
 
prictico a las empresas del sector
 
privado. La distribuci6n se le harg a
 
estas empresas ademAs de las
 
instituciones piblicas y privadas
 
pertinentes, y la prensa.
 

o Medios de Comunicaci6n
 
Escrito y Radial
 

Las informaciones
 
recogidas para el boletin mensual,
 
ademis de los datos de otras fuentes
 
serAn difundidas ampliamente mediante
 
peri6dicos, publicaciones, radio y
 
televisi6n. Se lanzarg un programa
 
continuado de notas de prensa,
 
sugerencias de articulos principales y
 
entrevistas coordinado por el CI con
 
participaci6n de ADOZONA y la AI.
 

o Series de
 

Publicaciones
 

Esta actividad
 
consiste de una serie de publicaciones
 
ocasionales ad hoc, disefiadas a
 
obtener una audiencia mAs amplia y un
 

, f
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for Project activities. Specific record permanente para las actividades
 
titles and formats will be determined del Proyecto. Los titulos y formatos
 
by Project experiences, but are especificos serAn determinados por las
 
expected to include: experiencias del Proyecto, pero se
 

espera que incluyan:
 

- "How to do it" - Manuales de "c6mo
 
handbooks based on workshops, training hacerlo" basados en talleres,
 
programs, and the facilitating programas de adiestramiento, y la
 
information developed therein. informaci6n facilitada desarrollada en
 

los mismos.
 

- Reprints of secondary - Reimpresiones de
 
data, government legislation, or datos secundarios, legislaci6n
 
existing reports. gubernamental, o informes existentes.
 

- Business school - Casos de
 
teaching cases describing the enseffanza de escuela de administraci6n
 
management decision making process describiendo el proceso de toma de
 
surrounding the experiences of local decisi6n administrativa que rodea las
 
firms in dealing with issues central experiencias de las empresas locales
 
to the linkage process. en el trato de asuntos centrales al
 

proceso de enlace.
 

2. Promotion 2. Promoci6n
 

Promotion activities under Las actividades
 
this component are designed to (a) de promoci6n bajo este componente
 
increase awareness of sales and estin disefiadas a (a) aumentar el
 
sourcing potential in the IFTZ and conocimiento del potencial de ventas y
 
domestic sectors; (b) inform companies origen en las ZFIs y en los sectores
 
in both sectors of specific dom6sticos; (b) informar a las
 
product-related opportunities; and (c) empresas en ambos sectores de
 
inform the total buyer-seller universe oportunidades especificas relacionadas
 
that a new program is in place that al producto; y (c) informar al
 
offers practical advice and conglomerado total de
 
assistance. The objectives are to compradores/vendedores que existe un
 
heighten awareness of the market nuevo programa que ofrece
 
opportunities presented by IFTZ's for asesoramiento prictico y asistencia.
 
local producers, promote the Los objetivos son intensificar la
 
availability of information and of concientizaci6n de oportunidades del
 
Project services to assist local firms mercado presentadas por las ZFIs para
 
in taking advantage of these los productores locales, promover la
 
opportunities, and create a favorable disponibilidad de informaciones y de
 
climate for policy dialogue by los servicios del Proyecto para
 
emphasizing the national economic asistir a las empresas locales a
 
benefits of developing trade linkages aprovechar dichas oportunidades, y
 
between IFTZ's and local suppliers. crear un clima favorable para el
 

dialogo de las politicas al
 
puntualizar los beneficios econ6micos
 
nacionales de desarrollar enlaces de
 
intercambio comercial entre las ZFIs y
 
los suplidores locales.
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The three elements under Los tres elementos
 
this promotion activity are: (a) bajo esta actividad de promoc6n son:
 
seminars, (b) exhibitions and (c) (a) seminarios, (b) exhibiciones y
 
field days. (c) dias de campo.
 

a. Seminars 	 a. Seminarios
 

Organizations and 	 Las instituciones
 
associations with a direct role in the y asociaciones ligadas directamente al
 
industrial linkages process will be proceso de enlace industrial serin los
 
the beneficiaries of local seminars, beneficiarios de los seminarios
 
structured to provide assistance to locales, estructurados para proveerles
 
them in communicating with their asistencia en la comunicaci6n con sus
 
members regarding linkages. Firms miembros relacionada a enlaces. Las
 
with potential interests in empresas con intereses potenciales de
 
participating in a linkage activity participar en una actividad de enlace
 
will also benefit from another set of tambi6n se beneficiarin de otro grupo
 
seminars which address their needs. de seminarios que enfocan sus
 
An average of two events per year for necesidades. Se espera un promedio de
 
associations and two for firms are dos eventos al afio para las
 
expected. asociaciones y dos para las empresas.
 

i. Association i. Seminarios
 
Seminars para las Asociaciones
 

Seminars will be 	 Se llevarin
 
conducted for associations and a cabo seminarios para asociaciones e
 
organizations such as the instituciones tales como las
 
Manufacturers' Associations, inter Asociaciones de Manufactureros,
 
alia interested in the linkages interesados inter alia en la actividad
 
activity. These seminars will cover; de enlaces. Estos seminarios cubren:
 
1) development of member services for 1) desarrollo de servicios de enlaces
 
linkages, 2) maintenance of a a los miembros, 2) mantenimiento de
 
database, and 3) communicating with una base de datos, y 3) comunicaci6n
 
members. Other seminar topics, as con los miembros. Otros temas para
 
required, will be considered as needs seminarios, serin considerados segin
 
are expressed by the associations. las asociaciones requieran y expresen
 

sus necesidades de los mismos.
 

ii. 	Company Seminars ii. Seminarios
 
para las Empresas
 

A series of Se llevarin
 
seminars designed to promote the a cabo una serie de seminarios
 
concept, nature and resources disefiados a promover el concepto,
 
available for developing economic naturaleza y recursos disponibles para
 

el desarrollo de una integraci6n
 



integration will be conducted for 

firms with an interest and a potential 

for participating in a linkage 

activity. IFTZ firms and local firms 

will participate to learn about the 

opportunities available for linkages, 

the constraints to linkages and how to 

overcome them. An illustrative 

example of seminars for firms 

include: 1) opportunities for 

providing service to IFTZ's, 2) 

constraints to local purchasing and 

how to overcome them, (3) how to 

access credit, 4) how to work with 

customs, (5) understanding Law 69 and 

other topics of interest. 


b. Exhibitions 


Exhibitions of local 

products available for purchase will 

be carried out as a means of informing 

prospective IFTZ purchasers of the 

availability of inputs. These 

exhibitions will be industry specific 

and targeted to attract the 

appropriate IFTZ firms. Also, a 

series of sector-specific exhibitions 

of products produced in IFTZ's 

(electronics, plastics, etc.) will be 

undertaken. Each exhibition would 

remain on display at AI headquarters 

for a period of time, and then travel 

to other venues such as regional 

industrial associations and various 

sector-specific organizations. A 

series of special events will be 

planned to attract attendance from 

non-IFTZ manufacturers in 

corresponding sectors, especially 

suppliers of inputs to that sector. 
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econ6mica para aquellas empresas con
 
el inter6s y potencial de participar
 
en una actividad de enlace. Las
 
empresas de ZFI y locales participarin
 
para saber de las oportunidades
 
disponibles para los enlaces, las
 
limitaciones de los mismos, y c6mo
 
superarlas. Un ejemplo ilustrativo de
 
seminarios para las firmas incluye:
 
1) oportunidades de proveer servicio a
 
las ZFIs, 2) las limitaciones a las
 
compras locales y c6mo superarlas, 3)
 
c6mo aprovechar el cr~dito, 4) c6mo
 
trabajar con la aduana, 5)
 
comprensi6n de la Ley 69 y demos temas
 
de inter4s.
 

b. Exhibiciones
 

Las exhibiciones
 
de los productos locales ofrecidos
 
para la compra se llevarAn a cabo como
 
medio de informar a los posibles
 
compradoes de las ZFIs la
 
disponibilidad de ln mercancias.
 
Estas exhibiciones serin de industrias
 
especificas y enfocadas a atraer las
 
empresas de ZFI apropiadas. Tambi~n,
 
se llevarin a cabo una serie de
 
exhibiciones para sectores especificos
 
de renglones producidos en las ZFIs
 
(electr6nicos, plisticos, etc.). Cada
 
exhibici6n permaneceria expuesta en la
 
oficina principal de la AI durante un
 
periodo de tiempo, y luego viajaria a
 
otros lugares tales como a las
 
asociaciones industriales y a diversas
 
instituciones de un sector
 
especifico. Se programarin una serie
 
de eventos especiales para atraer la
 
asistencia de los manufactureros que
 

no son de las ZFIs en lot; sectores
 
correspondientes, especialmente a los
 
suplidores de insumos a dicho sector.
 

IV 



Attachment 2
 
Anexo 2
 
Page 13 of 44
 

Exhibits will feature 	 Las exhibiciones
 
those industries demonstrated to offer ofrecerdn aquellas industrias que han
 
the greatest linkage potentials. 	 demostrado mayor potencial de enlace.
 
Factory tours will also be undertaken Se llevar~n a cabo visitas de parte de
 
by local suppliers and IFTZ operators suplidores locales y de operadores de
 
to assist in establishing a 	 ZFIs para asistir en el
 
relationship between them. 	 establecimiento de una relaci6n entre
 

ambos.
 

A total of three Se preveen un
 
separate exhibits appearing in four total de tres exhibiciones separadas
 
different locations is anticipated en cuatro localidades distintas
 
over the life of the project. durante la vigencia del proyecto.
 

c. Field Days 	 c. Dias de Campo
 

IFTZ operators will be Los operadores de
 
encouraged to host a series of field las ZFIs serin estimulados a servir de
 
days at different locations as a way anfitriones a una serie de dias de
 
to establish a relationship between campo en distintas localidades como
 
prospective buyers and sellers. The forma de establecer una relaci6n entre
 
format of the field days will be posibles compradores y vendedores. El
 
designed to promote an exchange of formato de los dias de campo estarg
 
information and dialogue between disefiado a promover un intercambio de
 
suppliers and producers. informaci6n y diilogo entre los
 

suplidores y los productores.
 

3. 	 Component Implementation 3. EJecuci6n del
 

Componente
 

a. Role of the a. Papel de la
 
Association of Industries Asociaci6n de Industrias
 

The role of AI under El papel de
 
the "Communications and Information" la AI bajo el componente de
 
component is to gather and assess, Comunicaciones e Inforamaci6n es
 
with the assistance of the IC, recoger y evaluar, con la assistencia
 
information regarding local del CI, informaci6n relacionada a las
 
industries. AI will be charged with industrias locales. La AI estari
 
providing access to their member encargada de proporcionar acceso a las
 
associations and firms, organizing and asociaciones miembro, organizando y
 
disseminating the information through diseminando la informaci6n mediante el
 
the development of the "buyer-seller" desarrollo de los directorios de
 
directories, publishing a monthly comprador/vendedor, publicando un
 
builetin and an annual report, boletin mensual con un informe anual,
 
engaging the media to discuss haciendo que los medios de
 
supply-side linkages and developing comunicaci6n traten sobre los enlaces
 

del lado de los suministros y elaborar
 
publicaciones en serie de
 



"How to..." publication series for its 

members. AI will also administer a 

subgrant program, designed to 

encourage its member organizations to 

undertake many of the activities 

themselves, through a geographic and 

sectoral focus. The subgrants will be 

used for (1) database development for 

associations (i.e., Herrera, Santiago) 

or sector-specific trade associations 

(i.e., La Vega Metal Workers, or 

plastic manufacturers associations) 

and for (2) sponsoring media events 

and publication series. 


b. Role of ADOZONA 


The role of ADOZONA 

under the "C;mmunication and 

Information" component is to gather 

and assess, with the assistance of the 

IC, information regarding IFTZ 

industries. ADOZONA will be charged 

with providing access to the firms 

located within the IFTZ's and for 

organizing and disseminating the 

information through the development of 

"buyer-seller" directories, 

contributing information to the 

publication of a monthly bulletin and 

to an annual report on the linkage 

activity. ADOZONA will also engage in 

media events to discuss IFTZ market 

needs and opportunities and will 

contribute information in the 

development of "How to..." series 

publications. ADOZONA will also 

administer a small subgrant program to 

its member associations to assist in 

the information gathering and 

dissemination process. The subgrants 

will be provided to manufacturing 
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"c6mo ..." para las asociaciones
 
miembro. AI tambi6n administrarg un
 
programa de subdonaciones, disefiado a
 
fomentar a sus instituciones miembro
 
para emprender muchas de las
 
actividades mismas, mediante un
 
enfoque geografico y sectorial. Las
 
subdonaciones se utilizarAn para (1)
 
desarrollo de una base de datos para
 
las asociaciones (v.g., Herrera,
 
Santiago) o para las asociaciones de
 
intercambio comercial especificas del
 
sector (v.g., Trabajadores en Metal de
 
La Vega, o las asociaciones de
 
manufactura de pl~sticos) y para (2)
 
patrocinar eventos para los medios de
 
comunicaci6n y las series de
 
publicaciones.
 

b. Papel de
 
ADOZONA
 

El papel de
 
ADOZONA bajo el componente de
 
"Comunicaci6n e Informaci6n" es
 
recoger y evaluar, con la asistencia
 
del CI, las informaciones relacionadas
 
a las industrias de ZFI. ADOZONA
 
estarg encargada de proporcionar
 
acceso a las firmas localizadas dentro
 
de las ZFIs y de organizar y diseminar
 
la informaci6n a trav6s del desarrollo
 
de los directorios de
 
"comprado/vendedor", ccntribuyendo
 
informaci6n a la publicaci6n de un
 
boletin mensual y de un informe anual
 
sobre la actividad de enlace. ADOZONA
 
tambi4n dedicari a eventos para
 
discutir las necesidades y
 
oportunidades del mercado de ZFIs y
 
contribuirg en la elaboraci6n de
 
publicaciones en serie de "c6mo...".
 
ADOZOMA tambi6n administrarg un
 
pequefio programa de subdonaciones a
 
sus asociaciones miembro para asistir
 
en el proceso de recopilaci6n y
 
diseminaci6n de informaci6n. A las
 



associations within the IFTZ's for the 

purpose of establishing databases, 

providing informational pamphlets and 

other specialized informational 

publications as well as sponsoring 

various field day activities and 

meetings. 


4. Component Inputs 


The Project will provide 

technical assistance, commodities nnd 

operational costs for this component. 

An estimated 80 person-months of 

technical assistance for this 

component is required. Commodities 

for this component include the 

purchase of vehicles for ADOZONA and 

AI, and the purchase of computers, and 

software for AI, ADOZONA and their 

subgrantees. Operational costs for AI 

and ADOZONA and their subgrantees will 

also be provided. 


The technical assistance 

will assist ADOZONA and AI to 1) 

establish and develop a database, 2) 

design and develop the activities for 

comm-unication and information 

disemination and, 3) establish and 

implement a subgrant program. The 

procurement of three vehicles, three 

motorcycles, audio-visual equipment 

and computer hardware and software 

will assist in the gathering/ 

processing of data, and to analyze and 

disseminate the information obtained 

under this component. Operational 

costs include remuneration of ADOZONA 
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asociaciones de manufactureros dentro
 
de las ZFIs se les proveeri las
 
subdonaciones para fines de establecer
 
base de datos, proporcionar panfletos
 
infomnativos y demis publicaciones
 
informativas especializadas asi como
 
patrocinar varias actividades y
 
reuniones de dia de campo.
 

4. Insumos del
 
Componente
 

El Proyecto
 
proporcionari asistencia t~cnica,
 
equipos y costos de operaci6n para
 
este componente. Se requieren un
 
estimado de 80 meses/persona de
 
asistencia t~cnica para este
 
componente. Los equipos para este
 
componente incluyen la compra de
 
vehiculos para ADOZOMA y AI, y la
 
compra de computadoras y software para
 
la AI, ADOZONA y sus subdonatarios.
 
Los costos operacionales para la AI y
 
ADOZONA y sus subdonatarios tambi~n
 
serAn suministrados.
 

La asistencia
 
t6cnica asistiri a ADOZONA y a la AI
 
a 1) establecer y elaborar una base de.
 
datos, 2) disefiar y desarrollar las
 
actividades para la comunicaci6n y
 
diseminaci6n de informaci6n, y 3)
 
establecer y ejecutar un programa de
 
subdonaciones. La compra de tres
 
vehiculos, tres motocicletas, equipo
 
audiovisual y hardware y software para
 
computadoras asisitirg en la
 
recopilaci6n y procesamiento de datos
 
y para analizar y diseminar la
 
informaci6n obtenida bajo el
 
componente. Los costos de operaci6n
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and AI staff and the costs of 	 incluyen remuneraci6n del personal de
 
providing subgrants to associations ADOZONA y de la AI y los costos de
 
which will undertake activities of the proveer subdonaciones a las
 
communiui~ons and information 	 aosicaciones que emprenderin
 
component. 	 actividades del componente de
 

comunicaciones e informaci6n.
 

The role of the IC in El papel del CI
 
the "Communication and Information" en el componente "Comunicaci6n e
 
component is to provide the technical Informaci6n es proveer la capacitaci6n
 
expertise to develop and implement a t6cnica para desarrollar y ejecutar un
 
database system within the office of sistema de base de datos dentro de la
 
the TC, assist AI and ADOZONA in the oficina del CI, asistir a la AI y
 
gathering of information and to ADOZONA en la recopilaci6n de
 
conduct analyses, develop the informaci6n y realizar anAlisis,
 
schedules and workplans, create a elaborar los programas y planes de
 
publication series, produce the trabajo, crear la serie de
 
monthly bulletin and the annual report publicaciones, producir el boletin
 
and to assist in planning and mensual y el informe anual y asistir
 
organizing the media events. The IC en la planificaci6n y organizaci6n de
 
will also assist ADOZONA and AI in los eventos de los medios de
 
establishing a subgrant procedure and comunicaci6n. LA CI tambi~n asistirg
 
will participate in their review and a ADOZONA y a la AI a establecer un
 
approval processes. procedimiento de subdonaciones y
 

participarA en su proceso de revisi6n
 
y aprobaci6n.
 

B. 	 Policy Dialogue B. DiAlogo de
 
Politicas
 

This component is Este componente
 
structured to provide the resources to esti estructurado para proveer los
 
undertake activities which encourage recursos de emprender las actividades
 
policy dialogue with an aim towards que fomentan el diilogo de politicas
 
policy and regulatory reform, con la finalidad de reformas de
 

politicas y regulaciones.
 

The policy and El ambiente de
 
regulatory environment has been a politicas y regulatorio ha sido la
 
major constraint to increasing trade principal limitaci6n al aumento del
 
between the IFTZ's and local suppliers intercambio comercial entre las ZFIs y
 
of goods and services. The los suplidores locales de bienes y
 
constraints are: 	 servicios. Las limitaciones son:
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" 	 Lack of a clear, o Falta de un
 
established, mecanismo claro,
 
expeditious establecido y
 
mechanism for expedito para la
 
local venta/subcontra­
sales/subcontracting taci6n local a
 
to IFTZ's; and las ZFIs; y
 

" 	 Policies affecting o Las politicas que
 
the afectan la
 
competitiveness of competitividad de
 
local companies to las compaijias
 
supply the IFTZ's, locales para
 
i.e., high customs suplir a las
 
duties, customs ZFIs, v.g., altos
 
delays, etc. derechos de
 

aduana, tardanzas
 
aduanales, etc.
 

The two major issues are: import and Los principales problemas son: los
 
export duties and delays in clearing derechos de importaci6n y exportaci6n
 
import shipments. The activities of y las tardanzas en despachar los
 
the "Policy Dialogue" component, embarques de importaci6n. Las
 
designed to address these issues are; actividades del componente de "Diglogo
 
(1) Policy and Regulatory Analyses, (2) de Politicas", disejados a abordar
 
Coalition Building and (3) Reform estos problemas son: (1) Anglisis de
 
Activities. las Politicas y de Regulaciones, (2)
 

Construcci6n de Coalici6n y (3)
 
Actividades de Reforma.
 

1. Policy and 1. Anilisis de
 
Regulatory Analysis las Politicas y de Regulaciones
 

This activity will Esta
 
develop the base of information actividad desarrollarg la base de
 
required to assess the impact of informaci6n requerida para evaluar el
 
policies on industrial development for impacto de las politicas sobre el
 
export and provide the foundation for desarrollo industrial para la
 
promoting reforms. Policies and exportaci6n y proporcionarg la base
 
regulations that will be assessed in para la promoci6n de reformas. Las
 
the context of export-oriented politicas y regulaciones que serin
 
industrial development will include, evaluadas en el contexto del
 
Law 69, "The Export Promotion Law"; desarrollo industrial orientado a la
 

.11 
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Law 299, "Industrial Incentives and exportaci6n incluiri la Ley 69 "Sobre
 
Protection"; and Law 221, "Incentives Promoci6n de Exportaci6n"; la Ley 299,
 
for Small Industry and Artisans". "Sobre Incentivos y Protecci6n
 
Regulations which will be examined for Industrial"; y la Ley 221, "Incentivos
 
an impact on industrial development para Pequefias Industrias y
 
for export include customs regulations Artesanos". Las regulaciones que
 
for importation of industrial inputs ser~n examinadas por su impacto en el
 
and regulations governing access to desarrollo industrial para exportaci6n
 
IFTZ markets, inter alia. The incluyen las regulaciones de aduanas
 
analyses undertaken in this activity para la importaci6n de insumos
 
will include; (1) "review of existing industriales y las regulaciones que
 
laws and regulations pertinent to the rigen el acceso a los mercados de
 
Project's objectives, (2) an ZFIs, inter alia. El anglisis llevado
 
assessment of their impact on export a cabo en esta actividad incluirg:
 
development and local industry, and (1) revisi6n de leyes y regulaciones
 
(3) development of recommendations for existentes relacionadas a los
 
revision. objetivos del Proyecto, (2) una
 

evaluaci6n de su impacto sobre el
 
desarrollo de la exportaci6n y la
 
industria local, y (3) desarrollo de
 
las recomendaciones de revisi6n.
 

-, 2. Coalition Building 2. 	 Formaci6n de 
Coaliclones 

Industrial El desarrollo
 
development for export involves a industrial para la exportaci6n implica
 
diverse combination of industrial and una combinaci6n diversa de grupos
 
service groups whose interests in industriales y de servicio cuyos
 
policy and regulatory reform overlap. intereses en reformas de politicas y
 
The purpose of this activity is to regulaciones se traslapan. El
 
utilize the information derived from prop6sito de esta actividad es
 
policy and regulatory analyses and utilizar la informaci6n derivada del
 
establish a common ground between and anilisis de politicas y de
 
among local industries, service firms regulaciones y establecer un campo
 
and IFTZ operators and manufacturers comun entre las industriales locales,
 
in order to effect desired reforms. las empresas de serviclo y los
 

operadores y manufactureros de las
 
ZFIs con la finalidad de efectuar las
 
reformas deseadas.
 

Coalition building activities will Las actividades de formaci6n de
 
involve; 1) presentation of the coaliciones implican: presentaci6n de
 
analyses to industrial and service los anglisis a los subsectores
 
subsectors and IFTZ representatives, industriales y de servicio y a los
 
2) generation of recommendations from representantes de las ZFIs, 2)
 
all parties, 3) discussion and debate
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of those suggestions in the generaci6n de las recomendaciones de
 
Consultative Committee (CC), and 4) todas las partes, 3) discusi6n y
 
incorporation of appropriate debate de las sugerencias en el Comit6
 
recommendations into coherent policies Consultivo (CC), y 4) incorporaci6n de
 
and regulations. las recomendaciones correspondientes
 

en politicas y regulaciones coherentes.
 

3. Reform 3. Reforma
 

The purpose of El prop6sito de
 
this activity is to utilize the esta actividad es utilizar los datos
 
analytical data and consensus analiticos y consenso desarrollado
 
developed within the industrial dentro de los subsectores industriales
 
subsectors to promulgate reform or para promulgar la reforma o revisi6n
 
revision of regulation, law or policy. de las regulaciones, leyes o politicas.
 

Reform activities Las actividades
 
include; (1) creation and support for de reforma ircluyen: (1) creaci6n y
 
a Consultative Committee as a forum apoyo de ur Comitg Consultivo como
 
for exchanging ideas and perspectives forum para el intercambio de ideas y
 
on regulations, laws or policies, (2) perspectivas en cuanto a las
 
the initiation of dialogue with the regulaciones, leyes o politicas, (2)
 
GODR through the Investment Promotion el inicio de un diilogo con el GORD a
 
Council (IPC) and (3) assistance to trav6s del Consejo Promotor de
 
the IPC in accessing, lobbying or Inversiones (CPI) y (3) asistencia al
 
otherwise engaging the GODR for CPI en darle entrada, cabildeo o de lo
 
advocating change. contrario comprometiendo al GORD para
 

que abogar por cambios.
 

4. Component 4. EJecuci6n del
 
Implementation Componente
 

a. Role of the a. Papel de la
 
Association of Industries Asociacion de Industria
 

AI, under La AI, bajo
 
the "Policy Dialogue" component will el componente "Diglogo de Politicas"
 
be charged with mobilizing the local estari encargado de movilizar los
 
industrial and service groups to grupos industriales y de servicio
 
discuss and debate the ramifications locales para tratar y debatir las
 
of industrial development regulations, ramificaciones de las regulaciones,
 
laws and policies, on their specific leyes y politicas de desarrollo
 
subsectors with the objective of industrial, en cuanto a sus
 
garnering a consensus. AI will also subsectores especificos con el
 
be charged with co-chairing the
 

-/
 



Consultative Committee, where the 

exchange between the local suppliers 

and IFTZ firms will take place. As 

co-chair of the CC, AI will share 

responsibility for advising the IPC of 

discussions and decisions made by the 

CC and providing assistance to the IPC 

in obtaining additional information or 

access to its members. AI, 

representing the local industrial and 

services groups, will also assist the 

IPC in undertaking lobbying efforts 

for reform with the GODR. 


b. Role of the 

ADOZONA 


ADOZONA will 

undertake a similar role to AI but for 

the IFTZ manufacturers. ADOZONA will 

galvanize IFTZ perspectives, develop 

consensus and provide recommendations 

on regulations, laws and policies 

which impact IFTZ's ability to source 

goods and services from the local 

economy. As co-chair of the CC, 

ADOZONA will share responsibility for 

facilitating an exchange between IFTZ 

representatives and local suppliers 

and will be charged with assisting the 

IPC with access to its members and 

assistance in gathering additional 

information. ADOZONA will also 

provide assistance to the IPC to 

encourage the GODR to adopt reforms 

which affect the sector. 
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objetivo de obtener un concenso. La
 
AI tambi6n estarg encargada de
 
copresidir el Comit6 Consultivo (CC),
 
donde se llevarin a cabo los
 
intercambios entre los suplidores
 
locales y las empresas de ZFI. Al
 
copresidir el CC, la AI compartiri la
 
responsabilidad de asesorar al CPI en
 
cuanto a las discusiones y decisiones
 
hechas por el CC y proporcionarg
 
asistencia al CPI en la obtenci6n de
 
informaci6n adicional o acceso a las
 
empresas miembro. La AI,
 
representando a los grupos
 
industriales y de servicios locales,
 
tambi~n asistiri al CPI en llevar a
 
cabo los esfuerzos de cabildeo y
 
reforma con el CORD. 

ADOZONA 
b. Papel de 

ADOZONA 
realizari un papel similar al de la AI
 
pero para los manufactureros de las
 
ZFIs. ADOZONA galvanizarg las
 
perspectivas de las ZFIs, elaborarg el
 
concenso y suministrarg
 
recomendaciones en cualto a las
 
regulaciones, leyes y politicas que
 
impactan la capacidad de las ZFIs de
 
originar bienes y servicios para la
 
economia local. Al copresidir el CC,
 
ADOZONA compartirg la responsabilidad
 
de facilitar un intercambio entre los
 
representantes de las ZFIs y los
 
suplidores locales y estarg encargada
 
de asistir al CPI en el acceso a sus
 
empresas miembro y asistir en la
 
recopilaci6n de informaci6n
 
adicional. ADOZONA tambi6n proveeri
 
asistencia al CPI para estimular al
 
GORD en adoptar las reformas que
 
afecten al sector.
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5. 	 Component Inputs 5. Insumos del
 
Componente
 

The Project will 	 El Proyecto
 
provide funds for technical 	assistance proveerg los fondos para la asistencia
 
and operational costs for undertaking t6cnica y los costos de operaci6n de
 
this component. An estimated 22 	 llevar a cabo este componente. Se
 
person months of technical assistance requiere un estimado de 22
 
is required for "Policy Dialogue". meses/persona de asistencia t~cnica
 

para el "Di~logo de Politicas".
 

The technical La
 
assistance provided under this asistencia tdcnica proporcionado bajo
 
component will; (1) analyze este componente: (1) analizarg los
 
legislative, policy and regulatory asuntos legislativos, de politica y
 
issues affecting export development, regulatorios que afecten al desarrollo
 
(2) draft new legislation, (3) assist de las exportaciones, (2) redactarA
 
in coordination of lobbying fforts nuevas legislaciones, (3) asistirg en
 
and (4) assist in coalition building la coordinaci6n de los esfuerzos de
 
activities. Funds for operational cabildeo y (4) asistirA en las
 
costs provided to AI and ADOZONA will actividades de construcci6n de
 
finance support for the collection of coalici6n. Los costos de operaci6n
 
data and the salaries and overhead provistos a la AI y ADOZONA le
 
expenses associated with implementing proporcionar~n apoyo en la
 
this component. recopilaci6n de datos y en los
 

salar.os y gastos fijos de la AI y de
 
ADOZONA asociados con la ejecuci6n de
 
este componente.
 

The role of the 	 El papel del
 
IC under the "Policy Dialogue" CI bajo el componente de "Diglogo de
 
component is to provide the Politicas" es proveer la coordinaci6n
 
coordination and technical expertise y capacitaci6n t~cnica para llevar a
 
in undertaking the activities cabo las actividades descritas. El CI
 
described. The IC will provide proveerg asistancia tanto a la AI como
 
assistance to both AI and ADOZONA to: a ADOZONA para: (1) recopilar los
 
(1) gather relevant data for policy, datos pertinentes para las revisiones
 
law, or regulation reviews, (2) de politicas, leyes o regulaciones,
 
analyze laws, policy or regulations, (2) analizar las leyes, politicas o
 
(3) develop a consensus, (4) develop regulaciones, (3) desarrollar un
 
and draft recommendations for reform concenso, (4) elaborar y redactar
 
or revisions, (5) assist in coalition recomendaciones para reformas o
 
building and strategy planning and, revisiones, (5) asistir en la
 
(6) oversee the coordination of the construcci6n de coalici6n y
 
"Policy Dialogue" activities with AI, planificaci6n de estrategia y (6)
 
ADOZONA and the IPC. supervisar la coordinaci6n de las
 

activldades del "Di~logo de Politicas"
 
con la AI, ADOZONA y el CPI.
 

http:salar.os
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The IPC is 	 El CPI tiene
 
charged with a lead role in policy a su cargo un papel principal en el
 
dialogue for investment promotion and diglogo de politicas para la promoci6n
 
export development. AI and ADOZONA de inversiones y desarrollo de
 
will, through the CC bring to the IPC exportaciones. La AI y ADOZONA
 
substantive sector-specific issues, llevarAn al CPI, a trav6s del CC,
 
suggestions, and strategies. The IPC sustanciales asuntos, sugerencias y
 
will help develop positions, clarify estrategias especificas del sector.
 
issues and act as a technical resource El CPI asistiri a desarrollar
 
for the process of legislative reform posiciones, aclarar asuntos y actuar
 
and dialogue. The activities financed como fuente t6cnica para fines de
 
under the Policy Dialogue component reforma y diilogo legislativos. Las
 
will support legislative and 	 actividades financiadas bajo el
 
regulatory reform efforts by providing componente de Di~logo de Politica
 
assistance to develop reports, 	 apoyarA los esfuerzos de reforma
 
identify constraints and seek 	 legislativa y regulatoria
 
solutions. The IPC will be an 	 proporcionando asistencia para la
 
integral part of the planning process elaboraci6n de informes,
 
and will act as the primary public identificaci6n de limi.taciones y
 
voice for reform in discussions with bisqueda de soluciones. El CPI seri
 
the government. 	 parte integral del proceso de
 

planificaci6n y actuari comno principal
 
vocero piblico para las reformas 	en
 
las conversaciones con el gobierno.
 

The 	 La relaci6n
 
relationship between the IPC, AI and entre el CPI, la AI y ADOZONA, sera
 
ADOZONA, will be complementary and complementaria y sinergistica. La
 
synergistic. The responsibility 	for responsabilidad de asegurar una
 
assuring a close coordination of estrecha coordinaci6n de actividades
 
activities to avoid duplication will para evitar duplicidad recaerA en el
 
fall to the IC. They will seek to CI. Ellos procurarin implicar al CPI
 
involve the IPC in the activity en el proceso de planificaci6n de
 
planning process and establish an actividades y establecer una relaci6n
 
on-going relationship to ensure continuada para asegurar la
 
integration and complementarity of the integraci6n y complementaridad de las
 
component's activities with the IPC's. actividades del componente con las del
 

CPI.
 

C. 	 Transfer of Technology C. Transferencia
 
de Tecnologia
 

This component is Este componente
 
designed to provide direct assistance esti disefiado para proporcionar
 
to companies to (1) encourage the asistencia directa a las empresas para
 
timeliness of deliveries, (2) enhance que (1) fomenten la puntualidad de
 
product quality and, (3) transfer las entregas, (2) meJoren la calidad
 
technical knowledge for export
 



development to local industries. The 

activities under the component are; 

(1) the development of a Resource 

Center and (2) company assistance. 


1. Resource Center 


The elements 

which comprise the Resource Center 

include: a) the establishment of a 

Library, and b) Technology Information 

Transfer. 


a. Library 


This element 

consists of the accumulation and 

maintenance of technological 

information resources for access by 

local industries. The library will 

contain written reports, books, 

magazines and other current reference 

materials pertaining to the local 

industrial sector. It will be located 

in AI offices for use by AI member 

firms. 


b. Technology 

Information Transfer 


The above 

described materials will be used by 

local industries as one of the 

vehicles to transfer information on 

production technology. In addition, 

the Resource Center will contain a 

computerized system for direct access 

to U.S. databases to retrieve 

specialized technological reports or 

information regarding industrial 

processes. 
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del producto y, (3) transfieran los
 
conocimientos t4cnicos para el
 
desarrollo de la exportaci6n a las
 
industrias locales. Las actividades
 
bajo el componente son: (1) el
 
desarrollo de un Centro de Recursos y
 
(2) asistencia a empresas.
 

1. Centro de
 
Recursos
 

Los
 
componentes que comprenden el Centro
 
de Recursos incluyen: a) el
 
establecimiento de una Biblioteca, y
 
b) Transferencia de Informaci6n
 
Tecnol6gica.
 

a. Biblioteca
 

Este
 
componente consiste de la acumulaci6n
 
y mantenimiento de recursos de
 
informaci6n tecnol6gica para acceso de
 
las industrias locales. La biblioteca
 
contarA con informes escritos, libros,
 
revistas y demis materiales de
 
referencia actualizados relacionados
 
al sector industrial local. La misma
 
estari localizada en la AI para ser
 
utilizada por las empresas miembro de
 
la AI.
 

b. Transferencia
 
de Informaci6n Tecnol6gica
 

Los
 
materiales descritos mas arriba ser~n
 
utilizados por las industrias locales
 
como uno de los vehiculos para
 
transferir informaci6n sobre
 
technologia de producci6n. Ademis, el
 
Centro de Recursos incluirg un sistema
 
computarizado de acceso directo a una
 
base de datos estadounidense para
 
obtener informes tecnol6gicos
 
especializados o informaciones
 
relacionadas a los procesos
 
industriales.
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The Resource El Centro de
 
Center will also develop and maintain Recursos tambi6n elaborari y mantendri
 
a list of references for accessing una lista de referencias para accesar
 
specialized technical assistance. It asistencia t6cnica especializada.
 
will maintain current information in Dicho Centro mantendri en su base de
 
its database regarding the capacity of datos informaci6n al dia relacionada a
 
local industries and opportunities in la capacidad de las industrias locales
 
IFTZ's which will be periodically y oportunidades en las ZFIs las cuales
 
updated. Sectoral reports will also se actualizarin peri6dicamente.
 
be furnished for use by investors, Tambi~n se suministrar~n informes
 
firms or other interested parties. sectoriales para uso de los
 

inversionistas, empresas o demis
 
partes interesadas.
 

The Resource El Centro de
 
Center will sponsor five (5) Recursos patrocinarA cinco (5)
 
conferences to foment interest in conferencias para fomentar inter6s en
 
market opportunities and to transfer las oportunidades del mercado y para
 
knowlege of technological advances to transferir conocimiento de avances
 
local industries. The conferences tecnol6gicos a las industrias
 
will be designed to address, (1) locales. Las conferencias estarAn
 
multi-sector issues which deal with a disefiadas a abordar, (1) asuntos
 
variety of products or services and, multisectoriales que traten con una
 
(2) sector-specific firms such as variedad de productos o servicios y,
 
plastics or electronics. (2) empresas de sectores especificos
 

tales como plAsticos o electr6nicas.
 

2. 	 Company Assistance 2. Asistencia a
 
las Empresas
 

The "Company La actividad
 
Assistance" activity is structured to de "Asistencia a las Empresas" esti
 
provide direct technical assistance to estructurada para proveer asistencia
 
local industries which are seeking to t~cnica directa a las industrias
 
access the export market. It is locales que estAn procurando acceso a
 
comprised of two elements, (a) mercados de exportaci6n. Esta
 
specific directed technical assistance actividad incluye dos componentes, (a)
 
and, (b) workshops. asistencia t4cnica especifica dirigida
 

y (b) talleres.
 

a. Technical a. Asistencia
 
Assistance T6cnica
 

Resources Los recursos
 
will be utilized to provide individual se utilizarAn para proporcionarle a
 
companies with short-term technical las empresas individuales la
 
expertise to help identify and resolve capacitaci6n t6cnica a corto plazo
 
technological or managerial issues para ayudarles a identificar y
 
which impede the efficiency of the resolver los problemas tecnol6gicos y
 
firms in producing for the export/IFTZ gerenciales que impiden la eficiencia
 
market. The problems which the
 



consultancies will address include 

production, maintenance, quality 

control, packaging, and use of new 

technology as well as managerial 

issues such as marketing, inventory 

and financial management. The direct 

assistance will be provided to firms 

in all sectors, except to those 

prohibited from receiving assistance 

by the Lautenberg Amendment (see 

Attachment I.J). 


b. Workshops 


A series of 

workshops will be held to optimize the 

use of technical assistance provided 

under this component. Selective 

problems of firms will be aggregated 

and workshops will be held for firms 

which need to address similar 

problems. Illustrative examples of 

workshops include; 1) plastic 


injection molding, 2) machinery 

operations and maintenance or, 3) 

quality control for electronic or 

environmentally sensitive products. 

At least eight workshops will be held 

during the Project. 


3. Component 

Implementation 


a. The Role of 

the Association of Industries 


The role of 

AI under the "Technology Transfer" 

component is to provide the location, 

staff and equipment for maintaining 

the Resource Center. AI will also 

utilize their facilities to, (1) 

conduct the workshops, (2) provide 
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de las mismas en la producci6n para la
 
exportaci6n del mercado de ZFIs. Los
 
problemas que los consultores
 
abordarin incluyen producci6n,
 
mantenimiento, control de calidad,
 
empaque y uso de nuevas tecnologias
 
asi como problemas gerenciales tales
 
como mercadeo, inventario y
 
administraci6n financiero. La
 
asistencia directa le seri provista a
 
las empresas en todos los sectores,
 
con excepci6n de aquellos que estgn
 
prohibidos de recibir asistencia
 
debido a la Enmienda Lautenberg (vea
 
Anexo I.J).
 

b. Talleres
 
Se llevar~n
 

a cabo una serie de tallers para
 
maximizar el uso de la asitencia
 
t6cnica proporcionada bajo el
 
componente. Se agregarin problemas
 
selectivos de las empresas y se
 
realizargn talleres para las empresas
 
que necesitan enfrentar problemas
 
similares. Ejemplos ilustrativos de
 
los talleres incluyen: 1) moldeo
 
plstico mediante inyecci6n, 2)
 
operaci6n y mantenimineto de
 
maquinarias o, 3) control de calidad
 
para productos electr6nicos o
 
ambientalmente sensitivos. Por lo
 
menos se llevargn a cabo ocho talleres
 
durante el Proyecto.
 

3. EJecuci6n
 
del Componente
 

a. Papel de la
 
Asociaci6n de Industrias
 

El papel de la AI
 
bajo el componente "Transferencia de
 
Tecnologias" es proveer la
 
localizaci6n, personal y equipo
 
necesarios para mantener el Centro de
 
Recursos. La AI tambi6n utilizarg sus
 
instalaciones para 1) llevar a cabo
 



support to the short-term tecluical 

assistance contractors, and (3) 

coordinate and screen requests for 

technical assistance. AI will also be 

responsible for informing their 

membership of the available services 

and in facilitating the work of the IC. 


b) The Role of 

ADOZONA 


The role of 

ADOZONA in the "Technology Transfer" 

component will be providing access to 

IFTZ firms and information and 

assisting in workshop presentation as 

required. ADOZONA will also provide 

reports or lists they develop to the 

Resource Center library and will alert 

the Resource Center to potential 

opportunities for product or service 

linkages as they arise. For example, 

ADOZONA will alert the Resource Center 

when new companies are established in 

any of the IFTZ's and will provide a 

specific description of their product. 


4. Component Inputs 


The resources 

provided under this component include 

technical assistance and operating 

expenses for establishing and 

maintaining a Resource Center and for 

conducting workshops. An estimated 80 

person months of technical assistance 

is required of which 60 will be used 

for short-term assistance to firms and 

to conduct the workshops. The 

remaining 20 person months will be 

used for the design, management, 

coordination, and planning of the 

component's implementation. 
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los talleres, 2) proveerle apoyo a
 
los contratistas de asistencia t4cnica
 
a corto plazo y 3) coordinar y
 
depurar las solicitudes de asistencia
 
t6cnica. La AI tambi~n estarg a cargo
 
de informarle a las asociaciones
 
miembro de los servicios disponibles y
 
de facilitar el trabajo de cada CI.
 

b. El Papel de
 
ADOZONA
 

El papel de
 
ADOZONA en el componente de
 
"Transferencia de Tecnologias" seri
 
proveer acceso a las empresas de ZFI e
 
informaci6n y asistir en la
 
presentaci6n del taller segdin se
 
requiera. ADOZONA tambi6n le proveeri
 
los informes o listas que elabora a la
 
biblioteca del Centro de Recursos y
 
alertarg al Centro de Recursos de las
 
oportunidades potenciales para enlaces
 
de productos o servicios segn estos
 
surjan. Por ejemplo, ADOZONA alertarA
 
al Centro de Recursos cuando se
 
establezcan nuevas compafias en
 
cualquiera de las ZFIs y suministrarg
 

una descripci6n especifica de los
 
productos de las mismas.
 

4. Insumos del
 

Componente
 

Los recursos
 
provistos bajo este componente
 
incluyen gastos de asistencia t~cnica
 
y de operaci6n, para el
 
establecimiento y mantenimiento del
 
Centro de Recursos y de llevar a cabo
 
los talleres. Se requiere un estimado
 
de 80 meses/persona de asistencia
 
t6cnica de los cuales se utilizarin 60
 
para asistencia a corto plazo a las
 
empres;j y para llevar a cabo los
 
taileres. Los restantes 20
 
meses/persona ser~n utilizados para el
 
disefio, administraci6n, coordinaci6n y
 

planificaci6n de la ejecuci6n del
 
componente.
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The IC under La CI bajo el
 
the "Technology Transfer" component componente de "Transferencia de
 
will plan and coordinate the Tecnologias" planeari y coordinarA las
 
activities and assist in actividades y asistiri en los arreglos
 
implementation arrangements. These de ejecuci6n. Estos incluyen: 1)
 
include (1) developing the systems for desarrollar los sistemas para el flujo
 
information flow to the Resources de informaci6n al Centro de Recursos,
 
Center, (2) establishing the nature 2) establecer la naturaleza y alcance
 
and scope of information to be de la informaci6n que ha de
 
maintained, (3) assisting in the mantenerse, 3) asistir en la
 
management of the Center, (4) administraci6n del Centro, 4)
 
coordinating and screening information coordinar y depurar los flujos de
 
flows, (5) responding to technical informaci6n, 5) responder a las
 
assistance requests, (6) assisting AT solicitudes de asistencia t6cnica, 6)
 
in developing mechanisms to access asistir a la AI en desarrollar
 
specialized technical assistance, (7) mecanismos para el acceso de
 
organizing, promoting and conlucting asistencia tdcnica especializada, 7)
 
the workshops, and (8) providing the organizar, promover y llevar a cabo
 
short-term individual and sector los talleres y, 8) proveer las
 
consultancies as required. consultorias individuales y
 

sectoriales a corto plazo segn sean
 
requeridas.
 

Project funds Se proveerAn
 
will be provided to AI and ADOZONA to fondos del proyecto a la AI y ADOZONA
 
pay for operating expenses associated para pagar por los gastos de operaci6n
 
with this component such as salaries, asociados con este componente tales
 
overhead and materials. como salarios, gastos fijos y
 

materiales.
 

III. PROJECT IMPLEMENTATION III. EJECUCION DEL PROYECTO
 

A. Institutional Roles and A. Papeles Institucionales y
 
Responsibilities Responsabilidades
 

There are three principle Hay tres instituciones
 
organizations involved in the envueltas en la ejecuci6n del
 
implementation of the Project. The Proyecto. La principal instituci6n
 
main implementing institution is the ejecutora Ps la Asociaci6n de
 
Association of Industries, the Industrias, la Donataria del
 
Project's Grantee. In addition, the Proyecto. Ademis, la Asociaci6n
 
Dominican Association of Industrial Dominicana de Zonas Francas
 
Free Zones (ADOZONA) will receive Industriales (ADOZONA) recibiri
 



subgrants to implement the linkages 

program. Finally, an Institutional 

Contractor will be contracted to 

assist in the implementation of the 

Project's activities and to provide 

the overall design and coordination 

role in fostering demand and supply 

linkages. 


An important role will be 

played by the Consultative Committee 

(CC). That committee will be 

co-chaired by AI and ADOZONA and 

consist of three members from the IFTZ 

firms and three members from the local 

suppliers. A secondary committee, the 

Technical Coordinating Committee, will 

also play a role in Project 

implementation. Finally, USAID will 

be involved in the monitoring and 

oversight if the Project. 


1. Association of 

Industries 


The Association of 

Industries will be the Grantee and 

will be primarily responsible for 

coordinating the supply activities 

with its members in local industry. 

AI will be responsible for assigning 

staff including a Project Manager to 

assist with Project implementation 

responsibilities and coordination with 

the other organizations involved in 

the Project, specifically ADOZONA, the 

Institutional Contractor and USAID. 

AI will also provide an Administrative 

Assistant/Accountant and a secretary 

along with staff to implement its role 

in the Project. AI will represent the 

interests of the local supplier firms 
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subdonaciones para ejecutar el
 
programa de enlaces. Por idltimo, se
 
contratarg un Contratista
 
Institucional para asistir en la
 
ejecuci6n de las actividades del
 
Proyecto y proveer el papel de disefio
 
y coordinaci6n general en el fomento
 
de los enlaces de demanda y suministro.
 

El Comit6 Consultivo (CC)
 
jugarA un importante papel. Dicho
 
Comit4 estarg copresidido por la AI y
 
ADOZONA y consistirA de tres empresas
 
miembro de las de ZFIs y de tres
 
miembros de los suplidores locales.
 
Un comit6 secundario, el Comit6
 
Coordinador T6cnico, tambi6n jugarA un
 
papel el la ejecuci6n del Proyecto.
 
Por pultimo, la Misi6n de la A.I.D.
 
(USAID) estarg envuelta en la
 
supervisi6n y vigilancia del Proyecto.
 

1. Asociaci6n de
 
Industrias
 

La Asociaci6n de
 
Industrias seri la Donataria y estarA
 
primordialmente encargada de coordinar
 
las actividades de suministro con sus
 
miembros en la industria local. La AI
 
estarA encargada de la asignaci6n del
 
personal incluyendo al Encargado del
 
Proyecto para asistir en la ejecuci6n
 
de las responsabilidades y
 
coordinaci6n del Proyecto con las
 
demis instituciones envueltas cn el
 
Proyecto, especificamente ADOZONA, el
 
Contratista Institucional y la USAID.
 
La AI tambi~n proveerg un Asistente
 
Administrativo/Contable y una
 
secretaria conjuntamente con personal
 
para ejecutar su papel en el
 

Proyecto. La AI representarg los
 

'. 



in policy dialogue before the CC and 

in Project related issues. It will 

participate in activities designed to 

familiarize the IFTZ's with the 

capabilities of local industries. It 

will act as a conduit and coordinator 

of information to its constituency and 

it will provide space and management 

of the Resource Center. 


AI will participate in 

local supplier market research and 

will assist in the selection of the 

targeted sectors. In cooperation with 

ADOZONA and the IC, it will organize 

and sponsor product exhibitions, 

workshops, seminars and provide 

mailings and other publications 

relating to the linkages activity. In 

addition, AI will organie exhibits of 

IFTZ products to help acquaint its 

members with potential demand. It 

will participate as a co-chair in the 

work of the Consultative Committee. 

It will develop and/or consider the 

merits of proposed subgrants and make 

the appropriate recommendations to the 

Consultative Committee and USAID. It 

will also administer the subgrant 

program in accordance with USAID 

requirements. 


2. Dominican Association 

of Industrial Free Zones 


ADOZONA will receive a 

subgrant to improve its 

financial/accounting system, and upon 

meeting certain A.I.D. organizational 

criteria regarding that system, it 

will receive a program subgrant 

through the Project to act as the lead 

organization in the activities 

concerning the IFTZ's in their 

associations with the local industries. 
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intereses de las empresas de
 
suplidores locales en los diAlogos
 
sobre politicas ante el CC y en los
 
asuntos relacionados al Proyecto. Las
 
mismas participarin en actividades
 
disefiadas a familiarizar a las ZFIs
 
con las capacitaciones de las
 
industrias locales. La AI actuarg
 
como conducto y coordinadora de
 
informaci6n a sus constituyentes y
 
proveerA el espacio y administraci6n
 
del Centro de Recursos.
 

La AI participar6 en
 
la investigaci6n del mercado de
 
suplidores locales y asistiri en la
 
selecci6n de los sectores meta. En
 
cooperaci6n con ADOZONA y el CI,
 
organizarA y patrocinarA exhibiciones
 
de los productos, talleres, seminarios
 
y proveer. listas de direcciones y
 
demis publicaciones relacionadas a la
 
actividad de enlace. En adici6n, la
 
AI organizarA exhibiciones de
 
productos de ZFI para ayudar a
 
relacionar a aus instituciones miembro
 
con la demanda potencial. La AI
 
participarA copresidiendo en el
 
trabajo del Comit6 Consultivo.
 
Desarrollar~n y/o considerarin los
 
m4ritos de subdonaciones propuestas y
 
har~n las recomendaciones de lugar al
 
Comit6 Consultivo y a la USAID.
 
Tambi6n administrarA el programa de
 
subdonaciones de conformidad con los
 
requerimientos de la USAID.
 

2. Asociaci6n Dominicana
 
de Zonas Francas Industriales
 

ADOZONA recibirA una subdonaci6n
 
para mejorar su sistema
 
financiero/contable y al conocer
 
ciertos criterios de organizaci6n de
 
la A.I.D. con relaci6n a ese sistema,
 
recibir6 un programa de subdonaci6n a
 
trav6s del Proyecto para actuar como
 
instituci6n lider en las actividades
 
relacionadas a las ZFIs en sus
 
asoclaciones con las industrias
 
locales.
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ADOZONA's La responsabilidad de
 
responsibility will be to represent ADOZONA serg representar los intereses
 
the interests of the IFTZ de los manufactureros y
 
manufacturers and developers in policy desarrolladores de las ZFIs en
 
dialogue and in front of the diilogos sobre politicas y al frente
 
Consultative Committee. 
 It will also del Comit6 Consultivo. Tambi~n
 
cooperate in the development and cooperarA en el desarrollo y ejecuci6n
 
implementation of activities designed de actividades disefiadas a aumentar la
 
to increase local supplier awareness 	 concientizaci6n de los suplidores
 
of the needs of IFTZ companies. It locales de las necesidades de las
 
will be instrumental in participating empresas de las ZFIs. ADOZONA serA
 
in on-going market research and in instrumental en las investigaciones en
 
providing access to IFTZ firms and marcha del riercado y en proveer acceso
 
information. It will develop or a las empresas de las ZFIs e
 
consider the merits of propisals for informaciones. ADOZONA desarrollari o
 
other subgrants under the Subgrant considerarA los m6ritos de las
 
Program and make the appropriate propuestas de otras subdonaciones bajo
 
recommendation to the CC and USAID. el Programa de Subdonaciones y harA
 
Upon meeting certain A.I.D. las recomendaciones de lugar al CC y a
 
organizational criterial, it will also la USAID. Al conocer ciertos
 
administer approved subgrants for IFTZ criterios de organizaci6n de la A.I.D.
 
market organizations in accordance 
 con relaci6n a su sistema financiero,
 
with AID regulations. It will tambidn administrarg las subdonaciones
 
co-chair the CC and actively aprobadas para instituciones del
 
participate on its Task Forces. 
It mercado de las ZFIs de conformidad con
 
will be receptive to proposals from las regulaciones de la AID. ADOZONA
 
local vendors and will be willing to copresidiri al CC y participarA
 
assist them in obtaining access to activamente en sus compromisos. Seri
 
IFTZ firms and guiding them in IFTZ receptiva a propuestas de vendedores
 
product requirements. It will locales y estari en disposici6n de
 
participate in the training of staff ayudarlos a llegar hasta las firmas de
 
and management of prospective vendors las ZFIs y a guiarlos con los
 
from local industry and will implement requerimientos de los productos de las
 
an IFTZ market program to inprove ZFIs. Participari en el
 
linkages. 	 adiestramiento del personal y gerencia
 

de vendedores en perspectiva de la
 
industria local y ejecutarg un
 
programa de mercado de ZFIs para
 
mejorar los enlaces.
 

ADOZONA will ADOZONA proveerg
 
provide various staff to assist with de personal para ayudar con la
 
project implementation including a ejecuci6n del proyecto incluyendo un
 
Project Manager. Encargado de Proyecto.
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3. The Institutional 3. Contratista
 
Contractor Institucional
 

The Institutional El Contratista
 
Contractor will be the Chief Institucional serg el principal grupo
 
coordinating body between the local coordinador entre los suplidores
 
suppliers and IFTZ market participants locales y los participantes del
 
and will assist in the implementation mercado de las ZFIs y asistiri en la
 
of all activities. While the ejecuci6n de todas las actividades.
 
Consultative Committee will act as the Mientras el Comit6 Consultivo actuara
 
forum for coordination of activities como forum para la coordinaci6n de las
 
and a discussion of views, the IC will actividades y discusi6n de punto de
 
be charged with the responsibility of vista, el CI estarg a cargo de la
 
daily overall Project implementation responsabilidad de la ejecuci6n global
 
to assure conformity and consistency diaria del Proyecto prra asegurar la
 
in program objectives and subgrant conformidad y consistencia con los
 
activities. It will prepare detailed objetivos del programa y actividades
 
workplans, timetables and budgets for de subdonaciones. Preparari
 
the entire Project, provide staff to detallados planes de trabajo,
 
implement the activities, maintain a itinerarios y presupuestos del
 
continuous liaison with all Project Proyecto total, proveer personal para
 
participants, make periodic reports to ejecutar las actividades, mantener un
 
USAID, provide staff support for the enlace continuo con todos los
 
work of the CC, assist in identifying participantes del Proyecto, hacer
 
subgrant activities and recipients, informes peri6dicos a la USAID,
 
develop the subgrant program, proveer apoyo de personal para el
 
supervise research activities and trabajo del CC, y asistir en la
 
provide the short-term and long-teim identificaci6n de las actividades y
 
assistance to assure Project beneficiarios de subdonaciones,
 
implementation. The IC will be desarrollar el programa de
 
responsible for chairing the Technical subdonaciones, supervisar las
 
Coordinating Committee and will actividades de investLgaci6n y proveer
 
provide all their own support services. la asistencia a corto y largo plazo
 

para asegurar la ejecuci6n del
 

Proyecto. El CI estarg encargado de
 
presidir el Comit6 de Coordinaci6n
 
T~cnica y proveerin todo sus propios
 
servicios de apoyo.
 

4. The Consultative 4. El Comit4 Consultivo
 
Committee
 

The Consultative El Comit6 Consultivo
 
Committee (CC) will review and make (CC) revisari y recomendarA en cuanto
 
recommendations concerning the los objetivos, prioridades,
 
objectives, priorities, activities and actividades y planes de trabajo del
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workplans of the Project. It will Proyecto. Proveeri retroalimentaci6n
 
provide feedback to the IC on the (reacciones) al CI sobre los
 
results and presentation of supply and resultados y presentaci6n de las
 
demand research and database investigaciones de suministro y
 
programs. It will identify and demanda y del programa de base de
 
recommend to USAID t'e allocations of datos. El mismo identificarA y
 
resources for subgra-ats. It will also recomendarA a la USAID las
 
address and make recommendations in a asignaciones de los recursos para las
 
range of public policy/legal and subdonaciones. Tambi~n abordara y
 
regulatory issues and coordinate its hari recomendaciones en una amplia
 
lobbying role with the Investment gama de asuntos politico/legales y
 
Promotion Council (IPC). Although the regulatorios y coordinari su papel de
 
CC will be an informal consultative cabildeo con el Consejo Promotor de
 
body with no official authority, it Inversiones (CPI). Aunque el CC seri
 
will provide a forum for developing un grupo consultivo informal sin
 
consensus. ninguna autoridad oficial, proveerA un
 

forum para alcanzar los consensos.
 

5. The Technical 5. El Comit4 Coordinador
 
Coordinating Committee T4cnico
 

The CC will be El CC estari
 
supported by a Technical Coordinating respaldado por un Comit6 Coordinador
 
Committee (TCC). The TCC will serve T6cnico (CCT). El CCT servirA como
 
as the CC's tecretariat and provide secretaria del CC y proveeri recursos
 
staff resources, develop agendas based de personal, elaborarA agendas basadas
 
on input from all Project en las contribuciones de todos los
 
participants, convene meetings, and participantes del Proyecto, convocarA
 
provide logistical and follow-up reuniones, y proveerg apoyo logistico
 
support. The TCC will consist of a y de seguimiento. El CCT consistiri
 
representative of the Institutional de un representante del Contratista
 
Contractor, and the Project Managers Institucional, y de los
 
of ADOZONA and AI. Administradores de los Proyectos de
 

ADOZONA y de la AI.
 

6. The Agency for 6. La Agencia para el
 
Internitional Development Desarrollo Internacional
 

The Mission's role is El papel de la Misi6n
 
to monitor project implementation, es supervisar la ejecuci6n del
 
advise on procurement procedures, proyecto, asesorar sobre sus
 
authorize subgrants and contract procedimientos de compra, autorizar
 
periodic non-federal audits and las subdonaciones y contratar
 
evaluations to determine the success auditorias no gubernamentales
 
of the Project in meeting its
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objectives. An Industrial Advisor peri6dicas y evaluaciones para
 
will be responsible to the Mission for determinar el 6xito del Proyecto en
 
Monitoring the Project and for cumplir con sus objetivos. Un Asesor
 
providing advice on Project management Industrial serg el responsable ante la
 
issues. Misi6n de supervisar el Proyecto y de
 

proveer asesoramiento en asuntos
 
administrativos del mismo.
 

The USAID Project El gerente del
 
Manager in the Private Enterprise proyecto de la Divisi6n del Sector
 
Division (PED) will have the Privado de la A.I.D. tendri la
 
responsibility for managing project responsabilidad de dirigir las
 
activities and evaluations. The actividades y evaluaciones. La
 
Controller's Office will be charged oficina de Contraloria tendri a su
 
with the monitoring of all cargo controlar todos los desembolsos
 
disbursements to ADOZONA, AI and the a ADOZONA, AI y al Contratista
 
Institutional Contractor and the Institucional asi como las auditorias
 
audits undertaken in the Project. emprendiada en el proyecto.
 

B. Coordination with Other B. Coordinaci6n con Otras
 
Organizations Instituciones
 

During the implementation Durante la ejecuci6n de las
 
of the Project's activities there will actividades del Proyecto habrA
 
be close coordination with other estrecha coordinaci6n con las demis
 
organizations, institutions and instituciones, organizaciones y
 
associations involved in the asociasiones envueltas en el
 
development of the industrial sector desarrollo del sector industrial para
 
to avoid duplication of effort and to evitar duplicidad de esfuerzos y
 
assure a prudent use of scarce asegurar el uso prudente de los
 
resources. The primary focus of escasos recursos. El enfoque
 
coordination efforts with other primordial de los esfuerzos de
 
organizations will be thruugh the coordinaci6n con otras instituciones
 
representatives of the Technical serg a trav6s de los representantes
 
Coordinating Committee and the del Comit6 Coordinador T6cnico y el
 
Consultative Committee with the Comit6 Consultivo (CC) con el Consejo
 
Investment Promotion Council. Promotor de Inversiones.
 

Coordinating with the IPC La coordinaci6n con el CPI
 
will be important in marketing and serg importante en el suministro de
 
technical assistance provision. The mercadeo y asistencia t6cnica. El CPI
 
IPC will continue to provide the contiiiuarg suministrando el liderazgo
 
leadership in generating leads for en la generac16n de pautas para
 
direct investment. A! and ADOZONA inversiones directas. La AI y ADOZONA
 
will assume the role of "match-making" asumirAn el papel de
 
- the process of presenting samples "compatibilidad"--proceso de presentar
 
and assisting industries with specific las muestras y asistir a las
 
technical issues. While the IPC's industrias en los asuntos t6cnicos
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efforts will be predominately especificos. Aunque los esfuerzos del
 
proactive - seeking investment and CPI serin predominantemente
 
export opportunities - the resources proactives--la bi6squeda de
 
under this Project will be used to oportunidades de inversiones y
 
react to the opportunities by exportaciones--los recursos bajo este
 
providing technical assistance to Proyecto serin utilizados para
 
upgrade and develop local industries reaccionar a las oportunidades
 
or by seeking changes to legislative proporcionando asistencia t6cnica para
 
barriers to take advantage of mejorar y desarrollar las industrias
 
opportunities generated, in part, by locales o mediante la b6squeda de
 
the activities of the IPC. oportunidades generadas, en parte, por
 

las actividades del CPI.
 

Associations which are Las asociaciones miembros
 
members of ADOZONA and AI will benefit de ADOZONA y de AI se beneficiarin de
 
from the information and assistance la informaci6n y asistencia que se les
 
provided to them under the Project. provee bajo el Proyecto. Sus miembros
 
Their members will receive the benefit recibirin el beneficio de seminarios,
 
of seminars, technical assistance and asistencia t6cnica y oportunidades
 
opportunities for new markets. The para nuevos mercados. La coordinaci6n
 
coordination of the efforts of these de los esfuerzos de estas asociaciones
 
associations which include local que incluyen la industria local de la
 
industry Manufacturers' Associations Asociaci6n de Manufactureros de Haina,
 
of Haina, Herrera and Santiago among Herrera y Santiago entre otros, ser~n
 
others, will be managed through the fusionadas mediante el programa de
 
subgrant program overseen by AI. subdonaciones supervisado por AI.
 
Associations in the IFTZ's such as the Asociaciones de las ZFIs tales como la
 
Manufacturers' Association of La Asociaci6n de Manufactureros de La
 
Romana, La Vega and Santiago will also Romana, La Vega y Santiago tambi6n
 
receive the benefits of subgrants recibir~n los beneficios de
 
which will be overseen by their lead subdonaciones que serin supervisadas
 
organization, ADOZONA. por su instituci6n lider, ADOZONA.
 

Coordination with other La coordinaci6n con otros
 
groups inv.uLved in fostering economic grupos envueltos en el apoyo de
 
linkages will include the American enlaces econ6micos incluirin la Cimara
 
Chamber of Commerce, the National Americana de Comercio, el Consejo
 
Council of Businessmen (';hE), as well Nacional de Hombres de Empresa (CNHE),
 
as multilateral donors such as the asi como donantes multinacionales
 
IBRD and the IDB, which have expressed tales como el Banco Mundial y el BID,
 
interest in participating in the que han expresado inter~s en
 
effort. participar en el esfuerzo.
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1. Subgrants 1. Subdonaciones
 

As discussed in the Como se explic6 en las
 
"Component Implementation" sections secciones de "Ejecuci6n del
 
under each component, subgrants will Componente" bajo cada componente, las
 
be structured under the Project to subdonaciones estarAn estructuradas
 
assist in carrying out implementation bajo el Proyecto para asistir en la
 
activities. realizaci6n de las actividades de
 

ejecuci6n.
 

The nature and scope La naturaleza y
 
of the subgrants to be issued under alcance de las subdonaciones a ser
 
the Project are to support activities otorgadas bajo el Proyecto deberAn
 
undertaken by associations and apoyar las actividades emprendidas por
 
organizations in pursuit of las asociaciones e instituciones en
 
establishing linkages between the procura de establecer los enlaces
 
IFTZ's and the domestic economy. It entre las ZFIs y la economia
 
is expected that the subgrants domdstica. Se espera que las
 
provided will assist those subdonaciones provistas asistan a
 
organizations in a variety of ways dichas instituciones en una variedad
 
including institutional strengthening de formas incluyendo fortalecimiento
 
through purchase of equipment and the institucional mediante la adquisici6n
 
provision of resources for staff and de equipo y la provisi6n de recursos
 
technical assistance, conducting para personal y asistencia t4cnica,
 
research and studies for sector llevando a cabo investigaciones y
 
specific concerns, updating and estudios para asuntos de sectores
 
maintaining databases relevant to the especificos, actualizaci6n y
 
linkage process, and activities mantenimiento de bases de datos
 
designed to disseminate useful relacionadas al proceso de enlace, y
 
information, including meetings las actividades disefiadas a diseminar
 
conferences, seminars and workshops. la informaci6n titil, incluyendo las
 
The activities sponsored under conferencias, seminarios y talleres.
 
subgrants will be complementary Las actividades patrocinadas bajo las
 
activities in support of the Project subdonaciones serAn actividades
 
objectives. complementarias en apoyo de los
 

objetivos del Proyecto.
 

a. Subgrants to a. Subdonaciones a
 
ADOZONA ADOZONA
 

Upon Grant Una vez ejecutada
 
execution, a "Financial Subgrant" to la Donaci6n, se adjudicarg una
 
ADOZONA will be issued to provide the "Subdonac16n Financiera" a ADOZONA
 
resources for developing a financial para proveer los recursos para
 
system acceptable to AID. The Mission desarrollar un sistema inanciero
 
will directly procure short-term aceptable a la AID. La Misi6n
 
technical assistance using procurarg directamente asistencia
 



ADOZONA's subgrant funds under the 

Project to assist ADOZONA in 

developing their capability and to 

assure their performance in executing 

the tasks envisioned under the 

Project. A pre-award audit will be 

conducted before the "Program 

Subgrant" is provided to ADOZONA and 

will certify ADOZONA's ability to 

manage grant funds in accordance with 

AID standards. 


Once 

certification of a financial system 

acceptable to AID is completed, 

ADOZONA will receive a subgrant to 

provide the resources to support a 

linkages staff of three professionals, 

provide for travel, communications, 

reproduction, meetings, promotion and 

publications support. Additionally, 

ADOZONA will receive computer 

equipment, software and vehicles 

purchased through the institutional 

contractor. 


b. Subgrant to 

Manufacturing Associations and Others 


ADOZONA and AI 

with the assistance of the IC will 

identify areas of activity in which 

implementation could most efficiently 

be carried out by other organizations, 

associations, companies or 

individuals. The Consultative 

Committee will act as the "filter" for 

such proposals. Once the CC has 

approved a prospective subgrant idea 

and candidate, AI and ADOZONA 

respectively will work with the 

Institutional Contractor to prepare a 

formal proposal to USAID for review 

and approval. 
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t~cnica a corto plazo usando los
 
fondos de subdonaci6n de ADOZONA bajo
 
el Proyecto para asistir a esta a
 
desarrollar su capacitaci6n y asegurar
 
su desenvolvimiento al ejecutar las
 
tareas contempladas bajo el Proyecto.
 
Se realizarA una auditoria previa a la
 
adjudicaci6n antes de que se le
 
proporcione la "Subdonaci6n del
 
Programa" a ADOZONA y certificara la
 
capacidad de ADOZONA de manejar los
 
fondos de la donaci6n de conformidad
 
con las normas de la AID.
 

Una vez se
 
termina la certificaci6n de un sistema
 
financiero aceptable a la AID, ADOZONA
 
recibirA una subdonaci6n para
 
suministrar los recursos en apoyo al
 
personal de enlace de tres
 
profesonales, de viajes,
 
comunicaciones, reproducci6n,
 
reuniones, promoci6n y apoyo de
 
publicaciones. En adici6n, ADOZONA
 
recibirA equipo de computadora,
 
software y vehiculos adquiridos a
 
travs del contratista institucional.
 

b. Subdonaci6n a las
 
Asociaciones de Manufactureros v Otras
 

ADOZONA y la AI
 
con la asistencia del CI identificarg
 
las Areas de actividad enlas cuales la
 
ejecuci6n pueda realizarse mis
 
efectivamente por parte de las
 
instituciones, asociaciones, empresas
 
y personas individuales. El CC
 
actuarg como "filtro" de dichas
 
propuestas. Una vez el CC ha aprobado
 
una presunta idea y candidato a
 
subdonaci6n, la AI y ADOZONA
 
respectivamente trabajarAn con el
 
Contratista Institucional para
 
preparar una propuesta formal a la
 
USAID para ser revisada y aprobada.
 



Participants in 

the subgrant program include: key 

geographic area based associations, 

such as the Asociacion de Empresas 

Industriales de Herrera, the 

Asociacion de Industrias de Haina and 

the Industrial Association of the 

Northern Region (Santiago); Product 

sector associations relevant to a 

targeted product sector, the Small and 

Medium Industry Association, and ADEMI 

Associations of Microenterprises, 

Plastics; and associations of 

manufricturers from the IFTZ's, such as 

La Romana, San Pedro and Santiago as 

well as groups such as the Santiago 

Manufacturers Association which 

includes both firms in and out of the 

IFTZ's. 


c. Qualification of 

Subgrantee Participants 


The subgrant 

mechanism will be developed by the 

Institutional Contractor. 

Participants in the Subgrant Program 

will be required to maintain a system 

of accounting acceptable to AID, and 

follow acceptable methods of 

procurement. The Association of 

Industries, along with the IC, will 

administer the program. ADOZONA will 

also assist once it has established a 

financial system acceptable to A.I.D. 

A model subgrant agreement will 

incorporate standard clauses used in 

AID grant agreements. The Association 

of Industries will maintain the 

documents related to the 

administration of the subgrant 

program. The program will be modeled 

on the Investment Promotion Council's 

Subgrant Program. AID will review and 

approve all subgrant applications. 
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Los participantes
 

en el programa de subdonaci6n
 
incluye: las asociaciones situadas en
 
greas geogr~ficas claves, tales como
 
la Asociaci6n de Empresas Industriales
 
de Herrera, la Asociaci6n de Industria
 
de Haina y la Asociaci6n Industrial de
 
la Regi6n Norte (Santiago); las
 
asociaciones de sectores de producto
 
relacionadas al sector de productos
 
meta, la Asociaci6n de Pequeas y
 
Medianas Industrias, y las
 
Asociaciones de Microempresas de
 
ADEMI, Plisticos; y las asociaciones
 
de manufactureros de las ZFIs, tales
 
como La Romana, San Pedro y Santiago
 
asi como grupos tales como la
 
Asociaci6n de Manufactureros de
 
Santiago que incluyen empresas tanto
 
dentro como fuera de las ZFIs.
 

c. Calificaci6n de
 
los Participantes de Subdonaciones
 

El mecanismo de
 
subdonaci6n seri desarrollado por el
 
Contratista Institucional. A los
 
participantes del Programa de
 
Subdonaciones se les requerirA
 
mantener un sistema de contabilidad
 
aceptable a la AID, y seguir m~todos
 
de compra aceptables. La Asociaci6n
 
de Industrias, conjuntamente con el CI
 
administrarg el programa. ADOZONA
 
tambi~n asistirA una vez haya
 
establecido un sistema financiero
 
aceptable a la A.I.D. Un modelo de
 
acuerdo de subdonaci6n incorporarA las
 
cl~usulas estandar usadas en acuerdos
 
de donaci6n de la AID. Esta
 
Asociaci6n de Industrias mantendri los
 
documentos relacionados a la
 
administraci6n del programa de
 
subdonaciones. El programa estara
 
disefiado segn el Programa de
 
Subdonaciones del Consejo Promotor de
 

Inversiones. La AID revisarg y
 
aprobarA todas las solicitudes de
 
subdonaci6n.
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C. Compras
 

C. Procurement
 

1. Commodities 1. Mercancias
 

The procurement La compra de mercancias
 
of commodities will be undertaken by estari a cargo del Contratista
 
the Institutional Contractor. The Institucional. La pigina siguiente
 
following page contains an contiene una lista illustrativa de
 
illustrative list of hardware, hardware, software, vehiculos y
 
software, vehicles and office accesorios de oficina, inter alia para
 
accessories, inter alia, to be adquirirse bajo el contrato.
 
purchased under the contract. Any Cualquier cambio deberA ser aprobado
 
changes must be approved by A.I.D. in por la A.I.D. por escrito antes de
 
writing prior to procurement. efecuarse la compra.
 

The procurement El proceso de compra
 
process will be completed during the concluirg durante el segundo afio del
 
second year of the Project. Title to Proyecto. Los titulos de propiedad de
 
all equipment used by the IC during todo equipo utilizado por el CI
 
Project implementation will revert to durante la ejecuci6n del Proyecto
 
the Grantee and Subgrantees upon revertirA al Donatario y Subdonatarios
 
Project completion. al t6rmino del mismo.
 

2. Technical 2. Asistencia T6cnica
 
Assistance
 

The institutional El contrato
 
contract will be signed by the institucional serA firmado por el
 
President of AI. The contractor will Presidente de la AI. El contratista
 
report to the Executive Director of reportarg al Director Ejecutivo de la
 
AI. The contract will be fully AI. El contrato serA debidamente
 
competed following procedures similar competido siguiendo los procedimientos
 
to those contained in A.I.D.'s Host similares a aquellos contenidos en el
 
Country Contracting process. M6todo de Contrataciones del Pais
 

anfitrion de la A.I.D.
 

r9'[
 



Illustrative List
 
Lista Ilustrativa
 

8 Personal Computers 

Computadoras Personales
 

4 Printers (one laser) 

Impresoras (1 Laser)
 

3 Reproduction Machines 

Copiadoras
 

3 Tele Faxes 

Tele Fax
 

3 Uninterrupted Power Supply Units 

Unidades Suplidoras de Energia
 

Software and Accessories
 

4 Word-processing programs 

Programas de Procesamiento de Palabras
 

4 Spreadsheet programs 

Programas Spreadsheet
 

3 Sets of Miscellaneous support programs 

Juegos de Programas de Apoyo Misc.
 

3 Custom designed programs for MIS/control 

Programas MIS/control hecho a la medida
 

3 Custom designed programs for evaluation 
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Recipient 
A.I. ADOZONA 

6 2 

3 1 

2 1 

2 1 

2 1 

3 1
 

3 1
 

2 1
 

2 1
 

2 1
 
Programas de evaluaci6n hecho a la medida 

Audio Visual Equipment 
Equipos Audio Visual 

1 Slide projector 
Proyector de vistas fijas 

1 Overhead projector 
Overhead Proyector 

1 VCR and monitor 
VCR y monitor 

2 Screens 
Pantallas 

1 Vinyl blackboard 
Pizarr6n de vinil 

1 Accessories 
accesorios 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 Camcorder 

Camcorder 
1 

Vehicles 
Vehiculos 

3 Sedans 
3 Motorcycles 

Motorcicletas 

2 
2 

1 
1 
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D. Evaluation, Monitoring and D. Planes de Evaluaci6n,
 
Audit Plans Supervisi6n Y Auditoria
 

Evaluations and audits will Las evaluaciones y
 
be scheduled and structured in auditoria estarin programadas y
 
accordance with A.I.D. policy, and estructuradas de conformidad con la
 
will serve as an integral part of politica de la AID, y servirin como
 
project implementation. A mid-term parte integral de la ejecuci6n del
 
evaluation, conducted by an outside proyecto. Una evaluaci6n a mitad de
 
contractor, will be held during the periodo, realizado por un contratista
 
third year of project implementation. de fuera, se llevari a cabo durante el
 
This evaluation will ascertain: (a) tercer afio de ejecuci6n del proyecto.
 
the success of the project in meeting Esta evaluaci6n asegurarg: (a) el
 
project objectives; (b) identification 6xito del proyecto en cumplir con los
 
and evaluation of problem areas or objetivos del proyecto; (b) la
 
constraints which may inhibit such identificaci6n y evaluaci6n de las
 
attainment; (c) assessment of how such Areas problemiticas o con limitaciones
 
information may be used to help que puedan inhibir dicho logro; (c) el
 
overcome such problems; (d) assessment estudio de c6mo dicha informaci6n
 
of ADOZONA's and Al's management puede utilizarse para ayudar a superar
 
effectiveness; and (e) assessment of tales problemas; (d) el estudio de la
 
the technical assistance contractor's efectividad administrativa de ADOZONA
 
role and contribution in meeting y la AI; y (e) el estudio del papel
 
project objectives. Corrective del contratista de asistencia t6cnica
 
actions, as necessary, will be y su contribuci6n en el cumplimiento
 
recommended by the evaluator. de los objetivos del proyecto. Los
 

evaluadores recomendarAn las acciones
 
correctivas seg-6n correspondan.
 

A second and final Una s, unda y 6ltima
 
evaluation will be held during the evaluaci6n se llevarg a cabo durante
 
fifth year of project implementation el quinto afio de ejecuci6n del
 
by an outside evaluator. This proyecto por parte de un evaluador de
 
evaluation will recommend long-term fuera. Esta evaluaci6n recomendari
 
alterations in the implementing alternativas a largo plazo en los
 
organization's procedures, if procedimientos de la instituci6n
 
required, and offer analyses on the ejecutora, si se requieren, y harg un
 
ability of ADOZONA and AI to sustain anglisis en cuanto a la capacidad de
 
their roles in meeting project goals. ADOZONA y la AI de mantener sus
 

papeles en el cumplimiento de los
 
objetivos del proyecto.
 

I/ K.2 
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IV. FINANCIAL PLAN AND ANALYSIS IV. PLAN FINANCIERO Y ANALISIS
 

A. 	 Summary of Cost Estimates A. Resumen de Estimados de
 
Costos
 

Under the Project A.I.D. 	 Bajo el proyecto, la A.I.D.
 
will provide up to US$5.0 million in proveeri hasta US$5.0 millones en
 
grant funds for uses as described in fondos de donaci6n para los usos
 
paragraph IV-A-l below. The 	 descritos en el pirrafo IV-A-l de m~s
 
equivalent of up to US$1.0 million in abajo. El equivalente a US$1.0 mill6n
 
local currency for policy reform and en moneda local serg aportado por el
 
subgrant program activities will be GODR para las actividades de reforma
 
contributed by the GODR. In addition, de politicas y programa de
 
ADOZONA and AI will contribute the subdonaciones. En adici6n, ADOZONA y
 
equivalent of US$667,000 in local la AI contribuirg con el equivalente
 
currency and/or in kind to support de US$667,000 en moneda local y/o con
 
project activities. 	 el fin de apoyar las actividades del
 

proyecto.
 

1. A.I.D. 	 1. A.I.D.
 

The A.I.D. La contribuci6n de la A.I.D
 
contribution will be used as follows: serg usada como sigue:
 

o Technical Assistance: a Asistencia TVcnica:
 
Approximately US$3.1 million will be Aproximadamente US$3.1 millones serin
 
used to procure an Institutional usados para adquirir un Contratista
 
Contractor (IC) to assist ADOZONA and Institucional (CI) para asistir a
 
AI to develop, implement, monitor and ADOZONA y AI a desarrollar, ejecutar,
 
manage the industrial linkage process. controlar y manejar el proceso de
 

enlace industrial.
 

o Commodities: The a Mercancias: El proyecto
 
Project will procure anproximately adquirirg aproximadamente un valor de
 
US$209,000 worth of equipment and US$209.000 en equipo y vehiculos para
 
vehicles to suport project mantener la ejecuci6n del proyecto.
 
implementation.
 

a Operating Expenses: a Gastos de Funcionamiento:
 
Operational costs for Al and ADOZONA Los gastos de funcionamiento para AI y
 
including subgrants will be provided. ADOZONA incluyendo subdonaciones serin
 
AI will receive approximately suministrados. AI recibirg
 
US$636,000 while ADOZONA will receive aproximadamente US$636.000 mientras
 
approximately US$435,000. ADOZONA recibirA aproximadamente
 

US$435.000.
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o Industrial Advisor: 0 Asesor Industrial: Se
 
An AID-direct contract with an ejecutarg un contrato directo con la
 
individual will be executed for the A.I.D. para la contrataci6n de un
 
provision of a technical advisor with asesor ticnicocon experiencia en
 
expertise in industrial development. desarrollo industrial. El costo de
 
The cost of this procurement will be esta adquisici6n seri aproximadamente
 
approximately US$500,000 over the life de US$500,000 mientras dure el
 
of the Project. The person will serve proyecto. Este individuo serviri de
 
as Project Coordinator for this Coordinador del Proyecto para este
 
Project and as USAID's ±aison with Proyecto y como enlace de la A.I.D.
 
the various participants in the con los varios participantes del
 
Project. proyecto.
 

o Evaluation and Audit: o Evaluaci6n y Auditoria: El
 
The cost of the evaluation and audits costo de la evaluaci6n y auditorias
 
planned for the Project will be planeadas para el proyecto seri
 
approximately US$120,000 and will be aproximadamente US$120,000 y serg
 
implemented through AID-direct ejecutada a travs de contratos
 
contracts. directos de la A.I.D.
 

Table I in Attachment I 
 Tabla I en Anexo I contiene
 
contains a summary budget by component un Presupuesto Resumido por componente

for the Grant. As noted in Attachment para la Donaci6n. Como se indica en
 
I, within the total amount obligated el Anexo I, dentro de la cantidad
 
by A.I.D. the Grantee may adjust total obligada por la A.I.D., el
 
individual line items as is reasonably Donatario puede ajustar la linea
 
necessary for the performance of individual de articulos seg~in sea
 
project activities. No such razonablemente necesario para la
 
adjustment may change any particular ejecuci6n de las actividades del
 
category by more than 15% of the proyecto. Ningin ajuste puede cambiar
 
original apnroved amount without the cualquier categoria particular por mis
 
prior written approval of A.I.D. de 15% de la suma original aprobada
 

sin la previa autorizaci6n por escrito
 
de la A.I.D.
 

2. GODR 2. GODR
 

The GODR will El GODR contribuirg el
 
contribute the local currency equivalente a US$1,000,000 en moneda
 
equivalent of US$I,000,000 during the local durante los cinco (5) afios de la
 
five (5) year life of the Project. vida del proyecto. Los fondos del
 
The GODR funds provided to ADOZONA and GORD suministrados a ADOZONA y AI
 
AI will be administered through a serin administrados a travis de un
 
system of revolving fund accounts. sistema de cuentas de fondo rotatorio.
 



The counterpart contribution will be 

utilized as contributions to operating 

expenses to undertake the activities 

deacribed under each project component. 


3. Association of 


Industries
 

AI will provide, an 

in-kind contribution of US$445,000 for 

the Project's implementation. Al's 

contribution will be in-kind for 

equipment and operational expenses 


4. ADOZONA 


The ADOZONA will 

contribute in-kind of US$222,000 for 

the Project's implementation. 

ADOZONA's contribution will be for 

overhead expenses related to 

implementing the activities under each 

component.
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La contribuci6n de contrapartida seri
 
utilizada como contribuciones a gastos
 
de operaci6n para emprender las
 
actividades descritas bajo cada
 
componente del proyecto.
 

3. Asociaci6n de Industrias
 

AI proveeri una
 
contribuci6n en especie de US$445,000
 
para la ejecuci6n del Proyecto. La
 
contribuci6n de la AI serg en especie
 
para equipo y gastos de operaci6n.
 

4. ADOZONA
 

ADOZONA contribuirg en
 
especie US$222,000 para la ejecuci6n
 
del proyecto. La contribuci6n de
 
ADOZONA ser para los gastos generales
 
relaclonados con la ejecuci6n de las
 
actividades bajo cada componente.
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B. 	 Methods of Implementation and Finance for AID Funds
 
M4todos de Ejecuci6n y Finanzas para los Fondos de la AID
 

Project Elements Methods of Financing Amount
 
Implementation US 000
 

1. 	TA & Commodities HCC Direct L/Com 3,309
 
(competitively procured)
 

AT & Mercancias Donatario Cont. Dir. Carta/Comp Directa
 
(comprado competitivamente)
 

2. 	Inst. Support(OE) Grantee Procurement Direct Pay 1,071
 
Apoyo Inst Compras del Donatario Pago Directo
 

3. 	Industrial Adv. AID Direct Contract Direct Pay 500
 
Asesor Indust. AID Contrati Directo Pago Directo
 

4. Eval. & Audits AID Direct Contract Direct Pay 120
 

Evalua & Audit. AID Contrato Directo Pago Directo
 

TOTAL 	 5,000
 


