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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT ©*32 -
UNITED STATES OF AMERICA AID MISSION TO HONDURAS
AMERICAN EMBASSY
TEGUCIGALPA, HONDURAS
Sr., Juan Ramén Martinez Mr., Juan Ramén Martimez
Presidente President
Asesores para el Desarrollo Advisors for Development
Tegucigalpa, D. C, Tegucigalpa
Asunto: Proyecto Pequefla Empresa II Subject: Small Business II Project
Convenio de Donacién No. Grant Agreement No, 522-0241, 02
522-0241,02

Estimado Sr. Martinez: Dear Mr, Martinez:
De conformidad con la autoridad Pursuant to the authority contained in
contenida en el Acta de Asistencia the Forelgn Assistance Act of 1961, as
Externa de 1961, ya enmendada, la amended, the Agency for International
Agencia para el Desarrollo Internacional Development (hereinafter referred to as
(en lo sucesivo denominada la "A.ID.") "A.L.D.") hereby grants Advisors for
por este medio dona a Asesores para el Development (hereafter referred to as
Desarroolo (en lo sucesivo denominada "ASEPADE" or "Grantee") the sum of
"ASEPADE" o "Donatario") la suma de US$566,600 to strengthen and expand
$566,600 para fortalecer y expandir el ASEPADE's microenterprise support
programa de apoyo a la microempresa de program as described in the Schedule of
ASEPADE como se describe en los Términos this Grant and Attachment 2, entitled
de esta Donacién y en el Adjunto 2, "Program Description".
titulado "Descripcidn del Programa”.
Esta Donacién es efectiva y la This Grant is effective and obligation
obligacién se efecta de conformidad con is made as of the date of this letter
la fecha de esta carta y aplicari a and shall apply to commitments made by
compromisos contraidos por el Donatario the Recipient in furtherance of program
en apoyo de los objetivos del programa objectives during the perjiod beginning
durante el periodo que comienzas con la with the effective date and ending July
fecha de la firma de este Convenio y que 31, 1993.
termina el 31 de julio de 1993.
Este Convenin se hace con ASEPADE bajo This agreement is made with ASEPADE on
la condition de que los fondos sean the condition that the funds be
administrados de acuerdo con los administered in accordance with the
términos y condiciones establecidos en terms and conditions as set forth in
el Adjunto 1, titulado "Términos," Attachment 1, entitled "Schedule,"”
Adjunto 2, titulado "Descripcién del L"tachment 2, entitled "Prograum
Programa”, y Adjunto 3, titulado Description,"” and Attachuent 3 entitled
"Estipulaciones Generales Obligatorias "Mandatory Standard Provisions for
para Donatarios no-Estadounidenses, Non-US., Non-Governmental Grantees",
No-Gubernamentales", las que hnyan sido which have been agreed to by your

acordadas por su organizacién. organization.
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Sfrvase firmar el original y siete (7)
copias de esta carta para acusar recibo
del convenio, y devolver el original y
seis (6) copias a la Oficina de
Contratacifn de la Misi6én de la A.I.D.

Atentamente,
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Please sign the original and seven (7)
coples of this letter to acknowledge
your receipt of the agreement, and
return the original and six (6) copies
to the Office of Contract Management in
the A,I.D. Mission.

Sincerely,

)

ohn A. Sanbrailo
Mission Director

Ad juntos: |,
1. Términos

2. Descripcién del Programa
3. Estipulaciones Generales

RECIBIDO:

FIRMA:

¥

Juan Rhméy Martin

TITULO: President, Asesores para el

Desarrollo

FECHA: ‘!UG 3 l@%@




Adjunto 1

Términos del Convenio de Donacién

A. PropSsito del Convenio

El propésito de este Convenlo es
fortalecer y expandir el programa de
apoyo a la microempresa de ASEPADE, el
cual porporciona crédito, asistencia
téenica y capacitacién a microempresas.
El Proyecto expandird la cobertura
instlitucioral de ASEPADE, asegurard la
continulded Ze sus programas existentes
y desarroll. rd nuevos programas para
satisfacer las necesidades futuras de
las microempresas meta. Las actividades
de ASEPADE se describen mis
detalladamente en el Adjunto 2 de este
Convenio, titulado "Descripcién del
Programa”.

B. Periodo del Convenio

l. La fecha efectiva de esta Donacidn
es la fecha de su firma., La fecha de
expiraclidn de esta Donacibn es el 31 de
Julio de 1993. Los fondos obligados en
virtud de este Convenio estin
disponibles para gastos del programa
para este estimado perfodo de tiempo.

2, los fondos obligados en virtad de
este Convenlo estin disponibles para
gastos del programa para el periodo
estimado del 31 de julio de 1988 al 31
de diciembre de 1989 coao se muesira es
el Plan Financlero a continuacifn.

C. Monto de la Donacién y Pagos

1. El monto total estimado de este
Convenio para €l periodo indicado

anterjiornente en B.1 es de $2,000,000
como se muestra en el Plan inanciero a
continuacifn,

2. la A I.D, por este medio obliga la
cantidad de $586,600 para gastos del
programa durante el perfodo establecido
anteriormente en B.2 y mostrado en el
Plan Financiero a continuacién.

Attachment 1

Grant Agreement Schedule

A. Purpose of Agreement

The purpose of this Agreement is to
strengthen and expand ASEPADE's
microenterprise support program which
provides credit, technical assistance,
and training to microenterprises. The
Project will expand ASEPADE's
institutional 9utreach, ensure the
continuity of ,its ongoing prograas, and
develop new programs to meet the future
needs of targeted microeaterprises.
ASEPADE's activities are described in
more detafl in Attachment 2 to this
Agreement, entitled "Program
Description.”

B. Period of Agreement

1. The effective date of this Grant is
the date of {ts signature. The
expiration date of this Grant is July
31, 1993, Funds obligated hereunder are
available for program expenditures for
this estimatéd time feriod.

2. Funds obligated hereunder are
avallable for program expenditures for
the estimated period July 31, 1988 to
December 31, 1989 as shown in the
Financfal Plan below.

C. Amount of Grant and Payment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.1

above 1s US$2,000,000 as shown in the

Flnancial Plan below.

2. A.ILD. hereby obligates the amount
of $566,600 for program expenditures
during the period set forth in B.2 above
and shown in the Financial Plan below.
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3. El pago deber& hacerse al Donatario
de conformidad con procedimientos
estavblecidos en el Adjunto 3,
"Estipulaciones Generales™ No. 01.0
"Fago-Adelanto Periédico”.

4. Fondos adicionales hasta por el
monto total del Convenio indicado
anterf{ormente en C.l pueden ser
oblfgados por la A, I,D., sujeto a la
di{sponibilidad de fondos y a la
complecién de los objetivos para el
primer affo y aflos subsiguientes del
Proyecto como se describe ec el Adjunto
2, y al consentimiento mutuo de las
partes para proceder,

D. Plan Financiero

la Tabla 1 contiene el Plan Financilero
para esta Convenio. Los ajustes entre
rubros presupuestarios, excepto para
salarios, hasta por una cantidad de,
pero que no exceda del 157 podrén ser
efectuados con la notfficaci6n escrita a
la A, I.D. Cualquier ajuste que exceda
del 15Z o cualquier ajuste de salario
deberd hacerse de acuerdo con la
estipulacién obligatorfia No. 4, titulada
"Revisién de Presupuesto de Donacién."
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3. Payment shall be made to the Grantee
in accordance with procedures set forth
in Attachment 3, "Standard Procedures, "
No.01.0 “Payment-Periodic Advance."

4, Aditfonal funds up to the total
amount of the Agreement shown in C.1
above may be obligated by A, I.D. subject
to the avallability of funds and
completion of objectives for the first
and subsequenE years of the Project as
described i{n Attachment 2, and the
mutual consent of the parties to proceed.

D. Financial Plan

Table 1 contains the Financial Plan for
this Agreement. Adjustments among
budget line i{tems, except for salaries,
in an amount up to, but not exceeeding,
152 may be made with written
notofication to A, I.D. Any adjustment
exceeding 15% or any salary ad justment
must be made in accordance with the
mandatory provision No, 4 entitled
"Revision of Grant Budget."

ILLUS TRATIVE BUDGET IN DO LLARS
PRESUPUESTO ILLUSTRATIVO EN DOLARES

USE/SOURCES US ATD
USO /FUENTES USAID
REDIT (Crédito) 985.0
INSTITUT IONAL DEVELOPMENT 647, 0
(Desarrollo Institucfonal)

TA/TRAINING (AT/Capacitaci6n) 323.0
COMMODITY (Articulos) 45.0
TOTAL 2000, 0

QOUNTERPART TO TAL
CONTRAPARTE TOTAL
330.0 1315.0
366.0 1013.0
330.0 653.0
14,0 59.0
1040, 0 3040.0
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Contraparte

ASEPADE acuerda proporcionar el
equivalente en moneda local de

$1,040,000 como contraparte, en efectivo
Yy en especle, para el programa. Las

fuentes y usos de esta contraparte se
muestran en el Plan Financiero anterior,

E. Estipulacibn Especial

1. Para los propbsitos de esta
Donacién, el representante oficial de
ASEPADE es la persona que firma la carta
acusando recibo del Convenio de Donacién.

2. De los fondos de Donacibn prestados,
ASEPADE fmputari un costo inicial de
fondos del 12% al afio. El dinero usado
para cubrir este cogto de fondos
provendri de los flujos de préstamos que
efectie ASEPADE, Todo el dinero
generado usando este procedimiento serd
utilizado exciusivamente para
capitalizar el fondo de crédito de
ASEPADE., Los costos de fondos lmputados
de ASEPADE aumentarin aproximadamente un
2%, por afo, ya sea al tope en las tasas
de préstamo para bancos comerciales o
una tasa de mercado equivalente en la
ausencia de tal tope.

A través de este mecanismo, la Donacién
se propone hacer autosuficiente el
programa de crédito de ASEPADE y poner a
ASEPADE en posicidn de lograr acceso a
préstamos comerciales.,

3. ASEPADE presentard un plan de
trabajo a la A I.D, cada affo detallando
las actividades del proyecto que serin
llevadas a cabo as{ como también un
presupuesto {lustrativo mostrando los
fondos de Donacién y contraparte para
cada actividad.

4. ASEPADE desarrollari una estrategia
para lograr la autosuficlencia en el
componente de crédito de su programa, y
para todas las actividades del programa,
hasta donde sea posible, al final del
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Countergart

ASEPADE agrees to provide the local
currency equivalent of ¥S$1,040,000 in
counterpart, both cash and in-kind, for
the program. The sources and uses for
this counterpart are shown in the
Financial Plan above.

E. Special Provisions

‘

1. For the purposes of this Grant, the
officfal representative of ASEPADE is
the person who signs the letter
acknowledging receipt of the Grant
Agreement.

2. Of the Grant funds that are lent
out, ASEPADE will fmpute an Iinitial cost
of funds of 12¥ per year. Monies used
to cover this cost of funds will come
from the reflows of loans that ASEPADE
makes. All monies generated using this
procedure will be exclusively used to
capitalize ASEPADE's credit fund.
ASEPADE's fmputed cost of funds will
increase by approximutely 27 per year to
efither the ceiling on lending rates for
commercial banks, or an equivelent
market rate in the absence of such a
ceiling.

Through this mechanism, the Grant aims
to make the ASEPADE credit program
self-sufficient and put ASEPADE in a
position to gain access to commercial
loans.

3. ASEPADE will subalt a work plamn to
A, 1.D. each year detalling the project
activities that will be carried out as
well as an illustrative budget showing
Grant and counterpart funds for each

activity.

4., ASEPADE will develnp a strategy for
achieving self-gufficlency in the credit
component of its program, and for all
program activities to the extent
possible, by the end of the Grant
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periodo de la Donaciin. ASEPADE
presentard su estrategia a la A.I.D.
durante el primer affo de la Donacién.

Lla Unidad Técnica del Proyecto (UTP) del
Proyecto Pequeffa Empresa II brindari
asistencia a ASEPADE para refinar la
estrategla si fuese necesario, y planear
las acciones necesarias para ejecutar la
estrategia.

5. Un plan anual de asistencia técnica
y capacitacibn seri formulado juntamente
con la UTP sobre una base anual.

6. ASEPADE desarrollari y mantendri
registros contables consolidados por
fuente y uso de fondos.

7. la A I.D. enviari una carta a
ASEPADE para informarle sobre el detalle
de los documentos requeridos para
complir con las Estipulaciones
Especiales.

F. Titulo de Propiedad

El titulo de y uso de propledad deberin
estar de acuerdo con las estipulaciones
relevantes en 21 Adjunto 3.

G. Reportes y Evaluaciones

ASE PADE:

1. Proporcionari a la A.I.D. la
informacidén y los reportes relacionados
con el Proyecto y este Convenio conforme
lo solicite la A.I.D. en forma razonable.

2. Presentari a la A.I.D. un Reporte
del Progreso del Proyecto a los tres
meses de la firma de este Convenio de
Donacién y después cada tres meses a fin
de evaluar el Proyecto y el grado de
logro de los objetivos del programa
listados en la Descripcién del Programa,
Adjuato 2. Cada Reporte Trimestral
resumird el progreso del programa en
relacidén a lo planificado, cualquier
contratiempo experimentado en la
ejecucibn del proyecto, y los esfuerzos
que se consideran necesarios para
resolver los problemas encontrados.
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period. ASEPADE will submit its
strategy to A.IL.D. during the first year
of the Grant. The Project Technical
Unit (PTU) of the Small Business II
Project will assist ASEPADE to refine
the strategy if necessary, and to plan
the actions needed to implement the
strategy.

5. A technical assistance and training
plan will be formulated jointly with the
PTU on an annual basis.

6. ASEPADE will develop and maintain
consolidated accounting records by
source and use of funds.

7. A.I.D. will send a letter informing
ASEPADE of the detailed documents that
are needed to comply with the Special
Provisions.

F. Title to Property

Title to and use of property shall be in
accordance with the relevant provisions
in Attachment 3.

G. Reporting and Evaluations

ASEPADE will:

1. Furnish A.I.D. such information and
reports relating to the Project and this
Agreement as A, I.D. may reasonably
request.

2. Submit to A,I.D. a Project Progress
Report three months from the date of
this Grant Agreement and every three
months thereafter in order to evaluate
the Project and assess the degree of
achievement of the program objectives
listed in the Program Description,
Attachment 2. Each Quarterly Report
will surmarize program progress in
relationr to that planned, any
constraints to project implementation
being experienced, and efforts believed
necessary to resclve the problems
encountered.

b
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3. Mantendrd o hari que se mantengan,
de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y
las pricticas consistentementa

aplicadas, libros, registros v la
documentacién fundamental relacionada

con esta Donacidn, y el recibo y uso de
bilenes y serviclos adquiridos bajo esta
Donacién. Tales libros, registros y la
documentacién fundamental serin
auditados con regularidad, de
conformidad con los estindares de
auditoria generalmente aceptados, y
serdn mantenidos por tres affos después
del desembolso final de fondos de
Donaci6én., Tales libros y registros
también serdn adecuados para mostrar la
naturaleza y alcance de las
solicitaciones de los suplidores
prospecto de los bienes y servicios
adquiridos, las bases para la concesién
de contratos y 6rde~es, y el progreso en
general del programa.

4. Brindar a los representantes
autorizados de la A, I,D. en tiempos
razonables, la oportunidad de-
Inspeccionar el Proyecto, la utilizacién
de bienes y servicios financiados por la
A.I.D. y los libros, registros, y otros
documentos relacionados con la Donacidn.

H. Evaluacidn

ASEPADE 1levari a cabo, en unién con la
A, 1.D. y/o la Unidad Técnica del
Proyecto del Proyecto Pequeiia Empresa
11, evaluaciones basadas en logros
proyectados segin lo acordado por las
Partes. A mediados del Proyecto se
llevard a cabo una evaluacibép externa
independiente del Proyecto. También
habrd una evaluaci6n final del Proyecto,
a excepcidn de lo que la A, I, D, de otra
manera acordare por escrito,

I. Fuentes de Compra

La compra total bajo la Donacién,
incluyendo bienes y servicios, es menor
de $250,000. Por lo tanto, el Donatario
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3. Maintain or cause to be maintained,
in accordance with generally accepted
accounting principles and practices
consistently applied, books, records,
and underlying documentation relating to
this Grant, and the receipt and use of
goods and services aquired under the
Grant. Such books, records, and
underlying documentation will be audited
regularly, in accordance with generally
accepted auditing standards, and
malntained three years after the final
disbursement of Grant funds. Such books
and records will also be adequate to
show the nature and extent of
solicitations of prospective suppliers
of goods and services acquired, the
basis of award of contracts and orders,
and the overall progress of the program.

4, Afford authorized representatives of
A, I.D, the opportunity at all reasonable
times to inspect the Project, the
utilization of goods and services
financed by A.I,D., and books, records,
and other documents relating to the
Grant,

H. Evaluation

ASEPADE will carry out, in conjunction
with A, I.D. and/or the Project Technical
Unit of the Small Business II Project,
evaluations based on projected outputs
as agreed to by the Parties. An
external independent evaluation of the
Project will be carried out mid-way
through the Project. There will also be
an end-of-project evaluation, except as
A.I,D. may otherwise agree in writing.

I. Sources of Procurement

Total procurement u.der the Grant,
including commodities and services, is
less than $250,000. Therefore, the

A
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deberd comprar todos los bienes y
servicios financiados por la A, I.D. bajo
la Donacién y que sean necesarios para
la actividad, excepto vehiculos de
moktor, en el siguiente orden de
preferencia: (a) Estados Unidos; (b)
Honduras; (c) Paises del CSdigo 941; y
(d) Paises del C6digo 935. 1la coampra no
deberid tener lugar de fuentes que no
sean paises del C6digo 935. 1la
adquisicién de cualquier vehiculo de
motor comprado con financlamiento de la
A.I.D. debe ser de fuente y origen de
los Estados Unidos a menos que la A, I,D.
lo acordare de otra manera por escrito,
Los embarques maritimos financiados por
la A.I.D. bajo este Proyecto, deberin a
excepcién de lo que la A, I.D. acordare
de otra manera por escrito, ser
financiados solamente en embarcaciones
con bandera de los Estados Unidos.

J. Idioma del Convenio

El Convenio de Donacién ha sido
preparado en Inglés y Espaflol. En caso
de ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, prevaleceri la versidn en
Inglés,
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Grantee shall procure all goods and
services financed by A.I.D. under the
Grant and necessary for the activity,
except for motor vehicles, in the
following order of preference: (a)
United States; (b) Honduras; (c) Code
941 countries; and (d) Code 935
countries., Procurement shall not take
place from sources other than Code 935
countrles. Procurement of any motor
vehicles purchased with A, I.D, financing
must be of U.S. source and origin unless
A, I,D. otherwise agrees in writing.
Ocean shipping financed by A, I,D. under
this Project shall, except as A.I,D. may
otherwise agree in writing, be financed
only on flag vessels of the United
States,

J. Language of Agreement

The Grant Agreement is prepared in both
English and Spanish., In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English version will
control,



Adjunto 2

Descripcién del Programa

A. Propésito y Objetivos: Las metas
del programa de ASEPADE son aumentar los
ingresos, contribuir a la generacidn de
nuevos empleos, aumentar la capacidad
productiva de las empresas meta y
mejorar el estindar general de vida del
grupo meta. El prop6sito del programa
es fortalecer y expandir el programa de
apoyo a la microempresa de ASEPADE el
cual proporciona crédito, asistencia
técnica y capacitacién a microempresas.

El programa expanderi el alcance
institucional de ASEPADE, asegurari la
continuidad de sus programas actuales y
desarrollari nuevos.programas para
llenar las necesidades futuras de los
grupos beneficiarios meta. Los
objetivos especificos del programa son:
(1) expandir los servicios a 15 ciudades
y pueblos; (2) proporcionar 25,000
préstamos a microempresas y aumentar los
préstamos en L30 millones; (3) lograr
autosuficiencia del programa de créditc
para 1v93; (4) continuar los programas
de capacitacifén para las microempresas;
y (5) continuar mejorando sus sistemas
de manejo y capacitar su propio personal
para asegurar la eficiencia de sus
programas.

B. Descripcidn de la Actividad:

La Donacidn apoyard las actividades de
ASEPADE en tres 4reas: Crédito a
Microempresas; Capacitaci6én y Asistencia
Técnica del Beneficiario y
Fortalecimiento y Apoyo Institucional.

1, Crédito a la Microempresa

A través de esta actividad, ASEPADE
proyecta que unos 25,000 préstamos por
un total de L30 millones serdn
proporcionados a microempresas durante
los cinco affos de la Donacién. Los
préstamos se hardn para capital de
trabajo e inversién fija, para personas
individuales y grupos solidarios.
ASEPADE continuari usando el crédito

Attachment 2

Program Description

A. Purpose and Objectives: ASEPADE's
program goals are to increase incomes,
contribute to the generation of new
Jobs, increase the productive capacity
of targeted enterprises, and improve the
general sctandard of living of the target
group. The purpose of the program is to
strengthen and expand ASEPADE's
mirroenterprise support program which
provides credit, technical assistance,
and training to microenterprises.

The program will expand ASEPADE's
institutional outreach, ensure the
continuity of its ongoing programs, and
develop new programs to meet the future
peeds of targeted microenterprises., The
specific objectives of the program are
to: (1) expand services to 15 cities
and towns; (2) provide 25,000 loans to
microenterprises and increase lending by
L30 million; (3) achiave
self-sufficiency of the credit program
by 1993; (4) continue training programs
for microenterprises; and (5) continue
to upgrade its management systems and
train its own personnel to ensure the
efficiency of its programs.

B. Activity Description:

The Grant will support ASEPADE's
activities in three areas:
Microenterprise Credit; Beneficiary
Training and Technical Assistance; and
Institutional Strengthening and Support.

1. Microenterprise Credit

Through this activity, ASEPADE projects
some 25,000 loans totaling L30 million
will be provided to microenterprises
over the five years of the Grant. Loans
will be made both for working capital
and fixed investment, for individuals
and solidarity groups. ASEPADE will
continue to use credit as a training
tool to encourage better

q/
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como una herramienta de capacitacién
para fomentar me jores pricticas de
administracién y hdbitos de ahorro en
las microempresas vinculando
capacitacidn y programas de ahorro
obligatorios a los préstamos. Ademds,
ASEPADE forjari vinculos con
instituciones financieras de lucro para
facilitar el cambio gradual de
microempresas relativamente mis
desarrolladas al crédito comercial
regular.

ASEPADE se basari en su experiencia con
préstamos a microempresas mejorando los
mecanismos éstablecidos y probados bajo
8u programa piloto. Los préstamos para
prestatarios individuales del sector
industrial o de servicio deben ser
completamerdte garantizados por un fiador
personal. Los micro vendedores
individuales y los grupos soiidarios,
son responsables individual y
colectivamente por el pago del

préstamo. A todos los prestatarios se
les cobrari el 2% de interés mensual e
intereses moratorios en los meses
vencidos. El miximo de préstamo y
términos para préstamos a microempresas
individuales sera de L3,000 y 24 semanas
para capital de trabajo y L5,000 y 24
meses para inversi6n fija. Los micro
vendedores son elegibles para préstamos
hasta de L2,500 para capital de trabajo
por 24 semanas. Estos plazos y
condiciones podrin ser ampliados segin
medie una modificacién del reglamento de
ASEPADE,

Los préstamos iniciales serdn aprobados
por un comité de crédito, voluntario, y
el Gerente Regional antes de que el
beneficiario reciba el aviso de
aprobacién final.

La meta de ASEPADE es cubrir todos los
costos operacionales de actividades de
préstamo con el interés devengado en el
portafolio de préstamo activo., La
autosuficiencis en el componente de
crédito se lograra al final del periodo

de la Donacién.
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management practices and savings habits
in microenterprises by linking training
and mandatory savings programs to the
loans. In addition, ASEPADE will forge
links with for—-profit financial
institutions to facilitate the
graduation of relatively more developed
microenterprises to regular commercial
credit.

ASEPADE will build on its experience
with microenterprise lending impiroving
on the mechanisms established and tested
under its pilot program. Loans for
individual borrowers from the industrial
or service sector must be fully
guaranteed by a personal guarantor.
Individual micro vendors and solidarity
groups, are collectively responsible for
the payment of the loan. All borrowers
will be charged 2% monthly interest and
moratory interest on past due amounts.
The maximum loan size and term for
individual microenterprise loans will be
L3,000 and 24 weeks for working capital,
and L5,000 and 24 months for fixed
investment. Micro vendors are eligible
for loans of up to L2,500 for working
capital for 24 weeks. These terms and
conditions may be amplified according to
the adjustment made in ASEPADE's Credit
Policies.

First loans will be approved by a
volunteer credit committee and the
Regional Manager before the beneficiary
receives notice of final approval.

ASEPADE's goal is to cover all
operational costs of lending aciivities
with the interest earned on the active
loan portfolio. Self-sufficiency in the
credit component will be achieved by the
end of the Grant period.

o
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2, Capacitacibn y Asistencia Técnica -,
del Beneflci{ario

Se disefiarin cursos. de capacitacién
separados para microempresas en

industrias productivas o de gervicios y
para vendedores organizados en grupos de

solidaridad.

Los programas de capacitacién del

productor consistirin de cuatro médulos
que cubririn administracién bidsica,

contabilidad, produccifn y mercadeo.
Los grupos de solidaridad serin

capac{tados en manejo de crédito,
contabilidad simple, técnicas de venta y

organizacién de grupo.

Los promotores de préstamo de ASEPADE
estardn involucrados en los cursos de
pacitacibn a fin de fntegrar me jor las
ividades de préstzmo y capacitacién
' como meirar la semejanza entre el

“enido d. 1 curso y las necesidades de
oempres ir{os ldentificados en el

'O,

¢ -pacites “4n aproximadamente 3,500

p nas durante el perfodo de cineco
al de la Donacién.

3. Fortalecimiento y Apoyo
Inst: rucfonal

Esta actividad reforzard la existente
estructura y capacidad de ASEPADE ya que
lleva a cabo un programa bastante
ampliado. Se proporcionarf asistencia

técnica, artfculos y apoyo
presn :estario con el objeto de mejorar

la ‘lidad de ASEPADE para mane jar
re. 08 para sus programas de
de: -ollo de la microempresa. Se dard

esp- ‘al énfasis a la revisién de los
8is nas financieros y de administracién
ex{: entes a fin de lograr un nivel mis
alto de eficiencia y controles

me j.rados. El personal de ASEPADE gers
capacitado en &reas programiticas y
administrativas. La Unidad Técnica del
Proyecto (UTP) del Proyecto de la A, L.D,
Pequefla Empresa II trabajar4
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2. Beneficiary Training and Technical
Assistance :

Separate training courses will be
designed for micrcenterprises in
productive or service industries, and
for vendors organized into solidarity
groups,

Producer training prcgrams will consist
of four modules covering basic
management, accounting, production, and
marketing. Solidarity groups will be
trained in credit management, simple
bockkeeping, sales techniques, and group
organization,

ASEPADE's loan promoters will be
involved f{n the training courses in
order to better integrate the loan and
training activities as well as improve
the match between course content and
needs of microentrepreneurs identified
in the field.

Approximately 3,500 persons will be
trained during the five year period of
the Grant,

3. Institutional Strengthening and
Support

This activity will reinforce the
exisiting structure and capacity of
ASEPADE as it carrles out a greatly
expanded program. Te:hnical assistance,
commodities, and budget support will be
provided with the object of improving
ASEPADE's ability to manage resources
for 1ts microenterprise development
programs. Specilal emphasis will be
Placed on reviewing exlsting
administrative and financial systems in
order to achleve a higher level of
efficiency and improved controls,
ASEPADE's personnel will be trained in
programatic and administrative areas,
The Project Technical Unit (PTU) of
A.1.D.'s Small Business II Project will
work closely with ASEPADE to determine
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estrechamente con ASEPADE para
determinar sus necesidades de
capacitacifn a asistencia técnica. la
UTP proporcionari capacitacibn y
asistencfa técnica d ASEPADE o
identificar4 fuentes para contratar los
servicios requeridos.

Los fondos de Donacién disponibles para
apoyo presupuestario y compra de
articulos permitirin a ASEPADE contratar
personal adicional y obtener las
oficinas adecuadas, equipo y vehficulos.
Al fipnal del perfodo de la Donacién,
ASEPADE tendri un paquete de "software”
integrando completamente el manejo del
programa de préstamo, el sistema
contable y la administracién financiera
de la organizacién. Cada oficina
regional tendrd una computadora. Los
reportes financieros y contables se
congsolidardn aunque ASEPADE mantendri su
sistema contable basado en los fondos.

ASEPADE promocionard sus programas mis
ampliamente entre organizaciones y
empresas del sector privado dentro y
fuera de Honduras. Para profundizar su
conocimiento del sector informal en
Honduras, ASEPADE se encargari de hacer
un estudio del sector informal a nivel
nacional,

C. Administracién del Proyecto

1, Responsabilidades de ASEPADE

ASEPADE manejar{ directamente todas las
actividades bajo esta Donacién y se
encargarf de todas las adquisiciones,
excepto lo acordado por escrito por la
A. L D.. ASEPADE serd responsable de
contratar el personal adicional
requerido bajo las actividades del
Proyecto y para acclones de compra de
blenes. ASEPADE ge apegard a las
politicas de adquisicién y de personal
previamente aprobadas por la A, I.D,
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its training and technical assistance
needs. The PTU will provide the
traiaing or technical assistance to
&SEPADE or identify sources for
contracting the required services.

Grant funds available for budget support
and commodity purchases will allow
ASEPADE to contract additional staff and
obtain adequate office space, equipment
and vehZcles. ' By the end of the Grant
period, ASEPADE will have a software
package fully integrating the management
of the loan program, the accounting
system, and the financfal administration
of the organifzation. Each regifonal
offfce will have a computer. Financial
and accounting reports will be
consolidated though ASEPADE will
maintain their fund-based accounting
system,

ASEPADE will promote its programs more
broadly among private gector
organizations and firms within and
outside of Honduras. To deepen its
knowledge of the informal sector f{n
Honduras, ASEPADE will undertake a study
on a national level,

C. Project Administration

1. ASEPADE Responsibilities

ASEPADE will directly manage all
activities under this Grant and
undertake all procurement, except as
agreed to in writing by A.I.D.. ASEPADE
will be responsible for the contracting
of additional staff members required
under project activities and for
commodity procurement actions, ASEPADE
will adhere to procurement and personnel
policies previously approved by A, I1.D,
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ASEPADE mantendrd sistemas de control
financieros y de manejo aceptables. A
medida que su programa se expanda,

me jorari los sistemas existentes de

conformidad con las recomendaciones
efectuadas por la Seccién de Anilisis
Financieros y Revisién de la Oficina de
Contraloria de la A, I,D. ASEPADE serf
responsable de la contabilidad de los
fondos de Donacién y de la presentacién
a la A I.D., de los documentos
financieros apropiados.

ASEPADE desarrollari y firmar{ un plan
de asistencia técnica y capacitacifn con
la Unidad Técnica del Proyecto (UTP) del

Proyecto Pequedia Empresa II como se
discutié anterjiormente en la seccién B. 3.

2, Respoasabilidades de 1la A, I.D,

La A, I.D. es responsable del desembolso
de fondos de donacién a ASEPADE., 1la

A. L.D. hard los arreglos para todas las
auditorias y evaluaciones independientes
Yy proporcionari un monitoreo continuo
del Proyecto.

D. Reembolsos

En caso de cualquier desembolso que no
sea amparado con la documentaci6n vidlida
de conform!dad con esta Donacifn, o que
no sea hecho o usado de conformidad con
esta Donacibn, o que era para bienes y
serviclos no utilizados de conformidad
con este Converlo de Donacién, la A I.D.
puede solicitar al Receptor reembolsar
la cantidad de tal desembolso a la
Donacidn dentro de sesenta dfas después
de recibir la solicitud.
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ASEPADE will maintain acceptable
management and financial control
systems, It will upgrade existing
systems 8s {ts program expands in
accordance with recommendatlions made by
the Financial Analysis and Review
Division of the USAID Controller's
Office. ASEPADE will be responsible for
full accounting of Grant funds and for.
the presentation to AL D, of
appropriate fdnancial documents.

ASEPADE will develop and sign a
techncial assistance and training plan
with the Project Technical Unit (PIU) of
the Small Business II Project as
discussed in section B.3 above.

2. A, I.D. Responsibilities

A, I.D. 1s responsible for the
disbursement of grant funds to ASEPADE.
A.1.D. will arrange for all independent
audits and evaluations and will provide
continuous monitoring of the Project.

D. Refunds

In case of any disbursement which is not
supported by valid documentation in
accordance with this Grant, or which {is
not made or used in accordance with this
Grant Agreement, or which was for goods
and services not used in accordance with
this Grant, A,I.D. may require the
Recipient to refund the amount of such
disbursement to the Grant within sixty
days after the receipt of a request
thereof.



