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3REVE RESUMKN EJECUTIVO DEL INFO.VME

La presente evaluaci6n ha sido realizada en conformidad a

ciertos objetivos esp-ecrficos, los que fueron definidos en su

oportunidad y se detallan en este informe.

Se utilizaron cinco tipos de informaci6n: la propia base de

datos del IPBF; informes de auditor Ta complementarios con datos

institucionales directos, para ]a infornaci6n financiera; infor-

mes directos sobre las actividades real'izadas por el IPBr en lo

que se reficre a investigaci6n; datos de una encuesta dirigida a

una muestra aleatoria extraida en O.uito y r.uayaquil, de r'erentes

de grea (alta gerencia y mandos medios); y datos de una encuesta

dirigida a una muestra aleatoria, extraida en Quito y Guayaquil.

de ex-alumnos.

Los rcsultados observados permiten concluir que:

- el IPBF ha "fortalecido las bases institucionales de crecimiento

y desarrollo en el Ecuador, mejorando la eficiencia operacional de

las instituciones financieras del sector piblico y privado", aun-

que se observa un mayor infasis en el apoyo del sector privado.

- el IPBF ha contrlhuido efectivamente a "satisfacer necesidades

de capacitaci6n y educac16n de las Instituclones del sector fi-

nanc iero".

- el IPBF ha "fortalecido su program& de capacitaci6n a travis del

diseflo e implementaci6n de un programa do estudios apoyado por la

/investigaci6n y la difusi6n". Sin embargo, esta Itnea sI blen

tiene desarrollo real, es aan incipiente y deberS ser reforzada

en el futuro.
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- el IPBF ha realizado un proceso de "rransferencia de tecnologra',

basindose fundamenralmente en el papel que han desempe~ado instruc-

Iores y profesores de origen extranjero.

- el IPBF tiene una "cobertura operacional de sus actividades" que

incluye, adengs de los profesores e'-tranjeros, una implia planta

de profesores locales. Ha reahzado cursos en diversas ciudades

del pars y a sus cursos provienen alumnos que cubren un Smplio

espacio nacional.

- el IPBF ha "promovido el apoyo del sector privado" a trav~s de

la £mplia proporci6n de alumnos que provienen de ese sector y de

una extensa lista de instituciones privadas especrficas, que han

sido beneficiadas por sus cursos.

- el IPBF a~in no ha podido 'lograr una autosuficiencla financiers".

- el IPBF ha cumplido y sobrepasado las metas previstas para el

perTodo, respecto al nfmero de personas a capacitar y el nimero

de eventos a realizar.

- CI IPBF es evaluado en t6rminos favorabies, seqn las opinlones

analizadas, tanto en la encuesta de qerentes, como en ]a encuesta

Je ex-alumnos.

Finalmente, se presentan algunas recomendaciones, entre las

que se incluye la de no suspender el apoyo econ6mico que propor-

clona ]a A.I.D.



GUIA DE LECTURA DE CUADROS

En el trabajo se presentan dos tipos de cuadros, los "sim-

pies", que son aquellos donde se describen los resultados de una

sola variable; y los "cruces", que son aquellos que describen

los resultados de una relaci6n entre dos o m~s variables.

Los cuadros "simples", son los Nos. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,

9, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61,

62 y 63. El resto son cuadros de "cruces".

Los cuadros "simples" se presentan de la siguiente manera:

- CUADRO No. . . . = Indica el ndmero del cuadro.

- V. . . - indica el n6mero de la variable

(hay tres registros de datos y

para cada uno de ellos existe

una numeraci6n Independiente:

el registro de la base de datos

del IPBF con un total de 1.295

participantes; el registro de

la Encuesta de Gerentes con una

muestra de 32 casos; y el regis-

tro de la Encuesta a Ex-Alumnos,

con una muestra de 54 casos).

- XXXX a Nombre de la variable.

- luego aparecen seis columnas,

que son:

- "value label" - identificaci6n del nombre de

cada uno de los valores de ia

variable. Ejemplo, en cuadro

No. I (pigina 10), el primer

valor de esa variable (nombre

del curso) es "ANALISIS F'NAN-

CIERO", el segundo es "SEGUROS

PARA LA INDU", etc.
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En este caso el nombre aparece

cortado pues existe un ITmite

para la digitaci6n del nombre.

En algunos casos aparece la abre-

viatura NSNC, que significa "No

sabe, No contesta", es decir para

tales casos no hay informaci6n.
- "Value" * identifica, en un orden secuen-

cial, el ndmero del valor de la

variable. Es decir, es lo mismo

que el "value label", s6lo que

en vez de usar palabras, usa un

ndmero.
"Frequency" - identifica el ndmero de casos que

aparecen registrados en la cate-

goria Indicada. Ejemplo, en el

cuadro No. 1, se observa que 17

participantes tomaron el primer

curso, 24 el segundo, 28 el ter-

cero, etc. Las unidades de anili-

sis son personas. Para el registro

de la base de datos del IPBF, esto

significa que se describe una dis-

tribuci6n sobre un total de 1295

participantes; en el registro de

Gerentes, sobre un total de 32 en-

cuestados; y en el registro de Ex-

alumnos, sobre un total do 54 en-

,cuestados.
- "Percent" - indica el porcentaje que significa

la "frequency" sobre el total de

unidades de anilisis. En el ejem-

plo, 17 participantes sobre 1295

representan el 1.3%
- "Valid Pe-cent" - Indica el porcentaje recalculado

una vez so han excluldo los casos

invilldos. Elio permite obtener



los porcentajes netos. En el

ejemplo, todos son casos vdlldos

(missing cases - 0), por lo tanto,

las cifras de esta columna son idin-

ticas a las de la columna anterior.
- "cum. percent" -,indica el porcentaje acumulado. Esto

es igual a la suma secuenclal de los

porcentajes, segan su orden de regis-

tro, el cual a su vez se indica por

el valor del "value". En el ejemplo,

el total de participantes que toma-

ron el primer curso representa el

1.3%, el total que tomaron el priinero

y el segundo curso, acumulados, re-

presentan el 3.2%; etc.

Los cuadros de "cruces", se presentan de la siguiente manera:

- CUADRO No. . . . - indica el ndmero del cuadro

- Crosstabulation - indica que se trata de un cruce

- V . .XXXX - identifica el ndmero y nombre de

Ia variable a cruzar.

- by V... XXX - Identifica el mmero y nombre de

Ia variable con la cual es cruzada.

- page ... to ... - indica (pars aquellos cuadros que

necesitan ser presentados en mfs

de una pigina), la piglna especi-

fica del total de p~ginas que in-

tegran el cuadro.

- en las filas - se Indica el ndmero y nombre de

cada uno de los valores de la va-

riable a cruzar. Ejemplo, cuadro

No. 10 (pigina 23): para Ia varia-

ble VI (nombre del curso), los va-

lores I ANALISIS FINANCIERO, el

2 SEGUROS PARA LA, etc.
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- en las columnas - se indica el ndmero y nombre de

cada uno de los valores de la va-

riable con la cual es cruzada la

variable anterior. En el ejemplo

V6 (subsector de la instituci6n):

0 NSNC, I Banca, 2 Financlera, etc.

- primera casill& en el

vertice superior izquierdo - explica las cifras a presentar en

cada una de las casillas que cons-

tituyen el resto del cuadro.

"count"- nimero absoluto. En el

ejemplo, el cruce del

curso I"ANALISIS FINAN-

CIERO" por subsector I

"BANCA", presenta un re-

sultado de 8 personas que

hicieron ese curso espe-

cifico, proviniendo del

sub-sector bancarlo.

"row pct"- pcrcentaje sobre fila.

En el extremo derecho, fl-

gura el total absoluto de

esa fila (en el ejemplo:

17 casos) 47.1% es el por-.

centaje respecto a ese to-

tal (en al ajemplo: 8 sobre

17)..

"col pct"- porcentaje sobrt la colum-

na. En el extremo Inferior

de la columna figura el to-

tal absoluto de esa columna

(en el eJemplo: 537 casos).

1.5% es el porcentaje res-

pecto a as* total (en el

ejemplo: 8 sobre 531).

"tot pct"- porcentaje sobre el total

general, que figura en el

extremo Inferior derecho.

En el eJemplo, 8 sobre 1295

es el 0.6%
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EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL

INSTITUTO DE PRACTICAS BANCARIAS Y

FIINANCIERAS EN EL PERIODO AGOSTO DE

1987 A NOVIEMBRE DE 1988.

El presente documento contiene el resultado de la evaluaci6n

realizada por IESOP sobre las actividades del Instituto de Pr~cti-

cas Bancarias y Financieras IPBF, para el perrodo que se indica.

A continuaci6n se presentan los sigulentes caprtulos en los

que se ha dividido el trabajo:

1. Objetivos

2. metodologra

3. Resultados

4. Conclusiones

5. Recomendaciones.

1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

Evaluar el logro de lo planteado para el perrodo Indicado, en

conformidad con los objetivos, prop6sltos, astrateglas, rendimlen-

tos y resultados esperados, especifiados en *I documento "PROYECTO

DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL IPBF".

1.2. Objetivos Especrficos

1.2.1. Evaluar el cumplimiento del objetivo general para e]

periodo. Esto es, "Fortalecer las bases instituciona-

]es de crecimiento y desarrollo en el Ecuador, mejoran-

do ]a eficlencia operacional de las instituciones finan-

cieras del sector pdblico y privado".

1.2.2. Evaluar el cumplimiento del prop6sito del proyecto.

Esto es, "Apoyar el desarrollo del IPBF ...... para

- 1 -
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satisfacer las necesidades do capacitaci6n y educaci6n

de las InstitucIones del sector financlero."

1.2.3. Evaluar el cumplimiento de la aplicaci6n de la estrate-

gla central del proyecto en cuanto a: "Fortalecer el

programs do capacltacl6n del IPBF, a travis del diseo

e implementaci6n de un programs do estudlos apoyado por

la investigacl6n y dlfusl6n . ."

1.2.4. Evaluar el cumplimlento del propdsito de "apoyar este

esfuerzo a travis de actividades de transferencia de

tecnologra, mediante la capacltacidn de instructores

locales en el exterior, o con la contrataci6n de t4c-

nicos especializados para dictar cursos en el pais, y

cursos conducidos por expertos extranjeros calificados."

1.2.5. Evaluar el cumplimiento del prop6sito en lo relativo a

rendimiento y resultados esperados, esto es, en cuanto

al grado de institucionallzaci6n alcanzado por el IPBF,

esto implica:

Cobertura operacional de sus actividades. (Estableci-

miento de programas de actividades en Quito, Guayaquil

y Cuenca).

Cobertura de los niveles de capacitaci6n. (Programas

para Alta Gerencia, Mandos Medios, Capacitaci6n Basica

y dirigido a Bachilleres interesados en ingresar al

sector financlero).

La capacitaci6n y entrenamlento de 16 a 20 instructores

locales do los cuales por lo menos 10 deberin ser profe-

sores para conducir sus programas educacionales en una

base permanente.

La preparaci6n del personal administrativo necesario

para supervisar y coordinar eficlentemente las activida-

des del IPBF.

1.2.6. Evaluar el cumplimiento en cuanto al logro de "Promover
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el apoyo .el sector privado, estableciendv mecanismos

para facilitar la partlcipaci6n directa y continua del

sector financlero privado en el desarrollo y expansi6n

del programa de estudios y en otras actividades del

IPBF."

1.2.7. Evaluar el nivel de abtosuficiencia financiera del IPBF,

asi como el grado de dependencia financiera de ]a A.I.D.

para programas internacionales, asi como la planifica-

ci6n futura en este aspecto.

1.2.8. Evaluar el cumplimiento de las metas logradas en cuanto

a "Capacitaci6n de 2.500 personas y realizaci6n de 100

eventos y seminarios hasta la finalizaci6n del programa."

1.3. Objetivos adicionales al convenio con A.I.D.

Tambi~n se evaluarg el cumplimiento de objetivos y logros adi-

cionales, que no estin especificados en el convenio con A.I.D. pero

que han sido solicitados por la Directora del IPBF, que permitirin

conocer el grado de satisfacci6n de las expectativas del sector fi-

nanciero respecto del IPBF.

1.3.1. Evaluar el grado de cumplimlento de las expectativas

que los gerentes de Recursos Humanos hayan tenido res-

pecto a le satisfacci6n de las necesidades de capacita-

ci6n del sector.

1.3.2. Evaluar el grado de aprovechamnlento alcanzado por los

participantes a los diferentes eventos que program6 el

IPBF, en cuanto a la aplicaci6n prictica de los conoci-

mientos adquiridos.

1.3.3. Conocer el criterlo de los Gerentes de Areas de los di-

ferentes subsectores respecto a la proqramaci6n de tra-

bajos prevista para el pr6ximo perrodo pot el IPBF.

(Octubre de 1988 a Septiembre de 1989).



- 4 -

1.3.4. Recopilar sugerencias provenientes de se.ctores signifi-

cativos del 9mbito de trabajo del IPBF, como son ins-

t:'uctores, ex-participantes y Gerentes de Area de Ins-

tituciones del Sector Financiero, con los cuales el

IPBF haya colaborado.

2. METODOLOGIA

La metodologfa ha sido adecuada en funci6n de satisfacer los

diferentes objetivos especfficos:

Objetivos 1.2.1. y 1.2.8.: El cumplimiento de estos objetivos se

expresa como una sintesis global del anglisis de los demis objeti-

vos expeciflcos. En lo que tiene relaci6n con la atenci6n de los

sectores Piblico y Privado, se examinan operacionalmente a trfves

de la interacci6n de las siguientes variables:

- LQui Instituclont , cada sector han sido beneficladas y con

que cursos?;

- LCuantos participantes de cada sector han concurrido, de qui

nivel han sido estos, que tipo de Instructor ban tenido?.

ObJetivos 1.2.2., 1.2.6., y 1.2.8.: Respecto del. apoyo del IPBF

para satisfacer las necesidades del Sector Financiero, se sefala

el nCnero de instituciones y sus respectivos niveles, con especi-

ficaci6n de los cursos que se han atendido por subsector y el n6-

mero total do participantes, asr como tambign se especifica el ori-

gen del Instructor.

ObJetivo 1.2.3.: Se analiza los estudios realizados por el Insti-

tuto en materia de investigaci6n, identificando y describiendo los

avances logrados en este campo.

Objetivo 1.2.4.: La transferencia de metodologta se la examina a

partir del origen del Instructor, esto es si este es nacional o

extranjero.
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Objetivo 1.2.5.: La cobertura espacial se mide en base a ia locali-

zaci6n ftsica de los cursos, especificando tipo de Instructor, ndmero

de participantes, procedencia de los alumnos, y sector al que per-

tenece la instituci6n participante.

Los niveles de capacitaci6n se analizan de la misma forma , especi-

ficando las categorras de Alta derencia, Mandos Medios, Capacitaci6n

Bgsica y Bachilleres.

La auto suficiencia financiera objetivo 1.2.7. se la estudia en

cuanto a proporci6n de gastos totales cubiertos con ingresos pro-

pios, asi como el porcentaje de dependencia de ]as donaciones de

A.I.D. para los diferentes programas. Se utiliz6 para el efecto

el informe de consultorra externa presentado el 28 de septiembre

del aho de 198 9.por "Consultora Gabela Cia. Ltda."

Objetivos 1.3.1., 1.3.3. N 1.3.4.: Se examinan en base a una encuesta

que se realiz6 a los Gerentes de Area e Instructores de las Institu-

clones mis representativas de cada Subsector.

Objetivos 1.3.2. y 1.3.4.: se analizan en base a una encuesta repre-

sentativa de los participantes a los cursos del perrodo que se evalua.

1.4. TECNICAS UTILIZADAS

Para el desarrollo prictico de la metodologra planteada, se

utilizaron las siguientes ticnicas:

1.4.1. Procesamlento de la BASE DE DATOS disponible en el IPBF.

Esto permiti6 definir operaclonalmente las sigulentes

variables:

VARIABLE No. 1: 11 C U R S 0 "

Identificacl6n del curso.



COD IGO

01 - Nombre del primer curso

56 - Nombre del ltimo curso

VARIABLE No. 2: " D 0 N D E "

Donde se realiz6 el curso.

CODIGO

I - Guayaquil

2 = Quito

3 - Cuenca

4 - Ibarra

5 - Salcedo

VARIABLE No. 3: "IN S T R U C T 0 R"

Tipe, de instructor.

CODIGO

1 - Local

2 - Extranjero

3 - Mixto

VARIABLE No. 4: " T I P 0 "

Tipo de curso

CODIGO

1 - Abierto

2 = Cerrado

3 - Conferencia

4 - Programa de expecializaci6n
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VARIABLE No. 5: "1 N S T I T U C I 0 N"

Identificaci6n de la instituci6n.

CODIGO

001 - Nombre de la primera institucl6n

etc - Nomnbre de ]a 6ltima instituci6n.

VARIABLE No. 6: "SU B S E CT OR"

Identificaci6n del subsector al que pertenece ]a instituci6n.

CODIGO

1 - Banca

2 - Financiera

3 - Mutualista

4 = Seguros

5 - Otros

VARIABLE No. 7 " U 8 1 C A CI 0 N"

Identificaci6n de la ciudad donde esti ubicada la instituci6n.

COD IGO

01 u Nombre de la primera ciudad

etc - Noxnbre de 1a 6itima ciudad

VARIABLE No. 3: " P U B L I C A 0 P R I V A D A

Identificaci6n del origen pdblico o privado de la instltuci6n.



COD IGO

I - Pdblico

2 n Privado

VARIABLE No. 9: 11 A L U M N 0

Identificaci6n del alumno, el 0001 ser6 el primer alumno, del pri-

mer curso del perrodo; y asi sucesivamente. No interesa el Nombre.

CODIGO

0001 - Primer alumno

etc - Ultimo alumno

VARIABLE No. 10: "1 N I V E L "

'4vel funcionario del alumno.

7.0DIGO

j- Alta Gerencla

2 - Mando Medio

3 = Funcionario de Base

4 a Bachiller

5 - Otros

1.4.2. Encuesta a ejecutivos responsablede Sreas estratigicas:

Pertenecientes al sector financiero ecuatoriano. Se

trabaj6 con una muestra que incluye una representaci6n

significativa de ejecutivos, (qerentes o funci6n equiva-

lents), responsables de Sreas estratigicas para el desa-

rrollo de Recursos Humanos.

1.4.3. Encuestas a Ex-Participantes:

Se realiz6 una encuesta dirigida a ex-particlpantes a
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los cursos realizados por el IPSF en el perrodo consig-

nado.

1.4.4. Muestras

La muestra de Gerentes de Area estuvo conformada por 32

casos extraldos al azar simple, do los registros dispo-

nibles en el IPBF. De ellos, 17 correnpondieron a Gua-

yaquil, 14 a Quito y 1 a Cuenca.

La muestra de estudiantes ascendi6 a un total de 54 ca-

sos, que representa el 5% do los 1.076 participantes

registrados para el perrodo (a ]a fecha del inicio del

estudio, con poster oridad se pudo comprobar que e] to-

tal de participantes ascendra en realidad a 1.295).

La matriz muestral qued6 conformada de ]a siguiente

manera:

NIVEL PARTICIPANTE QUITO GUAYAQUIL TOTAL

ALTA GERENCIA 9 9 13

AIDOS MEDIOS 9 9 18

BASICO 9 9 19

TOTAL 27 i7 54

3. RESULTADOS

3.1. INFORMACION DE LA BASE DE DATOS DEL IPBF

En el perfodo analizado se realizaron 46 cursos con un total

de 1.295 participantes con un promedio de 28 participantes por curso.

La lista de los cursos y la cantidad de participantes que asis-

tleron a cada uno de ellos figura en el cuadro No. 1 (ver pigina

siguiente).



CUADRO No. 1

il NuMBRE 3EL CURSO

vaJid Cue /',hlue ! j~el Yalue Frequency Percent Percent percent

I INANCIERO I I,' I. i 1 1.3
LU'l.m, ilIkA LA (NOU "4 I.' L.' .2

r7,,CEISu DE CON. EN G 3 "U 2.2 2.2 5.3
JI'jLACI,,N PAIRONAL 4 48 3.7 3.7 9.0
irRII Af:f',N PAfRUNA ?' 2.1 21? '1.)

PkI'U. EANCAR Iul I. 1 L.U 1U.1
,",,N TAb dANCARIA / 13 . 1.0 14.1
L,'LiAFULLj IUMANO PA . 2/ .. 2.1 16.1
i'!.AhhtLt,, HUMANO PA 9 20 1.5 1.5 17.7
tIUC. .i. FINAN. 10 23 l.. [.i 19.5
ADM. E NG. DE RIESG 11 20 -.2 2.2 21.6
Ab;1XNiSrRAC~uN CREDf 12 25 1.A 1.9 23.6
AUW11.4,uiA DE SISTENA 14 30 2.3 2. 25.9
,REDr, UJcumENrARI 15 3 5.i s., 31.5

QAPATIWACIUN PARA CA 16 24 1.9 1.9 33.4
;!!-kAb ,] bE CAPUfAL 1 uv 2.2 2.21, 35.5
EL 0iNIRAT DE $EGUR 1I: v~ 5.3 5.3 40.8
[ALLER Ki ESFECIALIZ 14 is 1.2 1.2 42.0
rulUCfuS RANCARIO "U 2.1 .1 44.1
f L'GuS ' c AIASRUFICO 21 2 7 2.1 2.1 4b.2

fu'... .ANCARIOS 2? 24 1.9 1.1 48.0
OJN(ABILIDAU GENERAL 23 24 1.. l. 49.
CLNr'AHIL IDAD GENEWaI 24 Iq 1.5 1.5 51.4
CItdfAdILIJAD FINANCI 25 23 1.u 1.4 53.1
AUbIHIA UE SIS[NA 26 31 2.4 2.4 55.5
ADM. FARA DIRECTORES 27 26 2.0 2.0 57.5
ANALISIS FINANCIERO 28 30 2.3 2.3 59.8
CULNfA5 C'RRIENrES P 30 29 2.2 2.2 b2.1
I F(,IAuN BANCARIA I :1 1.6 L.b 63.1
'i',.U.' 9 ANCARMOS 32 14 1.4 1.4 65.1
CTiRUTURA DEL SISTE 33 15 1.2 1.2 66.3
NERCADuS DE CAPITAL 34 11 .3 .8 0.1
ANALISIS FINAKIERO 35 22 1.7 1.7 68.8
INSPECION ( ANALISIS 3t, 22 1.7 1.1 70.5
CAPACI/ACION PRUCESO 37 2? 1.7 1.7 72.2
NrGuCIACfuNES 38 17 1.3 1.3 73.5
tA;A:ITACI'N PROCESO 39 35 2.7 2.7 76.2
:I1jLUJ[9Ab gANCARIA 40 55 4.2 4.2 80.5
E6URIOAO 8ANCARIA 41 25 1.9 1.9 82.4
51UUAIAD BANCARIA 42 58 4.5 4.5 86.9
GESFION FINANCIERA 43 26 2.0 2.0 8.9
SEGURIDAD BANCARIA 44 21 1.0 1.6 90.5

FbWNIDAD BANCAIIA 45 31 2.4 2.4 92.9
ELCAUDACION rihlUrAl 46 39 3.0 3.0 95.9
FCAUDACIUN IRIBUTAI 47 35 2.7 2.1 98.6

FVALUACI IN DE PROEC 48 18 1.4 1.4 100.0

IOTAL L2"15 100.0 100,0

Valid Cases 1295 Missig C4ses 0

Nota: el curso No. 12 y el 29 no

fueron dados en el perlodo quo

so considera en la presente

evaluaci6n.
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El cuadro No. 2 qua se presenta a continuaci6n indica donde

se hizo el curso. Los resultados se~alan con claridad que ia mayor

parte de los cursos fueron hechos entre las ciudades de Quito y

Guayaquil (95% de los participantes de todo el perlodo tomaron sus
respectivos cursos en alguna de las dos ciudades). En Quito fueron

atendidos el 63%* del total de participantes, en Guayaquil el 32%C

(priticamente la mitad del total do participantes de Quito). En

otras ciudades, los porcentajes son rnflmos (Ibarra el 2%, Cuenca

el 1.6% y Salcedo el 1.41).

CUADRO No. 2

V2 DONDE SE REALIZO EL CIJRSO

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

Guayaquil I 414 32.0 32.0 32.0

Quito 2 316 63.0 63.0 95.0

Cuenca 3 21 1.6 1.6 96.6

Ibarra 4 26 2.0 2.0 98.6

Salcedo 5 is 1.4 1.4 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 t4issing Cases 0

Respecto al tipo de instructor, los resultados indican un relativo

equilibrio en la proporcl6n de participantes que tuvieron instruc-

tores locales y aquellos que tuvieron Instructores extranjeros,

segdn se desprende del cuadro No. 3
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CUADRO No. 3

V3 INSTRUCTOR

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

Local 1 653 50.4 50.4 50.4

Extranjero 2 378 29.2 29.2 79.6

Mixto 3 264 20.4 20.4 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

En efecto, la mitad de los participantes (50.4%) s6lo tuvieron

instructores locales. La otra mitad (el 49.6%) tuvieron instructo-

res extr3njeros, ya sea en forma pura, es decir s6lo instructores

extranjeros, (29.2%) o mixta: profesores extranjeros y locales (20.4%).

El cuadro No. 4 describe la situaci6n segdn el tipo de curso.

CUADRO 4Io. 4

V4 TIPO DE CURSO

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

Ablerto 1 761 58. 5".3 53.3

Cerrado 2 191 14.7 14.7 73.5

Conferencla 3 341 26.3 26.3 99.a

Programs do Esp. 4 2 .2 .2 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

Do Ia expuesto se desprende quo Ia modalidad predominante es el

curso "abierto" (59.8*), luego sigue I modalidad "conferencia" (con
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un 26.3% del total de participantes), la modalidad "curso cerrado"

a "in house" beneficio al 14.7%. La modalidad de Programa Especializa-
ci6n, fu infimo (0.2").

El cuadro No. 5 figura en las piginas Nos. 14, 15 y 16, alli

se identifica a cada una de las instituciones que fueron benefi-

ciadas con cursos ofrecidos por el IPBF asi como el ndmero de

participantes que corresponden a cada una de ellas.

En relaci6n a este cuadro hay que hacer dos aclaraciones,

en primer lugar se podri observar en la primera fila la categorta

"NSNC", que corresponde a "No sabe a No contesta" y que aparece

con una frecuencla de 303 casos que representan el 23.4%.

Esto se debe a la presencia de los participantes que asis-

tieron a la modalidad "conferencla" ( que como se recordars, en

e] cuadro No. 4 se especifica qua constituyen el 26.3% del total

do participantes). En Ia situaci6n do conferencla, el IPBF no

podta disponer de un registro riguroso do cada uno de los pa:ticl-

pantes, por esta raz6n, para la mayorra de ellos (s6lo para unos

pocos se pudo obtener informacidn), no fui posible disponer de los

datos referentes a la instituci6n de ]a cual provenran, asr comc

otra Informaci6n complementaria. Es muy importante retener esta

explicaci6n, pues el mismo fen6meno se presentarg en otros cuadros.

La segunda explicaci6n referente al cuadro No. 5 es respecto

a la numeraci6n secuencial de las instituciones identificadas. Se

puede apreciar (en la columna "value"), qua la primera instituci6n

Ileva el No. 2, la segunda el 3, la tercera el 6, etc. Es decir,

se observan aparentes vacios en ]a numeraci6n correlativa. Esto

se debe a qua el IPBF Ileva un registro correlativo completo (sin

vacios) de todas las instituciones qua han enviado participantes

en todos los perrodos de la existencia del IPBF. Como en esta

oportunidad se examina s6lo un subconjunto, as decir s6lo el 6ltimo

perfodo, as I6gico qua algunas instituciones no se encuentren re-

presentadas. En otros t~rminos, los vacios corresponden a aquellas

institucionus que cnvlaron participantes a otros perrodos, pero

no a 6ste.



CUADRO Mlo. 5

Vs NOMIRI DE LA INSIIIUCION

Vdljd Cum
VaIue Ldbel Vdlue Frequenty Pertent Ptrent Per~ent

NSC 0 303 23.4 23.4 23.4
BANCO BOLIVARIANO 2 18 1.4 1.4 24.8
SANCu CAA DE CRED. 3 3 .2 .2 25.0
6ANCL LON-,NENIAL 6 25 1.9 I. 26.4
EANL "mp AWrIVAs 7 I .J . 1 27.0
EAhu CREDITu HIPoTE 7 .5 .5 27.6
EANCL tb 6UAAWUIL ' lb .9 .U 2u.3
EANCu DE LA PRUDUCCI 10 11 . . 29.2
LIuTlb BANI 12 13 1.0 1.0 30.2
BANC, D LOS ANDES 13 34 2.t. 2.6 32.8
eANC,. D MACHALA 14 5 .4 .4 '3.2
EA h - DE Ph[,:AMIS IS 20 1.5 1.5 34.7
BAN., DEL AUSIRU It. 10 .A .U 35.5
BAM.,' DI AIUAY 13 1' A . 6 h.4
AN , b L PACIFIC .' If: 5 .t. i..'. 43.0

BANI'I, LIL PICHINC A I '5 7.' 1.3 50.3
btNCO HoLANDFS UNI(O 22 9 . . 5J.0
BAN'o IND. r CUNERCI 23 39 3.0 3.0 54.1
BAKU INTIRNACIUNAL 24 .5 .5 54.5
BANC, POPULAR 25 13 1.0 1.0 55.5
BANCO SOC. GRAL. CRE 2t 10 .? .8 56.3
9ANI '.1 AMFRICA 2U .t, .,,
CITIEANW 29 1I .U .8 57.8
FILANEAN111 30 4 .5 .3 58.1
LA PNivfbl,,A 31 IV 1.4 1.4 59.5

ANL' AMAIUNAS 32 3? 2.5 2.5 61.9
5[6UW1" AILAS 3' .2 .2 62.1
SEGORuS EUUINOCCIAt 34 15 1.2 1.2 63.2
AIU 35 7 .5 .5 3.8
CuMERCIAL UNION 37 3 .2 .2 64.0
C",'PSEGUhIS 38 .2 .2 64.2
SEGUNOU SUCNE 40 .7 .7 64.'
FL FENIX DEL ECUADOR 41 7 .5 .5 65.4
C16MA 42 6 .5 .5 65.9
MEIkuPULITANA CIA. D 43 3 .2 .2 b6.1
SEGROS CONrINENrAL 46 2 .2 .2 66.3
TECNISEGURuS 47 6 .5 .5 b6.7
DISEG 48 1 .1 .1 60.8
EMFFESEGUHuS 49 2 .2 .2 66.9
ECUASEGURuS 50 I .2 .2 67.1
CuFIEC 51 11 .U . b 86.0
ECUFINA 52 18 1.4 1.4 69.3
FINANSA 53 2 .2 .2 69.5
FINANUUIL 54 3 .2 .2 69.7
fiNifk 55 4 .3 .3 70.0
FINANLES 5b 1 .1 .1 70.1
FINANSUR 58 7 .5 .5 70.7
HiMASA 59 / .5 .5 71.2
FINtc 60 2 .2 .2 71.4
FIRESA 61 1 .1 .1 71.4
FIDASA 6? 3 .2 .2 71.7
rfAN'rCC 63 2 .2 .2 71.8
MUTUALISTA PICHINCHA o4 46 3. 3.7 75.5



V5 NUMORE DE LA INSTITUC,,iN

!UilJAL, , LC A ' 4 .3 .. .
MU:JALISTA 6UAvAuUIL 4 3 .
C.RF,-ACN FINANCIE 1 :4 2.0 2. 78.i
8ANLu CENIRAL " 31 2..' 2. I.1
:L;tUNIEEN.NC:A DE .14 5? 4.4' 4 5.5

7t.1
12 .1 .1 ~

83 4 .3 .3 65.9
;L-42E ',ANCIJS C, .5 .5 L46. 4

FU'.iAMANI[ r ASUUIA I . . 86.5
AF~AL r,,ANrES CUL. "U .2 .2t u1A3UR,,S "I I .1 I :l

i~E2AN. I . t5 87

.r2F ,.2 ;.5

:,,IUAU A6. E IND. 95 .2 .2 V0.b
MECAMUS ' .I .1 90.7
FAiE[EFA NACIUNAL J9 3 .2 . O
[NVESFLAN 100 I .1 .1 91.0
4-bA EI CCUAUOR 101 I .1 I 91.0
[RANSHAVE 102." .2 .2 91.2
ECOuAUIMICA IOJ I .1 .1 91.3
AGRIPAC 104 I .1 .1 91.4
Ehv1CAmoluS 105 I .1 .1 91.4

J1 [N JSAID - ECUAD 109 .2 .2 ')I.7
IDEPRU 112 1 .1 .1 91.7
SEGURuS CONDOR 113 1 .1 .1 91.8
F 'iANe.,Ni1 114 1 .1 .1 9 .)
IESS 115 .1 .1 ")2.0
FINL.A[[NA 11I I .1 .1 92.0
PR,)NACA 117 5 .4 .4 92.4
ASE3,RES DE SEGUROS 118 1 .1 .1 92.5
INESPA 10A 1 .1 .1 92.6
FUNDACIN (CUAIORIAN 120 ' .2 .2 92.7
FUDAIL.N 4F 121 2 .2 .2 92.9
CENT1) JUVENIL SAN P 122 2 .2 .2 93.1
FNDACIN lAfURA 12, ' .1 .1 93.1
ACCI(,N CRISTIANA DE 124 1 .1 .1 93.2
FUNDACION GENERAL EC 125 2 .2 .2 93.4
FUNDACIUN EUEN10 ES 126 2 .Z .2 93.5
"ARE 12. 1 .1 93.6
Fi DACIuN FINANSA 128 1 1 .1 93.7
A it. 124 I . .1 93.7
:N',u IAO 1 .1 .1 QJ.u
FUNDAC[UN JuSE JUAQU 131 1 .1 .1 93.9
FA'INARM 132 2 .2 .2 94.1
UNIVERSIDAD CENTRAL 133 1 .1 .I 94.1
UNIVERSIDAD fECNICA 134 1 .1 .1 94.2
ARAUELLu I ASUCIADOS 1J5 1 .1 .1 94.3
P~k'CONFE S.A. 138 4 .2 .7 Q5.0
AFPARAMENrOS 8OULEVA 139 5 .4 .4 95.4
i,'"FAN S.A. 140 5 .4 .4 95.8
INfMuILIARIA 18AEZ 141 1 .1 .1 95.8
MAMPONER 142 5 .4 .4 96.2
ASTINMAVE 143 5 .4 .4 96.6
REI BANANO DEL PACIF 144 5 .4 .4 97.0
EDESA 145 1 .1 .1 97.1
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:. I,.1 . .1 'rilE'.S L.. uE~ [47 1 .. .1 ",.? [
A'r~ .. 1 ., .1 .1 '<J

... EL., E.:JR 151 I . .1 s.7

: ,,. "h 'M,:iiAL 153 1 •i .i '

ALA 155 .5 .5 -J'.5

11 .01 0.

'. " ¢ .....

IS I .1 .1 ;3.u
lAG:Z 'UL 2E .".'uRuS lo0 ) .1I . ~ :3..
EL :- .. IiF u 1 1 .1 .1 4 .0

:IAL 12":S 100.0 IuO.0

., s. si, ifi,. q.;.ose d U

Esto significea qua an el pauiodo avaluado fuaron atandidu 123 institucionas en total.
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El cuadro No. 6 que se presenta a continuaci6n indica el sub-

sector institucional del cual prdvienen los participantes del ultimo

periodo.

CUADRO No. 6

V6 SUBSECTOR DE LA INSTITUCION

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

NSC 0 302 23.3 23.3 23.3

BANCA 1 537 41.5 111.5 64.8

FINANCIERA 2 109 3.4 8.4 73.2

MUTUALISTA 3 56 4.3 4.3 77.5

SEGUROS 4 113 8.7 8.7 86.3

OTROS 5 178 13.7 13.7 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

Se puede observar que ]a mayorra provienen del sub-sector ban-

cario (41.5% de los participantes). Si se ajusta la base porcentual

para los 993 participantes para los cuales hay informaci6n (exclu-

yendo los que participaron en conferenclas y para la mayorra de los

cuales no hay informaci6n), este porcentaje llegaeal 54%.

El cuadro No. 7 nos indica el lugar de origen geogriflco de

las Instituclones beneficiadas.
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CUADRO No. 7

v7 UBICACION DE LA INSTITUCION

Valid Cum
Va!ue Label Value Frequency Percent Percent Percent

NSC 0 302 23.3 23.3 23.3

CUENCA 7 27 2.1 2.1 25.4

ESMERALDAS 8 1 .1 .1 25.5

GUAYAQUIL 10 337 26.0 26.0 51.5

JIPIJAPA 12 2 .2 .2 51.7

LOJA 15 1 .1 .1 51.7

MACHALA 17 3 .2 .2 52.0

MANTA 13 4 .3 .3 52.3

OTAVALO 20 1 .1 .1 52.4

PORTOVIEJO 22 2 .2 .2 52.5

QUEVEDO 24 2 .2 .2 52.7

QUITO 25 611 47.2 47.2 99.3

SANTO DOMINGO 29 2 .2 .2 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

Se puede apreciar que la mayorra de los participantes provienen

de Quito (47.2%) y de Guayaquil (26%). Sin embargo, a pesar de que

figuran con un escaso nimero de participantes, (excepto Cuenca quo

tiene 27 participantes), es posible constatar que los beneficlos so

han extendido tambiin a instituciones localizadas en diversos puntos

del espacio nacional.

El cuadro No. 8 especifica el origen pablico o privado do los

participantes.
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CUADRO No. 8

v8 INSTITUCION PUBLICA 0 PRIVADA

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

NSC 0 302 23.3 23.3 23.3

PUBLICO 1 177 13.7 13.7 37.0

PRIVADO 2 316 63.0 63.0 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

Queda muy claro que la mayor parte provienen de instituciones

privadas (el 63') y que s6lo el 13.7% de los participantes provie-

nen del sector pfblico. Si los datos son ajustados al total neto

para los cuales hay informaci6n completa, estos porcentajes Ilegan

al B2. y 18%, respectivamente.

En los registros del IPBF se encuentra disponible ]a identifl-

caci6n de cada uno de los alumnos, informaci6n que ademis de muy

voluminosa no es relevante para los prop6sitos de este trabajo, por

lo cual no es adjuntada.

El cuadro No. 9 que se preserta a continuacl6n informa acerca

del nivel funcionarlo del alumno.
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CUADRO No. 9

V10 NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUMNO

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent PurcunL Percent

NSC 0 48 3.7 3.7 3.7

ALTA GERENCIA 1 192 14.8 14.8 IS.5

MANDO MEDIO 2 754 58.2 58.2 76.0

FUNCIONARIO DE DASE 3 285 22.0 22.0 98.8

OTROS 5 16 1.2 1.2 100.0

TOTAL 1.295 100.0 100.0

Valid Cases 1.295 Missing Cases 0

Es posible observar que el 50.2% de los participantes pertenece

a un nivel "mando medio", siendo "funcionarios de base" el 22% y de

nivel de "alta gerencia" el 14.8%.

3.2. RELACIONES ENTRE VARIABLES DE LA BASE DE DATOS DEL IPBF

Con el prop6sito de especificar mejor el alcance de la labor

realizada por el IPBF en el 6Itimo perrodo y detallar ciertos pun-

tos que posteriormente ser~n rescatados como conclusiones y exami-

nados en relaci6n a los objetivos planteados, se presentan a conti-

nuaci6n algunos cruces entre las variables que ya se han analizado.

3.2.1. Curso por subsector

El cuadro Io. 10 presenta el cruce entre las variables "nombre

del curso" y "subsector" &l cual pertenece l instItucldn benefI-

clada.

En eLc cuadru sc s peccfica con todo detalle los participan-
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tes que tomaron cada uno do los cursos qua so ofrecleron en el pe-

rtodo, clasificados segn pertenecen al sector banca, financiero,

mutualista, seguros u otro subsector.

Ello permite anilisis muy particulares, en funci6n de los in-

tereses propios del analista. Dado que serta excesivamente extenso

analizar cada una de ]as m6ltiples situaciones espectficas que con-

tiene el cuadro, s6lo se presenta como descripci6n general.

En el capftulo cuarto, "conclusiones", se rebuperarin algunos

puntos esenciales de una manera muy resumida.

En todo caso, por si alguna persona que lea este informe tiene

dificultadas para comprender la forma en que puede examinarse el

cuadro, se entrega por esta vez algunos comentarios referidos, al

menos, a los primeros puntos:

En las columnas, aparecen los datos del sub-sector (NSNC, 3anca,

Financiera, etc.) por lo tanto, al final (abajo), figuran las mis-

mas cifras absolutas y relativas que fueron presentadas en el cuadro

No. 6.

En las filas, figura el nombre de cada uno de los 48 cursos que

el IPBF realiz6 en el perrodo evaluado. Por lo tanto, al lado k.re-

cho, aparecen las mismas cifras absolutas y relativas que fueron

presentadas en el cuadro No. I.

La primera file del cuadro se reflere al primer curso quo rea-

lizo el IPBF en el periodo: "Anlisis Financiero". En total, tuvo

17 alumnos que representan el 1.31 do los 1.295.

Do estos 17 alumnos, 8 provlenen del sub-sector "banca", 5 del

sub-sector "financiero" y 4 do "otro" subsector.

Los ocho participantes de este curso quo provienen del sub-

sector "banca", representan el 47.1 respecto del total de alumnos



- 22 -

de ese curso (que eran 17); representan el 1.50 del total de par-

ticipantes del perfodo que provienen del sub-sector "banca" (que

son 547); y representan el 0.6% del total general de participantes

en el perrodo (que son 1.295).

Recuirdese adem~s, que entre los 46 cursos, pueden haber otros

con el mismo nombre y contenido, pero con otros participantes y con

una diferente distribuci6n entre los valores de las variables exa-

minadas. Por ejemplo, el curso "Anilisis Financiero", aparece con

el mismo nombre, pero como situaclones distintas, en el No. 1, 28

y 35.
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CoNTA. B0A2IA 75. 15. 5. l : 1 ;. 1 29
(1.9 18.4 , , . 1.7 1 .0

I 47 I I 10 I 4 I I 1

4 l 2 I

9: : 20 20
DESARRluLLIJ HUNIAN : : ' 100.0 : I 1.5

*, I I .

Column 3]02 537 IO0Y 56 1(3 179 1295
(Continued) Total 23.3 41.5 i1., 4.3 8.7 13.7 100.0



2sCtjjui~'ln: V1 4uf'8RE HEL ,URiu y Vh -ueS[l ,E .4 .:,,CLN 4
-. -.. Page 2 f

Count
w PCt "4, MAICA .I i/, 1 , U IAL tS'

vt-, CA t :1A A

rot Pct : I t 2: 4: 5 Total
-....... 4 - ---- ---...- -........ ----------------

14 s I: 3 23

AM F ING. DE R . .. 4 21.4 2.?
14. '.4

'.2 1.5 .5

13:; ' 21 25
A,3mH[,4[ rRACIN C : : 84.0 4.0 1 12.0

. I1.7

-- - - - - - - - - --- -- -- - -- - --- -- - -

14 16 5 : 2: : ,a
AUDITuR!A DE SiS s.; I.,' .;.3 , o.7 : 20.0 2.3

: ' .0 ,. 1 ¢ 1 3 3.4
J .: I ', .2 : s.

1. /I: :: ,I

CREDIruS DuCUMEN t , b4.4 I.4 : : I".2 5
,..'J : : 7.9

: J~ : : : 1.1

lb 1 : i : 13 10 24
,A(AITACI6N PAR : : 4.2 5 : 54.2 41.7 1.9

, 9 11.5 5.6
.1 : : 1.0 U

----------------------------------.------------...

17 : 17 : 6 5 ' 28
MERCADuS Of CAPI 60.7 21.4 17.9 : 2.2

3.2 .s : : 2.8
1 .3 : .5 ',: .4

18 69 : : : , 9
EL CuNJRATO DES :100.0 1 : : 5.3

22.8
5.3 I
.. .. .•........ f........ ........ ......... ..........

19 , I 15 , ' 15

tALLLR DE ESPECI 1 : : :100.0 1.2

1.2

Colum ;02 537 16) % 11; 179 1295
fContinued) Total 23.3 41.5 9.4 4.3 1.7 13.7 100.0



* tr:.=btJu> ion: V! NUMSRE EL CURSO y '. 'UBSECIuR OE LA :NSTITCI, m ,/

. - -
7 e .d J

Count
Row Pct ;NSC 2ANCA ;f:0ANC:E;MUTUALIS:cEGUROS :OTROS

V6 Col Pct : RA rA Row
lot Pct o0 I: 2: 4: 5 !ot,1It .. .. . -... . t .. .. . ' .. . . .I . . . . -. .. . + .. .. .

20 25 : : 2 27
PRvObCruS BANCAR : : .4 2.1

4.7 1 .
1.9 I .2

---------------------------- ------------------

21 25 2 7
IEiGuS CAIASTRU 9 92.6 7.4 2.1

22.1 1.1
1.9 : .2

-- ------------------------------- +----4 : 24

FRuDUCrOS BANCAR 100.0 : : : : 1.9
4.5 ' II I .I I

+-------------------------- -------- ------------------
23 ; 17 : : 7 24

CONTABILIDAD GEN : 70.8 29.2 1.9
3.11 , ,3( .9'

1.3 : : : .5
*-----------------------------------

24 : 19 : : : 19
CUNTASTLIDAD GEM : 100.0 : : : 1.5

3.5:
1.5

----------------- --------------------------
25 : 13 : : : 10 23

CONTABILIDAD FIN : 56.5 1 : 43.5 1.8
2.4 : : : 5.6
1.0 i - -- - .8

------------------ + ...... +....------------ -------

26 , 17 3 : i 1I : 31
AUDINRIADE SIS : : 54.9 9.7 1 35.5 2.4

3.2 2.8 1 6.2
1.3 .2 : : .8

*-------------------4---------4 -------- 4---------
27 : : 26 26

ADMf. PARA DIRECT 1 0iO0.0 2.0
S I I 14.6

1 2.0
+--------+-----------------------------------------

28 17 : 3 : 1O 10 JO
ANALISIS FINANCI 56.7 : 10.0 : o 33.3 2.,

, 3.? : 1. . , : 5, 5.6
* 1.3: .2 .8

......... ........ 4 ... ,$........ ........ €........ 4

Colum 302 537 109 56 113 179 1295
(Continued) Total 23.3 41.5 8.4 4.3 8.7 13.7 100.0



"rossta.ulation: V1 N(MBRE DEL CURS) By V6 SUISECTOR BE LA INSTITUMION /
- --- Pqge 4of 6

cunt
Rom Fct :NSC BANCA :F:4ANCi.;MUTUALIS:.;E 'UiUOS :UrRuS

/r.- Col ict :RA FA : Ruw
.ot PEt 02; 1 : 4 5 Tutil

... ... ... ... . +... ... ... ... . +... .. .......... ........

"2 29

S?-2

Id

5.. W 85.. I

31 Id; ; 3; . 21

3.4 1.71.4 .2 I
.... .... .. .. ... .. . ..... .. - . ........ . .

.2 12
rK,'dlllli'S 8ANCAR 1.4i, i,.7 : 1.4

I " ' 6
6.7i . i : ,

€ . ...... ..... . ....... ---- -- -- - --- --- --- --- -. . .

33: : 5 : : t0 is
ESTRULTURA DEL S .7: : Lo. : 1.2

t ...... ........ ----- ------- ----- .........

34 : : : , , 8 : 11
MBECADuS DE CAPI , 2?.3 : 72.7 .2

I, .. :; 4.5
! .. i ,

t--------- -------- f----------------- 4-------- 4

19 2 1 : : 22
SNA; S FINANCI k,.4 1 4.5 1.7

1.5 .2 : :
.......... ........ ........ ........ ........ . ........

30 " : I : : 15 : ' 22
I[SPECUN I ANAL 9.1 4.5 t : o8.2 18.2 1 1.7

4 .9 : , 13.3 2.2
* .2 .1 : : 1.2 .
I------- - 4 - ------------------------

37 22: : , 22
CAPACITACIUN PRO 100.0 : , : 1.7

:1.7
t ... .... + .. ... . ........ . ........ ,........ +..........t

,8 1,j 1 17
G:UIA : . .i: : .3

I, : 3. :. .'j :,',
1.2 .,

Column 302 537 l09 56 11 179 1295
(Continued) total 23.3 41.5 a.4 4.3 8.7 13.7 100.0



ciun t

, ?At! ,A [A Ruw
I- ct : ,' I '4 : r i

S -:5

.AA.- , " RU A ,J .0 7

40 : 55 ; 55
':L.i.,IJ ,ANCAR . 4.2

! ."525
FF:2::AD BANCAR 100.0 1.9

,..

. .. .. . . ..... .. t.. .. .. . . . ..

42 51, : : 1 :,2 : 58
',ebFU Aj BANCA...' 3.4 4.5

4.0: .. - . -
-, .. .. .- , .. .. .-. .. .. .-" .. .. .-. .. .. .- .. .. .- + - - - - - - - - - - - - -

*i3 12 ; t, 26
GEST)N FINANCLIE' : 4- : 23.1 : : 7.1 : 25.1 : 2.0

-- - - -- - - -- -- -- - - --- - - -- - - -- - - -

44 I's 2 : 2
SEGUAD 'ANCAR 9 0.5 :9.5 L

... . .............................. ..... . --------

45: 25 4 2 31
.16URDAD BANCAR : . 12." : ,.5 : 2.4

1.1 .:/ . : 1.1
I i I 'I .J;: .

4- . ....... .. I...... ...... .. ... ..... ,.........- 4

RECAUDACION TRIB 10.0 : : 3.0
12.9 :

:3.0
---.... +. .... t . ...- -- I ----------------

47: 35: 35
iECAUDACIUN [RI :100.0 : : : : 2.7

I .,

------.. . ... ...............---- . .---- -

Column 02 537 109 5 113 178 1295
'crinued) Total 23.3 41.5 ,.4 4. 8.7 13.7 100.0

Y.st Available Docu=Gut



.r ss,Did.i n V 4M8RE )EL 2UREU By $6 ^U6ECTOR DE LA NSTITuC: N

C: nt

;ow Fct :NSC BANCA :FINANC[EMUTUALIS:,EGUROS OTROS
Vb-t Cot Pct :RA NA -Row

lot Pct 0 I 4 lotl
I -....... + ------ + #..... -

40 : 1818
EVALJACIUN )E IR : LU.U : 1.4

I

, I I 1.4 I I
I

...-... + ------ --....... + ----- -. . --
CLumn 02 s7 IOq 5t 113 178 1295
Total 23.3 41.5 ?.4 4.3 8.? 13.7 1o0.O

.1mber if Missing Observations : U



3.2.2. NVve funC!on.r7o por 502-sec tor
/

El cuadro No. 11 pernilte examfnar fa relic;6n cntro ef nvef

funclonario al cual pertarece &1 part cpan.c y c sub-%u:cor d'

cual proviene.

C'UAORO \'o. 1 1

Crous{,bli~i ~V6 SUBSECrUR DE LA INSWUCIMN By V'O NIVLL FUNC:ONARIO DCL AU940

Cowit
Row Pct :NISC :AL!A CEIOAM McruNmNAMuii I' '

VIO-) Cu! PML :[NC!A :'Iu :RIO X , , w
lot Pct .1 1 i 2 : 5J T otal

V6 ........ ........ ........ ........ ........ ........

0 4U 85 !,g 302
N 1'c 15.9 20.1 % .0 : bJ.

100.0 44.3 '-!2.4
3.2 6.6 13.I :

2? ' 5 , 159 M 537
BiCA 1.4 .A29.6 41.5

14.1 46.6 S S.u :
2.1 W, 1T. { .3

3?: 45 27? 109

'LHANCIER 1 33.) 41.3 24.d 8.4
S19.3 6.0 9.5 : '

2.' ' 3.5 2.1
.... ....... I........ ........ ......

1 4 7 56
MUIUALISrA .U 14.3 83.9 1 4.3

.5 1.1 : 6.5

.I .6 : 3.6
*........*. S............... ....... 9

22 67 24 113
S[JUUS19.5 59.3 i V.2 l

V15 .9 9.4
1.7 ; 5.2 1.1

4 ..... 4. ....... I........ ........ ....... $

20 114 24 !6 M
UfH'J I 11.2 : 64.0 : 15.7 9 9.0 13.7

* 10.4 : 5.1 : .9 ' t, 100.0

$........ .............. ..............

Colu1 40 19? 754 NS{ 16 125
fotl 3.1 14.8 52.2 22.0 1.2 1J.0

Husebr of gissing bservitions U



El cuadro seIa!a que la c¢i.=gor:a mas frecucr~te (:on el 27.I
del total de participantes) estS constltu;da por funcionarios de

nivel medio que provienen del sub-sector bancario,

3.2.3. Tipo de instructor por sub-sector

El cuadro siguiente, el No. 12, se reflere a !u nc' do.

CUADRO No. 12

CrosstdbulJltun: VIO H!V/L FH1 hC11. , Q I (!',J L ALUfLNU p.y 13 1NS!'"r

Cuuii t

kuw h.t :LOCAL :[.1IRPANJ[ ml,'h,
V3-) Cut PCt :qU kuw

Tut PCt 1 2 rtJ
via ........---------........ --------

0 4u Q4L
NSC Iu0.0 ..

1.4
*3./1:

ALTA GERINCIA L2'/ 19.3 t,!.U 14.u
*, d.? 9. 3) 1 .1.

4.4 " .9

* ---- $--#----

2 .' 21 t 1b4 754mm0 od 1. 31.,3 1 'lv .woo .ow 41.0 7.3 ,:'i.l 2.

21.7 : 1!./

FLUICWAIIO K 2 I Q.6 :9.6 ., 22.0
, 4.U : 14.9 .11

!, 17.5 : 4.] : .2

5 : i2 4 . t

VIIIIS
0110US , /SU 25.0I 1 .?

: 1.; 1.1I

S ., I j

CIIU ~5 3)1 ~ 4 1295
u041 50.4 29. 20.4 100.0

uidber of Mkiei1g Obier'.tions : 0
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Se puede observar en este cuadro No. 12 que los funcionar~os de

nivel superior("alta gerencla")han sIdo capacitados en su mayorra por

instructores extranjeros y locales (I'nlxtos":51t). Eh cambio los fun-

cionarlos de nivel medlo ("'Mando medlo") en su mayorra han sido capa-

citados por Instructores locales (41%). En una proporci6n a~n mucho

mayor (79.6%), los "funclonarios de base" han recibido una capacita-

cldn a travis de instructores locales.

3.2.4. TIpo de curso por sub*sector

Esta relacl6n ustfi contenida an el cuadro No. 13,

CUADRO No. 13

CrosStibuldtOf: V6 S'JBSCIUN DI LA 1'HITUCIuN By V4 TIPU of CURIO

Yuw Pt t :AB T(I :CHADO ' U N culF[R[N:NUGI:AMA'
V4-) Col FLct "C , IA N' f 1c: Row

lot Pct j . : 4 futa1
VYb .... ..... +.......................-

NSC 1000.

- : 23.3
S---1 ---- 4 --------- -

1 43 1 Y O 531
BANCA 111.6 .: . 1.

.7.3 : bO.
3 .68 .1

-------------...-...........-...-

2 0 47 109
FIHANCIERA 5.1 41.I 8.4

8.I : .4 : :
4.8 3.6

3 9 : 9: 56
HUTUALISTA 16.1 14., 69.6 : 4.3

1.2 4.? 11.4
.7 .6 3.0

... ... I .. . . ... ... I .. . . .I

4 U5 21; : 13
St'U1oS 15.2 414.8 d : .

11.2 14./ :

S 167 to I : I/U
UTIRUS 9J.U 5., .6 13.7

121.9 : 5.? : 50.0
12.9 .L , .1

Coluan ld J'l 341 2 1?95
btdl 58.8 14.1 2o.J .2 100.0

Nueber of Nissing Obsvivatiolis : 0



Se puede observar que los participantes que prov;enen del sector

bancarlo y de seguros tlenden a tomar cursos de modal ;dad "a3ierta"

(81.6 y 75.2', respectivamente).

En cantio los qua provienen del sub-sector de "financieras"

equillbran sus preferencias enLres cursos abiertos y c,:rrdus.

Los que provienen del suib-sector "inutualistas" cLindon mayori-

tarlamente a parL icilar en l.j modal idad "confertncli (09.6n').

3.2.5. Donde se realiz6 el curso por sub-suetur

El cuadro No. 14 exp!ica esta relci6n.

CVADRO No. 14

CruL'A41ulitiun: V2 LLIIUL L A(EALA10 L'. (LU'H" By 'Df C LA MNTI;'CI.9

Cu,,t~
R~UN I'L, K, CN; :MMtA^ N1 hIANCt,'Mu 1H, ::LLUI:vS M Ml{

ru-) Cal :c : 2:A : ,: HOW
futPutI O f 1 2 . 4 1 5 11.1A

Y? ........ - --....-... ... .... ....... t ........ I
) l 11 1IY 11" ,1 1)4 : ull .1;.1

GIUAYAUUIL 26A 45.7 o.8 I0 .2 : 1.. Z,.u

?3 : 5.: , 25.7 tY.! .9 45.',
.6 14., 2.? .. .1 6 .

........-4----------------------....... ... .......

uiiilu ''.4 4U..; 1.7 C.4 1.;. i;. 5 ,.u
LI.? bl.3 $?.d 92.') 9i .I : .

14.7 .5.4 4.7 , 4. ., 5.3------.-t..........*... .........--.....-

C UlNCA 90.5 ,'1. .1,
S.5

I. l..

2.0
I I I' ' : !4: '
I I :

...... --......I........* .... I-........---........

SA LcEDG4 : : uO.a :, ' 1.4
,' I,,.5 I

Culusi 3U2 ' i/ t'J'. ',. IIi I/U V."

l t]J 23.3 41.' 6.4 4.. 5.) J},/ lIA'

NusI'ri -f Ni;sing a erviaiun. : 1
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Los resultados Indican que los subsectores se dlstribuyen en

una proporci6n relativamente similar en Quito y Guayaquil, que es

donse se han realizado ]a mayor parte de los cursos.

3.2.6 Origen Piblico o Privado por sub-sector

El cuadro No. 15 se refiere a esta relacl6n:

En este se puede apreclar que los participantes del

sector pdblico , que constituyen apenas'un 13.7% del total gene-

ral, en su mayor parte provienen de la banca (26% del total de

participantes de origen del sector pdbllco provienen de ese sub-

sector. (ver cuadro No. 15 en la pigina 34).

3.2.7. El tipo de instructor por la identificaci6n del curso

El cuadro No. 16 muestra el tipo de instructor que ha

tenidu cada uno de los 46 cursos que se realizaron en el perfodo

analizado.

De ese cuadro queda claro que la categorra de instruc-

tor extranjero (s6lamente) tuvo lugar en los doce cursos que se

especifican en el cuadro (el primero de los cuales es c] No. 11

y el 61timo el No. 48).

Las instrucciones mixtas (extranjeros y locales),

se realizaron en los ocho cursos que se indican (el primero de los

cuales es el No. 17 y a] Oltimo el No. 47).

(Ver cuadro No. 16 en las pdginas 35, 36, 37, 33, 39,

y 40).



CUAORO No0 15 - 34~

Crosstabulation: V6 9J3SECTOR [E LA INSTITUCION b A rSITUCION PUIlCA 0 PRIVAM

Count :
Rol Pct ,C :PULICO PAIVADO

V8-) Col Pct RoN
Tot Pct I : 2 Total

V6
NSC 1: 312 :32

INA :23.3
: mu.s :
I 23.3

46 491 537
BMCA i 8.6 91.4 41.5

* 26.1 68.2
* 3.6 37.9

2 22 87 1 I
FINCIERA : 23.2 79.8 : 8.4

12.4 10.7
* : 1.7 6.7

3 56 56
MUTUALISTA IN.@ : 4.3

23.2
4.4

4 113 : 113
SEGUROS IN.A :8.7

14.7
8.71

5 78 1 1 178
OTMOS :39.3 1 60.7 :13.7

i 39.5 i 13.2
5.4 0 .3

Colm 3 13 55 1295
Total 23.3 9.7 67.0 111.0

hiuber of Missing Obvatim a I



/1

CUADRO No. 16

Cl:istdbuiation: VI NUMBRE DEL CURSO By V3 INSTRUCTOR

- - - - Page I of b

Count
Row Pct :LOCAL :EXTRANJ[:M1XT0

V3-) Col Pct :Ru R ow
rot Pit 2 : I otal

Y1 --------------------------

1 7 : : 17
ANALISIS FINANCI 100.0 : : 1.3

1.3

2 24: 24
SEGUROS PARA LA 100.0 : 1.9

3.7 :

+........-...................

3 2 , 2:
PRuCE'u DE CUM. :100.0 : 2.2

4.3 : :

JUEILACION PATRO :100.0 : : : 3.7
7 .4 :

i 3.? 2
----------------------------

5: 29 1 29
JUEILACIuN FATRO : 100.0 : : : 2.2

S 4.4 :
2.2

b ' 23:( : 23
PFA',. BANCARIOS :100.0 : 1.

i 3.5
S1.8

+--------I-------------------

7 13 : : 13
CONIAO. BANCARIA 100.0 : 1.0

2.0 1
1.0 :

ft f-------- -----

8 27 ?27
DESARROLLO HUNAN 100.0 , ,2.1

4.1 :
2.1 1

9 20: : 20
DESARROLLO HUNAN : 100.0 : : 1.5

3.1i .s : 1

Column 653 378 264 1295
(Cuntinued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Croistabulation: VI NUMBRE U.L CURSu By vJ INSrkUCIuR
- --- Page 2 of 6

Count
Row Pct :LOCAL :EA1IANJ[,MIXrv

V2 cul Pl :RtIRo

lot PUt 1 2 3 Total
--------------- -----------------

10: 23 : : 23
ESTRUC. SISr. Ff ; 100.0 1.8

€ 3.5 ,

1.J
- ------------------- $

II : 23 : 2V

ADM. E ING. DE R :100.0 : 2.2

2.2

*------------------- 4----------

13 :2 : 25
ADMINISTRACIuN C I0u.O

3.8

*-----------------4--------4

14 30 30
AUDITORIA DE SIS 1 : 100.0 2.3

7.9.

- ------------------ .

15 73 : 73
CREDITOF DOCUREN :100.0 : 5.6

19.3

16 24 ;
CAPACIIACION PAR 100.0

1.9
*-------------- --------4

17 2H ,'?p
MERCADUS DE CAPI IOU.0 2.2

2.2
€ ..... ...--... ..--- .. ... -

I) : 69 1 9
EL CUNTkATO DE S :100.0 : 5.3

2a.1 t

5.3
*-4------------------

19 : 15 15
TALLER Of ESPECI : 10l.0 1.2

*: 4. * 4
I : 1.2:

- -. --- .i --.------- 4

Column b53 578 264 1245
(Continued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Crosstabulation: Vi NONBRE DEL CURSO sy V3 INSTRUCTOR
---- Pip 3 of 6

Count
kow Pct :LOCAL ,[XIRANJEITO

V;-) Col Pct R Row
Tot Pct I : 1 ; 7 Tutdl

V! ........ - -------- --------

2O 27 : 2?
FRL, UL'TJ0 ANCAA 100.0 : 2.1

, 4.1

2.1

21: 2? 27
RESGvS CATASTRU 100.(i 0 .

$, 4. !

' V.IA+ ... . ........ @.........+

PiuWUIUS BANCAR 100.0
I -, I I
I J.. I, I

1.9

23 24 : : 24
CuN!A{ILIDAD GN 100.0 1..

3.9

-------------------- -

24 11 I :
CONfAEILIDAD GEN :10.O : :1.5

1.5 I

--------------

25 23 : 23
CUNIABILIDAD FIN 100.0 I.U

jj), I

2. 31 :: 31
A0I11rihIA OC SI1 00.0 2.4

4.7 I
2.4 I

27 : 26 26
ADM. PARA DIRECT i 100.0 2.0

4.0

28 1 24 6 : 30
ANALISIS FINANCI 1 80.0 : 20.0 : 2.3

3.7 1.

1.9 : S
------.......... 4.......

Colulf 653 378 264 1295
(Continued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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CiJ)tjbulation: VI NuWRt DFL CURSu V, INARkUCTUR

....- Page 4 of

Count
Roo Pt :LOCAL :EXTRANJF:mIxT1i

V3-) Cul Prt ' how
Tot Pct 1 2 Ita

V! -------- -- -- -... .. . --.. ... .- .........

30 " I "
CU[N'AS LuRRIENF io aO 0 : "'

.1.4

-.2

31 : 2 : '

LEGISLACION BANC 1I0 0 1.,,

t ---------- -------

32 18 1
FkvLaUCfuS BANCAR 100.0 ; 1.4

€, L.4

33 15 15
ESIMLICTURA DEL S 100.0

a 2.3
1 1.2
+ ..... .... ,.........,.........

34 i : II
NERCADOS K CAPI 100.0 .8

a4 aa a : 4.2

a a : .3
4 -------- i -----------------

35 : 22 22
ANALISIS FINANCI J00.O : : 1.7

3.4 : a
1.7 a a

31. a 2? : 2

INPICIUH Y ANAL 100.0 1.7

a 3.4aa1.7 I a

---- 4 -------- -------- 4

37 : 22 : 22
CAPACITACION PRO 100.u 1.7

........ +.........+..........
I I

NEGOCIACIONES I OU.O I .;

a a

$ -------- 4.-....4---

Column 653 370W 2b4 IM)
(WCrIMr~e) Total 50.4 29.2 2U.4 100.0
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CrosstabuIation: VI NOMBRE DEL CURS By V, INFSRUCuTI

- --- Page 5 of

Count
Row Pct 1LOCAL EXTRANJEHIXTU

V3-) Col Pct RO Row
Tot PFt I: .1 ToiVI i.............. ....... t. ...

9135: 35
CAPACTACIuN PRO ': IO.O 2.7

40 I 55 1 55
EiGUkIDAU BANCAR : I JO.0 4.

14.b
, 4.

41 t, 5 .''
SEuUF,1,A IBANCAR 1 00.0 1 .'

* I I.

4;

HEGUODAD BANCAR 1.U.0 4.5
I 15.3

I, 4.5

i ---------------------------

43 ; " t.;

61:;(luti IINANCIE 1 00.0 2.0$EIGUHDAb BANCAR INA.0 1 1 .I I

is.

U.2

41 to ; 1 3
~LREAIuAIN f IC00A 3o~ .0

44 () 21 1 : 21
(4,UHDAb BANCAR : IUO.V : : lr

*----------------- --------kk k D ,,I ,hI l.0 ,2.

451 : 3 31
t)1GUkIDAU BANCAR : IUUmAI I '

22.4

(ECAiAhN Til 5 29. 0.0 3.0
I I l~

47 : ;t I

IiLA,)AC.'I TEIg I ' 100.t' 1 2.?

I 2.7

Column 653 378 2t,4 11")5
(CoritirlUed1 Total 50.4 29.? 2U.4 100.0
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CfusstdbuIation: Vi NOMBRE DEL CURSu By V3 INSTRUCTOR

. . ... Pa e 6 of

Count
Row Pct :LOCAL :EXTRANJE:MIXru

V:-! Col Pct Ru Row
Tot Pct 1 2 3 Total

vlI ........ f ---- --- --- --- f ... ... ---... ..

EVALUACIUN DE PR 100.0 1.,

I ( 1.4
4 -------4-------4-------- 4

Cc!u.n 653 376 2o4 1295
Total 50.4 29.2 20.4 1O0.U

hukter Of NIssIng ubservdtns : 0
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3.2.8. Tipo de Instructor por cada una de )as Instituciones

beneficladas.

El cuadro No. 17 muestra cada una de las Instituclones benefl-

ciadas, Indicando el tipo de instructor que di6 la capacitaci6n

(1- local; 2- extranjero; y 3 a mixto).

La instituci6n que aporto mrs participantes fui el Banco del

Pichincha (con 95 alumnos), segulda del Banco del Pacrflco (con

85 participantes).

En el cuadro se puede obervar que el 77.9% de los partici-

pantes del Banco del Pichincha tuvieron instructores extranjeros.

En cambio, para los participantes del Banco del Pacrfico, la ma-

yoria recibi6 la.capacitaci6n de parte de instructores locales

(62.4%).



CUADRO No. 17 - 42

CrO.td udtlun: VS NOMBRE D LA INSTITUCIuh By V3 INSIrUCIuR
. . . . fige I or !4

Count
Row Pct :LOCAL F , T

V3-.1 Col Pct : " Row

Tot Pct : 1 2 3 : lutal
VS -------------------------- . ........

0 70 : ",! : 303
NSC 25.7 : 74.3 , 23.4

2 ..O i I :4

BANCO BOLIVARIAN S.t. Q4.4 : 1.4

.C....A.t... -----------

BANC') CAJA OF CR : 100.u

I I ., I

6 is IS : I 25
BANCO CONTINCNIA 0.0 : 36.0 : 4.0 1. 9

2.; : 2:4 .4
1.2 .1 .1

----*----------------
? : I : I

BANCU CUtPrRAI1V : iUU.U : .1
II I I
I .J I I

-------------------

9 .2 4 1 1.2 1

8: .I .: :

I . . . .+. . . ...... .

9 : 4 4 2 10
BANCO K GUAYA U1 40.0 40.0 20.0 1 .0

I .* I . I .

.3 .3 .2
+------ 4----- 4 ....- 4

10 0 ; 3 : HI
IANCO KE LA PROD 72.7 27.3 : .8

1.2 .8

12 : 6 7 : : 13
LLOYDS EANK 46.2 53.0 1.0

* .9 I 1.9
r I

--------------

Column 053 371 264 12'5
ICu)ritlriued) Totdi 50.4 29.2 2U.4 100.0
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Cru-,,, wbuIioil: v , NONMR" Of LA INSrI/rUCIuN By V3 INSTRUCTOR

-..Page ? of 14

Cuunt
Row Pct :LOCAL

v3. Col Pct Row
Tot Pct 2 3 Tota

Vs +----------+-.......---------- 4

13 28 6 34
BANC! E LUS AND 84' 4 7..

, 4.3 , .

----------.--------------.-

14 4 l 5
BANC', D[ MIACIAlA 60.0 20.0 .4

S .. .. € . . .. . . . . . i

15 11 9 20
BANCu DE PRESIAM 55.0 45.0 1.5

eACUUE k~.u : .7 :-

1,3 7 i 10

BAKU DEL AUSTRO 30.0 70.0 .0
, 1.9

+------------------ --------

17 ; I 12
BANC, DEL AlUAY 25.0 75.0 .9

.5 2.4

.2 .7
------------------ 4

IU 53 2u 4 us
BANCO DEL PACIFI 62.4 1 32.9 4.7 : 6.6

I C. 7.4 1.5 1S 4.1 2.:, * ;
+ ... ... .... .. . ... . ..J

------------------

19 21 ; 74 95
BANII) DEL PICHNIN 22.1 1 77.9 7.3

3.2 19.6
1.6 5.7

11----4---- 4---
221 4 2 3 9

BANCO IHOLANDES U 44.4 22.2 33.3 .7
2.5 .5 I 1. I

I .J ', .2 .

23 : 32 7 I 39
BANCu IN{). Y COI 82.1 17.9 I 3.0

S4.9 1.9 I '
1 2.5 .5

4 --------- ---- --- ------- 4

CUIUmIl ,53 37U 2b4 12',1S
:Ciiit ud) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Crv~stabuldtun: Vs N'iMORC 0) LA INSTITUCIJ'N By V3 INSTRUCTiR
.... Page 3 of 14

CU411 t
Row Pit ;LuCAL

V:;- Cul Pct ; : Ruw
Tot Pct : 1 2 Totl

V5 --- +---------- -------- --------
24 2 4 ,

CANCI, IN'RNAC . r. i (.7 .5
. I -I

25 "
6AlW-t POPULAR 15.4 4.t, 1.0

.1 I 2.,

--- ------------- -------- I

2t. . :
6AC, iJC. GRAL 40.0 1,10.l

.t 1.L, I

I .5I .J .

28 3 5 1
BAN( OF AHERICA 37.5 6,2.5 : .6

.5 1.3 ;

. .4 :
-----------------

29 10 1 : ii
CITIHANI 90.9 i 9.1 .8

1.5 . I'
.8 : .1

* - 4 --------4 ---------

30 4 : 4
FILANBANCO 100.0 .3

* 1.1I, I

.3 ,
------------------------

31 10 ' : Ic
LA PR[VISORA 100.0 1.4

2.0

* 1.432: 25 100.,
,!AN'.' AHA, ONA; 7i;.l : 2!I.r  2.

S .1 I 31. I q

( T.4 2 .2 .

-- 3 I I I I :

SCGUhuS ATLAS :100.0 : l .

I' .. . . . I .. . . . l . .. . .4

Column 653 SU; 2b4 1295
(Confirued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Cf Uu.,tdbUIdtUIi: V5 NuMCRL OL LA INr1IrULuh by V. IN. iI(L L(R:

. . gr 4 .0 14

Cuunt
Row Pct :LOCAL

VS ) Cul Pct R Row
Tot Pct 2 3 Total

Vs ........-........ ................
0 ! I ;

SEGURu. [wUNUCC c,.7 2t.7 6.7 I1.2
1.5 .1.1 .4

- . -, -. t .I

35 4 ( 3 7
AL, 57.1 42' .5

* . I 2' I

37 - , ,

CUMIIEiCIAL UNIuN 7o.7 .
I . ,. ..

* .1

... 

*---------- ----------------- 4

3JI 2 I 2

Cut'P5 42UROS 1 00.0 .c
'i i

- ------------ -------- *

40 b : ';
SEGUl'5 SUCRE bL.? 3 3.3 2

4. . I

[M FNTLJ DEL ECU 71.4 2.t.
.u J

4.3

i .4 29.2 2

42 : I
CIGNA : 03.3i 16.7 .5

I .U I .. 3 I

43 2 1 3
MFII~uaPuLITANA I c: 66.7 3.3.3 : '

I .; i .3 I

* . .. . . . . .. .. ..1

46 : 2; "
S['JU~u5 CONTINEN :10O0.0 .2

( ., I I
I . . . . ( . . . . . .. . ... ,

Coumne 653 3?2, 264 1295
(Cwt(,irued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0



Cr, stdOulation: V5 NOMBRE 01 LA INSTITUCIN ey v; INI.!RUCTuR
*-pige 5 of 1

Cuunt
Row Pct :LOLAL

V:-) Col PLt -R

lot Pct , Total
- --- - - - - -- --- -- -- --- -v ... .. + . .. . i . . . .+ . . . .

TECNI3FGUROS 83.3 lt.i

i

..

4 I: - 1 -

ECUASG : 100.0 .1

- -I

... .....- ---. ... ..- . ........

Frr0 .0GU(u 0 1 5U.U

[ .I. I . 1

. . .0 . . . . . . ..0 .4

s0 2 12
ECUASEGUROS lJO. U .2

.3 .4

I I

II I I

S .. ... (,. .. . . I .. .. .

-- - - -- - -- - - ----

51 9 2 II

, . 2.4 .

. 5 . .

52 13 5 18

[UUFN;A :72.2 7.1, 1.4
S2.0 1 .3

1.0 .4Mu 3.A. 4 .4M

53 t I 1 1 2FINANSA 50.0 50.0 .2
I .,. I .4

* .1 .

I IIIAIdUUIL 1 OU.U .'
I .,m I

55 I .U I I ,

FlIN1~lE 75.0 25.0 .3
i .5 .3
* .2 : .1

Columli o 3 j!6, :,,4 I? 5
(Cof, tilued) TotdI S0.q 2' .2 2tU.4 100.0
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Cruvstdbuation: VS HUMBR[ 01 LA INSIUCION By V: INSTRUcrOR

page b of 14

Cuunt
Row Pct :LOCAL

v:.- Col Pct : Row
lot Pct I 2 loti1

VS -- ------ + .. ---- + ... - .........
56 ':A1[1 i ,

,INANDES 100.0 : .1
II . I I

58 " 3 3 I 7
FINANSUR 42.9 42.9 14.3 .5

.5 : .0 .

SCI ' I r.

# .I ..

-------------

I :

.1 5
* .. . . . : . . . . . .

60 : 2:
fl L l (100.0 .2'

.2

I I 2 I

r I . A

FIDASA 733.. at.. .2
.2 : .5

4------------- 4---

63 1 : 1
TRANSFIEC 50.0 50.0 t .2

.3 I .4 I

: .1 .1
4 ----------------- --

64 4/ 1 46
MUTUALISTA PICHI 97.9 2.1 : 3.7

l 7.2 : .3
3.6 , .1 ,

f ----------------- 4
bS : 4 1 :

HUTUALISTA RENAL :100.0 : :
I * -1.1I

Column 653 37U 2b4 12q
(Cootiroued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Crosstabuidtion: VS NOMIRE 01 LA INSTITUCION By V3 INSTRUCTOR

..- Popge 7 of 14

Count
Row Pct !LOCAL

V3-) Col Pct : :1 Row
Tot Prt : 1i 2 3 Totdl

Vs + .------- + ------ - .....-- -------- I

64 : 4
MUTALISIA GUAYA : 100.0 .3

I - I

- ---------

71 30 2 2 34
COPuHACION FINA :8.2 5.9 : 5.9 : 2.,

4,, .5

+----------------------i7. 1 t, ; t ,
7? U , lu t, ]

BANC" CENJkAL 1u.7 :5 .- 20.0 21.
1."' I 4.2 ..

12 .5

74 : 29 : 25 3 : 57
SUP[INTENDENCIA 50M, : 43.9 5 4.4

4.4 ,U. , 1.I
2.2 1.9 .2

-------------------

76 1 I
INNFA : 100.0 : : .I

2 . : I

' '

.1.

------------- -------- $
8, 1 ,, , !

AFIN D : 100.0 .5
I I .. I I

S I ..1 I I

.. .. I

IAil Y A 100.0 .3

ACuiACIhu N Tota 504 2.2 2. 100.0 l .

.9 I I
I I :

I5 - I

89 l I . I

.2 I I

.i I
* . 2. . :t. . . . # . . . .4

Column 653 378 ?i,4 hI. 5
(Continued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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C'ru5tadulldliOn: Vs NUHkz" U[ LA INSTITUCIUN By V; 1NS1,UC[O
e ot !

Coun t
IRu, Pct :LOCAL

3-) Col Pct : Ruw
lot Pct , 2 3 Tut

VS ........ +........ ................

hAiAEL PISAN{ES : 100.0

I-- - - - 4

91 1
UNISEGUROS 100.0 : .1

.2

2 2 4
INVESBAN , 33.3 : 66.7 .5

.5 : 1.5

.2 : .3
4 - ----- 4-------- 4

93 : I
INVLSBuSA :100.0 .1

I ti ,.4

I I ' .]

4----------------------

94 : 26 : 15 : 41
IPBF 63.4 . : :

4.0 4.0
2.0 1.2

*---------------

95 : 2

MuCICDAD AN . C I : 00.U :.
II • I

2 .2

90 1 : : : :
nECANOS :10O0.0 : : .

!, .i : I

99 3
I:APELERA MACIOA 100.0 1 .2

.5

€ ... - ........ .........l

100 1 :
INVESALAN 100.0 a ,

I I I I i
I .. I I

-------. -- ---------

Culumn 653 370 24 121
(Coritirued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Cru.;)[1,ultufn: VS NuMW( O[ LA INSTITUCItN By V: INSTRUCTUR

- --%ge :f !4

CuuIlt
Row Pet LuLAI

V3) Col Pct : : Row
Tut PU 1 I 2 . Totba

V5 ------------- - ----------

101 1
ALA 'L ECUADOR :100.0 : : .

e . I

102 2' : 2
TIANSNAVE :i00. : : ."

1 0 3 

103 : l 1

LCUAWUIMICA 10U.0

4.[1IAL 100.0 : : .1
.2 : :

*O .1 : I

105
SEVICAMElub : 100.0 .1

. . .1
-------------4----------

IShMi USAID - F 100.0 ,
.5
.2

.. .. ..I .. . . .I . . . .
Sl .. I ', I I

112 1
IDEPFRV 100.0 .1

.2

.1 ::'

4 ------ 4 ------- 4 ------- 4
113 1 1

S[GUROS CONOOk 100.0 .1
.2 :

114 1 1

FINANCONTI 100.0 i .1

.4

--- -------- -------- 4
Coluan b53 378 264 1295

(Cor, tinued) Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Cro'StdbUldtlon: Vs NUNIRE DC LA INSTITUCIN By V3 INSTRUCTOR

Count
Row Pt :LOCAL

V:-) Cul Pct Row
Tot Pct 1 2 " otbJ

-S-- ------------ f-----------------4

1155 10.I I : I
lESS : 100.0 .1

.4

---------------- -------- 4
11 : , .] 1

116 I l
PINLATINA 1 0O0.0 .

.2.119 : S
FIlALA uU.U 4U.U .4

.2 .2

A';f$(,f:[S Df" S[GU lOU 0 : : .1

PIES'A 100.0 : : .1

.2

120 : 2 2
FUNIACION ECUATO 100.0 : : .2

*o .3 I

, .2

*---4---- 4-------4

121 2 , 2
FUCNCION 4F S 100.0 .2

.3
I I

.2

122 T 2 9 22CENTR0 JUVNJNL S I 100.0 .2
: .3 , ;

!, . 4 I I

J23 I 1
FUNDACION NATURA 10l0.0 .1

I .4 I

Culumn ,53 320 2b,4 1295
(Cortiruedj Total 50.4 29.2 20.4 100.0
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Crosstabulation: VS NOMBRE D( LA INSTITUCION ly V3 NSTIUCTOI

--. P- wlpge lof 14

Cuunt
IWo P :LuCAL,

v3-, Col Pct : I " Row

lot Pct I: 2 3 : Total
V5 -------- 4 ------ t -------- 4 -----,

124 : I : I
ACCWIJN CkISJIANA 100, 0 .1

125 : 2 : : 2
rUNDAUIo N GENCRA 100.0 1 .2

F D. I 

127 1 '' '
CUA IO 1'GN 00 0.. .

I ', (I

------------------ -------

12 .2 : :

FUNDACION FIGNN :100.0

I u I

.2 , ,

FU D V O JOSE.. J ......0 ,. . . .

127 I :
CAIl ~ s.I : ; .1

. ) I I.

4 ... . . I'. . . . ". . . .

12 : : :
FUNDACION FINANS :100.0 : .1

I) 4 I

.1

129 : I :: :
AITEC 100O.0 : : .1

I .!. I I

.2
--------- 4.--------4

lu: I : I
IN~urEC i o0.O : : .1

S .2 I I

I .I: I ,

131 1 : :
fUNVAION JOE 37800.0 2 , .1

.2 2 10.

13?: 2 : 2.
FASINAR(N :10.0 : : : .2

.- I I I
. I I

Cl~w iS3 378 264 12.5
(CoeitIifeued) Total NO.4 2q.2 20.4 100.0
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Ltv.rvu iuaun: V5 NOMIRI DE LA INSTITUCIuN sy V3 INSTRUCTiOR
. . .- - -page ]2 of ,{4

cuuiit
Row Pt ;LOCAL

v'-i Col Pct , ,Row
lot Pct 2 3 Totd]
------.--------------- . ........

1.33: 1

UN10ER !AD CENT : 100.0 .1
J, .3

liti

.1

........- . ..- .--
134 I

'NIY[RSIDAD TECH :1I00.0 .1

I .

4 -.. .... +................--I

9 : 5 : :
ARbUILL. ASuCI : :10O0.0 : : .1

I I I .,

.1

-------- 4----------------- 4
138 : : :;

PR(NCuINFE S.A. : ico.O , .7
1.4 : I

--- -.......-................

APAItAHENI'S BuU 1 00.0 : : .
I (, I

* ... . . ,I. . . . . . . .

140 : : s
PR(NUPAN S.A. :100.0 .4

--- ---------------

141: : :
lNMuBILIAR1A I 1 :00.0 : : : .1

.4

-- ..... 4..-.....4

142 6 5 3 : : 5
MAMPCo WR : l00.0 : : :

143 : 5 : ', 5
ASrINAVE :10O0.0 ' : .:

I U ,
I .4 I

Column e5,1 .70 2o4 1295
(Coitiriued) Totaml 50.4 29.2 20.4 100.0
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Crusstdbulation: Vs NWtBRE DC LA INSI1FUCIuN By V3 INSIRUCruk

- - - Page 13 of 14

Count
Row Ptt :LOCAL

V3.) Col Pct Row
Tot Pct : 2: 3: ut

V5 --- - -. .------- +----------------
144: 5 5

RE SANANu DEL P 10U.0 I 4
I

.4
*----------4. ....... .. .

145 , :
ED[SA , O0.O .

I I

46

FINANWHI'] I , W. U..

147 1
DINERS CLUB I 10.0

* .I

.1

+ ....€........ t.........
148 1

FIRE[R S.A. 10 l0.0 .

$--------4 4------------

150 : : 1
SAYE SGUROS : 100.0 .

I .3

*~ I

EMILGUR 100.0 .

*, .2

*----------------- ------.4 I

152 2 , ?
EMPACA[DORA EL 90 1 00.0 .:

153 : 1 '
FINANCIERA NACIO : 100.0 : : .

.2 I I

I . . . .+. . . . . .. .. ..1
-------------- 4 -- -- ,

Column 053 370 2,4 .

(Corit iriued) Total 50.4 29. 2 ,U .4 q J10.0
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CrusswDulation: vs NUMORE BE LA IN$TIiUCIN By V3 INSTRUC(OR

.... Page 14 of 14

Cuunt
Rom Pct !LOCAL 1

Y3-) Col Pct : Row
Tot Pct 1 1 i 2 3 Total

Vs- ---------#----- - 4------

154 : 2 1 2 :
LEO SEGUROS : 50.0 : 50.0 : .3

I .3~ * 5
.2 .2 1

155 : 5 I b

IACA 83.3 : 16.7 1 .5
•.8 .3

.4 : .

156 1 l
OUITu MOTORS 100.0 : : .1

' .2
9

IS7 1 : I

157
IA INTFRNACIONAI 100.0( .I

' .1 '

CUERPI, DE INGENI 100.0 .'
I, I .
I I . I
I .. . . .4 . . ... I .. . . .

4 -------- 4----4---- 4

159 11: I : 1
100.0

160 .JI I

NIINL E U I O.OI .
I-------------4-4---

160 : 1 1 1
NACIUAL BE SEGU 100.0 .1

I I . - II

16 I I .J I..

1611

N, T AJA : 84.t., I I !.u

4 -------- 4--------4-------- 4I I I I

I .0

Culul 6,53 37 IM 1
tot I 50.4 10o.0

Nu er ,t 4.sing Observtions :
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3.2.9. Tlpo de Instructor por cludad donde se real iz6 el

curso. -

El cuadro No. 10 (pigina 57) contlene Is Informacl6n respecto

a esta relac16n. AlIr es posible apreclar quo en Guayaquil hubo

una proporci6n algo mayor (58%) de participantes capacitados por

Instructores locales, qu een QuIto (con un 47.4% de participantes

capacitados por Instructores locales). En todo caso, no ws unh dl-

ferencla muy significacativa.

3.2.10. Tipo de Instructor por tipo de curso.-

El cuadro No. 19 (p~gina 58) presenta la informac16n sobre la

relaci6n que se indica.

Del cuadro se puede apreciar que los cursos abiertos fueron

realizados en un 57% por instructores locales, un 37.8% por instruc-

tores extranjeros, y un 5.1% mistos.

En los cursos cerrados hubo un relativo equilibrio (53.9%

con locales y 46.1% con instructores extranjeros).

Las conferencias fueron en su mayorta (dos de cada tres)

realizadas en situaciones mixtas.



CUADRO No. 18 - 57 -

Cii., !ajljtijnl: V DUNIL St REALl1, CL CURIv By V3 INSiRUC1,j;

Court
RoM Pct :LuCAL DETHANJE~Alf,

v Col ct : Ru uw
fr Pct ; . , Total

V2 .......- ...------------ - -- ------
S 240 t.i 414

GUA;AYUg1L s;.0 ',. .. 0
. 21.4 5.

lb.5 (.. ' .2

2 387 2P~ 1 71 c
UU1I( W 4 .4 1 ., i. '] .J 0 , 0

59.3 : t 0 .' ' (. L!
2'%9 l . '  I 13.2
9 /.4: ",-- ---------- -------- t

'&11NCA !JU.I
I b A I

1.'J

4.o 0
Su;

iu u ;;,.

* It''(. [OO.*.'( 1.

A!I

Column b5. 376 2t,4 I245
Tota] 50.4 29.? 20.4 100.0

rtumtcl Of Missing )bservdtloii5 : 0



CUADRO No. 19

*tdbu . 11oil vI rip', V c" ' By v3 [MTruCR

Cou :
Row Pvt :L(CAL :EXIRANJr:MIXTO

V;-) Col Pt RU Row
lot Pct 1 2 : 1oI

.4 . .. . .......... "...... . . .

1 434 2 a ,e,
AHE1Ru 57.0 1 , 5.1 5;.;.

bb,.5 76.2 14.u

33.5 22.2 3.0
4 -------- --------- * ... .- A

2 103 ; 1,'1
UFRRADu 53.4 46.1 14.7

IS. 2.3
6 .0 ' , .f:

iuNL 1NCIA '. U. 11b..

-------- 4 . .. '........

,,(1i,"A E ESP[ IUU.0

I'otdi 50..4 2',.2 01., l t,

tClolum, c. Missihg iIsservatjur, . ,
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3.2.11. Tipo de Instructor por origen privedo o pablico de

Is InstltucI6n beneficlada.-

El Cuadro No. 20 (pigins 60) muestra lo sealado. Se puede

apreciar que es un poco mayor Ia proporcl6n de participantes pro-

venlentes de instituciones p~blicas que tuvieron instructores lo-

cales (67.8%), respecto de los que ven ran de instituciones priva-

das (55.9%).

3.2.12. Nivel funcionario del alumno, segdn el origen pjblico

o privado de la instituci6n de la cual proviene.-

El cuadro No. 21 contiene la informacl6n respecto a esta re-

laci6n. AlIr se puede observar que loi niveles son re1ttivamente

simllares para ambos sectores:

Por ejemplo, del total de participantes que provienen del sec-

tor pdblico, el 9% es de alia gerencia, slendo el 11.2% el equiva-

lente para el sector privado.

La misma base de comparaci6n indica, respectivamente, un

57.1% y un 59.3% para los mandos medios; y un 32.8% respecto a

un 27.8% para el nivel de los funclonarios de base.

(El cuadro No. 21 se encuentra en la pigina 61).



CUADRO NO. 20 - 60

Crosstabulation: V3 INSTRUCTuR By V8 INSTITUCION PUBLICA 0 PRtVADA

Count
Rom Pt :NSC :PUBLICO :PRIVADO

yi- Col Pct 1 Row
Tot Pct 0 1 2 Iota]

V3 ---- + ------------------+
1 77 120 456 653

LOCAL i1.8 18.4 b9.8 50.4
25 5 67.8 55.9

951 :35.?

2 45 33 378
EXTRANJERO 11.9 88.1 29.2

'' 25.4 40.V
I I

3.5 25.7
---------------------

3 1 225 I12 27 264
MUTO 85.2 4.5 10.2 20.4

74.5 : 6.8 3.3
17.4 .9 2.1

----------------- -------- 4

Coluan 302 177 8k6 1295
Total 23.3 13.7 63.0 100.0

Nusber of Hissing Observations : 0



CUADRO No. 21 - 61 -

Crosstabulation: VIO NIVIL FUNCIONARIO DEL ALUNNu By V8 INSTITUCION PUOLICA 0 PRIVADA

Count 1
RoN PCt NC PUOLIcO :PRIVADO 1

VS-) Col Pct 1 1 low
Tot Pct 1 0 I 2 Tota

VIO ........ . -------- -- ------ 
0 48 48

NSC :100.0 3.7
15.9 : I3.7 ,

1 85 16 91 192ALTA GERENCIA 44.3 8.3 47.4 14.8
28.1 9.0 11.2
6.6 : 1.2 7.0

2 : 169 l0 1 484 754
MANDO MEDIO 22.4 13.4 : 64.2 1 58.2

56.0 : 57.1 : 59.3
13.1 7.8 37.4

*----------------4-
3 58 227 : 285

FUNCIONARIO DES : 20.4. . 79.6 22.0
32.8 : 27.8

, 4.5 17.5
*------------------ --------4

5 : 2 1 i4 16
OTRUS 12.5 87.5 1.2

! ! ~l : 1.?
* .2 1 1.1
------------- 4- ---

Coluer, 302 177 81h 1295
Total 23.3 13.7 W.O 0J60.0

Number of Missing Observations : 0
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3.2.13. Nivel funcionario del alumno, por ciudad donde

realiz6 el curso.-

El cuadro No. 22 (pigina 63) muestra la relacl6n entre ]as

variables ya indicadas. De all! puede observarse que los partici-

pantes quo tomaron cursos en Guayaquil, an un 7.2% eran de nivel

gerencial y en un 70.5% de nivel mandos medlos. En cambio para

los cursos ofrecidos en Quito, el 18.3% de los participantes eran

de nivel gerencial y un 51.61 de nivel mandos medios.

3.2.14. Nivel funcionario del alumno, segan ciudad donde

esti ubicada la instituci6n de la cual proviene.-

El cuadro No. 23 (piginas 64 y 65) contlene esta relac16n,

alir puede observarse quo hay un tendencla a quo los quo los quo

provienen de cludades menos grandes suelen ser de mayor nivel

fvclonario. En efecto, si de los quo vinieron de Guayaquil el

7.7% son de alta gerencia, al 11.9% tlene tal nivel de los que

provienen de Quito; el 14.3% on los quo provienen de Cuenca; el

50% de los quo vienen de Jipijapa y el 75' de los quo vienen de

Manta.



CUADRO No. 22 - 63 -

Crosstabulation: V2 DOWDE SE REALIZO EL CURSO Iy Via NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUM

Count
low Pct CSt :ALTA 6RAMARNDO M;FUNCIONA:OTROS

Vio-) Col Ptt :ENCIA :01O 3O D : , Cow
Tot Pct :0 1 1 1 2 3 5 Totail

V2 4 -.-.----------- -........ -------- -------- ------ +
o I M 1 1 1

1 30 : 292 si: 414
GUAYAQUIL 7.2 : 70.S : 19.6 : 2.7 : 32.0

15.6 38.7 1 28.4 68.0
2.3 1 22.5 1 6.3 .8

2 1 48 149 : 421: 193 5 :816
OUITO : 5.9 1 18.3 51. 23.7 .6 : 63.0

1 1 70.0 1 77.6 55.8 i 67.7 31.3
1 3.7 1 11.5 1 32.5 ' 14.9 1 .4
*-------------- ---------------- --------

3 * 2 13 ; : : 21
CUENCA t' 9.5 61.9 28.6 1.6

* 1.0 : 1.7 2.1* .2 1.0 : .5
----------- 4- --------- -- 4----

4 9 17 * * 26
ISARRA : 34., : 65.4 1 2.0

4.7 : 2.3 ;
S : .7 : 1.3

--- --------- --------
5 * : S : : 18

SALCEDO * 11.1 : 61.1 : 27.8 1.4
1.0 1.5 1.8 ,

* * .2 * .8 : .4 :
---- 4 --------4 --------4---- 4 ---

Column 48 192 754 285 16 1295
Total 3.7 14.8 58.2 22.0 1.2 100.0

Nuubet of Missing observations - 0



CUADRO Mo. 23 - 64 -

Crosstabufation: V7 UBICACION DE LA INSTITUCIIIN By VIO NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUMNO
- - - - Pdge I of 2

Count
how P. :NSC :AtIA GR:MANDu HN:FUNC NA~ulRuSj

VIO-) Col Pct :ENCIA :Dlu :1lu DE Ii uw
rot Pet 0 : I : ? : S h lotal
------------------------------- -------- -------- f

0 48 85 19 : 302
NS(* 15.9 : 28.1 : 5o.0 1 23.3

100.0 , 44.3 22.4
3.7 6.b : 13.1

- 4---------4 -------- 4- 4----

7 I 4 1 7 I 27
CUENCA 14. 59.3 25.9 2.1

2.1 2.1 ; 2.5
S.,3 1.2 ( .5

-------------------------------------
8 ( I I:

ISMERALOAS ,: 100.0 , ,.1

S I I I
I II I I .1

('------.-- ...... 4----------4----------. .......

10 : 26 1 214 86 1 I 337'
GUAYAU!t : 1 7.7 63.5 1 25.5 : 3.3 126.0

13.5 :. 20.4 : 30.2 : 60.0
2.0 6.5 : 6., : .8

---------*---------------- ------ ---4

12 1 , I 2
JIPIJAPA 59.0 : 50.0 .2

, , .I ( I.5 .4
.1I( I I4-------- 4---4 --- 4-------- - 4---- 4

15 : 1 . 1 I

I I .1 I
L O JI I D I0I I

.1
--------- ------- --------

17 1 1 2 to 1 3
MACHALA .1 66.7 : 33.3 1 .2

* : 32 1
I 1 .2 .

18 I 1 3; 1 1 4
HANTA ., 75.0 1 25.0 1 .3

!, 1.6 a 4 °
, .2 , .1 1

20 ,: :
UFAVALU 100.0 1 .1

I.4

1 .1:
4 -------- -------- 4 -------- ------ 4 -------- f

Column 48 192 754 285 16 1295
(Coritiriued) Total 3.7 14.8 58.2 22.0 1.2 100.0
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CrDs;totuidtion: V7 UBICACION D[ LA INIrIUChh By V1O NIVEL FUNLIONARIO OIL ALUMNK
--- Pdge 2 of

Count
Row Pct :NSC :ALr GER:MANDu cr:ruNclUHA:'TROS

VIO, Col PctI ;NCIA :OLt, :IO DC 6: Row
lot Pct 0 1 i : 3 : 5 Total

V ------- -. . + - ., ....-- 4
22 : 2 : 2

F').LVIEJO io0.O : .2
I I .J I

- - ---------- -------

24 : ', : : : 2
UUEVEDu 100.0 .2

WUI/u 11 l .9 J6.5 , .30 .9. .7 47.2
I ,30.0 45.0 66 .3 25.0

S. t . 26 .t 14 .t, .3
I I I I

I I ,.. I

4*-------- ------------ --- 4

4----------------.----------------.-4---

N29er of Missing Observti:s : 0
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3.2.15. Tipo de curso, segn donde fue realizado.-

El cuadro No. 24 (pigina No. 67) contlene esta relacidn. El

cuadro Indica que los cursos cerrados s6lo so han realizado en

quito y Salcedo. Respecto a las conferencias, existe una propor-

c16n similar para Quito y Guayaquil 28.22 y 26.0%, respectivamente,

del total de participantes que romaron cursos en esas cludades.

3.2.16. Ciudad donde estS ubicada la instituci6n beneficiada,

segn ciudad donde se realiz6 el curso.-

El cuadro No. 25 (p ginns No. 68 y 69) muestra la relaci6n

entre las variables indicaJas. En el se puede apreciar que el

70.6' de los participantes quo zomaron cursos en Quito, provienen

de la misma ciudad, el resto viaj6 desda orras ciudades.

Para Guayaquil, la misma relaci6n iid;za qua el 68.8% de los

participantes provino de esa misma c!..=d.

Por su parte, los cuencanos en un 77.8% han tomado cursos en
su propla cludad, un 14.04, lo han hecho en Quito y un 7.4% en

Guayaquil.



CUADRO No. 24 - 67

Crosstabulation: V2 DONDE SE REAL2u E2. CURS, By V4 HPO DE CURSt

Courl t :
Rom Pet :SIERTO :CERRADO :CONCEREN:PROGRANA:

V4-) Col Pct : ;CA : DE [SP[ Row
Tot Pet I : 2 3 4 Total

V2 ------------------------- - --------t

1 303 111 : 414
GUJAYAUUIL 73.2 26.8 3 32.0

39.6 , , 2.t,
23.4 8.

.-------- ------- 4------------
2 1 411 173 : 230 2 816

QUITO 50.4 : 21.2 : 28.2 .2 63.0
54.0 : 90.6 0 0.4 :100.0

31.7 ' 13.4 1 17.8 .2 1
*-----.--------------------

3 : 21 : 21
CUENCA 100.0 1.6

S2.U

1.6:
----------------.--------

I00.0 ; 2.0
3.4

2.0 :
---------------- *--- ------

5 : : 18 : 1
SALCEDu :100.0 : 1.4

S9.4

1.4

Coulrl 7i INl J41 1295
Total 58.8 14.7 26.3 .2 100.0

Number cf Hissing Observations 0



CUADRO No. 25 - 68

Cros~tdauldtlon: V UBICACIUN DE LA INSTIITUCIuN ly V2 DONDE SE REALIZO EL CUISO
- - - - Page I of 2

Cuunt
RoN Pct :GUAYAQUI:QUITO :CUENCA ::BARRA !SALCEDO

V2-) Col Pct :L :1 : Row
Tot Pt i 2, 3 4: 5 Total

0 i1 1 191 i 1 302
NSC 3 36.8 1 63.2 23.3

2b.0 23.4
8.6 14.7

----------------- -------- 4 -------- --------

7 , 2 4 21 27
CUENCA 7.4 14.e 77.0 : 2.1

. .5 :100.0
.3 , 1.6

.... ................................

EStIERALOAS 100.0 i .
I I I

ESIRLDI O0 O I .I

.1

10 285 35 : 5 1 12 .337
GUATAWUIL 84.t 10.4 1 1.5 1 3.6 26.0

6.u 4.3 19.2 66.7
2'..0 1 2.7 , .4 .9

+---------------------*-------- -------
12 1 I I 1 2

JIPIJAPA 50.0 5U.0 : : .2
.I, I I I

15 1
* .1 .1

LIA , lO . I:.

------------------------- -------- t-------- 4
17 : 3 ; 3

MACALA :100.0 1 : .2
.4 : :4 ------ ---------- 4- ---------- 4

18: 1 3 1 3
MANiIAA :5. 7.o I : : .2

.4
* a . , a

20: i 3I 4
UMAVALU 100.0 1 . , .3

.2 .

Columl 414 Wh 1 1 11 1295
(Cortinued) l otal 3.063. 1 0 1. .t . 1.4 10.0
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ttrosstabuiatjon: V7 UB[LALI!, if [A INSTIIU(IiN By VR IuND( 5[ H(ALIZO EL CURSO
- - - - Page 2 of

Count
Row Pct ,GUArAUUIUUIIO :CUINCA :18ARRA :SALCEDO

V2-) Col Pct :L : : : : : RoN
Tot Pct I ? 4 5 Total

V7........ +........ .......... ........ .................

22 : I : i 1 2
PuhiuV[E3u 50.0 50.0 : .2

I I I

.. .----------- - ........

24 2 : 2
uUEVDu 100.0 .2S .5 I

I . I I - - -

25 , S/t, . ! 611
YUU i 14. 3.4 .0 4 2

2.2 70.t ; u0. 27 .L
S .7 44.5 .1 1 ., .4

t ---- 4------ - -- -- -- --- 4- -- -- -- -4-------- 4
29 : 2 : .2

ST0. DOMINGO i 100.0 : : .2I .I I . II
I .1 i I I I
I .i, I i I

I . ..... I .. .. . * . . . .' . . . .t. . . .

Column 414 C16 21 26 18 1295
Total 32.0 63.0 !.6 2.0 1.4 100.0

Number of MiSSing Obsprvatiors - 0
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3.2.17. Cludad donde estS ubicada la instituci6n beneficlada,

segn el sub-sector instituclonal al cual pertenece.

El cuadro No. 26 Indica la relac16n ya sefalada. Alit puede

observarse que los participantes cuyas Instituciones estin ubica-

das en Guayaquil en un 59.3% provlenen del sub-sector banquero y

an un 2.1% del sub-sector seguros.

En camblo para aquellos que provienen de Quito, en un 50.7t

pertenecen al sub-sector banquero y en un 17.2% al sub-sector se-

guros.

Los cuencanos no han asistido a cursos que beneficien al sub-

sector mutualista, ni al de seguros. Donde quiera que hayan torna-

do esos cursos, los cuencanos han pertenecido fundamentalmente al

sub-sector banquero y a] de las financleras.



CUADRO No. 26 - 71

Crosstabulatjon: P UBICACION DC LA INSTITUCA, IV V(, SUBSICTuR DI LA INSIITUCION

.... Ppge I of 2

Count
Rod Pct ,NSC ;IANCA ,FIMANCI[HUTUALIS,SiURUS :OTROS

Vb-) Col Pct 1 RA :TA ow
Tot Pct 0 3: 4 5 Total

--- +------------ ------------------------ . ........
0: 302 : 1 302

NSC :I00.0 : : : : :23.3

I00.0 : :
S23.3 : :

7 ' 21 4
CUENCA 77.8 14.8 7 .4 2.1

3.9 : 3.7 : 1.1
1.b .3 : : .2

---------------- ------------------------

10 29 4 4 7 83 33

8 i 4 9 9

:0? UU : 43 : 4 : 7 : 8,: 337
GUAVAQUIL 59.3 I2.u : 1.2 2.1 2 4.6 26.0

S37-.2" - 39.4 7.1 6.2 46.6

l,15.4 3 .3 I J ; .5 6.4

$---------- ----------------- -------- --------lI : I 2
JJFIJAIPA ;bU.0 S U.U

.2 : : : .9 :

4------------4------------4--- -----
15 : : : 1 : i

LuJA : o100.0 : : : .1

S................ ........ ........ ................

17 1 1 1 1 1( 3

fACIIALA : 33.3 : 33.3 3 : : 33.3 .2

4-------- ---------------- 4
10 .I : .1 : : . .

MANTA :iOo.O ; : .3
3.?

* 9

*----------------- ------------ ------ 4---- 4

20 ' : 1 1 1 1 1
OJAVALO io00.0 : : .1

4 - --------4-4-- I -

Colum 302 53/ J09 56 113 178 1295
(Continued) Total 23.3 4J.5 U.4 4.3 0.7 13.7 100.0
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CrosstabuJlOtion: V7 UBICACION Df LA INSTITUCION By V6 SUISECTR DE LA INSTITUCION

---- Page 2 of 2

Count
Row Pct NSC IANCKA FINANCIU A IUISISMAOS IOTIOS 11

V6-) CoclCt 1 'IRA :TA 1 1 low
Tot Pct 1 0 1 2 : 3 1 4: 5 Totil

V7 ... ---- -- ........ --- --------------------------... . ----
22 2:" 2

PORTOVIEJb 100.U : .2

I . . . ., .. .. . ,. . . . .... t .. .. . IJ. . . .

------------ 4---- ---- 4---- -------- -------- 4---- 4
24 : : 2 : : : : 2

QUEVIO 100.0 : : .2
.4: :
.2

4------------------------------------- -------- --------

25: 3:0 ' 5.; 2 os 92 611u~ll, U., " ', ; ., 11I .,, 15.1 47.2
S57.7 47.7 9. 9 1 92. . 51.7

23 4 0 4.0 : 8.1 ' 7.1
* - ,--------------------- ------- 4-------- 4

29: : 2 : 2 2
STu. ,Nu : : 100.0 : .2

: : .2 : I
.2

-------------------------------------

Colunr, 302 5 7 1' Lt 113 178 1295
Total 23.3 41.5 6.4 4.3 8.7 13.7 100.0

Nuter of Missing ubservations : 0
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3.2.18. Ciudad donde esti ubicada Is instituci6n beneficlada,

segn su origen piblico o privado.-

El cuadro No. 27 muestra Is relaci6n entre las varia-

bles indicadas. En tirminos generates las proporclones son simi-

lares respecto al origen p~blico o prIvado do ]as Instituclones,

en ]as diferentes cludades en las cuales ellas se ubican.

Por ejenplo, el 70.7% do los quo provienen de Quito

pertenecen a] sector privado. Pars Cuenca asa proporcl6n es de

88.9D y para Guayaquil de 89.0.

Para el resto de ciudades, las cifras absolutas

son demasiado bajas como para poder extraer conclusiones esta-

drsticas significativas.



CUADRO No. 27 74

Crosstabutation: V7 UBICACIUN D1 LA INST[ITUC~h By v8 INSJITUCIUN PUBLICA 0 PRIVADA

" Page I of 2

Count
Row Pet NSC :PUBLICU :PRIVADO

ve-; Col Pct ; : " Rub
lot Pet : : : 2 ' otd

V? . .... .+ .... .. +........ +..........

0 30?: ::0
Nsc :100.0 : 23.

10.0

s 3 24 '
7 3 24 (1; 7

CUENV:A 11 i.1 08O.,) 2.1
~1.7? 2'

I I "

-------------- t --------- t

E[SH(rALDAS 100.0 : .1

I I ', .1

*----------------4---- 4

10 37 300 3P
6UAWAIJUIL li.O 0. U 2t..

2.9 .2j.2
+------------------ ---------

12 ........
I I .JIP[JAPA 1,,0 I0.O0 .

I I I .) I

II o

--- -------------------- 4

15 *:: :
LUJ i .]00. I I .

17 : 3 3
NACHALA :o100.0 : .

18 S I I 3
M I 25.0 75.,. I .18 , : . I ., I

I ... .. . .... .. I' .. . ..
II

20 : : I
OJAVALO : 10U.0 : .

!, I .b I I
.. . .

* ----------------- ---

Column 302 177 Olt 129S
(Con tinued) Total 23.3 13.7 C3. U 10.0
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Crosstabulation: V7 UIICACION DE LA INSHTIUCON IV YB INSTITUCION PUILICA 0 PIIYADA

.-- Page 2 of 2

Count
RN Pct :NSC APLICO :PRIVADO

B-) Col Pet: :Rum
Tot Pet : 0 1 2 TOIW

22 ? 2
PORFUV!EJO 100.0 .2

S I I .2

.2

24; , IU2

uU10.0 10.0
-- - - - - - - - 4 - -- -

I!J DIIN '1I 0 IU.

* I .,

.... .................----------

25 2 . 1.0 (.3. 61 l
UN u ;21.3 o. 4M.?

* 1 2 . 5u.9

+ ....... . .. .J .. .. . .2
, I; , .I ,

i I I I

j , .1

Column 3;02 177 ;JL, 1295
Total 23.3 13.? t.0. 100.u

Numt,'Fr ut Missing 0bservatiui, - 0
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3.2.19. Otras relaciones respecto a los cursos realizados

por el IPBF en el pertodo considerado.-

Para prop6sito de consulta sobre temas espec[ficos respecto

a los cursos realizados, se incluye en Is parte tercera de este
documento, (en ANEXOS), los sigulentes seis cuadrc4:

Cuadro No. 28.- Nombre del curso, segn nivel funcionarlo

del alumno.

Cuadro No. 29.- Nombre del curso, segn origen piblico o

privado de la instituci6n beneficiada.

Cuadro No.'30.- Numibro dul curso, tegun tip de curio.

Cuadro No. 31.- Nombre del curso, segdn donde se reallz6 el

curso.

Cuadro No. 32.- Llsta de profesores locales en Is planta

del IPBF

Cuadro No. 33.- Lists de profesores extranjeros en los re-

gistros del IPUF.
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3.3. INFORMACIONI DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A GEREJTES

La encuesta dirigida a los gerentes se realiz6 sobre una

muestra de 32 casos, de los cuales l 53.1% son de Guayaquil,

el 43.0% de Quito y el 3.1% de Cuenca.

El cuadro No. 34 especifica lo ya indicado.

CIUUAD JAMO No. 34

Valid Cue

Va;ue .aOel Value Frequency Percent Percent Percent

14 43.8 43.8 96.9

.3 1 3.1 3.1 I6'.v

TWAL 32 IU.V 1l0.

Valid Cases 37 Missing Cases 0

Dentro del total, el 68.9" tienen un nivel de "alta gerencia"

y el 31.3' el nivel de "mando medio".

Elio se muestra en el cuadro No. 35

V4 '.kiAWL rIIAniRO Nn. 35

Valid Cue

Vaiud Label W.lue Frequency Percent Percent Percent

oIlA HEhEih 1 22 68.8 bS.6 c8,8

------- ------- -----

TJI3L 3, lUO.O 100.0

V4Ai Cases X Missing Cases 0

Respecto a la pertenencia a los subsectores institucionales,

el cuadro No. 36 indica que en un 62.5% provlenen de la banca, en

un 21.9' de financleras, y en un 15.6' de seguros.
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. I a .. I I fll Wee i N .111

va I Ill Lue
U rtqutnrv Percent Percent Percpnt

i hiCi~ni . 1 21.9 21.9 84.4

TUTAL 32 lOoL' 100.0

Vilid Cases 3; Mssing Cases 0

Se les pregunto acerca del conocimiento que tenran respecto

de las actividades del IPBF, los resultados aparecen en el cuadro

No. 37 e indican que en todos los casos existra un conocimlento,

ya sea porque el entrevistado fuj alumna del IPBF (46.9%); por

otros funcionarios de su instituci6n que fueron alumnos del Ins-

tituto (25.); o bien por vlas indirectas (15.6%); u otras razones

(12.5%).

Vo C600IOIENTG DE LA5 ACTIVIDADES DEL IPBF CUAIRCO No.37

'alid Cue
dIu# Labei Value Frequency Percent Percent Percent

Si JNDIRECTAENTE 5 15.6 15.6 15,f
Si FOA AL WS 3 25.0 5.0 40.0
i ZOMi AL A I 15 46.9 4a.' P7.

Sl OrRI45 AANES 5 4 12.5 12.5 100.0
------- ------- -----TGTAL 32 100.0 100O,

Val d Css M2 sissi; Cases 0

El cuadro No. 38 contiene ]as respuestas a la pregunta LComo

catalogarra la capacitaci6n que brinda el IPBF?" Las respuestas

previstas, te6ricamente, eran Imuybuena - buena - regular -mala -

muy mala". Los resultados indican que nadie respondi6 a las dos

dltimas$ categorras. Un 50' Ia calific6 de "muy buena"l, que es la

mixima categorra. Un 37.5% de "Buena" y un 3.1% de "regular".



- 79 "

V7 CWACITACION 1A IRINDA EL IPF CLAD No. 38

Valid Cue

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

NSC 0 3 9.4 9.4 9.4

MUY BumNA 1 16 50.0 50.0 59.4

BUENA 2 12 37.5 37.5 96.9

RE6ULAR 3 1 3.1 3.1 100.0

TOTAL 32 100.0 100.0

Valid Cases 32 Missing Cases 0

El cuadro quc sigue a continuaci6n, el No. 39, contiene las

respuestas a la pregunta "LLe parece que las actividades del IPBF

satisfacen las expectativas de su instituci6n respecto de las ne-

cesidades de capacitaci6n en su grea de trabajo?"

Los resultados indican que en un 59.4% los encuestados opinan

que hubo una satisfacci6n parcial de las expectativas. En un 25%

opinaron que hubo una satisfacci6n total y en 9.40% de los casos

opinaron que las actividades del IPOF no satisfacieron )as expec-

tativas.

VI ACTIVIDADES DIEL IPIF SATISFACEN EIPECAT CUADRO No. 39

Valid Cue

Value Label Value Frequency Percent Percept Percent

NSC 0 2 6.3 6.3 6.3

S1 TOTALNENTE 1 I 25.0 25.0 31.3

SI PACIALMENTE 2 19 59.4 59.4 90.6

No 3 3 9.4 9.4 100.0
.-.-.-.-.-- ....----

TOTAL 32 100.0 100.0

Valid Cases 32 missing Cases 0

El cuadro No. i0 contlene los resultados respecto a las opi-

nlones sabre as programacl6n del IPSF pars el pr6ximo perrodo.

Las respuestas pre-estructuradas Inclufan las alternatives Imuy



buena - buena - regular - mala - muy mala".

Los resultados indican una evaluaci6n favorable. En un 87.5%

de los casos se le caiific6 de "Buena" o "Muy Buena". S6lo el

6.2% opin6 que era "mala" o "regular".

V9 PRGGRAMIACION OEL IPIF PARA EL PROXIMO PE CUADRO No. 40

ValLa Cue

Val,. Label Vaiue Frequency Percent Percent Percent

NSC 0 2 6.3 6.3 6.3
RUY 960hd 1 11 34.4 34.4 40.6
aUENA 2 17 53.1 53.1 93.8
AE6ULA 3 1 3.1 3.1 96.9
MALA 4 1 3.1 3.1 1W.O

IUFAL 3 2 luo.0 1Wu.u

Valid Cases 32 missing Cases 0

El cuadro No. 41 indica las sugerencias que los encuestados

hicieron respecto a la nueva programaci6n.

En un 28.1% de los casos no se hicieron sugerenclas.

En un 31.3% de los casos se suglere aumentar el namero do

cursos (,.4s cursos, con nuevos contenidos). En un 12.5% se sugiere

mejorar la organizaci6n. En la misma proporcl6n, se sugiere mejo-

rar ia calidad de los instructores locales. En un 9.4% el pro-

fundizar mis en los tratamlentos y an un 6.3t, el equillbrar el

desarrollo entre Quito y Guayaqul| (Implicando quejas do un su-

puesto favoritismo hacla Quito).

Vic SUGERENCIAS A LA NUEVA FROGIANACION LiJACAD No. 41

Vilid Cue

VdluJ Lbe! Vilue Frequmncy Percmnt Petrent Per,:ent

NU HALI LGRI.N(:IAS UJ 9 28.1 2V1 .
AUMENIAR CUR.S,, 1 10 31.3 31.3 54.4
MAYOR Pft('IIlbh 4 3 9.4 9.4 o8.8

C JR ,RGAN ,AC'(1,, , 12.5 12.5 81.3

miJukfS IN I CAlL., 4 12.5 12.5 J.U
E'jILlBRlu ii 6 2 6.3 J .3 lO0.O

V(IAL ,;I 1h0U.0 CuUU

Maid cise,, ; Mv,,,ig Los$es U



3.4. CRUCES ENTRE LAS VARIABLES DE LA ENCUESTA A GERENTES

En la parte tercera "APlEXOS" se presentan aigunos cuadros que

establecen la Interaccl6n entre algunas de las variables que so

acaban de presentar.

Estos cuadros son los siquientes:

Cuadro No. 42.- Opini6n sobre Ia capacitaci6n que brinda el IP5F

y ciudad donde wive el funcionarlo.

Cuadro No. 43.- Opini6n sobre la capacitaci6n que brindz el IPOF

y cargo del funcionario.

Cuadro No. 44.- Opini6n sobre la capacitaci6n que brinda el IPSF

y sub-sector del cual proviene.

Cuadro to. 45.- Satisfacci6n de expectativas y ciudad donde vive

el funcionario.

Cuadro No. 46.- Satisfacci6n de expectativas y cargo del funcionario.

Cuadro No. 47.- Satisfacci6n de expectativas y sub-sector del cual

proviene.

Cuadro No. 48.- OpinI6n sobre la programacl6n del IPBF par& el

pr6ximo perfVodo y cludad donde vive el funclonario.

Cuadro No. 49.- Opini6n sobre la programaci6n del IPBF para el pr6-

xlmo perrodo y cargo del funcionario.

Cuadro 1o. 50.- Oplnl6n sobre Ia programac16n del IPBF para el pe-

rfodo y subsector del cual proviene.

Cuadro No. 51.- Sugerencias a la nueva programaci6n y cludad donde

vive el funcionario.
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Cuadro No. 52.- Sugerencias a la nueva programaci6n y cargo del

funclonario.

Cuadro No. 53.- Sugerencias a )a nueva programaci6n y sub-sector

del cual proviene.

En sfntesis, en estos cuadros se puede observar que la opini6n
sObre la capacitaci6n que brinda el IPBF tiende a ser parecida entre
los funclonarlos que viven en Quito y Guayaquil; asi como segn el
cargo del funcionario; pero es nmis favorable entre aquelios que
provienen del sub-sector banquero y de seguros, respecto a aquellas
que provienen del sub-sector de financleras.

En lo que se refiere a la satisfacci6n de las expectativas, se
observa qu een Guayaquil existe en mayor grado respuestas que reve-
Ian una plena satisfacci6n; quo los mandos medios tienden a estar
inis plenamente satisfechos quo los de alta gerencia; y que los quo
provienen del sub-sector de financieras, son los qua presentan un
menor grado de respuestas de plena satisfaccl6n.

En lo qua se refiere a la opinl6n de la programaci6n del IPBF
pare el pr6ximo perfodo, se puede observer quo la categorta mis fa-
vorable se presenta on mayor proporci6n entre qulenes viven on Gua-
yaquil; quo no hay diferenclas significativas segin el cargo del
funclonarlo y quo los qua provienen del sub-sector de financieras

continaan presentando una ausencla de respuestas de mixima califi-

caci6n.

Finalmento an cuanto a las sugerenclas a Ia nueva programacl6n,
so puede observer quo los quitelos tlenden a hacer mis sugerenclas

quo los guayaqulleflos; quo son los guayaqulleflos qulenes so quejan
do una falta de equlllbrlo an el desarrollo do las actIvidades entre

Quito y Guayaqull; quo son los qulteflos qulenes sugleren mejorar as
calldad do los Instructoras locales y qulenes sollclten an mayor
proporcl6n una mayor profundlzacl6n do los contenidos de los cursos.
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Segdn al nivel furictonarlo, so aprecla que los de slta go-

rencla tlenden a realizar mis sugerenclas y qua los mandos medlos

no piden una mayor profundizacl6n do contenidos.

En cuanto al sub-sector, se observa que quienes insIsten mis

en mejorar la calidad de los Instructores locales, son los que pro-

vienen del sub-sector de ]as financieras; y que los que provienen

del sector seguros tienden a solicitar una mejor orqanizaci6n y a

pedir unmayor ndmero de cursos ( fundamental emente dirigidos hacia

su Irnea de trabajo).

3.5. INFORIACIONJ DE LA ENCUESTA DIRI'1IDA A UNA MUESTRA DE

ALUMNOS

En e) caprtulo 2 de esta parte, se describieron algunas ca-

ractertstlcas metodol6gicas de la muestra de esta encuesta dire-

gida a ex alumnos del IPBF. En conformidad a eilo losuadros No.

54 y No. 55 que se presentan a continuac16n, indican respectiva-

mente el nivel funcionario y la ciudad de residencia de los en-

cuestados.

V2 NIVEL CLADRO '3o. 54

Valid Cue

Value Label value Freqency Percent Percent Percent

ALTA GEkENCIA I le 33.3 33.3 33.3
w AO DIG 2 le 33.3 33.3 U.7

FWi. BASE 3 18 33.3 33.3 1O0O.

TOIAL 54 10.0 100.0

Valid Cases 54 Rissing Case 0



V3 CIUDAD CUADRO NIo. 55

Valio Cus
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

GU(VAJUIL 1 27 50.0 50.0 50.0
GuIIU 2 21 50.v 5v.U 100.0

UAL 54 I00.u luu.j

Valid Cases 54 Miss~n4 Cies 0

El cuadro siguiente, el No. 56, describe los cursos qua toma-

ron los ex-alumnos seleccionados aleatorlamente en la muestra

V CURSO CUADRO No. 56

Valid Cud

Value Laoil Value Frequency Percent Percent Percent

PKIO CON. EN 3 1 1.9 1.9 1.9
COINAS. ACAIIA 1 : 1.9 1.9 3.7
DESAIRLW0LO dWIAM0 PA 9 5 9.3 9.3 13.0
ANINISTRACION CREI1 13 1 1.9 1.9 14.9
AUOITOI1A BE SISTEMA 14 1 1.9 1.9 16.7
C.EDITOS DOCOENTAI1 15 4 7.4 7.4 24.1

RCA K CAPITAL.. 17 4 7.4 7.4 31.5
PI0MUTOS BNICARI0S 20 1 1,9 1.9 33.3
RIESSOS CATAUOFICO 21 1 1.9 1.9 35.2
COITAIILIDI 6EMERAL 23 3 5.4 5.4 40.7
AULITOIAR K SISTEM .6 1 1.,9 1.9 42.6
AN. PADA DIRECTS 27 1 1.9 1.9 44.4
ANALISIS FINANCIERO 28 6 11.1 11.1 55.6
CLUIAS COIMIENIES P 30 2 3.7 3.7 )9.3

LE61SLACION IMARIA 31 4 7.4 7.4 64.1
PROCIOS I JIClOS 32 I 1.9 1.9 68.5
ESI NCrUAA ;(L SISTE j; 1 1.9 1.9 70.4

cuAOS BE01 CAPITAL 34 3 5.4 5.6 75.9
AiSIS FIlIlER0 35 4 7.4 7.4 83.3
SERISIOAI 8M" IA 41 1 1.9 1.9 95.2
SE6IUIDAI ANCAAIA 42 2 3.7 3.7 N.9

ISTIO1 FINACIERA 43 4 7.4 7.4 9.3
EVALUACIl DIE PROYEC 40 2 3.7 3.7 100.I

TOTAL 54 100.u 100.0

Vl id Cases 4 milling Cise 0
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E1 cuadro No. 57, que sigue, indica el tipo de Instructor que tu-

vleron los encuestados. Se puede observar que el 51.9% tuvo Ins-

tructor local y el resto Instructor extranjero.

V6 INSTRUCTOR CUADRO !4o. 57

Valid Cus
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

LOCAL 1 20 51.9 51.q 51.9

EXTRANJER0 2 26 48.1 48.1 100.0

TOIAL 54 100.0 lou.O

Valid Cases 54 Assing Cases 0

El tipo de curso que tomaron los encuestados, se indica en

el cuadro No. 52. AlIT se puede apreciar que el 61.1% tomaron

cursos abiertos, el 13% cursos cerrados el 25.9% programas

especiales.

V7 TIFO DE CURSO CUADRO No. 53

Valid Cud
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

ABIERTO 1 33 61.1 61.1 61.f

CERRADO 2 7 13.0 13.u 74.1
PRO6.ESFEC. 4 14 25.9 25.9 lU0.0

TOTAL 54 100.0 100.0

Valid Cases 54 missinq Cases 0

En el cuadro siguiente, el No. 59, se analiza la opini6n de los

encuestados sobre el curso al cual asistieron, observ6ndose que en

general ia evaluaci6n es muy favorable, ya que, el 64.8% tiene una

"muy buena" opini6n; el 27.8% una "buena"opini6n y s61o un 7.4%

tiene una opini6n "regular". Debe destacarse el hecho de que nadie

opin6 que el curso era "main o "rmnjy malo", lo que estaba dentro de

las cateqorras de respuesta posibles.
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CUADRO No. 59

V8 OPINION DEL CURSO AL GUE ASISTI0

Valid Cua
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

Mry BUE4NA 1 35 44.8 4.8 64.9
BUENA 2 15 27.8 27.8 92.6
E6ULAR 3 4 7.4 7.4 100.0

------- -----------
TOTAL 54 100.0 100.0

Valid Cases 54 Missng Cases 0

El cuadro No. 60 muestra )as respuestas respecto a la opi-

ni6n del instructor que les imparti6 el curso. Se puede apreclar

que las opiniones son muy positivas, ya que, el 72.2% tiene una "muy

buena" opini6n; el 24.1' tiene una "buena opini6n; s6lo el 3.7% tiene

una "regular" opini6n, observ~ndose otra vez la total ausencia de

repuestas "'mala" o 'muy mala".

CUADRO No. 60

V9 OPINION DEL INSTRUCTOR

Valid Cue
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

huY BUENA 1 .1 72.2 72.2 7...
BUENA 2 13 24.1 24.1 96.3
RE6ULAR 3 2 3.7 3.7 100.0

------- ------- -------
TOTAL 54 100.0 100.0

Valid Cases 54 Missing Cases 0
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El cuadro No. 61 muestra las opinIones respecto a Is opor-

tunidad quo han tenido los ex-alumnos, para aplicar lo aprendido

en el IPDF. Se puede apreciar quo 61 51.9% estima que ha tenldo

mucha oportunidad para hacerlo. En camblo, un 42.6% opina quo

s6lo Io ha podido hacer un "poco" y el 5.6' considera que en
"nada" ha podido realizar tal aplicacl6n.

CUADRO No. 61

V1O UORIUNIDAD DE APLICAR LO APRENDIDO EN E

Valid Cue

Vdlue Label ,a~ue Frequency Percent Percent Percent

MUCHO l 2b 51.3 51.9 51.9
PMDO 2 23 42.6 42.6 94 4
WADA 3 5.6 5.0 ,(

TOTAL 54 100.0 100.0

Valid Cases 54 lissinj Caiei 0

[l cuadro No. 62 que sigue a continuaci6n muestra las res-

puestas de los encuestados respecto a si consideran que el haber

hecho el curso, signific6 para ellos un beneficio en su carrera

funcionaria. Se puede observar quo alred'dor de tres de cada

cuatro (e] 74.1%), manifiesta que si ha logrado un beneficio.

CUADRO No. 62

Vii RENEFICIO EN LA CARRERA FUNCIONARIA

Valia Cue

Value Libel Value Frequency Percent Percent Percent

No 1 14 25.9 25.9 25.9

S1 2 40 74.1 74.1 100.0

TOTAL 54 100.0 100.0

Vaid Cases 54 Missinq Cises U
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Por 5ltimo el cuadro No. 63 muestra ]as sugerencias que hacen

los entrevistado al IPBF.

La distribucl6n de las respuestas indica que ]as sugerenias

de mayor frecuencia relativa (dado que en tirminos generales se

observa una implia dispersi6n en las respuestas), son el aumentar

cursos; el dar un mayor infasis prictico, con ejemplos extrardos

de la real idad ecuatoriana; el lograr una mayor profundidad en el

tratamiento de los temas y en mejorar el nivel de organizaci6n.

CUADRO No. 63

VI? StItufLNC1A1 At 11-EF

Valid , Cum

ValueLabel Vdlue Frequency PekLenI P rL.t PO (ent

NO H ,AC SUC[ III': k ; ' 16. 7 It.. 1.. 7
AUH[,IAF, v'r, ' ;'. 1 l4.; 14

MAYjR DURAUt[ H 4 i.4 7.4 .j.

EM ASIS PhAUICi 'V 6 14. 14.U 5 7

MtH ofi PROFUNDH 4 ): . 14. L..

MATERIAL DIDACTICO 5 1 .

;JuR UkGANIlACIN ,.
HEJORES INS LJAl4 ", / i .'., ' .

EOUILIBRlu U C *. 4 Y4 .-

OTRAS . *,.i u..U

10 1 AL 4 |UU.U 1 t1. .U

Vlid Cases 54 Missirg Cabot 0

3.6. RELACIONES ENTRE VARIABLES DE LA ENCUESTA DE ALUMNOS

En la tercera parte de este documento (ANEXOS), se incluyen

algunos cruces entre variables de la encuesta realizada sobre la

muestra de 54 ex-alumnos del IPBF.

Esta informaci6n viene en los siguientes cuadros:
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CUADRO No. 64.- Opinl6n sobre el curso &I que asist16, segan ni-

vel del funcionarlo.

CUADRO No. 65.- Opini6n sobre el curso al que asisti6, segdn clu-

dad de residencia.

CUADRO No. 66.- Opini6n sobre el curso al que asisci6, segn tipo

de instructor.

CUADRO No. 67.- Opini6n del curso al que asisti6, segdn tipo de

Curso.

COADRO No. 68.- Opini6n del instructor, segn nivel del funcionarlo.

CUADRO No. 69.: Opini6n del instructor, segan ciudad de residencia.

CUADRO No. 70.- Opini6n del instructor, segin tipo de instructor.

CUADRO No. 71.- Opini6n del instructor, segfn tipo de curso.

CUADRO No. 72.- Oportunidad para aplicar lo aprendido, segn nivel

del funcionarlo.

CUADRO No. 73.- Oportunidad para aplicar lo aprendido, segCn ciudad

de residencia.

CUADRO No. 74.- Oportunidad pars aplicar lo aprendido, segdn tipo

de instructor.

CUADRO No. 75.- Oportunidad para aplicar lo aprendido, seg6n tipo

de curso.

CUADRO No. 76.- Beneficlo en Is carrera funcionaria, segan nivel.

CUADRO No. 77.- Beneficlo en as carrera funclonarla, segn cludad.
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CUADRO No. 73.- Beneficio en la carrera funcionaria, segOn tipo

de instructor.

CUADRO No. 79.- Beneficio en la carrera funcionaria, seg6n tipo

de curso.

CUADRO No. 80.- Sugercncias al IPBF, segn nivel.

CUADRO No. 31.- Suqgrncias al IPBF. s'qin ciudad.

CUADRO No. %2.- Sugerencias a] IPBF, seg5n tipo de instructor.

CUADRO No. 33.- Sugerencias al IPBF, segn tipo de curso.

Sin perjuicio de que los interesados puedan examinar cada

uno de estos cuadros en detalle (que como se recuerda, estin ubi-

cados en los ANEUOS), a continuacl6n se presenta unk breve srnte-

sis de los aspectos mis importantes de estos cruces de datos.

Respecto a la opinl6n que los ex-alumnos tienen del curso que

tomaron, se observa que esta es mis favorable entre los mandos me-

dios, slendo los dealta gerencla los menos favorables. F;i Guaya-

quil hay una mejor opini6n que en Quito. No hay diferencias muy

significativas, seg~n el tipo de instructor, aunque se observa una

leve diferencia a favor de los que tuvieron instructores extranje-

ros. Los que tomaron cursos de modalidad "abierta", tienen opinio-

nes mas favorables.

En cuanto a ]a opini6n del instructor que ruvieron, se observa

que los mandos medios presentan una evaluaci6n mis favorable que

los otros nive-es. En gu.j/aquil la opini6n es ms favorable que en

Quito. Los que tuvieron instructores extranjeros presentan otra vez

una leve tendencia a una evaluaci6n mis positiva. Los que tomaron

cursos de modalidad cerrada tienden a presentar una menor proporci6n

de respuestas muy favorables.
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En lo que se refiere a la oportunldad para aplicar lo aprendido,

se repite la tendencia de una actitud mis favorable por parte de los

mandos medios. uuayaquilelos vueivcn a presentar opiniones mis po-

sitivas, aunque en menor proporci6n que ante las dos preguntas que

se analizaron previamente. Los que tuvieron instructores extranje-

ros presentan esta vez una tendencia mucho mis marcada hacia una

aprecaci6n favorable. Se observa un mayo.- equilibrio en las res-

puestas seg~n el tipo de curso que tomaron.

Respecto al honeficio funcionario obtenido rracias at curso, los

resultLados indican que los mandos medios son quienes en abrumadora

mayoria, creen haber logrado tal beneficio. En una escasa Jiferencia,

los juayaquileos piensan haberse beneficiado mis que los quite~os.

Claramente, los que tuvicron instructores extranje.os opinan en mayor

proporci6n respecto a la alternativa positiva. Los que tomaron cur-

sos de modalidad cerrada son quienes presentan en una menor proporci6n

las respuestas de logro de beneficios.

Finalmente, en to que respccta a las suqerencias entregadas para

el IPOF, los mandos medios tienden a ser quienes en mayor proporcion

no hacen sugerencias; destacindose los funcionarios de base por ser

quienes presentan una mayor tendencia en la sugerencia de aumentar

el nimero de cursos; siendo que los de alta qerencia presentan su

mayor frecuencia en la categorra "mayor 6nfasis prictico y con ejem-

plos extrafdos de la realidad ecuatorlana".

Los quayaquilefos insisten en el equilibrio de las actividades

entre Quito y Guayaquil, mientras que los quiteflos son los que tlen-

den a pedir una mejor organizaci6n y mejores instructores locales;

encontrindose el resto de categorlas relativamente equilibradas.

Los que tuvieron instructores extranjeros, presentan una menor ten-

dencla a pedir cursos de mayor duraci6n, de infasis pr~ctico o de

mayor profundidad, pero sugiaren mejorar el material did~ctico y el

nivel de los instructores locales.
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Los que tomaron cursos de modal idad abierta son ros 6nicos que

presentan una proporci6n importante de quienes no hacen sugerencias,

por el contrario, todos los que tomaron cursos cerrados o programas

especiales si hacen sugerencias. Los que tomaron cursos abiertos

tienden a sugerir mayor duraci6n de los cursos y mds infasis prictico.

3.7. INVESTIGACIONES

En cuanto a] fortalecimiento del programa de capacitaci6n, a

travis uel diseo e iplementaci6n de un programa de estudios,

apoyado por la investigaci6n y difusi6n, este se ha manifestado en

las siguientes investigaciones realizadas por el IPBF en el perfodo

evaluado:

i. CREDITO BANCARIO

2. FINANCIAMIEJTO DE LA INDUSTRIA EN ECUADOR

3. CAPACITACION DE ADULTOS.

La primera de las investigaciones mencionadas, sobre cridito

bancario, arrojo como resultado un "Manual de Cridito Bancario".

cuyo autor es Fabian Flores, el cual ha sido utilizado en todos

los cursos de Productos Bancarlos. Este manual va slendo actua-

lizado de acuerdo a los camblos y reformas que ocurren en el

sector Bancarlo.

La segunda concluiri con la publicaci6n de la obra titulada

"Perpectlvas del Financlamlento de Ia Industria en Ecuador", es-

crita por Claudio Cramer, actualmente en eiecuci6n y cuya finali-

zaci6n estS prevista para marzo del presente a~o.

Las investigaciones sobre capacitaci6n de adultos versan sobre

la problemStica de la capacitaci6n y aprendizaje siendo estos una

serie de cuatro videos, acompaados por su respectivo manual, cuyos

ttulos son:
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- CAPACITACICN DE CAPACITADORES;

- PRINCIPIOS DEL APREtIC1ZAJE;

- PLANIFICACION DE LA ENSEnANZA; y

- PROGRAMACION Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

Tambiin se ha editado un videocassette sabre "'oneda y Banca",

acompa~ado con su respectivo manual.

Todas estas ediciones en videocassettes se piensa 
venderlas

a futuro al sector Bancario del Pars.

3.3. EVALUACION DE LA AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA

Para evaluar este aspecto se realizarin los siguientes anglisis:

- Anilisis de los ingresos globales y por programa desglosando ]a

composici 6n de los mismos, tanto en cifras absolutas coma en in-

cidencia porcentual, de manera que se pueda apreciar )a signifi-

caci6n de cada uno de los rubros respecto del total, destacando

dentro de estos la donaci6n de AID.

- An fisis de los gastos globales y por programa, de forma similar

a la anterior.

- An~lisis de la utilidad.

- Evaluaci6n de las donaciones de AID en forma global y para cada

programa , relevando ]a significacl6n de la misma dentro de

6stos, respecto de los ingresos de cada uno. asi como la compo-

sici6n de los items que son financiados con estos fondos, tanto

en cifras absolutas coma en incidencia porcentual.

Para estos anilisis se ha utilizado el estado de pirdidas y ga-

ftfiias por programa, al 30 de Noviembre de 1988, proporcionado

por el IPBF.
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3.9.1. ANALISIS DE LOS IIIGRESOS

3.3.1.1. Ingresos Totales

El total de ingresos en el periodo fui de S/.47'637.472,70

desgiosados en:

SUCRES POC.CVITAJE

Ingresos por servicio 22'354.998,00 47,9%

Intereses sobre dep6sitos 1'404.933,11 2,95%

Otros ingresos 5'UCj6.921,19 12,36%

Donaci6n AID 17'490.614,40 36.710'

TOTAL IIIGRESOS 47'637.472,70 1OO,O00

El rubro m~s importante de ingresos lo constituyo, ingresos

por servicio con 47,98% sobre el total, seguido por la donaci6n

de AID con un 36,71, luego estan otros ingresos 12,36% e intere-

ses sobre dep6sitos 2,95%.

La donaci6n de AID es igual al 77,171 dte los ingresos por

servicios.

3.3.1.2. Ingresos por programa

La contribuci6n do cada programa al total de ingresos es la

sigulente:

SUCRES PORCENTAJE

Programa internaclonal 231444.633,20 4t9,22'

Programa local 19-248.706,41 40,40%

Programa do especializaci6n 4"944.132,49 10,3

TOTAL IfNGRESOS 47'637.472,70 100,00,

El programa que mis contribuyo al total do ingresos fug el

programa Internaclonal, 49,22% y el quo menos aport6 para estos

fu6 el programs do especlalizacldn.

SSo reflem 61o a llnters solve fondoe propics del IPBF los sorus do AID no s incluVen, pue no
gonpi an interem.
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A. Ingresos Programa Internacional:

El total de ingresos del programa internacional fui de

S/.23'444.633,00, producto de:

SUCRES PORCENTAJE

Ingresos por servicio 81'27.799,28 35,10%

Intereses sobre dep6sitos 0,00 0,000

Otros ingresos 0,00 0,000

Donaci6n de AID 15'216.832,52 64,90%

Total ingresos programa esp. 23'1444.633,80 100,00%

Como se aprecia el 64,90% de los ingresos de este programa

provienen de la Donaci6n AID, siendo los ingresos por serviclo

s6lamente el 35.100 evidencindose la alta dependencia de este

prograina de las donaciones AID.

B. Ingresos Programa Local:

Estos suman S/.1)' 248.706,14, desqlosados en:

SUCRES PORCENTAJE

Ingresos por burvicio 12'!510,28,9o 65,30'

Intereses sobre dep6sitos 983.157,38 5,11%

Otros ingresos 41120.044,Z3 21,40%

Donaci6n AID 1'574.155,20 S,19%

Total ingresos programa local 19'240.706,14 100,00%

Esie programa se financi6 en un 65,301 con ingresos por

servicio; la donaci6n AID signific
6 s6lo el 3,19% del total de

ingresos. Otra fuente importante de financiamiento fud otros

ingresos con el 21,4040, representando intereses sobre dep6sitos

s6lo el 5,1W' dcl total de ingresos.
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C. Composlci6n inqresos Programa de Especializaci6n:

La composici6n de los ingresos de este programa, S/.4'944.132,49

fug la siguiente:

SUCRES PORCENTAJE

Ingresos por servicio 2'056.949,82 41,60%

Intereses sobre dep6sitos 421.481,73 9,52:

Otros ingresos 1'766.076,36 35,72t

Donaci6n AID 699.624,58 14,16%

Total ingresos prograrna esp. 4'941.132,49 100,00%

Los mayores ingresos de este proqrama provienen de ingresos por

servicio 41,60' y otros ingresos 35,72, los que sumados representan

el 77,32' del total de Ingresos, representando la donacl6n AID e in-

tereses sobre dep6sitos el 22,63%; no siendo muy significativa ]a

donaci6n AID para este programa, ya que, s6lo representa el 14,16%

del total de los ingresos de este programa.

3.8.2. ANALISIS DE LOS GASTOS

3.3.2.1. Gascos totales:

El total de gastos del perrodo suman S/.40'969.530,37, desglo-

sados asi:

SUCRES PORCENTAJE

Gastos donac16n AID 15107,115,50 36,37%

Gastos de personal 6'187,867,62 15,102

Gastos representaci6n 495.000,00 1,21%

Mtovilizaci6n y gastos 2'423.039,82 5,91%

Servlcios 9'507.539,43 23,21%

Suministros y materiales 1'891.992,01 4,62a

Contribuci6n especial 197.621,88 0,48%

Varjos 5'"59.354,11 12,60%

TOTAL GASTOS 40'969.530,37 100,00%
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El mayor rubro de gastos corresponde a los realizados con la

donaci6n AID 36,S7%, la cual, se utiliz6 exclusivamente en el pro-

grama internacional. Otro rubro importante de gastos fui, servi-

cios, que representa el 23,21t del total. Los gastos de personal

fueron el 15,10'. del total de gastos, representando los demos ru-

bros el 24,04t en conjunto, del total de gastos.

3.3.2.2. Gastos por programa:

SUCRES PORCEtTAJE

Programa Internacional 23'053.345,69 56,26%

Programa local 12'065.827,99 29,45,

Programa de especializaci6n 5'850.356,69 14,29%

TOTAL GASTOS 40'969.530,37 100,00%

El programa que origin6 los mayores gastos fug el programa

internacional, 56,26'0, luego estf el programa local con 29,45%,

5iendo el programa de especializaci 6n, con 14,24%, el que absorbe

Pl menor porcentaje de castos dcl total.

A. Gastos Programa Internacional:

Este programa tuvo los siguientes gastos en el perlodo:

SUCRES PORCENTAJE

Gabtos donaci6n AI 15'107.115,50 G5,531

Gastos de personal 2'062.622,54 3,95,

Gastos de representaci6n 165.000,00 0,72%

Movilizaci6n y gastos 532.003,70 2,52%

Servicios 2'257.796,68 9,791

Suministros y materiales 776.300,32 3,37%

Contribuci6n especial 65.73,96 0,29

Varlos 2'036.632,99 ___8 3

Total gastos programa Int. 23'053.345,69 100,00%



Los gastos nrs significativos de este programa son los que

corresponden a la donaci6n AID 65,53%, cuyo desgiose se analiza-

rg en el numeral 4, no sobrepasando ei 10% cada uno de los otros

rubros, los que en conjunto dan el 34,47%

B. Gasros Proqrana local:

Los gastos de este programa son los siguientes:

SUCn ES PORCENTAJE

Gastos donaci6n AID 0,00 0,00

Gastos de personal 2'062.622,54 17,10%

Gastos de representaci6n 165.000,00 1 ,6%

Movilizaci6n y gastos 1'711.701 ,96 14,190

Servicios 5'247.696,32 43,50%

Suministros y materiales 776.300,32 6,43'

Contribuci6n especial 65.373,96 0,550

Varios 2'036.632,99 16,87%

Total gastos progrania local 12'065.327,99 100,00-

Los mayores gasros de este programa corresponden a servicios,

con un 43,50%, siendo los gastos del personal s6lo el 17,1011 del

total de gastos. EI rubro varios correspondi6 al 16,97% y mcli-

lizacidn y gastos al 14,19%. En este programa no hubo gastos de

la donaci6n AID.

C. Gastos Programa de Especializaci6n:

Estos gastos fueron los sigulentes:

SUCRES PORCENTAJE

Gastos donaci6n AID 0,00 0,00

Gastos do personal 2'062.622,54 35,25%

Gastos representaci
6 n 165.000,00 2,32%

tovillzacl6n y gastos 129.334,16 2,21%

Servicios 2'002.046,53 34,22%

Sumlnistros y materlales 339.391,37 5,30%

Contrlbuci6n especial 65.373,96 1,13%

Varios 1'036.08813 18,57%

Total gastos pro. esp. 5'S50.356,6S 100,00%
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Los rubros m~s siqnificativos de este proqrama, son gastos de

personal y servicios, con al 35,25'yel 34,22% respectivamente, los

cuales representan el 69,47 del total. Otro rubro significativo

es varios, con el 13,57%, sumando el resto de rubros el 11,96'0

3.3.3. ANALISIS DE LA UTILIDAD

La utilidad total del periodo fug de S/.6'667.942,33, desgio-

sada de ]a siguiente forma:

SUCRES

Utilidad programa internacional 391.288,11

Utilidad programa local 7'182.973,42

P~rdida programa especializaci6n (906.224,20) -

Uti l idad del ejorcirio 6'667.942,33

Como se aprecia, el programa local tuvo la mayor utilidad,

siendo muy poca la contribuci6n a esta del programa internacional,

el cual bordea el punto de equilibrio, en canio el programa de

especializaci6n presenta una pirdida neta, la misma que debi6 ser

absorbida por los otros dos programas.

3.3.4. EVALUACION DONACIONES AID

El monto total de las donaciones AID para este perrodo fug de

S/.17'490.614,40, desgIosado en:

SUCRES PORCENTAJE

Programa internacional 15'216.334,52 87,00%

Programa local 1'574.155,30 9,00%

Programa de especializaci6n 699.624,53 4,00%

Total donaci6n AID 17'490,614,40 l00,00%

El programna ,nds beneficiado por estas donaciones es el pro-

grama internacional, con el O7t, correspendiendo al programa local

el 9,00% y al de especializaci6n s6lo el 4,001



- 100 -

Gastos Donaci6n AID:

SUCRES PORCENTAJE

Instructores extranjeros 3'761.334,50 57,99a

Entrenamiento inst. locales* 134.500,00 0,890.

Mercado de capitales 72.500,00 0,48%

Investigaciones* 4'826.384,00 31,94%

Auditoria externa* 400,000,00 3,18%

Seminario PVO'S 443,500,00 2,94"j

Varios' 338.397,00 2,531

TOTAL 15'107.115,50 100,00%

El 37.99: de los gastos efectuados con la donaci6n AID se

utiliz6 en instructores extranjeros y el 31,94% en investigacio-

nes, siendo los rubros que mrs se beneficiaron de estas donacio-

nes, ya que, ambos representan el 89.93% del total de lo gastado

de la donaci6n AID.

Como se sepal6 anteriormente estas donaciones se utilizaron

s6lo en el programa internacional, no constando en el estado de

p~rdidas y ganancias proporcionado por el IPBF, gastos por este

rubro en ninguno de los otros programas.

4. CONCLUSIONES.-

4.1. En cuanto al cumplimiento del objetivo general para el

perrodo, "fortalecer las bases institucionalesde crecimlento y de-

sarrollo en el Ecuador, mejorando la eficlencia operacional de las

instituclones financieras del sector pfiblico y privado" (viase el

objetivo especrfico 1.2.1. de este informe), se puede concluir lo

sigulente:

El IPBF ha podido contribuir efectivamente a este objetivo

general, puesto quo en el perlodo do Ia present* evaluacl6n:

4.1.1. Ha realizado 46 cursos de capacitacl6n (cuya espe-

* Son rubros que benefician por igual a todos los programas.
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cificaci6n figura en el cuadro No. 1).

4.1.2. Esos cursos incluyeron a los diversos sub-sectores,

como es el caso de la banca, financieras, mutualistas y seguros

(v~ase cuadro No. 6).

4.1 .3. En esas instituciones, fueron capacitados funcionarios

pertenecientes a distintos nivelks, como es el caso de alta geren-

cia, mandos medios y funciunarios de base (v~a.w ul cuaJro NJo. 9).

4.1.4. Esos funcionarios provenian de diversas ciudades dis-

tribuidas en el espacio nacional, como es el caso de Cuenca, Es-

meraldas, Guayaquil, Jipijapa, Loja, Machala, Manta, Otavalo, Por-

toviejo, Quevedo, Quito y Santo Domingo (v~ase el cuadro No. 7).

4.1.5. Esas insticuciones pertenectan al sector r:dblico y al

sector privado (viase el cuadro No. 8).

Los puntos centrales que se indican se encuentran ampliamente

corroborados en los miltiples cruces do informacidn donde istas y

otras variables se hacen inter-actuar en la parte 3.2 del caprtulo

3 "Resultados".

4.2. Respecto a evaluar el cumpllmiento del prop6sito del

proyecto. Esto es: "Apoyar el desarrollo del IPBF... para satis-

facer las necesidades de capacitaci6n y educaci6n de las institu-

clones del sector financiero" (viase el objetivo especrfico No.

1.2.2), puede concluirse que:

Las necesidades de capacitaci6n y de educaci6n del sector fi-

nanciero del Ecuador, probablemente sean de una magnitud y com-

plejidad tal, que seria imposible que el IPBF respondiera a todas

ellas y a cada una de las maltlples Instituclones especrficas que

componen el sector. Sin embargo, por las razones indicadas en re-

lactdn al punco anterior, a-ir corno por aquellas que se incluyen en

los puntos sigulentes, es posible afirmar quo el pr6posito del pro-

yecto ha sido plenamente cumplido, pues claramente las actividades
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realizadas han constitufdo un apoyo efectivo para satisfacer una

parte Importante de Io necesidad de capacitaci6n y educaci6n del

sector financiero.

4.3. En lo que se refiere a "fortalecer el programa de capa-

r I 4 ii, 'I,' IPOF ., Irzv6L, ,dI !,L!60 L' imn lEm ntar in de iln prn-

qrama de o'1idio ap, yado Imnr la Invest iqac 16n y I 11f is 16n'

(V.dbt2 C I UbjCLIVU ICph J Il Hu 1 .2.J.) , dcbU tLull II o HUL.

J I l 1 .1 L 11111 14161 to,, rip ti a lnitn Pl litpa mllin , i a ln, lint I tGg, .Int

iPor, al hahv~r inichd() una acrlvidad de invest iqacl6n que apoya

tal proqrama (ia cual es descrita en el caprtulo 3.9 de este in-

forme).

Sin embargo, esta Irnea de trabajo ofrece todavia un gran po-

tencial de acci6n que deberi ser desarrollado con nms infasis en

el futuro.

4.4. En lo que tiene que ver con "apoyar este esfuerzo a

travis de actividades de transferencia de tecnoloqfa, mediante la

capacitaci6n de instructores locales en el exterior, o con la con-

trataci6n de t&cnicos especializados para dictarcursos en el puis,

y cursos conducidos por expertos extranjeros calificados" (viase

objetivo especffico 1.2.4.), se concluye que:

Este objetivo ha sido cumpiido fundamentalmente medlante la

participaci6n de instructores y profesores extranjeros, quienes

han actuado en cursos donde s6lo habra profesores extranjeros,

como tambign en situaciones mixtas, es decir donde alternaban pro-

fesores extranjeros y locales. El detalle de estas situaciones,

asr como del anglisis de las caracterTsticas de los participantes

que fueron beneficiados por elias, puede verse en los cuadros

No. 3, No. 12, No. 16, No. 17, No. 18, No. 19 y No. 20.
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4.5. Respecto a la cobertura operacional de las actividades

del IPBF; de los niveles de capacitaci
6 n; del entrenamiento y n6-

mero de instructores locales, que puedan conducir programas sobre

una base permanente; y del personal administrativo necesario para

supervisar y coordinar eficientemente las actividades del IPBF

(v~ase objetivo especrfico 1.2.5.),la conclusi
6n es que:

4.5.1. La cobertura operacional de ]as actividades del IPSF

incluyen, de acuerdo a Io esperado, cursos realizados 
en Guayaquil,

Quito y Cuenca. Ademis de ello, tambiin se han realizado activi-

dades en Ibarra y SAlcedo (v6ase cuadro No. 2). Una informaci6n

mgs detallada, que no s6lo verifica lo anterior, sino que ademds

agrega informaci6n sobre las caractertsticas de los participantes,

ya sea segdn donde se realiz 6 el curso, como tambign segdn donde

estg Libicada la instituci6n especifica.beneficiada, puede 
ser ob-

tenida de los cuadros No. 2, No. 7, No. 14, No. 1, No. 22, No. 23,

No. 24, No. 25, No. 26, No. 27 y MIo. 31.

4.5.2. Los niveles de capacitaci6n de las actividades del

IPBF, han incluldo la modalidad abierta, cerrada, las conferencias

y los programas especiales, dirigidos 
a los funcionarios de nivel

de alta gerencia, mandos medios, funcionarios 
de base y otros fun-

cionarios. Por. lo tanto, incluyen lo previsto en el objetivo es-

pecffico ya indicado. Esta conclusi
6n puede verificarse y deta-

Ilarse en su relaci
6 n con diversas otras variables, en 

los cuadros

Hlo. 4, No. 9, No. 11, No. 13, No. 19, No. 21, No. 22, No. 23,

No. 24, No. 28 y No. 30.

4.5.3. De acuerdo a los registros del IPBF, existe una base

de instructo~es locales adecuadamente entrenados, la cual alcanza

a un total de 46-instructores. (La identificaci
6n de cada uno de

ellos figura en el cuadro No. 32). Adicionalmente, el IPBF ha uti-

lizado instructores extranjerol, 
los que alcanzan a un total de 14

(a identificaci6n de cada uno de ellos aparece en 
el cuadro No. 33,

en p6gina No. 136)

4.5.4. Sin perjuicio do las necesidades do personal adminis-

trativo que el IPBF deba enfrentar para el desarrollo 
de sus
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futuras act ividades, para el perrodo evaluado, se ha podido cons-

tatar que la supervisi 6n y coordinaci6n de las actividades reali-

zadas han sido bien Ilevadas.

Prueba de ello ha sido la ggil y eficiente respuesta a los

requerimientos de informaci6n que esta evaluaci6n debi6 plantear

al actual personal adminiscrativo del IPBF.

4.6. En cuanto a "promover el apoyo del sector privado, esta-

bleciendo mecanismos para facilitar la participaci6n directa y

continua del sector financiero privado en el desarrollo y expan-

si6n del programa de estudios y en otras actividades del IPBF"

(ver objetivo especrfico 1.2.6), puede concluirse que:

En tirminos generales y en lo que se reflere al perrodo de

la presente evaluaci6n, la vinculaci6n con el sector privado ha

estado fundamentalmente basada en la participaci6n en los cursos

que ha ofrecido el IPBF. Ello se demuestra por la muy amplia

proporcl6n de participantes que ha enviado el sector privado a

las accividades que realiz6 el IPBF en el perrodo (viase cuadro

No. 8); ast como por la extensa lista de isntituciones privadas

especrflcas que han sido atendidas por el IPBF (viase el cuadro

No. 5); ademas de ]a especificaci6n de la relaci6n de lo anterior

con diversas otras variables que describen en detalle las carac-

terfsticas de los participantes que provienen del sector privado

(v~ase los cuadros No. 15, No. '0, No. 21, No. 27 y No. 29).

4.7. En Io que se refiere a "evaluar el nivel de autosufi-

ciencia del IPBF, asr como el gkado de dependencia financiera

de la AID para programas internacionales, asr como la planifica-

ci6n futura en este aspecto" (ver objetivo especifico 1.2.7.), la

conclusi6n es la siguiente:

Atn no se ha podido loqrar una autosuficiencia financiera.

Para el per'odo estudiado el IPRF Presenta una utilidad de

S/.6'667.942,33, la misma que representa el 16,27% de los qastos
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totales y e1 13,9,9' de sus ingresos.

Esta utilidad se origina Fundamentalmente en el programa lo-

cal, que tuvo una utilidad de S/.7'132.378,42, la que sirvio para

absorver la p~rdida que sufri6 en el programa de especializaci6n

financiera(S/.90 6 .224,20), siendo bastante ,cnor la utilidad arro-

jada por el programa internacional de S/.31 .29B,00 , que representa

el 5.87". de la utilidad total.

La mayor cantidad de ingresos para el perrodo los aporta el

programa internacional, 49,22%, el cual esti financiado fundamen-

talmente par la donaci6n AID, ya que, casi todos los gastos efec-

tuados con estos fondos se destinaron a este programa, (37,00% del

total del rubro donaci6n AID), teniendo tambidn este proqrama los

mayores gastos en el perrodo, 56,2G, dcl coral de gastos, pero,

como ya se mencion6, concurriendo s6lo con el 5,870 a la utilidad

del perrodo.

El programa local es coino ya se indic6 el que mayor utilidad

tiene para el perrodo, S/.?'182.e78,42, teniendo s6lo el 29,45%

de los gastos totales imputados a 91, par Io que resulta el pro-

grama mJs rentable del perfodo, y siendo sus ingresos el 40,40%

del total.

El programa de especializacin tuvo pirdidas por S/.906.224,20,

siendo sus ingresos el 10,3C' del total y sus gastos el 14,29'.

La donaci6n AID representa el 36,71 del total de ingresos

para el pertodo, significando el 64,90% de los ingresos del pro-

grame Internacional, al cual le financla el 65,531 de los gastos

de este, por lo que la dependedcla de este programa para la dona-

ci6n AID es bastante significativa.

El rubro Instructores extranjeros es el quo absorbe los .ayores

gastos dentro de los efectuados par la donacl6n AID, 57,99% del

total de gastos Je ella, num,!ral 4, siendo tambign significativo

lo que se destina a Investigaciones 31,94%, estando ambos rubros

financiados en un 100% por la donacl6n AID, par lo que estos no

se podrran efectuar si no se contara con estas donaciones.
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De Io anterior se concluye que el IPBF depende en un 36,71%

de sus ingresos de la donaci6n AID, Ia misma que se utiIiza en

financiar el programa internacional, fundamentalmente, el cual

tiene una dependencia del 64,904. que sirve para financiar los

gastos de instructores extranjeros, 57,99%, e investigaciones,

31,94t de la donaci6n, por lo que al no contar con la donaci6n

AID tendria que eliminarse el programa internacional, el cual

constituye una imporrante fuente de ingresos para el Instituto

y el mayor impacto que iste p'uede ofrecer a sus potenciales

beneficiarios.

4.8. En cuanto a evaluar el cumplimiento de las metas Io-

gradas referidas a la "capacitaci6n de 2.500 personas y reali-

zaci6n de 100 eventos y seminarios hasta la finalizaci6n del

programa" (vase el objetivo especifico 1.2.3.), la conclusi6n

es la siguiente:

Para el perfodo objeto de la presente evaluacibn, IPBF ha con-

tribufdo a las metas planteadas con la capacitacibn de 1.295 participan-

tes y ha realizado 46 eventos. Si al logro del perfodo evaluado se su-

ma Io realizado en perfodos anteriores el acumulado total es de 3.418

participantes capacitados en 141 evento& Por Io tanto, el IPBF ha exce-

dido las metas previ;,tas, tanto en Io proporcional al perfodbi evaluado,

como respecto al total acumulado.

4.9. Respecto al "grado do cumplimiento de las expectativas

quo los gerentes de Recursos Humanos hayan tenido respecto a Ia

satisfacci6n de las necesidades de capacitaci6n del sector" (ob-

jetivo especrfico 1.3.1), se puede concluir que:

Como se desprende del cuadro No. 39 (Ilo. 45, No. 46 y No. 47)

una cuarta parte opina quo las act ividades realizadas pot el IPBF

satisfacen -totalmente las expectativas; alrededor de tres de cada

cir(b oplnan exlste una satlsfaccl6n, pero do cardetor parcial;

y alrededor de uno de cada dlez piensa quo las expectativas no

han sido satisfechas.
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4.10. En relaci6n a 'evaluar el grado de aprovechamiento al-

canzado por los participantes a los diferentes eventos que pro-

gram6 el IPBF, en cuanto a la aplicaci6n prictica de los conoci-

mientos adquiridos" (objetivo especffico 1.3.2.), se puede con-

cluir lo siquiente:

De acuerdo a ]a informaci6n disponible en el cuadro No. 61

(y No. 72, No. 73 y No. 74), se puede constatar que alrededor de

la mitad de los participantes encuestados opina que han tenido

mucha oportunidad de aplicar los conocimientos adquirldos; alre-

dedor de dos de coda cinco opinan que'han tenido poca oportuni-

dad; y s6lo uno de cada veinte (aproximadamente), cree que tal

oportunidad no se ha presentado.

4.11. En cuanto a "conocer el criterio de los gerentes de

grea de los diferentes sub-sectores respecto a la proqramaci6n

de trabajos prevista para el pr6ximo perfodo por el IPBF" (ob-

jetiv2 especrfico 1.3.3), se concluye que:

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro No. 40 (y

tambi6n en los cuadros No. 43, No. 49 y No. 50), se puede obser-

var que airededor de la tercera parte opinan que tal programaci6n

es muy buena; que algo mis de la mitad piensa que es buena; que

s6lo un 3.1' cree que es regular y en la misma proporci6n creen

que tal programaci6n es mala.

4.12. Finalmente, respecto a "recopilar sugerencias prove-

nientes de sectores significativos del 5imbito de trabajo del IPBF,

como son instructores, ex-participantes y Gerentes de Area de ins-

tituciones del sector financiero, con los cuales el IPBF haya co-

laborado" (objetivo especrfico 1.3.4), se concluye q.Je:

De acuerdo a la Informaci6n presentada en los cuadros No. 41

y No. 63 (as- como tainbiin en los cuadros No. 51, No. 52, No. 53,

No. 80, No. 81, No. 82 y Ne. C3), se puede observar que la mayor
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parte de ambas muestras consultadas entregan sugerencias, las

que se refieren a: aumentar el No. de cursos (mds cursos, con

nuevas materias); aumentar la duraci6n de los cursos; darles

un mayor 6nfasis pr~ctico y con ejeinplificaci
6 n extraida de la

realidad ecuatoriana; dar mayor profundidad en el tratamiento de

las materias; mejorar el material did~ctico de apoyo; mejorar

la organizaci6n de los cursos; mejorar el nivel de los instruc-

tores locales; y buscar un equilibrro en el desarrollo de las

actividades entre Quito y Guayaquil. Estas sugerencias se pre-

sentan en diversas proporciones y dependen de ciertas variables

que se especifican en los cuadros indicados.

5. RECOMENDACIONES.

5.1. Impulsar. con mayor infasis los esfuerzos realizados en

investigaciones, ya que constituyen un real e importante aporte

del IPBF al sector bancario y ademds demuestran los reales esfuer-

zos e intereses del instituto en el 6mbito al que se pertenece.

5.2. No abandonar el programa internacional, a pesar de que

este no presenta una utilidad significativa y depende 
de un impor-

tante porcentaje de las donaciones de AID, constituye uno de los

mayores impactos que puede ofrecer e] IPBF al sector al cual

atiende. Por lo tanto, es recomendable mantene( a) apoyo econ6-

mico de la A.I.D.

5.3. Lo aconsejable es que paulatinamente se vaya 
disminu-

yendo el monto de las donaciones AID, para dentro de un mediano

plaza, poder eliminarlas completamente, cuando el IPBF sea capaz

con las utllidades que le arrojen los otros programas y el aumento

de participantes a cada uno de estos cursos, de 
absorver los gas-

tos totales que demanda el programa internacional.

5.4. Proyectar en el corto plaza el funcionamiento permanente

do una seds en Guayaquil, ya quo las necesidades do capacitaci6n del

sector bancario en esa ciudad son latentes y de un potencial de deman-

da que en muy corto plaza hari quo so recupere la inversion que
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demandarfa tener oficinas con una base de funcionamiento permanente

en esa ciudad.

5.5. Tambign deber5 considerarse en el mediano plazo la aper-

tura de una sucursal en Cuenca, ya que, esta es la tercera ciudad

en importancia del pars y un significativo sector de la Banca y la

Industria se encuentran en ella, fos cuales no han sido beneficia-

dos, sino en un muy bajo porcentaje, por los programas de capaci-

taci6n del IPBF.

5.6. Para lograr la autosuficiencia financiera, se recomienda

incrementar el n6mero de participantes al programa internacional,

asi como eliminar algunos de los rubros de qastos que se financian

con las donaciones AID, que podrra asumir el IPBF, para a mediano ,

plazo eliminar cQmpletamente los aportes de esta. No seria acon-

sejable incrementar el valor individual que cada uno de los parti-

cipantes debe cancelar.

5.7. Serra aconsejable intentar un apoyo econ6mico de todas

aquellas asociaciones que agrupan, por rama de actividad, a la

mayorra de instituciones beneficiadas por los programas del IPBF

(Asociaci6n de Bancos Privados del Ecuador, Asociaci6n de Compa-

Aiias Financieras del Ecuador, Asociaci6n Nacional de Mutualistas

del Ecuador, etc.).

5.8. Revisar el proqrama de especializaci6n financiera, ya

que este no esti rindiendo los frutos esperados, tanto desde el

punto de vista econ6mnico como en cuanto al ndmero de participantes

que han asistido a todos los m6dulos (nimero no mayor de ocho es-

tudiantes).

5.9. Tomar en consideraci6n las sugerencias emitidas por los

encuestados, ya que ellas reflejan una visi6n muy real y directa

de las actividades del IPBF.
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CUADRO No. 28 - fie

Cro.',tdbu1~C lun: VY N [ L'1 (U~et, Br VV , NiVF. INCI'NARI, DEL ALUMNI)
Page of

LuUi~l
Ruw Pth ;N: AL IA GFW MAIIb ME :FUNLiII1hu;0k.' ,

V!O- Cu I PU t :[CIA 01" :Ril or F, Row
iur Pit U : , : 101aJ

V .. ........ - ---- I

ArNAL2 S1 UiNANCI ..4.' 35.3 1.3

. .. . . . . .. . . . t . . . . .

" a I 1.2 ii1 '
',(I W LS PAPA LA 4.? 5U.U 4S.U 1.9

a.5 1., a .. 9

Ia .A I .9 , .k-:

.--... - ......--------------------..--------
I a 2:! , U. a

2 28
PRUCESU DE CON. /6 21. 2.2aI I

,' 1.7 , .5 ,'I

4 : 48a I I "

JUBILACION PATRO J00.0 : : 3.7
, 100.0 a ',

S 3.7 : :'

5 .,1, 9 , ' 9
JU81LACIuN PARO ,100.0 2..I J a a I I

---------------- 4------+- ---
I Il 10 I

PR LPD.ACI n : 1 4.3 :152.2 43.5 1.8
. I 1.6 3.5

a.1 I .9 .

-- - - - - - - - --------.. .. 4 . . .. .+ . . .. .' .........
I a a I 13

CONFAB. SANCARIA 7.7 38.5 53.10" 1.0

-4--t---------4----a I . I .7 I a. a
a a .1 : 4 : .5 I

8s : 2 : 2 27
DSARROLLO HNA i . 3 100.0 {2.1

I I

2.5
4----------------4-------

9 10 : 20
DESARROLLO HUMAN 0:0.0 1.59: : ,' ,20: 20

DEARLL UA .. .. .10.. . .0.. . . .i ... ... .. .. . 1.5I I a7 .1

Column 48 192 754 2u5 16 1295
(Continued) Total 3.7 14.8 50.2 22.0 1.2 100.0



CUADROCNo. 28 111

Crosstabulation: Vi NOMBRE DEL CURSO sy VIO NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUMNO

.. Page 2 of 6

Count
Row Pct NSC :ALTA ER:,ANDO E:FUNCIONA:OTROS 1

VIO-) Col Pct :ENCIA :DIU RIO DE 0(: Row
Tot Pct 0 : I ?: 3 5 Total

vi------------------------------------------- -------- 4

10 : 1 13 9 23
ESTRUC. SSf. Ff 4.3 5b. 39.1 1.8

.5 1.7 3.2

1. .7.

I 5 : 22 1 28
ADM. E ING. DER 17.9:78.: 3.6R 0 2.2

2.6 : 2.9 .4 1
.4 : 1.7 .1 :

13 1 : 18 b , 25
ADMIHIS[RACION C 4.0 72.0 : 24.0 : 1.9

.5 2.4 : 2.1 :

. 1.4 .5 :
4--------------- --- 4-------- -------- +

14 : 9 1 i7 , 4 so
AUDITORIA DF SIS 1 : 30.0 : 56.7 : 13.3 : 2.3

4.7 2.3 : 1.4 :
l l .7 1 1.3 l .3

-------- ----- ... ................ ........

15 ' 3 36 : 30 4 1 73
CREDIT S DOCUMEN : 4.1 o -j 41.1 5.5 1 5.6

1.6 C 4. 10.5 : 25.0
.2 : 2.J 2.3 1 .3

..... 4 -- 4 -------- 4 -------- -4 -------

16 : 3 20 : 1 24
CAPACITACION PAR : 12.5 o 83.3 1 4.2 : 1.9

1.6 1 2.7 6.3
.2 1.5 .1

--------- - --- 4 -------- +---------4
17 11 is : ' 28

NFKCADS 0E CAPI : 39.3 53., : 7.1 : : 2.2
5.7 .7 :

--- ---- ---------------- 4-------- 4

is 69 , : 69
EL CONTRATO DE S :100.0 5.3

35.9 : I

*----------------- ........ --------------

19 5 10 : 15
TALLER DE ESPECI : 33.3 60j.7 : : 1.2

i ii

Column 48 192 754 285 16 1295
(Coritinued) Total 3.7 14.0 58.2 ?2.0 1.2 100.0



QJADRO No. 2 - 112

Crosstabulation: VJ NOUSR[ IL CURSO By V10 NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUINO

.- Pag 3 of 6

Count
Row Pct NSC !ALTA GER:MANDO (:FUNCJONA:OTROS

VIO-) Col Pct 1 :ENCIA :DIO i1O DE Row
lot Pct 0 1 i 2 ' 3 1 5 Total

VI -------- + ------- +-------- --------------------------

20 18 1 9 27
PRODUCTOS BANCAR : 66.7 3 33.3 2.1

I I 3.2
I I -

1.4 .7

21 U ?7
RIESGu5 CATASTRO : 2Q6 4U.7 2y., : : 2.1

4.2 1.5 2.8I I I I 6 I
+ . .. ... + .. ... +... .. .b i .. . . .. . .

4--------------------------- --------4

2? , 24 , 24
PRUDUCTOS BANCAR :100.0 1 1.9

I I 4
-, : I.

-- -- -- ---- -- --- -- ---- - --------1-

23 10 12 : 2 24
CUNTABILIDAD GEN : 41.7 : 50.0 , 8.3 1.9

, 1.3 : 4.2 : 12.5 1
-------- . .9 : .21

4---------------- 4

24 * 13 : 6 19
CONIAGILIDAD GEN t c b1.4 31.b I 1.5

1.7 2.1
I I : 1.0 : .5 1
-------------------- 4--------+f- 4---

25 ' I : 11 , 9: 2 1 23
CUNIABILIDAD FIN : 4.3 47.8 : 39.1: 8.7 1.8

.5 : 1.5 : 3.2 1 12.5
I I .J I .8 I .7 I .2
4----------------+------------------4--------4

2b 1 27 : 3 : 31
AUDITURIA DE SIS 3.2 87.1 : 9.7 : 2.4

5 3 .6 1 .1I I

.1 2.1 : .2 :
4 4----4 -------- 4----------------- 4

27 9 17 2 6
AMN. PARA DIRECT 34.6 1 5.4 ,2.0

4.? 2.3 : :

II I*-----------------------------

282 1If. 10 2 30
ANALISIS FINANCI b.7 53.3 31.3 , 6.7 2.3

1.0 2.1 : j.5 12.5
* : .2 1.2 : .8 : .2

4 .. . ----- -4 ------- 4 - -- 4

Column 48 192 754 285 16 1295
(Cuititnued) Total 3.7 14.8 118.2 22.0 1.2 100.0



CAOA Po. n 113

Crosstabulation: V1 NOBRE DEL CURSO ey V1O NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUNNO

.... Pdge 4 of a

Count
RoN Pct :NSC :ALIA GERNANDO MEFUNCIONAOTR0S

VlO-) Col Pct :ENCIA 00 RI1O O : Ruw
lot Pct :0 : 1 . 2 3 : 5 Total

Vi -. -..... + ....- . - ......-................
30 1 :I 1 C 10 29

CUENrAS CORRIENTI 0.13.4 . 34.5 2.2
' I .5 -: 3 5

*2.4 3.
i, I .I I 1.4 .8

31 i 1 11 q 21
LEGISLACION BANC 4.8 52.4 42.9 1.6

.5 1.5 3.2 1

*--------------,..----- ---------- --------

32 2 : : 3 18
PRiUDUCTOS EANCAR 11.1 38.9 . 16.7 1.4

.2 .5 .5 .2
* 4-----4--------4---------4 -------- 4

33: : l 5 2 -15
FSTRUCTURA DEL S .? 4(.7 33.3 13.3 1.2

I . ; 1.u 12.5
l .. 5 .4 .2

34 I 2 I 11
MERCADuS DE CAP[ : I .2 81.8 .8

1.0 1.21
.2 .7

- 4- - -------- f ----------- 4

35 : 9 1 3: : 22
ANALISI5 FINANCI : 40.Y 59.1 1.7

1.2 4.6
I .7 1.0

36 2 13 7 22
INSPECION Y ANAL 9.1 59.1 31.8 1.7

1.0 1.7 2.5
.2 o .0 .5 :

*- 4-- -...... 4-------- 4 -----------.--........

37 22, 22
CAPACITACION PRO i100.0 1.7

2.9
1.7 I I

*---------------------------- ----

38 : : 16 : : 17
NEGOCIACIONES 94.1 5.9 : 1.3

| I
', , .. : .4 :

* : 1.2 : .1 :
* 4 ----- 4---- I-------- 4----I

Coluf 49 192 754 285 16 1295
(Continued) Total 3.7 14.8 5b.2 22.0 1.2 100.0



CUAORONo. 28 - 111

Crosstabulation: VI NUMBRE DEL CURSO sy VIO NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUMNO

.... Page 5 of 6

Count
RoN Pct ;NSC :ALTA GER:MANDO E:FUNCIONA:OIOS

VIO-) Col Pct ENCIA :010 :RIO DE 8: 1 Row

Tot Pt 0 : 1 2 : 3 5 Total

Y1 ----------------- 4 - ------ ------

39 : : 35 3
CAPACITACION PRO : 100.0 : 2.7

I, I 2 I4.,

40: I 5,1 55

SEGURIDAD BANCAR 100.0 : 4.2
I I I. :'

4.2 I

*--------4--------------------------- ---------

41 : 16 : 25
SEGURIDAD BANCAR 64.0 36.0 : : : 1.9

8.3 1.2
* : .2 ./ I

42 : 2 53: : 58
SEGUkIAD BANCAR : : 3.A 1.4 5.2 4.5

I 1.0 7.0 1.1
£ : .2 4.1 .2
-------- 4--------- -----------------------

43 7 : 14 5 2&
G[STIN FINANCI[ : 5 ..9  5.. : : 2.0

, 5 , 1.1 , .4

44 ,,' , 21

.EGURIDAD BANCAR 9.5 : .. 2u., : 1.6
: ( 1.0 1.7 2.1

- - .2 : .o : .--------- - ------ ---

45 1 l 29: 1 31
SEGURIDAD BANCAR 3.2 93.5 3 3.2 : , 2.4

I I .5 A .8~ . I

A .1 2.2 : .1 :
4 -------- 4-------- -------- 4---- 4---------

46: : 39: 39
RECAUDACION TRIB : 100.0 : 3.0

I I
A : 5.? 2

RECAUDACION TAIl :100.0 A 2.7I I
I I A 4.tI A

A I "A ', I
I I .., I A

-- -- ---------4 - - ----------

Column 48 192 754 285 16 1295

(Continued) Total 3.7 14.8 58.2 22.0 1.2 10.O



OUAM No. 28 - 115

Crosstabulation: VI NOMBRE DEL CURSu By VO NIVEL FUNCIONARIO DEL ALUMNO

--- Page 6 of 6

Count
PON Pct :NSC :ALTA GERMANDu MEFUNCIONAUTROS

VIO-) Col Pct ; ENCIA :D10 RIO Of I: : RoN
TotPct 1 0 1 2 : 3 5 Total

VI ----------------- ........ --------------------------
4p 2: 11 5 18

EVALUACIUN DE F:A 11.1 0 1.i 27.8 : : 1.4
I 1.0 1 .5 I.t: '

t i . .8 : .! :

------ -------------------------Coluin 48 192 754 285 16 1295
Total 3.7 14.8 58.2 22.0 1.2 100.0

Nu ber of Hissing Observations : 0



CUADRO No. 29 - 116

Crosstabulation: Vi MOMBRE EL CURSO ly V INSI'TUCION PUFILICA 0 PIIVADA
---- Page I of 6

Count
Rom Pct lNSC :PUBLICO 1PRIVADO

Vs-) Col Pct . i : Rom
Tot Pct: 0 : 1 : 2 I Total

vl ..-------- -------- ---------+- f

1 4 : 13 : 1
ANALISIS FINANCI 23.5 76.5 : 1.

2.3 I 1.6
: ', .3 ', 1.0I'. .. . .... . + ... . . 4

4-- ------ -- 4i-------- 4

2 24 24
SEbUROS PARA LA :100.0 1.9

I 2'11 I
I I I

I I1.9

3 ', : 12 : 1 I :i
PhL'C[SU DE CO. , 42.t 57.1 2.2

6.8 ".0
.9 1.2

------------- 4--------4

4 48 to 48
JUBIIACION PATRO 100.0 . 3.7

15.9
3.7 1

+------------------t --- 4

5 : 29 : :
JUBILACION PArRO :100.0 : : 2.2

9.bS 9 I I I

I .. ..... I€ .. . . .I . . . .

f-- -------4-------- 4

6 3 : 20 : 2i
PRO0. BANCARIOS 13.0 Ui.O 1 .

1.7 : 2.5
* 1.5

-------------------

7 1 12 I 13
CONIAB. SANCARIA 7.7 : 92.3 : 1.0

I I .6 1 .
I * .I ,

44- .---- - 4

8 :17 I0 : ,,
DESARROLLO HL9MA 63.0 37.0 2.1

9.6 1.2
1.3 :

*--------I------

9 20 1 20
DESARROLLO HUMAN 1 :100.0 : 1.5

11.3 1
1.5 i

Column 302 177 816 1295
(CoouI iriued) Total 23.3 13.7 63.0 JO0.0



DJk UA No. 29

Crosstabulation: Yl NOMBRE KL CURSO By V8 INSTITUCIUN PUBLICA 0 PRIVADA

---- Page 2 of b

Count
RON Pct ;NsC :PUsIiCO 'PRIVADO

VO-) Col FLt Row
Tot Pct 0 i 2 Tt

Vi ------------------------ -

10 3 20 : 23
ESTRUC. sisr. F1 13.0 : 87.0 : 1.8

i I
, , 1.7 , 2.5

I t * I

.2 , 1.

1I 5 23 : 28
ADH. E ING. DE R 17.9 U2.1 2.2

2.8 2.8
.4 I .8 I

) ... . ........ +.........+

13 3 : 22 25
ADMI41STRACION C : 12.0 : a8.0 1 1.9

1.7 2.?
.2 : 1.7

--------4---- 4
14 8 I 22 : 30

AUDITUIA DE SIS 26.7 /.3 S " 3
4.5 2.7

I 6 I 1.7 I
*---- .--------- . ........

Is i 17 5 1 73
CREDITuS DUCUMEN 1 23.3 76.7 5.6

9.61 6.9
1.3 4.3

*--------4---------4----4

16 4 20 24
CAPACITACION PAR 1 16.7 : 83.3 1.9

2.3 1 2.5
.3 I 1.5

+----------------4--+---

17 10 18 28
MERCADUS DE CAPI , 35.7 64.3 2.2

, 5.6 2.2

, .8 1.4

18 69 69
EL CONTRATO E S 1100.0 5.3

22.8
5.3

4--------4 4 .

19 1 15 15
TALLER DE ESPECI 1 100.0 1.2

11 1,8
41 1.6

-------------4 - 4- ........ 4

Column 302 177 U16 1295
(Continued) Total 23.3 13.7 63.0 100.0



CJAODRONo. 29 -.14 ,

Crosstabultion: VI NOIE DEL CURSO ly Ye IWSriTiCION PUILICA 0 PRIVADA
.- Page 3of 6

Count:
Mow Pct :NSC PULICO :PRIVADU

VB-) Col Pct : . 1 Row
lot Pct 0 : 1 I 2 Total

vi -------- --------------------------

20 : : 2 25 27
PRODUCIOS BANCAR 7.4 92.b 2.1

1.1 3.1
S.2 I

4 -------- 4 ----------------- 4

21 : 2 25 27
RIESGOS CAJASTRO , 7.4 92.6 2.1

I l 3.1
.2 1.9

2? 2 4 24
PPuUCOO BANCAR 1 :1.0 : 1.9

', : ', 2.9I I I

23 2 22 24
CONTABILIDAD GEN 8.3 91.7 1.9

, 1.1 2.7
S.2 1.7

24 : 17 2 19
CUNIABILIDAD GEN : 89.5 10.5 : 1.5

9., : .2
1.3

4 -------- 4----------4--------

25 2 21 ; 23
CONTAEILIDAD FIN 8.7 : 91.3 : 1.8

1.1 : 2.6
.2 : 1.6

----------------- -------- 4

26 7 : 24 : 31
AUDIIURIA DE SIS 22.6 77.4 2.4

4.0 : 2.1
.5 1.9

4---------4---------

27 1 25 26
ADM. PARA DIRECT : 3.0 96.2 0

I .. I 3.1
.1 1.9

-------------- 4--------4

2:l 2:; 2 : 30
ANALISIS FINANCI 6.7 q3.3 : 2.3

1 .1 : 3.4
I .. . . .I .. .. I. .. . ..

Column 302 177 BID 1295
(Continued) Total 23.3 13.7 3.0 100.0



CUADRO No. 2 -119

Croistibuldtion: VI N)MoNIIE DL CURSO ly Ve INSTITUCION PUBLICA 0 PRIVADA
.... Page 4 of

Count
Row Pct :NSC 'PUBLICu PRIVAD0

VU)-) Col Pct : : Row
tt PU ; 0 2; 10141

VI -------- +--------------- -------- .

30 : 5 24 29
CUENIAS CORRIENI 17.2 102 u 2.2

, .4 .

. 4 ---------------- 4

311 18 21
LIUSLACIuN IANC 14.3 :5.7 1.

- I

.2 1.4
------------------------ I

32 , " ; It, 1
PRtDUCrUS BANCAR II.i 68.'4 1.4

,1 .I 2.0

I I '. .i . *

ESIRUCTURA DEL S 13.. 4,.7. 1.2

I I i.

34 ' 11
MFCAN1S BE CAPI : . .3

.1 1.1I.2 , .7 I

$ ....... ... .. .

is 2 20 22
,NAI I'.,I1; I INANCI i

I1.1 ; 2.5

.2 1.5
*----------------------------

4, 4I : 2
INSPECION Y ANAL I18.2 I81.8 I1.7

2.3 2.?
I I .3 1.4
4---- 4-------4----

37 22 2 9

CAPACITACIOM PRO 100.0 : : 1.7
7.3

1.7
--4-------- -----

3 I 16 17
NEGOCIACIONES , 5.9 94.1 1.3

I, .6 ( 2.0
' .l 1.2

Coluam 302 177 81 1295
(Continued) Total 23.3 13.7 63.0 100.0



CUADRO No. 29 - 120 -

Crosstabult~on: V! NOMBRE DEL CURSO By V8 INSTITUCION PUBLICA 0 PRIVADA

.. --Page 5 of 6

Coun t
Ho. Pct ;NSc ,PUBLICO PRIVADO(

Vj-) Col Pct : 1 ; Row

lot Pct : 0 : 2 : Total
vI ........-........ +-...................

39 : 35 ; 35
CAFACIIAIN PRO 100.0 2.7

I I

2.1
----------....----------------- 4

40 55 55
5EURIDAD IANCAR 100.0 4.2

I I 6.7
i, 4.2

t-----------------------

41 25 25
tL bUkOAD bANAk IOU.U .4

0.3
1.9 I
4-----$-----------------4

42 8 50 58
SEGUIIDAV BANCAN 13A. be.2 4.5

(, : 4.5 b.1
* .b .).Y a

43 2 24 26
GESTION FIQANIE 7.7 92.3 2.0

1.1 ,2.9

44 2 14 21
,'CURIUAD ,ANCAR 9.5 90.5 1.6

1.1 2.3
.. . 1.5

$-----------------------
45 . 29 31

£EGURIDAD EANCAR 6.5 9j.5 2.4
1 .1 : ,-u

1 .2 : 2.2

46 39 : 39
NUCAUDACION TRIB 100.0 3 S.0

12.'3 to '

47 35 : 35
RCCAUL'ACION TRIS :100.0 : 2.7

2.7 1
4-------- 4 ----- 4---

Culumn 302 177 21t. 1295
(Continued) Total 23.3 13.7 63.0 100.0



CUAORO No. 29 - 121

Ciossib~uiatior,: VI NOflRE DEL CURSO By V8 INSTITUCION PUBLICA 0' PRIVADA
- - page, of 

kow Prt ;NSC :PUSLICO :PRIVADO
Vb-, Col PFct : . 1 ; Rw

Tot Pct 0 : I , : Totaj
vi ....... .-------- ----- I-.-. .. ..

iI I "A: H W.P I 4

1.4-I--------...... I........ +

Culuan ;0 1// uJ, ''i
Total 23.3 13.7 63.0 ]O0.O

Numbetr of issiny ub:ervd ions : 0



CUADRO No. 30 - 122

Crosstabuldtlon: Vi NOMBRC DCL CURSO By V4 FIPu E CURSu

- - - Page I of

Count
Row Pct WAIERTO :CERkADO :CONFERENPRGAMA:

V4-) Col PCt : CIA : D CSPE, Row
Tot Pct 2 3: 4: Iota]

VI -------- -- +-----------------------------
17 ,' , : 17

ANALISIS FNIMNI1 100.0 1,3
' 2.2 I

1.3 :
........------... .................. t

S 24 24
SEGUROS PARA LA 100.0 : 1.9

S 19 I I

+ ----------------- . ........

3 :U : 2U
PRUCES") DE CON. 100.0 ; 2.2

141./
fl t, I

4 , :: 48
JUEILACION PATRO 100.0 : 3.7

14.1

.-------------------------------
5: : " , ?q

JUBILACIUN PA[U !UU.U ; 2.2

?.2

I .. . . . . .. . -.. ... I . . . .'
-4---------$---- -------- -------- 4

' 23 : : ; 23
PROD. BANCARIOS 100.0 1.8

3.0 : I
l (I I 1

---------------------- +-------

7 13 : i 13
CUNIAS. 8ANCARIA :100.0 I 1.0

1.0 I

8 a: 19 i 27
DESARROLLO l, N : 29.6 : 70.4 2.1

S4.2 : 5.6
I I .I*, i l . i I

4-----------------------------4

91 120 i 209: I .(( :(

DESARROLLO HUMAN : 100.0 :1.5

* : 1.5

Column 161 191 341 2 1295
(Corntinued) Total 58.8 14.7 26.3 .2 100.0



aJA RoNo. 30 - 121

Crosstabulation: Vi NOMBRE DF1 CURSO IV V4 TIPO K CURSO

- --- Page 2 of 6

Count 1
loi Pet IIENTO 1CEIRADO 1CONFEREN.PIIOGRAMA1

V4-) Co0 Pet 1 ,CIA I ESPEC RN
TotPct 1 1 2 1 3 1 4 Total

Vi ........ --------- ------- f ------ 4 --------
10 23 : 23

ESTRUC. SIST. F! 100.0 : : 1.8
3.0

S1.8

11 28 : : 28
ADM. E ING. DER O.O : 1 1 2.2

1 3.7
I I I I

I I,,

----------------------------

13 25 25
ADMINISTRACION C :100.0 : 1.9

3.31.9 I ;

*--------------4-------- 4-------- 4

14 2 : i 1 30
AUDITORIA DE SIS 1 96.7 : : 3.3 2.3

3.8 : : : so.o
2.2 : o : .1

15 72: : 7 2 73
CREDITuS DOCUMEN 96.o 1.4 5.6

9.5 : : 1 50.0
5.6 : : : .1

----- 4-----------------4--------4

it 24 24
CAPACITACION PAR : :100.0 : 1.9

12. t
I I 1.9 I
*--------------- --------4-------- 4

17 28 28
hERCADOS DE CAP :100.0 , 2.2

3.7
2.2 1

----------------- 4-------

18 o 69 69
EL CONTRATO DE S 1 :100.0 5.3

20.?
* I r 5..

19 : : is : : iS
TALLER DE ESPECI : 100.0 * : 1.2

7.9
* i 1.2 : *

4---- 4---- 4-------- 4--,-4
Column 761 191 341 2 1295

(Continued) Total 58.8 14.7 26.3 .2 100.0



1JAR0 No. 30 - 124

Crosstabulation: Vi NOMBRE DEL CURSO By V4 TIPO DE CURSO

- - Page 3 of

Count
Row Pct ABIEATO :CERRAUO :CONFERENPROGRAMA:

V4-) Col PctI : :CIA O ESPE: Row
Tot Pct I 2 3 4 Total

V1 +--------4--------+---------- --------4

20 27 27
PRODUCTOS BANCAR :100.0 : : : 2.1

, 3.5

2.1
4 --------.. .-..... +..-.... -------- 

21 27 27
RIESGOS CATASTRO 100.0 2.1

ft 3.5 I

2.1 (
+--------------------- --------

22 : 24 1 24
PRODUCTOS BANCAi : 100.0 1.9

12.6 ft

-: 1 .9 : f

23 1 24 24
CONTABILIDAD GEN 100.0 1.9

3.2 ,t
1.9 : : :

----------------- --------

24 19 , 19
CONTABILIDAD GEN : 00.0 , 1.5

9.9 : ft

-------------------------- . ........

25 : 23 : f 23
CONTAEILIUAD FIN :100.0 1.8

3.0: f

------------------ ----------------

26 : 31 31
AUDITORIA OE SIS 100.0f 2.4

4.1
2.4 f

4-------- 4---- 4-----------

27 26 : : 26
ADM. PARA DIRECT 100.0 2.0

3.4 f,

f, 2 .0 ftf

--------.---------- -------- . ........

28 30 : 30
ANALISIS FINANCI * 10U.0 : f ft 2.3

3.9
2.3 : :

4----------------- -----------

Column 761 ii1 341 2 1295
(Continued) Total 58.8 14.7 2b.3 .2 100.0



CLADRO No. 30 - 125

Crosstabulation: VI NOMIBRE DEL CURSO ly V4 TIPO Of CURSO
. --- Page * of 6

Count

RON pct IMERTO :cERADU ,CuNFERE, PROGRAMA,
Y4-) Col Pct i :CIA DE ESPE: Row

Tot Pct i 2 : 3 4 : Total
V1 4-------+-------------------- --------

30 29 : 29
CUENTAS CORRIENT : 100.0 : 2.2

3.8 I

2.2 ,
----------------- - -------4

31 1 21 1 : : 21
LEGISLACION IANC 100.0 1 : 1.6

2.8:
1.6 ,

- ------------.----------- . ........

32 18 :,18
PRuDUCTOS BANCAR 100.0 1.4II

2.4 ,
1.4

------------- 4 ------

33 15 Is
ESTRUCTURA DEL S 100.0 1.2

2.0
1.2

----------------------- # 4- 4-

34 11 11
MRCADOS DE CAPI :100.0 .8

1.4

.8
4-------- - - --- 4 --------4

35 22 : : 1 22
ANALISIS FINANCI :100.0 : : 1.7

* 2.9
I 1.7 , I I I
4----, --- --- - --------

36 : 22 2
INSPECION Y ANAL :100.0 1 o.7

2.9
, 1.7
4----4------------4 - - 4

37 ' I 22 , 1 22
CAPACITACION PRO 1 1 100.0 1 1.7I I I I6.5

- - -: 1.7:
f ............ t........ (..........

38: 17 : 17
NEGOCIACIONES i 100.0 : : 1.3

S 2. 2 ,

1.3 :
f--------4---- 4 ---- 4----4

Column 761 191 341 2 1295
(Continued) Total 59.8 14.7 26.3 .2 100.0



CUDW 1b. 30 -126

Crosstabulation: vi NOIRE DEL CURSO ly V4 TIFO K CuISO
....- Pa 5 of

Count 1
A o Pct AIERTO ,CEIRADO :CONFEREN:PRo6RAnA:

V4-) Col Pct : "CIA K ESPE: low
Tot Pct 1 2: : 4 Total

Y- ........ ..-.------- -------- ---------+
39 , 35 35

CAPACITACION PRO : 100.0 2.7
: : : 10.3
: : : 2.7

SEGURIDAD BANCAR 00.0 I 4.2

----------- ------------------40 : : 4.2 : :: 5

41 1 25 1 25
SEGURIDAD BANCAR 100 00.0 1.9

I7.3
4.2

.- +-------4- -------- 4 --------
42 :58 25 58

SEGURIOAD BANCAR 100. 0 1 4.5
7.6.9

4.5
---------------- -------- . 4 ........

43 26 C 10 4 .6
GESTION F[NANCIE IO0 1 i 1 2.0

3.4 ,
2.0 1 ,

4---------- -------- ---------.... ... . .... . *... ... S . .. .

44 26 : 1 21
SEGURIOA IANCAR 100.0 2 11 1.6

2.8 I .
1.6 :

4---------------- 4-------

45 3 1 : 21

SEGURIDAD BANCAR :100.0 : 2.4

4.1
2.4
4 - ----------------------

46 : 39 9

RECAUDACION Till 100.0 3.0
* 11.4

47 35 1 35
RECAUDACION TRill 1 :100.0 : : 2.7

I , U 10.3 I

11 2.7 1

Column 761 191 341 2 1295

(Continued) Total 58.8 14.7 26.3 .2 100.0



CLAM No. 3D - 127

Crosstibulation: VI WINE DEL CURSO IV V4 rTPo D CUISO
.-Page6 of 6

Count
Rom Pct :AI]ERTO CERRADO :CONFEREN:PROSRANA:

V4-) Co1cUt 1 'CIA : DEESPE: Ro
Tot Pct 1 2 3 4: Total

Vl -- -- ------------- .-------- - ---- . -. . . -....

48 18 18
EVALUACION DE PR IUo.o 1.4

9.4 a

a 1.4 a I

Column 761 191 341 2 1295
Total S8.8 14.7 26.3 .2 100.0

Nuebei of Missing Observations : 0



CUADRO No. 31 - 128

Crosstabulation: VI NOIW E DEL CURSO ly V2 DO0fD1 SE REALIZO EL CUJISO

---- Page I of 6

Count
Row Pct !GUAYAOUIIQUITO !CUENCA ]IAIRA ;SALCEDO

V2-) Col Pct IL i , , low
Tot Pct 1 1 2 3 1 4 : 5 Total

Vi ......- ----------........ - #

I : 17 : : i 17
ANALISIS FINANCI :100.0 1.3

I 4.1 : :
1.3

*- -4-----4-- --------------

2 1 1 24 1 : 24
SEGUROS PARA LA : 100.0 1.9

1 2.9 :
: 1.9 :

----------- ----------------- --------4

3 28 28
PROCESO DE CON. o00.0 i 2.2

( ( 3.4

2.2 :
----- --------------- 4-------- 4

4 4 : 48
JUBILACIuN PATRO :100.0 : 3.7

5.9
3.7 : : :

*-------------------t--------4------4

5 : 29 : : 29
JUSILACION PATRO : 100.0 : 2.2

' .0

2.2 : :
4-------- 4-------- 4--------4-- - ----

6 23 : : 23
PROD. IANCARIOS :100.0 : : .1.8

5.6 : :
1.8 : :

-........ f ................. ..----.----.----- f

7 13 13
CONrAB. BANCARIA 100.0 :1.0

3.1
1.o
4 4-------------+--------4

8 27 A A 27
DESARROLLO HIA 100.0 :,2.1

3.3 A A
2.1

4 - ----------- 4--------4--------4

9 : 20 20
DESARRULLO HUNAN :100.0 : : : 1.5' : 2.5 'A A I I A

A .. .. . Ai.. .. I A... . + . .. . Ui. . . .
---------*------- 4 ------- - --------4

Colen 414 816 21 26 18 1295
(Continued) Total 32.0 63.0 1.6 2.0 1.4 100.0



LADRO No. 31 - 129

Crosstabulation: Vi NOHIRE DEL CURSO By V2 DONDE SE REALIZO EL CURSO
---- Page 2 of 6

Count
Row Pct :GUAYAQU]IOUIIO ;CUENCA :IBARRA :SALCEDO 1

V2-) Col Pct :L :1 : Row
Tot Pct: 1 2 3 1 4 5 1 Total

Vi -------------- --------- ---------- - ------- 4

10 23: : : 23
ESTRUC. SIST. F! 100.0 : : 1.8

4. -+---------------------------1~

11 28: 28
AU. [ ING.DR 100.0 , 1 2.2

2.2 1
- .......-------.---- t ---------. --------.

13 : 25: 25
ADHINISTRACION C : 100.0 : a 1.9

: 3.1 1
1.9 11

14 : 30 0 : 30
AUDITORIA DE SIS :100.0 : :, 2.3

I 2. I ,

... ... $. ..... a .. .. . I . .. . . .. .

*------4.-----4. - ---------------

15 73 : : : : 73
CREDITOS DuCUMEN :100.0 5.b

6.9

.- -- -------- -- 4- --------

lb:24: 1 24
CAPACITACIUN PAR :100.0 : : : 1.9

2.9:
S1.9 :

4--------------------- 4------ -------- 4

17 28: 28
MERCADS DE CAP! 100.0 2.2

.4
2.2

------ 4-----4- -----------

18 69 1 69
EL CONTRATO BE S :0.0 I 5.3

8.5
5.3 -

.... - - - - --. -------4. . ........
19 1 15 15

TALLER DE ESPECI 10:O0.O i 1.2
.I,

4. -- ----------- ----

Coluen 414 816 21 26 18 1295

(CWitinued) Total 32.0 63.0 1.6 2.0 1.4 100.0



CUAORO No. 31 1 13C

Crosstabulation: VI NOMBRE DEL CURSO By V2 DONDE SE REALIZO EL CURSO
-.- .Page 3 of o

Count
Row Pct :GUAYAUUI:QUITO :CUENCA :IBARRA :SALCEDO

V2-) Col Pct :L : : Row
Tot Pct 1 I : 2: 3 4 Total

VI -- +------------------------ -------------- #

20 a 27 27
PRODUCTOS 1ANCAR 1 O0.0 2.1

' 3.3 '
a 2 1 : a

21 27 : : 27
RIESGOS CATASTRO 100.0 : : : 2.1

-- -- -- -- -- - - -- - - - - - -- - - - - -I a, a I

... ... . . . t..... .. a . .. . a.. . .

+------------------ ----------------- +

22 24: 24
PRCJUCTIuS BANCAR 10 I00.0 1.9

4---I------------------ -------- -------- 4...

23 24: IQ 24

CUNIABILIDAD GEN :100.0 : 1.9

1.. :a
*----------------- ---------------- 4--------+

24 : I : a a 19

CUNTASILIDAD GIN : :10.0 10 0 1.5
a . a

25 23 : a a 23
CONTABILIDAb FIN 100.0O a a, a a .8

5.6 a a a

1.8 a

+----------------------- --- ----

26 31 31
AUDITORIA DE SiS IO.0 , , a 2.4

7.5 :

4 --- 4---- 4-------- 4-----f----- 4

27 a 26 a 26
ADM. PARA DIRECT :100.0 2.0a I O . ,

I a a :100.0 :
a a I : 2.0

------------- ------.-------- - 4 . ........

28 30 a a a I a 30
ANAl.ISIS FINANCI 100.0 : a a a 2.3

7.2 I

Column 414 816 21 26 18 1295

(Continued) Total 32.0 63.0 1.6 2.0 1.4 100.0



CUADAO No. 31 11

ivI,.I-1,buIdtinI; V NONIRI Off C11RSO y V? DONDE SF RFAI 110 H CURSu
-Pagei 4 of b

Count
kuw Pet :6UAYAUU]:VUIIu U[NIA :BAkHA AL(:EDO

V2-1 Col Pct L : 1 : : Row
Tut Pct I i 2 3 4 : Total

V1 -, -- ,----- --- ------

30 29 1 29

CUENIAS CORRIENT 100.0 : 2.2
' : 3.6

I

1 2.2
----4 ------- 4 --------4---- 4------ -4

31 : 21 : : ; 21

LEGISLACION BANC 100.0 1.6
2.6 i I

S : .6------- ----------

32 18 : 18

PRuOUCTOS BANCAR :100.0 : : 1.4
S4.3

1.4 9

---- 4-- -4 ------------4--------

33 15 : s
ESTRUCTURA DEL S 100.0 1.2

1 3.6:1
1.2 : 9

.-------.--------. - .--- --------- ........
34 ii : 9,1

MERCADUS DE CAPI 100.0 : ,

35 : 22 : : 22
ANALISIS FINANCI : 100.0 : 1.7

2.7
: 7 I ,

4-----------4 -----------------4

36: 22 2 2
INSPECION Y ANAL :100.0 : :: 1.

I •9 9

2.7 :

---------- --. 4 --------4- 4------- 4

37 : 22 : 22

CAPACITACIUN PRO 100.0 : I
* 5.3 I

1.7 :- - ::

38 17 : 17
NEGOCIACIONES 100.0 : 1.3

4.1 :91.3 :, : : ,

*----------4 4 4 --------4

Column 414 816 21 26 18 1295

(Coritinued) Total 32.0 63.0 1.6 2.0 1.4 100.0



cUNOC No. 31 - 132

Crosstabulation: VI NOMIRE DEL CURSO ly V2 DOND SE IEM.LZO EL CUISO
.... Page Sof 6

Count
EOl Pct :6UAYAQUI:UUIO :CUENCA :1IARRA :SAI.CEDO

V2") Col Pct :L I o : ow
lot Pct i 1 2 3 4 5 Total

VI -------- 4 ----------+------- ------------+- - -------

39 35 :S 35
CAPACHrACION PRO : 00.0 2.7

4.3 : I '
SI i

... ... * . . . . . . . . . . . .€.... I

40 55 : 55
SEGURIDAO SANCAR 100.0 4.2

• I i I

41 25 25
SEGURIDAD BANCAR 100.0 1 I 1.9

1.9 :.-
4---------+------------- ----- ------

42 58 : : : 58
SEGURIDAD BANCAR IOU.0 4.5

14.0 : :,

------ ------- ------- --------.
43 26 26

GESHION FINANCIE :100.0 : : : 2.0
: : 3.2

2.0 : I

4-----------------------

44: 21 : : 21
SEGUIDAD BANCAR :100.0 1.6

I I I 10.0 I 0

-------- 4------- ------ -------- .........

45 : 31 : 31
SEGURIDAD BANCAR : 100.0 1 2.4

I 3.0 I
2.4 :

---- 4-------- 4---------- 4 - 4

46 : 39 39
k[CAUDACION TRIB :100.0 : 3.0

4.8

47 35; : : 35
RECAUDACION TRI :100.0 : : 2.7

8.5 : I I

2.7

Column 414 816 21 26 18 1295
(Continued) Total 32.0 63.0 1.6 2.0 1.4 100.0



cUAM ORC . 31 .17

Crosstabulation: VI NOM6RE DEL CURSO ly V2 DONDE SE HEALIZO EL CURSO
- --- Page 6 of 6

Count
Row Pct GUAYAQUIQUITO :CUENLA :IBARRA ;SALCEDO

V2-) Col Pct L : Row
Tot Pct : 4 3 4 5 Total

VI --------- 4------------- ------- 4- ---

48 ; 18 18
IVALUACION O PR 1 :00.0 1.4

100.0I I I 14L0.
I 1.4

$----$--------4-- ---- 4f

Column 414 816 21 26 18 1295

Total 32.0 63.0 1.6 2.(1 1.4 100.0

Number of Missing Observations : 0



C.!A ,O '.o, 32

LISTA OE PROFESORES LOCALES EN LA PLANTA DEL IPBF

I . ABEL fEL'X CARLCS F 'AT.NSCO

2. AC.ZA GRACIELA

3. A'..../AR ;EZ ALBERTO

4. ALCOCER CASTRO GUIL'.ERMO

5. ALME'A GUZ:IAN D!E^O

6. A ' 1' E N!O 2HE'Z JOSE

7. 2AR3E'JS PASSO:I' MARCELA

2. CALECN CUEVA GAS TON E UARDO

. CR.ESPO FA3ARA RA,IR9

10. 2C'CSS CAS'ELLJ JOSE IC!ACIO

11. ESCO-AR ?AZtilqO ANtl'N!O

12. ESPIN9OLA RA"JERIZO CESAR

13. FLORES CALLO JOSE AUGUSTO

14. F..'qES MU9OZ FABIAN

15. MARTINEZ COELLO LORENZO

16. MANTILLA FERNANDO ESTEBAN

17. MAU.RETTE ANA LIA ETCHEGARAY DE

13. MEYTHALER CAMPOS EDUARO0

19. MCNTALVO BUITRON GABRIEL

20. MORENO LIURAS PATRICIO

21. NAVARRO FERNA;NDO

22. ORDORIEZ VILLACRES" '.ECTOR

23. PEREZ MADERA X. -NA

24. PLAZA HERNANDEZ CARLOS MANUEL

25. QUIROLA BELTRAN PATRICIO IVAN

26. REVELO VICTOR HUGO



27. REYES RUBIANES MARIA CRISTINA

28. RIVERA NOBOA JOSE GUSTABO

29. RODAS RENE

30. ROMERO CEVALLOS LUIS

31. ROSERO VIERA JAIME

32. SALAZAR LU1A EDUARDO

33. SALVADOR MARIA AVILES DE

34. SEVILLA LARREA ROQUE

35. TRUEBA PIEDRAHITA ALVARO

36. UZCATEGUI ALT&MIRANO FERNANDO

37. VELEZ ROSARIO VASCONEZ DE



-13q

CUA DRO No. 33

LUSTA DE INSTRUCTORES INTERNACIONALES C"E PARTIC!PARON
EN EL PERIODO EVALUADO

1. ANGUE!RA ROBERTO

2. BUSTAMANTE FERRER 'AIME

3. FRENCH DAN

4. JIMENEZ BARROS ALFREDO

5. MADRI AN DE LATOR"E RAMON

6. PELLICC!A ROLANDO

7. PF!STER EUGEN

8. PICKHOLZALBEPTO

9. SALAZAR VALENZUELA SERGIO

10. WE!GHTS PHILIP

11. MARTI GUILLO JOSE

12. MAGLIANO FERNANDO

13. BASCO CAR LOS

14. PAM!9EZ MANUEL



CUAOO No. 42 - 137

Crosstabulation: V7 CAPACITAUI"N UE BRIN A EL IFbF By V3 CIUDAD

Count
Row Pct :GUAYAQUIIQUITO CUCNCA

V3-) Col Pct :L a 1 Row
Tot Pct 1 I 2 3 Total

Y7 ........ +-........+................

0a 3 ', 3

NSC 100.0 :
' 1

9.4
4------------------

8 7 : 1 16
MUY BUENA 50.0 43.8 1 6.3 50.0

47.1 50.0 100.0
25.0 21.4 3.1

+----------------------

BUENA 50.0 50.0 : .
35.3 42.9
18.8 11 .I

4 -------- 4 ---------. ------ i
- I I [

hEGULAR 10U.O . 3.]
7.1

I 3.

-------- +---------- . ........

Column 17 14 1 .2

lotad 53.1 4j.8 J'I 100.0

Numper of Missing Ueivatiuris * 0



Crosstabultiorl: V7 CAPACITACIN 011 BRINDA EL IPIF By V4 CARGO

Count
Row Pct ALTA GERIMANDO ME:

V4-) Cot PCt ,ENCIA D010 : Row
Tot Pct 1i 2 ; Total

V -------- -- - -... ..+........+
O; ], 2: 3

NSC 733.3 6r,.7 4.4
4.5 20.0

4----------------+4

: 11 5 5 16
HUY EU'NA : b8. ' 31.3 50.0

50.0 : 50.0
34.4 115.6

2 10 2
6UENA 83.3 16.7 37.5

45.5 20.0
31.3

k[6UlAk l UO.0 J.1

10.0
I : 3.j

$-------------

Co1 t... 22 1 1

Total 6 31.3 100.0

Numi-, of lis:iriq fibseivdtioI : 0



CLA N. 4 131

Crosstabulation: W7 CAPACITACION WEl IIKDA EL IFIF ly VS SUBSECTOII

Count :
Rom Pct 3ANCA :rINANCIE:SEGURO

V5-) Col Pct :RA l low
Tot Pct 1 2: 4 Total

V7 -----------------------------------...

0 : 2 : I : : 3
NSC : 6.' : 3".3 : 9.4

10.0 14.3
3.1

I : 12 : : It,
MUY BUENA : 75.0 : : 15.0 : 50.0

, 0.0 , I 0.0 '
37.5 12.5

-------- +--------------

BUENA 50.0 41.? : u.3 : 37.5
30.0 71.4 20.0
18.8 15.6 : 3.1

REGULAR : 100.0. : 3.1
14.3

Column 20 7 5 32
Total b.5 21.9 15.6 100.0

Numbei of Missing Observations : 0



CUADRO No. *5 - 11,0

Crosstabulation: V8 ACTIVIDADES DEL IPBF SATISFACEN EXPECTAT ly V3 CIUDAD

Cont ,
low Pct G6UAYAOU]I:QITO :CUENC4 1

V7-) C.1 ft tL 1 : Ruw
let It t : 1 ] 2 1 3 1 Total

v8 ........ 4 ................. +..........

0 2 : 2
NSC IO0.O 6.3

11.8
6.3

------------ 4-----
6 : 2 8

S1 TOTALNENTE 75.0 1 25.0 25.0
35.3 : 14.3
18.8 : 6.3 :

2 17 : 19 : : 19

SI PARCIALMENTE 3,.u 57.9 5.3 59.4

41.2 : 7t.b :100.0
21.Y : 34.4 : -

3 2 I: : 3
NO 66.7 33. Y.4

I .S : 7.1 :
6.3 3.1

Column 17 14 1 32
Total 55.1 43. 3.1 100.0

Number of Missing Observations : 0



CUADO No.

Crosstabulation: VB ACTIVIDADES DEL IPBF SATISFACEN EXPECTAT ly W4 CAR6O

C, owt :

low Pct :ALIA GER:MANDO R:
V4-) Col Pct :ENCIA ;DIO Row

Tot Pet : I : 2 u, ld
V8 - --------------- ---------

0 i1 ; 1 2
NSC 50.0 : 50.0 b.3

4.5 : 10.0
3.1 3.1

4 --------- --------..

i : 4: 4:
S1 TbfTALMCHTE 5 so.O 50.0 215.0

* 18.2 4U.U
12.5 12.5

15 4
'If 'AIVCALMIN[I 78.9 21.1 59.4

e8.2 40.0
4t. 9 12.5

+-----------------

3 2 3
NO 6.7 33.3 1 9.4

9.1 10.0
6.3 : 3.j

(Xuiun "". IU .;'

Total 68.8 31.3 100.0

Number of Missing Observations : 0



DLAM o . 47 *14,2

Crosstabulation: V8 ACTIVIDADES DEL IPBF SATISFACEN EXPECTAT By V5 SUBSECTOR

cow t

Am Pct IUit !FNANCIE SfGURO 1
VS-) ft ft :RA Row

lot PEtI i 2: 4 hIutal
v8 ----------------------------

0 1 : 1 :
NSC 50.0 50.0 6.3

5.0 14., :
3.1 : .

------------ - 4-------4

"I uTALMENTIE 62.5 1..5 25.0 25.0
25.0 14.3 40.0
15.6 3.1 6.3

*------------- -------- 4

2 : 11 : 1. F,

51 PARCIALNENTE 57.' : ) t,. J I.., , 5.4
55.0 71.4 60.0 I
3 ,4.4 15.t 'J.4

S : S sa : : .

NO 100.0 9.4

15.0

........ ........ ..........
Column 20 7 5 32
ToldI 62.5 21.9 l1.6 1O0.U

Numter of missing Observations : 0



cLJAORo No. 48 143

Ciosstabulation: V9 PROGRAMACION DEL IPRF PARA EL PROXIMO PE ly V3 CIUDAD

Count

Rom Pct 1GUAYAQUI:0UITu :CUENCA
V3. Col Pct :L Ruw

Tot t : 1 2 : Iotal
V9 ----------------------------+----+

0 2 2
NSC 100.0 6 : ,.3

4---------+--4

1 7 : , ,
HUY BUFNA , : 27.3 1 7. 4 .4

41.2 21.4 :100.0
, 21.9 9.4 ;.1

2 7I. I 7 O ,

bU[IIA 41.1' 5U.U ,.1

41.2 7!.4
2/1. 31.J

------------- - ---- 4
3 1 1

h[GUL A :100.0 3.1
7.1

MALA '100.0 :1 .1
I 5.9

3.1

Column 17 14 1 32
Total 53.1 43.6 3.1 100.0

Number of Missing Observations : 0



UADAR No. 49

CrosstjbulatiOn: W, PROGRAMWCION DEL IPBF PAhA EL PROXIu PE By V4 CARGu

Count
low Pct :ALTA GER:MAN[O ME:

V4-) Col Pct ;ENCIA 0d10 1 Ruw
Tot Pct : 11 2 : Total

v............. .............-
0 : : l: 2

NSC 50.0 50.0 b.3
4.5 ' 10.0
3.1 : 3.1

l 0 : 3 1I I

MUY FUEHA 72.7 2 ,7.3 34.4
36.4 : 30.0
25.0 Y.4

2 1 12 5 17
BUENA 70.6 2'.4 : 53.1

S54.5 50.0
37.5 : 15.6

RLGULAH :100.0 : : .
4.5:
3.1

4 I I 1
HALA 1 :100.0 : 3.1

I I O.
I I 10.0

I I 3.1
4-----------------

Column 22 10 32
Total 68.8 31.3 100.0

Number of Missing Observations : 0



:UADORO No.5S

Ciosstabulation: V9 PROGRAMACION DEL IPBF PARA IL PROXIMO PE By VS SUBSECTOR

Count 1
Rou Pct :IAWIA !FNANCI(:SEGURO

V5-) Col Pct 'IRA : Nov
rot Pct I : 2 4 : Total

Y9 -------- +---------------- -------- #
o 2 2

NSc 100.0 : 6.3
10.0
6.3 : I I

- --------------- I

MUY BUENA 72.7 : 27.3 34.4
40.0 : : bO.0
25.0

BUENA 47.1 41.2 lI. 53.1
40.0 100.0 40.0

*---------------
: i : : !

,EGULAR 100.0 : 3.1
5.0
3.1

*---------------------------
4 : j : : j

MALA :100.0 : : 3.1
5.0 : I

( 3.1

----------------- 4-------- 4
Column 20 7 5 32
Total 62.5 21.9 15.6 100.0

Number of Missing iservations : 0



CUADOo No. 51 - 146

Crosstabulation: viO SGERENCIAS A LA NUEVA PRUGRAMACIDN By V3 CIUDAD

Count ,
Row Pct :GUAYAMI!QUITO CUENCA 1

V3-) Cal Pct :L a " Ruo
Tot Pct I : 2 1 3 1 Total

via -- ------------------ --------4

0a 8; 1 9
NO HACE SUGEREDC : 88.9 11.1 : 28.1

47.1 7.1
25.0 3.1

I---------- --- 4- 4

1 : 4 5 1 Iu
AUMENTAR CURSOS 4U.0 50.0 10.0 3j.3

23.5 : 35.7 100.0
* 12.5 15.6 i.l
*---------------t

4 I: 2 ,
fAYuR PROFUNDIDA 33.3 1 66.7 :.4

5.9 14.3
3.1

6: 2: 2 4
MEJOR URGANIZACI : 50.0 : 50.0 12.5

11.8 : 14.3
6 b.3 b..3)

--------4--------4---

: * 4 : : 4
MEJORES INS LOCA : 100.0 : : 12.5

I I 2 . I

I, ( 12.5 ;

* -------- 4--------4f----

8e 2 :
EuUILIBRIU V-G :1O0.O : .

* 11.8 :
6.3

Column 17 14 1 32

Total 53.1 43.8 3.1 100.0

Number of Missing Observations : 0



DuADRD N. 52 - 147

Crosstabujatjon: VJO SUGERENCIAS A LA NUEVA PROGRAmACION By V4 CARGO

Count
lou Pct !ALTA W(RnANDO MI

V4-) Col Pct 1ENCIA 100 Ro
Tot Pct I 11 2 Total

VIO ------- .----------------- +
0: 3: 6: 9

No HACE SUGERENC 33.3 : b.7 :2.1
13.c, 6.
9.4 , 18.8

2 : 10
AUENTAR CURSOS : "o.O 20.U 31.3

3o.4 : 20.0
125.0 : 6.3

+-------------

4 3 : : 3
MAYuR PROFUNODIA :100.0 : 9.4

* 13.o

I 9.4

6 I 3 1 I

fIJuk ORGANIZACI 75.0 : 15.U 12.5

13.6 10.0 i
9.4 3.1

7 3 1 1 4
IMEJURS INS LOCA 5.0 25.0 : 12.5

,J3.6 10.0
* 9.4 3.1

4 -------- 4 -------- 4

8 2 2
[WUILI, RO U-6 :100.0 : b.3

9.1
* 6.3

*-----------------

column 2? 10 32
Totil 69.8 31.3 100.0

Numuer of HissiJg (bservtios : 0



aAL.M No. 53

Cros°.tabulatiam •  V| SUGFRENCIAS A LA NUEVA PROGRAMACION By V5 SUBSECTOR

Count :
RoN Pet :ANCA 'FINANC1E:s[ukO

VS-) Col Pet iA : Rom
Tot Pet 1 2 , 4 lot

VI0 -------- ------- - - -------------

0 6 3: 9
NO HACE SUCERENC 66.7 : 33.3 : 28.1

30.0 : 42.9 :
18.0 : 9.4 :

1 7 : : 2 10
AUMFNTAR CURSOS 70.0 10.0 20.0 31.3

35.0 14.3 : 40.0

21.9 : 3.1 6.3
4 ------------------ .........4 I I I 3

MAYUR PROFUNDIDA : 66.7 : : 33.3 9.4

10.0 : , 20.0
6. - 3.1* 6.3 ', ,.

4 - .---------------- 4

6: 2: : 2 4
HEJOR 6RGANIZACI : 50.0 : 50.0 12.5

10.0 i : 40.0
S6.3: 6.3
+- +------------ . ........

: 1 3 4
MEJURES INS LOCA 25.0 75.0 12.5

5.0 42.9
3.1 : 9.4 :

4 --------4-----------------4

a: 2 : : 2
EQUIL1&RI10o :100.0 : : 6.3i1o.o

6.3 , :

Column 20 7 5 32

Total 62.5 21.9 15.6 100.0

Nusber of Missing Oservations : 0



aO No. 84 - I

Crosstabulation: V8 OPINION DEL CURSO At 01J ASISTIO By V2 NIVEL

Count!
2 o Pct !ALTA BEINAMDO MEFU . IBA

V2-) Cot Pct ENCIA 1010 1$[ lo
Tot Pct " 1 2 : 3 Total
-----------------------------------4

1 : : s J2
NUY BUENA : 22.9 : 42.9 34.3 64.8

44.4 83.3 66.7
14.8 27.8 22.2

4 -------- -------- 4 --------

2: 0 2 5 is
BU[NA 53.3 : 13.3 33.3 27.0

44.4 11.1 27.0
14.8 3.7 9.3

------------------------
3 2 ; I : I ; 4

REGULAR 50.0 25.0 125.0 : 7.4
1, l .1 5.r .
3.? 1.9 1.9

Column 18 1 18 54
Total 33.3 33,3 35.3 IU0.0

Nuber of Hissing Observdtions : 0



CUAJAO No. 05

Crosstabulation: VB OPINION OIL CURSO AL WE ASISTIO By V3 CIUDAD

Count ,
lRo Pct 6UAYA QIOUITO

V3-) Col Pct 1L , Nov
Tot Pt 1 2 Total

ye---------------4
1 23 12 35

HUY BUENA 65.7 1 34.3 64.8
85.2 1 44.4
42.6 1 22.2

4 --------4 --------4
? 4 1 11 15

BUENA 26.7 1 73.3 27.8
14.8 1 40.7
7.4 ' 20.4

----------------- 4

3: 4 4
REGULAR :00.0 7.4

14.0
7.4

Column 27 27 54
Total 50.0 50.0 100.0

Numbei of Missing Observatiuns . 0



Cu moP.66 r- 151

Crosstabulation: V8 OPINION DEL CURSo AL WUE ASISTIO By V6 INSTRUCTOR

Count :
Roa Pct :LOCAL 1EXTRANJ

V6-) Cul Pct ;RO : kow
Tot PcI 1 2 : ota

Va ........ + ........ + ........ +
1 17 18 ;5

MY BUENA 48.t, 51.4 : 64.8
t 0.7 & ,9.2

31.5 33.3
---- 4-------- 4

2 : 8 7 : IS
BUENA 53.3 : 46.) 27.U

28.6 26.9
14.8 13.0

3 3 : 1 4
REGULAR 7S.0 25.0 : 7.4

10.7 : 3.8
5.6 1.9

4----4-4---

Column 28 26 54
Total 51.9 48.1 100.0

Number of issing Observations : 0



CUARAO No. 67 152

Cro ..tabuIatiorn: V8 OPINION DIL CURSO AL EU ASI'AI0 By V7 TIPU D CURSO

Count
Ruw Pet IAIERTO :CERRADU ;PRu6.fS1,;

V- Col Pct EC. Row
Tot Pct I 2 : 4 Total

V*U- --- -- ----------- --- - - - - -4 .----

1 25 2 :35
iTll MINA 71 4 5.1 '" b4.i0

7 5.,'. 2C.6, ; , .

. 3.7 : 14.',

. ------------........ 4

S 15
OU[NA 40.0 : 3j.3 : "7.

18.2 2 1.4 2v".t,

11.1 Y. 7.
----------------- ---

".I : " .43' ' I - 4
REGULA, : SU.0 Su.0 1.4

* t.1 14.,
* j : 3./

Culuall 33 / .4
Total ofl sIi O.U 2.'y 10

Nutt-ei' of Mli.slng Observatons - 0



cLoAo No. al -153

c'osstabulation: V9 OPINION D[L INSTRUCTOR By V2 NIVEL

Count
Row Pct :ATA GER:NANDO MEFUNC. BA:

V.' Cul Pct :ENCIA :Diu :fr RUW
rot Pc( I : I lutdj

V9q --------. ------- + -------

10 ', ht. I 3'
KUr WMA 41.0 3j,3 72.2

lb.5 ',S 24.1

2 2 4 "WUEA 53.A IS ;U.3.: U 2'.
38.9 11.111 U' '..I 22.2

13.0 3.

S(I , I: 2

RfGULAR ,0.U . ..
S S. S.

Column lu I V 8
Total 33.j J3.' . Io'0.L.

NIJ:,- or O I iI lb;efvdtionS - 0



'2JADR No. 6g

crosstabultion: V9 OPINION DEL INSTRUCTOk By V3 CIUDAD

Count,'
Row Pct !GUAYAUUIIOUITO

V3-1 Col Pct :L RUw
Tot Pct ' : 2 Total

V9 ---- --- --- --- --... ... --... ..

1 24 is 39
MU) BUENA 61.5 38.5 72.2

88.9 55.6
44,.4 1 27.8

+--------
2 3 ; 10 13

BUENA 23.1 1 7b.9 24.1
11.! 37.0
5.6 18.5

3 1,' 2 2t

REGULAR 100.0 3.7
I I 7.4

, 3.7

Column 27 27 54
Total 50.0 50.0 100.0

Number of missing Observdtiuls : 0



CJADO No. 70

Cros-tabulation: V9 OPINION DEL INSTRUCIJ By Yt INSTRUCTOR

Count ;
RoN Pct !LOCAL :FXIRANJE:

VD-) Col Pt ;R0 " Ruw

Tot Pct : 2 ; Total
VY, ..~ ......... +.........+

1 19 : 20 39
NUT BUENA 4g.7 5I.3 72.,.

0.9 7 76.9

35.2 : 37.0
--.--- 4 -.

2 7 '
BUENA 53.8 : 4b. Z 24.1

25.0 : 23.1

jjO 11.1

3 ' 2 2
RE6ULAi 100.0 : .7

7.1 1
3.7 :

5-------------
Column 28 2t 54
Total 51.9 48.1 100.0

Nuaber of Missing Observations : 0



CuJA ONO. o. 71

Crosstabulatjon: V9 OPINION DEL INSTRUCTOR By V7 TIPO DE CURSO

Count 1
Row Pct IAIENTO 1CERRAVO :PROG.FP.:

V7-) Cot Pct 1 :CC. kow
Tot Pet 1 1 2 : 4 otbi

V9 -----4-- -4........

i 26 3 10 39
RUY BUENA 66.7 7.7 25.6 72.2

7C.0 42.9 1 71.4
48.1 5.f. 18.5

2 6 13
BUENA 46.2 30.8 23.1 24.1

18.2 57.1 2!.4
11.1 7.4 5.b

3 1 I
k[GULAR 0S.0 50.0 3.7

3 .0;.
1.9 1. i

Column 33 7 14 54
Total ff !.I 1i.o S. u. 1br.;

Numbei of Mi.ssing Ob';eivdtiurns - 0



CUAO No. 72 157-

CrosstabuJation: VJO OPORTUNIDAD Dc APLICA1, LU AP, NDID0 EN E By V2 NIVEL

Count :
Row Pct :ALTA GER:MANDu C:FUH. 6AI

V2-) Col Pct :ENCIA :DIu ;SE AUW
Tot Pct ; I ; 2 5 TufaI

V10 --- - --- - - - - --- - - --

5 14 9
MUCHJ 17.9 50.0 32.1 S".4

F- * ..' I I..

2 12 : 7 23
PUCo 52.2 11.4 1

o-.7 22.2 38.9
22.2 7.4 130.

3 io
NADA : 33.3 . .

--------------
Coluen 1 Il 18 54
Total 33.3 33.3 33.3 100.0

Nuuber of Missing Observations : 0



OJAOW No. 73 158

Cr taL u1dtion: Vio OPOR!UNIDAV 01 APIICAN LO APRLNDIDU EM E By V3 CIUDAD

Count,
Rom Pct :CUAYAQU:OITO 1

Y3-) Col Pct 1L I Ro:
Tot Pct : 2 Total

V10 -------- --------. 4 --------

1 16 12 : 28
.UCHO W.1 42.9 : 51.9

59.3 44.4
29.6 1 22.2

4 ---- 4 -------- 4

2 : : 15 1 25
FOCO 34.8 65.2 42.6

29.6 55.6
14.8 27.8

: I 3 ' INADA 100.0 : :
11.1
5.6:

4--------4 ----
Coluen 27 27 54
Totdl 50.0 50.0 .100.0

Nuaber of missing Observations : 0



aUADRO No. 74 159

croS't4 u1a t Jofl: Via uITuIUN]DAD D[ Aft ICAR LO ATUNDDO EN E By V lNSrRUCruh

Count;
kuw Pt :LuCAL ;I[XIRANJE:

V,-' Lid Put : t, w
Tot P. i : 2 : Tutl

Y10 ---------- ----- --- -- -

S Ii 17 I '8
muctlu 3 D.3 C-0.7 7 51.9

39.3 t,5.4
20.4 31.5

4---..--.4 ....-. 4

2 1 i5 : 9 : 23
POCU 65.2 I 34.8 42.c,

14.8
4 --------- +

31 2 1
NADA 6 .7 33.3 .

Co Iu1 2U 2t,

Iota] 51.,) 4.j .1 1U. U

Nuter ot Mising Ubservations : 0



ommlt No. "516

Cr ortabulaturi: V10 OPUIUNIOAD DI APLlCAR L,' APRENDiIDO EN E By V2 Iu Lt CUPbu

Count :
Rov Pet :AI][RTU :CRiADu :PRO(ESP;

VT-) Col Pct :Ec. RON
Tot Pct 1 2 4 JI

V1 -------- --------- + ------- ------

MUCHO b4.3 10.7 15.0 51.
54.5 5U42.9 .0

S33.3 5,.:1

2 12 4 / 2J
PuCu 52.2 17.4 30.4 42.b

3o.4 5?.1 50.0

07.4

NAVA 100.0

9.1

Column 3Z 7 14 54
Total bl.1 13:0 .15.9 100.0.

Numbe of Missing ubservwliunb : 0



QJADMO No. 7 - 161

CrOSSttabuJdtJOr: YVi BINEFIMCu IN LA CARR'RA FUNCIuNARIA Iy V2 NIVEL

Counlt :

Rom Pc !ALTA GER:MANDu Nf~rUNc. BA:
V2 Cot Pct ;NCIA :iM ;SE Ro

rot Pct : I 2 : 3 lotd]

i i : 14
u 50.0 ?.1 4:'. 5

3,8.9 , ., --. .
*, 13.0 i .'/ 11l.l

2 i : u : 12 4u
27..5 ,42.5 30.U '4.1

, 01.1 44 4 , .;

20.4 , 31.5 2"
--------- + ------------------ t

coluemn iu
lUtdi 33.3 33.3 3.3.3 100.0

,iuabt, 0, o{ilssifi, u bselvatlurM



lSMpIg W

Crosstabulatjio: VII IINEFICIu EN LA CAARrRA 1UNCIONIA]A ly V3 CIUDAD

Im Mt sUA YAW JI TIA
V3- Col Pit L kuw

lot Pit 1 2 Tutd,
VII -----------------.. .........

6 8 l4
kv42.9 57.1 ?5.4S22.?. , '~

14.8

2 21 19 4U
51 52.5 47..5 74.1

718 /U.4
38.9 35.2

Colulm 27 1,? 54
[otgj 50.0 50.0 JUU.0

Nuter of Hl.ing Observations - 0



UAODRO No. 78 - 163

CrbjdstMtu~atjon: Yi SI(NI]CO IN LA CARRIkA FUNCIONAkIA By Vt, INSThUCruR

Count
Row rt :LOCAL :EXTIIAJ(:

Y6,) Coi Pct I low
lot Prt ? 2 Totaj

VII ........ + ........ ........

i 10 4 14
NO ( 71.4 29.6 2..

35.7 15.4
18.5 7.4 i

2 18~1 22 4U
SI I 45.0 55.0 '4.1

64.3 84.6
33I..3 ;40 .7

CoIust 2mn 2c, 54
Total 51.9 48.i IuO.O

Nal~oP of Misilig ObteivdlJof,. U



cfu,-.!jbuJa;Jon: Vf I FCIO fW LA CARIFRA ;U WNAIII P V7 TiO o CUISO

cout I
goo Pet f14AJITO :CERRADO 1PROG.ESPI

VI-) Col Pct IEC. 1 Now
Tut Ft I: 2 : 4 ' Toti

VII ........ --------..................
i ? : 14

Nu 50.0 ?2.o 21.4 25.9
21.2 57.1 21.4
13.0 7.4

* 4--------4-------- 4

2 26 3 11 40
Ss.O 7.5 27.5 74.1

42.9 ?"'.b
S48(.1 5.(, " U. 4

Column 3 7 14 54
Total bl.1 13.0 25.i 100.0

NumLef uf Missing J~bservationis . U



CUAORIO No. 80 - 165-

Crosstibujltion: V12 SIIGFRINCIAS AL PeF ly V2 NIVEL

..- Pie of 2

Count
RON Pet IALTA GiI:nANDO REFUNC. 1A,

V2-) Col Pet :ENCIA :DIO :SE I Nou
Tot Pet : 1 2: 3 ToWal

VI., ........ ....... . - ----
0 ; 2 5: q

NO HACE UGEIRENC : 22.2 : 55.6 : 22.2 1 hb.7
11.1 : 7i 11.1

, 3.7 9.3 3.7
---- 4 ---------------- 4-

1 2: I : 8
AUMENIAR CURSOS 1 25.0 12.5 2.5 14.C

11.1 : .
3.7 .

I- .I -- I < o "

4
MATu OUP.A'IuN Su.U 50.0 7.4

( ~ ~11.1 I .

4----I-----------------

3: 4 i : 3:

22?: s.,
[NlfASIlj hAt.TlCO ( 50.0 1 ..5 32, 5 14.i;

I, 7.4 I.q , ,

4: 3 4 4 1;
MAR PRUFUNDIDA 37.5 50.0 I2.5 : 14 .

, I .7 2 ... 2

--------------- ---------

5: 2: : : 3
IAIhIAL DIDACTI : t.7 : 33.3 : .c

* .7. *1.9

lfi ,RGANIZACI 2'y'A.: 2 13.01,.1 :y a i : .

3.7 : S..7

fJ,44l INS LUCA :100.U : .
5.6
1.9

a : . : : I .
f,,UILfhIJ u-G : 50.0 : 2t.t ,

11.1 : i.I,

Column I" IW I 54
(Cirirued) Total 3 33.3 3S.3 100.0



CUADRO No. 80 - 166

uIs..du~tloII: VJ' SdG[id[NLIA A( i~bF , v iiL NIVEL

- Page 2 of 2

Count
Row Pct :ALIA GER:NANDO MEFUNC. BA:

V.I.) Col Pct ;ENCIA :DIU :SE Rob
lut Pct i 2 I I J

T t . I3 3 5 0 .0

I I J .---

lotal 33.3 33.3 ,3>, 100.0

Nuat r of fli~siny 0bs~rydCIiUr,$ 0



C'IJAMO No. 81 
- I

Crosstabulation: VI? SUGERENCIAS AL IPBF By V3 CIUDAD
.-...Page I of 2

Count
RN Pet GUAYAOU1I11O

V3-) Col Pct :L Roil
lot Pet :2 T lotal

0: : 3; 9
NO HACE SUG[RENC oo.7 ..3 i.7

I I ., ;

I: s: 3:(
AUMENIAR CURSOS : ,2.S ;7.5 14'

18.5
*-----... .......

J4

M04 DURACIUN /S.U ?.5.u , 7.4

EHFASIS PRACTICO .£2.5 . : 14.U

! 9.3 :~
1---------------

I ... .. .' ... .. .4 : 3 : b i

MAP,,F PRUFUNDIDA :.7.5 :14. s

52:
MATEIA! DIDACTI J.. : b .? : 5.6

.7 7.4

3.7

S7 : 7
Mr,,,i; I.,q6AN!,ACI :100.0 : 13.0

S25.v

13.0

NCJORES INS LOCA :100.0 .

7.4
--. 4---- 4

Column 21 27 54
(CuriIiijued) Total wo.0 5(I.(1 100.0



CUAORO No. 81 - 168

CroSSfbulGtjofl: Vi2 SUGIf(NCIAS AL IP81 By V3 CIUDAD

..... pge 2 of 2

Count
Row Pct GUAYAUIUUIIO

V j- Cul Pct :L R Ruw

Tot Pct 1 2 TotalV12 ........ ........ 4-.....

,NAS IOU.U 3J
S7.4I .7

- 4 -------- 4
colua, ..7 27 4
Tutdi Su.O O U i.JO(

uab;' oi Mi:sinq Ob~ervation. : 0



cJaARZ3 No. 82 
- 169

Crosstabulation: VJ2 SUG[RENCIA1, Al 1Pof By V, INSTRUCTuR

- - - - Page I of 2

cuunt
How Pct !LOCAL :EXTRANJE:

Y -) Cut Pct 1 I0 1 Roi
fut Pit 1 2: Total

v12 -------- - ------- - -.--

0 : S: 4: 9
Mu NACE SUGERENC : 55.& 44.4 .

17.9 : 15.4
9.3 7.4

4-4-4l 4: 4: 8
AUHINTAR CURSOS 50.0 50.0 : 14.P

14.3 : 15.4
7.4 : 7.4

2 : 3 ; I : 4
MlAYUH DURACION 1 75.0 : 25.0 ..4

10.7 : 3.b
z 5.: 3:

NFAEIS PRAC[ICO 62.5 : 37.5
17.9 : 11.5
9.3 S.6

*-------

4 : b : ?,
MATOF Pkr)FUNDIDA 75.0 25.0 14.

S21.4 : 7.?

11.1 : 3.7

5: : 3: s
MATERIAL DOJACTI 10O0.u 5.i

11.5
!, : 5.6

6 3 1 4 7
MEJOR ORGANIZACI 42.9 57.1 1 13.0

10.7 : 15.4 '
5.6 7 1.4

*- ----- 4
7 ., 1 11 1

7 : 35:MEJORIS ANS LOCA :100.0 :

S 7.1 7.7
( 3.7 ( 3.7

--------8J ..... 2 .....

Column 28 26 54
(Contirnued) Total 51.9 48.1 10.0



OAFlOo .82 -170

Crosstbuion: V12 SUGERENCIAS AL IPIF lI V6 INSTRUCTOR

- -- Paig 2 o 2

Count
Row Pet :LOCAL :[XrRMJE,

Vt-) Col Pct( Ruw
lot Pct : : 2 Total

V L ------------ -+ --

UfRA5 1 00.0 3.7
( ( 7.7

I .... ... i -.. .

Coluen 28 2b 54
Totol 51.9 4U.I 100.0

Nulbr of Missing Observtons : 0



CUADRO No. 83 - 171

0 ,'stabuatiort: V12 SUGERENCIAS AL IP8t By V? TIPO D CJUSO

- -- ~ Iof2

Count
kow P.t #IERIv ICERRADO :PRuG.Esp:
Col Pct :11c. Row
rot Pct I 2 : Total

Nu HAC[ SUG[RENC t 100.0 : h
.1".3 I

AUWEiIAR CURSOS 50.0 ; 25.0 25.0 14. V
12.1 t 28.t, : 14.3
7.4 3J 7. 7

2 1 ,
HMU, MUkACIuN 75.0 25.0 /A

. : I . 1

£NFf:.IS PRACTICO 75.0 : .25.0 14.(:
A8.2 14.3

11.1 : 3.
--------.--------- ........

4 4; : 1: 8
MArU PROFUNDIDA 50.0 12.5 : 37.5 14.0

12.1 1 .4. I 4

1.4 ; 1.9 5.

s: 1 : 2: 3
MATERIAL DIDACTI ,33.3 66.7 5.6

3.0 : 14.3
1.9 1 1 3.7

*--------+--------------

6 4 I 2 7
MEJu URGAP,:ZACI 1 57.1 14.3 ?1.o 13.0

I 12.1 14.3 14.3
7.4 : 1.9 1 3.7

4-------. --.------ 4 
71 1 1 1:

MIJuIFS INS LOCA I00.0 I.

II 4

8: ': 1 I 4
[uUILI5RIO Q-G 50.0 25.0 25.u 7.4

3.7 1.' I.u
*-------4--- - .-- 4

Coluam 33 7 14 54
(Continued) Total 61.1 1Z.0 z 5." 100.



CUADRO No. - 172

at; ..r Vi? )U6FRFUNCRAl AL IPFF By V7 rIPu DE CUsu
---- Page 2 of 2

Cuunt
Row Pit :ABIERTO :t'RRAb :PIu.EsP;

.-' Cci Pct : E.

4 -- -- - --- --
ur* I )O . I I .

I I 2 -. , I

Luluil, ii 1 14 54
total &i.) 13.0 25.1 100.0

4fIJibrf o Missing uOervatioris ; 0


