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CONVENIO DE FONDOS NO REEMBOLSABRLES
ENTRE

los Estados Unidos de América,
Lepresentados por la Agencia para
el Desarrollo Internacional ("AID")

Y

El Centro Regional de
Comunicacién Educativa para
la Region Amazénica (CRECERA)

(Beneficiario) con el auspicio del
Ministerio de Educacién y Cultura
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GRANT PROJECT AGREEMENT
BETWEEN

the United States of America,
acting through the Agency for
International Development ("A.I.D.")

AND

CRECERA (Grantee) sponsored by the
Ministry of Education and Culture.

1. Nombre del Proyecto: Programa de
Radio Interactiva.

2. Proyecto de la AID No.: 518-0000.04
Convenio No. PA 89 518-0000.04

Las partes arriba mencionadas
mutiamente convienen en llevar a cabo
el Proyecto descrito en el presente
convenio de conformidad con (1) los
términos del Acuerdo General para la
Ayuda Econémica y Técnica y para
Propdsitos Afines entre el Gobierno de
los Estados Unidos de América y el
Gobierno de la Repiiblica del Ecuador,
suscrito el 17 de abril de 1962 y
publicado en el Registro Oficial No.
143, el 27 de abril de 1962, y sus
modificaciones, y (2) los términos de
este Convenio y sus anexos, en lo que
fueren aplicables.

3. Contribucién de la AID en Fondos
No Reembolsables: $15.600,00

4. Contribucién del Beneficiario al
Proyecto: El beneficiario
contribuird con especies y
salarios de participantes:
s/.5,200,000.

1. Project Title: Radio Learning
Project.

2. A.I.D. Project Number: 518-0000,4
Agreement No. PA 89 518-0000.04

The above-named parties hereby
mutually agree to carry out the
Project described in this Agreement in
accordance with (1) the terms of this
Agreement, including all annexes
attached hereto (when applicable), and
(2) the "General Agreement for
Economic, Technical and Related
Assistance between the Government of
the United States of America and the
Government of the Republic of Ecuador,
signed on April 17, 1962, and
published in the Official Register No.
143, dated April 27, 1962.

3. Amount of the A.I.D. Grant:
$15, 600, 00

4. Grantee Contribution to the
Project: Will be in kind and
salaries of participant staff:

s/ 5,200,000,

INTERNATIONAL MAIL ADDRESS: U. S. AID Mission to Ecuador — ¢/o American Embassy — Quito, Ecuador
U. S. MAIL ADDRESS: USAID Quito — APO Miami, FI 34039
PHONE: 521 - 100
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5. Fecha de Terminacién de la Coope-
racién en el Proyecto: 31 de mayo
de 1990,

Este Convenio consiste de estas pagi-
nas, del Anexo A ("Descripcidn del
Proyecto"), del Anexo B ("Anexo de Es-
tipulaciones Uniformes") y del Anexo C
("Presupuesto”) . Apéndice 1 incluye
la propuesta de CRECERA,
requerimientos para informes, y el
cronograma para pagos.

5. Project Assistance Completion
Date: May 31, 1990.

This Agreement consists of these title
pages, Annex A ("Project Description"),
Annex B ("Standard Provisions Annex")
and Annex C ("Illustrative Budget"),
Appendix 1 includes CRECERA's
proposal, reporting requirements, and
payment schedule.
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Padre Martin Fernandez
Representante (CRECERA)

DATOS QONTABLES:

APP: 72-1191021

BPC: LDEA-89-255]18-KG13
Proyecto No. 518-0000, 04
Convenio No. PA89 518-0000.04
RESCTL NO: P900079
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ANEXO A

DESCRIPCION DEL PROYECTO

SECCION A

Antecedentes:

Basado en un anédlisis del sector
educativo el cual menciona la baja
eficiencia y calidad como las mayores
limitaciones para el rendimiento del
sistema, asi como también en la
relacién entre los niveles de
educacidén primaria y el rendimiento de
otros sectores, USAID/Ecuador incluyé
Oportunidades para el Mejoramiento de
la Educacién como uno de 1los objetivos
dentro del Plan (CDSS) 1990-1994.

El objetivo del Radio Learning Project
(RLP) el cual sera diseflado y aprobado
por USAID/Ecuador durante el afio
fiscal 1990, es contribuir para que
exista mayor acceso a educacién de
alta calidad a nivel de primaria a
través de la diseminacién nacional de
un curriculum de radio adaptado
localmente. Este proyecto también
mejorard la capacidad de los
profesores para enseflar ciertas
materias. Ademds, una mejor educacién
ayudard a frenar el aumento del

indice de abandono de la escuela y el
de repeticién de grados. EI Proyecto
servird también para poner a prueba la
viabiliad de poder alcanzar a los
nifios que no van a la escuela, asi
como también adultos y jévenes
analfabetos. El proyecto estari
dirigido particularmente a escuelas
que cuentan con uno o maximo dos
maestros en el area rural, lo cual
constituye entre 30-40% de toda la
infraestructura educativa en el
Ecuador.

ANNEX A

PROJECT DESCRIPTION

SECTION A

Background:

Based on an analysis of the education
sector which cited Jow efficiency and
quality as major constraints to the
performance of the system, as well as
the relationship between basic
education levels and performance of
other sectors, USAID/Ecuador included
Improved Educational Opportunities as
an objective in the 1990-1994 CDSS.

The goal of the Radio Learning
Project, to be designed and approved
by USAID/Ecuador during fiscal year
1990, is to help increase access to
high quality instruction at the
primary school level through national
dissemination of locally adapted
interactive radio curricula. The
project will also improve the
capabilities of the teachers to teach
certain subjects. Improved
instruction will help curb the
increase in school drop-out and
repetition rates and the project will
also test the feasibility of reaching
out-of-school children and illiterate
youth and adults. The project will be
particularly targeted at one- and
two~teacher classrooms in rural areas
which make up between 30-40% of all
educational facilities in Ecuador.



En el mes de septiembre (a diciembre
de 1988) la Misién financid una la
actividad piloto del Radio Learning
Project para poner a prueba la
viabilidad de esta metodologia para la
educacidén primaria. Los resultdos de
esta actividad demostraron que el
Ecuador pueda tener una ventaja
comparativa en esta area. Esta
actividad piloto fue llevada a cabo
con el apoyo del Centro Regional para
la Educacidén en la Regién Amazénica
(CRECERA), una sucursal semi-autdnoma
del Ministerio de Educacién autorizada
para el desarrollo de los programas de
educacién a la distancia a todos los
niveles en todo el pais.

Objetivos

Con el fin de obtener las mayores
ventajas de esta dindmica puesta en
practica por este plan piloto, y al
mismo timpo vincular esta actividad
con las limitaciones actuales y la
direccidén de la Educacidén Primaria en
el Ecuador, CRECERA desempeflari las
siguientes actividades como parte del
disefio del proyecto y para establecer
las vinculaciones que se mencionan
anteriormente.

Los objetivos de estas actividades son:

-Proporcionar un programa de
seguimiento a la actividad piloto como
un medio de asegurar el apoyo continuo
a la Educacidn Interactiva a nivel
provincial y de supervisién,
considerados criticos para la
implementacién del Proyecto.

-Fortalecer la vinculacién entre el
Ministerio de Educacidn a nivel
central de toma de decisiones y el
nivel de implementacién
decentralizado, con el fin de
asegurarse que las lecciones
aprendidas durante la implementacidn
del Proyecto sean comunicadas
mutuamente.

From September to December 1988 the
Mission funded a pilot exercise in
interactive radio instruction to test
the viability of this methodology for
basic education, the results of which
demonstrated that Ecuador may have a
comparative advantage in this area.
The pilot activity was carried out
with the support of CRECERA (Centro
Regional para la Educacidn en la
Regidn Amazénica), a semi-autonomous
branch of the Ministry of Education
with certification for the development
of nationwide distance education
programs at all levels.

Objectives

In order to take maximum advantage of
the dynamic set in motion by the
pilot, and at the same time relate
this activity to the current
constraints and direction of basic
education in Ecuador, CRECERA will be
contracted to perform the following
activities as part of the project
design and in order to make the
linkages mentioned above.

The objectives of these activities are:

-Provide follow-up to the pilot
activity as a means of ensuring
continued support for interactive
radio education at the provincial and
supervisory levels, considered
critical to project implementation.

—-Strengthen the linkages between the
Ministry of Education at the central
decision-making level and the
decentralized implementation level, in
order to ensure that the lessons to be
learned during project implementation
are communicated directly between the
two.



~Llevar a cabo un anélisis de las
limitaciones de la calidad y
eficiencia, las cuales serén posibles
de tratar por medio del Radio Learning
Project y las politicas que afectan
estas limitaciones que deberén ser la
base para el dialogue con el MOE.

Para alcanzar estos objetivos, CRECERA:

A.- Realizaréd talleres bi-mensuales en
el transcurso de un afio a nivel
centralizado y decentralizado con
lo: participantes de la actividad
piloto del RLP.

B. Desarrollarid una Matriz de
politicas educativas, la cual
analizard y reflejard las areas
potenciales de calidad y
eficiencia en la educacién basica
a ser tratadas por el Proyecto.

USAID/Ecuador:

A. Proveeri de fondos oportunamente
como se especifica en el Anexo C.

B. Se encargara del monitoreo del
Proyecto para que CRECERA cumpla
con los términos del Convenio.

—-Carry out an analysis of those
quality and efficiency constraints
which can realistically be addressed
by the RLP and the policies affecting
these constraints that should be the
basis for dialogue with the MOE.

In order to achieve these objectives,
CRECERA will:

A.- Carry out workshops on a
bi-monthly basis over one year at
the centralized and decentralized
levels with participants in the
Radio Learning Pilot exercise.

B.- Develop a policy matrix which
analyzes and reflects the
potential areas of basic education
quality and efficiency to be
addressed by the Radio Learning
Project.

USAID/Ecuador will:

A. Provide funding on a timely basis
as specified in Annex C.

B. Monitor CRECERA's compliance with
the terms of this agreement.



APPENDIX 1: Section A

PROPUESTA DEL CURSO - TALLER DE EVALUACION DE LA FASE
PILOTO DE LA RADIO INTERACTIVA EN EL ECUADOR Y LAS
JORNADAS DE MOTIVACION A WIVEL DE LAS PROVINCIAS PAR-
TICIPANTES

--IEBBBE-====I=B=I=‘========BBBE---EER-B-I-B--BB-S---

Fecha: 13 de Marzo de 1989

Elaborado por: Juan Auquilla Rodas - DIRECTOR DEL PROYECTO EXPER|MENTAL

A.~ ANTECEDENTES:

].

El 12 de Agosto de 1988, se firma el Convenio Interinstitucional de Coope

racion Técnica Experimental, entre el Centro Regional de Comunicacién Edu.

cativa para la Regién Amazénica -CRECERA- y Radio Learning Proyect, en el
campo de la Radio Interactiva, bajo los auspicios y financiamiento de =-
A.1.D.

- Los objetivos generales del Convenio fueron:

a) validar, en una fase experimental de 20 semanas, la metodologla de la
Radio Interactiva desarrollada por Radio Learning Proyect, como un =-

aporte al mejoramliento de la educacién Primaria Regular Rural......" .

b) Proyectar, de acuerdo a los resultados obtenidos en esta fase experi -
mental, la continuacién de actividades en una segunda fase que aplique

la metodologia dela Radio Interactiva a nivel nacional. "

+ La fase experimental en el Ecuador, arrancé el 12 de Agosto y concluyé el

15 de Diciembre de 1988.

Durante ese perfodo se logré planificar, implementar y ejecutar la fase =
experimental en siete provincias del pals e Involucrar a 21 escuelas y -

mds de 180 alumnos de segundo grado del area rural,
4

Entre Octubre 3 y Diciembre 7 del mismo afo, se emitieron 40 lecciones ra

diales de 20 a 25 minutos de duracién como promedlo cada una.

Si bien durante el proceso y al finalizar la fase experimental, se reali-
zaron rigurosas y sendas evaluaciones, por la misma dindmica del proceso
y la limitacion del tiempo y recursos, no fue posible, discutir y anali ~
zar con los Involucrados en un marco de una evaluacidn prospectiva, los -

diferentes aspectos de la fase experimental,

b
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5. Con estos antecedentes, ajustdndonos a la metodologla Interactiva y
participatoria que aplica el CRECERA en sus programas, para dar cum
plimiento a los objetivos del Convenio de Cooperacidn de la fase ex
perimental y en la perspectiva de la expansién de la metodologfa -
de 1a Radio Interactiva a nivel nacional, proponemos como Integran-
tes de! equipo RLP-CRECERA, la reallzacién del evento que a contf =

nuacién, nos permitimos desarrollar,



DISERO DEL CURSO TALLER DE EVALUACION
DE LA FASE PILOTO DE LA RADIO INTERACTIVA EN
EL ECUADOR Y JORNADAS DE MOTIVACION A NIVEL DE
PROVINCIAS .~

DATOS GENERALES:

1.1, Nombre del Curso Taller:
Evaluacién de la Fase Experimental de la Radio Interactiva

1.2, Lugar de realizacliéns

Hotel ''Santa Marfa" - Inglaterra y Mariana de Jes(s.
Teléfonos: 562-428
529-929

1.3. Fecha de Reallizacién:
30 - 31 de Marzo de 1989

1.4, Duracién:

12 horas

1.5. Entidades:
1.5.1. Auspicladoras:-Ministerio de Educaclién
=Direccién Nacional de Educacién Regular Y
Especial Hispana
~CRECERA.

1.5.2, Asesora y Financlera:
" A.1.D.

1.5.3. EJecutora:
Equipo Técnico de Radio Learning Proyect CRECERA

1.6. PARTICIPANTES.
1.6.1. PROVINCIAS PROFESORES SUPERVISORES TOTAL

= Napo
= Pastaza

- Morona Santlago

Imbabura
Pichincha
- Cotopaxi

2
1
1
1
1
1
1

Nw-bw.wa
W ortoy oW

= Tungurahua

21 8 29



1.6.2. INVITADOS ESPECIALES

- Delegado de A.1.D, 1
- Delegados de CPECERA 2
- Delegado de Emlsoras:
- H.C.J.B. 1
- BAHA'| 2
- Direccién Nacional
Educacion Regular 2
1.6.3. EQUIPO RLP-CRECERA 4
SUBTOTAL: .12
TOTAL: . . . . . b

1.7.COORDINACION GENERAL : Juan Auquilla Rodas
Y ACADEMICA.

1.8.SECRETARIA EJECUTIVA : Por contratar.

FASE NO. 1

2. OBJETIVOS GENERALES.'

2.1. Realizar una evaluacién crftica de la fase experimental de la Radio
Interactiva en el &rea de Matematicas para el Segundo Grado, con mi
ras a determinar los aspectos positivos y negativos Yy, establecer -
un compendio de conclusiones y recomendaciones para la fase de ex -

pansién.

2.2. Conocer y analizar con los participantes, el perfil inicial del Pro

yecto de expansién a nivel nacional.

2.3. Determinar estrategias y elaborar un plan de trabalo motivacional a

nivel de provinclas, a fin de mantener una relacién positiva de se-

guimiento y motivacién.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
3.1. Analizar crlticamente y por provincias:
3.1.1. - el paquete educativo:

= El currfculum

- La planificacion pedagdglca
- La clase radial

- La gufa para el maestro



3.1.2.

3.1.3.

3.1.4,

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

el flujo de los recursos:

= Oportunidad de distribuciédn
- La recoleccldn de datos.

el apoyo radlal:

- Las emisoras

- Las emisliones

- Horarlos

- Calidad de audicién

el apoyo de la supervisién:

- Frecuencia
- Estfmulo y asesoramiento

- Informaclién

el apoyo del nivel central:

- Frecuencia
- EstTmulo y asesoramiento

- Informacién

La participacién de los estudiantes:

- N2 de matriculados
- N2 de asistentes

- Frecuencla de aslstencia

El apoyo loglstico:

- La radiograbadora (funclonalidad)
= Las pilas - electricidad
La cartilla de canciones

= Las antenas

La participacién de los padres de familia:
- Actltud

- Compromiso

El desempefio del maestro:

= Aprestamiento
- El acompafamiento a la clase radial
= Diagnéstico



3.2,

3.3.

3.4,

k.-

= Reforzamiento
- Actividades después de clase.

3.1.10. El matisterio local y/o reglonal:

- Valoracién
= Actltudes
- Comproml sos

3.1.11. Otros aspectos coyunturales:

- Problemas
= Diflcultades
~ Inquietudes, etc.

Elaborar un diagnéstico comdn de los aspectos positivos y negatlivos
que resultaren evidentes y relevantes de los trabajos de anilisis -

por provincias.

3.2.1. Elaborar el compendio de conclusiones y recomendaciones pa-

ra la fase de expansién a nivel nacional,

Anallzar y reorientar con la participacién de los delegados, los -

principales componentes del perfil Inicial del Proyecto de Expan i~.:

sién a nivel naclonal.

Elaborar, discutir y aprobar el plan de seguimiento promocional a

cada‘una de las provinclas participantes.

METAS:

a) Lograr la participacién activa de:

- 21 profesores
- 8 supervisores
- 12 delegados Institualonales

b) Elaborar un documento integral de los aspectos evaluativos de la -
L) ] .

fase de expansién.

c) Lograr el compromiso activo y critico del 80% de los asistentes en
las acciones de seguimiento y expansion del Proyecto.



5. METODOLOGIA

La metodologla de trabajo serd la de un curso-taller, con especial én
fasis en el trabajo de grupos pequeiios y la puesta en comin de los as
pectos analizados, en las sesliones plenarias,

Al inicio del curso-taller se nombrar§ una comisién relatora de los =
trabajos,la misma que deber3 elaborar los resimenes de los Informes -
finales y someterlos a la consideracign y aprobacién de los partici -

pantes.

La Secretarla Ejecutiva, tomard notas de las sesiones plenarias y co-

laborard con ayuda-memorias a la comisign relatora,

A fin de garantizar el aprovechamiento del tiempo disponible y los .=
recursos financleros, se estructurari una comlsi6n de mesa compuesta

por:

- El Director del Proyecto
= Un Supervisor delegado por las provinclas de la amazonfa
= Un Supervisor delegado por Imbabura y Pichincha; vy,

= Un Supervisor delegado por Jas Provincias de Cotopaxl y Tungurahua.

6. RECURSOS:

6.1. HUMANOS:
6.1.1. INTERNGCS:

- Equipo RLP - CRECERA
- Director CRECERA
- Directora Unidad Educatijva

6.1.2. EXTERNOS:

- Delegados A.1.D.
- Tres Supervisores Selecclonados.

6.2. LOGISTICOS:

= Documentos de trabajo

= Carpetas

- Materiales de secretarfa

= Coplas y mas recursos didacticos serdn proporcionados por

RLP-CRECERA.



APPENDIX 1: SECTION B

REPORTING REQUIREMENTS

A. Language : Spanish

B. Meetings: for the series of seminars and workshops to be
held bi-monthly starting in May 1989 the
following documentation will be presented to
USAID:

- Planning documentation and summary reports
for each event.

- A final report proposing the most effective means for
training and mobilizing teachers, supervisors, and parents
at the decentralized level, based on the observations which
emerged from these events.

C. Development of Policy Matrix

In order to develop a policy matrix which analyzes the
potential areas for linkage between the interactive radio
activity and current policy constraints to efficiency and
quality in basic education, an interdisciplinary team will
perform the following tasks:

l.- Analyze cv -ent literature on basic education in Ecuador
produced by national and international agencies to focus
attention on those critical issues and constraints which should
be addressed through policy dialogue and project activities.

2.- Analyze documentation related to interactive radio
instruction and project evaluations from Ecuador and other
countries in the region in order to focus on those critical
areas of basic education addressed by the project.

3.- Prepare a policy matrix which identifies specific policy
areas which should be the subject of modification or change,
the implications of these changes, and alternative
methodologies for their introduction, including institutional
and human resources which might be accessed.

This matrix should be the subject of a series of meetings and
informal workshops between the interdisciplinary team, CRECERA,
the MOE, and USAID/Ecuador, prior and during project design,
and throughout project implementation.
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1)

2)

Appendix 1: SECTION C

for n

Seminar/Workshops:

An advance of $2,100 will be provided to CRECERA to cover
expenses for the seminar and seven provincial workshops.

Upon conclusion of these events, and before June 30, 1989,
full accounting for the funds will be presented to USAID.

RESEARCH;

By May 30 a preliminary report will be presented by the
team explaining progress to date on the development of
the policy matrix.

Upon receipt of this report, payment of 50% of the
funds budgeted for research will be paid to CRECERA.

By June 30 an original and the two copies of the final
draft of the report will be presented to USAID/Ecuador
for review. Within one week the Mission will advise of
major observations or changes to be integrated into the
final report.

By July 15 one original and four copies of the final
report will be presented to the General Development
Office. Upon receipt of this final report final
payment will be processed.



ASE D

Posteriormente, y a través de la fase de disefio del Proyecto
(Mayo 1989-Mayo 1990) se llevara a cabo una serie de seminarios
Y talleres cada dos meses de tipo motivacional, de
investigacidén y de disefio metodoldgico, en apoyo al disefio
mismo del proyecto, con amplia participacidén del MOE, de
CRECERA, de los niveles decentralizados (directores
provinciales, supervisores, y profesores) y los padres de
familia.

Estas actividades estardn cuidadosamente coordinadas con USAID
para asegurar que apoyen y respondan a los requerimientos del

disefio.

Aproximadamente los Seminarios/Talleres se llevaran a cabo en

agosto, octubre, y diciembre de 1989, y febrero y abril de 1990.



