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Sr. Alejandro Flores Agullar

Director Ejecutivo

Asociaci6n Hondurefia de Planificacidn de
Familia

Tegucigalpa, Honduras

Asunto; Convenio de Cooperacién
No. 522-0369.1

Estimado Sr. Flores;

Como parte de los grandes esfuerzos de
la A.I.D. por fomentar la planificacién
familiar voluntaria en Honduras y
conforme a la autoridad contenida en el
Acta de Asistencia al Extranjero de
1961, y sus enmiendas, la Agencia para
el Desarrollo Internacional ("A.1.D.")
(que en adelante se denominars "A.I.D.")
por este medlio proporciona a la
Asociacién Hondurefia de Planificacién de
Familia (que en adelante se denominari

" ASHONPLAFA" o "Recipiente™), la
cantidad de $957,000 (NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES) para apoyar el programa
de la ASHONPLAFA para aumentar la
accesibilidad y disponibilidad de los
servicios de planificaciobn familiar en
Honduras. Una descripcién detallada del
programa a ser apoyadn est.d contenida en
los Términos de este Convenio de
Cooperacién, Anexo I, y Anexo 1I,
titulado "Descripcién del Programa"”.

Este convenio es efectivo y la
obligacién se contraer§ partir de la
fecha de esta carta y se aplicard a
compromisos hechos por el Recipiente en
apoyo de los objetivos del programa
durante el perfodo que comienza con la
fecha en que se hace efectivo y finaliza
el 30 de junio de 1994.

Mr. Alejandro Flores Aguilar
Executive Director

Honduran Family Planning Association
Tegucigalpa, Honduras

Subject: Cooperative Agreement

No. 522-0369.1
Dear Mr. Flores:

As part of A.I.D.'s larger efforts to
further voluntary family planning in
Honduras and pursuant to the authority
contained in the Foreign Assistance Act
of 1961, as amended, the Agency for
International Development (hereinafter
referred to as "A.I.D.") hereby provides
to the Honduran Family Planning
Association (hereby referred to as
"ASHONPLAFA" or "Recipient”), the sum of
US$957,000 (NINE HUNDRED FIFTY SEVEN
THOUSAND US DOLLARS) to support
ASHONPLAFA's program to increase
accessibility and availability of family
planning services in Honduras. A full
description of the program to be
supported 1s contained in the Schedule
of this Cooperative Agreement,
Attachment I, and Attachment II,
entitled "Program Description”.

This agreement is effective and
obiigation is made as of the date of
this letter and shall apply to
commitments made by the Recipient in
furtherance of program objectives during
the period beginning with the effective
date and ending June 30, 1994.
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Este convenio se hace con ASHONPLAFA con
la condicién de que los fondos serén
administrados de acuerdo con los
términos y condiciones que se estipulan
en el Anexo I, titulado Términos, Anexo
IT1, titulado "Descripcién del Programa”,
y Anexo III titulado "Estipulaciones
Generales Obligatorias para Recipientes
No Estadounidenses, No Gubernamentales",
y el Adjunto IV Certificacién de Lugar
de Trabajo Libre de Drogas.

Favor firmar el original y cuatro (4)
copias de esta carta para acusar recibo
del Convenlo y devolver el original y
tres (3) copias a la Misién de la A,I.D.

Atentamente,
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This agreement 1s made with ASHONPLAFA
on the condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in
Attachment I, entitled "Schedule”,
Attachment II, entitled "Program
Description”, Attachment III entitled
"Mandatory Standard Provision for
Non-U.S., Non-Governmental Graatees",
and Attachment 1V, Certification of Drug
Free Workplace.

Please sign the original and four (4)
coples of this letter to acknowledge
your receipt of the Agreement, and
return the original and three (3) copies
to the A,I.D, Mission,

Sincerely,

| // /< -//7/1///&/ -

/|John A, Sanbrailo
Mission Director

Anexos:

l. Términos
2, Descripcién de Programa
3. Estipulaciones Generales

ACEPTADO POR: . '

FIRMA:

NOMBRE: Sﬁxa—u (Jore 2.

/)0-4 Alejandro Flores Aguilar

CARGO: Director Ejecutivo
Asociacibén Hondurefia de
Planificacién de Familia

FECHA: W'o L( 89

v

Attachments:

1. Schedule
2, Program Description
3. Standard Provisions



ANEXO 1

Términos del Convenio de

CoogeraciGn

A. Prop6sito del Convenio

El prop6sito de este Convenio es
incrementar la accesibilidad y
disponibilidad de los servicios de
planificacién famliliar voluntaria en
Honduras a través del apoyo a la
Asoclacién Hondureffa de Planificacién
de Familia (ASHONPLAFA) tal como se
describe en detalle en el Anexo II de
este Convenio titulado "Descripcién
del Proyecto”.

B, Perfodo del Convenio

La fecha efectiva de este Convenlo es
el 21 de julio de 1989, la fecha de
terminacién de este Convenio es el 30
de junio de 1994. los fondos
obligados por este medio se hardn
disponibles para gastos del programa
durante el perfodo estimado segin se
seflala en el Plan Financiero a
continuacién.

C. Entendimiento de Participacién
Substancial

1. Ademis del papel de contrataciSn

y adquisicién descrito en el Anexo
II, Seccién C, la A,I.D. anticipa una
participacién substancial contfnua en
el proyecto., La A.I.D, se reserva el
derecho de aprobar los planes de
trabaje y presupuestos antes de que la
ASHONPLAFA prosiga con la ejecucién y
antes de aprobarse su financiamiento,
a menos que la A.I,D. acordara de otra
manera por escrito. Lla A.I.D., har4
una supervisién amplia al proyecto
mediante monitoreo conjunto, consultas
frecuentes, y evaluaciones formales.

2, Lla A,I.D. bajo esta donacidn
financiard y supervisari a un experto
en planificacién familiar que
desempefiard el cargo de Oficfal de

ATTACHMENT 1

Cooperative Agreement Scheduie

A. Purpose of Agreement

The purpose of this Agreement is to
increase tne acceseibility and
avallability of voluntary family
planning services in Honduras through
support to the Honduran Family Planning
Assoclation (ASHONPLAFA), as more
specifically described in Attachment I1I
to this Agreement entitled "Project
Degcription”.

B. Period of the Agreement

The effective date of this Agreement is
July 21, 1989. The expiration date of
this Agreement is June 30, 1994, Funds
obligated hereunder are available for
the prograr expenditures for this time
period as shown in the Financial Plan
below.

C. Substantial Involvement Understanding

l. J¥n addition to the contracting and
procuremen’. role outlined in Attachment
11, Section C, A.I.D. anticipates
continuing substantial involvement in
the project. A.I.D. retains the right
to approve annual work plans and budgets
before ASPNPLAFA proceeds with
implemcntation and before incremental
funding 18 approved, unless A.I.D.
agrees otherwise in writing, A,L.D.
will provide extensive oversight of
project implementation through joint
monitoring, frequent consultations, and
formal evaluations.

2. A.I.D. under this grant will finance
and supervise an expert in family
planning to serve as Project Liaison
Officer, The Liaison Officer
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Enlace del Proyecto. El Oficial de
Enlace trabajard con ASHONPLAFA para
asegurar el progreso continuo en el
cumplimiento de los objetivos
pPlaneados y ayudar a resolver los
problemas de ejecucién a medida que
ocurran.

3. las responsabilidades y

compromisos adicionales de la A.I.D.

se describen en el Anexo 11,
"Descripcién del Proyecto".

D. Monto del Convenio y Pagos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el perfodo seffalado
anteriormente en la Seccifn B. es de
914,900,000 (CATORCE MILLONES
NOVECIENTOS MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES) como se muestra en el
Plan Financiero,

2. Lla A,I.D. por este medio obliga la
cantidad de $957,000 (NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES) para gastos del
programa durante el perfodo estipulado
en la SecciSn B. arriba mencionada y
Como se muestra en el Plan Financiero
a continuacién,

3. El pago deberd hacerse al
recipiente de acuerdo con los
procedimientoe establecidos en el
Anexo III, Estipulaciones Generales
para Donatarioa no Norteamericanos, no
Gubernamentales”, No. 14A, "Pago de
Adelantos Periédicos”.

4. Los fondos adicionales hasta la
cantidad total del Convenio mostrada
anieriormente en la Seccién D.1 pueden
ser obligados por la A.I.D. sujeto a
la disponibildiad de fondos, al
acuerdo mutuo de las partes y al

cumpl imiento con todos los t&rminos de
este Convenlo.
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will work wich ASHONPLAFA to assure
continued progress in meeting planned
objectives and to help resolve
lmplementation problems as they may
occur,

3. Additional A.I.D, responsibilities
and involvement are described in
Attachment II, "Project Description"”,

D. Amount of Agreement and Payment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in
Section B. above 1is $14,900,000
(FOURTEEN MILLION NINE HUNDRED THOUS AND
US DOLLARS) as shown in the Financial
Plan below.

2, A.1.D. hereby obligates the amount
of $957,000 (NINE HUNDRED FIFTY SEVEN
THOUSAND US DOLLARS) for program
expenditures during the period set forth
in B. above and as shown in the
Financial Plan below,

3. Payment shall be made to the
recipient in accordance with procedures
set forth in Attachment III, Standard
Provisions for Non-U.S.,
Non-Governmental Grantees”, No.l4A
"Payment-Periodic Advance",

4. Additional funds up to the total
amount. of the Agreement shown in Section
D.1 above may be obligated by A.I,D.
subject to the availability of funds,
the mutual agreement of the parties and
compliance with all the terms of this
Agreement,
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E. Plan Financiero E. Financial Plan

El Cuadro A proporciona el Plan Table A provides the Financial Plan for
Financiero para este Coavenio. Los this Agreement. Adjustments among

a justes entre los rubros budget line items in an amount up to,
presupuestarios en una cantidad hasta but not exceeding 15%, and any

de, pero que no exceda el 15%, y adjustments in salary line items, may be
cualquier ajuste en el rubro de made with the written approval of the
salarios, pueden hacerse con la A.I.D. Project Officer. Any adjustment
aprobacidn escrita del Oficial del exceeding 15% must be made in accordance
Proyecto de la A.I.D. Cualquier with Standard Provision No. 4 entitled
ajuste que exceda el 15% debe hacerse "Revision of Grant Budget".

de acuerdo con la Estipulacién General
No. 4 titulada "Revisién del
Presupuesto de Donacién”.
TABLE A
( CUADRO A)

ESTIMATED GRANT BUDGET
(Presupuesto Estimado de la Donacién)
(US DOLLARS) (DOLARES ESTADOUNIDENSES)

COMPONENT AID COUNTERPART TOTAL
( COMPONENTE) (CONTRAPARTE)

l. Community Services 3,222,070 1,129,065 4,351,135
(Servicios Comunitarios)

2, Monitoring and Evaluation 611,683 512,767 1,124,450
(Monitoreo y Evaluacién)

3. Training 597,770 70,937 668,707
(Capacitacién)

4. Inf,/Educ./Communication 1,063, 204 1,099,696 2,162,900
(Comunicaciones)

5. Social Marketing 884,686 1,270,823 2,155,509
(Mercadeo Socilal)

6. Medical Clinical 4,342,073 1,266,830 5,608,903
(Medico Clinico)

7. Administration 1,878,514 2,321,088 4,199,602
(Administracién)

8. Technical Assistance 2,300,000 - 2,300,000
(Asistencia Técnica)
TOTAL 14,900,000 7,671,206 22,571,206

F. Condiciones Especiales F. Special Conditionms

1. ASHONPLAFA diseflard y ejecutard una 1. ASHONPLAFA will desigs and

amplia estrategia de preclos para los implement a comprehensive pricing

anticonceptivos y una estructura strategy for contraceptives and a
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escalonada de preclos para todos los
servicios clinicos proporcionados,
basados en los ingresos del paciente y
Su capacidad de pago. Se espera que
todos los pacientes paguen por lo menos
una cantidad minima por los servicios y
anticonceptivos. A menos que las partes
de otra manera lo acordarén por escrito,
la polftica de precios deberd ser
presentada en forma y sustancia
satisfactorias a la A.I.D. dentro de los
sels meses a partir de la firma de este
Convenio.

2, Todos los centros regionalas tendrin
Juntas Consultoras Reglonales
establecidas dentro de los seis meses a
partir de la firma de este Convenio.

3. ASHONPLAFA desarrollard una
estrategia de comunicacién y contard con
un individuo respcnsable de las
relaciones piblicas de la Asociacién
dentro de los tres meses a partir de la
firma de este Convenio.

4. Se abrird en Tegucigalpa una
clinica de vasectomfa para hombres
dentro de los cuatro meses a partir de
la firma de este Convenilo y se abrir4
una segunda clfnica en San Pedro Sula
durante el segundo affo de la ejecucién
de este Proyecto.

5. Dentro de los primeros tresg
meses a partir de la firma de este
Convenio, ASHONPLAFA desarrollari un
plan de incentivos para el Programa de
Servicos Comunitarios para aprobacién de
la A.I.D.

6. ASHONPLAFA acuerda entrenar
personal de Organizaclones Privadas
Voluntarias (OPV) locales interesadas en
me jorar su sistema de referencila para
planificacién familiar o ser provedores
de servicios. La Asoclacidn
desarrollarf un wanual de capacitacién
para OPVs cubriendo los tépicos
descritos en la Descripcidn del Proyecto
del Anexo 11 a este Comvenio. El1
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sliding fee schedule for all clinical
services provided based on client income
and ability to pay. All clients will be
expected to pay at least a minimal
amount for services and contraceptives.,
Unless otherwise agreed to in writing by
the parties, the pricing policy must be
submitted in form and substance
satisfactory to A.I.D. within six months
of signing this Agreement,

2. All regional centers will have
Regional Advisory Boards established
within six months of signing this
Agreement,

3. ASHONPLAFA will develop a
communjcations strategy and will have an
individual responsible for public
relations of the Association within
three months of signing this Agreement.

4. A vasectomy clinic for men will
be opened in Tegucigalpa within four
months ot signing this Agreement, and a
second men's clinic will be opened in
San Pedro Sula during the second year of
implementation of this Project.

5. Within three months of signing
this Agreement, ASHONPLAFA will develop
an incentive plan for the Community
Services Program for approval by A.I.D.

6. ASHONPLAFA agrees to train
personnel from local private voluntary
organizations (PVOs) interested in
upgrading their referral systems for
family planning or to become service
providers. The Association will develop
a training manual for PVOs covering the
topics described in the Project
Description Attachment II of this
Agreement. The manual, in form

Ny
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manual, forma y sustancia satisfactorias
a la A.I.D., serd aprobado por
ASHONPLAFA dentro de los sels meses a
partir de la firma de este Convenio.

7. la A.I.D. se reserva el derecho
de aprobar cualquier subconvenio o
contratos hechos por ASHONPLAFA bajo
este Convenio,

8. La ASHONPLAFA proporcionard
evidencia satisfactoria a la A.I.D. que
las delegaciones de autoridad y
responsabilidad para las oficinas
regionales de la oficina central de
ASHONPLAFA en Tegucigalpa (de acuerdo a
las politicas, normas y reglamentos
previamente establecidos por ASHONPLAFA)
han sido sustancialmente ejecutadas
dentro de los tres meses a partir del
inicio de este Proyecto.

9. Se espera que sean alcanzadas
por ASHONPLAFA las sigulentes metas del
programa en cada uno de los principales
componentes del proyecto. El incremento
de fondos de la Donacién, la aprobacién
del plan de trabajo anual y los
pPresupuestos dependerd del progreso en
lograr estos objetivos y en las metas de
recuperacién y reduccibn de costos que
se menciona en la siguiente subseccién
10. las metas de servicio del programa
y la informacién sobre reduccién y
recuperacién de costos serdn revisadas
cada seis meses para medir el progreso
del proyecto y serfn ajustadas en base a
un andlisis de factores externos e
internos segin lo determine por mutuo
consentimiento la A.I.D. y ASHONPLAFA.

Program
(Programa)

1989 1990

4,452 8,025

1. Voluntary Surgical
Contraception
(Anticoncepcién Quirdr-

g8lca Voluntaria)

Page 5 of 9

and substance satisfactory to A.I.D.,
will be approved by ASHONPLAFA within
six months of the signing of this
Agreement,

7. A.LD. reserves the right to
approve any subagreements or contracts
made by ASHONPLAFA under this Agreement.

8. ASHONPLAFA will provide evidence
satisfactory to A.L.D. that delegations
of authority and responsibility to the
regional offices from the central
Tegucigalpa of fice of ASHONPLAFA
(according to the policfes, norms and
regulations previously established by
ASHONPLAFA) have been substantially
implemented within three months of the
beginning of this Project.

9. The following program service
targets for each of the major project
components are expected to be achieved
by ASHONPLAFA, Incremental funding of
the Grant and approval of annual work
plans and budgets will depend on
progress in meeting these targets and
the cost containment and recovery
targets listed in the following
subsection 10. Program service targets,
cost containment and cost recovery
information will be reviewed every six
months to measure the progress of the
project and will be adjnsted, based on
an analysis of external and internal
factors, as determined by the mutual
agreement of A.l.D. and ASHONPLAFA,

1991 1992 1993 1994
11,709 13,115 14,523 7,274

.\/-\v
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Program
(Programa)
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1991 1992 1993 1994

1989 1990
2. Soclal Marketing
(CYPs) 11,561 29,125
(Mercadeo Social) (APP)
3. Community Services 24,950 53,400

(Servicios Comunitarios)

10. La ASHONPLAFA espera alcanzar
las sigulentes metas en la reduccién y
recuperacién de costos durante el
perfiodo del Convenio. Los costos
totales para el manejo y administracién
como un porcentaje de todos los gastos
del programa no deberdn exceder el 25%
en cualquier aflo del Convenlo
Cooperativo. El Programa de Mercadeo
Social recuperari 70% de los costos
(excluyendo los costos de
anticonceptivos) para el final del
segundo afio de la ejecucidn del proyecto
y 100% de los costos (excluyendo los
cogtos de anticonceptivos) antes de la
fecha de terminacién de la dcnacién. En
el programa MEdico/Clinico, la cantidad
de costos recuperados por procedimiento
incrementard gradualmente de un promedio
de L15 (Quince Lempiras) em 1989 a un
promedio de LS55 (Cincuenta y Cinco
Lempiras) para la fecha de terminacién
de la donacién.

G. Estipulaciones Especiales

l. Los términos "Donacién” y
"Donatario” donde aparecen en el Anexo
II1 serdn considerados como "Convenio” y
"Recipiente”, respectivamente.

2. Requisitos antidrogas en el lugar de
trabajo

El Recipiente mantendrd los
requisitos antidrogas en el lugar de
traba jo en cumplimiento con la
certificacién fiimada el 22 de junio de
1989 y remitida a la A.1.D. Queda

29,423 32,603

35,766 19,299

56,600 59,400 61,800 32,150

10. ASHONPLAFA is expected to meet
the followiug targets im cost
containment and cost recovery during the
period of the Agreement. Total costs
for mangewment and administration as a
percentage of the overall program costs
will not exceed 25% in any year of the
Cooperarive Agreement.. The Socilal
Marketing program will recover 70X of
its costs (excluding the costs of
contraceptives) by the end of the second
year of project implementation, and 100%
of its costs (excluding the costs of
contraceptives) prior to the graant
expiration date, In the
Medical/Clinical program, the amount of
cost recovered per procedure will
gradually increase from an average of
L1l5 (FLfteen lLempiras) {n 1389 to an
average of L55 (Fifty Five Lempiras) by
the grant expiratfon date,

G. Special Provisions

1. The terms "Grant” and Grantee” where
they appear in Attachment III shall be
deemed to be "Agreement” and Recipient”,
respectively.

2. Drug—free workplace requirements

The Recipient shall abide by the
drug~free workplace requirements in
complianrce with the signed certification
dated June 22, 1989 and submitted to
A I.D. It is understood that ASHONPLAFA
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entendido que ASHONP'.AFA utiliza una
cantidad de medicamentos y drogas
controladas para uso médico en sus
programas bajo una estricta supervisién
médica. Las violaciones a los
requisitos para mantener un lugar de
trabajo libre de drogas harin que el
Recipiente esté sujeto a la suspensién
de desembolsos, terminacién o suspensidn
de este Convenio, inelegibilidad para
recibir asistencia de donacién
adicional, y otros correctivos que la
A.I.D. considere adecuados. Las
vilaciones incluyen falta de
cumplimiento con la certificacién,
presentaci6én de una certificacién falsa,
0 evidencia de que un ndmero de
2mpleados ha sido acusado de violaciones
a los estatutos de criminalidad por
drogas por acciones que ocurran en el
lugar de trabzjo indicando que el
Recipiente no ha hecho un esfuerzo de
buena fe para proporcionar un lugar de
trabajo libre de drogas.

3. Pago de Prestaciones e Ingresos del
Programa

El pago de prestaciones por
ASHONPLAFA generalmente no serd elegible
para financiamiento bajo este Convenio.
ASHONPLAFA establecerd una reserva de
fondos usando ingresos del programa
para pago de prestaciones laborales del
personal financiado bajo este Convenio.

Ingreso del programa se define como el
Ingreso bruto obtenido por el recipiente
de las actividades apoyadas por la
A.I.D. bajo este convenio. Este ingreso
deberd ser retenido por el recipilente y
agregado a los fondos comprometidcs por
la A.I.D. y el recipiente para este
proyacto para ser usados en actividades
elegibles del programa.

-
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uses medicines and controlled drugs ia
its medical and surgical programs under
strict medical supervision. Violations
of the requirements to maintain a
drug-free workplace may subject the
Recipient to suspension of
disbursements, termination or suspension
cf this Agreement, ineligibility to
recelve further grant assistance, and
such other remedies as A.1.D. may
consider appropriate. Violations
include the failure to comply with the
certification, presentation of a false
certification, or evidence that such a
number of employees have beern

convicted of violations of criminal drug
statutes for acts occuring in the
workplace as to indicate that the
Recipient has failed to make a gucd
faith effort to provide a drug-free
workplace,

3. Severance Pay and Program Incose

Severance payments made by
ASHONPLAFA will not generally be
eligible for financing under this
Agreement, ASHONPLAFA will establish a
reserve fund uslang program income for
severance payments of personnel financed
under this Agreement.

Program income is defined as thm gross
income earned by the recipient from
activities supported by AID vnaer this
agreement, This income shall be
retained by the recipient and shall be
added to funds committed to the project
by A.I.D. and the recipient and be used
to further eligible program aciivities.
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H. Reportes, Registros, Inspecciones y
Auditorfas

ASHONPLAFA;

l. Presentarf z la A.I.D. aquella
informacién y reportes relacionados con
el Proyecto y con este Convenio conforme
la A.I.D. razonablemente pudiera
solicitarlo.

2. Mantener o hacer que se mantenga, de
acuerdo con los principlos contables
generalmente aceptados y pricticas
consistentemente aplicadas, libros,
registros, y la documentacién pertinente
a este Convenio, adecuados para mostrar
sin limitacién el uso de fondos ba jo
este Convenio, y el recibo y uso de
bienes y servicios adquiridos bajo el
Convenio. Tales libros, registros y la
documentacién pertinente serdn auditados
regularmente, de acuerdo con los
estdndares de auditorfa generalmente
aceptados, y mantenidos tres aflos
después de la fecha de terminacién de la
donacién. Dichos libros y registros
también serdn adecuados para mostrar la
naturaleza y extensién de solicitudes de
los presuntos proveedores de bienes y
servicios, las bases del otorgamiento de
contratos y 6rdenes, y el progreso
global del Convenio.

I. Cédigo Geogrsfico Autorizado

El Cédigo Geogrdfico Autorizado para la
adquisicién de bienes y servicios bajo
este Convenio es el de los Estados
Unidos de América (000), el Pafs
Cooperante, y los pafses que son
miembros del Mercado Comdn
Centroamericano.

J. Idioma del Convenio

Este Convenio Cooperativo ha sido
redactado en Inglés y Espafiol. En caso
de ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la versiban en Inglés
prevalecer4,
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H. Reports, Registers, Inspections and
Audits

ASHONPLAFA will:

l. Furnish A.I.D. such information and
reports relating to the Project end to
this Agreement as A.I.D. may reasonably
request.

2. Maintain or cause to be maintained,
in accordance with generally accepted
accounting principles and practices
consistently applied, books, records,
and underlying documentation relating to
this Agreement, adequate to show,
without limitation, the use of funds
under thfs Agreement, and the receipt
and use of goods and services acquired
under the Agreement. Such books,
records, and underlying documentation
will be andited regularly, in accordance
with generallv accepted auditing
standards, and maintained three years
after the grant expiration date. Such
books and records will also be adequate
to show the nature and extent of
gsolicitartions of prospective suppliers
of goods and services, the basis of
award of contracts and orders, and the
overall progress of the Agreement.,

I. Anthorized Geographic Code

The authorized geographic code for
procurement of goods and services under
this Agreement is the United Stateg of
Anerica (000), the Cooperating Country
and countries that are members of the
Central Mmerican Common Market.

J. language of Agreement

This Cooperative Agreement is prepared
1la both English and Spanish. In the
event of ambiguity or conflict between
the two wersions, the English version
will contral.
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K. Tftulo de Propiedad

El tftulo de de propiedad de todos
los bilenes financiados bajo este
Convenio quedar{ bajo la custodia de
ASHONPLAFA, a menos que lag Partes de
otra manera acordaren por escrito, se
deberd regir por las estipulaciones del
Anexo II.
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K. Title to Property

Title to all property financed under
the Agreement shall rest in ASHONPLAFA,
unless otherwise agreed to by the
Parties, and shall be governed by the
provisions of Attachment II.



ANEXO 11

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Propbésito y Objetivos

El propésito de este Convenio es
aumentar la accesibilidad y
disponibilidad de los servicios de
planificacién familiar voluntaria
mediante =1 apoyo a la Asociacién
Hondurefa de Planificacién de Familia
(ASHONPLAFA). Este Convenlo es parte de
un proyecto mds extenso, Sector Privado
Poblaci6n I1, el cual provee apoyo a
ASHONPLAFA, Plaa en Honduras, y a otras
OPVs para aumentar la tasa nacional de
prevalencia de uso de anticonceptivos en
4.5%. Se espera que de 1987 a 1994 1la
tasa de prevalencia de uso de
anticonceptivos aumentari de 41% a 50%.
Para alcanzar este fin 362,500 mujeres
en ecad firtil deberdn estar practicando
anticoncepcidén con su pareja en 1994,

De estas mujeres, la mitad recibiridn
servicios apoyados por el Proyecto
Poblacién 11,

B. Descripcibn de la Actividad de 1la
Donacién

Esta Donacibén apoyari los tres
programas ge entrega de servicios de
ASHONPLAFA: Servicios Comunitarios,
Mercadeo Socilal, y Servicios
Médico/Clinicos. Ademis, la Donacién
apoyard las actividades de informacién,
educacidén y comunicacién de ASHONPLAFA
que promuevan los servicios de
planificaci6n familiar en general asf
como a la institucidn misma;
capacitacién que ASHONPLAFA i{impartiri a
su personal y al personal de otras
organizaciones privadas; y monitoreo y
evaluacién de los programas de
ASHONPLAFA. Se apoyardn cambios
geresnciales y azdministrativos por parte
de ASHONPLAFA para me jorar el
funcionamiento, ifncluyendo recuneracién
de costos. Se proporcionari asistencia
técnica a ASHONPLAFA y a otros
proveedores privados de servicios de
planificacién familiar para incrementar
y mejorar la provisidn de servicios.

ATTACHMENT 11

PROJECT DESCRIPTION

A, Purpose and Objectives

The purpose of this Agreement is to
increase the accessibility and
avallability of voluntary family
planning services through support to the
Honduras Family Planning Association
(ASHONPLAFA). This Agreement is part of
the larger Private Sector Population II
Project which provide support to
ASHONPLAFA, Plan en Honduras and other
PVOs to Increase the national
contraceptive prevalence rate by 4,5%.
It is expected that from 1987 to 1994,
the contraceptive prevalence rate will
increase from 417 to 50%, To achieve
this end, 362,500 fertile aged womea
will need to be practicing contraception
with their partners in 1994, O0f these
women, half will receive services
supported by the Population II Project.

B. Grant Activity Description

The Grant will support ASHONPLAFA's
three service delivery programs:
Community Services, Social Marketing,
and Medical/Clinical, In addition, the
Grant will support ASHONPLAFA's
information, education, and
communications activities which promote
family planning services in general as
well as the institution itself;
training to be conducted by ASHONPLAFA
for their staff and the personnel of the
other private organizations; and
monitoring and evaluation of ASHONPLAFA
programs. Management and administration
changes will be supported by ASHONPLAFA
to improve performance, including cost
recovery., Technical assistance will be
provided to ASHONPLAFA and other private
family planning providers to increase
and improve provision of services.
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1. Programa de Servicios Comunitarios
(PSC)

Bajo este Programa, ASHONPLAFA se
propone incrementar el nimero de usuarios
atendidos a través del programa PSC,
medido a través de la entrega de Adng
Protecci6n Pareja (APP), comenzando con
una poblacidn de usuarios proyectada de
aproximadamente 49,000 en junio de 1989,
alcanzando un total de 64,300 en 1994,
esia Gltima cifra durante todo el afio. El
Programa PSC hard énfasis especial en las
dreas subatendidas en los Departamentos de
Lempira, Gracias a Dios, Copin,
Ocotepeque, Islas de la Bahfa, Intibuci, y
La Paz,.

TABLE 1:

Program, by year.

Page 2 of 30

1. Community Services Program (CSP)

Under this Program, ASHONPLAFA
proposes to increase the number of users
served through the CSP program, measured
by Couple Years of Protection (CYPs)
delivered, starting with a projected
user population of approximately 49,000
in June 1989, reaching a total of 64,300
by 1994, this latter figure for the full
year. The CSP program will give special
emphasis to underserved rural areas in
the Departments of Lempira, Graclas a
Dios, Copan, Ocontepeque, Islas de la
Bahia, Intibuca, and La Paz.

Projected Couple Years of Protection for the Community Services

(Cuadro 1: Afios Proteccidn Pareja Proyectados en el Programa de Servicios

Comunitarios, por afo)

1989 1990 1991
24,950 53,400 56, 600
Per "-nt increase 7% 67%

from previous year
(Porcentaje de
incremento sobre el
afio anterior)

Mediante la venta de anticonceptivos,
el PSC pudo generar 35Z de sus costos
operacionales directos en 1988, Incluyendo
el valor de los anticonceptivos donados.
Varios factores contribuirin a incrementar
esto hasta un estimado de 501 al finalizar
el Proyecto. Con el sistema de
informacidn que se estd establecieado
sobre costos unitarios, descrito en la
seccidn Monitoreo y Evaluacidm, los
gerentes de programas contaran con
informacidn oportuna disponibie que
permita me jores medidas de control de
costos. Ademis, los distribuidores del
PSC venderdn productos del Programa de
Mercadeo Social (PMS), sirvierndo asf como
puestos distribuidores adicionales para el
PMS. (Esto estd descrito con mis detalle

1992 1993 1994
59,400 61,800 32,150
5% 4% 4%

Through sales of contraceptives, the
CSP was able to generate 35% of their
direct operating costs in 1988,
including the value of donated
contraceptives. Several factors will
contribute to raising this to an
estimated 504 by the end of the
Project. With the information system
being developed on unit costs, described
in the Monitoring and Evaluation section
below, program managers will have timely
information available to permit better
cost control measures. In addition, the
CSP distributors will be selling Social
Marketing Program (SMP) products, thus
serving as additional outlets for the
SMP., (This is described in more detail
in the section on the Social Marketing
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en la Seccidn sobre el Programa de-
Mercadeo Social). Finalmente, los precios
de todos los productos del PSC subieron, y
a medida que aumenten las ventas, deberin
aumentar los ingresos.

a. Estrategia

El incremento proyectado de APPs
requerird el establecimiento de 310 nuevos
puestos de distribucidn, y aumento en
ventas en los 1,450 puntos de distribucién
que se espera estarin establecidos al
finalizar el Proyecto anterlor,
incrementando el nidmero promedio de APPs
proporcionados por distributfdor de
aproxiwmiadamente 36 a 40 anualmente. Esto
implica un increnento de dos promotores
del PSC (en addicién de los 25 promotores
actuales) si los niveles de supervisidn se
mantienen en el promedio de junio de 1988
de 65 puestos de distribucién por
promotor. Por lo menos se necesitard
también un nuevo supervisor, asegurando
asf un supervisor por centro regional.

Bajo esta Donacién se estableceri
un sistema de incentivos para estimular
altos niveles de eficiencia en la
prestacidn eficiente de servicilos basado
en la participacifn de distribuidores,
promotores y supervisores. Se ofrecerin
métodos para reconocer y recompensar el
desempefio tanto trimestral como anual. El
sistema estari disefiado de manera que no
propicile preferencia por un solo método
anticonceptivo entre el personal de
servicio, lo que podria reducir la
libertad de seleccidn de los usuarios.

El PSC mejorard el desempefio y
efectividad de los promotores mediante
reuniones trimestrales a nivel regional
que proporr ionardn actualizacidn asf como
oportunidades para discutir y resolver
problemas. El programa llevari a cabo una
reunidén nacional anual con promotores,
supervisores, y jefes de departamentc con
el propdsito de hacer un reconocimiento
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Program.) Finally, prices of all CSP
products were raised, and, as sales
increase, revenues should increase.

a. Strategy

The planned increase in CYPs will
require both the establishment of 310
new distribution points, and increased
sales by the 1,450 distribution points
projected to be in place at the end of
the previous Project, increasing the
average number of CYF, provided per
distributor from about 36 per year to
about 40 per year., This implies an
increase of 2 CSP promoters (in addition
to the present 25 promoters) 1f
supervision levels are kept at the June
1988 average of 65 distribution points
per promoter. At least one new
supervisor will be required, as well,
thus ensuring one supervisor per
regional center,

An incentives scheme to encourage
high levels of efficient service
delivery will be developed under this
Grant based on participation by
distributors, promnoters and
supervisors, It will offer means to
recognize and reward performance on both
a quarterly and annual schedule., The
scheme will be designed not to create a
method preference amonj; service
personnel, which could reduce freedom of
choice for clients.

The CSP will improve promoter
performance and effectiveness through
quarterly meetings at the regional level
which will provide refresher training as
well as problem~solving discussion
opportunities, The program will hold an
annual national meeting of promoters,
supervisors, and Department heads for
purposes of performance recognition and
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del desempeffo de estas personas y reforzar
el cumplimiento del objetivo para el aflo
siguiente.

En vista de que muchos de estos
nuevos puestos de distribucidn estarin
ubicados en dreas rurales de acceso
limitado mediante transporte piblico,
ASHONPLAFA investigari opciones alternas
de transporte a fin de que los promotores
hagan visitas de supervisibn, las cuales
podrian incluir: 1) uso de vehiculos
propiedad de ASHONPLAFA; 2) uso de
motocicletas donde el terreno lo permita;
y 3) contratos periddicos con cooperativas
de taxis. Un provecto piloto con
motocicletas se contempla si es de costo
efectivo, se comprarin motocicletas
adicionales (financiadas con fondos de
contraparte) durante la vida de la
Donacién.

b. Productos

El programa ampliard la gama de
productos disponibles en los puestos de
distribucidn, agregando sales de
rehidrataci6n oral y productos
anticonceptivos adicionales, incluyendo
productos del PMS., Se considerari la
inclusidn de los anticonceptivos orales a
base de solo progesterona, disponibles
para el programa a través de la A.I.D.,
para proporcionar una opcidn adicional a
las madres lactantes; y mujeres mayores de
35 aflos. '

Ademds, los promotores del PSC
distribuirdn productos del PMS a los
puestos de distribucidn fuera de la red de
distribucidn del Codistribuidor. Esto se
detalla en la Seccidn Programa de Mercadeo
Soclal.

c. Estructuracibn de Precios

Se elaborard una estructura de
precios de los suministros, coherente a
nivel de toda la institucidn que ser3
pPresentada en forma y sustancia
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goal achievement reinforcement for the
following year.

Since many of these new
digstribution points will be in rural
areas with limited access by public
transportation, ASHONPLAFA will
investigate alternate transportation
options to provide supervision by
promoters, which might include: 1) use
of ASHONPLAFA owned vehicles; 2) use of
motorcycles where terrain permits; and
3) periodic contracts with taxi
cooperatives. A pilot project with
mot.orcycles is contemplated 1f
cost—effective, additional motorcycles
(financed with counterpart funds) will
be purchased during the life of the
grant.

b. Products

The program will expand the range
of products available at the
digstribution posts, adding oral
rehydration salts and additional
contraceptive products, including SMP
prodncts. Consideration will be given
to adding progestin-only oral
contraceptives, available through
A.I.D., to the program to provide an
additional option for lactating mothers
and women over 35 years of age.

In addition, CSP promoters will
distribute SMP products to distribution
points outside the co-distributor
network. This is described in the
Social Marketing Program section.

c. Pricing Structure

A coherent, institution-wide,
pricing structure for commodities in
form and substance acceptable to A.I.D.,
will be developed and submitted to
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satisfactorias a la A.I.D. dentro de los
sels meses después de firmado el

Convenio. Esto se discute con mis detalle
en la seccidn Gerencia y Administracién.

d. Promocidn

PSC recibirid apoyo de medios
masivos de comunicacién de la Divisidn de
Informacidn, wducacidn y Comunicaciones
(1EC) de ASHONPLAFA como parte de la
estrategia general de comunicaciones de la
asociacidn. ASHONPLAFA incrementari la
produccidn de material impreso para uso en
las actividades de promocidn. Para
facilitar m3s las actividades de
promocidn, cada centro regional estara
equipado ya sea con un proyector y un
Juego de peliculas para cada cinco
promotores, o con el equivalente equipo de
video y videc cassettes.

e. CQgpacitacidn

Los nuevos distribuidores recibirsn
capacitacién en el PSC en coordinacién con
la Unidad de Evaluacién y Capacitacién.

La Unidad de Evaluacién y Capacitacién
proporcionard informacién sobre ASHONPLAFA
a los nuevos promotores y supervisores,
pero la capacitacién la recibirdn en el
trabajo. La educacién contfnua de
distribuidores, promotores y supervisores
dacluirs familiarizacién con la
Planificacibén Familiar Natural (PFN),
permitiéndoles referir clientes a
servicios que cuenten con expertos en PFN.

2, Programa de Mercadeo Social (PMS)

Los objetivos especificos para el PMS
son; Iincrementar el niimero de APPs
Proporcionados por los productos del PMS
en un 677 sobre el nivel actual de 23,122
a 38,598 proyectados para todo el afo
1994, y lograr la autosuficiencia del
programa en 1994,
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A.I.D. within six months of the signing
of this Agreement. This is discussed
further in the section on Management and
Administration.

d. Promotion

The CSP program will receive
support in wass media communications
from ASHONPLAFA's Information, Education
and Communication (IEC) Division as part
of the assoclation's overall
communication strategy. ASHONPLAFA will
increase production of printed materials
for use in promotional work., To further
facilitate promotional work, each
regional center will be equipped either
with one projector and set of films for
each five promoters, or with the
equivalent video equipment and video
cassettes.

e, Training

The new distributors will be
trained by the CSP department in
coordination with the Evaluation and
Training Unit, The new promoters and
supervisors will be oriented to
ASHONPLAFA by the Evaluation and
Training Unit, but will receive on the
job training. Continuing education of
distributors, promoters, and supervisors
will include familiarization with
Natural Family Planning (NFP), enabling
them to refer clients to service
facilities with NFP experts,

2. Social Marketing Program (SMP)

The specific objectives for the SMP
program are: to increase the number of
CYPs provided by SMP products by 67%
from the current level of 23,122 to a
projected 38,598 for the entire year of
1994, and to achieve program self
sufficiency by 1994,
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El Cuadro No. 2 abajo muestra las
proyecciones anuales de APPs durante 1la
vida del proyecto.
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Table 2 below lists the yearly
projected CYPs during the life of the
project.

Table 2: Projected CYPs in Social Marketing Program by year
(Cuadro 2: APPs proyectados en el Programa de Mercadeo Social por afio)

1989 1990
CYPs 11, 561 29,125

(APPs)

Capacitacién para farmacéuticos y
sus asistentes asf{ como para el personal
del PSC estd programada y se discute mis
adelante, El Programa de Mercadeo
Social para el Cambio, (SOMARC),
proyecto financiado por la
AlD/Washington, continuara
proporcionando la asistencia técnica
requerida para este programa durante la
vida del Proyecto.

Se espera que este programa cubriri
sus costos de operacién en el quinto afio
del Convenio de Cooperacidn con
ASHONPLAFA, excluyendo capacitacién y
asistencia técnica. Si se incluyen
productos comerciales o de la Federacién
Internacional de Planificaci6én Familiar
(FIPF) el programa puede llegar a ser
autosuficiente en un 100%, recuperando
ain el costo de los anticonceptivos., Si
no se incluyen los productos c.aerciales
¢on su mayor margen de ganancia,
entonces se estima que el programa puede
recuperar todos los costos excepto el
costo de los anticonceptivos donados.

a. Redes de Distribucién

La red de distribucién del PMS
incluye unas 2,000 puntos de venta en
todo Honduras, los cuales estin ubicados
principalmente en las 4reas urbanas, e
incluird la red nacional de
distribuidores del PSC de ASHONPLAFA que
cuenta con 1,450 puestos de
distribucién. Los promotores del PSC
también distribuirin productos del PMS a

1992 1993 1994
32,603 35,766 19,299

Training for pharmacists and their
aides, as well as for CSP personnel, is
planned and is discussed below. The
Social Marketing for Change Project,
(SOMARC), an AID/Washington financed
project, will continue to provide
ASHONPLAFA technical assistance required
for this program during the life of the
Project.

It i1s anticipated that this program
will cover its operating costs in the
fifth year of the this Agreement,
exclusive of training and technical
assistance. If commercial or
International Planned Parenhood
Federation (IPPF) products are included,
the program can be 100% self~sufficient,
recovering even the cost of the
commodities, If commerciel products,
with their higher profit margin, are not
included, then it is projected that the
program can recover all costs except the
cost of the donated contraceptives.

a. Distribution Networks

The SMP distribution network
includes the 2,000 sales outlets
throughout Honduras, which are located
primarily in urban areas, and will
include the ASHONPLAFA CSP nationwide
network of distributors which has at
present 1,450 distribution points. The
CSP promoters will also distribute SMP
products to the commercial distribution
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los puestos comerciales de distribucién
queé no son servidos por el
codistribuidor descrito en la Subseccidn
b. Los promotores del PSC de ASHONPLAFA
agregardn productos del PMS
(anticonceptivos orales tales como Perla
y Condones Guardian) a los otros
anticonceptivos que venden actualmente.
La red de distribucién del PSC con
Productos del Programa de Mercadeo
Social serd examinada y depurada antes
de intentar la ejecucién del sistema a
nivel nacional. Las redes de
distribucién comercial y del PSC son
complementarias en términos de la
ubicacién gerogrdfica a la que sirven. Se
éspera que la red del Programa de
Servicios Comunitarios brinde los
servicios al mayor ndmero de parejas
rurales de bajos ingresos.

b. Estrategia de Ejecucién

La distribucidn de los
anticonceptivos de ASHONPLAFA, obtenidos
de la A.1.D. y de la Federacién
Internacional de Planificacién de
Familia (FIPF) se llevard a cabo a
través de una firma comercial,
independiente, establecida como
codistribuidora de medicamentos, y
contratada por ASHONPLAFA para este fin.

€. Productos

Los productos actuales incluyen
dos anticonceptivos orales, Perla
(Noriday) y Norminest, y condones
Guardian. Si bien 1la Drogueria Nobel ha
programado introducir al mercado lasg
tabletas vaginales marca SANA en 1989,
esta estrategla serd nuevamente evaluada
por la nueva junta administrativa en
base a la contribucidn potencial de
SANA, a la tasa de prevalencia de
anticonceptivos y a la total
recuperacidn de costos del Programa de
Mercadeo Social y al anilisis de los
obsticulos socioculturales en el uso de
tabletas vaginales. Todos estos
anticonceptivos son donados al programa
por la A.I.D.
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points not served by the Co-distributor
described in Subsection b. The
ASHONPLAFA CSP promoters will add SMP
products (such as Perla oral
contraceptives and Guardian condoms) to
the other contraceptives they already
sell. The CSP distribution network with
Social Market Products will be tested
and debugged before a nationwide
lwmplementation of the system is
attempted. The commercial and CSP
distribution networks are complimentary
In terms of the geographic locations
that they serve. The CSP network is
expected to reach more rural couples
with lower cash income.

b. Implementation Strategy

The distribution of ASHONPLAFA's
contraceptives, obtained from A.I.D. and
International Planned Parenthood
Federation (IFFP), will be carried out
by an independent, established,
commercial wholesale drug
co-distributor, contracted by ASHONPLAFA.

¢. Products

The current products include two
oral contraceptives, Perla (Noriday)
and Norminest, and Guardian condoms.
While Drogueria Nobel had planned to
introduce SANA brand vaginal tablets in
1989, this strategy will be re-evaluated
by the new management team on the basis
of SANA's potential contribution to
prevalence, and to the overall cost
recovery of the SMP program and an
analysis of the socio-cultural obstacles
to vaginal tablet use. All of these
contraceptives are donated to the
program by A,I.D.
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Los’ productos anticonceptivos de
FIPF serdn incluidos en el PMS en un
futuro cercano, segin se menciona
anteriormente, Ademds, ASHONPLAFA esti
considerando la posibilidad de incluir
productos comerciales en la lfnea de
productos del PMS., También se
considerard la introduccidn a este
programa de anticonceptivos orales a
base de solo progesterona, ya que las
madres lactantes y mujeres mayores
representan un segmento nuevo de mercado
que no deben usar anticonceptivos orales
combinados.

Una cuidadosa investigacidn del
mercado serd necesaria para determinar
si el aumento de marcas de
anticonceptivos orales de dosis baja
Incrementard la prevalencia del uso de
anticonceptivos y la independencia
financiera de este componente y quiz4 de
ASHONPLAFA, Para esto se contratari
persondal el cual serd supervisadc por la
Unidad de Evaluacién y Capacitacién, y
esta presupuestado como parte del
componente Monitoreo y Evaluacién.

d. Estructuracién de Precios

En la actualidad, todos los
productos del PMS de ASHONPLAFA est4n
dentro del parimetro de precios de
mercadeo social generzlmente aceptado
que es de. 1% a 2% del salario minimo.
Una politica de precios coherente para
todos los productos anticonceptivos de
ASHONPLAFA, en todos sus programas, seri
establecida durante el perfodo de esta
Donacién, basada en investigacidn
operacional y de mercadeo., Esto se
describe con mis detalle en este
documento en la Seccidn Monitoreo y
Evaluacicén. El precio al pblico seri
el mismo de las farmacias y de las
ventas a través del PMS,

e. Promocién
El PMS contratari servicios para

actividades promocionales, que
continuardn utilizando los medios de
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IPPF contraceptive products are
to be added in the near future to the
SMP, as mentioned above. In additionm,
ASHONPLAFA 1is considering the
possibility of including commercial
products in the SMP product line.
Consideration will also be given to
introducing progestin-only oral
contraceptives to this program, since
they represent a new market segment,
lactating women and older women, who
should not use combined orals,

Careful market research will be
needed to determine whether this
increase in brands of combimed low-dose
oral contraceptives will increase
contraceptive prevalence use and
increase financial independence of this
component, and perhaps ASHONPLAFA. This
will be contracted for and supervised by
the Evaluation and Trailning Unit, and is
budgeted as part of Monitoring and
Evaluation.

d. Pricing Structure

Currently, all ASHONPLAFA SMP
products fall within the generally
accepted social marketing price
parameter of 1% to 2% of the minimum
wage. A coherent pricing policy for all
ASHONPLAFA contraceptive products,
across programs, will be instituted
during the period of this grant, based
on operations and market research. This
i1s described further in the Monitoring
and Evaluation section of this paper.
The price to the public will be the same
for pharmacy sales and sales through the

Csp.

€. Promotiom

The SMP will contract for
promotional activities, which will
continue to use mass media. The
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comunicacién masiva., El contratista
también serd responsable del desarrollo
de materiales para los puestos de
compra,

En relacién a los anticonceptivos
orales, Perla se seguird anunciando por
televisi6én y radio, as{ como también
continuard recibiendo apoyo promocional
en el puesto de venta. El apnyo
promocional para la publicidad del
anticonceptivo NORMINEST serd limitado,
ya que este producto ser4 descontinuado
a partir de 1990. Ademis, ASHONPLAFA se
propone introducir otro nuevo producto
de dosis baja a la 1fnea de productos
del PMS, Una vez que el nuevo producto
de dosis baja o la pastilla a base de
solo progesterona esté introducida en el
mercado, lcs fondos para publicidad del
PMS serdn utilizados para apoyar la
nueva marca(s).

La campafia del Ministerio de
Salud contra el SIDA brinda la
oportunidad al PMS de ser mis agresivo
en cuanto a la publicidad de condones.
La campafla del Ministerio de Salud
recomienda, a través de medlos masivos,
el uso de condones para la prevencién
del SIDA. Hasta este momento, el PMS no
ha podido utilizar la palabra condon en
medios masivos, sin embargo, la campafia
del Ministerio de Salud cuntra el SIDA
indica que puede ahora ser posible
hacerlo. Ademis, el PMS investigarf la
posivilidad de anunciar condones por
televisién. Mientras la contribucién de
condones a los APPs es limitada, por ser
un producto utilizado por hombres, la
publicidad de condones puede ser un
vehfculo efectivo para involucrar a los
hombres en la planificaci6én familiar.

f. Capacitacibr

La capacitacién dirigida por la
Unidad de Evaluacién y Capacitacién de
ASHONPLAFA para los promotores del PSC
les permitird el suministro de productos

Page 9 of 30

contractor will also be responsible for
the development of point of purchase
materials.

Regarding oral contraceptives,
PERLA will continue to be supported with
televisioa and radio advertising as well
as continuing to receive promotional
support at the point of purchase.
NORMINEST advertising will receive a
limited promotional back—up since it
will be discontinued by 1990. 1In
addition to this, ASHONPLAFA iatends to
add a second new low dose product to its
SMP line. Once the new low dose product
or a progestin-only pill is introduced
to the market, SMP advertising funds
will be used to support the new
brand(s).

The Honduran Ministry of Health's
AIDS campaign has created an opportunity
for the SMP program to become more
aggressive with condom advertising. The
MOH campaign recommends through mass
media the use of condoms for AIDS
prevention. Until now, the SMP program
has been wnable to use the word condom
on mass media, however, the MOH AIDS
campaign irdicates that it may now be
possible. Furthermore, the SMP program
will explore the possibility of
advertising condoms on television,
While condoms make a iimited
contributioa to CYPs, since they are a
product used by males, condom
advertising can be an effective vehicle
for involving men in family planning.

f. Training

Training, to be conducted by the
Evaluation and Training Unit of
ASHONPLAFA for CSP promoters to enable
them to provide SMP products to their
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del PMS a sus distribuidores, y también
el distribuir productos del PMS mediante
otros puestos comerclales en las 4reas
no servidas por el distribuidor
comercial.

La capacitacién de farmacéuticos
serd dirigida por la Unidad de
Evaluacién y Capacitacién de ASHONPLAFA,
es un elemento que ser4 reactivado como
parte del Programa PMS de honduras.

3. Programa Mé&dico/Clfnico (PMC)

Se espera que durante este Proyecto
el programa MAdico/Clinico apoyari los
servicics segln se indica en el Cuadro
No. 3. Esto indica la contratacidn de
cuatro horas/médico en los seis centros,
ofreciendo servicios durante 228 dias
habiles. Las metas anuales serin
revisadas cada afio para analizar medilos
para lograr la meta general de 59,098
procedimientos al finalizar el Proyecto,
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distributors, and also to distribute SMP
products to additional commercial
outlets in areas not served by the
commercial distributor.

Pharmacist training, to be
conducted by the Evaluation and Training
Unit of ASHONPLAFA is an element that
will be reactivated as part of the
Honduras SMP program.

3. Medical/Clinical Program (MCP)

During this Project, it is expected
that the Medical/Clinical program will
support services as indicated in table
No. 3. This assumes contracting for
four physician hours at all six centers
and offering services on 228
nonholidays. The yearly targets will be
reviewed each year to analyze ways of
meeting the overall goal at the end of
the project cf 59,098 procedures,

Table 3: Projected Voluntary Surgical Contraceptive Procedures projected by year)
(Cuadro 3: Procedimientos de Anticoncepcién Quirurgica Voluntaria Proyectados,

1992 1993 1994

por afio)
1989 1990
Total VSC Procedures 4,452 8,025

(Total Procedimientos de VSC))

El apoyo de la A.I.D. bajo este
programa incluye personal, vi4dticos para
viajes de supervisibn, equipo y
reparaciones, suministros médicos y
medicamentos, promocién de
Anticoncepcibn Quirdrgica Voluntaria
(AQV), y reembolso a los médicos
privados. Los anticonceptivos orales
utilizados en este programa son aquellos
suministrados por la Federacidn
Internacional de Planificaci6n de
Familia (FIPF).

11,709 13,115 14,523 7,274

Support under this program includes
personnel, per diem for supervisory
travel, equipment and repairs, medical
supplies and medicines, Voluntary
Surgical Contraception (VSC) promotion,
and reimbursement to private
physicians. The oral contraceptives
used in this program are those supplied
by International Planned Parenthood
Federation (1PPF).
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a. .Establecimientos

ASHONPLAFA contard con seis
centros regionales de planificacién
familiar, todos los cuales estar&n
funcionando a principilos de 1991. Estos
centros fueron comprados o construidos
durante el Proyecto anterior, y estdn
ubicados en Tegucigalpa, San Pedro Sula,
Choluteca, Sta. Rosa de Copin, La Ceiba,
y Juticalpa.

b. Estrategia

Los médicos y enfermeras
proporcionardn los servicios y los
clientes pagardn por ellos y por los
suministros recibidos. ASHONPLAFA
proporcionard en sus clinicas servicios
de planificacién familiar con mStodos
temporales y permanentes.,

los servicios de AQV apoyados
bajo este programa también se ofrecerfn
en el Hospital Materno Infantil, donde
tres enfermeras de ASHONPLAFA traba jan
en la sala de operaciones. El programa
de clinicas privadas seguiri funcionando
en las comunidades donde ASHONPLAFA no
tiene centros, ASHONPLAFA financiar4
entre 2,500 y 3,000 procedimientos por
affo, pagando a clinicas privadas la
cantidad de L 120 por procedimiento. El
personal de ASHONPLAFA que supervisa
estos médicos también los motivard para
que proporcionen métodos temporales como
parte de su prictica.

ASHONPLAFA investigarf la
factibilidad de proporcionar transporte
Para que aquellas mujeres que viven en
dreas rurales remotas se movilicen a los
centros regionales como un medio de
asegurar igual acceso a todos los
servicios, incluyendo 4QV.

Durante esta Donacién se harin
muchos esfuerzos para incrementar la
eficlencia en el funcionamiento del
programa M&dico/Clinico. Por ejemplo,
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a. Sites

ASHONPLAFA will have six regional
family planning centers, all of which
will be operational by the start of
1991. These were purchased or
constructed during the previous Project,
and are located in Tegucigalpa, San
Pedro Sula, Choluteca, Sta. Rosa del
Copan, La Ceiba, and Juticalpa.

b. Strategy

Services are provided by
physicians and nurses, and clients will
pay for services and supplies received.
ASHONPLAFA will provide both services
for both temporary and permanent methods
of family planning in 1its clinics.

VSC services supported under this
program also will be delivered at the
Hospital Materno-Infantil, where three
ASHONPLAFA nurses work in the operating
room. The private clinic program will
continue in communities where ASHONPLAFA
does not have centers. ASHONPLAFA will
finance between 2,500 and 3,000
procedures per year with payments of
L120 per procedure to private clinics.
ASHONPLAFA staff who supervise these
physiciang will also encourage them to
provide temporary methods as part of
their practice.

ASHONPLAFA will explore the
feasibility of arranging transportation
for women in remote rural areas to itg
regioral centers as a way of assuring
equal access to all services, including
VSC.

A number of efforts will be made
during this Grant to increase efficiency
In operations of the Medical/Clinical
program. For example,
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tres horas en vez de dos (de cuatro
horas/médigco diarias contratadas) se
podrian utilizar en cirugfa sin
menoscabo de las funciones de
supervisién, logrando por lo tanto
productividad sin pagar horas
adicionales, Se hard un estudio sobre
esto como parte de las ianvestigaciones
operacionales que serin financiadas bajo
el componente Monitoreo y Evaluacién.
Andlisis del Flujo de Paclentes, una
metodologia de estudio originada en el
Centro de Control de Enfermedades en
Atlanta, es otra técnica que ser
utilizada para mejorar la prestacién de
serviclios clinicos identificando los
cuellos de botella causantes de la
ineficlencia.

El Recipiente hard mejor 1so de
las clinicas existentes experimentando
con una Clinica para Hombres durante las
horas de la tarde (horas emn que por lo
general J2 cifnica no es wutilizada), El
concepto Clinica para Hombres comenzari
en base a un proyecto piloto en la
clinica de Tegucigalpa donde se
ofrecerdn servicios de vasectomia,
Juntamente tratamiento a hombres con
enfermedades transmitidas sexualmente.
De resultar existoso este programa, se
estableceran Clinicas para Hombres en
otros centros,

c. Métodos Ofrecidos

Bajo este programa se ofrecen
métodos anticonceptivos temporales,
incluyendo pastillas (suministradas por
la A.1.D. y FIPF; Microgynon, Reogynon,
y Ovral), condones, tabletag de espuma
vaginal, y DIUs, asi como AQV tanto a
hombres como a mujeres.

La Universidad de Georgetown
proporcionard a ASHONPLAFA asistencia
técnica para elaborar y llevar a cabo
una estrategia para introducir métodos
modernos de PlanificaciSn Familiar
Natural (PFN) al PSC y al Programa
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three hours, instead of two, (of the
four that physicians are contracted for
daily) could be spent in surgery without
impairment of the supervisory functions,
thereby gaining productivity without
paying for additional hours. This will
be studied as part of the operations
research to be funded under the
Monitoring and Evaluation component.
Patient Flow Analysis, a study
methodology originated by the Centers
for Disease Control in Atlanta, is
another technique which will be used to
improve clinic service delivery by
identifying the bottlenecks which cause
inefficiency.

The Grantee will make better use
of the existing clinic facilities by
testing a Men's Clinic duving afternoon
hours (hours when the clinics are
currently unused)., The Men's Clinic
concept will begin on a pilot basis at
the Tegucigalpa clinic where vasectomy
services will be offered, along with
treatment of sexually transmitted
diseases in men., If successful, Men's
Clinics will be established at other
centers.,

¢. Methods offered

Under this program, temporary
contraceptive methods, including pills
(supplied by A.I1.D. and I1PPF;
Microgynon, Neogynon, and Ovral),
condoms, vaginal foaming tablets, and
1UDs, as well as VSC for both males and
females are offered.

Georgetown University will
provide technical assistance to
ASHONPLAFA to develop and carry out a
strategy to introduce modern methods of
Natural Family Planning (NFP) to the CSP
and Medical/Clinical Program (MCP).



Pigina 13 de 30

Médico Clfnico (PMC). Esto se iniciari
familiarizando con estos m&todos a todos
los miembrés del personal de ASHONPLAFA
que estdn en contacto con usuarios. El
personal de capacitaci6n de ASHONPLAFA
de cada regién recibird capacitacibnm
para capacitar instructores de PFN, y
después dirigir la capacitacibn de
capacitadores en las regiones. Se
capacitard un ndmero limitado de
instructores de PFN para trabajar en las
clinicas, y el personal del PSC incluird
informaci6n relacionada con la
disponibilidad de este servicio en sus
contactos con usuarios., Las
estadisticas de servicio de PFN serin
recopiladas de manera que las tasas de
embarazos y de continuidad se puedan
comparar con otros métodos.

Se considerari mejorar los
conocimientos y habilidades del personal
de AJHONPLAFA para promoveer Yy apoyar la
lactancia materna, y especialmente la
introduccién adecuada de anticonceptivos
para madres lactantes. ASHONPLAFA
utilizard un consultor local con
experiencia en lactancia materana y
programas administrativos para ayudar en
el diseffo de estos programas de
capacitacién. De esta manera, la
lactancia materna contribuirf al aéximo
para espacjar los hijos, y la
anticoncepcién ayudari a la aujer
hondureffa a continuar lactando en pro de
la salud de sus hi jos.

En relacién a la lactancia
materna, es necesario considerar la
introduccién de un método a base de solo
progesterona en el programa de
ASHONPLAFA. Estos son especialmente
adecuados para mujeres mayores de 35
afios y mujeres lactantes, ya que la
lactancia materna puede descontinuarse
prematuramente debido a un nwevo
embarazo, y la cantidad de leche se
reduce debido a los anticoncept.ivos
orales combinados. En la actualidad, la
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This will start by familiarizing
ASHONPLAFA's staff members in contact
with clients using these methods.
ASHONPLAFA training staff from each
region will be trained to train NFP
teachers, and then conduct teacher
training in the regions. A limited
number of NFP teachers will be trained
to work in clinics, and CSP personnel
will include information about the
availability of this service in their
contacts with clients. NFP service
statistics will be collected in a way
that pregnancy and continuation rates
can be compared to other methods.

Consideration will be given to
increasing the knowledge and skills of
ASHONPLAFA personnel in promoting and
supporting breastfeeding, and especially
appropriate introduction of
contraceptives tor lactating women, A
local consultant with experience in
lactation prowotion and management
programs, will be used by ASHONPLAFA to
assist in the design of these training
programs. In this way, breastfeeding
will contribute the maximum to child
spacing, and contraception will help
Honduran women continue to breastfeed
for the health of their children.

Related to breastfeeding is the
need to consider the introduction of a
progestin-only method to ASHONPLAFA's
program. These are especially
appropriate for women over 35, or women
who are breastfeeding, since
breastfeeding can be prematurely
discontinued due to a new pregnancy, and
the volume of -breastmilk is reduced by
compined oral contraceptives.
Currently, A.I.D./W can supply
progestin-only oral contraceptives; some

~—~
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A.I.D./Washington puede suministrar
anticonceptivos orale: a hase de solo
progesterona; algunos de los
anticonceptivos para esta Donacién
pueden ser de este tipo.

d. Recuperacibn de Costos

Este programa, igual que otros
programas clinicos de prestacibn de
servicios de .planificacibn familiar, es
el mis caro por APP por mbtodo
temporal. Se requerirfin mayores
esfuerzos para la recuperacibn de costos
bajo esta DonaciSn. Se estableceri una
escala flexible de cuotas y se ajustari
gradualmente a fin de que el promedio de
las cuotas recaudadas se incremente
Suscancialmente. Se espera que todos
los usuarios paguen; se estableceri una
cuota minima para los usuarios my
pobres a fin de que nadle se quede sin
recibir servicios por no poder pagar,

La porcién de costos de AQV apoyados por
la A.I.D., disminuird por lo tamto
durante el curso de esta Donacibn.

e. Promocifan

Los promotores de AQV estén (4)
ubicados en Tegucigalpa, (3) em San
Pedro Sula, y uno en cada una de las
siguientes localidades: Danly,
Siguatepeque, El Progreso, Sta. Birbara,
Choluteca, Tela, La Ceiba, Comayagua,
Sta. Rosa y Juticalpa. Ellos promueven
el concepto de planificaciSn familiar
entre la poblacifn de mayor riesgo y
refieren a las aceptuntes potenciales al
establecimiento mis cercano. Se
enfatiza firmemente la naturaleza
voluntaria de 1z AQV. A la fecha, estos
solamente han sido promotores de AQV
pero se esti counsiderando la
capacitacibén de estos trabajadores para
que promuevan tambi&n los métodos
temporales.
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of the contraceptives for this Grant may
be of this type.

d. Cost Recovery

This program, like other clinical
programs of family planning service
delivery, is the most expensive per
temporary method CYP delivered. Greater
efforts at cost recovery will be
required under this Grant. A sliding
fee scale will be escablished and
gradually phased in so that average fee
collections increase substantially. All
clients will be expected to pay;
provision will be made for a very low
minimum level of payment for the truly
destitute, so that no one is barred from
receiving services or supplies due to
inability to pay. The portioun of VSC
costs supported by A.I.D. will,
therefore, decrease over the course of
this Grant.

e. Prowmotion

VSC promoters are located in
Tegucigalpa (4), San Pedro Sula (3), and
one each in Danlf{, Siguatepeque, El
Progreso, Sta, Birbara, Choluteca, Tela,
La Ceiba, Comayagua, Sta, Rosa, and
Juticalpa. They promote the idea of
family planning among the population
most at risk and refer potential
acceptors to the nearest facility. The
voluntary nature of accepting VSC is
strongly emphasized. To date, these
have been promoters only of VSC;
consideration is being given to training
these workers also to promote temporary
methods,
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Actualmente existen dos
supervisores de AQV en San Pedro Sula y
Tegucigalpa quienes planifican,
organizan, coordinan, y evaldan el
trabajo de los promotores. De ser
necesario, para asegurar que el Programa
de AQV mantenga las normas de calidad en
todos los centros regionales, se puede
agregar al personal de la clinica en San
Pedro Sula, ua supervisor de AQV para
que supervise el programa quirdrgico en
la regidn noroccidental. Los promotores
Yy supervisores de AQV trabajan bajo el
Departamento de IEC.

Adlemds de contar con los
promotores de AQV antes mencionados, se
harfo esfuerzos para incrementar la
demanda y el voldmen de servicios de AQV
mediante el uso del programa de
commicaciones descrito a continuacién.,
Se promoverdn todas las fuentes de
anticoncepcidn quirdrgica voluntaria
(M5, 1HSS, clfnicas privadas y
ASHONPLAFA) y se har4 al mismo tiempo
para suavizar una posible crftica a
ASBONPLAFA.

f. Capacitacién

Se proporcionari capacitacién a
los promotores de AQV para habilitarlos
para la promocién de métodos temporales
Yy otros programas de ASHONPLAFA, y todo
el personal de las clfnica estari
familiarizado con la vasectonmfa, PFH, y
la promocidn de lactancia materna. Se
capacitari por lo menos un instructor en
PFN por establecimiento., Dicna
capacitacibn estari dirigida por la
Unidad de Evaluacién y Capacitacién,
encargada de la capacitacibn del
personal de ASHONPLAFA.

8. Asistencia Técnica

La Asociacién de Anticoncepcidn
Quiriirgica Voluntaria (AVSC) har4
visitas peribdicas de supervisi8n al
programa de Honduras para asegurar la
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There are currently two VSC
supervisors at San Pedro Sula and
Tegucigalpa who plan, organize,
coordinate, and evaluate the work of the
promoters., If necessary, to assure that
quality standards are maintained in the
VSC program at all of the regional
centers, a VSC supervisor may be added
to the staff at the San Pedro Sula
clinic to oversee the surgical program
in the northwest region. VSC promoters
and supervisors work in the IEC
Department,

In addition to the VSC promoters
described above, efforts to increase
demand and VSC service volume will be
made through the use of the
communications program described below.
All the sources of VSC (MOH, IHSS,
private clinics and ASHONPLAFA) will be
promoted at the same time to mitigate
possible criticism of ASHONPLAFA,

f. Training

Training will be provided to
enable the VSC promoters to promote
temporary methods and programs of
ASHONPLAFA, and all clinic personnel
will be familiarized with vasectomy,
NFP, and breastfeeding promction. At
least one NFP teacher per clinic
location will be trained. This training
will be conducted by the Evaluation and
Training Unit, which handles training
for ASHONPLAFA staff.

g. Technical Assistance

The Association for Voluntary
Surgical Contraception (AVSC) will
provide periodic supervisory visits to
the Honduran program to assure the
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calidad y voluntariedad del programa.
Esta actividad serd financiada con
fondos centrales por la A.I.D. en
Washington (AID/W), sin costos directos
4 esta donacifn. La asistencia técnica,
financiada bajo este proyecto de la
AID/W, relacionada con capacitacién,
introduccién del programa PFN, me joras
gerenclales y administrativas también
ayudard a ASHONPLAFA a me jorar el
programa médico/clinico.

4. Informacién, Educacién, y
Comunicacion (IEC)

La Donacién enfatiza una estrategia
de comunicacién integrada para me jorar
los conocimientos de los grupos meta
sobre las ventajas de la planificacién
familiar y para promoveer métodos,
marcas del PMS, y lugares de acceso
(distribuidores del PSC, puestos de
venta del PMS y clinicas) de ASHONPLAFA
e Indirectamente a otros proveedores de
servicios. Se incluirf literatura nueva
relacionada con vasectomia, lactancia
materna para maximizar el intervalo
entre los nacimientos, planificacién
familiar para preservar la lactancia,
posiblemente incluyendo pastillas a base
de solo progesterona, asf{ como la
disponibilidad de consejerfa de PFN. Se
contratar4 asistencia técnica de la
Universidad de Johns Hopkins y su
Subcontratista, CREA (Centro Regional de
Audio Visuales), un centro de produccién
financiado por la A.I.D, en Guatemala
para trabajar con el personal de
comunicaciones de ASHONPLAFA y grupos
privadcs participantes, en el disefio de
la estrategia de comunicaciones y
materiales para llevarla a cabo.

ASHONPLAFA estd estudiando a fondo
la factibilidad de contratar una firma
publicitaria profesional para llevar a
cabo la estrategia de comunicaciones.
S1 se comprueba que tal paso es
ventajoso, se contempla que el director
del Departamento IEC de ASHONPLAFA
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quality and voluntarism of the program,
This will be centrally funded by
A.I1.D./Washington (AID/W), at no direct
cost to this grant. Technical
assistance, funded under this AID/W
Project, relating to training, NFP
introduction, and management and
administrative improvements will also
help ASHONPLAFA to improve the
medical/clinical program.

4, Information, Education, and
Communication (IEC)

The Grant emphasizes an integratead
communication strategy to increase the
knowledge of the target groups of the
advantages of family planning and to
promote methods, SMP brands, and points
of access (CSP distributors, SMP
outlets, and clinics) of ASHONPLAFA and,
indirectly, other service providers.
New messages regarding vasectomy,
breastfeeding to maximize the birth
interval, and family planning to
preserve breastfeeding, possibly
including progestin-only pills, as well
as the availability of NFP counseling
will be added. Technical assistance
will be contracted from Johns Hopkins
University and its subcontractor, CREA
(Centro Regional de Audio Visuales), an
A.I.D. funded production center in
Guatemala to work with ASHONPLAFA's
communications personnel and
participating private groups in
designiug the communications strategy
and materials to carry it out,

The feasibility of the use of a
professional advertising firm to carry
out the communications strategy is under
intensivé study by ASHONPLAFA. If such
a move proves to be advantageous, it is
envisaged that ASHONPLAFA's IEC
director, working with a small internal

AD
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trabajando con un comité interno
pequeilo, sirva de enlace entre
ASHONPLAFA'y la firma publicitaria para
asegurar una campaifla de comunicacién
adecuada.

Se pueden utilizar los medios
masivos para reforzar el trabaijo de
varias unidades dentro de la
institucién, y para complementar el uso
de cada. medio diferente. Se utilizardn
varios formatos tanto en la radio como
en la televisidn, y todos se reforzarin
mutuamente, y trabajardn para situar a
ASHONPLAFA como una institucién nacional
lmportante., El medio principal seri la
radio, cubriendo cufias, testimonios,
tertulias y un programa noticioso tipo
"Preguntas y Respuestas” en el cual los
oyentes pueden formular interrogantes
relacionadas con temas sexuales y
planificacién familiar. La programacign
posterior enfocari audiencieas de
j6venes adultos.

La unidad de comunicacién de
ASHONPLAFA seri fortalecida mediante
visitas de observacién y asistencia
técnica, y se mejorari la calidad de
produccién enviando al personal a
centros lLatinocamericanos con amplia
experiencia en mercadeo social. En
vista de que la capacidad de producciédn
en Honduras es limitada, se contratari
asistencia técnica de CREA para el
diseflo y produccién de materiales de
promocién.

La unidad de IEC continuari la
impresi6én de materiales para uso en los
diversos programas de ASHONPLAFA. Se
requeririn materiales nuevos para los
métodos de PFN, promocién de lactancia
materna adecuada y planificacién
familiar durante la lactancia, y métodos
a base de solo progesterona (de ser
introducida al mercado). Los materiales
se venderdn al costo a otros grupos
privados que participen en este
Proyecto.
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committee, will serve as the liaison
between ASHONPLAFA and the advertising
firm to assure the appropriateness of
the communication campaign.

Mass media can be used to reinforce
the work of the various units within the
institution, and to complement use of
each different medium. Various fgrmats
will be used both in radio and TV, all
to mutually reinforce each other, and
working toward positioning ASHONPLAFA as
an important national institutiom.

Radio will be the principal medium, and
the range will include spots,
testimonials, talk shows and a “Dear
Abby" type advice program to whick
listeners may address questions about
sexual issues and fawily planning. The
latter programming will target young
adult audiences.

ASHONPLAFA's communication unit will
be strengthened through observatiomal
trips and technical assistance, aund
production quality will be improved by
exposing the staff to Latin American
centers with extensive experience in
soclal marketing. Since the media
production capabilities in Honduras are
limited, technical assistance will be
contracted from CREA for the design and
production of the promotional materials.

The IEC unit will continue to print
materials for use in the various
programs of ASHONPLAFA. New materials
will be required for NFP methods,
promotion of appropriate breastfeeding
and family planning during lactation (if
introduced), and progestin-only
methods. Materials will be sold at cost
to the other private groups
participating in this Project.

)¢
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ASHONPLAFA contard con un vocero
oficial encargado de las Relaciones
Pdblicas (RP) de la Asoclacién. Entre
las funciones de esta persona estardn la
publicacién de informacién relacionada
con la iwmportancia de la planificacién
familiar, incluyendo datos relacionados
con reducidas tasas de mortalidad
infantil evitando los nacimientos de
alto riesgo. Se pondrin a la
disposicién fondos para trabajar con
periodistas y otros lfideres de opinién
relacionados con asuntos de poblacién y
salud que pueden ne jorarse mediante la
provisién de servicios de planificacién
familiar, Estos incluirdn participacién
en seminarios ya sea organizados por
ASHONPLAFA y/o por otras agencias en la
regién, El encargado de RP seri
responsable de tratar con la prensa.

5., Capacitacién

Como parte de esta Donacibn se
llevard a cabo la capacitacién para la
prestacién de servicios y otros
elementos de apoyo, tales como gerencla
e IEC.

La capacitacién que se necesita de
la Unidad de Evaluacién para el personal
de ASHONPLAFA como parte de esta
Donaci6n, incluird{ la coordinacién de la
capacitacién de 310 nuevos
distribuidores para el PSC, y
orientaci6én a los dos nuevos promotores
y al nuevo supervisor del programa, (La
capacitacién en estas dos Gltimas
categorfas serd en sus sitilos de
trabajo). Para el PMS, los promotores
del PSC que trabajardn como
distribuidores de productos del PMS
recibirdn capacitacién en esta nueva
actividad. Los promotores de AQV
requieren capacitacifn para promover
todos los métodos ofrecidos en
ASHONPLAFA, y no solo AQV,
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ASHONPLAFA will have a Public
Relations (PR) spokesperson for the
Association., Among the duties of this
person would be to publish information
regarding the importance of family
planning, including data linking lowered
infant mortality rates with avoidance of
high risk births. Funds will be
available for working with journalists
and other opinion leaders regarding
populati~an and health issues which can
be ameliorated through the provision of
fanily planning services. These will
Include attendance at seminars either
organized by ASHONPLAFA or by other
agencies In the region. The PR person
will be responsible for dealing with the
press.

5. Training

Training for service delivery and
for other support elements, such as
management and IEC, will be conducted as
part of this Grant.

Training needed from the Evaluation
unit for ASHONPLAFA employees as part of
this Grant will include training
coordination of the 310 new distributors
for the CSP, and providing orientation
for the 2 new promoters and the new
supervisor for this program. (The
training for their jobs for these two
latter categories will be on-the-job.)
For the SMP, the CSP promoters who will
serve as distribucors of SMP products
will be trained in this new duty. The
VS5C promoters need to be trained to
promote all methods offered at
ASHONPLAFA, not just VSC,
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La inclusién de métodos de PFN y
promoci6én de adecuada lactancia y su
comportamiento anticonceptivo en los
programas de ASHONPLAFA requerird la
capacitacisn de todo el personal., A
todo el personal en contacto con los
usuarios se les dar8 suficilente
informacién para poder referir a los
clientes a PFN, y unos cuantos
instructores de PFN serdn capacitados en
cada centro regional. A todo el
personal de prestacidém de servicjos se
le capacitard para promover la lactancia
materna adecuada y la anticoncepcién
para las nuevas madres a fin de
maximizar el iantervalo entre los
nacimientos y prolongar la lactancia.
Seglin se menciona anteriormente,
ASHONPLAFA serd apoyada por un consultor
local en lactancia para ejecutar esta
capacitacién,

Se proverd capacitacibén al personal
regional y central sobre registro y
entrada de datos, elaboracida de
informes para el Sistema de Informacién
Gerencial (SIG). Los geremntes se
capacitardn para solicitar y usar estos
informes en la administracién del
programa y para planificacién
estratégica.

El Departamento LEC proporcionari
capacitacién como parte de esta Donacién
a diversas personas que no son empleados
de ASHONPLAFA. Esto ilocluye al personal
de las otras organiraciones privadas
voluntarias y otros grupos privados
quienes hardn referencias, y quizd mds
adelante proporcionarin servicios, como
parte de este Proyecto. Esto serd
proporcionado a dichas organizaciones
privadas, al costo por ASHONPLAFA,
utilizando lineamientos de cursos y
materiales elaborados por el
Departamento de Evaluacién y
Capacitacidén para capacitar al personal
de ASHONPlAFA.
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Addition of NFP methods and
promotion of appropriate breastfeeding/
contraceptive behaviors in ASHONPLAFA
programs will require training for all
personnel. All personnel with client
contact will be provided with enough
information to make NFP referrals, and a
few NFP teachers to be trained per
regional center. All service delivery
personnel will be trained to promote
appropriate breastfeeding and
contraception for new mothers to
maximize the birth interval and to
prolong breastfeeding. As mentioned
above, a local lactation consultant will
assist ASHONPLAFA to develop this
training.

Training will be provided for
regional and central staff in data
entry, and report generation for the
Management Information System (MIS), and
managers will be trained to request and
to use these reports for program
management and strategic planning.

The IEC Department will provide
training as part of this Grant for a
variety of persons who are not employed
by ASHONPLAFA, This includes the
personnel of other PVOs and other
private groups who will provide
referrals, and perhaps services at a
later time, as part of this Project.
This will be provided at cost to those
organizations, using the course outlines
and materials developed by the
Evaluation and Training Department for
training of ASHONPLAFA staff.

7b


http:prestac.6n

Pagina 20 de 30

Los farmacéuticos y sus asistentes
recibirdn capacitacidn sobre su funcidn
en el PMS,‘'de acuerdo a lo discutido en
la seccibn anterior del PMS. Como parte
del esfuerzo de regionalizacién, grupos
voluntarios, denominados Juntas
Consultivas Regionales, apoyaridn el
trabajo de ASHONPLAFA en las comunidades
locales, recibirédn orientacién y
capacitacién en sus actividades, las que
serdn impartidas por el Departamentc de
IEC.

Ademds de lo anterior, el
Departamento de IEC continuar4
proporcionando capacitacién en
tecnologfa anticonceptiva como lo ha
hecho en el Proyecto anterior, al
personal de prestacién de servicios del
Ministerio de Salud, a las Escuelas
Normales del Ministerio de Educacién y a
Otros grupos particulares, tales como
lideres comunitarios,

6. Monitoreo y Evaluacién

Se utilizarin tres medios
ilmportantes para monitorear y evaluar
las actividades y la ejecucién del del
programa de ASHONPLAFA durante el curso
de esta Donacién. Primero, se utilizarg
SI1G, para informacién rutinaria y |
permitir anilisis especiales cuando se
necesiten. Segundo, se utilizar4 la
investigacién operacional para
investigar mejoras potenciales en la
. prestacibén de servicios o en los
servicios de apoyo. Tercero, se
llevardn a cabo encuestas nacionales,
para las cuales ASHONPLAFA administrard
los costos locales, que medir4n los
logros a nivel de propésito del Proyecto
en general,

El establecimiento de un SIG esti en
proceso. Los principales elementos del
sistema son un sistema contable vigente
Yy un sistema de informacién de
programas. El sistema contable permite
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Pharmacists and their assistants
will be trained for their roles in the
SMP, as discussed in the SMP section
above. As part of the regionalization
effort, volunteer groups, called
Regional Advisory Boards, who will
support the work of ASHONPLAFA in the
local communities will need orientation
and training for their activities, which
will be conducted by the IEC
Department.

In addition to the above, the 1EC
Department will continue providing
training as it has under the previous
Project to the service delivery
personnel of the Ministry of Health in
contraceptive technology, and to the
Ministry of Education Normal Schools,
and other outside groups, such as
community leaders.

6. Monitoring and Evaluation

Three major means will be used to
monitor and evaluate program activities
and performance of ASHONPLAFA during the
course of this Grant, First, MIS will
be used for routine reporting and to
enable special analysis as needed.
Second, operations research will be used
to investigate potential improvements in
service delivery or support services.
Third, national surveys will be
undercaken, for which ASHONPLAFA will
administer the local costs, which will
measure purpose=-level achievements of
the entire Project.

The development of a MIS is in
process. The major elements of the
system are an updated accounting system
and a program data system. The
accounting system allows program

29
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& los gerentes y a los directores
reglonales informacin detallada por
departamenho, regién, y la fuente de
financiamiento en relacién a gastos,
ingresos generados, y balances
corrientes. Otro aspecto es que la
informaci6n serd generada indicando
cuando se ha sobregirado clerto rubro
del presupuesto, permitiendole al
departamento de contabilidad aplicar
acclones de reduccién de costos o
cambios al presupuesto.

En los departamentos de servicios y
en las regiones, el nuevo sistema de
informaci6n del programa le dard
seguimiento a la ejecuci6n del programa
contra las metas y les proporcionard a
los gerentes de ASHONPLAFA informacién
oportuna para la toma de decisiones.
Cada departamento esti identificando
descripciones funcionales y objetivos
institucionales para incluirlos en su
sistema de informacién. Especificamente
se le dard seguimiento a los APPs
proporcionados para todos los programas
de servicios, y el nimero de
procedimientos de AQV por clinica., Se
recolectard también informacidén sobre
los resultados de otros elementos del
programa, tales como capacitacién y IEC,
pero es necesario desarrollar mfs la
metodologia que utilizari ASHONPLAFA.

Bajo esta Donacibn, se desarrollars
un sfstema de registro y anilisis de la
informacién del proyecto recolectada
sobre usuarios, métodos, APP, etc. E1
primer paso seri un anflisis de
necesidades, después del cual se puede
hacer la seleccién de equipo de computo
y los programas requeridos, E1 programa
de registro de informacién lo llevars a
cabo la secretaria regional a nivel de
centro regional, tanto para agilizar el
proceso como para reforzar la
responsabilidad e importancia del
personal regional en el cumplimiemto de
las metas de la Asociacibn. La
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managers and regional directors detailed
information by department, region, and
funding source regarding expenditures,
income generated, and current balances.
Another feature is that informationm will
be generated indicating when a certain
budget line item has been overspent.,
enabling the accounting department to
follow through with cost reduction
actions or budget changes.

In the service departments and the
reglons, the new program data system
will track program perforrance against
targets and provide ASHONPLAFA managers
with timely information for decisiom
making., Each department is identifying
functional descriptions and
institutional objectives to include in
their information system. Specifically
to be tracked are CYPs provided for all
service programs, and the number of VSC
procedures per clinic. Program outpat
Information will also be collected for
other program elements, such as training
and IEC, but the methodology to be used
by ASHONPLAFA needs further
development.,

Under this Grant, a systeam for entry
and analysis of program data gathered om
users, methods, CYP, etc., will be
developed. The first step will be an
analysis of needs, after which selection
of hardware and software can be made.
Program data entry will be undertaken at
the regional center level by the
regional secretary, both to expedite the
process and to reinforce the
responsibility and importaoce of
regional staff in meetlng assocfation
goals. Data will be transferred to
ASHONPLAFA headquarters by floppy
diskette. Program data files will be
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informacién serd transferida a la sede
de ASHONPLAFA mediante diskettes. Los
otros programas computarizados tendrdn
acceso a los archivos de informacién del
programa para poder realizar andlisis
especiales segin se necesiten, sin la
entrada o reentrada de datos
adicionales. Si este fuese el disefio
seleccionado, se considerard la compra
de equipo de computo y programas a nivel
regional.

El personal regional y el personal
de la oficina central recibir4
capacitacién en el registro de
informacién y resultados, y los gerentes
recibirdn capacitacibén en el uso de
informacidn para decisiones
programiticas, as{ como para
planificacién a largo plazo.

Dependiendo del disefio final del sistema
se considerard la inclusién de otra
persona en el equipo del SIG para ayudar
en el manejo del mismo.

Este Proyecto requerird durante el
periodo de esta Donacién, asistencia
técnica adicional en el SIG para el
sistema de inventario, asf{ como en el
manejo de computadoras para la
elaboracién de presupuestos y reduccién
de costos, para asegurarse que el
Departamento de Evaluacién puede
proporcionar las estadisticas bisicas y
anilisis para el programa en general.
Inicialmente se proporcionard asistencia
técnica frecuente y regularmente, y
menos frecuente durante el resto de la
Donacién para asegurar que el sistema es
operacional y que se han hecho los
ajustes requeridos.

Los gerentes de programa de
ASHONPLAFA y los directores regilonales,
asi como los gerentes de nivel mis alto,
utilizardn informacién del programa y de
financiamiento para dar seguimiento a la
ejecucibén del programa y a los
indicadores de costos por lo menos
trimestralmente; algunos gerentes de
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accessible by other database software
programs so that gspecial analyses can be
undertaken as needed without additional
data entry or reentry, Purchase of
regional computer hardware, and
additional software modules will be
considered for procurement if this is
the final design chosen.

Regional personnel and central
office personnel will be trained in data
entry and output, and managers will be
trained in utilization of data for
programmatic decisions, as well as long
range planning. A second MIS staff
person to assist in the management of
the system may be added to the staff,
depending on the final design of the
system.

Further technical assistance in MIS,
on loventory management, as well as in
the use of computers for budgeting and

‘cost containment will be required during

the period of this Grant to ensure that
the Evaluation Department can provide
the basic statistics and analysis for
the program as a whole. Technical
assistance will be provided on a
frequent, regular schedule initially,
and less frequently during the remainder
of the Grant to insure that the system
is operational and any adjustmencs
required are made.

ASBONPLAFA program managers and
reglonal directors, as well as senlor
managers, will use program and financial
data to track program performance and
costs Indicators on at least a quarterly
basis; some program managers may choose
to keep track on a weekly or monthly
basis. In addition, information can be
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programas podrfan el:gir dar seguimiento
semanal o mensual. Ademis, la
informacién puede ser utilizada por
promotores individualmente en el PSC,
por ejemplo, para comocer el desempeffo
de los distribuidores que trabajan para
ellos. Los informes trimestrales
comparardn el logro con las metas del
programa para el perfodo y
acumulativamente para el afio, y estarin
disponibles tanto por programa como por
regién. Estos informes serdn
proporcionados a la USAID permitiéndole
a la Misién seguir los resultados.

Por lo menos dos proyectos de
investigacién operacional serin
e jecutados cada afio. Lla primera
actividad de investigacidn operacional
que comenzard en Agosto de 1989 seri el
experimento d2 la clinica para hombres
en el centro de Tegucigalpa. FPEn esta
clinica se brindarin servicios de
vasectomia y tratamiento de problemas
masculinos, Dependiendo de los
resultados, esta clinfca se puede
establecer en San Pedro Sula u otros
centros regionales. Ejemplos de otros
estudios que ameritan fnvestigacidn son
aquellos de efectividad de costos de
varias opciones de transporte
(motocicletas, vehfculos de ASHONPLAFA,
contratos con cooperativas de taxisg)
para mobilizar a los promotores del PSC
en sus funciones de
supervisién/promocifn; cambios en la
productividad de los distribuidores y
promotores debido a la latroduccién de
un sistema de reconocimiento; la
eficiencia y efectividad de la
supervisién de las clinicas de mé&todos
temporales por enfermeras en vez de
medicos; el efecto em cada programa de
coavertir promotores de un s&lo
prop6sito (PSC § AQV) a propésitos
miltiples; la factibilidad de introducir
pastillas a base de solo progesterona; o
la elasticidad de precios en el
suministro de anticoaceptivos,
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used by individual promoters in the CSP,
for example, to understand the
performance of the distributors working
for them. Quarterly reports will
compare achievement against program
targets for the period and cumulatively
for the year, and will be available by
program as well as by region. These
reports will be provided to USAID to
enable the Mission to track outputs,

At least two operations research
projects will be undertaken each year,
The first operations research activity,
to start August 1989, will be to test
the male clinic at the Tegucigalpa
center. Vasectomy and treatment for
male problems will be provided at this
clinic. Depending on the results, this
clinlc may be replicated in San Pedro
Sula or other regional centers,

Examples of other studies meriting
investigation are the cost-effectiveness
of various transportation options
(motorcycles, ASHONPLAFA vehicles,
contracts with taxi cooperatives) to
mobilize CSP promoters in their
supervisory and promotional functions;
changes in distributor and promoter
productivity due to introducing a
performance recognition system; the
efficiency and effectiveness of
supervision of temporary methods clinics
by nurses instead of physiclans; the
effect on each program of converting
promoters from single purpose (CSP or
VSC) to multipurpose; the feasibility of
introducing progestin-only pills; or
price elasticity of contraceptive
commodities.
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La contratacién del Proyecto de
Investigacién Operacional de la Oficina
Ciencia y Tecnologia/Poblacién/Oficina
para Latinoamérica y el Caribe (ST/POP
LAC) proporcionard la asistencia técnica
requerida para el disefio, ejecucién y
evaluacién de los componentes de
investigacién operacional con
recomendaclones en si y cémo incorporar
el mejoramiento.

El Departamento de Evaluacidn
también colaborari con el Ministerio de
Salud en la conduccién de la Encuesta de
Prevalencia de Anticonceptivos de
1990-91 y 1993-1994 y Encuestas "Rapid"
interinas a nivel regional.

7. Gerencia y Administracién

a. El Asesor en Poblacién y el
Oficial de Enlace del Proyacto
proporcionardn asistencia técnica
gerencial y administrativa,

Una 4rea de especial prioridad
para incrementar una administracién
eficiente ser{ el desarrollo de una
cooperacifn estrecha y apoyo por parte
de los Departamentos de Evaluacién e IEC
a los Departamentos de Servicios - PSC,
PMS, and PMC. Se requerir§ personal
adicional a niveles medios de gerencia
en varios departamentos.

La estrategia es continuar con la
regionalizaci6én iniciada bajo la
Donacién anterior, e incrementar la
delegacifn de autoridad. Se les
delegard autoridad a los directores
regionales para la ejecucién operacional
a nivel regional, basindose en
lineamientos aprobados y normas
establecidas a nivel central, en
funciones tales como, compras,
coordinacién de actividades, uso de
vehfculos, contratacién, despido,
promocién, y reasignacién de personal
etc. Los directores regionales teandr4n
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A buy-in to the new AID/W ST/POP LAC
Operations Research Project will provide
the technical assistance required for
design, implementation, and evaluation
of the operations research components
with recommendations on whether and how
to incorporate the fmprovement,

The Evaluation Department will also
collaborate with the Ministry of Health
in conducting the 1990-91 and 1993-94
Contraceptive Prevalence Surveys and
interim Rapid Surveys at the regional
level.

/. Management and Administration

a. Technical assistance for
management and administratfion will be
provided by the Population Advisor and
the Project Liaison Officer.

A special priority area to
increase management efficiency will be
to develop closer cooperation and
support by the Evaluation and IEC
Departments to the Services Divisions -
C5P, SMP, and MCP. Additional persoannel
at middle management levels will be
required in several of the Departments,

The strategy is to continue with
regionalization begun under the previous
Grant, and to increase delegation of
authority. Regional directors will be
delegated authority for operational
implementation at the regional level,
based on approved guidelines and norms
developed at the ceantral level, on such
subjects as purchases, coordination of
activities, vehicle use, hiring, firing,
promotion, and re—assignment of
personnel etc. Regional directors will
have increased levels of discretionary
budget authority. They will have
increased responsibility for -initiating
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mayores niveles de autoridad en
presupuestos discrecionales, Su
responsabilidad serd mayor para iniciar
medidas de ahorro y recuperacién de
costos, particularmente en el PSC, Se
espera que los directores reglonales
ejerzan funciones de liderazgo y
supervisidn, incluyendo la formacidn de
equipos y motivacién del personal
regional, y recibir4n bonos basados en
los logros del programa y efectividad de
costos de sus operaciones reglonales,

De manera similar a los esfuerzos
para reglonalizar la prestacién de
servicios, el rol y las funciones de los
departamentos centrales y del personal
necesitardn atencién gerencial durante
el curso de e ta Donacién, incluyendo su
relacién y funciones relativas en las
operaciones centrales, y su rol en la
prestacién de servicios regionales. Por
ejemplo, serfa posible ampliar la
funcién del director del PMC a director
médico para la institucidn en general,
contratando a otro director para la
administracién dfa a dfa de prestacién
de servicios en el PMC. En algunos
casos, funciones y presupuesto, tales
como promotores de AQV, han sido
ubicados en un departamento diferente a
aquel donde l6gicamente podrian dirigir
los esfuerzos. Se debe considerar
también la consolidacién de funciones
tales como capacitacién, en un
departamento por separado.

Los cambios administrativos que
deben adoptarse durante el curso de esta
Donacibén incluirdn el desarrollo y
ejecucidn de una escala flexible de
honorarios, precios coherentes para
todos los suministros, entre programas y
productos, y el pago efectivo de
honorarios por parte de todos los
clientes. ASHONPLAFA diseffar{ un
sistema de incentivos para mejorar la
eficiencia en la prestacién de
serviclos, Tal esquema
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cost=savings and cost-recovery measures,
particularly in the CSP program.
Regional directors will be expected to
exercise both leadership and supervisory
roles, including team building and
motivation of regional staff, and will
receive bonuses based on program
achievement and cost-effectiveness of
their regional operations.

Similar to the efforts to
regionalize service delivery, the role
and functions of the central departments
and personnel will need management
attention during the course of this
Grant, including their relationships and
relative functions in central
operations, and roles in regional
service delivery. For example, it might
be possible to increase the role of the
director of the MCP to medical director
for the agency as a whole, hiring a
separate director for the day-to-day
management of the service delivery in
the MCP. In some cases, functions and
budget, such as the VSC promoters, have
been lodged in a department other than
that which logically could direct the
efforts. Consideration also needs to be
given to consolidating functions such as
training, into a separate department.

Administrative changes which must be
undertaken during the courre of this
Grant will include developing and
implementing a sliding fee scale,
coherent pricing of all commodities,
across programs and products, and -
collection of fees from virtually all
clients. ASHONPLAFA will develop an
incentive scheme to improve efficiency
of service delivery., Any such schewe
must be neutral with respect to
promotion of different contraceptive
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debe ser neutral ccn respecto a la
promocién de diferentes m&todos
anticonceptivos, para que la eleccién
voluntaria de los clientes no sea
distorcionada. Debe basarse en
informacién imparcial, disponible a todo
el personal, a fin de asegurar su
equidad. Una posibilidad serfa un
sistema que recompense al personal por
la distribuci6n de APP a un menor costo
por mitodo, para que hubiese un
reconocimiento por anticonceptivos
orales, condones, etc. Esto podria
darse dentro de los programas de
servicios o entre los mismos. Estos
temas serdn investigados utilizando la
porcién de investigacién operacional de
la Donacién, proporcionando direccién y
guia en la seleccidn de las diferentes
formas para lograr estos objetivos.

b. Asistencia Técnica

Se proporcionard asistencia
técaica bajo este Convenio a ASHONPLAFA
Y a otros grupos med‘ante una variedad
de fuentes. Aunque estdn presupuestadas
como parte del Convenio de Cooperacién
con ASHONPLAFA, la contrataciSn la har4
la USAID, principalmente a través de
contratos de servicios personales,
compra a Proyectos Centrales, y
contratos de cantidad indefinida.
ASHONPLAFA aprobard el calendario y el
alcance de trabajo para cada consultorfa.

c. Organizaciones Privadas
Voluntarias y Otros Grupos

l. Promocién

Ademis de la promocién directa de
planificacién familiar que llevardn a
cabo las organizaciones privadas y otros
grupos aparte de esta Donacién, los
esfuerzos del IEC de ASHONPLAFA
financiados bajo este Proyacto
reforzardn los mismo mensajes. Llas
organizaciones privadas voluntarias
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methods, so that voluntary choice for
clients is not distorted. It will be
based on impartial information,
available to all staff, so that fairness
can be assured. One possibility would
be a scheme which rewarded staff for the
CYPs delivered at the least cost for
each method, gso that there would be an
award for orals, for condoms, etc.

These could be within service programs,
or across them. These issues will be
explored using the operations research
portion of the Grant, providing guidance
to leadership in selecting between
different ways of accomplishing these
objectives.

b. Technical Assistance

Technical assistance under this
Agreement will be provided to ASHONPLAFA
and other groups by a variety of
sources. While these are budgeted as
part of this Cooperative Agreement,
procurement will be made by USAID,
principally through Personal Service
Contracts (PSCs), buy-ins to Central
projects, and Indefinite Quantity
Contracts (IQCs). ASHONPLAFA will
approve the timing and scope of work for
each consultancy.

c. Private Voluntary
Organizations and Other Groups

l. Promotion

In addition to the direct
promotion of family planning to be done
by the PVOs and other groups separate
from this Grant, the IEC efforts of
ASHONPLAFA funded under this Grant will
reinforce the same messages. The PVOs
will be able to purchase, at cost from
ASHONPLAFA, generic radio programming
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pcdrdn comprar, al costo de ASHONPLAFA,
programacién radial genérica (que les
permite incluir su propio logo) y
panfletos que pueden distribuir,

2. Capacitacién

Para maximizar el uso de recursos
existentes y una infraestructura a nivel
nacional, ASHONPLAFA con su amplia
experiencla en planificacién familiar y
Su comprobado record de capacitacién
tanto en métodos permanentes como
temporales al Ministerio de Salud y
otras organizaciones privadas
voluntarias, logicamente es la
institucién mis idonea para brindarles
capacitacién a las OPVs., Esta
capacitacidén se proveerd al costo.
Incluirg entrenamiento a capacitadores
(CAC), y estard dirigida al personal
supervisor/promotor de las
organizaciones privadas voluntarias.
Estas personas a su vez capacitarfan a
Otros trabajadores.

ASHONPLAFA elaborard un manual de
capacitacién para las organizaciones
Privadas voluntarias que incluird los
siguientes temas:

* Deteccién y prevenciSn del riesgo
reproductivo;

* MEtodos de plan'ficaci6n familiar
(los mismos deben incluir
planificacién familiar natural;
lactancia, y otras pr4cticas
culturalmente v{lidas);

* Paternidad responsable;

* Enfermedades transmitidas
sexualmente;

*  SIDA;

* Embarazo en adolescentes;

* Como abordar; oposicién
religiosa, patrones culturales
(énfasis en el machismo),

* Participacién del hombre

Page 27 of 30

(which allows PVOs to add their own
identifying logo) and pamphlets which
they can hand out,

2. Training

To maximize the use of existing
resources and a wide national
infrastructure, ASHONPLAFA, with its
extensive experience in family planning
and a proven track record in providing
training in both permanent and temporary
methods to the MOH and other PVO0s, 1is
the logical and most capable institution
to provide training to the PV0Os. This
instruction will be provided at cost.

It will include training of tralners
(TOT) and be directed at
supervisor/promoter personnel of the
PVWs. These persons would, in turn,
train other workers.

A training manual for the PVOs
will be developed by ASHONPLAFA and will
include the following subjects;

* Detection and prevention of

reproductive risk;

* Family plaaning methods (they
should include natural family
planning, breast feeding, and any
valid indigenous practices);

Responsible parenthood;

Sexually transmitted diseases;

AIDS;

Adolescent pregnancies;

How to address: religious

opposition; cultural patterns

(emphasis on machismo)

* Male involvement.

* ¥ ¥ ¥ %
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ASHONPLAFA también producirj
Programas audiovisuales que se incluir&n
en la capacitacibén cubriendo los temas
antes indicados. las OPVs tendrdn a su
disposicién copias de ese material.

Como parte del esfuerzo para
atraer al compallero en la pareja, se
hardn esfuerzos para capacitar personal
que pueda comunicwrse mas libremente con
los hombres de 1la comunidad.

C. Adninistracifén de la Donacién

1. Responsahilidades de la A, I.D.

la A.I.D. es responsable del
desembolso de los fondos de la donacién
a ASHONPLAFA. la A.I.D. ser4
responsable de todas las compras de
bienes y servicios que deban hacerse en
délares estadounidenses, incluyendo toda
la asistencia técnica financiada ba jo
esta donacibén, a mwenos que la A.I.D. lo
acordare de otra wmanera y por escrito.
En caso de que sea necesario o deseable
para ASHONPLAFA contratar servicilos o
comprar articulos directamente, el pago
por dichos artficulos o servicios se har4
al Donatario de acuerdo con los
procedimientos estipulados em la Seccién
14A, "Pago - Aaticipo periédico” de las
Estipulaciones Generales de este
Convenio de Donacidn Anexo III.
ASHONPLAFA conviene en que la A.I.D.
preparard{ y aprobard todas las Ordenes
de Ejecucifn relacionadas con las
compras en ddlares estadounidenses bu jo
esta donacifa.

La A.I.D. wmooitoreard lag
actividades bajo esta Donacién para
asegurar el cumplimiento de las
condiciones y estipulaciones y tomando
acclones gerencfales segin sea
necesario. la A.I.D, har{ los arreglos
para las evaluaciones y auditorias
independientes.

Page 28 of 30

ASHONPLAFA will also produce audio
visuals to accompany the training
covering the different subjects
indicated above. Coples will be made
available for the PVOs.

As part of the effort to attract the
male partner in the couple, efiorts will
be made to train staff who can
communicate more freely with male
members in the community.

C. Grant Administration

1. A.I.D. Responsibilities

A.I.D. is responsible for
disbursement of grant funds to
ASHONPLAFA., A,1.D. will be responsible
for the all US dollar procurement of
goods and services, including all
technical assistance financed under the
Grant, unless otherwise agreed to in
writing by A.I.D. In the event it
becomes necessary or desirable for
ASHONPLAFA to contract or procure goods
or services directly, payment for such
goods and services shall be made to the
Grantee in accordance with the
procedures set forth in Section 144,
"Payment - Periodic Advance; of the
Standard Provisions"” to this Grant
Agreement, Attachment III, ASHONPLAFA
agrees that A.I.D. will prepare and
approve all Project Implementation
Orders issued under this Grant related
to procurements in US dollars.

A, I.D. will monitor activities under
this Grant to ensure compliance with
conditions and covenants, taking
management action as necessary. A.I.D.
will arrange for all independent
evaluations and audits.
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2. Responsabilidades de ASHONPLAFA

ASHONPLAFA manejar{ directamente
todas las actividades bajo este
Convenio. ASHONPLAFA es responsable de
la contratacién de cualquier personal
local que se requiera para llevar a cabo
las actividades de la Donacién y por las
compras locales. ASHONPLAFA se apegar§
a las politicas de compra y personal,
previamente aprobadas por la A.I.D. y
mantendrd sistemas aceptables de
administracién y control. ASHONPLAFA es
responsable de toda la contabilidad de
los fondos de la donacién y de la
presentacién a la A.I.D. de los
documentos financieros pertinentes.

D. Plan de Evalu.cién y Auditoria

El Programa de ASHONPLAFA serd
evaluado de diferentes formas por la
A.1.D. Primero, mediante informes
trimestrales de rutina por parte de
ASHONPLAFA, informes técnicos y de viaje
de consultores técnicos que serdn lefdos
y analizados por el 0Oficial de
Poblacién, el Oficial de Enlace, el
Asesor en Poblacién y el Oficial
Financiero. Ademis estos individuos
hardn visitas de campo a los sitios del
Proyecto como parte de sus
responsabilidades de supervisién, y
evaluardn el progreso e identificarésn
problemas y potenciaales soluclones
durante tales visits,

Se llevurdn a cabo auditorfas
anuales sobre esta Donacién, por un
auditor independiente aceptable a la
A.I.D. y a la ASHONPLAFA.

Una evaluacién de mediano plazo
tendrd lugar al final del segundo afio
del Proyecto como tal, enfocando los
resultados a la fecha, y ajustes
necesarios en el disefio y resultados
planificados a fin de realizar el
pProjecto como un todo y contribulr al
propésito de esta Donacidn y a la meta

Page 29 of 30

2. ASHONPLAFA Responsibilities

ASHONPLAFA will directly manage all
activities under this Agreement.
ASHONPLAFA is responsible for the
contracting of any local personnel
required to carry out the Grant
activities and for local procurement.
ASHONPLAFA will adhere to procurement
and personnel policies previously
approved by A,I.D. and will maintain
acceptable management and control
systems. ASHONPLAFA is responsible for
full accounting of Grant funds and for
presentation to A.I.D of appropriate
fioancial documents.

D. Evaluation and Audit Plan

The ASHONPLAFA program will be
nvaluated by A.I.D. in a number of
ways. First, routine quarterly reports
from ASHONPLAFA and trip and technical
reports from technical consultants will
be read and analyzed by the Population
Development Officer, the Population
Liaison Officer, the Population Advisor,
and the Finance Officer. In addition,
these individuals will visit field sites
as part of their oversight
responsibilities, and will assess
progress and identify problems and
potential solutions during such visits.

Annual audits will be performed on
this Grant by an independent auditor
acceptable to A.I.D, and ASHONPLAFA,

A mid term evaluation will be
conducted at the end of the second year,
focusing on outputs to date, and needed
adjustments in design and planned
outputs in order to achieve the project
as a whole and contribute to the purpose
of this Grant and the sector goal. This
will follow the first of the two
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del sector. Esto seguir4 al primero de
los dos estudios de Prevalencia de
Anticonceptivos a ser financilados como
parte de este proyecto, de manera que si
lus logros a nivel de propésito estin
retrazados, serd posible sugerir
soluciones.

El Departamento de Evaluacidn de
ASHONPLAFA colaborar4 con el Ministerio
de Salud en la conduccién del Estudio de
Prevalencia de Anticonceptivos en
1990-91 y 1993-1994 Y en encuestras
"Rapid” interinas a nivel regional, El
estudio de 1990-91 incluird una
submuestra de hombres paria investigar su
participacién en las decisiones en la
planificacién familiar. Se considerari
la inclusién de unas cuantas pregurtas
relacionadas con otras tecnologfas para
la sobrevivencia infantil, quiz& usando
preguntas desarrolladas por el Proyecto
de Estudios Demogrificos y de Salud.
Estos dos estudios medirir el impacto
del Proyecto a nivel del propbsito.

Al final del cuarto afio del Proyecto
se llevard a cabo una evaluacifn para
apoyar el disefio de cualquier esfuerzo
de seguimiento. Se enfatizari mis en
los medios para alcanzar el propdsito
del proyecto y la meta del sector, el
rol de ASHONPLAFA Yy en otros proyectos
participantes, y en el futuro del sector
privado en la planificacién familiar en
Honduras.
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contraceptive prevalence surveys to be
funded as part of this Project, so that
1f purpose level achievements are
lagging, it will be possible to suggest
remedies.

The Zvaluation and Training
Department of ASHONPLAFA will
collaborate with the Ministry of Health
in conducting the 1990-1991 and
1993-1994 Contraceptive Prevalence
Surveys and interim Rapid Surveys at the
reglonal level. The 1990-91 survey will
include a subsample of men to identify
male participation in family planning
decisions. Consideration will be given
to including a few questions relating to
other child survival technologies,
perhaps using questions developed by the
Demographic and Health Survey Project.
These two surveys will measure project
impact at the purpose level.

An evaluation will be undertaken
during the end of the fourth year to
assist in the design of any follow-on
efforts. It will focus more on the
means to achieve the project purpose and
the sector goal, the role of ASHONPLAFA
and other project narticipants, and the
outlook for private sector family
planning in Honduras,



