AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT

ROCAP
ROCAP/GUATEMALA CITY or c/o American Embassy
APO MIAMI 34024 Guatemala City, Guatemala C.A.
ROCAP Telephones: 321739
66352/ 53
66373 - 66309

Coble: ROCAP/Guatemala

May 22, 1989

Dr. Melvyn R. Copen

Rector

INSTITUTO CFNTROAMERICANO DE
ADMINT STRACION DE FMPRESAS (INCAFR)
Apartado 960

4050 Alajuela, Costa Rica

Subject: Cooperative Agreement No. 596—0147—A48621-00: Fconomic Policy
Research Project. Amendment No. 1

Gentlemen,

Pursuant to the authority contained in the Foreian Assistance Act of 1961,
as amended, A.I.D. herehy amends the Cooperative Agreement in order to
change the INCAF budget for the first year and IOP according to the attached
tables; and to approve the Annual Workplan.

This Amendment is effective and obligation is made as of the date of this
letter and shall apply to commitments made by the Recimient in furtherance
of program obhjectives during the period beqinning with the effective date
and ending February 28, 1991,

Accordimaly:

A, Attachment No. 1, delete "TABIE 1, INCAE BUDGFT FOR TFF LIFF OF THF
PROJFCT" and substitute the new "TARLE 1, INCAF BUNGET FOR THE LIFF OF THFF
PROJFCT", in page 1, Attachment A to this Amendment, in lieu thereof.

B. Attachment No. 1, delete "TARIF 2, INCAF RUDGFT FOR PHASF I" and
substitute the new "“TARIE 2, INCAE RUDGFT IOR FIRST YFAR" in paqge 2,
Attachment A to this Amendment, in lieu thereof.



C. The budaet uses the provisional overhead rate of 20.33%, the level beimq -
certified from the recently-approved audit.

D. The Annual Workplan described in Attachment B to this Amendment is hereby.

approved subject to four conditions:

1. The execution of this Amendment to the Cooperative Agreement which
revises the budget (see TARIFS 1 and 2, pages 1 and 2, Attachment A to this
amendment ).

2. That the decision on the timing and scope of the first dialoque seminar
be subject to ROCAP concurrence.

3. That the possibility of focusing more attention and resources on trainim
junior investigcators remain open to further exploration.

4. That TINCAE particimation in completina the assessment of research
capabilities in Central America be incorporated in the workplan.

F. The revised distribution of the funds obligated to the project for the
first year is shown in TARLE 3, page 1, Attachment C to this Amendment. This
Amendment also earmarks and commits funds for project activities according
to TABLE 4, page 2, Attachemnt C to this Amendment.

Please sian the original and five copies of this letter to acknowledae

receipt of this Amendment No. 1, and return the oriainal and four copies to
USATD/Guatemala.

Sincerely,

onal Agreement Officer

HAd
Datef?/ 7/ & é/
Title: /(22?32?2;2/

i



FISCAL DATA

Appropriation No.

Budget Plan Code

PIO/T No.

Project No.

Amount Obligated Prior to this Amendment:
Amount obligated by this Amendment

Total obligated amount

3760G/CA

721181021
IDSA-88~25596-KG13
520-0147~3-80067
520-0147

$£226,972

None -

$226,972



ATTACHMENT A

rEanarN

*No overhead on ROCAP-procured computer,
a/ distributed; b/ distributed; c/ Use subject to epproval of Project Officer.

XX Socretarlal support staff wlll be funded from Overhead

0681J/15a/4/11/89

Bt abal oo ud

Page | of 2
TABLE |
INCAE BUDGET FOR THE LIFE-OF-THE-PROJECT
(24 MONTHS)
ROCAP
ITEM TOTAL STUDIES TRGNG SEMINARS INCAE
Salarles 101,782 36,260 43,296 22,226 75,000 .
Professlonal Staff 91,732 36,260 33,246 22,226 75,000
Support staff
Consultants 10,050 10,050
Trave! 47,492 5,100 31,200 1,192
Stafft 7,792 5, 100 2,692
Consultants 1,200 t,200
Particlipants 38,500 30,000 8,500
Per diem/hotel/food 41,892 3,060 30,980 7,852
Staff 4,060 3,060 - 1,000
Consultants 1,620 1,620
Participants 36,212 29,360 6,852
Tralning courses a/ a/
Semlnars b/ b/
Commodities 35,000 35,000%
Audit
Evaluation
Other Direct Costs 37,198 14,131 12,010 11,057 23,000
Publlcatlons 12,000
Supplies, etc. 5,000
Communlcations 3,000
Slte expenses 3,000
Subgrants/Subcontracts 134,000 134,000
Mlscellancous ¢/ IO,984 10,984
Subtotals:
w/ computers 408,348 238,535 . 117,486 52,327
w/o computers 373,348 203,535 117,486 52,327
Overhead XX 75,902 41,379 23,885 10,638
(20.33 provislonal)
TOTAL 484,250 279,914  14),37] 62,965 98,000
L ikt ] nax"enen ORI



Attachment A

Page 2 of 2
TABLE 2.
INCAE BUDGET FOR FIRST YEAR
(12 MONTHS; SEPT, |, 1988-AUG. 3], 1989)
ROCAP

| TEM TOTAL STUDIES TRGNG SEMINARS INCAE
Salaries 42,410 15,260 25,350 1,800 30,000
Professlonai Staff 32,360 15,260 15,300 1,800 30,000
Support Staff
Consul tants 10,050 10,050
Travel 21,100 3,000 14,700 3,400
Staff 3,900 3,000 900
Consultants 1,200 1,200
Particlipants 16,000 13,500 2,500
Per dlem/hotel/food 22,680 1,440 19,980 1,260
Staff 1,800 I, 440 360
Consultants 1,620 1,620
Particlpants 19,260 18,360 900
Tralnlng courses a/ a/
Semlnars b/ b/
Commoditlies 30,000* 30, 000*
Audit
Evaluation
Other Direct Costs 10,003 2,338 6,060 l,605 9,200
Publicatlons 4,399 |,698 1,986 715 4,800
Supplies, etc. 2,565 290 2,037 238 2,000
Communicatlions 1,063 350 611 102 |,200
Slte expenses 1,976 1,426 550 l,200
Subgrants/Subcontracts 67,500 67,500
Milscellancous ¢/
Subtotals:
w/ computers - 193,693 119,538 66,090 8,065
w/0 computers 163,693 89,538 66,090 8,065
Overhead XX 33,279 18,203 13,436 1,640
(20,33 provlistonal)
TOTAL 226,972 137,741 79,526 9,705 39,200

rEopnen

nrEarsrn

*No ovaerhaad on ROCAP-procured computer,

2/ distributed; b/ dlstributed; c/ Use subject to approval of Projoct Offlcer.
XX Secretarlal support staff will be funded from Overhead

rRrrRrn
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ATTACHMENT B

INCA

INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMFRESAS

FROYECTO DE INVESTIGACION

PLAM_ANUAL DE TRARAJO

SEFTLEMBRE 1988 - AGOSTO_1989

REVISADOD

MARZO 1989



FPLAN ANUAL_DE TRAERAJIOD

OBJETIVOS:

Los objetivos principales de la accidn del provecte en el
ano comprendide entre septiembre de 1988 vy Agosto de 1989
son los siquientes:

a) Organizar vy mentar la estructura para iniciar un programa
de entrenamientoe en provectos de investigqacidn vy andlisis
econdmice dirijido a los centros de investigacidn del area vy
las Universidades de la reaqgidn.

b) Aumentar la capacidad de entendimiente vy didleoqo, a
través de 1la realizacidn de i1investigaciocnes de calidad,
sobre los temas de politica econdmica méas criticos de2 la
reqgidm.

c) Optimizar el uso de los forndos asianados con el dropésito
de qgenerar provectos de investigacidn de calidad excelente vy
de trascendencia reqional.

d) Asequrar la permanencia del provectce en los medics
académicos Centrcamericancs para los anes siquientes del
praoyectc.

.

AREAS DE _INVESTIGACION:

De acuerdc a lo discutido  duwrante las reuniones
preparatorias de este proyecto se han establecido. en primer
lugar., tdpicos qenerales de investiqacidn dentre de los
siquientes temas:

Foliticas Econdmicas
Politicas de Crecimientoc vy Desarrcllco

Intermediacidn Financiera

Insercidn de las Econcomias Centrocamericanas en el Mercado
Mundial

Competitividad Mundial y los Mercados Centroamericancs
Sector Externo de las Econcomias Centrcamericanas

Sector informal y mercados de trabajo.

a



Por ctra parte, de acuerdoc a los diagqndsticos de pais
realizades en los seminarics de diadlecqo realizados por el
Centro de politicas ( existen una serie de temas de qran
relevancia para el momento econdmico de cada pais., alrededor
de los cuales se estaria promoviendo 1la realizacidn de
estudics. Algunos de estos temas son los siquientes:

GUATEMALA

Estabilizacidn vy Ajuste

Folitica Fiscal

Politica Agraria

Frivatizacidn vy eficiencia

La Integracidn Econdmica Centroamericana

EL SALVADOR

Politica Cambiaria

Deuda y Ayuda Externa
Estabilizacidn vy ajuste
Costos scciales del ajuste
Privatizacidn

HONDURAS

Coordinacidn de politicas
Folitica Cambiaria
Estabilizacidn y estancamiento
Arancel Centroamericano
Programas de Ajuste Estructural
Deuda y avyuda e:xterna

CoSTA RICA

Folitica Agricola
Reconversidn Industi-ial
Folitica arancelaria
Ajuste Estiructural
Liberalizacidn financiera
Foelitica Cambiaria
Modernizacidn Financiera
Fr-ivatizacidn

Inversidn extranjera

PANAMA

Intermediacidn Financiera '
Politica Fiscal \ X
Foliticas arancelarias FU_ !
Foalitica Agricola (\V
Folitica comercial \

A
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El listado que se presenta en este plan es solamente
indicativo v creemos que se vera enriquecido con  la
concurrencia de ideas no solamente de cotras instituciones
involucrradas con el pravecto, sino también con las ideas que

paulatinamente vayan desar-allando Y ampliando los
participantes a los eventos de este programa.
PRODUCTOS

De acuerda a lo senalado en el documento del provecto, los
praductos concretos que esperariamocs -tener al  final del
primer anco serian los siquientes: '

Investigaciones:

Se tratara de concluir 5 estudics en las areas
definidas per el comité de investiqacidn. Estos estudicos
serdan elaborados en primer luqgar por miembros de la facultad
de INCAE (1 ¢& 2 estudics)., en sequndo lugar por reconccidos
investigadores v académicos de la reqidn (1 & 2 estudics)
los cuales serdan invitades v selecciocnados (entre los que
acepten la invitacidn) por 21 comité internc de INCAE, v 2n
tercer lugar pcr-  investigadores nuevos (entvre 1 vy 3
estudics) que vayan siendco identificades a través de 1los
talleres de investiqacidn que se detallardan a continuacidn.

El coste estimade de estos estudicos es de US$ 13,500
cada uno, aunque poademes anticipar que habrén variaciones
hacia arriba vy hacia abajc de esta suma por lo que
consideraremos esta cifra tnicamente indicativa, siendc el
mento de cada investigacidn el que de acuerdo a la propuesta
vy la aprcbacidn del comité corresponda a cada situacidn

individual.

Es importante sefalar que estd en el espiritu del
convenioc leoagrar la publicacidn vy diseminacidn de los
resultados cbtenidos de cada una de las investigaciones
fianciadas con recwsos del provecto, por lo tanto esperamos
poder publicar en el primer afoc al mencs 3 de los S estudics
elaborados, v en el préxime adc cempletar la  labor de
publicacidn dependiendc tantc de la disponibilidad de fondos
como de la calidad de los trabajos obtenidos.

Talleres de Investiqgacidn:

Se realizardn dos (3) talleres de fomtalecimiento
institucional en provectos de investiaacidn. Tales talleres

abordaran temas tales COmo las metodoloqias de
investigacidn, estadisticas, mane jo de computadoras,
paquetes estadisticoes para soporte investigative,

planteamientc de hipédtesis, redaccidn de irnformes o tomas
relativos que efectivamente conduzcan al fortalecimiento
institucional en materia de investiqacidn. :
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Los invitados a estos talleres (se estiman 295
participantes pcr-  taller) serdn escoqgidoeos de una lista que
en conjunto elaboraran INCAE y ROCAP vy en 1la cual por
intermedic del representante de ROCAF podran sugerir nombre
las ctras craanizacicnes representadas en el provectc.

INCAE en conjunta con ROCAF han definido en la sequnda
reunidn del steerinag committee (Enero de 1989) el contenidco
y duracidn de les talleres . Asimismo, el INCAE determinara

las necesidades de recursos no existentes en el instituto
para desarrocllar tales eventos. De 1la definicidn de
necesidades de estos talleres, se procederad a evaluar, en
conjunte con ROCAP., les recursos existentes para locarar el

buen cumplimientoc del programa. En este puntc se podria
requerir de la participacién de consultores o técnicos

xterncs (si no existiera la disponibilidad en INCAE) en
cuyo casco ROCAF contribuiria a consequlr los yecursos
humanos necesarios a tiavés de las otras instituciones
representadas en el provecto.

For ser estos eventos de caracter mas bien formativeo,
serdn talleres de 5 dias de duracién (dependiendo de la
disponibillidad de los participantes).

Fara estos talleres los participantes viajarén (Con
tiquete de avidn vy hotel pagade por el proyvecto) a Costa
Rica. va que este tipo de eventoc se realizardn en el campus
de INCAE., esto  con el Tin de aprovechar tantoe las
instalacicones fisicas como los equipos de computacidn del
instituto.

Las fechas seleccionadas para estocs eventos son  las
siquientes:

Primer Taller Abr-il 1989
Sequndca Taller Mavya 1989
Tercer Taller Julic 1989

Seminarics de didleqo vy divulgacidn:

Un productc adicienal a los mencionados antericrmente
serd un (1) seminaric en el cual se presentaran vy discutiran
lcs temas relativeos a los estudics realizados. En este tipo
de seminarie los trabajos de investigacidin realizados dentro
del proyvecte constituirdn el tema central del evento v estos
estudics serdn distribuides entre los particlipantes. Coma

es ldnico, estos seminaricos se  comenzardn a realizsoao A
partir del momento en que sc cbtenagan los informes finales
de las primeras investigaciones. Debemos senalar que, en

casco de que en el grupe de estudics tuvieramos una serie de
trabajos en Aareas afines, se procederd a'aqruparles de tal
forma que  un misme evenlo servird para discutir el arupo de
trabajos presentados en éstas areas.



Este evento, por sus caracteristica de contenido
“tendrdn una duwracidn de 1 dia. v a diferencia de los eventos
antericormente sedalados tendran mas un enfoque informativo
(dar a conccer los resultados) que un enfoque formativo.
Tales seminariocs se desarrcllardn a nivel de los diverscos
paises beneficiarics del provecto.

El primero de estos eventas podi-ia ser desarrcllade en
le mes de AQosto de .1989.

Apoye técnico a Centros de Investiqacidn:

El Institutc, en su caradcter de ejecutor de cilierta
parte del provecto contribuivrd a identificar las necesidades’
reales de apovyo en equipc vy pagquetes de investigacidn en los
centro de la veqidn que se desee fortalecer. Debemcs
sefalar que el fortalecimiento técnico estard principalmente
relacicnado a la ejecucidn de los estudicos propuestos, vy que

serd directamente ROCAP la que. mediante recomendacidn de
INCAE adguirira vy entregara laos equipos vy programas
necesarics para el fortalecimiente de las instituciones
seleccionadas. Estas donaciones, seran cargadas
directamente por ROCAP al proyvecto e INCAE no intervendra

mas que en la identificacidn de los beneficiarics.
FROGRAMA DE ACTIVIDADES

INVESTIGACIONES:

Tal como puede verse en el croncarama de actividades
que se presenta en el Anexc 1, hemos comenzado nuestro
trabajo con una invitacidn tantco a los miembros de facul tad
de INCAE, comc a los "expertes”" que hemcos identificado en
cada unce de los paises. En los primerces dias de Noviembre,
el comité de investigaciones de INCAE elaborard una lista
tentativa de investigadores "expertos” y definid 1los
criterics de seleccidn de los trabajos.

¢ Una ve= identificados los investigadores potenciales vy
los criterios de seleccidn, se estd procediendc a realicar
invitaciones pcr- medic de comunicacicnes escritas  a las
personas seleccionadas. Desde el mes de Diciembre se han
estado estableciendco laos contactos iniciales para qenerar
las propuestas requeridas. Hasta la fecha de presentacidn de
este plan de trabajo las respuestas recibidas no han sido
satisfactorias ni por su contenide (En la seaqunda reunidm
del steering committer se presentd el andlisis de las
primeras 17 propuestas scmetidas), mi osu velumen ha sido
suficiente.



Una sequnda fuente de estudiocs seréan los investigadores
"novatos" los cuales se estadn identificando por medioc de una
ronda de visitas a 1lcs paises beneficiarios del provecto.
En esta ronda de visitas, el cocordinador alterno del
provecto ha visitado centros de investigacidn econdmica, lo
mismo que las facultades de econcmia vy administracidn da
cada unc de los paises. El propdsitce de estas visitas ha

sido.s en primer lugar, presentar el programa de
investigaciones en qgeneral, en sequndcoe  lugar realizar un
analisis de 1los intereses vy necesidades de investigacidn en
estas instituciones, y en tercer lugar, identificar los

participantes potenciales en los talleres de investigacidn.
Esta ronda de visitas se realizd en Noviembre de 1988, v en
el mes de Febrerc—HMarzce de 1989. Se han recibidoa a estas
alturas los primercos candidatos para participar en los
talleres, v arupos de académiceos del &vrea se han comenzadoe a
comunicar con INCAE para obtener mavor informacidn acerca
del proagrama de investigaciones.

En adicidn a estos investiqadoreé. hemcs revisado, v
estamos gesticnande la revisidn v replanteamiento de alqunas
propuestas de i1nvestigacion de profesiconales ascociados a
IES-CARIRE.

En  resumen debemos senalar aque en los meses de
Novismhre — Febrero nuestras actividades se han centrado en
la identificacidn de investigadores potenciales y definicidn
de temas v criterios de seleccidn, asi como en la generacidn
de propuestas de investigadores con experiencia (Facultad de
INCAE., miembros de IESCARIEBE e investigaderes experimentadoes
del area) con el propdsitco de comenzar al mencs un estudio
en el mes de Febrero.

El estudic inicilade a la fecha es el trabajo de los
Doctores Marin/Montiel (internc IMCRE) scbre el planeamiento
estratégico como una herramienta para mejorar la
cempetitividad empresarial vy come el medic de adaptar las
empresas a nuevos amblentes econdmicos (Este trabajo cse
estaria concluyendoe en el mes de NMoviembre de 198%9).

Esperariamos poder comenzar el sequndo estudio en el
mes de Abrril (probablemente uno de los deos trabajos entre el
de Juan Rafael Varqas vy el de José Roberte Ldpez) el cual
podria estarse concluyendo en el mes de Agosto/Septiembre de
1989.

Podemocs anticipar que en el mes de Abril estaremos
recibiendo al mencs uwuna  nueva propuesta de wuno o mas
miembros de la facultad de IRMCAE, cuyc trabajo se podiria
igualmente i1niciar en el mes de Mavo.

Finmalmonte, los daes proyectos restantes podrian
comen-arse (si existievran las propuestas) entre los meses de
Mavo v Julic. Cabe sehdalar que, las fechas indicadas en el



cronoqrama de actividades del ANEXDO 1 son sovlamente fechas
"estimadas"., v que tales fechas podrian variar en cualquier
direccidn dependiendo del volumen vy calidad de las
propuzstas  presentadas al Comité de investigaciones de
INCAE.

Debemos senalar que, la existencia de un volumen alto
de propuestas, no es considerado como wuna meta de nuestro
provyecto., sino mas bien la existencia de propuestas
profesionales que dentro del espiritu del provecto nos
conduzcan mas bien a obtener trabajos de calidad.

Los trabajos de investiqacidn a realizarse por el qgrupo
“"novato". no deberiamos esperarlos antes de haber
desarrolladoe el primer taller de investigacidn, es decir que
podriames estimar el inicico del primer- estudic de este tipo
en el mes de Mayo. Observese que de acuerde a nuestro
prog-ama, dado el altce nivel de riesqgo involucrado en estos
estudics no comezaremos un nueve estudioc novato mientras neo
hallamcs "cerrada" el estudic antericor; asimismo, hemos
calculadae una duwracidn no mayor de tres meses para estos
estudics.

Los estandares de evaluacidn de este arupcoc de trabajo
debemos fijarlos en una escala aceorde a su experiencia en la
investigacidn. Tal como se ha senaladc en algunas reunicones
preliminares del provecto, con 2ste arupo de investigadores
el énfasis es mas hacia impulsarlcs ha realizar este tipo de
trabajc mds que ha obtener productes de altisime valor en
s5US primeras experiencias.

Creemcs asimisme aue cada unc de estos trabajes de
investigacidn deberia conducirnos a obtener trabajes tantco
no solamente técnicamente elaborado, sSinc también
presentadecs en forma accesible para un buen arupc de
profesicnales del area. Foniendo por nuestira parte énfasis
en la accesibilidad de tales trabajos, debemcs senalar que
contempnlamos legrar la publicacidn (ya sea en forma de

libro., workinag paper. cocleccidn de articules o forma
similarr) de lcs trrabajos para leagrar otre de los objetivos
del proevecto, el cual es lcocarar la diseminacidn de nuevas
ideas.

TALLERES DE INVESTIGACION

En base a 1la ronda de visitas a los centios de
investigacidn v a las facultades de ciencias eccndmicas v

administrativas de la reqidn, petablecimoes un  corden de
prioridades en las necesidades de entrenamientoc de los
investigadores "novatas' en todos los aspectos relativos a

la labor de investigacidn.

Con este "dianqnostico" de necesidades, desarrcllamos en
el mes de Enero el disedc de los primeros tres talleres de

8



investiqacidn (ver descripcidn en apéndice adjuntco), los
cuales se estardn realizando en los meses de Abril, Mavo vy
Julic de 198%9. Estos talleres tendrdn una duracidn de una
semana cada uwuno y en ellos se enfocarian las Areas que
previamente se han definido como praicritarias para
desarrocllar capacidad de investigacidn en cada pais.

En casc de requerirse apovyoe profesional especializado
en los temas seleccionados para estos talleres, las
necesidades serdn llenadas haciendo uso en primer lugar, de
los recursos humancs de las ctras institucicones invelucradas
en el proyscto (IES-CARIBE ¢ SIECA)., o si1 fuera necesario
travendo otros especialistas externos acorde con la
necesidad del programa. En esta materia, a traveés del
steering committee del provecto esperariamos contar con la
colaboracidn de las etras institucicnes incluidas en el
provecto.

SEMINARIOE DE DIALOGO Y DIVULGACION

Otra actividad incluida en el primer anco del provecto
sera el seminaric de divulgacidn de resultados de las
investigaciones. Este seminariac serd realizado a nivel de
uno de los paises beneficiarios, y tendrd una duvracidn de
un dia. Este evento, basados principalmente en los estudics
realizados permitird no sclo exponer los resultadecs del
trabaje, sinc también discutir alrededor del tema basandcose
en una participacidn abierta rno sclo de investigadores en el
area econdimmica, sino principalmente por lid=ares y tomadores
de decisidn en las areas discutidas.

Este evento esperamos realizarle en el mes de Agosto, v suU
fecha definitiva serd determinada principalmente por el
ritmo al que se vavan concluyendo los estudios.

APOYD TECNICO A CENTROS DE INVESTIGACION

Dtre aspecto importante del provecto serd la asiqgnacidn

de eaquipo vy material de apovo a este esfuerzo de
investigacidn. En este sentido no nos proponemes 1lenar
"cuotas" de asignacidn de equipos y materiales de apcovo,
sino mas bien responder a necesidades especificas que

vavamoes identificandoe en locs grupos o personas involucrados
con las investigaciones.



ADMINISTRACION Y COORDINACION INSTITUCIONAL

Dtro aspecto a destacar en el plan anuwal de trabajo
sera la definicidn de criterics tanto de seleccidn de
estudics come la informacidn a considerar en la seleccidn de
las participantes de estos talleres de investiqacidn.

La definicidn de talis cecriterics resultd de mucha
importancia, en primer lugar para eliminar del procesco
decisorioc el maximo de volores subjetivos a la hora de tomar
las decisicnes, Yy en sequndoc lugar par uniformar el
tratamiento de todas las propuestas vy sclicitudes planteadas
al comite.

Finalmente debemos senalar que durante todo este
periodc mantenderemcos una coordinacidén permanente con el
representante de ROCAF, y una coocrdinacidn periddica atraves
del comite interinstituciconal con las otras instituciones
involucradas en el provecto (se. han realizado reuniones de
coordinacidn en los meses de Noviembre —-Costa Rica—, vy Enerc

-Miami—). Nuevamente debemcs senalar que el tipe de
coordinacidn entre las instituciones -debe ser lc mas
informal posible para evitar que el prevecto pieirda
dinamismo por causa de una excesiva "burcocratizacidn” del
mismo.

For octra parte el cocordinador de INCAE asistird a las
otras fechas que, dé  acuerdo a las necesidades de cotras
institucicnes se establezcan para reunir dicho comite.

ASIGNACION DE TIEMFOS Y FPRESUPUESTO ANUAL

Se ha procedido a asignar el tiempo de miembros de facultad
al proyecte en la siquiente fTorma:

Coordinador: ¥ Xavier Arquello
% 1/2 tiempo (equivalente a 130 dias)

Coordinador Alterno: *Roberto Mendo:za.
% Dedicarda equivalente a 15 dias en
labores de diagndstico

Comité de Investiqgacidn: % 4 miembros ex—-provecto.
¥ 8 reuniones de 1/2 dia
% equivalente a 16 dias de esfuer:zo

Arbitros Estudics : % § estudics con 2 arbitros cada unc.
# 3 dias para revisién y cementarics
escritos.
* Equivalente a 30 dias— arbitro.
Asesor Leqal = ¥ 4 dias para revisién de dereches de autor.
* 1 dia para revisidn de contratos.

10



Talleres (2): % Disenc de eventos (3 profesores x 3 dias).
* Preparacidn de eventos ( 3 Profesores x
S dias).
* Ensernanza (3 profesores »x S dias)
# Equivalente a 78 dias-profesor.

Seminario (1):% Disefc de evento (2 profescres » 1 dia)
% Preparacidn de evento(2 profesores x 2 dias)
# Ensernanza ( 2 profesores ¥ 1 dia)
¥ Equivalente a B8 dias—profesor.

En adicidn a estos estimados de tiempo presentados en
este plan de trabajo., debemes incluir los asesores externcs
que a través del convenio ROCAF-IESCARIBE se proporcione
para desarrocllar los talleres y seminarios del provecto. '

En el Anexo 2 se presenta , un presupuesto global vy su
respective fluje de caja estimado del provecto, el cual
correspende al plan de trabajo gque se presenta en el Anexc
1. Debemocs sedalar que este flujo de caja ha sido realizado
en base al presupuestc del primer afc del proyecto, el cual
estariamcs neqociande con ROCAP, en casc de que se fueran
agotandoe partidas especificas del oresupueste antes de
concluir el primer anc. Esta neqociacidn, mas que variar el
montc aglobal del provecte pretende lograr una asignacidn mas
adecuada de los recursos por rubro presupuestaric.

11



ANEXO

32

PROYECTO DE IMVESTIGRCIOH
INCRE: FLUJO DE EFECTIVO PROGRAHADO

FEB HAR fABR HAY JUN JuL AGO -TOTEC
21416 2546 9921 10921 1146 12421 2346 "4688S
1146 1146 1146 1118 1146 1146 1148 11460

1100 2800

1000 1000
87?5 3775 11275 1800 31625

0 600 4500 5700 0o 6000' “00 17300
300 €00 ’ 1100

300 600

4500 4500 4500 13500

800 1500 - 400 2700

0 350 5700 6700 o 6300 o 20200
200 400 1000

150 300

600 1200 1800

2700 2700 2700 8100

3000 3000 3000 9000

7000 7000 7000 7000 7000 35000

600 600 1600 1600 600 1600 1600 10000
13500 13500 27000 13500 67500

1988-1989
CEN US5
RUBRO SEPT ocT NOvV 0IC EME
SALARIOS 0 0 2546 1146 1116
SALARIO COORDINRDOOR 1146 1146 1146
COOROINADOR RLTERMO 1400
SERVICIOS LEGARLES
PROFESORES TALLERES
VIRJES 0 0 300 o] 100
VIAJES COORDINADOR 400
VIAJE ALTERNO 300
VIRJES PRRTICIPAMTES
VIARJES PROFESQORES
VIATICOS/HOTEL/BRLIHENTACION o o 150 0 400
VIATICOS COORDIMAOOR . €00
VIATICOS ALTERNGO 150
VIARTICOS PROFESORES
HOTEL PARTICIPRNTES
ALIMENTRCION PRARTICIPANTES
BIEMES COMPLEMENMTRRIOS
OTROS DIRECTOS &00 600 600
DUINBICTUNDES
INOIRECTQS (232 V) 0 82v.08 <«401.58 585.58

TATAL PROYECTO

3736.58 942.08 8100.33 11941.8 350£.58 6131.83 1137.58 37?371.55

o 0 4423.02 2147.58 3131.5€ 19962.5 5038.08 50321.8 ?0862.8 25752.5 <40112.8 13083.5 234856.5




ANEXD 1
PROYECTO DE INVESTIGACION
INCRE: PLAN ANURL DE ACTIVIDADES
1988~-1989
C(CRONHOGRARHA DE ACTIVIDADES)

ACTIVIDAD SEPT ocr NOV DIC ENE FEB HAR ABR HAY JUN JuL RGO
UNION STEERING COHNITTEE X4 B bt X 3.
UNION CONITE INCAE n¥ bt et XX <X b XX XX XX
FFIMIR CRITERIQS ESTUDIOS s
FFINIR CRITERIOS TALLERES pat
FVITAR ESTUDLOS IHCRE KENRANKRKL AR RAER AR X RN
HUITER ESTUDIONS EXTERMOS XENKANVHLEARHARA KN AR AR AR N KXV AR RN XX
IAGHNSTICO CEMTRO RHERICA KHAKMNRRY HEHEARKEY
] SELD TALLERES HAKHRNKA
ALLERES HETOOCLOGICOS XNEX KuXX XuNX

PIHER ESTUDIO (MRRIN-HONTIELD
EGIHMD0 ESTUDIO CVARRGAS O LOPEZ2)
FRCER ESTUDIO C(FRCULTAD IHCAC
URRTO ESTUDIO CHOVATOD

UINTO ESTUDIO <CHCVATOD
EHINRRIO DE DIVULGACIOH

YEHHRHHHHRHNHKKXKXKKXXNMXHRKKKHXKKXKNNRKKKRKKKNHXXXNXXXK

OTA:

ESTE PLAN OE ACTIVIDROES FUE ELABORADO BASANDOSE EN LOS

PROBUCTOS FINALES DESCRITGS EN EL PROYECTO ORIGINAL.

AXAN NN AN KN RN I AR RN N SN NN X NNNNNS
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NUREXKARRANINKIN IR KRN

KR RRV XM RN YRR RN ERR
XXX



TALLERES
DE
INVESTIGACION ECONOMICA

ANTECEDENTES

1 Institute Centroanmericano de Administracidn de
Empresas (INCAE) ha desarrollade desde hace algunos afgs un
esfuerzo de andlisis de la problemdtica econdmica de

Centroamerica. El Centro de Foliticas vy Economia Aplicada de
INCAE ha desarrollado, a lo largo de estos &anos, Lanmto

aventos de didloqgo intersectorial cCumc seminarios de
capeaci tacidn econdmica en toda Centroamgr-ica. En ecste

estuerzo se ha identificado una relativa carencia de Tuentes
de referencia locales en lo relative a la probleméatica
econdiiica de la regidn.

For otra parte, fdcilmente podemos identificer en el
area una buena dotacidn de recwrses humanos calificados
capaces de generar esltudics serios de la problemdatica
econdmica de la reqgidn que incorporen  todos los elemantos
necesarios para analizer v genorar opclones a los problemas
de la reqgidn con coriterics técnicos dentiro de esguemas mas
apropliadoes a la realidad Centroamericana.

Reconociends no  solamente la carencia de trabajo local
en las A&reas econdmlicas, since . tambien la magnitud de
nuestros problemas econdmicos, las necesidacdes de qenerar
rdpidamsnte scluciones [@mropilas a nuestros problemas, v la

#istencia en  Centroam®rica de profesionales  capaces @
interesados en  log problemas del drea, el IHNCAE solicitd a
la oficina reqicnal de la Agencia Internacional para el
Desarvallo (AID/ROCAR) los recurasos  Timanciercs para hacer

frente a esta  situacidn a través de dos diferentes
actividades: En  primer lugar el desarrollo de una serie de
talleres de investigacidn econdmica que conduzecan a
incentivar v  fortalecer la capacidad investigativa de la
regidn, v en sequndo lugar el patroecinio de wna serile de

estudicos tanto en las dreas de interds a nivel regionel como
en temas de relevancia particular para alguos palses dol
Area.

Ev oste  documenlto presentames a ustodes la descripolon

del componente oo talleres de irnveslbigocidn  de este oueve
esfumze 1nsti tucional.
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Debe senmalarse que si bien es cierto se tierme wn
bosquejc general de los temas a discutir en este taller (
Feliticas econdmicas, peoliticas sectoriales, relaciones
politico—institucionales v su relacidn con la polistica
econdmica, experiencias prdédcticas de mecaniemos de ajustes,
sector informal de la esconemia Latinoamericana etec.) la
temdtica final del taller podria ser redefinida o ampliada
en base a los anidlisis que de toda Centroamé&rica en general
vy de cada une de los paises en particular realicen  los
mismos participantes. '

Vale la pena subravar que el disefio de este taller
contempla la participacidn de L buen Nnumer o e
cornferencistas 1witados del mas  alto nivel académico
provenientes de  las mas diversas instituciones que trabajan
en el area de analisices vy disedo de politicas econdimicas
alrededor del mundo.

CRITERIOS DE SELECCION DE FARTICIFANTES

Se espera contar en cada urnco de los méddulos con  un
arupe selecte de 30 personas (7 - 8 por pais) genulinamsnte
interesados en la realizacidn de estudics Tformales en el
area de las cilenclas econdmicas. Siendo que, a lo largo del

proyecto participaran tnicamente alrededeor de &HO
profesionales de toda Cerntroamérica, se realizara  una

seleccidn muy culdadosa de los candidates propuestos.

Los reguicitos basicos para poder participar en estog
médulos son los siquientes:

¥ PFrofesional en el Area de Ciencilas econtmicas,
Administrativas o de Ingenieria con un concecimiento al mencs
badsico der matemdticas, estaclistica v econcomia.

* Estar ascciado  formalmente vyva @mea a wun centro de
investigacidn reconocida de Centroamdédrica o a un centro de
educacidn superior del area.

¥ Ser propuesto por su inslibtucidn para su participacidnm en
el mddulo.

* Disposicidn a participer en Jos tres tallieres del modolog
oy de2 e o2y posible, constituir parte de wn equipeo aue2 on
conjunte participe en el amdduloe completo.



Los participantes Que cumplan con los requisilos
antericmres serdn  evaluasdos por un comite interinstitucional
el cual considerard los siquientes criterios:

# Hase de educacidn formal tal aue  permita absorver el
maximo de los conceptos discutidos,

# FPotencial del candidate como investigador o como difusor
de las técnicas v temas de investigacidn discutidos.

¥ Ampliar  cobertura gecografica e instituciconal del esfuer oo
de capacitacidn en temas de investigacidn.

¥ Areas potenciales de  trabajo en base a erntecedevntes de
Investigacidn o Areas de docencia.

* Oporvtunidad de iniciar o reforzar a los candidatos en las
areas del proagrama.

Cori estos requisiteos de participacidn en el programa, vy
los coriteriecs de seleccidn definidos, el INCAE espera
recibiy antes del 15 de Marzo  tanto los  rmombres como la
solicitud de admisidn adjunta de aquellas persoras que
deseen participar  en el mriner mddule de investigacidnm.
Estas sclicitudes sérdn evaluadas antes del 30 de Marzo Y
les candidatos seleccionados esteoian  participande en el
primer taller a finales del mes de Abiril.

Las solicitudes de admicidy  pueden ser enviadas a las
cficinas de INCAE de su pasis o directamente al Progirama de
investigaciones externas en la sede de INCAE en Costa Rica a
la siguiente direccidn:

S5r. Xavier fArglelle &

Sr. Roberto Mendoza.

Frograma de Investigaclones externads
INCALE

Apartado 9HO-4050

Alajumla, Costa Rica

Telefono 41-020-95

Fayx 43-91-01

Esle promprama cumnlba con el apnyve financiere de ATDAROC .,
pory tal meetivo Ta pavticipacidn de  logs yavestigacdon e v
aAcaddmicos e Jas balleres sord cubierta en feomma compelola
con bicaes auer s ansatrtoeidoy davda o a los o candarolacbaeg

seleceionacdos,

SV



Estas becas incluyen coleqgiatura, material didacticao,

alojamiento, alimentacidn, Y pasajes ida v reqreso de San
Jose a  sus respectivos paises. Asimiesmo, la beca cubrird

ctros gastos menores tales come  visas, comunicacicnes,
fotocopias etc. los cuales serdn resmbolsados oporturamen te
pcr AILD/ROCAF al instituteo.

Los participantes no recibirdn dinero en efect:ive (10 &
cubrir ningune de los rubros sefalados, sine que utilizardn
todos los  servicios que para  tales  Tines caritraterd el
nstituto sin mingior costo para los participantes.

Sequn e 1@ planeado, los participantes estirian 1legando un
dia Domingo para cada uwnie de Jlos evenlos vy reqgresando el dia
sabado inmediatamente posterior a la semana de cada taller

Las fechas en las que s2 estarian realizando ecstos talleres
seria la siguiente:

Frimer Taller: 17 - 21 de aAbril de 15839
Sequndo Taller: 29 de Mayoe - 2 de Junic de 1989

Tercer Taller: 10 - 14 de Julic de 1989

Durante la realizacidn de ecstos talleres los participantes
estardan alcjados en un hotel de la ciudad (en habitaciores
dobles) y aeran trasladados diariamente al  campus del
institute, en donde se desarrcllard el evento.

Feora la realizacidn de estos  talleres se conformerd un
equipoe de facultad que estard compuesto por una combinacidn
de profescores permarnientes  dol Inetitute v profesores
visitantes de olras universidades. La constitucidn de ecste
equipe de profesores contribulvrd peositivamente a impulor vy
fortalecer un importante programa de investigaciones que =ea
desarraol lado principalmente por algunos de los participantos
a este ovenleo.


http:estric-.An

-~
—
>

ATTACHMENT C

page 1 of 2
TABLE 3
PROYECTO 596-0147 INVESTIGACIONES POLITICA ECONOMICA
PROJECT 596-0147 ECONOMIC POLICY RESEARCH
(INCAE)
Period: First 12 months, Sept. 1, 1988-August 31, 1989
RUBROS OBLIGACIONES A LA FEGIRA/ CAMBICS PROPUESTOS/ OBLIGACIONES REVISADAS,
LINE ITEMS OBLIGATIONS TO DATE PROPOSED CHANGES REVISED ORLIGATIONS
0l SALARIOCS/ 52,772 (10, 362) 42,410
SALARIES
02 VIAJES/ 11,848 9,252 21,100
TRAVEL
03 VIATICOS/ 9,228 13,452 22,680
PER DIFM
04 ARTICULOS/ 35, 000* (5,000) 30, 000*
CO%0ODITIES
05 OTROS COSTCS 14,727 (4,724) 10,003
DIRECTOS/
OTHER DIRECT
CCSTS
07 SUBGRENTS-SUBCONTRACTS 67,500 - 67,500
SUBDONAC' S-SUBQONTR'S/ ‘
06 OVEFHEAD a/ 35,897 (2,618) 33,279
TOTAL/TOTAL 226,972 - 226,972

* No overhead. To be procured by POCAP

a/ Revised rate = 20.33 percent provisional
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ATTACHMENT C
TABLE 4 page 2 of 2

PROYECTO 596-0147 INVESTIGACIONES POLITICA ECONOMICA
PROJECT 596-0147 ECONOMIC POLICY RESEARCH
(INCAE)

ASIGHACIONES/EARMARKS COMPROM1 SOS /COMM1I TMENTS

RUBROS OBLIGACIONES A LA FECHA TOTAL ANTER AUMENT/REDU  NUEVO TOTAL TOTAL ANTER AUMENT/REDU NUEYO TOTAL
LINE Il TEMS /0BLIGATIONS TO DATE PRIOR TOTAL INCR/DECREA _NEW TOTAL  PRIOR TOTAL INCR/DECREA  NEW TOTAL
01 SALARIOS/ 42,410 7,493 34,917 42,410 7,493 34,917 42,410
SALARIES
02 VIAJES/ 21,100 2,000 19,100 21,100 2,000 19,100 21,100
TRAVEL
03 VIATICOS/ 22,680 I,500 21,180 22,680 1,500 21,180 22,680
PER DIEM
04 ARTICULOS/ 30,000* - - - - - -
COMMODITIES
05 OTROS COSTOS 10,003 560 9,443 10,003 560 . 9,443 10,003
DIRECTOS/ ‘
OTHER DIRECT
COsTS
07 SUSBGRANTS-SUBCONTRACTS 67,500 - 27;500 27,500 - 27,500 27,500
SUECONAC' S-SUBCONTR'S/
06 OVERHEAD 33,279 2,137 23,0!0 25, 147 2,137 23,010 25, 147
TOTAL/TOTAL 226,972 13,690 135, 150 148,840 13,690 135, 150 148, 840
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" No overhead. $ 30,000 to be procured dlrectly by ROCAP
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