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C,.entlemen,
 

Pursuant to the authority contained in the Foreign Assistance Act of 1961,
 

as amended, A.I.D. hereby amends the Cooerative Agreement in order to
 
chanqe the INCAF budqet for the first year and IOP accordinq to the attached
 
tables; and to approve the Annual Woi[kplan.
 

This Amendment is effective and obligation is made as of the date of this
 
letter and shall.apply to commitments made by the Recinient in furtherance
 

of Proqram objectives durinq the period beqinning with the effective date
 

and ending February 28, 1991.
 

Accordinqlv:
 

A. Attachment No. 1, delete "TABIlE 1, TNCAE BUJDGFT FOR 7T7 LIFE. OF THE 

PROFT=," and substitute the new "TARL. 1, INCAE BIT-1ET FOR THE °IFF OF JTF 

PROIJFCP", in paqe 1, Attachment A to this Amendment, in lieu thereof. 

B. Attachment No. 1, delete "TAITF 2, INCAF Bti[.FM FOR PHASF I" and 
substitute the new "TABT 2, INCAJE BtUFT IN)R FIRS YFAR" in paqe 2, 
Attachment A to this Amendment, in lieu thereof. 



C. The budget uses the provisional overhead rate of 20.33%, the level being 
certified from the recently-approved audit. 

D. The Annual Workmlan described in Attachment B to this Amendment is hereby 
approved subject to four conditions: 

1. The execution of this Amendment to the Cooperative Areement which 
revises the budget (see TABIFS 1 and 2, paqes 1 and 2, Attachment A to this 
amendment). 

2. That the decision on the timing and scope of the first dialogue seminar 
be subject to ROCAP concurrence. 

3. That the possibility of focusinir more attention and resources on trainina 
junior investigators remain open to further exploration. 

4. That TNCAF participation in completing the assessment of research
 
capabilities in Central America be incorporated in the workplan.
 

F. The revised distribution of the funds obligated to the project for the
 
first vear is shown in TABLF 3, page 1, Attachment C to this Amendment. This
 
Amendment also earmarks and commits funds for project activities according
 
to TABL 4, page 2, Attachemnt C to this Amendment. 

Please sign the oriqinal and five copies of this letter to acknowledge 
receipt of this Amendment No. 1, and return the original and four copies to 
U1SAID/Guatemala. 

Sincerelv,
 

Pe onal Areement Officer 

te: _ _ _ 
Title: " " 



FIECAL DATA 

Appropriation No. 

Budqet Plan Code 
PIO/T No. 
Project No. 
Amount Obliqated Prior to this Amendment: 
Amount obliqated bv this Amendment 
Total obligated amount 


3760G/CA 

721181021
 
LDA-88-25596-KG13 
520-0147-3-80067 
520-0147 
t226,972 
None 
t226,972
 



ATTACHMENT A
 

Page I of 2
 

TABLE I
 

INCAE BUDGET FOR THE LIFE-OF-THE-PROJECT
 

(24 MONTHS) 

ROCAP 
ITEM TOTAL STUDIES TRGNG SEMINARS INCAE 

Salaries 101,782 36,260 43,296 22,226 75,000 
Professional Staff 91,732 36,260 33,246 22,226 75,000 

Support staff 
Consultants 10,050 10,050 

Travel 47,492 5,100 31,200 11,192 

Staff 7,792' 5,100 2,692 

Consultants 1,200 1,200 

Participants 38,500 30,000 8,500 

Per diem/hotel/food 41,892 3,060 30,980 7,852 
Staff 4,060 3,060 1,000 

Consultants 1,620 1,620 
Participants 36,212 29,36b 6,852 

Training courses a/ a/ 

Seminars b/ b/ 

Commodities 35,000 35,000 

Audit 

Evaluation 

Other Direct Costs 37,198 14,131 12,010 11,057 23,000 

Publications 12,000 

Supplies, etc. 5,000 

Communications 3,000 
Site expenses 3,000 

Subgrants/Subcontracts 134,000 134,000 

Miscellaneous c/ 10,984 10,984 

Subtotals: 

w/ computers 408,348 238,535 117,486 52,327 

w/o computers 373,348 203,535 117,486 52,327 

Overhead XX 75,902 41,379 23885 10,638 

(20.33 provisional) 

TOTAL 484,250 279,914 141,371 62,965 98,000 

*No overhead on ROCAP-procured computer.
 
a/ distributed; b/ distributed; c/ Use subject to approval of Project Officer.
 

XX Secretarial support staff will be funded from Overhead
 

068IJ/Isa/4/17/89
 



Attachment A 

Page 2 of 2 

TABLE 2. 

INCAE BUDGET FOR FIRST YEAR 
(12 MONTHS: SEPT. I, 1988-AUG. 31, 1989) 

ITEM 
ROCAP 
TOTAL STUDIES TRGNG SEMINARS INCAE 

Salaries 

Professlonai Staff 

Support Staff 
Consultants 

42,410 

32,360 

10,050 

15,260 

15,260 

.25350 

15,300 

10,050 

1,800 

1,800 

30,000 

30,000 

Travel 

Staff 
Consultants 
Participants 

21,100 

3,900 
1,200 

16,000 

3,000 

3,000 

14,700 

1,200 
13,500 

3,400 

900 

2,500 

Per diem/hotel/food 
Staff 

Consultants 
Participants 

22,680 
1,800 

1,620 
19,260 

1,440 
1,440 

19,980 

1,620 
18,360 

1,260 
360 

900 

Tralnlng courses a/ a/ 

Seml nars b/ b/ 

Commodities 3030000* 30,000 

Audit 

Evaluation 

Other Direct CostT 

Publications 
Supplies, etc. 

Communications 
Site expenses 

10,003 

4,399 

2,565 

1,063 
1,976 

2,338 

1,698 

290 

350 

6,060 

1,986 

2,037 

611 
1,426 

1,605 

715 

238 

102 
550 

9,200 

4,800 

2,000 

1,200 

1,200 

Subgrants/Subcontracts 67,500 67,500 

Mllscellaneous c/ 

Subtotals: 
w/ computers 

w/o computers 

193,693 

163,693 

119,538 

89,538 

66,090 
66,090 

8,065 
8,065 

Overhead XX 

(20.33 provisional) 
33,279 18,203 13,436 1,640 

TOTAL 226,972 137,741 79,526 9,705 39,200 

ONo overhoad on ROCAP-procured computer. 
a/ dIstrIbuted: b/ distributed; c/ Use subject to approval of Project Officer. 
XxSecretarial support staff wilT be funded from Overhoad 
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INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
 

FPRO ECTO DE I VEST I GtC I 3I 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 

ScE-EEI.EJR_E 1988 - AGOSTO 1989 

REVISADO
 

MARZO 1989
 



PLAN ANUAL DE TRABAJO
 

OBJETIVOS:
 

Los objetivos principales de la acci6n del proyectu en el
 
ano comprendido entre septiembre de 10988 y Aqosto de 1989
 
son 1os siquienltes: 

a) Orqaniz-ar y montar la estructura par-a iniciar un proqrama 
de entrenamiento en proyectos de investiqaci,'n y anlisis 
econ6mico dirijid:, a los centros de investiqacidn del Area y 
las Universidades de la reqidn. 

b) Aumentar la capacidad de entendimiento y diAloqo., a 
trav~s de la realizaci6dn de investiqacic'nes de calidad, 
sobre los temas de pclitica ecc,n6mica mAs criticos de la 
req i6n. 

c) Optimizar el usc de los forodcos asiqnadcs con el propdsito 
de penerar proyectos de investiqaci, n de calidad ex:celente y 
de tra-cendencia reqicnal. 

d) Asequrar la permanencia del proyectc' en los medics 
acad~miccs Centroamericanos para lcs aic's siquientes del 
prc'yec tc. 

AREAS DE INVE S.T .. G.AC.. I.O..N..:_ 

De acLuerdc a Ic discutidc' durante las reuniones 
preparatorias de este prcyectc' se han establecido., en primer 
Wlqar, tdpiccs qenerales de investiqacien dentro de Ic's 
siquientes temas: 

Pollticas Econe'micas 

Politicas de Crecimiento y Desarrcllo 

Intermediacidn Financiera 

Inserci6n do las Economias Centroamericanas en el Mercado 
Mund ial 

Competitividad Mundial y los Mercadcs Centrc'oamericancs 

Sector Externo do las Econc mias Cent-oamericanas 

Sector informal y mercadcs de tr-abajc. 



Por cetra parte, de aCUerd' a los diaqne'sticcss de pais 
realizadc's en los seminarios de di~loqo realizados por el 
Centro de politicas ,existen Uina serie de temas de qran 
relevancia para el momento ecc'nemicc. de cada pa-.i5, alrededor 
de los cuales se estar-ja prcorncviendo la realizaci6n de 
estid ios. AlcqUIos, de estc's temas son ilas sicqLtien-tes: 

GUATEMALA 

'Estabilizacie-n Y AjUste 
Politica Fiscal 
Politica Acjraria 
Privatizaci6n y eficiencia 
La Intecqrac icen Econc~mica Celnt)70aer icana 

EL SALVADORI 

Politica Cambiaria
 
Deuda Y AYLtda E>terna 
Estabili-zacien y ajUSte 
Costos sc'ciales del ajUSte 

HONDURAS 

Coordinacie-n de pcliticas 
Politica Carbiaria 
Estabilizacie-n y est~incamiento 
Arancel Centrocamericanci 
Prc.qramas de AjUSte Est)rUCtUral 
Deuda y aYUda ex-terna 

COSTA RICA
 

Politica Acqriccsla 
Reconversi6n IndLIStriall 
Politica arancelaria 
AjL'Ste EstrUCtUr-al 
Ljbeiralizaci'gi f inancier-a 

tioderni-"acie-n Financiera 
pr i.vat i ac ie 1s
 
InverFsi~n extranjera 

PANAMA
 

Intermrrdiac:ie-n Financicf-a 

Politicas -.irancela~rias 
Politicii Fiecal 



El listado que se presenta en este plan es solamente 
indicativo y creemos que se vera enriquecidc con la 
concurrencia de ideas no solamente de otras instituciones 
involucradas con el proyecto, sino tamnbi~n con las ideas que 
paulatinamente vayan desarrol ando .y ampliando los 
participantes a los eventos de este proqrama. 
PRODUCTOS
 

De acLerdo a 1o- se;alado en el documento del proyecto, los 
productOs concretos que esperarlamos tener al final del 
primer aFo serlan los siquientes: 

Investiqaciones:
 

Se tratar6 de concluir 5 estudios en las 6reas 
definidas pC'- el comit6 de investiqaci6n. Estos estudios 
serAn elaborados en primer luqar por miembros de la facultad 
de INCAE (1 6 2 estudios), en sequndc luqar po reconocidos 
investiqadores y acad~micos de la reqi6n (1 6 2 estudios) 
los cuales serAn invitados y seleccionados (entre los que 
acepten la invitacien) pcr el comit6 interno de INCAE, y en 
tercer luqar por investiqadores nLtevc's (entre 1 y 3 
estudic's) que vayan siendc identificados a travs de los 
talleres de investiqaci6n que se detallarAn a con tinuaci6n. 

El costc0 estimadc de estos estudics es de US$ 13,500 
cada uno, auncIque podemos anticipar que habrAn variaciones 

hacia arriba y ha(ia abaic, de esta suma por lo que 
consideraremos esta cifra Ctnicamente indicativa, siendo el 

monto de cada invest iqacien el que de acuerdco a la propLuesta 
y la aprobaci6n del ccmit6 corresponda a cada situaci 6n 

individual.
 

Es importante se,^alar que estA en el espiritu del 

convenio loqrar la pubiicacien y diseminac i 6n de los 

resultados obtenidos de cada Una de las investiqaciones 

fianciadas con rerursos del prcyecto, por lo tantco esperamos 

poder publicar en el primer aic, al menos 3 de los 5 estudic's 

elaborados, y en el pr 6ximc- a c' completar la labor de 

publicaci ,n dependiendo tantc' de la disponibilidad de fondos 

como de la calidad de los trabajos obtenidos. 

Talleres de Investiqacidn:
 

Se realizarn dos (3) talleres de fcrtalecimiento 

institucioanal en proyectos de investiaacien. Tales talleres 

tales comoC las metcdc'IooQ as deabordarAn temas 
invest iqacid,n, estadisticas, manejc. de computaCIcoVas, 

paquete-s estadisticos para so0pCrte investi qativC', 

planteamiento de hip6Lesis, redaccien de informes o tma'ts 

relativos QUe efectivamente ccnduZcan 41 fortalecimientc, 

instituCional en materia de investiiaci 6n. 
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Los invitados a estos taller-es (se estiman 25
 
participantes pcr taller) ser'n escc,qidos de una lista qUe 
en con junto elaborarAn INCAE y ROCAP y en la cual por 
intermedio del representante de ROCAP podrAn suqerir nombre 
las ctras c'rqanizacic-nes representadas en el prcyecto. 

INCAE en co'njuntc con ROCAP han definidc en la sequnda 
reuni6n del steerinq committee (Enero de 1989) el cc'ntenidc, 
y duracid'n de Ic's talleres Aslmismo, el INCAE determinarA 
las necesidades de recur-sc's no existentes en el institute 
para desarrc'll-r tales eventos. De la definici6n de 
necesidades de estos talleres, se prccederA a evaluar, en 
con-unt con ROCAP., los recurscs existentes para locrar el 
buen cumplimientco del pr-c'qrama. En este puntc, se pcdria 
requerir de la participacidn de consultc'res o t~cniccs 
eXternos (si no existiera la dispcnibilidad en INCAE) en 
Cuyc' casco ROCAP contribuirla a co'nseQuir los recursos 
humanos necesarios a trav~s de las otras institulciones 

representadas en el pr-cyectc. 

Per ser estcos eventcs de carActer r:',s bien formative, 
serAn talleres de 5 dias de dur-aci6,n (dependiendo de la 
disponibilidad de los participantes). 

Para estos talleres los participantes viajarAn (Con 

tiquete de avidn y hotel paqado por el proyectco) a Costa 

Rica, ya que este tipo de evento se realizarAn en el campus 
de INCAE, esto cdn el fin de aprovechar tanto las 
instalaciones flsicas como los equipos de computacidn del 

instituto. 

Las fechas seleccionadas para estcs eventos son las
 

siquientes: 

Primer Taller Abril 1989 
Sequndc' Taller Mayo 1989 
]ercer Taller Julio 1989 

Seminaries de diAloqo y divulqacid'n: 

Un prc'ducto adicional a los mencionados anteriormente 

ser.A un (1) seminarico en el cual se presentarAn y discutir-An 
los temas relativos a los estudios realizados. En este tipo 

de seminarico los trabajc's de investiqaci, h realizados dentro 

del proyectc, constituir-An el tena central del e'entc Y estos 
estudiIs serAn distribuidos entre los partic 'pantes. Comc, 

es l6cicc, estos seminar ic-s se ccmen-arAn a realizalr- a 

partir del me-nmento en gue so obtenjqan los informes finales 

de las primer-as investicacic'nes. Debemos seialar uce, en 

caso de QLue en el QrLpc- de estudios tuvieramcos una ser ie de 

trabajc's en Areas afines, se prcceder- a anr-uparlrs de tal 

forrna clue un inisMO evenILC ser-vi'- para discuItir el wrIA.11c, de 
trabajos presentados en &.stasAreas. 
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Este evento, por SUS caracteristica de contenido 

tendrAn una duracie-n de 1 dia, y a diferencia de los eventos 

anteriormente seialados tendr~n mas Lm enfoque informative 
(dar a conocer los resultadcs) que un enfoque formative. 
Tales seminaries se desarrollarAn a nivel de los diverscs 
palses beneficiaries del proyecto. 

El primero de estos eventos pcdria ser desarrollado en 

le mes de Aqccstc de .1989. 

Apoyo t~cnico a Centros de Investiqacidn:
 

El Institute, en SU cart cter de ejecutor de cierta 

parte del prcoyecto contribuirA a identificar las necesidades 
reales de apcyo en equipc y paquetes de investiqaci6n en los 

centro de la reqi6n que se desee fcrtalecer. Debemos 

seFialar que el fcrtalecimientC' t6cnicc, estarA principalmente 
relacionadc a la ejecucidn de 1cs estudios propuestos, y que 

serA directamente RECAP la que, mediante recomendacidn de 

INCAE adquirirA y entreqarA los equipos y prc,qramas 

necesarios para el fortalecimiento de las instituciones 
seleccionadas. Estas donaciones, serAn carqadas 

nodirectamente pcr RECAP al proyectc e INCAE intervendrA 

mas que en la identificaci6n de los beneficiarios. 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
 

INVEST IGAC IONES:
 

Tal como puede verse en el croncqrama de actividades
 

que se presenta en el Anexc 1, heroes comenzadc, nuestrC 

trabajo con una invitacie-n tantc, a los miernbros de facultad 

de INCAE, como a los "e,:pertos" que heros identificadc0 en 

cada uno de los palses. En los primercs dias de Noviembre, 

el comit6 de investiqaciones de INCAE elaborar6d una lista 

tentativa de investi iadores "expertos" y defini6 los 

criterios de selecci6n de los trabaics. 

•, Una vez identificados los investiqadores potenciales Y 

los criterios de selecci6n, se estA procediendo a realizar 

invitaciones per medio de ComunlicacioCnes escritas a las 

personas seleccionadas. Desde el mes de Diciembre se han 

iniciales para qenerar
estado estableciendco los corntactos 

las pro'jJL(estas reqUeLridas. Hasta !a fecha de presentacid,l de 

este plan de trabajco las resijuestas recibidas nc' han sidc. 
(En Ia seqUnda reunid,nsatisfactorias ni pCr su contenidco 


del steei-ini committee se presentde, cI anl i;is de las
 

primeras 17 pro'puLestas snometidas) 1ni SUL w.,luMen ha sidcc 

sLuf ici ente. 
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Una sequnda fluente de estudios sern los investiqadcor-es 
"novatos" 10s cLIales se estAn identificandco por medics de uIna 
ronda de visitas a ics paises beneficiarics del proyectc.. 

En esta ronda de visitas, el coccrdinador alterno del 
proyecto ha visitado centros de investicaci6n econ6mica, ic, 
mismc, que las facultades de economia y administracidn do 
cada uno de los palses. El prop6sitco de estas visitas ha 
sido, en primer iucqar, presentar el proqrama de 
invest iqacicnes en ceneral, en sequndo iLqar realizar un 
anlisis de los inte-eses y necesidades de investiqacien en 
estas institucione.S, y en tercer luqcar, identificar los 
participantes potenciales en los talleres de investiqacid,n. 
Esta ronda de visitas se realize, en Noviembre de 1988, y en 
el mes de Febrerc-Marzc, de 1989. Se han recibido a estas 
alturas IDs primeros candidatcs para participar en Ic's 
talleres, y qrLIpCs de acad~micos del Area se han comenzado a 
comunicar cc n INCAE para obtener mayor informaci6n acerca 
del proq-rama de investiqaciones. 

En adici 6n a estcs investiqadcores, hemos revisado, y 
estamos cestionandc la revisidn y r-eplanteamiento de alqLnas 
propLIestas de investiqacicn de prcfesionales ascci adcs a 
IES-CARI BE. 

En resumfren debemos seTnalar Que en los meses de 
Noviembre - Febrerc. nuestras actividades se han centradco en 
la identificacidn de investiqadores pctenciales y dcefinici6n 
de temas y criterios'de seleccidn, asi como en la qeneracien 
de prCpuestas de investiqadores con erperiencia (Facuiltad de 
INCAE, miefnbrcs de IESCARIBE e investiqadores experimentados 
del 6rea) con el propesito de comenzar al menos un estudio 
en el mes de Febrero. 

El estudico iniciadc a ]a fecha es el trabajc de Ics 

Doctores Mar-n/Mcntiel (internco INCAE) scbre el planeamientc 
estrat~qicc cOmO una her ramienta para mejcrar la 
competitividad empresarial y como el imedic, de adaptar las 
empresas a nuevcs ambientes econdmicos (Este trabajc se 
estaria coencluyendo en el mes de No'viembre de 1989). 

Esperarlamos poder comenzar el seQundo estudio en el 
mes de Abril (prc,babIemente Lino de los dos trabajos entre el 
de Juan Rafael Varcias y el de Jcs6 Rcberto Ldpez) el cual 

podra, estarse concluyendc' en el mes de Aqcisto/Septiembre de 
1909. 

Podemos anticipar que en7 el mes de Abr il estaremos 
recibiendc, al menos UVIa nvLIVa prc'pLest a de LTC c, MaS 
miembros de la facuitad de INCAE, cuYC' trabajc se pcdria 

icuZalme2nte iniciar en el mes de Mayo. 

Finalmente, ic's dos pr-cyectc's restantes pcdrlan 

comenzarse (si e::ist ieran las prc, ruestas) entre ics me7s,: de 
MayC' y Jul iC. Cabe se)alar clue, las fechas indi'adas en el 



cronoqrama de actividades del ANEXO 1 son solamente fechas
 
"estimadas", y que tales fechas podrian variar en cualquier
 

direccidn dependiendo del volumen V calidad de las 

propuestas presentadas al Comit6 de investiqaciones de 

INCAE.
 

Debemos selalar que, la existencia de un volumen alto 

de propuestas, no es considerado comO una meta de nuestro 

proyecto, sino mas bien la existencia de propuestas 

profesionales que dentro del espiritu del proyecto nos 

conduzcan mas bien a obtener trabajos de calidad. 

Los trabajos de investiqacid'n a realizarse por el qrupo 
"novato", no deberlames esperarlos antes de haber 

desarrollado el primer taller de investiqaci, n, es decir que 

podriamos estimar el inicio del primer estudio de este tipo 

en el mes do Mayo . Observese quo de acuerdo a nuestro 

proqrama, dado el alto nivel de riesqo involucrado en estos 

estudios -no comezaremos UnI nuevo estLdio novato mientras no 

hallamos "cerrado" el estudio anterior; asimismo, hemos 

calculado una duracid,n no mayor de tres meses para estos 

estudios.
 

Los estandares de evaluaci6n de este qrupo de trabajo 

debemos fijarlos en una escala accOrdt a SU elxperiencia en la 

investiqaci6n. Tal comc se ha seialado en alqunas reuniones 

preliminares del proyecto, con 2ste QrtpO de investiqadores 

el 6nfasis es mns hadia impulsarlos ha realizar este tipo de 

trabajc, mAs qUe ha obtener productcs de altisimo valor en 

sus primeras experiencias. 

Creemos asimismo Que cada uno de estos trabajos de 

investiqacidn deberia conducirnos a obtener trabajos tanto 

no solamente t~cnicamente elaborado, sino tambi6n 

presentados en fc.rma accesible para Lin buen qrupo de 

profesionales del Area. F'oniendo por nuestra parte 6nfasis 

en la accesibilidad de tales trabajos, debemos sejalar que 

conteinolamos loqrar la publ icacidn (ya sea en forma de 

libro, worrkinq paper, colecci 6n de ar-tICIlcIs 0 forma 

similar) de los trabajos para loqrar otro de los objetivos 

del proyecto, el cual es loqrar la diseminacidn de nuevas 

ideas. 

TALLERES DE INVESTIGACION
 

En base a la ronda do visitas a los centros de 

investiqacien y a las facultades do ciencias econdmicas y 

administrativas de la reqi6 n, ecstablecimos un orden de 

en las necesidades de entrenamiento de losprioridades 
ainvesticiado-res "novatos" en todos los aspectos relatives 

la labor de inestiqacie-n. 

Con este "ciacinostico" cde necesidades, desarrollallios On 

el rues de Enero el diseo' do los primeros tres talleres du 
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investiqaci6n (ver descripci6n en ap6ndice adjunto), ICs 
cuales se esta,-An realizandc. en Ices meses de Abril, Mayo y 
JuIio de 1989. Estos talleres tendr~n Una duraCi6n de Una 
semana cada uno y en el los se enfocarian las Areas que 
previamente se han definido cOmo pricritarias para 
desarrollar capacidad de investiqacien en cada pals. 

En casco de reqcuerirse apoyco profesicnal especializadc 
en Ices temas selecciconados para estos talleres, las 
necesidades serAn llenadas haciendC usC en primer luqar, de 
Ices recUrsos hLumanC's de las Ctras institucicnes invco'Ltcradas 
en eI proyecto (IES-CARIBE 6 SIECA), C- si fuera necesaric 
trayendco otros especialistas externos acorle con la 
necesidad del procqama. En esta materia, a trav~s del 
steerinq committee del provectc esperariamcs contar con la 
colaboracid,n de las otras instituciones inclUidas en el 
proyecto. 

SEMINARIOS DE DIALOGO Y DIVULGACION
 

Otra actividad incluida en el primer a~ce del proyectco 
ser.A el seminarico de divuIqaci 6n de resul tados de las 
investiqaciones. Este seminaric serA realizadco a nivel de 
uno de los paises beneficiarios, y tendrA u1na dl-macid,n de 
un dia. Este evento, basados principalmente en Ics estudics 
realizados permitir-A no solo eXponer los resultados del 
trabajo, since tambi~n discutir alrededor del tema basandose 
en una participacien'abie!-ta no solco de investiqadores en el 
6rea eccndmica, since principalmente por lidres y tomadores 
de decisien en las Areas discutidas. 

Este evento esperamos real izaric en el mes de Aqcstco, y SU 
fecha definitiva serA determinada principalmente por el 
ritmc' al que se vayan concluyendo los estudic's. 

APOYO TECNICO A CENTROS DE INVESTIGACION
 

Otro aspecto importante del provecto serA la asiqnacie-n 
de eouipc, y material de apcyo a este esfuerzc de 
invest iqac id'n. En este sentidocno nos propconemos 1lenar 
"cuctas" de asiqlnacien de eQuipCs y materiales de apoyc', 
sino mas bien responder a necesidades especificas que 
vayamos identificando ell I personasc1UPoS 0 Puoso inlcucradc's 
ccn las investiqaciones. 
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ADMINISTRACION Y COORDINACION INSTITUCIONAL
 

Otrc, aspecto a destacar en el plan anual de trabajo
 
ser6 la definicidn de criterios tanto de selecci6n de
 
estudios como la informacien a considerar en la seleccien de 
los participantes de estos talleres de investiqacin.
 

La definicidn de tal,.?s criterios result6 de mucha 
importancia, en primer liqar para eliminar del procesco 
decisorio el mAximc, de volores subjetivos a la hora de tomar 
las decisiones, y en sequndo luqcar par ULniformar el 
tratamiento de todas las propuestas y solicitudes planteadas 
al comit6.
 

Finalmente debemos se^alar qUe durante todo este 
perlodo mantenderemos Una coordinaci6n permanente con 
representante de ROCAP, y uIna coordinaci, n periedica atravs 
del comit6 inte-instituciConal con las otras institLuciones 
involucradas en el proyecto (se. han realizado reuniones de 
coordinaci6n en los meses de Noviembre -Costa Rica-, V Enero 
-Miami-). Nuevamente debemos seipaI ar que el tipo de 
coordinaci, n entre las instituciones debe ser Ic. mas 
informal posible para evitar qUe el proyecto pierda 
dinamismo por causa de una e,:cesiva "burc.cratizaci6n" del 
mismo. 

Por otra parte el coordinador de INCAE asistirA a las 
otras fechas que, de acuerdo a las necesidades de otras 

institucio'nes se establezcan para reuInir dicho comit6. 

ASIGNACION DE TIEMPOS Y PRESUPUESTO ANUAL
 

Se ha procedido a asiqnar el tiempo de miembros de facultad 
al proyecto en la siquiente forma: 

Coordinador: 	 * Xavier Arqbellco 
* 	 1/2 tiempo (equivalente a 130 dias) 

Coordinador Alterno: *Rcberto Mendoza. 
* 	 DedicarA equivalente a 15 dlas en 

labores de diaqn6stico 

Comit6 de Investiqaci,n: * 4 miembros ex-proyecto. 
* 	 8 reuniones de 1/2 dia 
* 	 equivalente a 16 dias de esfuerzoC 

Arbitros Estudics * 5 estudics con 2 arbitros cada uIno'. 
* 	 3 dias para revisid'n y comentarios 

escr i fcsO. 
* Equivalente a 30 das- rbitrc'. 

Asesor Leqal * 4 dias para revisie,n de derechos de autr. 
* 1 dia para revisi, n de contratcos. 

c 



Talleres (2): * Diselo de eventcos (3 profesores x 3 dias).
 
* 	 Preparacid~n de eventos ( 3 Profesores x 

5 dias). 
* 	 Ensefanza (3 prorfesores >: 5 dias) 
* 	 Equivalente a 78 dias-profesor. 

Seminario (1):* Dise;oc' de evento (2 profesores x1 dia) 
* 	 Preparaci6n de evento(2 profesores x 2 dias) 
* 	 Ense;anza ( 2 profesores x 1 dia) 
* 	 Equivalente a 8 dias-profesor. 

En adici6n a estos estimados de tiempo presentados en 
este plan de trabajo, debemos incluir los asesores externos 
que a travs del convenio ROCAP-IESCARIBE se proporcione 
para desarrollar los talleres y seminarios del proyecto. 

En el Anexc- 2 se presenta un presupuestc0 qlobal y su 
respectivo flujc de caja estimado del proyecto, el cual 
corresponde al plan de trabaic q ue se presenta en el Anexo 
1. Debemos seialar que este flujo de caja ha sido realizado
 
en base al presUpuesto del primer aio del proyecto, el cual 
estar-ilamc-s neqc'ci andc- con ROCAP, en caso de que se fueran 
aqotando partidas especificas del presupuesto antes de 
concluir el primer aPo. Esta neqociacidn, mas que variar el 
monto qlcbal del proyecto pretende loqra-r una asiqnaci6n mas 
adecuada de los recursos por rubro presupuestario. 



ANEXO *2 
PROYECTO DE INVESTIGACIONI
 

INCAE: FLUJO DE EFECTIVO PROGRAMADO
 

1988-1989
 
(EN USS)
 

RUBRO SEPT OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO -TOTRL 

SRLARIOS 
SALARIO COORDINROOR 
COOROI NAOOR ALTERHO 
SERVICIOS LEGALES 
PROFESORES TALLERES 

0 0 2516 
1116 
1100 

1116 
1116 

11-6 
1.16 

2116 
1116 

1000 

2516 
1116 
1100 

9921 
1116 

8775 

10921 
1116 

9775 

1116 
1116 

12121 
1116 

11275 

2916 
1116 

1800 

16885 
11160 
2800 
1000 

31625 

VIAJES 
VIAJES COOROINADOR 
VIAJE ALTERHO 
VIRJES PARTICIPANTES 
VIAJES PROFESORES 

0 0 300 

300 

0 100 
100 

0 600 
300 
300 

1500 

1500 

5700 
100 

4500 
800 

0 6000 

4500 
1500 

100 

100 

17900 
1100 
600 

13500 
2700 

vIrTICOS/HOTEL/PLI METACION 
VIATICOS COOROINADOR 
VIRTICOS ALTERHO 
VIATICOS PROFESORES 
HOTEL PARrICIPANtiES 
ALIMErTaCIOm PApRICIPAHTES 

0 0 15Q 

150 

0 100 
l00 

0 350 
200 
150 

5700 

2700 
3000 

6700 
100 

600 
2700 
3000 

0 6900 

1200 
2700 
3000 

0 20200 
1000 
300 
1800 
8100 
9000 

BIEHES COMPLEME14TARIOS 7000 7000 ?000 7000 7000 35000 

OTROS DIRECTOS 600 600 600 600 600 1600 1600 600 1600 1600 10000 

PI IIII-I {iSr 13500 13 50 .27000 .13500 675Q0 

IMOIRECTOS (23%) 0 0 827.08 101.58 585.58 3736.58 912.08 8100.83 11911.8 3506.58 6191.83 1137.58 37371.55 

rOrAL PROYECTO 0 0 1123.08 2117.58 3131.58 19982.5 5038.08 50321.8 70862.8 25752.5 10112.8 13083.5 231856.5 



ANEXQ 9 1
 
PROYEcro BE INVESTIGACION
 

INCRE: PLAN ANURL BE ACTIVIDADES
 
1988-1939
 

(CRONOGRAHR BE AcriVIDADES) 

Acriviono SEPT ocr NOV 
 Dic ENE FEB MAR ASP HAY JUN JUL RGO 

xx xx
xx xx 

UKIO" STEEPING commiTrEE xx
EUMI Off COHITE IMCAE xx xx xx xx .4 x XX xx xx xx 
EFINIP CRITERIOS ESTUDI05 xx 
EFINIR cpirEPIos rALLERES xx 
4vim ESTUDIOS lNCAE xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
NVITRR ESTUOIOS ExrERNOS xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
IRGHOSrICO CENTRO AHERICA xxxxxxxx xxxxxxxx 
ISE-11 TALLERES xxxxxxxx 
RLLtRES mErcOOLOGICO' XXXX XXXX xxxx 
PIrE2 ESTUDIO (MAPIN-HotirIEL) Y :xxxxxxx %XXNXXXNXXXXXNX%(X.:Xxc.-;Xxxxx.x.\XXXXXXXX.\KXXXNXXXX 
EGUNDO ESTUD10 (VARGAS 0 LOPEZ) XXXNXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
ERCER ESTUDIO (FACULTAD INC;;Z) xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXNNX 
UFiPrO ESTUDIO (NOVATO) xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
UINTO ESTUOIO 0iCVArO) xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
EHINRPIO BE DIVULGACION xxx 

OTA: ESTE PLAN BE RCTIVIDRDES FUE ELRBORADO BASANDOSE EN LOS 
PRODUCTOS FINALES DESCRITOS EN EL PROYEcro ORIGINAL



TALLERES
 
DE
 

INVESTIGACION ECONOMICA
 

ANTECED ENTE S
 

El InstitutoC Centroae- icanc, de Administracie-n de 
Empresas (INCAE) ha desarrollado desde hace aiqunos akcqs un 
esfuerzo dce anLlisis de la problemitica econ6mica de 
Centroamt.rica. El. Centro de Politicas y Eccnomia Aplicada de 
INCAE ha clsarrollado, a 1co larqcc de estos ai'cs, ta tc
eventCs c1le di A lcqoCc i. t- esc tCr ia I cCmC seminar ic-s de 
capaci tac i6n econcmica en toda Centrc. adr ica. En este 
eSfULerzo se i-a identificadco una relativa carencia de fUentes 
de referencia 1cca 1 es en Io re 1 at i vo a 1 a prob 1emt ica 
eccnd6rica de l.a req, din. 

For otra part e, f*6ci].m nte podems identific-ar en el 
Erea Lna buena dc tac d,n de 1-eCUrsos C nLlIanos cal if icados 
capaces do cenera- estudios serios de la proble-Tt ica 
econeimica de 1a reqi6n que i ncc'rpc.ren todos los elementos 
necesarios para analizar y qenerar cpciones a Ios problemas 
de la reqid6n con criterion t~:n.cco dentro de esquemaS mas 
apropiados a la real.idad Centrclamericana. 

Reconociendci nCl soiamente la carencia de trabajo local 
en las A-eas ec ci.m i ca s, sino tambi n la fvia q'-n i t ud de 
nuestrCs prc.b 1emas ecc'.,n 6ricos , 1as necesi dades de qenierar 
rAp idamente sc LUC i C-nes frcop i as a nI.uestrC's problemas, v la 
e"cistenc ia en (T:nt rcoam(rr i ca de prc,:esicna 1.m capacr!.s : 
interesados en los problemas del Airea, el INCAE solicite' a 
la cfficina reqicna] de la Aqencia Internactional para el 
Desarrollo (AIDRDOCAP) los recursc,s f irancieros para hacer 
frente a esta si. tuac id n a trav(-s de dcs diferentes 
actividades: En primer luqar- el desarroc11, iC uLa serie de 
talleres de invest inacidn ec:ndmic:a que conduzcan) a 
incentivar ,y fcrtalecer la capacidad investiqativa de lI 
req ien en Sin u.qa r e I palrciio de una serie dee-1dnC-.1 

estudios tanto en .,s Arenas ce inte-.s a nive] reqiconal cotoo 
en temas do rel:vanc::ia part.cular para alquic's paises de,.1 

Area. 

En M 1, e documnno pre--,r ntamos a ust ccles a descr ipcion 
*
del cC, it:I(: d t ii { : i " el-L. ( ,) :u . ,n.uv:1ncI m- d'en -sto 

E';S5, t'1 "" 0 LlC 1 11,'. 1S 1;I t't"; .
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Debe seialarse cque si bien es cierto se tiene tun 
bosuejo qeneral de los temas a discutir en este taller ( 
P'olticas econc, micas, polticas sectoriales, relacicnes 
politico-institucionales y su relaci6n con la pclitica 
econdrmica, e.periencias prtcticas de mecanismcs de ajustes, 
sectcr informal de la ecc,nm{a Latincamericana etc.) la 
temtica final del taller pcdria ser redefinida o ampliada 
en base a los anAlisis quo de toda Centroam-rica en qeneral 
y de cada uno de los palset en particular realicen los 
mismos participantes. 

Vale la pena subrayar que el diselo de este taller 
cc, ntetIp I a 1a partic i pac i 6 n de Un buen n0mfelroC,(Ade 
cc,nferenc 1s.t as i ,vi tacC, s del mas a 1tC nive 1 aCCdm i c D 
provenientes de las mas diversas institLciones CjLC tral.n jaIn 
en cI Area de anlisis y dise~o de politicas eccn6wicas 
alrededor del mundo. 

CRITERIOS DE SELECCION DE PARTICIPANTES
 

Se espera contar en cada uno de los m6dulos con un 
qrupo se]ecto de 30 personas (7 - 8 por pais) qenuirarfente 
interesadcs en la roalizaci6n de estudios fcrmales en el 
Area de las ciencias econ6micas. Sie-U.ndo C1ua, a Io larCIC, Clel 
proyec tC part iciparAn Cmicamente alrededor de 60 
prc'fesionales de toda Centrcarn~rica, se realizar6 una 
seleccidn muy cuidadosa de los candidatos p-C'pestc's. 

Los reQuisitos bAsicc,'s para pc:der participar en estos 
m6dulos son los sicuientes: 

* P'rofesicnal en eA Area de Ciencias eccndrmicas, 
Admrinistrativas o de Inqenieria con un ccnocimiento al enos 
bAsico de matemticas, estadstica v eccinc,mla. 

* Estar asoc iado fo'rrnalmente ya sea a un centro de 
investiqaci6n reconocida de Centroamc.rica o a un centro de 
educaci6n superior del Area. 

* Ser pro'luesto pcr su in--.t i tuci d'n para su participaci', on 
el m6dui.o. 

*: I)isposici61n a partici p r en 3os tr -:s tal. -res ie m6d".W,,del 
o, do no(:, £..r pcsi ble., co'nsI tu ri.iarte de uL eq lip, wuN'. :.,i 
cC' )junto participe en cllo complc' to. 



Lc's, ~a -t ic iparite cuq e CUrp1 1anv cc,ri 's r I l i S i tLCoS 
a nt er i C')rc-, ser A c-2va1l~adcls pcol U1l CO i te inite:r insti tUtC c'nI-I 
E1 CuJ-L cc:'nsi deai-6 ic'S siu nt Cr i ter1ics: 

* 1 1 ase de e-dAC:ieo, f C- IFMna t a. clUV permi ta abscirver- el 
m~ximnc' de- ics cc'ncep~c's diSCL0tjdC-.. 

* Po'tc-- i ,a]. dc c: a rd i dat c cc,[IC.. Inve s t j.C4 ac-r C.c con C, d if'IU : CF 
cle 1.C-1s ZL y 1)as ive it iq ~dnt cnlica-s t C-- d o 1 d iscLtt id c.s. 

* ('r c o bLc. r tUEl:Cl CI Afj C:3 E i tUC icrim 1 dce 

de caiac i tac i ! eni tic-as do invest j ac 1ti.
 

p 1 i a I EC'cru 2.V~ f.~-~c 

Ar(eas pc'teciales c: tr jba jc un L-ase ;a antecedeites de 
invst qc i6nc, de dc'ceic ia. 

*Of3C-'t;UInica(:I dE-- inrici ci c, i-efcrzar a ic's canididatc's eni las 

Co'nct' recUi Si tc's, de pa- c pcinEl el prcqr~ima~i y
Ics c r i t; cr i c.s dec. sel ccci er d ef in I- . d C.s e II'JCtE c77speracI 

i-cc ir de 1-_ cl ,Ie I a r- t anltC, c's c~cicl
ari(;ces I1.5 c, 10S C'iibres l a 
Sc 1-i C i tU d a d in i s i b n U1- ; AqC1U ia-2 lUEdie -Adju a ilde EltS Ic-rS CO'1Et H 
desenei pcir 1;iip ar eni Ce1. pr i rocer fli 6 dIu 1 c, de invlyeSt i q cC j i-i 

EstasL ca ac:Ii d i.de nLes 3C0 Pru- :'c~t A~~~ m-1~ dei dc. 
ic's c:ancI i cj~t:cs si c: 'nd.eta an pc-Art ici paridc en-iiI=I 
prI i inec-r -1,a 1i.1 erI a f i n-)a 1uEs d1, ].1 r2 S, C 'I br i I 

S,5C1 i C i t Udus5 cidm i _i6 ser 
c- f i c i niias de IllNt(-)E de 5_ L a sc d :ire-c Lamlerte Al1 Prccrarfia die 

invsti ~i. 'nE5c~ ti-.-nan en 1la s-(cde- cle I NCAE eni Co'sta i ca 

L i sc de c- pt.edenl erviaclias a~ las 

FN: ci 
l a SilClUi cnt~e diriec ien: 

S r . XCAv j.or P,r cliCt e 1.1 C, C'
 
Sr. Rc'bi- 1:c' I'lmidc-a.
 
Frcqrafna do li ves:~t icqarc ineg ex*~terriks
 

I~iajLvi ;,c::c.:. Rica 
iT'eU c.'nc' ' 1-t22-5,1 
Fax, 4'13-9 1-C) 1 

DETrALLES AMNSRTV DEL PROGRA~M 

r-inma L rC., *;p r c J na nc. j.cr oc. do~ A 1.0..I kt( 
pc. r j: a 1. flict:' :I.vc 1a:. p ar t p :,c i 6 ). C.1(7 ., I i Ive -4t i cl Jcid 0 1 1 

Es L viri c Lur? c.: 1 ,n', I 
ti e 

C EIlC 2U Ii L J (:1 L~I f- -I,' is i c ' I- i -A 4 I C c a 11 



I--vLa s b c-,c a s inlc lUYc. cce ic 01,- mater-ial d ide~cticc', 
alcejarnaentce al imlenlai~eni y pasraJfeF ida y re-qi-esc der GS~n-i 
JceSid' a SUOI, respaec tivces p a i ses . 1 a. beCa CubI)r-siinifc' i
 
cetrcs 
 q as tc-s frijen cre; ta 1es cce Vi ,a C'rnUlCac i 0-c'ram:,
 
fcetccp ias 
 ec. loics cua I.es ser~n reembolc 1sades. C'Fjrtunranicnt~e 

Loes particip~irfles noe ecibi-An dinerc en Cifective para 

t cidcs 1.c.sT. 1CViC iOSer CILuE' patI e 1C-.. f inres ccn t-atar;A e:i 
1 sti teSitin5 i) t niFCIi'in cceStc parcA ).cs ~i-t i cip-Antes. 

ESec1ci-1 S:e ha p 1ane-ack , 1csE ricr t ici paitAus estric-.An 1 ecjardc u 1
di a Dceri nc~c, para cadi ic df- 1o e vent.cs y V(?Ci-csandoe (A. di a 
sabade inme:d iataimentie pos ter io r a l.a T-emni-ra dc-, c ada taller 

Las -fechas en las nuLL se estar ian real izandce esbocs tal 1eres 

Primecr Taller~: 17 - 2i. de ACbril dre I98Y-3 

Genuceo Taller: H9 die NlAYc -- f? CIO Junlic. do 1989 

Tercer Tal1ler: 10i - .14 de cruliic de 1989 

Duran-te la i-cal i.acic~n de e'stces tallJe-res ices participat-&! 
estar~n a icejadc's en un licetel de 1la C-i Ldad (en hab itac iocnes 
cicbl1es ) y serAn tras I.adadcs d i ar i amen Le al1 camIpus del 
in-st itL~tDenC dcenck,- se~ desarre 11ar-. ei evenrte 

FACULTAD 

P~carac 1a ri-c.a 1ii zac: i C!,-1CJie 0 5tc0F tail -e - 5 Se cc0e71f Or ( E I- Un1-
LEClic, de fcCLil d MAOC ;- ti-A CceMPLIU Atc Pcr Un7a ccemnb i n.-ici 
doe Jrcef (-- -,c.rces p r-,I irie n t c. del . 1 nIS t i t U t De Ppr 0 IcE;c11 -
V iS i tan det0 Otri-a JddEs. ii1:e cI lUIi VReVS La CCens i tL~tC fl de ;t 

1i:. [Ce clP Prc feSceres- CC-nt r ibUi r A pc'S i t i Vain t( a i fmpit IIrE-10- Y 
fc'r ta 1eccer un i mpc'r-tante p rc'qramna de i v'ticacCf2 (.i1ezCe 
cie!5ar-rc' 1aic' ricipliet P(:-) ii qUiIIC- de IOcS rtiip 
a este cver-_i ;ce. 

http:estric-.An


ATACHMENT C
 

page 1 of 2 

TABLE 3 

PROYECTO 596-0147 INESTIGTACIC(ES POLITICA ECONCMICA
 
PROTECT 596-0147 EmNC4 MIC POLICY RESEARCH
 

(INCAE)
 

Period: First 12 months, Sept. 1, 1983-August 31, 1989
 

R U B R O S OBLIGACICNES 
 A LA FECFA/ CNI.IOS PROPUESTOS/ OBLIGACICNES REVISADAS)
L I N E I T E M S OBLIGATIONS 'TO DATE PROPOSED GANGES REVISED OBLIGATIONS 

01 SALARIOS/ 52,772 (10,362) 42,410 
SALARIES 

02 VITJES/ 11,848 9,252 21,100 
TRAVEL 

03 VIATICOS/ 9,228 
 13,452 22,680
 
PER DIEM 

0 ;A-,TICJLOS/ 35,000* (5,000) 30,000* 
C.ODITIES 

05 otFOS CcSrcs 14,727 (4,724) 10,003
 
DIRECS/
 

OTHER DIRECT
 
0OSTS
 

07 SUBGPANTS-SUBCTRACrS 67,500 
 67,500

SUBE0AC'S-SUBCNTR' S/ 

06 OVEPF-AD a/ 35,897 (2,618) 33,279 

TQTAL/=TAL 226,972 226,972 

* No overhead. To be procured by POCAP 
a/ Revised rate = 20.33 percent provisional 



TABLE 4 

ATTACHMENT C 
page 2 of 2 

PROYECTO 596-0147 INVESTIGACIONES POLITICA ECONOMICA 
PROJECT 596-0147 ECONOMIC POLICY RESEARCH 

( I NCAE) 

AS IGNAC IONE S/EARMARK S COMPROMI SOS/COMM ITMENTSR U 8 R 0 S OBLIGACIONES A LA FECHA TOTAL ANTER AUt.'ENT/REDU NUEVO TOTAL TOTAL ANTER AUMENT/REDU NUEVO TOTALL I N E I T E M S /OBLIGATIONS TO DATE PRIOR TOTAL INCR/DECREA NEW TOTAL PRIOR TOTAL INCR/DECREA NEW TOTAL 

01 SALARIOS/ 42,410 
 7,493 34,917 42,410 
 7,493 34,917 42,410
 
SALARIES 

02 VIAJES/ 
 21,100 
 2,000 19,100 21,100 
 2,000 19,100 21100
 
TRAVEL
 

03 VIATICOS/ 
 22,680 
 1,500 21,180 22,680 
 1,500 21,180 22,680
 
PER DIEM
 

04 ARTICULOS/ 
 30,000" -

COMOD ITI ES 

05 OTROS COSTOS 
 10,003 
 560 9,443 10,003 560 9,443 
 10,003
 
DIRECTOS/
 

OTHER DIRECT
 

COSTS
 

07 SUBGRANTS-SUBCONTRACTS 
 67,500  27,500 27,500 - 27,500 27,500 
SUBDONAC'S-SUBOONTR'S/
 

06 OVERHEAD 
 33,279 
 2,137 23,010 25,147 
 2,137 23,010 25,147
 

TOTAL/TOTAL 
 226,972 
 13,690 135,150 148,840 
 13,690 135,150 148,840
 

No overhead. S 30,000 to be procured dIrectly by ROCAP 

0699J/SYG
 


