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m AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT

USAID GUATEMALA

USAID/GUATEMALA
UNITID ATANMY OF AmMitita APO MIAAS 34004

‘ I ' Telephones
Telox:

Fax:

March 31,

APROFAM
9a. Calle 0-57, Zona 1
Guatemala City

Subject: Cooperative Agreement
No. 520-0288-G-00-3037-00
Amendment No. 13

Gentlemen,

Pursuant to the authority
contained in the Foreign
Assistance Act of 1961, as
amended, A.I.D. hereby amends the
Grant Agreement in order to
obligate the additional sum of
U.S. $3,480,000 to provide
support for a program in
Expansion of Family Planning
Services, as more especifically
described in Annex I, entitled
"Schedule" and Annex II, entitled
"Program Description". With this
Amendment, the total amount of
Grant funds obligated to finance
project activities increases to a
new total of $15,521,000 as
outlined in Attachment III,

This Amendment is effective and
obligation is made as of the date
of this letter and shall apply to
commitments made by the Grantee
in furtherance of program
objectives during the period
beginning with the effective date
and ending December 31, 1991,

«o Amwican Embassy
Guatemais, City, Gustemala. C A

3566352 51, 366378, 321729, 366309

APROFAM
9a. Calle 0-57, Zona 1
Ciudad de Guatemala

- Subject: Grant Agreement No.

520-0288-G~00-3037-00
Enmienda No, 13

Estimadcs Senores,

De conformidad con la autoridad
contenida en la Ley de Ayuda al
Exterior de 1961 y sus enmiendas,
A.I.D. por este medio proporciona
fondos adicionales que ascienden
a la suma de $3,480,000 para
proporcionar apoyo para un
programa de Servicios de
Planificacidén Familiar tal como
se describe especificamente en el
Anexo 1 que se titula, "Plan
General" y en el Anexo II que se
titula, Descripcidn del
Programa". Con esta enmmienda, la
cantidad total de los fondos de
donacion obligados para financiar
las actividades del proyecto
asciende a un nuevo total de
$15,524,000 como se detalla en el
Anexo III.

Esta enmienda entra ea vigor y se
comprometen los fondos a partir
de la fecha de su firma, y se
aplicara para cubrir los
compromisos contraidos por el
Denatario para llevar a cabo las
actividades de este programa
durante un periodo que
principiara en la fecha en que
esta enmienda sea firmada hasta
el 31 de diciembre de 1991.



Please sign the originei and five
copies of this letter to
acknowledge receipt of this
Amendment No. 13, and return the
original and four copies to

USAID/Guatemala.
Sincerely,

ACCEPTED:

(Aceptado) ‘4411,__,
By:

ohn P. McAvoy
Regional Agreement Officer

Pory~thg. Jorge Arias De Blois

Title: Presidente Junta Directiva APROFAM

(Titulo)

Date: GCuatemala, abril 6, 1989

(Fecha)

Sirvase firmar esta carta como
acuse de recibo y devolverla a la
Misién AID en Guatemala en
reconocimiento de su aceptacidn
de esta Enmienda No. 13.

Atentamente,




Attachments_
Anexos

I. Schedule
Plan General

II. Program Description
Descripcion del Programa

III. Budget
Presupuesto

FISCAL DATA

Appropriation No.
Apropiacion No.

Budget Plan Code
Codigo del Plan de Presupuesto

PIO/T No.
PIO/T No.

Project No.
Proyecto No.

Total Estimated Amount:
Cantidad total Estimada

Amount Obligated Prior to this Amendment:
Cantidad total obligada anteriormente

Amount obligated by this Amendment:
Cantidad total obligada para esta enmienda

Total obligated amount:
Cantidad total Obligada

72-1191021 -
LDCA-89-25520-KG13/
LDPA-89-25520-KG13

520-0288.1-3-90083/

520-0288.1-3-90084

520-0288.1

$19,512,000

$12,044,000

$ 3,480,000

$15,524,000



ATTACHMENT I

A. Purpose of the Grant

The purpose of this Grant is
to provide support for APROFAM
("the Grantee™) with resources
from the Expansion of Family
Planning Services Project, as
more specifically described in
Attachment II entitled "Program
Description",.

B. Period of Grant

1. The initial effective date
of this Grant is March 8, 1983,
The expiration date of this Grant
is January 1, 1990.

2. The Funds obligated
hereunder are available for
program expenditures for the
estimated period March 8, 1983,
to December 31, 1991, as shown in
the Financial Plan in Attachment
III.

C. Amount of Grant Agreement
and Payment

1. AID hereby obligates the
amount of THREE MILLION FOUR
HUNDRED EIGHTY THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS ($3,480,000) for
purposes of this Amendment,

2. Total AID obligations to
date, including this amendment
are, FIFTEEN MILLION FIVE HUNDRED
TWENTY FOUR THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS ($15,524,000).

3. Total estimated Life of
Project Funding for thig
Operational Program Grant (OPG)
is NINETEEN MILLION FIVE HUNDRED
TWELVE THOUSAND UNITED STATES
DOLLARS ($19,512,000).

ANEXO I

A. Propdsito de la Donacidn

El propdsito de esta
donacidn es proveer apoyo a
APROFAM ("Donatario"), con
recursos del Proyecto "Expansiodn
de Servicios de Planificacidn
Familiar", conforme se describe
con mayor detalle en el Anexo II
titulado "Descripcidn del
Programa".

B. Periodo de Donacidn

1. La fecha inicial efectiva de
esta donacidn es el 8 de marzo de
1983, La fecha de vencimiento de
esta donacidn es el 31 de
diciembre de 1991,

2. Los fondos obligados por
este medio estan disponibles para
gastos del programa durante el
periodo estimado del 8 de marzo
de 1983 al 1 de enero de 1990,
sequn se describe en el Plan
Financiero contenido en el Anexo
III.

C. Monto_del Convenio de
Donacidn y Pago

1. AID por este medio obliga 1la
cantidad de TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS
($3,480,000) para los propdsitos
de esta Enmienda.

2. Las obligaciones totales de
AID hasta la fecha, incluyendo
esta enmienda, ascienden a QUINCE
MILLONES QUINIENTOS VEINTICUATRO
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
($15,524,000).

3. El Financiamiento total
estimado para este Programa
Operativo de donacion (POD),
durante la vida del Proyecto,
asciende a DIEZ Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOCE MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS ($19,512,000).



4, Additional funds up to the
total amount of the Agreement
shown in C.3. above may be
obligated by AID subject to the
availability of funds and to the
requirements of the Standard
Provision of the Grant entitled
"Revision Grant Budget".

D. Financial Plan

The Financial Plan for this
Grant, including local cost
financing items, is set forth in
Attachment III. Those items in
the Budget marked with an
asterisk (*) are funds which will
be managed completely by AID
for: (1) contracting of two
project liaison officers; (2)
contracting of an organization to
manage the '"New Initiatives"
component; (3) carry out
evaluations of performance of
this Grantee and others financed
by this Project; and (4) support
for the 1991 population census.
Revisions to this Financial Plan
shall be made in accordance with
the Standard Provision of this
Grant entitled "Revision Greznt
Budget".

E. Reporting and Evaluation

The Grantee shall submit on
a quarterly basis a financial
status report to USAID using the
standard Financial Status Report,
SF269. Reports shall be
submitted no later than 30 days
after the end of each quarter,
The Grantee shall also submit a
final financial status report no
later than 90 days after the
completion of the Grant.

4, Fondos adicionales a la
cantidad total del Convenio
descritos arriba en C.3., pueden
ser obligados por AID sujeto a
disponibilidad de fondos y a los
requerimientos de la Disposicidn
General de la Donacidon titulado
"Revisidon de Presupuesto de
Donacién,

D. Plan Financiero

El Plan Financiero para esta
donacidn, incluyendo la cobertura
de costos locales, se incluye en
el Anexo III. Los renglones
presupuestarios marcados con un
asterisco (*) son recursos que
serdn administrados completamente
por AID para: (1) contratar dos
oficiales de enlace de proyecto;
(2) contratar una organizacidn
que se encargue del nuevo
componente del Proyecto
denomidado "Nuevas Iniciativas";
(3) realizar evaluaciones de
desempenio de este Donatario y de
otras organizaciones involucradas
en la ejecucidn de este Proyecto;
y (4) apoyear la ejecucidn del
Censo de Poblacidén para 1991.
Este Plan Financiero puede ser
modificado de conformidad con la
Disposicidon General de esta
donacidn, titulada “"Revisidn de
Presupuesto de Donacidn".

E. Informes y Evaluacidn

El Donatario debera
presentar a A.I.D. un informe
financiero trimestral, en base a
la Forma SF 269 "Informe
Financiero". Los informes deben
ser presentados a mas tardar 30
dias después de la conclusidn de
cada trimestre. El donatario
también debe presentar a A.I.D.
un informe financiero total a mas
tardar 90 dias después de la
finalizacidén de la donacidn.



The Plan for project
performance reporting must be
included in the Workplan required
under Part F, "Special
Provisions". At a minimum, the
Grantee shall submit quarterly
performance reports.,

USAID/Guatemala plans an
overall evaluation of Project No.
520-0288 in 1991, including the
activities financed by this OPG
Amendment. USAID/Guatemala will
directly finance and contract
this evaluation from funds
included in the Evaluation line
item Attachment III of this
Amendment. The final evaluation
will include assessment of
progress towards achieving the
outputs shown in Takle 1 of
Attachment II,

Periodic quality assurance
evaluations of the Voluntary
Surgical Contraception (VSC)
program will be conducted by the
Grantee, including spot checks of
the medical, administrative and
educational elements of the VSC
program. In addition, the
Grantee will carry out program
reviews of the communications
strategies, with emphasis on the
rural, Altiplano and non-literate
Ladino population.

F. Special Provisions

1. The following provisions
shall apply to this OPG Amendment:

El Plan de Trabajo requerido
en la Seccidn F "Disposiciones
Especiales", debera incluir
esquemas para informar sobre la
ejecucion del Proyecto. Como
minimo, el Donatario debera
presentar informes trimestrales
de ejecuciodn.

La Misién AID/Guatemala
realizara en 1991 una evaluacidn
general del Proyecto No.
520-0288, incluyendo las
actividades financiadas a traves
de este POD. La Misidn A.I.D.
financiara y contratara
directamente este evaluacidn con
recursos incluidos en la partida
presupuestaria denominada
"Evaluacién", Anexo III de esta
enmienda. Dicha evaluacién
deberd incluir un andlisis de los
logros finales alcanzados
conforme las proyecciones
contenidas en el Cuadro 1, Anexo
II.

El Donatario debera llevar a
cabo evaluaciones periddicas de
calidad del Programa de
Esterilizacidén Voluntaria
Quirurgica (PEVQ), incluyendo
chequeos de los elementos
médicos, administrativos y
educaciones del programa.
Ademas, debera conducir un
analisis de la estrategia de
comunicaciones con énfasis en la
poblacidén rural del Altiplano y
ladinos analfabetos.

F. Disposiciones Especiales

1. Las disposiciones siguientes
son aplicables a este Convenio de
Donacidn:



1.1 Annual Workplan and
Budget

Except as USAID may
otherwise agree in writing, the
Grantee will submit on an annual
basis no later than October 1 of
each year, a detailed Workplan
(including procurement of goods
and services) and budget for the
upcoming year. The budget
submission will include detailed
estimated counterpart
contributions.

The Workplan and Budget will
include:

(a) Annual and cumulative
life of project actual versus
planned expenditures, by major
budget line items;

(b) Annual and cumulative
life of project achievement of
outputs and projected outputs for
the following year;

(c) Projected expenditures
for the following year,
specifying the financial,
physical and human resources
needed to carry out the projected
activities.,

1.2 Modifications to Funding

Subject to the outcome of
periodic performance reviews, the
USAID Mission reserves the right
to decrease or increase funding
in thic Agreement.

1.1, Plan de Ejecucidén y
Presupuesto Anual

Excepto que la A,.I.D.
acuerde lo contrario por escrito,
el Donatario conviene en
presentar a la A.I.D, en forma
anual durante la vida del
Proyecto, un Plan de Ejecucidn y
Presupuesto actualizados del
Proyecto. Dicho plan y
presupuesto, para cada ano
subsiguiente, deberd ser
presentado a mas tardar el lo. de
Octubre de cada ano.

El Plan de Ejecucidn y
Presupuesto Anual para el
proyecto, durante la vida del
mismo, debera incluir como minimo
los aspectos siguientes:

(a) Los gastos anuales y
acumulados realizados hasta el
afio anterior comparados con los
gastos anuales y acumulados
planeados, por renglones
presupuestarios;

(b) Los resultados
cualitativos y cuantitativos
anuales y acumulados obtenidos
hasta el ano anterior comparados
con los resultados anuales y
acumulados programados, asi como
estimaciones de tales resulatdos
que seran completados en el afio
siguiente;

(c) Un detalle de los
gastos proyectados para el ano
subsiguiente, especificando los
recursos requeridos, fisicos y
humanos, para completar las
proyecciones,

1.2. Cambios en el

financiamiento del Proyecto

En base a los andlisis
pericdicos de ejecucion del
Proyecto, la Misidn AID/Guatemala
se reserva el derecho de
incrementar o reducir los fondos
para este Convenio.



1.3 Quarterly Statistical
Reporting

The Grantee will provide
service and information
statistics on a quarterly basis
which reflect departmental and
regional program activitiy and
identify program constraints and
make recommendations to improve
implementation of the project.

1.4 Institutional
Strengthening Plan

The Grantee will submit to
USAID by March 1, 1989 a
time-phased implementation plan
for carrying out the
recommendations of the
institutional analyseg carried
out in late 1988.

G. Overhead Rate

APROFAM has an established
overhead rate of 12,.8%. This
rate is included in the budget in
Attachment III, Financial Plan of
this Agreement. Nevertheless,
the rate is subject to change
pursuant to an audit by USAID of
the overhead rate which is
planned for late 1989.

H. Procurement of Goods and
Services

Procurement of Goods and
Services will be carried out in
accordance with required as
applicable Standard Provision
Nos. 5 and 6.

1.3 Informes Trimestrales
Estadisticos

El Donatario suministrard a
la A.I.D. informes trimestrales
de progreso del Proyecto, en los
cuales se debera comparar los
logros obtenidos con las
programaciones convenidas, a los
niveles local, departamental y
regional, e identificar las
restricciones o limitantes
existentes y las recomendaciones
pertinentes para impulsar la
ejecucidén del Proyecto.

1l.4. Plan de Desarrollo
Institucional

El Donatario debera
presentar a A.I.D. un plan de
desarrollo institucional para
llevar a cabo las recomendaciones
derivadas de los analisis
organizacionales realizados a
fines del afio 1988, Este plan
deberad ser presentado a mas
tardar el lo. de marzo de 1989.

G. Gastos Administrativos

Por administracidn de este
convenio se reconoce a APROFAM
una tasa del 12.8%. En base a
este porcentaje se calculd la
asignacidn presupuestaria para
este propdsito incluida en el
Plan Financierou, Anexo III a este
Convenio. No obstante, la
variacidén de la tasa por gastos
de administracidn esta sujeta a
la Auditoria de AID, actividad
que estd programada para
realizarse a finales del afo 1988.

H. Compra de Bienes y Servicios

La compra de bienes y
servicios se llevara a cabo de
acuerdo con lo requerido en
Disposiciones Generales
aplicables en Nos. 5 y 6.



I. This Amendment is prepared
in both English and Spanish. 1In
the event of discrepancies or
conflicts between the two
versions, the English version
will prevail.

I. Esta Enmienda ha sido
preparada tanto en ingleés como en
espafiol. En el caso de que
surgieran discrepancias o
conflictos entre las dos
versiones, la versidn en inglés
prevalecera.



ATTACHMENT II

Program Description

The program is to be managed
by APROFAM, the affiliate in
Guatemala of the International
Planned Parenthood Federation
(IPPF).

The funds obligated under
this Amendment to the Operational
Program Grant (OPG) are to be
used for a continuation and
expansion of programs begun under
Project No. 520-0288 entitled
"Expansion of Family Planning
Services". Funding will be
allocated to a number of
different activities, the overall
objective of which is to improve
the quality of life of mothers
and children in Guatemala through
expanding the utilization of
family planning services and
information provided by private
sources through the integration
of maternal health services and
selected child survival
interventions which are designed
to reduce the reproductive risks
of women in fertile age. No
funds provided under the Grant
may be used for abortion or
abortion-related activities.

The Project extension will
continue to support APROFAM in
clinical services,
community-based distribution
(CBD), information, education and
communication (IEC), and a number
of special programs in the area
of family planning and
maternal-child health. These
activities will continue to be
enhanced and expanded, while
¢eveloping and pursuing
strategies to reach new target
groups, such as the rural
population of the Altiplano.

ANEXO I

Descripcidn del Programa

El programa serd
administrado por APROFAM,
organizacidn afiliada en
Guatemala a la Federacidn
Internacional de Paternidad
Planeada (FIPP).

Los fondos obligados bajo
esta Enmienda al Programa
Operativo de Donacidn (POD) se
utilizardn para continuar y
expander los programas iniciados
bajo el Proyecto No. 520-0288
titulado "Expansidn de los
Servicios de Planificaciodn
Familiar'". Los fondos seran
destinados a varias actividades
cuyo objetivo general consiste en
mejorar la calidad de vida de las
madres y los ninos en Guatemala,
a través de la expansidn de la
utilizacidén de servicios e
informacidn de planificacidn
familiar proporcionados por
APROFAM por medio de la
integracidn de servicios de salud
materno-infantil e intervenciones
seleccionadas en la supervivencia
infantil, las cuales estan
disenadas para reducir los
riesgos reproductivos de la mujer
en edad fértil. Ningin fondo
proveniente de esta Donacidn
debera ser utilizado para abortos
o actividades relacionadas con el
aborto.

La extensidn del Proyecto
continuard apoyando a APROFAM en
sus servicios clinicos,
distribucidn comunitaria (DC),
informacion-educacidn-comunicacidn
(IEC), y programas especiales en
el area de la planificacién
familiar y la salud
materno-infantil, Estas
actividades se mejoraran y
extenderan, en tanto se
desarrolla y continia con las
estrategias para alcanzar nuevos
grupos, tales como la poblacidn
rural del Altiplano.

N



Activities to be carried out
under this Grant include the
following:

a. Community-Based Distribution

The CBD program will
continue to be the largest single
provider of CYP. The cadre of
community level promotors will be
increased by 340 from the current
1850 to 2,190 by 1991. The
increases will take place
primarily in the interior of the
country, especially the
Altiplano. It is estimated that
the CBD program will recruit
185,000 new family planning
users, and will conduct 540,000
home visits, another 54,000 group
talks and will provide 206,000
CYP.

Basic child survival
activities have already been
introduced into the CBD program.
These will be enhanced through
training of all field personnel,
and the inclusion of MCH and
child survival topics in all
community, group and individual
talks. ORT, breastfeeding, and
child spacing will be integrated
into the CBD program. Referrals
will be made by CBD promoters to
APROFAM or other clinics for
Maternal-Child Health services as
well as specific family planning
needs. CBD will become more
thoroughly integrated with the
clinical services program through
managerial reorganization of
APROFAM,

Las actividades que se
realizaran bajo esta Donacidn son
las siguientes:

a. Distribucidn Comunitaria (DC)

El programa DC continuarad
siendo el mayor proveedor de Afos
Proteccidn Pareja (APP), E1l
grupo de promotores a nivel
comunitario sera aumentado en
340, pasando de un numero actual
de 1,850 a 2,190 en 1991. Los
incrementos de este personal se
haran principalmente en el
interior del pais, especialmente
en el Altiplano. Se estima que
el programa DC abastecera a
185,000 nuevos usuarios de los
servicios de planificacidn
familiar, conducird 540,000
visitas a domicilio, impartira
54,000 charlas a grupos y
proveerd 206,000 APP,

En el programa DC ya se han
introducido actividades basicas
de supervivencia infantil, Estas
seran mejoradas a través de la
capacitacidon del personal de
campo, la inclusidn de temas
sobre salud matero-infantil y
supervivencia infantil en las
platicas comunitarias, de grupo e
individuales. La terapia de
rehidratacién oral, la lactancia
materna y el espaciamiento de
nacimientos serad integrado al
programa DC. Los distribuidores
comunitarios haran referencias de
casos a APROFAM u otras clinicas
para servicios de salud
materno--infantil, asi como
referirdn necesidades especificas
de planificacidén familiar. E1 DC
se integrara mas al Programa de
Servicios Clinices a través de la
reorganizacidén administrativa de
APROFAM,



Finally, CBD staff will
continue to develop new
mechanisms to deliver reversible
methods and education through
industrial health plans such as
the Maquila, as well as through
small, private clinics in the
community.

b. Clinical Services

This department will
continue to expand, after
catchment area and demand studies
have been completed, with the
addition cf two new clinics. MCH
and FP will continue to be
integrated at the clinical level
through the addition of a
pediatrician and nurse educator
at all clinics and the retraining
of all clinical personnel. A
total of 10 pediatricians and 10
nurse educators will be
contracted for this purpose.
Demand creation will be supported
by IEC and CBD elements.

Three regional medical labs
will be established to provide
cytological, hematological and
fecal examinations, which are
currently lacking or available
only at APROFAM's central
facilities. Clinical services
will provide a tectal of 505,462
CYP. 1In addition, 152,500 MCH
service contacts will be made.

Following the model tested
successfully by the Enterprise
Group in Mexico, twenty-five
young, unemployed physicians will
be recruited, trained, equipped

Finalmente, el personal del
DC continuard desarrollando
nuevos mecanismos para
proporcionar métodos reversibles
y educacion a través de los
programas de salud que estan
llevando a cabo las empresas
maguiladoras, asi como a través
de clinicas pequefias y privadas
en la comunidag.

b. Servicios Clinicos

Después que se hayan
completado los estudios de area
de influencia y demanda, este
departamento continuara
expandiéndose con dos nuevas
clinicas. Los servicios de salud
materno-infantil y de
planificacidén familiar
cortinuardn integrandose al nivel
clinico, a través de un pediatra
y una enfermera educadora
adicionales en todas las
clinicas, y la capacitacidr en
servicio de todo el parsonal de
las clinicas. Un total de 10
pediatras y 10 enfermeras
educadoras seran contratadas para
este proposito. La creacidn de
la demanda de servicios sera
apoyada por los elementos de IEC
y DC.

Se extenderan tres
laboratorios médicos regionales
para proveer examenes
citologicos, hematoldgicos y
fecales, que actualmente son
deficientes o solamente pueden
realizarse en lus facilidades
centrales de APROFAM. Los
servicios clinicos proveeran un
total de 505,462 APP. Ademas se
elaboraran 152,500 contactos de
sevicios de salud
materno-infantil,

En base al modelo probado
exitosamente por el Grupo
Enterprise en México, veinticinco
jovenes médicos sin empleo serdn
reclutados, capacitados,

a’



and located in rural and marginal
urban areas to set up private
practice, including the delivery
of primary health care and family
planning services. These
physicians will sign no-pay
contracts with APROFAM to serve
for specified lengths of time, in
return for the training and
logistic support received to set
up practice. A full review of
this activity is scheduled for
1990 to effect program
adjustments.

c. Information, Education and
Communication (IEC)

The Communications Unit will
continue to raise public
awareness of family planning
issues and practices. A major
new focus of the Unit will be to
direct attention to the
interrelatedness of child health
and birth spacing by targeting
messages to couples between the
ages of 25-40 with 3 or more
children and 3 years or less of
formal education. Special
emphasis will be placed on
reaching rural couples of the
Altiplano with these
characteristics. The Unit wil)l
do extensive pre- and
post-testing of all of new
materials. The Unit will also
expand its personnel by adding a
specialist in non-literate
materials development.

The Training Unit will
continue training for all new and
existing staff in non-clinical
topics. The Unit will also focus
attention on expanding its
curriculum to include MCH
information. This will be

equipados y colocados en areas
urbanas marginales y rurales para
hacer practicas privadas,
incluyendo la entreqga deservicios
de atencidn primaria en salud y
de planificacion familiar. Estos
médicos firmaran contratos sin
salario con APROFAM para servir
un tiempo especifico, a cambio de
capacitacidn y apoyo logistico
para la practica. En 1990 se
efectuard un andlisis de esta
actividad para llevar a cabo los
ajustes pertinentes.

c. Informacion, Educacidn y
Comunicacion (IEC)

La Unidad de Comunicaciones
continuara aumentando el
conocimiento publico de los temas
y practicas de la planificacidn
familiar. E1l mayor enfoque de la
Unidad consistira en dirigir 1la
atencidén a la relacién reciproca
entre la salud del nifo y el
espaciamiento entre los
nacimientos, al dirigir mensajes
a parejas entre las edades de 25
a 40 anos con tres o mas nifos, y
con una educacon formal de tres
anos o menos. Se pondra énfasis
en llegar a las parejas rurales
del Altiplano que reunana estas
caracteristicas. La Unidad hara
examenes extensivos antes y
después de la aplicacidn de los
nuevos materiales. La Unidad
también ampliara su personal
agregando un especialista en el
desarrollo de materiales para
analfabetos,

La Unidad de Capacitacién
continuara capacitando al actual
y al nuevo personal en temas,
no-clinicos, También enfocarad su
atencion en actualizar su
curriculum incluyendo informacion
sobre salud materno-infantil.



directed to CBD promoters as well
as to clinical services
personnel. A total of 3,950
persons will be trained by the
bilingual staff of the Unit
during the LOP. Courses in FP
training methods which are
currently offered to private
institutions will be expanded to
include MCH training, and these
courses will be provided to up to
eight additional private
institutions,

APROFAM's IEC program will
continue to provide mass and
targeted family health education
through print and broadcast
media. The Training Unit will
provide basic and continuing
education of existing and new
field personnel in family health
objectives and methods.

The PIPOM (Population
Information for Policy and
Opinion Makers) program provides
information on population issues
throug onthly publications,
indiv{dial interviewers and
seminars for educators, women's
in ups, rural groups, and other
key entities. These will
continue to be a pivotal element
in the strategy tu create an
increasingly favorable
environment for family planning
in the national Congress, the
National Population Commission,
and in other high-level political
circles.

Esto sera dirigido a los
promotores del DC, asi como al
persoral clinico. Un total de
3,950 personas seran capacitadas
por el personal bilingie de la
Unidad durante la duracidn del
Proyecto. Cursos sobre métodos
de capacitacidén para la
planificacidén familiar, que
actualmente se ofrecen a
instituciones privadas, seran
ampliados para incluir
capacitacion en salud
materno-infantil, y estos cursos
se impartiran a un maximo de ocho
instituciones privadas
adicionales.

El programa IEC de APROFAM
continuara proporcionando
educacidén masiva sobre salud
familiar a través de los medios
de comunicacién. La Unidad de
Capacitacidén proveera
capacitacidn basica y continua
para el nuevo personal de campo
en los objetivos y métodos de la
salud familiar,

El programa PIPOM
(Informacidon en Poblacidn)
proporcionara informacidn en
beneficio de la poblacidn a
través de publicaciones
mensuales, entrevistas
individuales y seminarios para
educadores, grupos de mujeres,
grupos rurales y otras entidades
claves. Esto continuara siendo
un elemento fundamental en la
estrategia para crear un ambiente
mas favorable para la
planificacion familiar en el
Congreso Nacional, la Comisidn
Nacional de Poblacidn, y en otros
circulos politicos de alto nivel,



d. Support Units

These units (evaluation,
administration and management
information system) are crucial
to the success of the Project
extension. Upper management
training is planned and a
decentralization process to defer
administrative tasks to regional
and department clinics and field
supervisors will ke part of the
service expansion. Management
information will be enhanced
through the development of an
integrated management information
system (MIS), with local and
regional data transferred from
the field to the central MIS at
APROFAM headquarters. The MIS
development activity will be
carried out in collaboration with
IPPF. The evaluation unit will
continue to monitor quantitative
achievements, while placing a new
emphasis on managerial and
supervisory evaluations, and on
pre-and post-testing of IEC
program materials and impact.

e. Institutional Development

As APROFAM expands its
services to more areas of
maternal and child health,
however, it is necessary to
provide senior APROFAM management
with systematic analyses of the
various elements of the
organization which will be most
affected by these expansions.

The analyses should include
reviews of the workload, improved
supervisory systems, pay scales

d. Unidades de Apoyo

Estas unidades (evaluacidn
administracidon y sistema de
manejo de informacién) son
decisivas para el éxito de la
ampliacidén del Proyecto. Se
planea la capacitacidén de los
altos mandos y un proceso de
descentralizacion para delegar la
labor administrativa a las
clinicas departamentales y
regionales y los supervisores de
campo formaradn parte de la
expansion de los servicios. E1
manejo de informacidn sera
mejorado a través del desarrollo
de un Sistema Unico Integrado de
Informacidn (SUI), con
informacion local y regional
transferida del campo a la
central del SUI ea las oficinas
centrales de APROFAM. La
actividad de desurrollo del SUI
se realizard con la colaboracidn
del FIPP. La Unidad de
Evaluacién continuara el
seguimiento de logros
cuantitativos, mientras aplica un
nuevo énfasis en evaluaciones
administrativas y de supervisidn,
y sobre pre y post prueba de los
materiales e impacto del programa
IEC.

e. Desarrollo Insitucional

Mientras APROFAM extiende
sus servicios a mas areas de
salud materno-infantil, es
necesario proveer a los mandos
superiores de APROFAM con
analisis sistematicos de los
varios elementos de la
organizacidn, que serd la més
afectada por estas ampliaciones.
El andlisis debe incluir examenes
de supervisidén superados, escalas



to improve personnel retention
and morale, organizational
structure, decentralization
issues, improve coordination of
clinic and community distribution
efforts, the possibility of
creating regional administrator
posts and improvements in
planning and budgeting. This
review will begin during 1988 and
will be conducted by management
consultants financed from Project
funds under this OPG Amendment,
in close collaboration with IPPF.

f. Other Activities

Several other APRUFAM
activities will also e supported
by the Project. These include
the Regional Center for
Audio-visual Education (CREA),
and AIDS-oriented Sexually
Transmitted Diseases program, and
an educational program promoting
condom use by military personnel.
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salariales para retencidn y
estimulos al personal,
estructuras organizativas,
descentralizacidn, coordinacidn
mejorada, coordinacidn de los
esfuerzos de la distribucidn
clinica y comunitaria,
posibilidad de crear puestos
administrativos regionales y
mejoras en la planificacidén y el
presupuesto. La conduccidn de
este analisis deberd empezar
durante 1988 y serad realizado por
consultores administrativos,
financiados por recursos del
Proyecto incluidos en esta
Enmienda, con la colaboracidn
estrecha del la FIPP.

f. Otras_Actividades

Otras actividades de APROFAM
también seran patrocinadas por el
Proyecto. Entre éstas se
incluyen el Centro Regional para
la Educacion Audiovisual (CREA),
un programa orientado al SIDA
sobre enfermedades de transmisidn
sexual, y un programa educativo
promoviendo el uso de los
preservativos por el personal
militar.



ANEXO III

(Attachment III)

PRFSUPUFSTO DF APROFAM

(APROFAM Budget )

OBLIGACIONES ESTA OBLIGACION ESTIMACION
PREVIAS OBRLIGACION TOTAL A OBLIGAR DURACION

RENGLONES (Previous (This (Obligation (To be PROYFCTO
(Line Items) Opliqations) Obligation) to date) obligated) (Fstimated IO
SALARIOS

(Salaries) 3,397,600 G86,100 4,083, 700 1,349,400 5,433,100
ASISTENCIA TEQIICA*

(Tech. Assistance) 56,200 170,500 226,700 222,500 1,049,200
CAPACITACION

('I‘raininq) 427,500 102,300 529,200 153,800 GR3, A00
BIENES*

(Commedities) 415,000 102,300 517,300 146, 200 663,600
TRANSP. /VIATICOS

(Transp./Per Diem) 757, 200 204,600 0A]1, 200 242,000 1,210,200
BEQUIPO/VEHICULOS

(Fauip. /Vehicles) 255,900 68, 200 224,100 R5,100 409,200
PROMOCION/ PURLICIDAD

(Prom./PubliCity) 2,013,400 45p, 200 2,471,600 748,100 3,219,700
COSTOS AMINIST.

(Administ. Costs) 247,400 168, 200 515, /00 40,000 555,600
SUMINISTROS

(Supplies) 374,100 102, 300 476,400 121,700 508,100
EVAL. /AUDTIORIA*

(Eval./Audits) 143,500 34,100 177,600 51, 00 222,500
PROGRAMAS ESPECIALFS*

(Sprecial Programs) 291, 300 8,200 259, 500 10¢, 200 465,700
GASTOS INDIRECTOS

(Overhead) 1,149,100 206, 200 1,456,000 301,600 1,R37,600
OTRCS GASTOS DIRECTOS

(Other direct costs) 1,00¢2, P00 272,200 1,282,600 332,400 1,615,00C
SUBTOTAL 11,238,000 2,744,700 13,902,700 3,988,000 17,970,700
NEW INITIATIVES* 06,000 735, 300 1,541, 300 -0 - 1,547, 200
TOTAL 12,044,000 , 480,000 15,524,000 3,988,000 19,512,000

*Esta cantidad estd reservada para el uso exclusivo de compras realizadas por la Misidn AID.
This amount is reserved for AID's sole use for procurement.
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