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Asociaci6n Nacional de Industriales 

Tegucigalpa, D.C. 


Asunto: 	 Pequeffa Empresa II 

Convenio de Donaci6n 

Proyecto No. 522-0241.01 


Estimado 	Sr. Bulnes: 


De conformidad con la autoridad 

contenida en el Acta de Asistencia 
Externa de 1961, ya enmendada, la 
Agencia para el Desarrollo Internacional 
(en lo sucesivo Ilamada la "A.I.D.") por 
este medio.dona a la Asociaci6n Nacional 

de Industriales (en lo sucesivo Ilamada 

"ANDI" o "Donatario") la suma de 

$1,225,400 para mejorar y expandir su 

Programa Pequefa y Mediana Empresa

(PYME) como se describe en los Tgrminos 
de esta donac16n y en el Adjunto 2 
titulado 	"Descripci6n del Programa". 

Esta Donaci6n es efectiva y la 

obligaci6n se efectfa de conformidad con 
la fecha de esta carta y aplicara a 
compromisos contraidos por el Donatario 

en apoyo de los objetivos del programa 
durante el periodo que comienza con la 
fecha de la firma de este convenio y
termina el 28 de Julio de 1993. 

Este Convenio se hace con la ANDI bajo 
la condici6n de que los fondos serfn 

administrados de confarmidad con los 

terminos 	y condiciones establecidos en 
el Adjunto 1, titulado "Tdrminos", 
Adjunto 2, titulado "Descripci6n del 
Programa", y Adjunto 3 titulado 

"Estipulaciones Generales Obligatorias 

para Donatarios No-Estadounidenses 

No-Gubernamentales", que han sido 
convenidos por su organizaci6n. 


Mr. Hector Bulnes
 
President
 
National Association of Industrialists
 
Tegucigalpa, D.C. 

Subject: 	Small Business II
 
Grant Agreement
 
Project No. 522-0241.01
 

Dear Mr. 	Bulnes:
 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, the Agency for International 
Development (hereinafter referred to as 
"A. I.D.") 	hereby grants to the National 
Association of Industrialists (hereafter

referred to as "ANDI" or "Grantee") the
 
sum of US$ 1,225,400 to improve and
 
expand its Small and Microbusiness 
Program (PYME) as described in the
 
Schedule 	of this grant and Attachment 2 
entitled 	"Program Description."
 

This Grant is effective and obligation 
is made as of the date of this letter
 
and shall apply to commitments made by 
the Grantee in furtherance of program
objectives during the period beginning 
with the 	effective date and ending July

28, 1993.
 

This Grant is made with ANDI on the 
condition that the funds will be
 
administered in accordance with the
 
terms and conditions as set forth in 
Attachment 1, entitled "Schedule", 
Attachment 2, entitled "Program
Description", and Attachment 3 entitled
 
"Mandatory Standard Provisions for
 
Non-US., Non-Governmental Grantees",
 
which have been agreed to by your
 
organization.
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Sirvase firmar el original y siete (7) 
copias de esta carta para acusar recibo 

del convenio, y devolver el original y 

seis (6) copias a la Oficina de 
Contrataci6n de la Misi6n de la A.I.D. 

Atentamente, 


ohn A. 
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Please sign the original and seven (7) 
copies of this letter to acknowledge 
your receipt of the agreement, and 
return the original and six (6) copies
to the Office of Contract Management in 
the A.I.D. Mission.
 

Sincerely,
 

Sanbrailo 
Mission Director
 

Adjuntos:
 

1. Trminos
 
2. Descripci6n del Programa
 
3. Estipulaciones Generales
 

RECIBIDO POR:
 

F IRMA: 
 A_________________ 

A~ctor Bulnes
 

CARGO: Presidente de la Asociaci6n
 
Nacional de Industriales
 

FECHA:
 



Adjunto I 


Thrminos del Convenio'de Donaci6n 


A. Prop6sito de la Donaci6n 


El prop6sito de esta Donaci6n es 

fortalecer y expandir el Programa 


Pequefia y Mediana Empresa (P)ME) a 

travs del cual la ANDI proporciona 


apoyo institucional a organizaciones que

proporcionan servicios a empresas en 


pequefia escala, como se describe mas 

especificamente en el Adjunto 2 de este 

Convenio titulado "Descripci6n del
 
Programa".
 

B. Periodo del Convenio 


1. La fecha efectiva de esta Donaci6n 

es la fecha de su firma. La fecha de 

expiraci6n de esta Donaci6n es el 28 de 

Julio de 1993. Los fondos obligados en 

virtud de este Convenio estgn 

disponibles para gastos del programa 


para este estimado periodo de tiempo.
 

2. Los fondos obligados en virtud de 

este convenio estgn disponibles para 

gastos del programa para el perlodo 


estimado del 29 de julio de 1988 al 31 

de dicierabre de 1989 como se muestra en 


el Plan Financiero a continuaci6n.
 

C. Monto de la Donaci6n y Pagos 


1. El monto total estimado de esta 

Donaci6n para el periodo indicado 


anteriormente en B.1 es de t4,600,000 

como se muestra en el Plan Financiero a 


continuaci6n.
 

2. La A. I.D. por este medio obliga la 

cantidad de 41,225,400 pars gastos del 

programa durante el periodo establecido 

anteriormente en B.2 y mostrado en el 

Plan Financiero a continuaci6n. 

3. El pago debera hacerse al Donatario 

de conformidad con procedimientoo 

establecidos en el Adjunto 3, 
"Procedimientos Generales", No.01.0 


"Pago-Adelanto Peri6dico".
 

Attachment.1
 

Grant Agreement Schedule
 

A. Purpose of Grant
 

The purpose of this Grant is to improve
 
and expand the Small and Microbusiness
 

Program (PYME) through which ANDI
 
provides institutional support to
 

organizations which serve small-scale
 
enterprises, as more specifically
 

described in Attachment 2 to this
 
Agreement entitled "Program Deeoription". 

B. Period of Agreement
 

1. The effective date of this Grant is
 
the date of its signature. The
 
expiration date of this Grant is July
 
28, 1993. Funds obligated hereunder are
 
available for program expenditures for
 
this estimated time period.
 

2. Funds obligated hereunder are
 

available for program expenditures for
 
the estimated period July 29, 1988 to
 

December 31, 1989 as shown in the
 
Financial Plan below.
 

C. Amount of Grant and Payment
 

1. The total estimated amount of this
 
Grant for the period shown in B.1 above
 
is US$ 4,600,000 as shown in the
 
Financial Plan below.
 

2. A.I.D. hereby obligates the amount
 

of 4 1,225,400 for program expenditures
 
during the period set forth in B.2 above
 
and shown in the Financial Plan below.
 

3. Payment shall be made to the Grantee
 
in accordance with procedures set forth
 
in Attachment 3, "Standard Procedures",
 
No.01.0 "Payment-Periodic Advance".
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4. Fondos adicionales hasta por el 

monto total de la Donaci6n pueden ser 

obligados por la A.I.D. como se muestra 
anteriormente en C.1, sujeto a la 
disponibilidad de fondos y a la 

compleci6n de los objetivos para el 

primer affo y affos subsiguientes del 

Proyecto como se describe en el Adjunto 

2, y al consentimiento mutuo de las
 
partes para proceder.
 

D. Plan Financiero 


La Tabla 1 a continuaci6n contiene el 

Plan Financiero para este Convenio. Los 

ajustes entre rubros presupuestarios, 

excepto para salarios, hasta por una 

cantidad de, pero que no exceda del 15% 

podr~n ser efectuados con una 
notificaci6n escrita a la A.I.D. 

Cualquier ajuste que exceda del 15% 
o 
ciialquier ajuste de salario deberg
hacerse de acuerdo con la estipulaci6n 
obligatoria No. 4 titulada "Revisi6n de 
Presupuesto de Donaci6n". 

Table 1 
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4. Additional funds up to the total
 
amount of the Grant shown in C.1 above
 
may be obligated by A.I.D. subject to
 
the availability of funds and completion
 
of objectives for the first and
 
subsequent years of the Project as
 
described in Attachment 2, and the
 
mutual consent of the parties to proceed.
 

D. Financial Plan
 

Table 1 below contains the Financial
 
Plan for this Agreement. Adjustments
 
among budget line items, except for
 
salaries, in an amount up to, but not
 
exceeding 15% may be made with written 
notification to A.I.D. Any adjustment 
exceeding 15% or a salary adjustment

must be made in accordance with the 
mandatory provinion No. 4 entitled
 
"Revision of Grant Budget". 

Financial Plan 
(US 000' s) 

1. Institut. 

Support 

ubalu 
850.0 

Ns 
348.4 

INTERNATIONAL 
ORGANIZATIONS 

0.0 
ANDI 
466.45 

OTHER 
INSTITUTIONS 

0.0 
TOTAL 
1,664.8 

2. Business 

Assistance 
Services 

3,629.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3,629.5 

3. Training 

for NGOs 
20.0 5.8 151.5 0.0 30.0 207.3 

4. Information 
Network 

28.0 109.4 0.0 0.0 10.0 147.4 

5. Evaluation/ 

Monitoring 
72.5 0.0 0.0 0.0 0.0 72.5 

6. Services and 

TA to NGOs 

0.0 21.8 150.0 0.0 50.0 221.8 

TOTAL 4,600.0 485.2 301.5 466.5 90.0 5,943.2 

,V' 
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Contraparte 


La ANDI/PME acuerda proporcionar en 
moneda local el equivalente a $1,343, 200 
como contraparte, tanto en efectivo como 
en especie para el Programa. Las 
fuentes y usos de esta contraparte se 

muestran anteriormente en el Plan 

Financiero. 

E. Estipulaci6nes Especiales 

1. Para prop6sitos de esta Donaci6n, el 
representante oficial de ANDI es la 
persona que firma la carta acusando 

recibo del convenio. 


2. La ANDI presentar6 un plan de 

trabajo a la A. I.D. cada affo detallando 
las actividades del proyecto que serfn 
ilevadas a cabo asi como un presupuesto 

ilustrativo iaostrando los fondos de 

Donaci6n y de contraparte para cada 

actividad.
 

3. La ANDI desarrollarg una estrategia 

para lograr autosuficiencia hasta donde 

sea posible para el Programa PYME al 

final del perlodo de la Donaci6n. La 

ANDI presentarg su estrategia a la 

A. I.D. durante los primeros doce meses
de la Donaci6n. La Unidad Tgcnica del 
Proyecto (UTP) del Proyecto de Pequeffas
Empresas II asistirg a la ANDI a 
clarificar la estrategia si fuese 
necesario, y a planificar las acciones 
necesarias para ejecutar la estrategia. 

4. Anualmente se formulard un plan de 

asistencia t~cnica y capacitaci6n serg
formulado juntamente con la UTP sobre 
una base anual.
 

F. Titulo de Propiedad 

El titulo de propiedad y el uso deberL 
estar de acuerdo con las estipulaciones 
correspondientes en el Adjunto 3. 
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Counterpart
 

ANDI/PME agrees to provide the local
 
currency equivalent of
 
US4 1,343,200 in counterpart, both cast 
and in-kind for the program. The 
sources and uses of this counterpart
 
shown in the Financial Plan above.
 

E. Special Provisions 

1. For purposes of this Grant, the
 
official representative of ANDI is the
 
person who signs the letter
 
acknowledging receipt of the agreement.
 

2. ANDI will submit a work plan to
 
A.I.D. each year detailing the project
 
activities that will be carried out as 
well as an illustrative budget showing
 
Grant and counterpart funds for each
 
activity.
 

3. ANDI will develop a strategy for
 
achieving self-sufficiency for the P)ME
 
program to the extent possible by the
 
end of the Grant period. ANDI will
 
submit its strategy to A.I.D. during th
 
first twelve months of the Grant. The
Project Technical Unit (PTU) of the
 
Small Business II Project will assist
 
NDI to refine the strategy if
 

necessary, and to plan the actions
 
needed to implement the strategy.
 

4. A technical assistance and training
 
plan will be formulated jointly with the
 
PTU on an annual basis. 

F. Title to Property 

Title to and use of property shall be in 
accordance with the relevant provisions
 
in Attachment 3.
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G. Reportes y Evaluaciones 

La ANDI: 


1. Proporcionarg a la A.I.D. la 

informaci6n y reportes relacionados con 

el Proyecto y esta Donaci6n cuando la 

A. I.D. razonablemente lo solicite. 

2. Presentarg a la A.I.D. un Reporte de 

Progreso de Proyecto tres meses despugs

de la fecha de este Convenio de Donaci6n 

y cada tres meses subsecuentemente a fin 

de evaluar el Proyecto y determinar el 
grado de logro de los objetivos del 

Programa enumerados en la Descripci6n 

del Programa, Adjunto 2. Cada Reporte
Trimestral resumirg el progreso del 

Proyecto en relaci6n con lo planificado, 

cualesquier obst6culos que se est6n 

experimentando en la ejecuci6n del 

proyecto, y los esfuerzos que se 

consideren necesarios para resolver los 

problemas que se presenten.
 

3. Mantendrg o harg que se mantenga, de 
conformidad con los principios contables 
generalmente aceptados y las pr~cticas 
consistentemente aplicadas, libros,

registros, y documentaci6n fundamental 

referente a esta Donaci6n, y el recibo y 

uso de los bienes y servicios adquiridos 

bajo la Donaci6n. Tales libros, 

registros, y documentaci6n fundamental 

seran auditados regularmente, de 

conformidad con los est9ndares de 

auditoria generalmente aceptados, y

mantenidos por tres afros despu~s del 

desembolso final de los fondos de 
Donaci6n. Tales libros y registros 
tambi~n serin adecuados para mostrar la 
naturaleza y alcances de las solicitudes 
de posibles proveedores de bienes y 
servicios adquiridos, las bases para la 
concesi6n de contratos y 6rdenes, y el 
progreso general del programa. 

4. Proporcionarg a los representantes 
autorizados de la A. I.D. la oportunidad 
en todo tiempo razonable de inspeccionar 
el Proyecto, la utilizaci6n de bienes y 
servicios financiados por la A. I. D., y 
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G. Reporting and Evaluations
 

ANDI will:
 

1. Furnish A.I.D. such information and
 
reports relating to the Project and this 
Grant as A.I.D. may reasonable request. 

2. Submit to A. I.D. a Project Progress 
Report three months from the date of
 
this Grant Agreement and every three
 
months thereafter in order to evaluate
 
the Project and assess the degree of
 
achievement of the Program objectives
 
listed in the Program Description,
 
Attachment 2. Each Quarterly Report

will sumnarize Project progress in
 
relation to that planned, any
 
constraints to project implementation
 
being experienced, and efforts believed
 
necessary to resolve the problems
 
encountered.
 

3. Maintain or cause to be maintained,
 
in accordance with generally accepted
 
accounting principles and practices
 
consistently applied, books, records,

and underlying documentation relating to
 
this Grant, and the receipt and use of
 
goods and services aquired under the
 
Grant. Such books, records, and
 
underlying documentation will be audited
 
regularly, in accordance with generally
 
accepted auditing standards, and
 
maintained three years after the final
 
disbursement of Grant funds. Such books
 
and records will also be adequate to
 
show the nature and extent of
 
solicitations of prospective suppliers

of goods and services acquired, the
 
basis of award of contracts and orders,
 
and the overall progress of the program.
 

4. Afford authorized representatives of 
A. I.D. the opportunity at all reasonable 
times to inspect the Project, the
 
utilization of goods and services
 
financed by A. I. D., and books, records, 
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libros, registros, y otros documentos 

relacionados con la Donaci6n. 


H. Evaluaci6n 


La ANDi llevarg a cabo, en conjunci6n 

con la A.I.D. y la Unidad Tgcnica de 

Proyecto del Proyecto de Pequeffas 

Empresas II, evaluaciones basadas en los 

resultados proyectados del proyecto 

segun lo acordado por las Partes. Una 

evaluaci6n externa independiente del 

Proyecto sera llevada a cabo a la -mitad 

del proyecto. Tambi~n habrg una 

evaluaci6n final del proyecto, a 

excepci6n de lo que la A.I.D. manera lo
 
acordare de otra manerapor escrito.
 

I. Fuentes de Adquisici6n 


Ya que el total de adquisici6n bajo la 

Donaci6n, incluyendo bienes y servicios, 

es menor de 4250,000, el Donatario 

deberg adquirir todos los bienes y 

servicios financiados por la A.I.D. bajo

la Donaci6n y necesarios para la 

actividad, a excepci6n de los vehiculos 

de motor, en el siguiente orden de 

preferencia: (a) Estados Unidos, (b)

Honduras, (c) palses dentro del C6digo 

941 y (d) paises dentro del C6digo 935. 

La adquisici6n no debera llevarse a cabo 

de otras fuentes que no sean los palses

dentro del C6digo 935. La adquisici6n 

de cualquier vehiculo de motor comprado 

con financiamiento de la A.I.D. debe ser 

de fuente y origen de los Estados 

Unidos, excepto que la A.I.D. Io 

acordare de otra manera por escrito. 

Los embarques maritimos financiados por 

la A.I.D. bajo este Proyecto deberfn, a
 
excepci6n de lo que la A. I.D. acordare 
de otra manera por escrito, ser 
financiados solamente en barcos con 
bandera de los Estados Unidos.
 

J. Idioma del Convenio 

La Carta de Donaci6n ha sido preparada 

en ingles y espaffol. En caso de 

ambiguedad o conflicto entre las dos 

versiones, prevalecerg la versi6n en 

ingles, 
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and other documents relating to the
 
Grant.
 

H. Evaluation
 

ANDI will carry out, in conjt, action wit
 
A.I.D. and the Project Technical Unit o
 
the Small Business II Project,
 
evaluations based on projected outputs
 
as agreed to by the Parties. An
 
external independent evaluation of the
 
Project will be carried out mid-way
 
through the Project. There will also b(
 
an end-of-project evaluation, except as
 
A.I.D. may otherwise agree in writing.
 

I. Sources of Procurement
 

As total procurement under the Grant,
 
including commodities and services, is
 
less than 4250,000 the Grantee shall
 
procure all goods and services financed
 
by A.I.D. under the Grant and necessary
 
for the activity, except for motor
 
vehicles, in the following order of
 
preference: (a) United States, (b)
 
Honduras, (c) Code 941 countries, and
 
(d) Code 935 countries. Procurement
 
shall not take place from sources other
 
than Code 935 countries. Procurement of
 
any motor vehicles purchased with A.I.D.
 
financing must be of U.S. source and
 
origin, except as A.I.D. may otherwise
 
agree to in writing. Ocean shipping
 
financed by A.I.D. under this Project

shall, except as A.I.D. may otherwise
 
agree in writing, be financed only on
 
flag vessels of the United States.
 

J. Language of Agreement
 

The Letter of Agreement is prepared in
 
both English and Spanish. In the event
 
of ambiguity or conflict between the two
 
versions, the English version will
 
control.
 

jA
 



Adjunto 2 

Descripci6n del Programa 

A. Prop6sito y Objetivos: El prop6sito 
del programa es fortalecer y expandir el 
Programa de Pequeffas y Microempresas 

(P)ME) a travs del cual la ANDI 

proporciona apoyo institucional a otras 

organizaciones honduregas que a su vez 

sirven a empresas en pequefa escala. 

Los objetivos eepecificos del programa 

son mejorar la habilidad de la ANDI/PYME 
para ofrecer capacitaci6n y asistencia 
t~cnica a organizaciones clientes que a 
su vez proporcionan cr~dito, 

capacitaci6n y asistencia t6cnica 

directamente a los empresarios; y

capacitar a la AUDI/PYME para ampliar 
sus funciones como red de coordinaci6n e 

informaci6n entre las organizaciones que 

sirven a las empresas de pequefta escala.
 

B. Descripci6n de la Actividad: 


El Convenio proporcionara ayuda 

institucional a la ANDI/PYME a medida 

que ejecuta sus actividades en cuatro 

Ireas del programa: Servicios de 

Asistencia Empresarial, Capacitaci6n, 

Red de Informaci6n y, Monitoreo y 

Evaluaci6n. Ademis, la ANDI/P)ME 

proporcionarg servicios de asesorla a 

las ONGs posteriormente descritas.
 

El Apoyo institucional a la ANDI 

incluirg financiamiento de gastos 

operacionales y de personal, y provisi6n 

de asistencia t4cnica por parte de la 

UTP u otras fuentes para fortalecer su 

capacidad como una instituci6n de 

segundo-piso que canaliza los fondos a 

las ONGs que trabajan en el desarrollo 

de las micro y pequeffas empresas. Un 

plan anual de asistencia t6cnica y

capacitaci6n serg formulado 

conjuntamente entre la ANDI y la UTP en 

base anual. La UTP puede proporclonar 
asistencia a la ANDI en las Areas de 

desarrollo institucional, manejo de 

proyecto, nu,vas Areas tdcnicas para la 

ANDI/PYME, sistemas financieros,
 
evaluaci6n y reportes, entre otros.
 

Attachment 2
 

Program Description
 

A. Purpose and Objectives: The purpose 
of the program is to strengthen and
 
expand the Small and Microbusiness
 
Program (P)ME) through which ANDI
 
provides institutional support to other
 
Honduran organizations which serve
 
small-scale enterprises. The specific
 
objectives of the program are to improve

the ability of ANDI/PYME to offer
 
training and technical assistance to
 
client organizations who in turn provide
 
credit, training, and technical
 
assistance directly to entrepreneurs;
 
and to enable ANDI/P)ME to broaden its
 
coordination and information network
 
functions among the organizations
 
serving small-scale businesses.
 

B. Activity Description:
 

The Agreement will provide inst:tutional
 
support to ANDI/PYME as it implcments
 
its activities in four program areas:
 
Business Assistance Services, Training,
 
Information Network, and Monitoring and
 
Evaluation. In addition, ANDI/PYME will
 
provide advisory services to NGOs
 
described below.
 

The institutional support to ANDI will
 
include funding of operating and
 
personnel expenses, and provision of
 
technical assistance by the PTU or other
 
sources to strengthen its capacity as a
 
second-story institution vhanneling
funds to NOs working In viicroenterprise 
and small business development. A 
technical assistance and training plan
 
will be jointly formulated between ANDI
 
and the PTU on an annual basis. The PTU
 
may provide assistance to ANDI in the
 
areas of institutional development,
 
project managemcnt, technical areas new
 
to ANDI/P)ME, financial systems, 
evaluation, and reporting, among others,
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1. Servicios de Asistencia a Empresas 


Bajo esta actividad, la ANDI/PYME 

fortalecerg la capacidad de las ONGs 

para expandir su cobertura del grupo 

meta y diversificar los servicios de 

asistencia ofrecidos a empresas de 

pequefia escala. PME financiarg 

subproyectos propuestos por las 

organizaciones participantes y 

generalmente incluidos en 
las siguientes 

categor'as: ayuda presupuestaria 

directa, financiamiento de cursos de 

capacitaci6n a beneficiarios, mercadeo y

actividades de compra para grupos, y 

preparaci6n de perfirles industriales. 


La meta es apoyar aproximadamente 165 

subproyectos con 30 organizaciones sobre 

los cinco affos de la vida del proyecto. 


Uno de los principales obst.culos para 

aumentar la cobertura por parte de las 

ONGs es su incapacidad para cubrir ain 

los gastos operacionales normale§ tales 

como salarios. PYME proporcionara ayuda 

presupuestaria directa a estas 

organizaciones mientras las asiste en el 

desarrollo de una estructura de manejo 

adecuada para asegurar su eventual 
independencia administrativa y 

financiera. Algunos 55 subproyectos de 

este tipo estin planificados para el 

periodo de cinco de afos.
 

Hasta de 70 sub-proyectos de 

capacitaci6n ser~n diseffados juntamente 

con las ONGs, y financiados por PYME, 
para mejorar las habilidades de los 

empresarios en pequefa escala en las 

greas de producci6n, manejo, 

organizaci6n y mercadeo.
 

Dos problemas relacionados que se 

identifican como obstgculos para el 

desarrollo de !as empresas en pequeffa 

escala son la falta de suministro de 

materias prtmas de calidad y el acceso 

restringido a los mercados de los 
productos acabados. ANDI/PYME estima 
que financisr, aproximadamente 20 


Page 2 of 8
 

1. Business Assistance Services
 

Under this activity, ANDI/PYME will
 
strengthen the capacity of NGOs to
 
expand their coverage of the target
 
group and to diversify business
 
assistance services offered to
 
small-scale enterprises. PYME will
 
finance subprojects proposed by the
 
participating organizations and
 
generally falling into the following
 
categories: direct budgetary support,
 
funding of beneficiary training courses,
 
cooperative marketing and group

purchasing activities, aud preparation
 
of industrial profiles.
 

The goal is to support approximately 165
 
subprojects with 30 organizations over
 
the five year life of project.
 

One of the major constraints to
 
increased coverage by NGOs is their
 
inability to 
cover even normal operating
 
costs such as salaries. PYME will
 
provide direct budgetary support to
 
these organizations while assisting them
 
to develop an adequate management 
structure to 
ensure their eventual
 
administrative and financial
 
self-sustainability. Some 55 
subprojects of this type are planned for 
the five year period. 

Upto 70 training sub-projectc will be 
jointly designed with NGOs, and financed 
by IYME, to upgrade the business skills 
of small-scale entrepreneurs in the 
areas of production, management,
 
organization, and marketing.
 

Two related problems identified as
 
obstructiug the development of
 
small-scale enterprises are the lack of 
supply of quality raw materials and 
restricted access to markets for 
finished products. ANDI/P)ME estimates 
it will fund approximately 20 
subprojects related to the creation of 
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subproyectos relacionados con la 

creaci6n de grupos de compra-venta y 

cooperativas de mercadeo, desarrollo de 

convenios de subcontrataci6n, y 

actividades similares diseffadas para 

superar estos obst~culos.
 

La ANDI/PYME llevarin a cabo 

aproximadamente 20 subproyectos 

enfatizando la promoci6n del sector de 

empresas de pequeia escala a travs de 
la diseminaci6n de informaci6n sobre 
empresas en pequefia escala, su papel en 

la economia nacional, y la extensi6n de 

servicios disponibles para ellas. Estas 

actividades son planificadas bajo la 

actividad de Servicios de Asistencia a 

las Empresas. Finalmente, La ANDI/PYME 
planes preparar cinco perfiles 

industriales en el primer afto del, 

programa con el prop6sito de desarrollar 

pautas en la selecci6n y ejecuci6n de 

subproyectos orientados hacia la 

soluci6n de problemas en el proceso 

productivo. Las industrias a ser 

estudiadas sergn seleccionadas de las 

profesiones artesanas tradicionales 

tales como, zapateria, carpinteria, 

trabajo en metal, procesamiento de
 
alimentos, sastres y modistas.
 

2. Capacitaci6n 


La actividad de capacitaci6n ha sido 

disefada por la ANDI/PYME para mejorar 
la capacidad administrativa de las ONG 
para la entrega de servicios. Estg 
dividida en tres partes: capacitaci6n 
dirigida al personal de las ONG; 

capacitaci'n en ser,,icios de asesoria 
para las ONGs; y becas para ul personal 
de la ONG. 

La capacitaci6n para el personal de las 
ONGs se llevarg a cabo a niveles 

ejecutivo, gerencial medio, y agentes de 

r7ampo. la ANDI/PYME proporcionari La 

wayoria de la capacitaci6n por sl misma 

o por contratos con firias privadas
consultoras e instituciones p6blicas 
tales como el Inst!tuto de Formaci6n 

Page 3 of 8
 

purchasing and sales groups and
 
marketing cooperatives, development of
 
sub-contracting agreements, and similar
 
activities designed to overcome these
 
constraints.
 

ANDI/PYME will undertake approximately
 
20 subprojects emphasizing promotion of
 
the small-scale enterprise sector
 
through the dissemination of information 
on small-scale enterprises, their role 
in the national economy, and the range

of services available for them. These
 
activities are planned under the
 
Business Assistance Services activity.
 
Finally, ANDI/PYME plans to prepare five
 
industrial profiles in the first year of 
the program for the purpose of
 
developing guidelines in the selection
 
and implementation of subprojects
 
oriented toward the solution of problems
 
in the productive process. The
 
industries to be studied will be
 
selected from traditional artesan
 
professions such as shoemaking,
 
carpentry, metal working, food
 
processing, tailors and seamstresses.
 

2. Training
 

The training activity has been designed
 
by ANDI/PYME to improve the
 
administrative capacity of the NGOs to 
deliver services, It is divided into 
three parts: training directed to the
 
staffs of the NO0s; training advisory
 
services for the NGOs; and scholarships
for NGO personnel. 

Training for the staffs of the NGOs will 
take place at the executive, middle
 
management, and field agent levels.
 
ANDI/P ME will provide much of the
 
training itself or contract with private
 
conculting firms and public institutions
 
such au the Institute of Professional
 
Formation (INFO") and the Center for 
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Profesional (INFOP) y el Centro para el 

Desarrollo Industrial (CDI) segun sea 

apropiado. Bajo esta actividad, la 

AND I/PYME desarrollarg 60 eventos de 

capacitaci6n para aproximadamente 150 

miembros del personal de las 

orgnizaciones privadas de desarrollo que 

ayudan al sector de pequefas empresas.
 

Por ejemplo, PYME ofrecerg servicios de 

asesoria a las ONG para revisar y

estandarizar el contenido del curso para 

la administraci6n general, contabilidad, 

mercadeo, costos de producci6n, manejo 

de personal, cursos de capacitaci6n de 

control de calidad. Los m6dulos de 

auto-estudio programados sergn

desarrollados y reproducidos por PYME 

especificamente para pequeftas y 

microempresas.
 

Para promover la mejora de las 

habilidades del personal de la ONG, 

AND I/PYME proporcionara becas para 15 

parcipantes en seminarios, talleres, y 

conferencias fuera de Honduras. 


3. Red de Informaci6n 


La red de informaci6n servirg como 

intermediario para ONG nacionales e 

internacionales para intercambiar 

informaci6n sobre actividades de 

desarrollo de pequefas empresas en 

Honduras y coordinar sus programas e 

instruir al pdblico sobre las pequeffas 

empresas.
 

Las actividades especificas a ser 

llevadas a cabo bajo esta grea del 

programa son publicaciones y 

coordinaci6n de la informaci6n, 

concentraci6n de reuniones de 

intercambio como se describe a
 
continuaci6p y desarrollo de un banco de
 
datos.
 

Durante los tres aifos anteriores, la 

ANDI ha estado publicando suplementos de 

"PYME en Acci6n" en un peri6dico local 

importante. Continuargn publicando el 
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Industrial Development (CDI) as
 
appropriate. Under this activity,
 
ANDI/P)ME will develop 60 training
 
events for approximately 150 staff
 
members of private development

organizations serving the small businesi
 
sector.
 

For example, PYME will offer advisory
 
services to NGOs to review and
 
standardize the course content for
 
general administration, accounting,

marketing, production costing, personnel
 
management, and quality control training
 
courses. Programmed self-study modulep
 
will be developed and reproduced by P)ME

specifically for small and
 
microenterprises.
 

To further improve the skills of the NGO
 
personnel, ANDI/P)ME will provide
 
scholarships for 15 participants in
 
seminars, workshops, and conferences
 
outside of Honduras.
 

3. Information Network
 

The information network will serve as a
 
medium for national and international
 
NGOs to exchange information on small
 
business development activities in
 
Honduras and to coordinate their
 
programs and to educate the public 
on
 
small business.
 

The specific activities to be carried
 
out under this program area are
 
publications and media coordination,
 
arranging exchange meetings as described
 
below, and development of a data bank.
 

Over the past three years, ANDI has been
 
publishing "P)ME in Action" supplements

in a major daily newspaper. They will
 
continue to publish the supplement six
 

'A
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suplemento seis veces al aifo durante la 

vida del proyecto asi como tambign 

haciendo arreglos con la prensa y otros 

medios de comunicaci6n para la cobertura 

de los t6picos y eventos de desarrollo 

de la pequeffa empresa. Adems, 

ANDI/P)ME distribuira un Boletin anual 

de Promoci6n para hacer del conocimiento 

del piblico las actividades de apoyo 
llevadas a cabo por las ONGs que 
participan en la red de trabajo de P)ME. 

ANDI coordinarg aproximadamente 25 
reuniones inter-institucionales durante 

los cinco affos del proyecto, 

estableciendo un sistema de comunicaci6n 

efectivo de di~logo y retroalimentaci6n 

entre las ONGs. Las reuniones de 

intercambio dre otro tipo, es decir, 

entre empresas en pequeffa escala y 

empresas grandes, ser~n preparadas por 

la ANDI dos veces al affo con el fin de 

buscar la cooperaci6n de empresas m~s 

grandes para resolver los problemas que 

confrontan las pequeffas empresas.
 

El prop6sito de organizar un banco de 

datos es proporcionar a las ONGs 

informaci6n actualizada del registro de 

cr~ditos de las empresas que pueden ser 

beneficiarias de mis de un programa de 

cr~dito ONG. Si se puede evitar 

duplicaci6n de cr~dito a empresas con 

riesgo crediticio pobre, las tasas por 

mora deberian bajar. la AND I/PYME 
cobrara a las ONGs por estos servicios y
atraeri 10 usuarios empezandb en el 
segundo affo despu6s de que el banco de 
datos sea completamente operativo, 
agregando dos ONGs m~s y tres bancos 
como suscriptores durante la vida del 
proyecto. 

4. Monitoreo y Evaluaci6n 


El componente de monitoreo y evaluaci6n 

tratar de a proporcionar seguimiento y 

evaluaci6n permanente de las actividades 

de desarrollo de la empresa llevadas a 

cabo por las ONGs que perticipan en la 

red de trabajo de asistencia empresarial 
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times a year over the life of the
 
project as well as arrange press and
 
other media coverage of small business
 
development topics and events.. In
 
adition, ANDI/P)ME will distribute an
 
annual Promotion Bulletin to bring to
 
public attention the support activities
 
carried out by the NGOs participating in
 
the P)ME network. 

ANDI will coordinate approximately 25 
inter-institutional meetings over the
 
five years of the project, establishing
 
an effective communication system for
 
dialogue and feedback among the NODs.
 
Exchange meetings of another type, that
 
is, between small-scale emterprises and
 
large enterprises, will be arranged by

ANDI twice a year in order to seek the
 
cooperation of larger businesses to
 
resolve problems confronting the small
 
enterprises.
 

The purpose of organizing a data bank i
 
to provide the NGOs up-to-date
 
information of the credit record of
 
businesses which may be beneficiaries ol
 
more than one NGO credit program. If
 
duplication of credit to businesses
 
which are poor credit risks can be
 
avoided, arearage rates should drop.

ANDI/PYME will charge the NGXs for this 
service and will attract 10 users
 
beginning in the second year after the
 
data bank is fully operative, adding twc
 
more NOs and three banks as subscribers
 
over the life of the project.
 

4. Monitoring and Evaluation
 

The monitoring and evaluation component
 
intends to provide permanent follow-up
 
and evaluation of the business
 
development activities carried out by
 
the NGOs participating in the PME
 
business assistance network. It
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de PYME. Incluye monitoreo de proyectos 

en ejecuci6n, evaluaciones de proyect~a 

completados y una evaluaci6n nacional 

anual, 


PYME medirg la efectividad de los 

programas de desarrollo ONG y 

ni'itorearg la ejecuci6n de los 

subproyectos financiados a trav6s de 

ANDI/PYME en lo referente al 

cumplimiento con el diseffo del proyecto.
 

Para completar este trabajo, PYME 

llevarl a cabo aproximadamente 400 

visitas a los beneficiarios durante los 

cinco afos del proyecto. El prop6sito 

de estas visitas serg medir el impacto 

de los servicios ofrecidos por las ONGs 

en la poblaci6n meta e identificar si se 

necesitan algunas acciones correctivas 

para asegurar el logro de los objetivos 

del proyecto. Adem~s, PYME prepararg 

aproximadamente 170 evaluaciones finales 

de proyectos. 


La°ANDI/PYME llevara a cabo una 

evaluaci6n nacional anual de la 

cobertura e impacto de los rogramas en 

general de las ONGs. PYME estima que 

como resultado de su apoyo a las 

organizaciones participantes, unas 

13,000 pequefas y microempresas 

recibirgn cr~dito, asistencia tecnica o 

servicios de capacitaci6n; se creargna 

aproximadamente 9,000 empleos en el 

sector de la pequefia empresa; y las 

empresas en pequeffa escala aumentargn su 

contribuci6n a la producci6n nacional 

aproximadamente en L55 millones durante 

el periodo de cinco aflos del proyecto. 

La evaluaci6n nacional medirg el logro 

contra 6stas y otras metas. 


5. Servicios d- Asesorla 


La ANDI/PYME ofrecerg servicios de 

asesorla limitado a las ONGs en las 

areas de impuestos, leyes, cuestiones 

administrativos y presupuestarios y 

reglamentos internos, a medida que 

surjan demandados. PYME estima que 
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includes monitoring of projects being
 
implemented, evaluations of completed
 
projects, and a national annual
 
evaluation.
 

PYME will measure the effectiveness of
 
the NGO development programs and monito
 
the Implementation of the subprojects
 
financed through ANDI/PYME for
 
compliance with the project design.
 

To complete.this work, PYME will carry
 
out approximately 400 visits to
 
beneficiaries over the five years of thi
 
project. The purpose of the visits wil.
 
be to measure the impact of the service
 
offered by the NGOs on the target
 
population and to identify if any
 
corrective actions may be needed to
 
assure achievement of project
 
objectives. In addition, PYME will
 
prepare approximately 170 final project
 
evaluations.
 

ANDI/PYME will carry out a yearly
 
national evaluation of the coverage and
 
impact of the overall programs of the
 
NGOs. PYME estimates that as a result
 
of its support to participating
 
organizations, some 13,000 small-scale
 
and microenterprises will receive
 
credit, technical assistance or training
 
services; approximately 9,000 new jobs
 
will be created in the small business
 
sector; and small-scale enterprises will
 
increase their contribution to national
 
production by approximately L55 million
 
during the five year period of the
 
project. The national evaluation will
 
measure achievement against these and
 
other goals.
 

5. Advisory Services
 

ANDI/PYME will offer limited advisory
 
services to the NGOs in the areas of
 
taxes, law, administrative and budgetary
 
questions, and internal regulations, as
 
there is demand. PYME estimates it will
 
provide approximately 33 advisory
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proporcionarg aproximadamente 33 

servicios de asesorla durante los
 
pr6ximos cinco affos.
 

C. Administraci6n del Proyecto 


1. Responsabilidades de la ANDI 


la ANDI manejarc directamente todas las 

actividades bajo esta Donaci6n y se 

encargarg de todas las asquisiciones 

excepto lo acordado por escrito por la 

A.I.D. La ANDI serg responsable de la 
contrataci6n de personal adicional 
requerido para las actividades del 
proyecto y para las acciones de compra 

de bienes. La ANDI acatarg las 

politicas de adquisici6n y de personal 
segln lo aprobado previamente por la 
A. I.D. 

la ANDI mantendrg sistemas de control 
financieros y de manejo adecuados 

mejorando los sistemas existentes a 

medida que se expanda su programa. La 

ANDI serg responsable de la contabilidad 
completa de los fondos de Donaci6n y de 
la presentaci6n a la A.I.D. de los 
documentos financieros adecuados. 

La ANDI desarrollar6 y firmarg un plan 
de asistencia t6cnica y capac:ltaci6n con 

la Unidad Tcnica del Proyeeio (UTP) del 
Proyecto Pequefia Empresa II como se 

discuti6 anteriormente en la secci6n B. 


2. Responsabilidades de la A.I.D. 

La A.I.D. es responsable del desembolso 

de los fondc3 de donaci6n a la ANDI. La 

A.I.D. preparard todas las auditorlas y 
evaluaciones independientes y 

proporcionarg un monitoreo continuo del 

Proyecto.
 

D. Reembolsos 


En caso de cualquier desembolso que no 

sea amparado por la documentaci6ai vflida 

de conformidad con esta Donaci6n, o que 

no sea hecho o usado de conformidad con 
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services over the next five years.
 

C. Project Administration
 

1. ANDI Responsibilities
 

ANDI will directly manage all activities
 
under this Grant and undertake all
 
procurement, except as agreed to in
 
writing by A.I.D. ANDI will be
 
responsible for the contracting of
 
additional staff members required under
 
project activities and for commodity 
procurement actions. ANDI will adhere
 
to procurement and personnel policies as
 
previously approved by A.I.D. 

ANDI will maintain acceptable management 
and financial control systems upgrading
existing systems as its program 
expands. ANDI will be responsible for 
full accounting of Grant funds and for
 
the presentation to A.I.D. of
 
appropriate financial documents. 

ANDI will develop and sign a technical 
assistance and training plan with the
 
Project Technical Unit (PTU) of the 
Small. Business II Project as discussed
 
in section B above.
 

2. A.I.D. Responsibilities
 

A.I.D. is responsible for the
 
disbursement of grant funds to ANDI.
 
A. I.D. will arrange for all independent 
audits and evaluations and will provide 
continuous monitoring of the Project. 

D. Refunds
 

In case of any disbursement which is not
 
supported by valid documentation in
 
accordance with this Grant, or which is
 
not made or used in accordance with this 
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esca Luonac3.on, o que rue para Dienes y Grant, or which was for goods and 
servicios no utilizados de conformidad services not used in accordance with 
con este Convenio, la A.I.D. puede this Agreement, A. I.D. may require the 
solicitar al Donatario reembolsar la Grantee to refund the amount of such

cantidad de tal desembolso al Convenlo disbursement to the Agreement within 
dentro de sesenta dias despu6s del sixty days after the receipt of a
 
recibo de la solicitud. request thereof.
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