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Proyecto de la A,I.D. No. 522-0292
Convenio de Donacién de Proyecto

Fechado 9 de Febrero de 1989
Entre

La Repiblica de Honduras actuando a
través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico

("Donatario™)

y

Los Estados Unidos de América actuando a
través de la Agencia para el Desarrollo

Internacional
("A,I.D.")

ARTICULO 1
El Convenio

El propésito de este Convenio es
establecer los entendimientos de las
partes arriba nombradas ("Partes") con
respecto a la realizaci6n del Proyecto
aqui descrito por parte del Donatario y
con respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2
El Proyecto

SECCION 2.1 Definicién del Proyecto.
El Proyecto, descrito detalladamente en
el Anexo I (Descripcién Ampliada del
Proyecto), mejorard, en forma
sostenible, la produccién y
productividad agrfcola en &reas de
ladera, incluyendo el manejo y la
proteccidn efectiva de los recursos
naturales de Honduras de los cuales
depende la produccién, El Proyecto
consistiri principalmente de dos
actividades: (1) aumento sostenido de
la produccién; y (ii) intervenciones de
pos—cosecha asf como también un sistema
de administracién, planificacién, manejo
y evaluacién.

A.I.D, Project No. 522-0292
Project Grant Agreement

Pated February 9, 1989

Between

The Republic of Honduras acting throogh
the Ministry of Finance and Public Credit
("Grantee")

and
The United States of America Acting
through the Agency for Internatioanal
Development
("A.I.D.")
ARTICLE 1

The Agreement

The purpose of this Agreement 1s to set
forth the understandings of the parties
named above ("Parties") with respect to
the undertaking by the Grantee of the
Project described herein, and with
respect to the financing of the Project
by the Parties.

ARTICLE 2

SECTION 2.1 Definition of the Project.
The Project, which is described in
detail in Annex I (Amplified Project
Description), will improve hillside
agricultural production and productivity
on a sustainable basis, including the
management and effective protection of
Honduran natural resources on which
production depends. The Project will
consist of two major activities: (1)
sustained yroduction enhancement; and
(i1) post-zarvest interventions, as well
as an administrative, planning,
monitoring and evaluative system.
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Dentro de los limites de la definicién
del Proyecto contenida en esta Seccién
2.1, los elementos de la Descripcién
Ampliada del Proyecto tal como se
estipula en el Anexo I pueden ser
cambiados mediante acuerdo escrito de
los representantes autorizados de las
Partes nombrados en la Seccion 8.2, sin
hacer una enmienda formal a este
Convenio.

SECCION 2.2 Naturaleza Incrementativa
del Proyecto.

a. La contribucibén de la A.I.D. al

Proyecto serd proporcionada en
incrementos, haciéndose disponible la

contribucién inicial de acuerdo con la
Seccién 3.1 de este Convenio. Los
incrementos subsigulientes estarin
sujetos a la disponibilidad de fondos de
la A.I.D., para este propdsito y al
acuerdo mutuo de las Partes para
proceder, al momento de efectuarse un
lncremento subsiguiente.

b. Dentro de la Fecha de
Terminacién de Asistencia al Proyecto
("FTAP") establecida en este Convenio,
la A.I.D., en consulta com el Donatario,
puede especificar en Cartas de Ejecucién
de Proyecto los perfodos de tiempo
aproplados para la utilizacién de fondos
proporcionados por la A,I.D. bajo un
lncremento individual de asistencia.

ARTICULO 3

Financiamiento

SECCION 3.1 La Dona:i6n. Para ayudar
al Donatario a sufrazar los costos para
llevar a cabo el Prosecto, la A,I.D., de
conformidad con el 2:ta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus enmiendas,
acuerda donar al Donatario una cantidad
inicial de $4,000,000 (CUATRO MILLONES
DE DOLARES ESTADOUNIDENSES). Una
cantidad adicional de fondos de Donacién
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Within the limits of the definition of
the Project contained in this Section
2.1, the elements of the Amplified
Project Description as stated in Annex I
may be changed by written agreement of
the authorized representatives of the
Parties pamed in Section 8.2, without a
formal amendment of this Agreement,

SECTION 2.2 Incremental Nature of the

a. A.I.D.'s contribution to the
Project will be provided in increméhts,
the initial one being made available in
accordance with Section 3.1 of this
Agreement. Subsequent increments will
be subject to availability of funds to
A.I.D. for this purpose, and to the
nutual agreement of the Parties, at the
time of a subsequent increment, to
proceed.

b. Within the overall Project
Assistance Completion Date (“PACD")
stated in tkis Agreement, A.I.D., upon
consultatica with the Grantee, may
specify in Project Implementation
letters appropriate time periods for the
utilization of funds provided by A.I.D.
under an individoal increment of
assistance.

ARTICLE .3

. _Financing

SECTION 3.1 The Grant. To assist the
Grantee to meet the costs of carrying
out the Project, A.I.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees te grant to the Grantee
an initia! amount of $4,000,000 (FOUR
MILLION UNITED STATES DOLLARS). An
additional amouwnt of Grant funds not to
exceed $32,000,000 (THIRTY TWO MILLION

o
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que no exceda de $32,000,000 (TREINTA Y
DOS MILLONES DE DOLARES ESTADOUNINENSES)
podri hacerse disponible de acuerdo con
la Seccién 2.2.(a).

La Donacién puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera,
tal como se define en la Seccién 6.1 y
para costos en moneda local, tal como se
define en la Seccién 6.2. para bienes y
servicios requeridos para el Proyecto.

SECCION 3.2 Reembolso de Gastos

Al cumplimiento de las correspondientes
Condiciones Previas para Desembolso por
parte del Donatario, la A.I.D., a su
absoluta opcién, podri desembolsar fondos
de la Donacifn como reembolso de costos
que de otra manera seriam elegibles, los
cuales fueron incurridos previo a la
fecha en que tales Condiciones Previas
fueron cumplidas, siempre que se presente
a la A.1.D., en forma y substancia
satisfactoria a la misma, evidencia de
que dichos costos fuerom incurridos en
fecha subsiguiente a la fecha de este
Convenio.

SECCION 3,3 Recursos del Donmtario para
el Proyecto.

a. El Donatario conviens en
proporcionar, ¢ velar porgque ®me
proporcionen al Proyecto, todos los
fondos adicionales a la Ponacifn y todos
los demis recursos requeridos para llevar
a cabo el Proyecto en forma efectiva y
oportuna.,

b. Llos recursos en efectivo y/o en
especle proporcionados por £l Donatario
para el Proyecto serin noc wmennres de
$14,000,000 (CATORCE MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES) como se ilustra en el
Anexo I, Artfculo E. los recarsos en
especie y en efectivo ser&u
proporcionados por el Domatario como sea
necesario para una implemecantacidn
efectiva del Proyecto.
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UNITED STATES DOLLARS) may be made
available in accordance with Section
2.2.(a).

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs, as defined in Section
6.1 and local currency costs, as defined
in Section 6.2. of goods and services
required for the Project.

SECTION 3.2 Reimbursement of
Expenditures.

Upon compliance with the relevant
Conditions Precedent to Disbursement by
the Grantee, A,I.D., at its sole option,
may disburse Grant funds as
reimbursement for otherwise eligible
costs which were incurred prior to the
date such Conditions Precedent were
complied with, provided that evidence
that such costs were incurr-.d subsequent
to the date of this Agreement 1is
furnished to A.I.D., in form and
substance satisfactory to A.1.D,

SECTION 3.3 Grantee Resources for the
Project.

a. The Grantee agrees to provide
or cause to be provided for the Project
all funds, in addition to the Grant, and
all other resources required to carry
out the Project effectively and in a
timely manner.

b. The cash and/or in-kind
resources provided by the Grantee for
the Project will be 'no less than
$14, 000,000, (FOURTEEN MILLION UNITED
STATES DOLLARS) as illustrated in Annex
I, Article E, Additional in-kind and
cash resources will be provided by
Grantee as required to effectively
implement the Project.
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SECCION 3.4 Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto.

a. Lla "Fecha de Terminacifn de
Asistencia al Proyecto” (FTAP), que es
el 31 de enero de 1996, o cualquier otra
fecha que las Partes convinieren por
escrito, es la fecha para la cual las
Partes estiman que todos los servicios
financiados bajo la Donacién habrdn sido
efectuados y todos los bienes
financiados bajo la Donaci6n habrin sido
proporcionados al Proyecto como se
countempla en este Convenio.

b. A excepcién de lo que la A,I.D.
de otra manera pudiere convenir por
escrito, la A.I.D. no emitird o aprobari
documentacidén que autorice el desembolso
de la Donacién pzr servicios prestados o
por bienes suministrados al Proyecto,
tal como se contempla en este Convenio,
en fecha posterior a la FTAP.

c. Las solicitudes para pago,
acompafladas por la documentaciSn de
amparo necesaria prescrita en las Cartas
de Ejecucidn del Proyecto, deberin ser
recibidas por la A,I.D. o cualquier
banco, como se describe en la Seccién
7.1, a mis tardar nueve (9) meses a
partir de la FTAP, o en cualquier otro
periodo que la A.I.D. acordare por
escrito. Después de tal periodo, la
4. 1.D., mediante notificacién escrita al
Dooatario, puede en cualquier tiempo
Treducir total o parcialmente el monto de
la Donacién para la cual no se hayau
recibido solicitudes de desembolso,
acompafiadas por la documentacidn de
amparo necesaria, prescrita en las
Cartas de Ejecuci6én del Proyecto, antes
de la fecha de expiracién de dicho
perlodo.
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SECTION 3.4 Project Assistance
Completion Date,

a. The "Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is
January 31, 1996, or such other date as
the Parties may agree to in writing, is
the date by which the Parties estimate
that all services financed under the
Grant will have been performed and 11
goods financed under the Grant will have
been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

b. Except as A.I.D, may othefWise
agree in writing, A.I.D. will not issue
or approve documentation which would
authorize disbursement of the Grant for
services performed, or for goods
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement,
subsequent to the PACD.

c. Requests for payment,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by A.I.D. or any bank, as
described in Section 7.1, no later than
nine (9) months following the PACD, or
such other period as A.I.D. agrees to in
writing. After such period, A.I.D.,
giving notice in writing to the Grantee,
may at any time or times reduce the
amount of the Grant by all or any part
thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Project Implementation letters, were not
received before the expiration of said
period.
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ARTICULO 4

Condiciones Previas al Desembolso

SECCION 4.1 Primer Desembolso. Previo
al primer desembolso de la Donacién, o a
la emisidn por parte de la A.1.D. de
documentacidn necesaria para efectuar
los desembolsos, el Donatarilo
suministrard, a excepcién de lo que la
A.I.D. de otra manera acordare por
escrito, en forma y substancia
satisfactorias a la A.I.D.:

a. Una opinién del Procurador
General de la Repdblica de Honduras, o
de consejo aceptable a la A.I.D., de que
este Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado por, y
ejecutado en nombre del Donatario y que
constituye una obligacidén vilida y
legalmente exigible del Donatario de
conformidad con todos sus términos;

b. Una declaracién de los nombres
de las personas que sustentan o actdan
en la oficina del Donatario especificado
en la Seccidn 8.2 y una muestra de la
firma de cada persona especificada en
dicha declaracién.,

c. Propuesta por escrito del
Donatario de una terna para la posicién
de Director del Proyecto y una terna
para la posicién de Oficilal
Administrativo, con borrador de
contratos por dos aflos. Los candidatos
seleccionados se aprobarian por mutuo
acuerdo de las Partes, siendo ratificado
posteriormente por escrito.

d. Evidencia de que el Donatario
ha seleccionado y contratado las
Instalaciones fisicas apropiadas para la
oficina central en Tegucigalpa,
incluyendo espacio adecuado para
oficinas, estacionamiento, mantenimiento
de vehiculos, y almacenamiento seguro
para los bienes.

Page 5 of 15

ARTICLE 4

Conditions Precedent to Disbursement

SECTION 4.1 First Disburseuent. Prior
to the first disbursement of the Grant,
or to the issuance by A.I1.D. of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, furnish to A.I.D. in
form and substance satisfactory to
A.1.D.:

a. An opinion of the Attoraey
General of the Republic of Hondura$, or
of counsel acceptable to A.I.D., that
this Agreement has been duly authorized
and/or ratified by, and executed om
behalf of, the Grantee and that it
constitutes a valid and legally binding
obligation of the Graantee in accordance
with all of its terms;

b. A statement of the names of the
persons holding or acting in the office
of the Grantee specified in Section 8.2,
and a specimen signature of each person
specified in such statement.

c. Nowmination in writing by the
Grantee of three (3) qualified
individuals for the position of Project
Director and three (3) qualified
individuals for the position of Project
Administrative Officer, with draft
two-year contracts, The individuals
will be selected for each position by
mutual agreement of the Parties, nod
subsequently will be ratified in writing.

d. Evidence that the Grantee has
selected and contracted appropriate
central ofiice facilities 1in
Tegucigalpa, including adequate space
for offices, parking, vehicle ,
maintenance, and secure storage for
commodities.
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SECCION 4.2 Desembolsos Adicionales.

Previo al desembolso de fondos o a la
emisidén por parte de la A,I.D. de
documentos conforme a los cuales se
hardn los desembolsos, para cualquier
propésito que no sea (i) asistencia
técnica y costos iniciales de monitoreo
del Proyecto, incluyendo ayuda mfnima de
materiales para recursos de asistencia
técnica; (11) arrendamiento de
instalaciones fisicas para la oficina
central; (iii) contratos para el
Director del Proyecto, dos
Sub-Directores y el Oficial
Administrativo; y, (iv) continuacién de
la capacitacién de participantes del
Proyecto de Manejo de Recursos Naturales
(PMRN) No. 522-0168, el Donatario
proporcionard, excepto si la A,I.D.
acordare lo contrario por escrito, en
forma y substancla satisfactorias a la
A I.D,:

(a) Evidencia de que el Donatario,
representado por el Ministro de Recursos
Naturales, ha instalado la Oficina del
Proyecto con su Director y Oficial
Administrativo, y ha recontratado al
personal seleccionado del PMRN y
adoptado los reglamentos de PMRN en la
nueva Oficina del Proyecto e
instalaciones;

(b) Un inventario de los bienes
remanentes como equipo duradero,
mobiliario y vehiculos, financiados por
la A.1I.D. y propiedad del PMRN, y
evidencia de que el Donatario transfirié

oficlalmente estos artfculos al Proyecto;

(c) Un organigrama del Proyecto
Incluyendo nombres y posiciones de todo
el personal del PMRN recontratado, y las
nuevas posicionus propuestas para
completar los raquerimientos de personal
para infciar las actividades del
Proyecto, mostrindo las relaciones de
este Proyecto con respecto a otras
dependencias de la Secretarfa de
Recursos Naturales (SRN);

Page 6 of 15

SECTION 4.2 Additional Disbursement.

Prior to the disbursement of funds or
the issuance by A.I.D. of documentation
pursuant to which disbursement will be
made, for any purpose other than (i)
technical assistance and Project
monitoring initiation costs, including
minimal commodity support for the
technical assistance resources; (ii)
reatal of central office facilities;
(1ii) contracts for the Project
Director, two sub-Directors and
Administrative Officer; and, (iv)
continuation of National Resource
Management Project (NRMP) No. 522-0168
particlpant training in process, the
Grantee will, except as A,I.D. may
otherwise agree in writing, furnish to
A.I.D., In form and substance
satisfactory to A.I1.D.:

(a) Evidence that the Grantee,
represented by the Minister of Natural
Resources, has installed the Project
Office with Project Director and
Administrative Officer, and has rehired
selected NRMP personnel and has adopted
NRMP managemwent guidelines into the new
Project Office and facilities;

(b) An ammotated inventory of all
remaining non-expendable A, I.D,-financed
equipment, furniture, and vehicles
pertalning to The NRMP, and evidence
that ‘the Graotee officially has
transferred these items to the Project;

(c) An organizational chart for the
Project iocluding names and positions of
all NRM¥ persarnel rehired, and new
positions proposed to complete staff
requirements for initiating pro ject
activities, ané showing the Project's
relavionships to other dependencies of
the Secratariat of Natural Resources

(SNR);
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(d) Un plan inicial de ejecucidn
para el affo calendario 1989, incluyendo
operaciones del Proyecto,
reorganizacién, adquisicién de bienes,
plan revisado de manejo de personal y
bienes, necesidades de servicios
técnicos especiales anticipadas para
este primer afio, y metas espacificas de
extensidén a ejecutarse.

SECCION 4.3 Notificacién.

Cuando la A.I.D. haya determinado que
las condiciones previas especificadas en
las Seccliones 4.1 y 4.2 han sido
cumplidas, ésta lo notificari en plazo
no mayor de 20 dias laborales al
Donatario.

SECCION 4.4 Fecha de Terminacién para
las Condiciones Previas,

(a) Si todas las condiciones
especificadas en la Secci8n 4.1. no han
sido cumplidas dentro de 30 dfas de 1la
fecha de la firma de este Convenio,
excepto si la A.Y.D. 1o acordare de otra
manera por escrito, la A,7.D., a su
opcién, puede terminar este Convenio
total o parcialwente vmotificando por
escrito al Donatarisc.

(b) Si todas las coandiciones
especificadas en la Seccibn 4.2 no han
sido cumplidas dentro de los 180 dfas de
la fecha de la firma de este Convenio,
excepto si la A.1.D. lo acordare de otra
manera por escrito, ia A.1.D. a su
opcidn, puede terminar este Coavenio
total o parcialmente motificando por
escrito al Donataric.

ARTICULD 5

Condiciones Especiales

A excepci6n de lo gue la A.1.D. de otra
manera acordare por escrito, el
Donatario conviene com las siguientes
estipulaciones:

Page 7 of 15

(d) An initial implementation plan
for calender year 1989 including Projeci
operations, reorganization, procurement
needs, revised personnel and commodity
management plan, anticipated first-year
needs for special technical services,
and specific extension implementation

targets.

SECTION 4.3 Notification.

When A.I.D. has determined that the
conditions precedent specified in
Sections 4.1 and 4.2 have been met, it
will notify the Grantee within a period
of no greater than 20 work days.

SECTION 4.4 Terminal Dates for
Conditions Precedent.

(a) If all che conditions specified
in Section 4.1. have not been met within
30 days of the date of the signing of
this Agreement, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, A.I.D,, at
its option, may terminate this Agreement
in whole or in part by written notice to
the Grantee,.

(b) If all the conditions specified
in Section 4.2 have not been met within
180 days of the date of the signing of
this Agreement, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, A.I.D., at
its option, may terminate this Agreement
in whole or in part by written notice to
the Grantee,

ARTICLE 5

Special Covenants

Except as A.I.D, otherwise agrees to in
writing, the Grantee agrees to the
following covenants:
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SECCION 5.1 Sistemas Administrativos

a. El Pafs Cooperante estableceri
un mecanismo administrativo que
garantice la ejecucifn oportuna del
Proyecto, el cual se describe en la
Seccién B.2.a. del Anexo I a este
Convenio.

b. El Pafs Cooperante acuerda la
emision de contratos multianuales, hasta
por toda la vida del Proyecto, para
personal financiado con fondos del mismo.

SECCION 5.2 Plan de Ejecucibn y
Presupuesto.

La Secretarfa de Recursos Naturales
(SRN) a solicitud de la Oficina del
Proyecto y a través de la Direccién de
Planificaci6n Sectorial (DPS),
proporcionaran a la A.1.D., para su
revisidén y aprobacién, durante el mes de
enero de cada afio durante la vida del
Proyecto, un detallado plan anual de
ejecucién y presupuesto derivado del
Plan de Operacifn Anual y presupuesto
aprobado del GdeH. El plan de ejecucién
y el presupuesto serin en forma y
substancia satisfactorios a la A.I.D.

SECCION 5.3 Continuacién del PMRN,
Colaboracién con COHDEFOR y BANADESA,

La SRN negoclari y ejecutari extensiones
de los convenios del PMRN con (a)
COHDEFOR para (1) asignacién de los
beneficios de reforestacién del Proyecto
a agricultores pavticipantes y (i1)
colaboracién en el desarrollo de
actividades agricolas en ireas
forestales seleccionadas y (b) BANADESA
para la ejecucién de un convenio
fiduciario para el manejo de cuentas de
crédito y de donacién de los
participantes. Estos convenios serén
extendidos a través de la FTAP.
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SECTION 5.1 Administrative Systems

a. The Cooperating Country will
establish an administrative mechanism
that guarantees the timely
implementation of the Project, as
described in Section B.2.a, of Annex I
to this Agreement.

b. The Cooperating Country agrees
to the issuance of multiyear contracts,
for up to the life of the Project, for
project-funded personnel.

SECTION 5.2 1Implementation Plan and
Budget.

The Secretariat of Natural Resources
(SNR) at the request of the Project
Office and through the Directorate of
Sectoral Planning (DSP), shall furnish
to A.I.D. for its review and approval
during the month of January of each year
during the lifz of the Project, an
annual detailed implementation plan and
budget derived from the Annual Operating
Plan and the approved GOH budget. The
implementation plan and budget shall be
in form end substance satisfactory to
A.I.D,

SECTION 5.3 Continuation of NRMP
Collaboration with COHDEFOR and BANADESA.

The SNR shall negotiate and execute
extensions of the NRMP agreements with
(a) COHDEFOR for (1) assignment of the
benefits of Project tree plantings to
participating farmers and (ii)
collaborative agriculture development
activities in selected forest areas and
(b) BANADESA for the execution of a
fiduclary agreement for managing credit
and grant accounts for pat.icipants.
These agreements shall b= extended
through the PACD,
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SECCION 5.4 Actividades de Manejo de
Cuencas Hidrogrdficas y Areas de vida

Silvestre/Zonas de Amortiguamlento

La SRN establecerd, como parte del
Proyecto, convenios con organizaciones
de conservacién no gubernamentales que
suministren servicios técnicos

relevantes y capacitacién para apoyar

las actividades del Proyecto en manejo
de cuencas hidrogrificas y de 4reas de
vida silvestres/zonas de amortiguamiento.

SECCION 5.5 1Informes de Avance del
Proyecto.

La SRN a solicitud de la Oficina del
Proyecto y a través de la DPS,
proporcionardn trimestralmente a la
A.I.D. informes de avance del Proyecto
en forma y sustancia satisfactorias a la
A.L.D.

SECCION 5.6 Evaluaciones

El Donatario conviene en el
establecimiento de un programa de
evaluacidén continua aprobado por las
Partes como componente del Proyecto.
Este programa de evaluacién incluiri
evaluacién de progreso hacia el logro de
los objetivos del Proyecto;
ldentificacién y examen de las Sreas
problema o limitaciones que puedan
fnhibir tal logro; evaluacién de los
servicios suministrados por el equipo de
asesorfa técnica; evaluacidn de los
servicios proporcionados por el grupo de
asistencia técnica; evaluacidn sobre
como tal informaci6n puede ser utilizada
para ayudar a superar tales problemas; y
evaluacidn del iwmpacto global del
Proyecto.

ARTICULO 6

Fuentes para Adquisiciones

SECCION 6.1 Costos en Moneda
Extranjera. Los desembolsos efectuados
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SECTION 5.4 Watershed aand
Wildlands/Buffer Zone Management
Activities,

The SNR shall establish, as a part of
the Project, agreements with
conservation non-governmental
organizations to provide relevant
technical services and traiming to
support the Project's watershed and
wildlands/buffer zone management
activities.

SECTION 5.5 Project Progress Reports.

£ 4
The SNR at the request of the Project
Office and through the DPS, shall
provide A.I.D. with quarterly Project
progress veports in form and substance
saticfactory to A,I.D.

SECTION 5.6 Evaluations.

The Grantee agrees to the establishment
of an ongoing evaluation program
approved by the Parties as a component
of the Project. This evaluation program
will include evaluation of progress
toward attainment of the objectives of
the Project; identification &nd
examination of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; evaluation of the services
provided by the technical assistance
team; assessments of how such
information may be used to help overcome
such problems; and evaluation of the
overall impact of the Project.

ARTICLE 6

Procureiment Source

SECTION 6.1 Foreign Exchange Costs.
Disbursement pursuant to Section 7.1
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de conformidad con la Seccién 7.1 serfn
utilizados exclusivamente para financiar
costos de bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, teniendo con respecto
.a blenes, su fuente y origen, y con
respecto a servicios su nacionalidad, en
los Estados Unidos (C5digo Geogrifico de
la A.I.D. 000, en vigencia al momento de
colocar las 6rdenes o contratos para
tales bienes y servicios) o los paises
del Mercado Comin Centroamericano,
excepto a lo que la A.I.D, de otra
manera acordare por escrito y excepto a
lo prescrito en el Anexo de
Estipulaciones Generales del Proyecto de
Donacién, Seccién Cl(b) con respecto al
seguro marfitimo. Los costos de
transporte marftimo serda financiados
Gnicamente en naves bajo bandera de los
Estados Unidos de América, a excepclbn
de lo que la A.I.D. de otra manera
acordare por escrito.

SECCION 6.2 Costos en Moneda Local.

Los desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccifn 7.2 serén
utilizados exclusivamente para financiar
los costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto teniendo .sm
fuente y, a exepcién de lo que la A.1.D.
acordare de otra manera por escrito, .sv
origen en Honduras.

ARTICULD 7
Desembolsos

SECCION 7.1 Desembolsos para Costos «n
Moneda Extranjera. Una vez satisfechas
las condiciones previas
correspondientes, el Donatario podrs
obtener el desembolso de fondos bajo 1la
Donacién para costos en moneda
extranjera de los bienes o servicios
requeridos para el Proyecto de acuerdo
con los términos de este Convenio, poT
alguno de los siguientes m&todos que
pudieren mutuamente ser acordados:
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will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required for
the Project, having with respect to
goods, their source and origin, and with
respect to services their nationality in
the United States (A.I.D. Geographic
Code 000, as in effect at the time the
orders are placed or contracts entered
into for such goods and services) or ihe
countries of the Central American Common
Market, except as A.I.D. may otherwise
agree to in writing and except as
provided in the Project Grant Standard
Provision Annex, Section Cl(b) with
respect to marine insurance. Ocea
transportation costs will be finaaced
only on vessels under the flag of the
United States, except as AID may
otherwise agree in writing.

SECTION 6.2 1Local Currency Costs,
Disbursements pursuant to Section 7.2
#ill be used exclusively to finance the
costs of goods and services required for
the Project having their source and,
except as A.I.D. may otherwise agree in
writing, their origin in Honduras.

ARTICLE 7

Disbursements

SECTION 7.1 Disbursements for Foreign
Exchange Costs., After satisfaction of
the relevant conditions precedent, the
Grantee may obtain disbursement of funds
under the Grant for the foreign exchange
costs of goods or services required for
the Project in accordance with the terms
ef this Agreement, by such of the
following methods as may be mutually
agreed upon:
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a. remitiendo a la A,I.D., con la
documentacién de apoyo necesaria como lo
prescriben las Cartas de Ejecucién de
Proyecto, (i) solicitudes para reembolso
por tales bienes o servicios, o (11i)
solicitudes a la A.I.D. para adquirir
para el Proyecto suministros o servicios
de parte del Donatario; o

b. solicitando a la A.I1.D. que
emita Cartas de Compromiso por
cantidades especfficas (i) para uno o
mds bancos de EE.UU., satisfactorios a
la A.I.D., comprometiendo a la A.I.D. a
reembolsar a tal(es) banco(s) por pagos
efectuados por ellos a los contratistas
0 proveedores, bajo Cartas de Crédito u
otros, para tales bienes o servicios o
(ii1) directamente a uno o mis
contratistas o proveedores,
comprometiendose la A.I.D. a pagar
dichos coutratistas o proveedores por
tales bienes o servicios.

Cargos bancarios incurridos por el
Donatario en relacibn con las Cartas de
Compromiso y Cartas de Crédito serfn
financiados bajo la Donacibn a menos que
el Donatario instruya a la A.I.D. de lo
conrrario. Tales otros cambios que las
Parres acordaren serin también
financiados bajo la Donaci6n.

SECCION 7.2 Desembolsos para Costos en
Moneda local.

a. Una vez satisfechas las
condiciones previas correspondientes, el
Docatario podri obtener el desembolso de
fondus bajo la Donacién para costos en
moneda local requeridos para el Proyecto
de conformidad con los términos de este
Cotvenio, remitiendo a la A.I.D. con la
documentacibn de apoyo necesaria como se
prescribe en las Cartas de Ejecucién del
Provectn, solicitudes para financiar
tales costoes.
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a. by submitting to A,I.D., with
necessary supporting docunentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, (1) requests for reimbursement
for such goods or services, or (ii)
requests for A.I.D. to procure
commodities or services on the Grantee's
behalf for the project; or

b. by requesting A.I.D. to issue
Letters of Commitment for specified
amounts (i) to one or more U.S. banks,
satisfactory to A.I.D., committing
A.I.D. to reimburse such bank or banks
for payments made by them to contractors
or suppliers, under lLetters of Credit or
otherwise, for such goods or services or
(i1) directly to one or more contractors
or suppliers, comnitting A,I.D, to pay
such contractors or suppliers for such
goods or services,

Banking charges incurred by the Grantee
in connection with Letters of Commitment
and Letters of Credit will be financed
under the Grant unless the Grantee
Instructs A.I.D. to the contrary. Such
other charges as the Parties may agree
to may also be financed under the Grant.

SECTION 7.2 Disbursements for Local
Currency Costs.,

a, After satisfaction of the
relevant conditions precedent, the
Grantee may obtain disbursement of funds
undel the Grant for local currency costs
required for the Project in accordance
with the terms of this Agreement, by
submitting to A, I.D. with necessary
supporting documentation as prescribed
in Project Implementation Letters,
requests to finance such costs,
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b, La moneda local necesaria para
tales desembolsos podri ser obtenidads:
(i) por adquisicién por parte de la
A.I.D. mediante compra con d6lares
estadounidenses; o (i11) solicitando al
Donataric por parte de la A.I.D. que
haga disponible la moneda local para
tales costos y en lo subsiguiente
haclendo disponible para el Donatario,
por medio de la apertura o enmienda por
parte de la A.I.D. de Cartas de Crédito
Especiales en favor del Donatario o su
designado, una cantidad en délares
estadounidenses equivalente a la
cantidad en moneda local que el
Donatario haya hecho disponible. Estos
d6lares serdn utilizados para compras en
los Estados Unidos de conformidad con
los procedimientos apropriados descritos
en Cartas de Ejecucibén del Proyecto.

El equivalente en dflares
estadounidenses de la cantidad en moneda
local que se haga disponible por este
medio serd, para el caso de la
Subseccién b. (1), la cantidad en
d6lares estadounidenses requerida por la
A.I.D. para obtener la cantidad en
moneda local y en el caso de la
Subseccién b, (i1), una cantidad
calculada al tipo de cambio especificado
en el Memorandum de Ejecucién de Cartas
de Crédito Especiales a la fecha de la
apertura o enmienda de la Carta de
Crédito Especial aplicable.

SECCION 7.3 Otras Formas de

Desembolso. Los desembolsos de la
Donacidn también pueden hacerse a través
de otros medios que las Partes acordaren
Por escrito en las Cartas de Ejecucién
del Proyecto.

SECCION 7.4 Tasa de Cambio. A
excepcidon de lo que pudiera estar mis
especfficamente estipulado bajo la
Seccidn 7.2, si los fondos
proporcionados bajo esta donacién son
Introducidos en la RepGblica de Honduras
por la A.1.D., conforme a este convenio,
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b. The local currency needed for
such disbursements hereunder may be
obtained: (i) by acquisition by A,I.D.
with U.S. dollars by purchase; or (ii)
by A.I.D. requesting the Grantee to make
available the local currency for such
costs, and thereafter making available
to the Grantee, through the opening or
amendment by A.I.D. of Special letters
of Credit in favor of the Grantee or 1its
designee, an amount of U.S. dollars
equivalent to the amount of local
currency made available by the Grantee.
These dollars will be utilized for
procurement from the United States under
appropriate procedures described id
Project Implementation Letters.

The U.S. dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will
be, in the case of Sibsection b. (i)
above, the amount of U.S. dollars
required by A.I.D. to obtain the local
currency, and in the case of Subsection
b. (ii) above, an amount calculated at
the rate of exchange specified in the
applicable Special Lletter of Credit
Inplementation Memorandum hereunder at
the date of the opening or amendment of
the applicable Special Letter of Credit.

SECTION 7.3 Other Forms of
Disbursement. Disbursements of the
Grant may also be made through such
other means as the Parties may agree to
In writing in Project Implementation
Letters.

SECTION 7.4 Rate of Exchange., 'Except
as may be more specifically provided
under Section 7.2, if funds prcvided
under the Grant are introduced into the
Republic of Honduras by A.I.D.
hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that
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el Donatario hard los arreglos que sean
necesarios de modo que tales fondos
puedan ser convertidos en moneda de la
Replblica de Honduras a la tasa de
cambio mis alta, que al momento en que
se efect(e la conversién, no sea ilegal
en la Repdblica de Honduras.

ARTICULO 8
Misceldneo

SECCION 8.1 Comunicacliones. Cualquier
notificacién, solicitud, documento u
Otra comunicacién presentada por
cualquiera de las Partes a la otra bajo
este Convenio seri por escrito o por
telegrama o cable y seri considerada
como debidamente despachada o enviada
cuando sea entregada a dicha parte en la
siguiente direccién:

Para el Donatario:

Ministerio de Haclenda y
Crédito Pdblico

Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C,A.

Direccidn alterna para cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Honduras

y

Secretarfa de Recursos Naturales
Tegucigalpa, D.C,
Honduras, C.A.

Direccidn alterna para cables:

Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigalpa, Honduras

Para la A.I.D.:

Agencla para el Desarrollo
Internacional (A.I.D.)

Rdo. Embajada Americana

Tegucigalpa, D.C.

Honduras, C,A.
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such funds may be converted into the
currency of the Republic of Honduras at
the highest rate of exchange which, at
the time the coaversion is made, is not
unlawful in the Republic of Hoaduras.

ARTICLE 8

Miscellaneous

SECTION 8.1 Communjcations. Any
notice, request, document or other
communication submitted by either Party
to the other under this Agreement WAll
be in writing or by telegram or cable,
and will be deemed duly given or sent
when delivered to such party at the
following address:

To the Grantee:

Ministry of Finance and
Public Credit

Tegucigalpa, D.C.

Honduras, C,A.

Alternate address for cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Horduras

and

Secretariat of Ratural Resources
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Alternate address for cables:

Secretariat of Natural Resources
Tegucigalpa, Honduras

To A.I.D.:

Agency for International

Development (A.I.D.)
c/o American Embassy
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C,A,

ol
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Direccidn alterna para cables:

USAID/HONDURAS
AMEMBASSY

Tegucigalpa, Honduras

Todas estas comunicaciones serin en
Inglés, a menos que las Partes acordaran
de otra manera por escrito. Llas
direcciones anteriores podrin
substituirse por otras previa
notificacibn.

SECCION 8.2 Representantes. Para todos
los propdsitos relacionados con este
Convenio, el Donatario seri representado
por la persona que ocupe o esté
encargada por ley del Despacho del
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
y para aspectos de ejecucibn y
administracién, por la persona que ocupe
0 esté encargada por ley del Despacho de
la Secretarfa de Recursos Naturales, y
la A, I.D. seri representada por la
persona que ocupe o esté encargada
interinamente de la Oficina del Directar
de la Misidn de la A.I.D. en Honduras,
cada uno de los cuales podri desigunar,
por escrito, representantes adicionales
para propdsitos que no sean los del
ejercicio de poder bajo la Secciém 2.1
para revisar los elementos de la
Descripcidn Ampliada del Proyecto ea el
Anexo I, Los nombres de los
representantes del Donatario, con
muestras de firmas, serin suministrados
a la A,I.D., la que podr§ aceptar como
debidamente autorizado cualquier
Instrumento firmado por tales
resresentantes para llevar a cabo el
pr:sente Convenio, hasta que se reciba
notificacién escrita acerca de la

rc '‘ocacidn de su autoridad.

St.CCION 8.3 Anexo de Estipulaciones
G-:erales. Un "Anexo de Estipulaciones
G:ierales del Proyecto de Donacion” -
(Anexo II) se adjunta y forma parte de
este Convenio.
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Alternate Address for cables:

USAID/HONDURAS
AMEMBASSY
Tegucigalpa, Honduras

All such communications will be in
English, unless the Parties otherwise
agreed in writing. Other addresses may
be substituted for the above upon the
giving of notice.

SECTION 8.2 Representatives. For all
purposes relevant to this Agreemengf the
Grantee will be represented by the
individual holding or acting in the
Office of the Ministry of Finance and
Public Credit and for implementation and
management aspects, the individual
holding or acting in the Office of the
Ministry of Natural Resources, and
A.I.D, will be represented by the
individual holding or acting in the
office of the A.I.D. Mission Director in
Honduras, each of whom, by written
notice, may designate additional
representatives for all purposes other
than exercising the power under Section
2,1 to revise elements of the Amplified
Project Description in Annex I. The
names of the representatives of the
Grantee, with specimen signatures, will
be provided to A.I1.D., which may accept
as duly authorized any instrument signed
by such representatives 1in
implementation of this Agreement, until
receipt of written notice of revocation
of their authority.

SECTION 8.3 Standard Provisions Annex.
A "Project Grant Standard Provisions
Annex” (Annex II) is atta-hed to and
forms part of this Agreement.
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SECCION 8.4 Llenguaje del Convenio.
Este Convenio es preparado en Inglés y
en Espaffol. En caso de ambiguedad o
conflicto entre las dos versiones, 1la
versién en Inglés prevalecer4.

EN FE DE LO CUAL, la Repfiblica de
Honduras y los Estados Unidos de
América, cada cual actuando a través de
Sus representantes debidamente
autorizados, celebran y entregan el
presente Convenlo que se firmari y
entregard en el dfa y aflo indicados al
principio del mismo.

REPUBLICA DE HONDURAS

’7 ’

L 4 L4
José Simdn Azcona

Presidente Constitucional de
la Republica de Houduras
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SECTION 8.4 Llanguage of Agreement.
This Agreement is prepared in both
English and Spanish. 1In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English version will
control,

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Honduras and the United States of
America, each acting through its duly
authorized representatives, have caused
this Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day and
year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

Gl £51m

Everett E, Briggs
Ambassador

John A. Sanbrailo
Mission Director

Ministro de/Recursos Raturales




ANEXD 1
DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO

ARTICULO A
El Proyecto

SECCION A.1 Metas y PropSsito del
Proyecto

La meta del Proyecto es me jorar el
bienestar socleconémico de la familia
rural hondureffa. El prop6sito del
Proyecto es mejorar la produccién y
productividad agricola de ladera en
forma sostenible, incluyendo el mane jo y
proteccién efectiva de los recursos
naturales de Honduras sobre los cuales
depende la produccién.

SECTION A.2 Estrategia del Proyecto
a. Area Geogrifica

El &rea seleccionada del Proyecto cubre
17,825 kil6metros cuadrados y cubre
partes de los Departamentos de Francisco
Morazdn, Choluteca, Valle, Yoro,
Comayagua, Olancho y El Parafso. Esta
area constituye partes signifcativas de
las cuencas de cinco de los diez rfos
mis importantes en Honduras: el
tholuteca y el Nacaome, que desembocan
en £l Pacifico; y el Aguin, el Sulaco y
el Guayape que desembocan en el
Atlintico. También incluye una parte de
la cuenca del Rfo Negro. Se espera que
LUPE se extienda dentro de &reas
limitadas adicionales en respuesta a las
necesidades particulares, como lo
determinen las evaluaciones del Proyecto
y dependiendo del éxito a la fecha; se
dart prioridad a 4freas de mayor pobreza,
desautricidn y grado substancial de
agricultura de ladera.

El &rez de Proyecto contiene lugares con
caracteristicas fisicas y
socloeconbmicas que difieren
ampliamente., A fin de enfocar los
esfuerzos primarios 'sobre tierra de
ladera, LUPE se concentrari unicamente

ANNEX I
AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

ARTICLE A
The Project

SECTION A.1 Project Goal and Purpose

The goal of the Pro’ect is to increase
the socioeconomic well-being of the
rural Honduran family. The Project
purpose is to improve hillside
agricultural production and productivity
on a sustainable basis, including the
management and effective protection of
Honduran natural resources upon which
production depends.

SECTION A.2 Project Strategy
a, Geographic Area

The selected Project area covers 17,825
square kilometers and contains portions
of Francisco Morazan, Choluteca, Valle,
Yoro, Comayagua, Olancho and El Paraiso
Departments. This area constitutes
significant portions of the watersheds
of five of the ten major river systems
in Honduras: the Choluteca and Nacome,
which discharge into the Pacific; and
the Aguan, Sulaco, and Guayape, which
discharge into the Atlantic. It also
includes a part sf the Negro River
watershed., It is anticipated that LUPE
will expand into limited additional
areas in response to particular needs,
as determined by Project evaluations and
depending on the degree of success to
date, priority will be given to areas of
greatest poverty, malnutrition, and
extent of substantial hillside farming.

The Project area contains sites with
widely differing physical and
socioeconomic characteristics, In order
to focus efforts on primarily hillside
lands, LUPE will concentrate only on
hillside farms having slopes of at least

0\
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en fincas de ladera que tengan
pendientes de por lo menos un quince por
ciento. En general, el Proyecto
trabajard primordialmente en 4reas
montafosas, con suelos de ladera
relativamente superficiales y frigiles.
La mayoria de las 4reas ser&n laderas
que sufren de una seria degradacién o
tienen peligro inmediato de mayor
degradacién.

b. Enfoque a Beneficiarios

Los beneficiarios propuestos incluiridn
aproximadamente 50,000 familias
agricultoras de la poblacidn rural del
drea meta definida en la Secci6n A.2.a.
Aproximadamente setenta y cinco
porciento, o 37,500 participantes, serin
familias agricultoras marginales que
tengan tres o menos hectireas de
terreno; aproximadamente veinte y un
porciento, o 10,500 participantes, serin
familias de pequeflas fincas comerclales
que produzcan consistentemente un
excedente para el mercado y han logrado
diversificar su produccién agricola; y
un estimado de cuatro porciento, o 2,000
participantes, serdn familias de
pequeflas empresas agrfcolas que estén en
capacidad de arriesgarse en busqueda de
mayor produccién y productividad. Los
beneficiarios bajo el Proyecto Mane jo de
Recursos Naturales (PMRN) no serin
1nclufdos como participantes de LUPE, a
menos que ellos no se involucraban en
actividades de conservacién de suelos
bajo el PMRN. Un estimado de veinte y
cinco porciento de las familias
agricultoras participando bajo este
Proyecto serin hogares dirigidos por
mujeres. Para calificar para
participar, las fincas deben tener
terrenos con laderas de por lo menos un
quilnce porciento y serin menos de 20
hectidreas, a menos que la oficina
regional de LUPE haga una excepcién por
escrito.
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fifteen percent., In general, the
Project will work in primarily
mountainous areas, with relatively
shallow and fragile hillside soils. Most
areas will be hillsides suffering from
serious degradation or in immediate
danger of further degradation.

b. Beneficiary Focus

The proposed beneficiaries will include
approximately 50,000 farm families from
among the rural population of the target
area defined in Section A.2.a.
Approximately seventy-five percent, or
37,500 participants, will be marginal
farm families having three hectares of
land or less; approximately twenty-one
percent, or 10,500 participants, will be
small commercial farm families who
consistently produce a marketable
surplus and have been able to diversify
their agricultural production; &and an
estimated four percent, or 2,000
participants, will be small
entrepreneurial farm families who are
capable of taking risks in pursuit of
greater returns and productivity.
Beneficilaries under the Natural
Resources Management Project (NRMP) will
not be included as LUPE participaats,
unless they did not engage in soil
conservation activities under NRMP. An
estimated twenty~five percent of farm
families participating under this
Project will be female headed
households. To qualify for
participation, farms will contain some
lands with at least a fifteen percent
slope and will be of less than 20
hectares, unless a written exception is
made by the regional LUPE office.
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c. Metodologfa de Extensién

El Proyecto de LUPE sigue la estructura
plramidal tradicional para una
administracién efectiva, con una unidad
administrativa relativamente pequefia en
Su parte superior, un personal de
especlalistas calificados y
coordinadores méviles en la parte
central y un cuerpo grande de
extensionistas interactuando con un
grupo mds grande de participantes en la
parte inferior. La estrategia ser§
ejecutada, como se describe en el
ARTICULO B posteriormente, a través de
un wmarco de tecnologfas de extensidn
agricola, desarrollado por el PMRN y
otros, los cuales estin en linea con la
detodologia Unificada de Extensién de la
Secretaria de Recursos Naturales (SRN).
Dentro del Proyecto, se proveera
extensidén en coordinacién con los
programas de extensifn agrfcola e
investigacién de la SRN., Couwenzando con
las existentes treinta y dos unidades
del PMRN, LUPE agregari diez por affo
para establecer una red de ochenta
oficinas de extensién en el campo bajo
el auspicio de la SRN en el quinto afio
del Proyecto, y contratari las
apropiadas organizaciones privadas
voluntarias (OPV) indfgenas para
establecer y operar diez unidades de
campo adicionales.

La extensifn y capacitacibén seri el
principal instrumento para proporcionar
tecnologfa y transferirla dentro del
Proyecto en cada componente de alcance
descrito a continuacién. LUPE
construlirid sobre un m&todo bisico de
alcance de extensifn desarrollado por el
PMRN que descanza en paratécnicos y
"productores/amac de casa enlace" que
ayudan a transmitir la informacién
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c. Extension Methodology

The LUPE Project follows the traditional
pyramidal structure for effective
administration, with a relatively small
administrative unit at the top, a staff
of qualified and mobile specialists and
coordinators in the middle, and a larger
corps of extensionists interacting with
a larger group of participants at the
bottom. The strategy will be
lmplemented, as described in ARTICLE B
below, through an agricultural
technologies extension framework,
developed by the NRMP and others, which
is in line with the Secretarist of
Natural Resource's (SNR) Unified
Methodology for Extension. Extension
will be provided within the Project in
coordination with the agricultural
extenslon and research programs of the
SNR. Beginning with thirty-two existing
NRMP units, LUPE will add ten per year
to establish a network of eighty field
extenslon offices under SNR auspices by
the fifth year of the Project, and will
contract with appropriate indigenous
private voluntary organizations (PVOs)
to establish and operate ten additional
field units.

Extension and training will be the
principal tools for technology delivery
and transfer in the Project in each.of
the outreach components described:
below. LUPE will build on a grassroots
approach to extension outreach developed
by the NEMP that relies on
paratechnicians and "contact
farners/homemakers® to help deliver
technical information and services at
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técnica y servicios a nivel de la
finca. El enfoque de extensién a nivel
comunitario seri promover la
capacitacién de habilidades pricticas
que habilitardn a los participantes a
adoptar y ejecutar las tecmologias
generadas del Provecto.

d. Planificacifn, Monitoreo y
Evaluacidn del Proyecto

El Proyecto requiere un esquema
institucional bilen definido apoyado por
una fuerte red de informacién y datos
que permita a todos los niveles del
Proyecto tener acceso a la informacién
requerida para tomar decisiones bien
documentadas sobre planificacifn y
ejecucidn.

El Proyecto estableceri una Unidad de
Planificaci6n, Monitoreo y Evaluacién
(UPME) para proporcionar las necesidades
de informacidén del Proyecto. La UPME
serd responsable de establecer y
ejecutar el Sistema de Informacidn del
Proyecto. Como sea necesario, el
personal de UPME y los asesores té&cnicos
del Proyecto revisarin este sistema para
asegurar que el sistema genere
informacién adecuada para medir el
cumplimiento de los logros, propbsito y
meta del Proyecto. Lla UPME identificari
los usuarios prioritarios de informacién
y determinari los indicadores clave que
pueden usarse para responder a
interrogantes relaclonadas con el
progreso, limitaciones y recnologias
alternativas. Durante el comienzo la
UPME preparari una encuegta de
informacién de base [(socioeconbmica,
geogrifica, bioldglca, agricola, etc.)
del irea del Proyecto que seri usada
para darle prioridad a cuencas ¥ definir
comunidades especificas para participar
en LUPE. Esta encuesta también servird
como base para el contfnuo wmonltoreo del
Proyecto y la medicién del impacto y
para evaluaciones externas.
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the farm level., The focus of extension
at the community level will be to
promote practical "hands-on" skills
training that will enable LUPE
participants to adopt and implement
Project generated technologies,

d. Project Planning, Monitoring and
Evaluation

The Project requires a well defined
institutional framework supported by a
strong information and data network that
allows all levels of the Project to have
access to the information required to
make well informed planning and
implementation decisions,

The Project will establish a Planning,
Monitoring and Evaluation Unit (PMEU) to
serve the Project's informational

needs. The PMEU will be responsible for
setting up and implementing the Project
Information System. As necessary, PMEU
staff and Project techmnical advisors
will revise this system to assure that
the system generates information
adequate to measure achievement of
Project outputs, purpose and goal. The
PMEU will identify priority users of
information and determine key indicators
which can be used to answer questions
regarding progress, constraints, and
alternative technologies. During
start-up the PMEU will prepare a survey
of baseline data (socioeconomic,
geographic, biological, agricultural,
etc.) of the Project area which will be
used to prioritize watersheds and define
specific communities for participation
in LUPE. This survey will also serve as
the basis for continuous Project
monitoring and impact measuring, and for
external evaluations.



Pigina 5 de 32

Durante la vida del Proyecto, la UPME
servird como el centro de {nformacién
del Proyecto, para recolectar, analizar
y diseminar informacién técnica y otros
datos para proporcionarla a todos los
niveles de personal del Proyecto pero
especialmente al personal de campo. lLa
UPME recopilard la informacién de varias
fuentes, tales como el Proyecto, la SRN,
las encuestas de nutricién del
Ministerio de Salud, etc. Toda la
informacién del Proyecto sera disponible
para el pdblico, pero la UPME no
procesaré {nformacién adicional fuera de
las necesidades del Proyecto para otras
instituciones.

La UPME recopilard y sintetizard una
base de informacién sobre la calidad y
cantidad de las actividades de campo Y
proporcionaré a las unidades de campo un
resumen del anilisis de los logros de
ejecucibn. La UPME también servird como
coordinador de las actividades del
Proyecto con otros programas de la SRN.

SECTION A.3 Situacién al Terminar el
Proyecto

LUPE dari beneficio directo a 50, 000
familias de agricultores e
indirectamente beneficiaré otras quince
mil familias agricultoras. Dentro de
los objetivos duales de produccién y

me jora en el manejo de recursos, LUPE
lograri al final de los ocho afios de
vida del Proyecto los siguientes camblos.

a. Cinco principales cuencas en las
freas de ejecucibn de LUPE, {ncluyendo
varias cuencas de rfos tributarios,
ceran mejor protegidas y mis
productivas. Cincuenta mil hect&reas de
tierra de ladera estarin bajo las
pricticas de conservacién de suelos.

b. Cincuenta mil agricultores de ladera
disfrutardn de mayor productividad de
parte de los recursos naturales
establlizados en sus fincas, pricticas
agricolas ambientalmente apropiadas y
obras de conservacién de suelos y agua.
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Throughout the l1ife of the Project, the
PMEU will serve as the Project's
information center collecting,
analyzing, and disseminating technical
{nfcrmation and other data to provide
feedback to all levels of Project
personnel but especially to the field
staff. The PMEU will assemble data from
various sources, such as the Project,
SNR, the Ministry of Health's nutrition
surveys, etc. All Project information
will be available to the public, but the
pPMEU will not further process data
beyond the needs of the Project for
other institutions.

The PMEU will collect and synthesize a
base of information on the quality and
quantity of field activities, and
provide a summary analysis of
{mplementation accompl.ishments back to
field units. The PMEU will also serve
as coordinator of Project activities
with other SNR programs.

SECTION A.3 End of Project Status

LUPE will deliver direct benefits to
50,000 farm families and will {ndirectly
benefit an additional fifteen thousand
farm families. Wwithin the dual

objectives of production and resource
management enhancement, LUPE will

achieve the following changes by the end
of the eight year Project life.

a. Five major watersheds in the LUPE
{mplementation areas, including several
of their tributary watersheds, will be
better protected and more productive.
Fifty thousand hectares of hillside land
will be placed under soil conservation

practices.

b. Fifty thousand hillside farmers
will enjoy greater productivity from
stabilized natural resources on thelr

farms, environmentally appropriate
cultivation practices, and soil and

water conservation measures.
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c. Las familias agricultoras hondurefias
de ladera disfrutarin de mayor y mis
constante suministro de alimentos,
refle jado en aumentos de produccién en
un promedio de 30%.

d. Las familias agricultoras
beneficiadas obtendrin mayores ingresos
a través de la diversificacién de
produccién e intervenciones de
post-cosecha en silos en las fincas

(5,000 unidades) y procesamiento y
mercadeo de excedentes.

e, Me joras en la produccifn e ingresos
de las familias resultarin en una
reduccidén de los niveles de desnutricién
al medirlos con (1) disminucién en el
nlmero de personas que visitan las
unidades /centros de salud debido a la
desnutricién y (ii1) disminucién en el
porcentaje de niffos menores de cinco
aflos en cada irea de Proyecto que son
dos o m3s desviacliones del estandar de
la referencia poblacional de edad por
peso (desnutrici6n), Llas euncuestas que
lleva a cabo el Ministerio de Salud cada
tres affos asf como las evaluaciones de
LUPE, serdn las principales bases de
generacién de esta informacién.

ARTICULO B
Componentes del Proyecto

SECTION B.1 Extensifn

Los dos subcomponentes interrelacionados
son el me joramlento sostenido en la
produccién e intervenciones de
post-cosecha.

a. Me joramiento sostenido en la
Produccién

Este término lmplica me jora en las
pricticas agricolas y manejo de los
recursos naturales. A pesar de que este
subcomponente ha sido dividido en
actividades de cultivos y ganaderia, el
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c. Honduran hillside farming famillies
will enjoy a more sufficient and

constant food supply, reflected in yield
increases of an average of 30%Z.

d. Beneficiary farm families will earn
higher incomes through diversification
of production and post-harvest
interventions in on-farm storage (5,000
units)and processing, and marketing of
surpluses.

e, Improvements to production and
family incomes will result in a decline
in levels of malnutrition as measur'd by
(1) decreases in numbers of persons
visiting health posts/units because of
malnutrition and (ii) a decrease in the
percentage of children under five in
each Project area who are two or more
standard deviations away from a
reference population for age for welght
(wasting). Surveys which the Ministry
of Health carries out every three years,
as well as LUPE evaluations, will be the
principal bases for generating this
information.

ARTICLE B
Project Components

SECTION B.1 Outreach

The two interrelated outreach
subcomponents are sustained production
enhancement, and post harvest
interventions.

a. Sustained Productinn Enhancement

T:ls term implies improvements in both
ayricultural practices and natural

rasource management. Although this
subcomponent has been divided into

cropping and livestock activities, the
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mecanismo de extensién y entrega de
tecnologfa es el mismo para ambos. Para
efectuar tales cambios fundamentales en
el sector agricola tradicional se
necesitard el uso de equipos
multidisciplinarios de cuatro a seis
extensionistas (té&cnicos y paratécnicos)
asignados a comunidades rurales donde
ellos viven entre los grupos
participantes. Este personal,
trabajando con agricultores y con acceso
al personal de especialistas,
identifican las necesidades de las
fincas y las comunidades y ayudan a
desarrollar y brindar un mezcla
apropiada de tecnologias y otros
recursos diseflados para ayudar a
transformar la pequefla finca en una
unidad mas eficiente y de produccién
sostenible. Las actividades de
extensi6n se llevarin a cabo basada en
planes de finca individuales que son
consistentes con planes sélidos de
manejo de cuencas para el 4rea.

1. Mejoramiento del Sistema de
Cultivos

a) Descripcién

Esta actividad trata de las actividades
de siembra en ladera, tales como
conservacidén de suelos y agua,
produccién de granos bisicos,
diversificacién de cultivos, huertos
familiares y comunitarios y
agroforesteria, Las mis importantes
tecnologias a ser promovidas se
describen a continuacién.

(1) Tecnologias y obras de conservacién
de suelos y ajua, Estas incluirin,
entre otros, siembra en contorno, zanjas
de ladera, terrazas individuales,
asequias, bar.eras vivas (verdes) y
muertas, vias acuaticas con orillas
engranadas, r:nales de drenaje y muros
de piedra de cetencién.,
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approach and technology delivery
mechanism are the same for both. To
effect such fundamental changes in the
traditional agricultural sector will
require the use of multidisciplinary
teams of four to six extensionists
(technicians and "para-technicians")
assigned to rural communities where they
live among the clientele groups. These
personnel, working with farmers and with
access to specialist staff, identify
farm and community needs, and help
develop and deliver an appropriate mix
of technologies and other resources
designed to help transform the small
farm Into a more efficient sustainable
productive unit. Extension activigies
will be carried out based on individual
farm plans which are consistent with
sound watershed management plans for the
area. :

1, JImproved Cropping Systems

a) Description.

This activity deals with hillside
farming activities, such as soill and
water conservation, production of basic
grains, crop diversification family and
community gardens and agroforestry. The
more important technologies to be
promoted are discussed below.

(i) Soil aod water conservation
technologies and structures. These
include, among others, contour
furrowing, absorption ditches,
individual terraces, narrow based
terraces, live (green) and dead (slash)
barriers, grassed water ways, dralnage
canals and stone retaining walls.
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(1i) Tecnologfias agricolas asociadas.
Estas iocluirdn: cambios del
tradicional corte y quema hacla el corte
y abono (reincorporacién de materia
orgdnica en lugar de la quema); el uso
racional e lncorporacién de
fertilizantes organicos y abono; uso de
semillas wmejoradas y/o distanciamiento
de semillas; el uso de técnicas de
labranza minima y abono verde para
reducir la exposicién del suelos al
impacto de las lluvias y erosién de
superficie mientras se aumenta la
fertilidad global; la recoleccién y uso
de estfiBrcol como fertilizante orgdnico;
aplicacién de estrategias para manejo
integrado de plagas usando técnicas

me joradas de useo de tierra (i.e.
multi-capas, controles bioldgicos no
virales y control de uso quimico;
promocidn de huertos familiares y
comunales y produccifn de frutas como
medio para mejorar la nutricién;
diversificacidn de cultivos y donde sea
posible, productos proporcionadso para
el mercado; &nfasis aumentado en el
manejo del agua en la finca a pequefla
escala incluyendo cisternas risticas y
pequefioe sistemas de frrigacién.

(1i1) Sistemas agroforestales
apropiados. Tales sistemas incluirén
tecnologfas aplicadas en reforestacién,
mane jo y proteccién de bosques, métodos
aproplados de cosecha, uso de desechos
de cosechas para abono y leffa, siembras
intermedias y cercas vivas en la finca,
etc.

b) logros

~ Un aumento del 30Z en la produccién de
granos bisicos por 50,000 agricultores
de ladera participantes (sproximadamente
60% ser3o agricultores de ladera
marginales, 40% pequefios agricultores
comerciales), incluyendo un estimado de
12,500 hogares dirigidos por mujeres.
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(11) Associated cropping technologies.
These will include: change from
traditional slash and burn to slash and
mulch (reincorporating organic matter
rather than incinerating); Judiclous use
and incorporation of organic fertilizers
and composts; usc of improved seeds

and /for seed spacing; the use of minimum
tillage techniques and green manuring to
reduce the exposure of soil to rainfall
impact and sheet erosion while
increasing overall fertility; the
collection and use of manures as organic
fertilizer; application of integrated
pest management strategles using
enhanced land use techniques (e.g.
multi-layered, non-viral biological
controls, and controlled chemical usage;
promotion of home and communal gardens
and fruit production as a means to
improve nutrition, crop diversification
and where feasible, products provided
for market; increased emphasis on
small-scale on-farm water management
fncluding rustic cisterns and swmall
irrigation systems.

(i11) Site appropriate agroforestry
systems. Such systems will include
applied technologies in reforestation,
forest management and protection,
appropriate harvest methods, use of
harvest wastes for mulch and firewood,
appropriate intercropping and on-farm
living fences, etc.

b) Outputs,

- A 30 % increase in food grain
production by 50,000 participating
hillside farmers (approximately 60%
marginal hillside farmers, 40% small
commerclal farmers), including an
estimated 12, 500 households headed by
women,

M
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= Un aumento de 50,000 hectireas de
tierra de ladera bajo sistemas de mane jo
de suelo/agua/bosque.

- Disminucién de niveles de desnutricién
entre nifios menores de cinco afios.

~ Diversificacién de cultivos,
proporcionando frutas y vegetales,
practicados por 5,000 familias
agricultoras.

= Un aumento de 5,000 huertos familiares
y comunitarios cultivados y mantenidos
por mujeres de las comunidades
participantes.

- Produccidn para mercadeo del excedente
de las necesidades de subsistencia de
5,000 familias de productos agrficolas.

- Aplicaclones agroforestales que
incluyen 6,000,000 de irboles de uso
mGltiple mi&s 500,000 4rboles frutales a
través del desarrollo de 500 nuevos

viveros comunitarios y pequeffios viveros
en la finca,

2, Mejoramiento del Sistema de
Animales

a) Descripcién.

Esta actividad se dirige al manejo de:
pastos, ganado y actividades
agroforestales de los agricultores de
ladera., Las pricticas descontroladas de
pastoreo de los agricultores de ladera
estdn resultando en serios dafios a los
bosques y otras 4reas de pastoreo con la
consequente erosién y pérdida de la capa
fértil de los suelos. Ademds, estas
précticas de pastoreo contribuyen a la
pobre alimentacién de los animales.

LUPE extenderi las tecnologias
orientadas a tener mis forraje
disponible para los animales en forma
sostenible y reducir el dafio hecho por
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~ An increase of 50,000 hectares 1in
hillside lands under improved
soil /water/forest management -systems,

~ Decreased levels of malnutrition among
children under five years old.

= Crop diversification, providing fruits
and vegetables, practiced by 5,000 farm
families.

= An increase of 5,000 family and
community gardens planted and maintained
by women of participating communities.

- Marketable production in excess of
subsistence needs of 5,000 farmer
producer families,

~ Agroforestry applications to include
6,000,000 multi-purpose trees plus
500,000 fruit trees through the*
development of 500 new community and
smail on-farm nurseries.

2, Improved Animal Systems

a) Description.

This activity addresses range
management, animal stock and
agroforestry activities of hillside
farmers. Uncontrolled grazing practices
of hillside farmers are resulting in
serious damage to forests and other
grazing areas with consequent erosion
and loss to fertile top soils, . In
addition, these grazing practices
contribute to éoor nourishment of farm
animals, LUPE will extend technologies
oriented at making more forage available
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ganado suelto. Se promoveri una
metodologia integrada de manejo de
pastos, forraje y pastizales que
enfatizard el enclerro de animales y
forraje de corte, La meta de esta
metodologia serd reducir el pastoreo
descontrolado, aumentar el peso y
nutricién de los animales, permitir la
ordefla todo el afio y tener disponible el
estiércol para abono y fertilizante. El
Proyecto tendri disponible para los
agricultores la asistencia técnica para
pequeflas empresas de produccibén animal.

Las tecnologias a ser promovidas
incluirdn: produccibn de pasto de corte
para forraje mejorado para ganado;
encierro de animales y sistemas de
“corte y carga" de alimento; pastoreo
rotativo sistemdtico para produccién
sostenible de pastos; programas de
sanidad animal para reducir la
mortalidad animal y aumentar la
produccién global; sistemas me jorados de
pequefios animales (aves, conejos, etc.);
y sistemas silvipastoriles basados en la
combinacidén apropiada de 4rboles y
pastos.

b) Logros

= 'Un aumento del 10% en el valor de
mercado de los animales criados por las
familias participantes,

= Cobertura mejorada de 5,000 hect&reas
en pastos de corte y pastizales,

= Cinco mil familias agricultoras
involucrados en preduccibén animal
me Jorada.

= Diez mil hectfreas de las existentes
tierras con sobrepastoreo retornadas a
la produccibn de bosques o hechas
disponibles para cultivo o pastoreo
controlado a través de téenicas
sllvipastoriles.
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to farm animals on a sustainable basis,
and reducing the damage done by
unrestrained livestock. An integrated
approach of pasture, forage and range
management which will emphasize animal
containment and cut and carry forage
will be promoted., The goal of this
approach will be to reduce uncontrolled
grazing, increase animal nutrition and
weight, permit milking the year round
and make manure readily available for
composting and fertilizer, The Project
will make available to farmers technical
assistance for small animal production
enterprises,

The technologies to be promoted ificlude:
production of cut grasses for improved
forage for livestock; animal containment
and cut and carry systems of feeding;
systematic rotational grazing for
sustained pasture production; animal
health programs to reduce animal
mortality and increase overall -
production; improved small animal
(poultry, rabbits, etc.) systems; and
silvopastoral systems based on the
appropriate combination of trees and
pastures.

b) Outputs.

~ A 1% percent increase in market value
of farm animals produced by
participating families.

= Improved ground cover in 5,000
hectares of pasture and range lands.

- Five thousand farm families involved
in improved animal husbandry.

= Ten thousand hectares of currently
overgrazed land returred to forest
production or made available for
cultivation or controlled grazing
through silvopastoral techniques.
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b. Intervenciones de Post-—-Cosecha
1. Descripeién

LUPE 1incluirid una actividad discreta
para las intervenciones de post—cosecha
incluyendo actividades relacionadas con
procesamiento, conservacién de lefa
(estufas me joradas), almacenamiento

me jorado de granos y mercadeo. Los
cambios obtenidos a través de LUPE en el
manejo, procesamiento y mercadeo en
post—cosecha mejorarin la disponibilidad
por temporadas de los alimentos para las
familias que cultivan en laderas y

me jorardn sus ingresos. LUPE continuar§
promocionando tecnologias, con el apoyo
apropilado del Proyecto de Tecnologfias
Rurales (PTR) y las OPVs para ayudar a
los agricultores a mejorar la seguridad
en subsistencia, reducir las pérdidas en
post-cosechas y mejorar el mercadeo de
su produccidn agricola.

Las intervenciones de post—cosecha
incluirin: tecnologias para el
almacenamiento seguro y resistente a la
plaga de los granos bésicos en la finca;
manejo integrado de plagas de
post-cosecha en la finca; tecnologfas de
procesamiento apropiadas para frutas y
hortalizas secados al sol, y empaque
para mercados; planificacién y
codstruccidén de centros comunitarios de
recolecci6én de productos para mejorar el
acceso al mercado; promocién de
tecnologfas para la clasificacibn y
calificacibn, empaque y almacenamiento
de productos para el mercado; y
asigtencia a los productores, cuando sea
econbmicamente apropiado, para calificar
a crédito, incluyendo asistencia para
aplicar a préstamos.

2, Logros

= Un aumento de dos mil quinientas
toneladas métricas en la capacided de
almacenamiento de granos b&sicos en la
finca.
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b. Post Harvest Interventions
1. Description

LUPE will include a discrete activity
for post-harvest intervention including
related activities in processing, fuel
wood conservation (impreoved stoves),
improved grain storage and marketing.
The changes brought about through LUPE
in post harvest handling, processing and
marketing will improve the seasonal
availability of food for hillside
farming families and enhance incomes.
LUPE will continue to promote
technologies, with appropriate support
from the Rural Technologies Projecg
(RTP) and Private Voluntary
Organizations (PVOs), to help farmers
improve subsistence security, reduce
post harvest losses, and enhance
marketability of their agricultural
production,

Post harvest interventions will

Include: technologies for secure
pest-resistent storage of basic grains
in on-farm facilities; on-farm
post-harvest integrated pest management;
appropriate processing technologies for
sun drying fruits and vegetables, and
packaging for markets; planning and
construction of simple community produce
collection centers to enhance market
access; promotion of technologies for
sorting and grading, packaging and
storage of produce destined for market;
and assistance to farmer producers, as
economicully appropriate, in qualifying
for credit, including assistance in
applying for loans.

2, Outputs

-~ Two thousand five hundred metric ton
increase in on-farm storage capacity of
basic grains.
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- Reduccién de tres mil toneladas
métricas de pérdidas en post-cosecha
debido a plagas y descomposicién.

~ Tres mil familias agricultoras
adicionales involucradas en procesos de
conservacibén, calificacibén, empaque y
almacenamiento que mejorarin el mercadeo
agricola,

= Un aumento del 20% en las ventas en la
finca para los agricultores de ladera
participantes.

- Mejora en la seguridad de subsistencia
y salud nutricional para 50,000 familias
por la reduccibn en pérdidas
post—cosecha, aumento en la
autosuficiencia de subsistencia y me jora
en la dieta.

c. Programa de Crédito e Incentivos
del Proyecto

El crédito del Proyecto y la estrategla
de incentivos se basa en la experiencia
positiva bajo el PMRN en el cual una
cuenta de fideicumiso fué establecida en
el Banco Nacicnal de Desarrollo Agricola
(BANADESA) para proporcionar pequeilos
préstamos e incentivos a los
participantes del PMRN. Esta cuenta
fiduciaria es a su vez, dividida en
sub-cuentas, una para pequeilos préstamos
y la otra'para el programa de
incentivos. La sub—cuenta de préstamo
tiene un balance de L1,000,000. Al
terminar el PMRN, la cuenta fiduciaria
con BANADESA seri modificada y expandida
y se efectuari un nuevo convenio
administrativo entre BANADESA y el
Proyecto LUPE. Este convenio
establecerid los procedimientos para
mane jo y monitoreo de la cuenta y
estipulari que los reflujos del
préstamo, incluyendo intereses, serfn
usados para mantener la integridad de la
cuenta hasta la Fecha de Terminaci6én de
la Asistencia del Proyecto (FTAP),
despues de la cual BANADESA continuar§
prestando para propbsitos similares y
bajo condiciones similares.
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~ Three thousand metric ton reduction in
post-harvest losses due to spoilage and
pests.

- An additional 3,000 farm families
engaged in preserving, grading,
packaging, and storage processes which
will enhance agricultural marketability.

~ A 20% increase in farm-gate sales by
participating hillside farmers.

— Improved subsistence security and
nutritional health for 50,000 families
by reduction in post-harvest lossas,
increased subsistence self-sufficiency,
and dietary improvement.

c. Project Credit ar1 Incentive Program

The Project's credit and incentive
strategy builds on the positive
experience under the NRMP in which a
fiduciary account was established in the
National Agricultural Development Bank
(BANADESA) to provide small loans and
incentives to NRMP participants. This
fiduciary account is, in turn, divided
into sub-accounts, one for small loans
and the other for the incentives
program. The Loan sub~account has a
balance of L.1,000,000. Upon
termination of the NRMP, the fiduciary
account with BANADESA will be modified
and expanded and a new administrative
agreement between BANADESA and the LUPE
Project will be put in place. This
agreement will set forth procedures for
managing and monitoring the account and
will stipulate that loan reflows,
including interest, will be used to
maintain the integrity of the account
until the Project Assistance Completion
Date (PACD), after which BANADESA will
continue to lend for similar purposes
and under similar conditions.
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Dos millones de Lempiras (US$1,000,000)
de fondos de LUPE serin agregados a la
sub—cuenta de préstamo haciendo
disponible L. 3,000,000 (US$1,500,000)
para actividades de crédito de LUPE. El
balance (L.1,614,000 o US $807,000)

serd empleado en la sub-cuenta de
incentivos.

l. Crédito
a) Descripcién,

La estrategia de cr&dito del Proyecto es
proporcionar oportunamente, crédito
limitado a traves del mecanismo
fiduciario para empresas prometedoras
(i.e. ganaderia y mejora de pastos,
diversificacién de cultivos, actividades
de post-cosecha, irrigacién, etc.). Se
dard especial énfasis para facilitar
préstamos a mujeres agricultoras y
grupos de mujeres rurales involucradas
en actividades de post-cosecha y
mercadeo, Excepto en casos limitados
este crédito no serd disponible para

me joras en la conservacién de suelos y
agua 6 préstamos para produccién a corto
plazo. El nuevo convenio administrativo
con BANADESA incorporarf las actividades
de procesamiento y mercadeo y las
empresas rurales,

Se ‘estima que durante la vida del
Proyecto hasta 800 préstamos de un
promedio de L2,500 (US$1,250) ser&n
emitidos. Los t&rminos de los préstamos
serfn hasta por 5 affos, proporcionado
con las tasas de interfs prevalecientes
en el mercado, las cuales estfn basadas
en la tasa de redescuento del Banco
Central de Hondurasi

En un esfuerzo por ampliar la
participaci6on de la banca del sector
privado en préstamos a pequedos
agricultores, el Proyecto facilitar§ el
acceso al crédito proporcionado bajo el
Proyecto Desarrollo de Riego (522-0268),
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L.2,000,000 (US $1,000,000) in LUPE
funds will be added to the loan
sub-account making available L, 3,000,000
(Us$1,500,000) for LUPE credit
activities. The balance (L.1,614,000 or
US 4807,000) will be applied to the
incentives sub-account.

1, Credit

a) Description.

The Project's credit strategy is to
provide timely, limited credit through
the fiduciary mechanism for promising
enterprises (i.e. livestock and pa8ture
lmprovement, crop diversification, post
harvest activities, irrigation, etec.).
Special emphasis will be placed on
facilitating loans to women farmers and
rural women's groups involved in
post-harvest and marketing activities.
Except in limited cases this crédit will
not be available for soil and water
conservation improvements or short-term
production loans, The new ‘
aduinistrative agreement with BANADESA
will incorporate processing and
marketing activities and rural
enterprises,

It is estimated that over the life of
the Project up to 800 loans of an
average size of L2,500 (US$1,250) will
be issued, The terms of the loans will
be up to 5 years, provided at prevailing
market interest rates, which are based
on the Central Bank of Honduras'
rediscount rate,

In an effort to broaden private sector
banking participation in small farmer
lending, the Project will facilitate
access to credit provided under the
Irrigation Development Project
(522-0268), Small Business II Project
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Proyecto Desarrollo de Pequefias Empresas
IT (522-0241) y PTR. Los agricultores
que participan en el Proyecto serin
referidos a estis y otras lineas de
crédito existentes cuando su proyecto en
particular es demasiado grande para
financiarlo bajo el Programa
LUPE/BANADESA y es fincancieramente
prometedor y relacionado con los tipos
de actividades financiados bajo esas
lineas de crédito, Finalmente, el
Proyecto emplear§ un Especlalista en
Crédito Agricola para desarrollar
alternativas de crédito, capacitar
extensionistas en manejo de crédito y
apoyar las agenclas para facilitar el
crédito a clientes potenclales.

b) Logros

- Seiscientos préstamos hechos a
agricultores marginales, 168 préstamos
otorgados a pequeifos agricultores
comerciales y 32 préstamos otorgados a
agricultores de pequefla empresa, Los
préstamos tendrin un promedio de L2, 500.

2. Incentivos

a) Descripcibn.

La experiencia bajo el PMRN y proyectos
similares ha mostrado que la mayorfa de
log agricultores marginales no califican
para crédito y tienen limitaciones muy
limitadas para ello. Bajo el actual
programa BANADESA/PMRN, las donaciones
(subsidios) en la forma de insumos de
prodyccibn agrfcola, alimentos o dinero
en efectivo son usados para iniciar las
pricticas de conservacibn de suelos y

. agua para participahtes selecclonados,
establecer viveros comunales o lotes
para lefla, restablecer o mantener los
bosques que protegen las fuentes de
agua, asi como para las pricticas
agroforestales y actividades productivas
de asistencia a la mujer. Bajo LUPE
aproximadamente 11,625 pequefios
agricultores marginales (aproximadamente
31%) y 1,287 pequefios agricultores
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(522~ 0241), and the RTP. Farmers who
participate in the Project will be
referred to these and other existing
lines of credit when their particular
project is too large for financing unde
the LUPE/BANADESA Program and 1is
financially promising and related to th
types of activities financed under thes
credit lines. Finally, the Project wil.
employ an Agricultural Credit Specialis
to develop credit alternatives, train
extensionists in credit management and
assist agencles in facilitating credit
to potential clients,

b) Outputs

~ Six hundred loans made to marginal
farmers, 168 loans made to small -
commercial farmers and 32 loans made to
small entrepreneurial farmers. "Loans
will average L.2,500.

2. Incentives
a) Description.

Experience under NRMP and similar
projects has shown that the majority of
marginal farmers do not qualify for
credit and have very limited needs for
it. Under the existing BANADESA/NRMP
program, grants (subsidies) in the form
of agricultural production inputs, food
or cash are used to initiate soil and
water conservation practices for
selected participants, establish
community nurseries or wood lots for
firewood, reestablish or maintain
forests which protect water sources, as
well as for agroforestry practices and
productive women-in-development

activities. Undet ‘LUPE approximately
11,625 marginal small farmers (about
312) and 1,287 small commercial farmers
(approximately 12%) will receive some
type of grant to initiate conservation
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comerciales (aproximadamente 12%)
recibiran algGn tipo de donacibn para
iniciar las actividades de conservacién
y produccibn intensiva. Estas
donaciones cubririn las necesidades
bésicas de la familia para mantener los
agricultores en el campo durante el
periodo cuando el agricultor necesita
construir las obras de conservacién.
LUPE ofrecerf donaciones para cubrir los
costos de iniciacibn de las précticas de
conservacidn hasta una media hectfrea de
terreno por beneficiario seleccionado.
El Froyecto limitari las donaciones para
los agricultores claves y actividades
prioritarias de la comunidad a fin de
prevenir el abuso de los programas de
incentivos y para aprovechar hasta el
miximo la cobertura geogréfica.

b) 1logros

= Un estimado de 12,912 donaciones se
harén durante la vida del Proyecto de
los cuales 11,625 se harn 2 familias
marginales y 1,287 a pequefios
agricultores comerciales,

d. Planificacién, Monitoreo y
Evaluacidn

1. Descripcibn.

El 'Proyecto estableceri una Unidad de
Planificacién, Monitoreo y Evaluacién
(UPME) para coordinar toda la
informacién del Proyecto y para
sintetizar la planificacién y
programaci6én. LUPE utilizari una
metodologia descentralizada de
Planificacién y evaluacibn que ubica al
personal de las agencias de extensién en
el papel, primario de planificacién con
orientaci6én técnica proporcionada por un
grupo de técnicos especialistas de la
oficina central y reglonal. Los pasos
criticos en la metodologia pueden
resumirse como sigue:
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and intensive production activities.
These grants will cover basic family
needs to hold the farmer on the land
during the period when farmers will need
to construct the conservation
structures. LUPE will offer grants to
cover the cost of initiating
conservation practices on up to one half
hectare of land per selected
beneficiary. The Project will limit
grants to key farmers and priority
comnunity activities in order to prevent
abuse of the incentives program and to
maximize geographic coverage.

b) Outpute

= An estimated 12,912 grants will be
made over the life of the Project of
which 11,625 will be made to marginal
farms and 1,287 made to small commercial
farmers, ‘

d. Planning, Monitoring and Evaluation

l. Description.

The Project will establish a Project
Planning, Monitoring and Evaluation Unit
(PMEU) to coordinate all Project
information and to synthesize planning
and programming. LUPE will utilize a
decentralized planning and evaluation
approach which features extension agency
personnel in the primary planning role
with technical orientation provided by a
team of central and regional office
technical specialists. The critical
steps in the approach can be summarized
ag follows:
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(a) Se coleccionar8 y sintetizari
informaci6n de base general concerniente
a las condiciones de los recursos
fisicos (uso actual de la tierra,
pendiente, clima, etc.); informacién
actual respecto a factores
socloeconbémicos, sistemas agricolas, el
medio ambiente, experiencias de
proyectos de desarrollo actuales y
Pasados; y las tecnologfas previamente
experimentadas y aplicadas.

(b) Se preparari un plan de Proyecto
global y estrategias a nivel central.

(c) Personal de las agenclas de
extensidén, con asistencia del equipo de
especlalistas, llevar&n a cabo el
"diagnéstico” del frea de alcance de su
agencia y enfocarfn hacia comunidades y
grupos potenciales para participacifn en
las actividades del Proyecto.

(d) Planes de trabajo a nivel de
agenclia serin preparados por grupos de
cada agencia de extensifn con la
asistencia técnica del equipo de
especialistas.

(e) Se proporcionar§ al personal de
agencila capacitacién adicional
especializada por el equipo de
especialistas en base de las tecnologias
a ser promovidas en las freas
particulares de alcance y se
desarrollarfn y harfn disponibles el
material técnico (manuales, materiales
de extension, suministros).

(f) Se ejecutar&n las actividades de
promocibn, demostra#cibn, capacitacibn,
asistencia de seguimiento, etc., a nivel
comunitario.

LUPE emplear§i un monitoreo del Proyecto
y un esquema de evaluacién el cual
proporcionari un control de calidad y
monitoreard el progreso del Proyecto
hacia la obtencién de los' objetivos y
metas planificadas. Los asesores
técnicos del Proyecto asistirfn al
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(a) General baseline information
concerning physical resource conditions
(current land use, slope, climate,
etc.); existing information concerning
socioeconomic factors, farming systems,
the environment,.experiences of current
and past development projects; and
previously-tested and applied
technologies will be collected and

synthesized.

(b) An overall Project plan and
strategy will be prepared at the central
level.

(c) Extension agency perxsonnel, #ith
assistance from specialist staff will
perform a "characterization”™ of their
agency's outreach area and will target
potential communities and groups for
participation in Project activities.

(d) Agency level work plans will be
prepared by the tcams of each extension
agency with technical assistance from
the specialist staff. '

(e) Additional specialized trafning
will be provided to agency personnel by
specialist staff based on technologies
to be promoted in their particular
outreach areas and technical materials
(manuals, extension materials, supplies)
will be developed and made available to
then,

(f) Promotion, demonstration, training,
follow-up assistance, etc. activities
will be implemented at the community
level.

LUPE will employ a project monitoring
and evaluation scheme which will provide
for continuous quality control and will
monitor Project progress toward meeting
planned objectives and goals. Project
technical advisors will assist the
Project to strengthen and modify an
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Proyecto para fortalezer y modificar el
sistema existente en el PMRN para
asegurar la recoleccién y anflisis de
datos necesarios para monitorear y
evaluar adecuadamente la ejecucidn.

LUPE determinari el impacto de las
tecnologias promovidas del Proyecto en
la productividad de los agricultores

participantes. LUPE ejecutari una
metodologfia de monitoreo efectivo a
nivel de finca para medir
cuantitativamente el nivel de servicios
y la efectividad de las tecnologfas
promovidas por el Proyecto, en mejorar
la productividad de los terrenos
utilizados por los agricultores.

2. Logros

Una red de informacién y datos del
Proyecto que permitiri que todos los
niveles del Proyecto tengan acceso a la
Informaci6n requerida para que puedan
tomar decisiones bien informados de
Planificacién y ejecucién.

e. Entradas de Extensién

A fin de obtener los objetivos de
alcance, LUPE requerir§ de un servicio
capacitado de extencién apoyados por
especialistas técnicos calificados,
asesoria de asistencia técnica,
transporte para actividades de alcance,
equipo de demostracién y otra
wercaderfa, capacidad de monitorear
actividades y evaluar lmpactos, y

recursos para operaciones,

1. Asistencia*Técnica
Con fondos de donacién del Proyecto se
financlard la asistencia técnica al
personal extranjero a corto y largo
Plazo haciendo un total de 165
personas-mes, Esto Incluirf un asesor
de extensién agricola (72 personas-mes),
un asesor en tecnologfas de laderas (48
personas-mes) y 45 personas-mes de
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existing NRMP system to ensure the
collection and analysis of data
necessary for adequately monitoring and
evaluating implementation.

LUPE will assess the impact of Project
promoted technologies on the
productivity of participant's farms.
LUPE will implement an effective
farm-level impact monitoring methodology
to quantitatively gauge the level of
services and effectiveness of Project
promoted technologies, in enhancing the
productivity of lands used by
participating farmers.

2, Outputs,

- A Project information and data network
which will allow all levels of the’
Project to have access to the '
information required to make well
informed planning and implementing
decisions, . o

e, Outreach Inputs

In order to reach its outreach
objectives, LUPE will require a trained
extension service supported by qualiffed
technical specialists, technical
advisory assistance, transportation for
outreach activities, demonstration
equipment and other commodities, an
activity monitoring and impact .
evaluation capacity, and resources for
operations, ‘

1. Technical Assistance.

A total of 165 person months of long and
short-term expatriate technical
assistance will be financed from Project
grant funds. This %11l include an
agricultural extension advisor (72
person months), a hillside technologies
advisor (48 person months) and 45 person
months of short-~term consultancies in
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consultas a corto plazo en areas tales
como asistencia a la mujer, crédito
agricola, horticultura,
procesamiento/mercadeo, manejo de
informacién y monitoreo de medio
ambiente. Un estimado de US$4, 045,000
de fondos de donaci6n también financiard
servicios de asesoria utilizando
recursos técnicos de Honduras, tales
como PTR, el Programa de Mane jo
Integrado de Plagas (MIPH) de la Escuela
Agricola Panamericana (EAP), el Proyecto
de Comunicaciones y Transferencia de
Tecnologias Agricolas (CTTA), y otras
Organizaciones no Gubernamentales
(ONGs). El Proyecto financiar§
aproximadamente 6 personas-afios para los
servicios de un asistente administrativo
para coordinar la asistencia técnica.
Fondos de donaci6n por aproximadamente
Us$21,888,000 financiarfn el plan de
extensién de LUPE sirviendo a 80
comunidades. Finalmente, LUPE
proporcionard recursos de donacifn para
brindar asistencia a las OPVs para
egtablecer 10 agencias de extensibn
sirviendo a 10 comunidades.

2. Capacitaci6n

La capacitaci6n financlada por el
Proyecto (en contraste a las artividades
de' extensi6n directamente con
agricultores) incluirf la capacitacién
de extensionistas, paratécnicos,
productores enlace, etc., en las
tecnologias especializadas a ser
promovidas. También se proporcionarf
alguna capacitacibn especializada de
largo plazo para técnicos especialistas
y personal de supervisién. Se
administrarin cursos de capacitacibn
continuos de repaso a los extensionistas
para asegurar que estin aplicando las
tecnologias apropladas y vilidas., Se
estima que la capacitacién tendr§ un
costo de US$2,110,000 y consistirf de:

(a) 216 personas-mes de kapacitaciGn a
largo plazo en los E.U. en produccibn
agricola sostenida;
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areas such as women in development,
agricultural credit, horticulture,
processing/marketing, information
management, and environmental
monitoring. An estimated US$4, 045,000
of grant funds will also finance
advisory services utilizing technical
resources from Honduras, such as RTP,
the Integrated Pest Management Program
(MIPH) of the Zamorano Panamerican
Agricultural School (EAP), the
Communications and Agricultural
Technologies Transfer Project (CTTA),
and other Non-Governmental Organizations
(NGOs). The Project will finance.pn
estimated 6 person years-for the
services of an administrative assistant
to coordinate technical assistance. An
estimated US$21,888,000 of grant funds
will finance the LUPE extension cadre
serving 80 communities. Lastly, LUPE
will provide grant resources to assist
PVOs to establish 10 extension agencies
serving 10 communities.

2. Training.

Project financed training (as opposed to
extension activities directly with
farmers) will include training of
extensionists, paratechnicians, contact
farmers, etc., in specialized -
technologies to be promoted. Some
specialized longer term training for
technical specialists and extension
supervisory personnel will also be
provided. Continuing refresher and
up-grading training courses will be
aduministered to extensionists to ensure
they are applying appropriate and
validated technologies., Training inputs
are estimated to cost US$2,110,000 and
to consist of: ’

(a) 216 person months of long-term U.S.
training in sustained productivity
agriculture;
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(b) 236 personas-mes en capacitacién a
largo plazo en Honduras en produccién
agricola sostenida;

(c) 60 personas-mes en capacitacién a
largo plazo en los E.,U. en
almacenamiento post-cosecha,
procesamiento y mercadeo;

(d) 188 personas-mes en capacitacién a
corto plazo (regional y en los E.U.) en
sistemas de produccibn en fincas
pequeflas y almacenamiento post-cosecha,
procesamiento y mercadeo;

(e) 1,300 personas-mes de capacitacién
dentro del pais para extensionistas en
freas tales como producci6n de granos
b4sicos, conservacién del suelo,
asistencia a la mujer, agroforesteria,
manejo de plaguicidas, manejo .
silvipastoril, horticultura, crédito y
métodos de extensibn.

3. Equipo, Materiales y
Suministros.

Se utilizarén fondos de donacién para
adquerir aproximadamente 79 vehiculos de
traccibn en las cuatro ruedas, 16
vehiculos de paila de traccibén en las
cuatro ruedas, 6 camiones de tres
toneladas, 3 mini-buses de doce
pasajeros y 102 motocicletas. Fondos de
donaci6n tambien financiarfn
combustible, reparaciones, servicios y
herramientas para los vehfculos del
proyecto; herramientas y bienes
agricolas y de conservacifn; y equipo de
oficina y suministros, arrendamiento de
la oficina y utilidades.

4. , Otras Entradas Requeridas.

Los fordos de donacibmn del Proyecto
financiarin los costos asociados con la
planificacién, el sistema de monitoreo y
evaluacifn y el programa de crédito e
incentivos.
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(b) 236 person months in long-term
training in Honduras in sustained
productivity agriculture;

(c) 60 person months in long-term
training U.S. training in post harvest
storage, processing and marketing;

(d) 188 person months in short-term
(regional and U.S.) training in small
farm production systems and post harvest
storage, processing and marketing;

(e) 1,300 person months of in-country
training of extensionists, ie areag®such
as basic grains production, soil
conservation, women in development,
agroforestry, pesticide management,
silvopastoral management, horticulture,
credit and extension methods.

3. Equipment, Hateria;j and
Supplies. '

Grant funds will be used to procure an
estimated 79 four-wheel drive vehicles,
16 four-wheel drive pick up trucks, 6
three-ton trucks, 3 twelve-passenger
@ini-buses and 102 motorcycles. Grant
funds will also finance fuel, repairs,

servicing and tools for project
vehicles; agricultural and conservation
tools and commodities; and office
equipuent and supplies, office rental
and utilities.

4. Other Input Requirements,

Project grant funds will finance costs
associated with the LUPE planning,
monitoring and evaluation system and the
credit and incentives program.



Pigina 20 de 32

SECCION B.2 Administracién
a. Monitoreo y Supervisién
1. Descripcibn
a) SRN

Los sistemas de manejo financiero,
logistico y de personal de LUPE serén
diseflados basado en sisteuwas que se ha
comprobado ser efectivos bajo el PMRN y
otros proyectos financiados con fondos
de donacién en la SRN,

Los extensionistas serin seleccionados,
contratados, asignados, transportados y
suministrados cuidadosamente y
expeditamente para hacerlos mis
efectivos en sus actividades de
alcance. Los contratos para todo el
personal del Proyecto serfn por un
perfodo de dos affos para wmitigar los
efectos desorganizativos de la
renovacién de contratos anuales. El
financiamiento debe fluir f&cilmente,
con controles adecuados, de manera que
las actividades no se retrasen.
Sistemas y manuales administrativos
serin desarrollados para LUPE los cuales
podrén asegurar un apoyo eficiente y
exvedito para las operaciones de campo
del Proyecto. Procedimientos detallados
pata sistemas de manejo financiero, de
adquisicién, de transporte y
administrativo serfin desarrollados y
aprobados a mis tardar 120 dias después
del primer desembolso del Proyecto.

b) A.L.D.

A.I.D, establecer4 una unidad
responsable del monitoreo y
administraci6n del Proyecto. Esta
unidad. consistirf de un Oficial de
Proyecto de la A,I1.D. asistido por un
Coordinador del Proyecto y un Oficial de
Enlace del Proyecto. LUPE financiari el
Coordinador del Proyecto de la Misifn.
Esta persona seré responséble del
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SECTION B.2 Administration
a. Monitoring and Oversight
1. Description
a) MNR

LUPE financial, logistics, and personnel
and logistics management systems will be
designed based on systems which have
proven effective under the NRMP and
other projects financed with grant funds
in the SNR.

Extensionists will be selected,
contracted, assigned, transported ®ind
supplied carefully and expeditiously to
make them more effective in their
outreach activities., The Project core
staff will be built upon selected NRMP
staff. Contracts for all Project -
personnel will be for a period ‘of two
years to mitigate the disruptivé effects
of annual contract renewal, Financing
will flow smoothly, with adequate
controls, so that activities ‘are not
held back. Administrative management
systems and manuals will be developed
for LUPE which can ensure efficient and
expeditious support for Project field
operations. Detailed procedures for
financial management, procuremant,
transportation, and administrative
systems will be developed and approved
no later than 120 days after the first
Project disbursement.

b) A.LD.

A.I.D. will set up a unit responsible
for overall Project monitoring and
administration. This unit will consist
of a A.1.D. Project Officer assisted by
a Project Coordinator and a Project
Liason Officer. LUPE will finance the
Mission Project Coordinator. This
individual will be responsible for
monitoring the operations of LUPE within

.7/61
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monitoreo de las operaciones de LUPE
dentro del contexto del Convenio de
Proyecto y de la preparacibén de la
documentacién del Proyecto, incluyendo
compras. El Oficlal de Enlace y una
secretaria, los dos financiados por el
Proyecto, brindarin asistencia al
Coordinador del Proyecto.

2. Entradas

Las entradas administrativas y de apoyo
a ser financiada por los fondos de
donacibén del Proyecto incluyen 48
personas-mes de tiempo para el
Coordinador del Proyecto, 96
personas—mes para el Oficial de Enlace,
y una posicidn secretarial a tiempo
completo. Durante la vida del Proyecto
los fondos de donacibn también estarfn
disponibles para auditorfas y
evaluaciones externas, la adquisicibn y
operacién de dos vehiculos, equipo de
oficina y suministros y servicios
administrativos generales.,

ARTICULO C
Arreglos de Ejecucién

SECCION C.1 Responsabilidades del Pais
Anfitribn

a. Marco Organizativo de LUPE

La Secretaria de Recurs»s Naturales
(SRN) serf la agencia ejecutora lider
para el Proyecto LUPE., El Proyecto serf
establecido en la SRN como una actividad
o proyecto especial y tendri el mismo
rango y categorfa de una Direccibn
General de la SRN, El Director
Ejecutivo del Proyecto se reportarf
directamente al Ministro de la SRN.
Dentro de la SRN, el Departamento de
Planificacibén Sectorial (DPS) serf
designada como la oficina contraparte
del Proyecto LUPE. Esta oficina
canalizari las solicitudes de
informacibn, coordinacibn, etc., de
todas las otras oficinas de la SRN a la
Unidad de Planificacibn, Monitoreo y
Evaluacién del Proyecto (UPME).
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the context of the Project Agreement and
preparation of Project documentation,
including procurement. The Liaison
Officer and a secretary, both financed
by the Project, will assist the Project
Coordinator.

2, Inputs

The administrative and support inputs to
be financed by Project grant funds
include 48 person months of time for the
Project Coordinator, 96 person months
for the Liaison Officer, and a full time
secretarial position. Over the 1f%e of
the Project grant funds will also be
available for audits and external
evaluations, the procurement and
operation of two vehicles, office
equipment and supplies and general
administrative services.

ARTICLE C
Implementation Arrangements

SECTION C.1 Host Country
Responsibilities

a. LUPE Organizational Framework

The Secretariat of Natural Resources
(SNR) will be the lead implementing
agency for the LUPE Project. The
Project will be established in the MNR
as a gpecial activity or project and
will enjoy the same rank and status as a
General Directorate of the SNR., The
Project Executive Director will report
directly to the Minister of the SNR.
Within the SNR, the Department of
Sectoral Planning (DSP) will be
designated as the counterpart office to
the LUPE Project.’ ‘This office will
channel, requests for informationm,
coordination, etc., from all other
branches of the SNR to the Project's
Planning, Monitoring and Evaluation Unit
(PMEU).,



Pagina 22 de 32

LUPE se ajustarf, no competiri, con la
estructura organizacional de la SRN.
LUPE buscar§, como su primera prioridad,
me jorar las actividades de extensibn de
la Secretaria para los agricultores
subsistentes y de pequeflas fincas
comerciales y productores en laderas,
LUPE absorberd al personal y operaciones
del PMRN inmediatamente después del
inicio del Proyecto a fin de continuar
el apoyo a las Regiones Sur y Central
del PMRN y sus agencias de extensibn
respectivas. Las operaciones de LUPE se
expanderén a otras regiones,
proporcionando apoyo técnico, logistico
y financiero segiin sea requerido y a
través del establecimiento de agencias
nuevas donde sea requerido.

b. Oficina Central

LUPE consistird de una Oficina Central
en Tegucigalpa que albergarf al Director
Ejecutivo del Proyecto, el Sub-Director
para Ejecucibn, el Sub-Director para
Asistencia Técnica, el Administrador del
Proyecto, personal administrativo, la
UMPE y un grupo central de especialistas
técnicos naclonales y extranjeros. LUPE
también apoyari un cuadro de
especlalistas técnicos nacionales a
nivel regional. Un Comité de Ejecucibn
del Proyecto (CEP) brindari asistencila
al: Director Ejecutivo y personal central
en el manejo del Proyecto. A nivel de
campo LUPE consistird de agencias de
extensibn compuestas de equipos
multi-disciplinarios.

La funcibn principal de la Oficina
Central seri apoyar las oficinas
regionales de LUPEw sus agencias de
extensidn respectivas con asistencia
técnica y capacitacién, manejo y apoyo
administrativo, y recursos financieros y
materiales. Los especialistas ser&n en
freas técnicas importantes para las
actividades de extensifén de LUPE
incluyendo: manejo de cuencas,
extensibén/capacitacibn,
agroforestal/forestal, manejo de
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LUPE will fit into, not compete with,
the SNR's overall organizational
structure, LUPE will seek, as its first
priority, to enhance the Secretariat's
extension outreach activities to
subsistence and small-scale commercial
farmers and producers on hillsides.
LUPE will absorb NRMP staff and
operations immediately upon initiation
of the Project in order to continue
support to the NRMP's Southern and
Central Regions, and their respective
extension agencies, LUPE operations

will then expand to other regions,
providing technical, logistical and
financial support as required and
through the establishment of new
agencies where required.

b. Central Office

LUPE will consist of a Central Office in
Tegucigalpa containing the Project
Executive Director, the Sub-Director for
Implementation, the Sub-Director for
Technical Assistance, the Project
Administrator, administrative staff, the
MEU and a core group of national and
expatriate technical specialists. LUPE
will also support a cadre of national
technical specialists at the regional
ilevel, A Project Implementation
Committee (PIC) will assist the
Executive Director and central staff in
Project management. At the field level
LUPE will consist of extension agencies
composed of multi-disciplinary teams.

The primary function of the Central
Office will be to support LUPR's
regional offices and respective
extension agencies with technical
assistance and training, management and
administrative support, and financial
and material resources. The specialists
will be in technical areas relevant to
LUPE's extension activities including:
watershed management,
extension/training,
agroforestry/forestry, pasture/range

”
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pastos/ganado, horticultura/agronomia,
monitoreo socioeconomico/ambiental,
procesamiento/mercadeo, manejo de
informacibn, etc,

El Director Ejecutivo proporcionar§ la
guia general de politicas y direccién en
la ejecucibn basado en las prioridades
de LUPE y de la SRN, y establecer&
controles para el uso de los vehiculos
del Proyecto y propiedades no

gastables, El Administrador del
Proyecto buscaré asegurar el uso Sptimo
de todos los recursos del Proyecto, y
trabajard a través de sus contrapartes a
nivel regional para proporcionar apoyo
logistico y para ejercer control fiscal
sobre los recursos del Proyecto. El
Administrador seri la autoridad delegada
por el Ministro de la SRN para firmar
todos los contratos de servicios no
personales (e.g. servicios de ONG de
asesoria) bajo LUPE, El Subdirector
para Asistenclia Técnica supervisaré
todos los especialistas del Proyecto y
conducirf las actividades del Proyecto
en sus 4reas respectivas., El
Subdirector para Ejecucién estard a
cargo de tres Supervisores Regionales
quienes supervisarin todas las
actividades de campo del Proyecto. Los
especlalistas nacionales y extranjeros a
nivel de oficina central determinarfn
toda la orientacién técnica del Proyecto
proporcionando cursos de capacitacién,
materiales did4cticos, y capacitacibn de
seguimiento en servicio y apoyo a sus
contrapartes a nivel regional, asi como
a extensionistas y paratécnicos.

La UPME estari ubicada en la Oficina
Central y se reporthar§ directamente al
Director. Ejecutivo de LUPE, La UPME
serf responsable de la ejecucibn del
Sistema de Informacién del Proyecto, de
la preparacibn de la encuesta de
informacién de base y de coleccionar y
analizar informaci6n especifica del
Proyecto durante la vida Qel Proyecto.
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management, horticulture/agronoay,
socioeconomic /environmental monitoring,
processing/marketing, information
management, etc.

The Executive Director will provide
overall policy guidance and
implementation direction based on LUPE
and SNR priorities, and will establish
controls for the use of Project vehicles
and non-expendable property. The
Project Administrator will seek to
ensure optimal use of all Project
resources, and will work through his
counterparts at the regional level to
provide logistical support and to erert
fiscal control over Project resoures.
The Administrator will be delegated
authority by the Minister of SNR to sign
all non-personal services contracts
(1.e. NGO and advisory services) under
LUPE. The Subdirector for Technical
Assistance will supervise all the
Project specialists and guide Project
activities in their respective areas.
The Subdirector for Implementation will
be in charge of three Regional
Supervisors who will supervise all
Project field activities. The national
and expatriate speclalists at the
central office level will determine the
overall technical orientation of the
Project by providing training courses,
didactic materials, and in-service
follow-up training and back stopping to
their counterparts at the regional
level, as well as to extensionists and
paratechnicians,

The PMEU will be in the Central office
and will report directly to the
Executive Director of LUPE., The PMEU
will be responsible for implementing the
Project Information System, preparing
the baseline survey and collecting and
analyzing specific ‘Project information
over the life of the Project. The PMEU
will serve as the Project's information
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La UPME servird como el centro de
informacién del Proyecto. Ooleccionaré,
analizarf y diseminarf informacién
técnica e informacibén y estadisticas del
Proyecto a fin de proporcionar
retroalimentacién a todos los niveles
del personal del Proyecto y
especialmente al personal de campo.
Basado en los anfilisis de ejecucibn, se
presentardn recomendaciones de polfticas
cuando sea necesario al Director del
Proyecto. La UPME brindarf asistencia a
las agencias de extensibn y las oficinas
regionales para preparar y llevar a cabo
evaluaciones anuales y planes de trabajo
anuales, La UPME coordinarf las
actividades del Proyecto con otros
programas de la SRN a través del
Departamento de Planificacibn Sectorial
(DPS) de la SRN asi como con otros
wministerios, proyectos e instituciones
del GdeH.

c. Comité de Ejecucién del Proyecto

Se estableceri un Comité de Ejecucibn
del Proyecto (CEP) para facilitar las
actividades de comunicacibn y
coordinaci6n entre las diferentes
entidades involucradas en la ejecucién
de LUPE. Las funciones principales de
la CEP serin: proporcionar supervisién
estrecha a las actividades de inicio del
Proyecto; asegurar la ejecucibn a tiempo
del Proyecto; definir las politicas del
Proyecto de acuerdo a necesidades
especificas; recomendar necesidades de
asistencla técnica a corto plazo;
revigar y aprobar los servicios de
extension de las ONG y estudios
especlales; buscar cooperacién
inter-institucional adecuada; buscar
cooperaciSn juntamente con la UPME, de
otras divisiones y oficinas regionales
de la SRN; revisar las evaluaciones
anuales, presupuestos y planes'anuales
de operacibn; y solicitar, apoyar y
tevisar las evaluaciones externas, seg(n
sea requerido. El CEP estar§ formado
por el Director del Proyecto, quien
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center. It will collect, analyze, and
disseminate technical information and
Project data and statistics in order to
provide feedback to all levels of
Project personnel and especially to
field staff. Based on the
implementation analyses, policy
recommendations will be presented when
necessary to the Project Director. The
PMEU will assist extension agencies and
regional offices to prepare aand to carry
out annual evaluations and yearly work
plans. The PMEU will coordinate Froject
activities with other SNR programs
throuzh the SNR's Department of Sectoral
Planning (DSP) as well as with other
winistries, projects and ,GOH
institutions.

c. Project Implementation Comaittee

A Project Implementation Committee (PIC)
will be established to facilitate
communication and coordinate activities
among the various entities imvolved in
implementing LUPE, The principal
functions of the PIC will be to: provide
close supervision to Project start-up
activities; ensure timely Project
implementation; define Project policies
according to specific needs; recommend
short-term technical assistance needs;
review and approve NGO extension
services and special studies; seek
adequate inter~institutional
cooperation; seek cooperation together
with the PMEU, with other MNR divisions
and regional offices; review anaual
evaluations, budgets and operating
plans; and request, support and review
external evaluations, as required. The
PIC will be made up of the LUPE Project
Director, who will'chair the PIC, the
Chief of Party of the Expatriate -
Technical Assistance Team, the A.I.D.
Project Coordinator, the A,I.D. Project
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presidiri el CEP, el Jefe del Equipo de
Asistencia Técnica Extranjera, el
Coordinador de Proyecto de la A.I.D., el
Oficial de Enlace del Proyecto de la
A.I,D., los dos Sub-Directores de
Proyecto y el Administrador del
Proyecto. Ademfis, representantes de la
SRN, ONGs u otras instituciones del GdeH
pueden ser invitados a las reuniones del
Comité cuando sea necesario para
discutir o resclver puntos.relacionados
a su trabajo.

d. Nivel Regional

La Oficina Central de LUPE apoyari las
oficinas regionales de LUPE con
asistencla técnica y recursos
financieros y logisticos para
actividades de extensifn en laderas
dirigidas a familias agricultoras de
subsistencia y de pequeffas y medianas
fincas comerciales. LUPE no crear§ una
nueva organizacibn a este nivel, sino
que buscard simplificar las operaciones
de la SRN y hacerlas m&s eficientes en
el logro de los objetivos relacionados
con este Proyecto. A nivel regional
habrd tres unidades organizacionales
basicas.

1. Unidades de Coordinacién
Regional
La Unidad de Coordinacién Regional (UCR)
estari presidida por un Coordinador y
coordinard las actividades del Proyecto
en la regi6én. El Coordinador asegurari
que las prioridades nacionales estfn
siendo cumplidas de acuerdo con el
Convenio de Proyecto. La UCR incluir§
una seccidén administrativa responsable
de la preparacibn y ejecucibn del
presupuesto. El jefe de la seccibn
adminigtrativa asegurarf que se contrate
y pague al personal del Proyecto, y que
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Liaison Officer, the two Project
Subdirectors, and the Project
Administrator, In addition, -
repregsentatives from the SNR, NGOs or
other GOH institutions may be invited to
Committee meetings when necessary to
discuss or resolve issues related to
their work,,

d. Regional Level

LUPE's Central Office will support LUPE
regional offices with technical
assistance, and financial and logistical
resources for extension activities on
hillsides directed at subsistence and
small to medium-gize commercial farm
families, LUPE will not create a new
organizational this level, but will seek
to streamline MNR operations and make
them more efficient in achieving their
objectives which relate to this

Prcject. At the regional level there
will be three basic organizational units.

l. Regional Coordination Units

The Regional Coordination Unit (RCU)
will be headed by a Coordinator and will
coordinate Project activities in the
region. The Coordinator will ensure
that national priorities are being met
in accordance with the Project
Agreement, The RCU will include an
aduinistrative section responsible for
budget preparation and execution. The
head of the administrative section will
ensure that Project personnel are hired,
paid and provided with necessary
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se proporcione el apoyo logistico
necesario., Cada UCR consistiri de
aproximadamente 4 a 6 personas. Las UCR
estarfn localizadas en las Oficinas de
la Direccién Regional de la SRN, LUPE
estableceri una UCR para cada 6 a 10
agencias de extensién, dependiendo del
tamaffo de la cuenca asistida. La UCR
supervisari las operaciones de estas
agencias de extensién.

2, Agencias de Extensién

las Agenclas de Extensibn seriin
responsables de llevar a cabo
actividades de extensién y transferencia
de técnolbgicas dirigidas a la poblacibn
meta y consistird de un equipo
multi-disciplinario y un coordinador.
Los extensionistas y paratécnicos
representaran el enlace directo entre el
Proyecto y las familias agricultoras que
participen en el Proyecto. Los
extensionistas y paratécnicos viviré&n en
0 cerca de las comunidades donde
trabajan para proporcionar asistencia
técnica continua a fin de tratar de
satisfacer las necesidades de las
personas locales bajo este Proyecto.
LUPE apoyari aproximadamente 80 agencias
de extensi6n, empleando aproximadamente
4 a 5 personas cada una, durante la vida
del Proyecto.

]

3. Unidad de Asistencia Técnica

Se establecerin tres Unidades de
Asistencia Técnica (UAT) bajo el
Proyecto, Cada UAT consistir§ de
especialistas técnicos, quienes
proporcionarén capacitacién formal para
extensionlstas y seleccionarf el rango
de intervenciones técnicas a ser
promovidas en cada &rea por el Proyecto
y asegurarf que estas intervenciones
sean apropladas en té&rminos de criterios
agro-ecolbgicos y socloeconb6micos. Los
especialistas de la UAT monitorearfn el
impacto de la capacitacibn proporcionada
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logistical support., Each RCU will
consist of approximately 4 to 6

persons. The RCUs will be located in
the SNR's Regional Directorate Offices.
LUPE will establish one RCU for each 6
to 10 LUPE extension agenciles, depending
on the size of the watershed being
attended. The RCU will oversee the
operations of these extension agencies.

2, Extension Agencies

The Extension Agencies will be
responsible for carrying out extension
and technology transfer activities
directed at the target pqpulation?®and
will consist of a multi-disciplinary
team and a coordinator. Extensionists
and paratechnicians will represent the
direct link between the Project and the
farm families which participate in the
Project. Extensionists and
paratechnicians will live in or near the
comnunities where they work to provide
continuous technical assistance to try
to meet the needs of local people under
this Project. LUPE will support
approximately 80 extension agencies,
employing approximately 4 to 5 people
each, over the life of the Project.

3. Technical Assistance Unit

Three Technical Assistance Units (TAU)
will be egtablished under the Project.
Each TAU will consist of technical
specialists, who will provide formal
training for extensionists and will
select the range of technicai
interventions to be promoted in each
area by the Project and will ensure that
these interventions are appropriate in
terms of both agro-ecologic and
socioeconomic criteria. The TAU
specialists will monitor the impact of
training provided to extensionists and
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a extensionistas y la ejecucibn de las
actividades de campo para asegurar la
calidad técnica aproplada. los
especialistas regionales serén apoyados
por los especialistas a nivel de la
Oficina Central, Aproximadamente 4 a 5
personas serfn asignadas a cada UAT.

e. Acceso a Servicios Especiales

Mieantras que la SRN tiene ciertas
capacidades en muchas freas relacionadas
con las iniciativas de LUPE, hay varias
dreas técnicas para las cuales las
capacidades internas son minimas o
inexistentes. Ya que tal experiencia
técnica est§ disponible de otras fuentes
en Honduras, y en otros lugares, no hay
necesidad de que el Proyecto trate de
duplicar las capacidades existentes.

Mis hien, LUPE dar§ acceso, a través de
coriratos con fuentes del sector privado
o convenios administrativos formales y
detallados, bienes y servicios
especiales de lugares y productos
especificos en investigacién,
capacitacibén, o comunicaciones de
fuentes existentes del sector privado y
pGblico. Los ejemplos de tales
servicios incluirfan: (1) capacitacibn a
corto plazo de agentes de extensibn en
dreas especializadas tal como manejo de
plaguicidas o crédito agricola; (2)
anilisis de laboratorio de suelos o
materiales vegetativos; (3) desarrollo
de programas especializados de mane jo
integrado de plagas; (4) desarrollo de
mapas de recursos fisicos para estudios
de diagndstico; (5) tecnologias de
procesamiento seleccionadas de
agricultura rural y recursos naturales;
(6) desarrollo de }a empresa rural y
asistencila crediticia; y (7) integracién
de metodologias ambientalmente s6lidas
de manejo de tierras para cuencas y
zonas de amortiguamiento. Los servicios
tales como &stos serfn adquiridos a
través de mecanismos de contratacién del
pais anfitrifn descritos en el Manual 11
de la A.I1.D.
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the execution of field activities to
ensure proper technical quality.
Regional specialists will be supported
by specialists at the Central Office
level. Approximately 4 to 5 persons
will be assigned to each TAUs.

e. Accessing of Special Services

While the SNR has certain capabilities
in many areas relating to LUPE
initiatives, there are several technical
areas for which in-house capabilities
are minimal or non-existent. Since such
technical expertise is available from
other sources in Hondurasg, and 4
elsewhere, there is no need for the
Project to attempt to duplicate existing
capabilities. Rather, LUPE will access,
through contracts with private sector
sources or formal, detailed
administrative agreements, special
site-gpecific and product-specific goods
and services in research, training, or
comnunications, from existing private or
public sector sources., Examples of such
services would include: (1) short-term
training of extension agents in
specialized areas such as pesticide
management or agricultural credit; (2)
laboratory analysis of soils or plant
materials; (3) development of
specialized, integrated pest management
programs; (4) development of physical
regsource maps for characterization
studies; (5) selected rural agricultural
and natural resources processing
technologies; (6) rural enterprise
development and credit assistance; and
(7) integration of environmentally sound
land management approaches for
watersheds and buffer zones. Services
such as these will be acquired through
host country contracting mechanisms
described in A, I,D. Handbook 11,
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SECCION C.2 Responsabilidades de la
A. I. DI

El monitoreo y coordinacién del Proyecto
serf responsabilidad del Coordinador de
Proyecto designado por la Oficina de
Desarrollo Rural, y asistido por otras
oficinas apropiadas dentro de la A, I.D.
El Coordinador del Proyecto serf
responsable de monitorear el flujo de
informacibn, medir el progreso de las
actividades del Proyecto, y coordinar
con la SRN y otras instituciones del
GdeH. El Coordinador del Proyecto
trabajari de cerca con el Director
Ejecutivo de LUPE y la Oficina Central
para supervisar la ejecucibn y para
asegurar el cumplimiento con los
términos y condiciones del Convenio,
para verificar que se siguen ios
procedimientos apropiados para la
adquisicién de todos los bienes,
contratacién y manejo del Proyecto, y
para ayudar a resolver cualquier
problema de ejecucibén y puntos que
puedan surgir.

SECCION C.3 Adquisicibn para el Proyecto

Ya que LUPE es un esfuerzo de extensién,
habr§ una gran cantidad de contratacién
de serviclos de personal, la mayoria de
los cuales serdn obtenidos por el GdrH a
través de sus propios mecanismos de
coantratacidén (esto inclulri 1la
contratacién de ONGs para proporcionar
la cobertura de extensibn asi como
servicios a corto plazo). Hay también
requisitos de adquisicién substanciales
para servicios técnicos, capacitacién,
vehiculos y otros bienes. Las
responsabilidades de adquisicién del
Proyecto pueden dividirse como sigue,

a. Asistencia T&cnica

Se entiende que el GdeH serd responsable
de la obtencidn de los servicios de las
ONG y de otros servicios de asesoria.
Los contratos de mis de US$10,000 para
servicios de ONG y servicios de asesorfa
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SECTION C.2 A.I.D. Responsibilities

A. I.D. Project monitoring and
coordination will be the responsibility
of the Project Coordinatcr designated by
the Office of Rural Development, and
assisted by other appropriate offices
within A,I.D. The Project Coordinmator
will be responsible for monitoring the
flow of inputs, gauging the progress of
Project activities, and ccordinating
with the SNR and other GOH

institutiona. The Project Coordinator
will work closely with the LUPE
Executive Director and Central Office to
supervise implementation_and to a#sure
compliance with the terms and conditions
of the Agreement, to verify that proper
procedures are followed for all
commodity procurement, contracting and
Project management, and to help resolve
any implementation problems and issues
which may arise.

SECTION C.3 Project Procurement

Since LUPE is a extension effort, there
will be a great contracting load for
personnel services, most of which will
be cbtained by the GOH through its own
contracting mechanisms (this will
include contracting of N@s to provide
extension coverage as well as short-term
services). There are also substantial
procurement requirements for technical
services, training, vehicles, and other
commodities, Project procurement
responsibilities can be broken out as
follows,

a) Technical Assistence

It is intended that the GOE will be
responsible for procuring GOH Extension
Services, NGO services and other
advisory services., Coantracts over
US$10,000 for NGO services and advisory
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requerirdn previa aprobacibn por escrito
de la A.I.D. La A.I.D. tendri la
responsabilidad de contratar 1la
asistencia técnica extranjera y las
necesidades de monitoreo y coordinacién
del Proyecto de la A.,I.D.

b. Capacitacién

El GdeH seré responsable de la
contratacidén de toda la capacitaci6n
local a corto plazo. La A.I,D. seré
responsable de la capacitacién a largo
plazo local y en los E,U., capacitaci6n
a corto plazo en el exterior, asf como
continuar el financimiento para los
participantes del PMRN,

c. Vehiculos y Artfculos

La adquisicidon de todos los vehiculos y
bienes extranjeros seri responsabilidad
de la A.I.D, La responsabilidad del
GdeH serd la adquisicibn de artficulos
locales.

SECCION C.4 Periodo de Ejecucibn

Se planea un periodo de ejecucién de
ocho aflos para este Proyecto.

ARTICULO D
Plan de Evaluacién del Proyecto
SECCION D.1 Evaluaciones

Se ejecutarin dos evaluaciones externas
basadas en informacién de base y otros
datos generados a través del Proyecto.
Estas evaluaclones externas tomarfn
lugar durante el tercer affo y al final
del Proyecto. Llas evaluaciones externas
son adicionales al proceso de
planificacibén y monitoreo durante el
curso del Proyecto.
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services will require prior A.I.D.
written approval, A,I.D, will have
procurement responsibility for
expatriate technical assistance and

A.I.D. Project coordination and
monitoring needs.

b, Training

The GOH will be responsible for
contracting of all short-term local:
training. A.I.D. will be responsible
for long-term local and U.S. training,
external short-term training, as well as
continuing financing for NRMP
participants.

C. Vehicles and Commodities

Procurement of all vehicles and

off -shore commodities will be the
responsibility of A.I.D. Procurement
of commodities locally will generally be
the responsibility of the GOH.

SECTION C.4 Implementation Period

An eight year implementation period is
planned for this Project.

ARTICLE D

Project Evaluation Plan

SECTION D.,1 Evaluations

Two external evaluations will be
implemented based on baseline and other
data generated through the Project.
These external evaluations will take
place during year three and at the end
of the Project. The external
evaluations are iu addition to the
regular planning and monitoring process
implemented over the course of the

Pro ject.
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El propb6sito de la primera evaluacibn
externa es determinar el progresn hacia
el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto. Esta evaluacifn examinarf los
sistemas administrativos de LUPE,
arreglos institucionales y las
actividades de extensién asi como la
supervisién y manejo del Proyecto por
parte de la SRN y la A.I.D. 1la
evaluacion medird como los sistemas y
procedimientos del Proyecto estin
afectando el cumplimiento de los logros
esperados y el grado a que estos logros
estdn contribuyendo al propésito del
Proyecto. Esta evaluacib6n medirf el
progreso y determinard la posibilidad de
incorporar &reas geogré&ficas adicionales
a LUPE y sugerir§ cuales freas podrian
ser incluidas. También examinari la
validez del criterio nutricional
establecido en el plan de evaluacibn.
Los datos de base para la evaluacién
vendrin de los reportes de progreso,
planes de ejecucibén, informes internos
de monitoreo del Proyecto del GdeH y la
A.1.D., y de los datos nutricionales del
Ministerio de Salud.

La segunda evaluacién enfocari mis
directamente la determinacién del
impacto del Proyecto. El propbsito de
esta evaluaci6n seri determinar qué
efecto han tenido las intervenciones del
Proyecto en el mejoramiento del
bienestar ‘socioeconbmico de los grupos
beneficiarios., Esta evaluacibn se
concentrari en familias agricultoras
como una unidad y darf particular
atencibén al papel de la mujer dentro del
contexto del Proyecto, como instrumentos
de cambio y como beneficiarias.

La evaluacidn determinar§ los cambios en
el ingreso de familias agricultoras,
niveles nutricionales, patrones de
consumo, etc. Examinari los siguientes
aspectos: el grado al cual el bienestar
social y econbmico de las familias de
pequeflos agricultores de ladera ha sido
me jorado; los costos y beneficios para
los agricultores de tecnologfas de
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The purpose of the first external
evaluation 1s to assess progress toward
attainment of the Project's objectives.
This evaluation will examine LUPE
management systems, institutional
arrangements and extension outreach
activities as well as the SNR's and
A.1.D.'s oversight and management of the
Project. The evaluation will measure
how Project systems and processes are
affecting achievement of expected
outputs and the degree to which these
outputs are contributing to achievement
of the Project's purpose. This
evaluation will measure progress and
assess the possibility of incorporating
additional geographic areas into MUPE
and will suggest which areas might be
included. It will also examine the
validity of the nutrition criteria
established in the evaluation plan.
Baseline data for the evaluation will
come from progress reports,
implementation plans, internal BOH and
A.I.D. monitoring reports of the
Project, and Ministry of Health
nutritional data.

The second evaluation will focus more
directly on ascertaining the impact of
the Project. The purpose of this
evaluation will be to determine what
effect Project interventions have had on
improving the socioeconomic well being
of the beneficiary groups. This
evaluation will concentrate on the farm
family as a unit and will pay particular
attention to the role of women within
the context of the Project, Loth as
instruments for change and as
beneficiaries.

The evaluation will assess changes in
farm family income, nutritional levels,
patterns of consumption, etc. It will
examine the following aspects: the
degree to which the economic and social
well being of the small hillside farm
family has been improved; the costs and

returns to the farm from agroforestry
and soil conservation technologies; the

W’
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agroforesteria y conservacién de suelos;
el grado al cual la fertilidad y calidad
de los suelos ha sido estabilizada; y la
suficiencia de los sistemas de coleccién
de datos y utilizacién de informatién
del Proyecto., La evaluacién de la
contribuci6én del Proyecto para cambios
en el bienestar econSmico serfn basados
principalmente en los ingresos y las
oportunidades de empleo. El1 bienesgtar
soclal serf parcialmente medido a través
de cambios in la condicibn nutricional y
la distribucién de ingreso dentro de la
familia.

SECCION D.2 Revisiones de Auditoria y
Financiamiento

Se ejecutardn revisiones y auditorias
financieras periédicas. La Oficina de
Contraloria de la A.I.D. se encargarf de
hacer una revisién financiera inicial
para determinar que sean establecidos
los sistemas adecuados, Por lo menos
dos revisiones adicionales de auditorfas
financieras se llevarfn a cabo durante
el curso del Proyecto para asegurar que
se utilizen los propios sistemas
contables, y que los recursos
financieros, materiales y humanos del
Proyecto sean utilizados correctamente.

ARTICULO E
Plan Financiero del Proyecto
(Us$000)
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extent to which soil fertility and

quality has been stabilized; and the
adequacy of Project data collection and
information utilization systems.
Evaluation of the Project's contribution
to changes in economic well being will
be based primarily on changes in income
and employment opportunities. Social
well being will be partially measured
through changes in nutritional condition
and distribution of income within the
family.

SECTION D,2 Audits and Financial Reviews

Periodic financial reviews and audits
will be implemented. The A, I.D,
Controllers Office will undertake an
initial financial review to determine
that adequate systems are in place. At
least two additional audits/financial
reviews will be made during the course
of the Project to ensure that proper
accounting practices are employed, and
that Project financial, material and
human resources are being utilized
correctly.

ARTICLE E
Project Financial Plan
(Us$000)
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TABLE 4: FINANCIAL PLAN BY PROJECT INPUT
($000), PROJECT 522-0292

CUADRO 4: PLAN FINANCIERO POR ENTRADAS AL PROYECTO
($000), PROYECTO 522-0292

LOP COSTS (COSTOS LOP)

TOTAL
USAID GOH (GDEH) TOTAL

Inputs (Entradas)
LUPE Extension Service Personnel an 10, 944 10,944 21,888

Per Diem Costs :
(Personal del Servicio de Extensifn de

LUPE y Costo de Viiticos)
Extension Services by NGOs 2,356 2,356
(Servicios de Extensién por ONG)
Expatriate Technical Assistance 2,970 2,970
(Asistencia Técnica Extranjera)
Local Technical Resources/Services 4,045 4,045
(Fuente/Serviclos de Técnicos Locales)
Project Management (Manejo del Proyecto) 1,290 1,290
Training Plan (Plan de Capacitaci6n) 2,110 2,110
Commodities (Bienes) 3,061 165 3,226
Vehicles (and parts) (Vehiculos y 2,536 2,536

Repuestos
Vehicle Operation and Maintenance 2,898 751 3,649
(Operacibn y Mantenimiento de

Vehiculos)
Rents (Rentas) 584 1,000 1,584
Grants and Credit Inputs 1, 307 500 1,807
(Entradas de Donaciones y Cr&dito)
Projec. Operational Monitoring and

Evaluation 1,341 640 1,981
(Monitoreo Operativo del Proyecto y

Evaluaciones)
External Evaluations and Audits 338 358

(Evaluaciones Externas y Auditorfas)

TOTALS 36,000 14,000 50,000



