Unhed Ststes Agency for

international Development (AID)
Quito, Ecuador

Sefior Ingeniero
Diego GAndara
Presidente
Fundacién Instituto
de Estrategias Agropecuarias
Ciudad

Convenio No. 518-0051-G-SS-9003-00
20 de enero, 1989

Estimado Ingeniero Gandara:

Conforme a la autoridad contenida en
el Acta de Cooperacién Externa de los
Estados Unidos de América de 1961y
sus posteriores emmiendas, la Agencia
para el Desarrollo Internacional (a la
que en adelante se llamara "A.I.D." o
"Donante®) dona a la Fundacién Insti-
tuto de Estrategias Agropecuanas (a
la Que en adelante ge llamari "Funda-
cion IDEA" o "Beneficiario"), la suma
de US$349, 580 para financiar un pro-
grama en la reorientacion del sector
agricola, de acuerdo a lo descrito en
el Proyecto de esta sub-donacion y del

Lt TN Anexo 2, titulado "Descripcion del Pro-
me yecto"
nln

“Lﬁ.____hsta sub~-donaci6n y la obligacion ini-
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-"'" 21 Beneficiario conforme a los objeti-
L X s del Proyecto, durante el perfodo
amprendido entre la fecha de este do-
RHUDO __ dumento y julio 30 de 1990.
HU"’)
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'K~  po realiza con la condicién de que los
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el Anexo 1, titulado "Programa", Anexo
2, titulado "Descripcibn del Proyecto ’
y Anexo 3, titulado "Estipulaciones
Uniformes”, las cuales han sido acep-
tadas por su organizacion.
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Convenio No. 518-0051-G-SS-9003-00
January 20, 1989

Dear Mr. Gandara:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961 as
amended, the Agency for International
Development (hereinafter referred to
as "A.1.D." or "Grantor") hereby grants
to the Fundacién Instituto de Estrate-
gias Agropecuarias (hereby referred to
as Fundacion IDEA or "Grantee"), the
sum of US$349,580 to provide support
for a program in agricultural sector
reorientation, as described in the
schedule of this sub-grant and the At-
tachment No. 2,=entitled "Program De-
sription.”

This sub-grant is effective and com-
mitment is made as of the date of this
letter and shall apply to canmitments
made by the grantee in furtherance of
program objectives during the period
beginning with the effective date and
ending July 30, 1990,

This sub-grant is made to Fundacion
IDEA, on condition that the funds will
be administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in
Attachment No. 1, entitled the "Sched-
ule", Attachment No. 2, entitled "Pro-
gram Description” and Attachnent No.
3, entitled "Standard Provisions”,
vhich have been agreed to by your or-
ganization.

'U.S. MAIL ADDRESS: USAID Ouito — APO Misn-', Fi 34039

¢/o American Embassy — Quito, Ecuador \
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Sirvase firmar el original y cada co-
pia de esta carta certificando el re-
cibo de esta Carta Convenio de Dona-

cidn, y devolver el original y copias,

Please sign the original and each copy
of this letter to acknowledge your re-
ceipt of the sub-grant, and return the
original and all but one copy to

excepto una, a USAID/Ecuador, Atencién: USAID/Ecuador, Attention: ARDO.
ARDO.
Muy atentamente, Sincerely yours,
DA
Frank Almaguer
Director
Anexos:

1. Programa
2, Descripcion del Proyecto
3. Estipulaciones Uniformes

Fecha: :_E.ﬂg.(b "2'?:/(?7

»

Fiscal Data

Appropriation:
Budget Plan Code:
PIO/T No.:
Proyecto No.:
Valor Total Estimado:
Valor Total Obligado:

72-1171021
LDNA-87-25518-KG13

518-0051, Element No.3
$349,580.00
$349,580.00

Fuente de Financiamiento: AJI.D./MW

518-0051-3-70142, E/M Ctl No. 700102

USAID X


http:349,580.00
http:349,580.00

3.

Propésito de 1a Sub-I 16

El prop6sito de esta sub-donacidn
es fortalecer la capacidad del
sector privado en la formulacidn
de politicas agropecuarias para
promover el dialogo y formular es-
trategias de politicas agricolas y
de mercadeo, para incrementar el
conocimento del sector a través de
estudios detallados de tdpicos
pertinentes y una amplia difusidn
de los resultados, y el entrena-
mientc de profesionales quienes
ayudaran a orientar al sector pri-
vado hacia el desarrollo de la
agricultura en el Ecuador.

Duracidn de la Donacién

a. La fecha efectiva de estn
sub-donacidén sera la fecha en
que esta carta sea suscrita.

La fecha de expiracion de esta
sub-donacidnes la misma del
Proyecto Reorientacidon del Sec-
tor Agricola (518-0051), 1la
cual es el 30 de julio de 1990,

b. Sin tomar en cuenta, la fecha
efectiva de este sub-conveaio,
los gastos seleccionados del
pre-subconvenio acordados con
el representante de la AID, de-
ben ser autorizados bajo este
sub-convenio. Estos valores
estan incluidos en el presu-
puesto de gastos del sub-conve-~
nio.

Disposiciones Presupuestarias y de
Pagos

a. Por medio de la presente, la

1.

3.

Attachment No, 1
Anexo No. 1

SCHEDULE

Purpose of Sub-Crant

The purpose of this sub-grant is
to strength the private sector's
capability to define and analyze
agricultural policies, to promote
dialogue to formulate strategies
for agricultural policy and market-
ing, to improve knowledge of the
sector through detailed studies of
pertinent topics and subsequent
widespread diffusion of the re-
sults, and to train professionals
who will kelp orient the private
sector towards developing Ecuador's
agriculture.

ri f Gran

a. The effective date of this
sub-grant is the signature date
of the cover letter. The expi-
ration date of this sub-grant
is the same as that for the
Agricultural Sector Reorienta-
tion Project (518-0051), which
is July 30, 1990.

b, Notwithstanding the effective
date of this sub-grant, selected
pre-sub-grant expenses as agreed
to by the AID representative
shall be avchorized expenses
under this sub-grant. These
expenses are included in the
sub-grant Budget.

a. A.I.D. hereby obligates the



A.I.D. obliga la cantidad de
US$349,580 para los fines de
esta sub-donacion.

b. Los pagos se efectuaran al Be-
neficiario de acuerdo a los
procedimientos descritos en la
Estipulacion Uniforme titulada
"Adelanto periddico de Pago."
{(Ver Anexo No. 3).

Presupuesto

El presupuesto esta detallado en
el Cuadro 1-A de este anexo. Las
revisiones de este presupuesto se
realizaran de acuerdo a la Estipu-
lacidn Uniforme No. 4 de esta
sub-donacion, titulada "Revisidn
del Presupuesto de la Donaciodn".
(Ver Anexo 3).

Reportes y Evaluaciones

La Fundacién IDEA entregara a la
A.I.D. cinco o el numero que se
acuerde de copias de los estudios,
tesis, disertaciones, y otros do-
cumentos que de alguna forma han
sido financiados con los fondos de
esta sub-donacidn.

Junto con las eolicitudes trimes-
trales de reposicion de fondos y
los comprobantes necesarios, la
Fundacion IDEA presentara a la
A.I.D. un reporte técnico de avan-
ce de las actividades que resuma
el estado de las acciones, los
problemas que se presenten en la
implementacion del proyecto, las
alternativas de solucioén y las
perspectivas y planes para el si-
guiente trimestre.

Este reporte ayudara en la ejecu-
cién del proyecto y facilitara la
oportuna realizacion de sus obje-
tivos.

amount of $349,580 for purposes
of this sub-grant.

b. Payment shall be made to the
grantee in accordance with pro-
ceduves set forth in the Stan-
dard Provisions entitled "Pay-
ment-Periodic Advance." (See
Attachment No. 3)

Budget

The budget is shown in Table 1-A
of this Attachment. Revisions to
this budget shall be made in accor-
dance with the Standard Provisions
entitled "Revision of Grant Bud-
get." (See Attachment 3).

rtin Eval ion

Fundacién IDEA will provide A.I.D.
with five copies of the studies,
theses, dissertations, and other
documents which have been financed
in any form by funds from this
sub-grant, or with such other num-
ber of copies as may be requested.

Along with the quarterly request
for payment of funds and the re-
quired receipts, Fundacion IDEA
will provide A.I.D. with a techni-
cal progress report on its activi-
ties that summarizes the status of
activities, problems in implementa-
tion of the Project, alternatives
for their resolution, and prospects
and plans for the next quarter,

This report will assist in coor-
dinating the sub-grant activities,
and facilitate timely achievement
of the objectives of the sub-grant.

v
Y



Al final de cada afio calendario,
la Fundacion IDEA prepararé un re-
porte global de las actividades y
logros del afio terminado junto con
el plan de actividades para el aifo
siguiente. BEsto incluira estudio,
seminarios y visita de expertos,
conferencistas y viajes interna-
cionales, demostraciones y segui-
miento a los proyectos, entrena-
miento y equipo de oficina. Se
establecera un tiempo limite para
el cumplimiento de cada actividad.

Durante la vida del proyecto se
realizara una evaluacién global.
La Fundacion IDEA coordinara estas
evaluaciones y participara activa-
mente en ellas.

itul Propi

Se conferira titulos de propiedad
al beneficiario de todos los arti-
culos adquiridos bajo esta gub-do-
nacion.

At the end of each calendar year,
Fundacion IDEA will prepare a com-
plete report of its activities and
achievements for that year along
with a plan of activities for the
following year. This will include
studies, seminars and conferences,

meeting lecturers and international

travel, demonstrations and
follow-up projects, training, and
equipment needed. A realistic
timeframe for accomplishment of
each activity will be established.

An evaluation will be conducted
during the life of the sub-grant.
Fundacién IDEA will coordinate as
well us actively participate in
this evaluation.

Title to Property

Title to items purchased under
this agreement shall vest in the
grantee.



A. FONDOS DE DONACION/GRANT FUNDS

1, Estudios y Foros

Policy Studies & Forums 20.0 130.0 45.1 195.1

2. Becas y Capacitacion
Scholarship & Training 8.0 76.0 8.0 92.0

3. Viajes Internacionales
International Travel 2.0 11.0 4.0 17.0

4. Conferencistas Invitadas 3.0 12.0 3.0 18.0
Visiting Lecturers

5. Biblioteca/Library 0.5 6.0 1,0 7.5

6. Otros/Other 0.0 20.0 0.0 20.0
Subtotales/Subtotals 33.5 255.0 61.1 349.6 4/
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B. FONDOS DE F. IDEA/IDEA 3/

1. Publicaciones/Publications 8.0 30.0 16.0 54.0

2. Apoyo para Investigacion y

Tesis

Research & Thesis Grants 6.0 20.0 10.0 36.0
3. Viajes Locales/Local Travel 11.0 65.0 26.0 102.0
4. Equipos de Oficina y

Microcomputadoras

Office Equipment &

Microcomputers 20.0 0.0 0.0 20.0
5. Gastos Generales

Administracidn

General Expenses

Administration 18.0 68.0 30.0 116.0

Subtotales/Subtotals 63.0 183.0 82.0 328.0

TOTAL 96.5 438.0 143.1 677.6

Nota/Note: 1/ Desde julio 1/From July 1l; 2/ Hasta julio 30/ To July 30; 3/
US$1.00 = S/.500 utilizado para determinar equivalente en dols.
US$1.00 = §/.500 used to determine dollar equivalents; 4/ la
cantidad exacta es US$349.580,00; exact amount is US$349,580.



DRESCRIPCION ENMENDADA DEL PROGRAMA

Antecedentes:

La participacion del sector priva-
do en la formulacidn de politicas
agropecuarias en el pais ha sido
difusa y descoordinada., El sector
privado ha carecido por largo
tiempo de la capacidad organizati-
va, del conocimiento y del apoyo
necesario para proveer a los orga-
nismos estatales encargados de es-
tablecer y ejecutar politicas
agricolas de sustantivos elementos
de juicio y de argumentos econdmi-
cos rigurosos. Su participacidn
ha estado concentrada en un grupo
pequeiio de productores, general-
mente los mas preparados y con
gran experiencia ern actividades
agropecuarias. La informacidn ne-
cesaria para facilitar una mas am-
plia participacidon del sector pri-
vado ha sido insuficientemente di-
fundida.

Al mismo tiempo, la politica agra-
ria ha sido concebida como inade-
cuada para estimular la iaversion
privada y el desarrollo del sector
agricola. La politica agraria ha
sufrido de incredulidad de parte
de los productores o al menos de
la suficiente confianza y seguri-
dad en su continuidad como para
incentivarlos a invertir agresiva-
mente en el sector. De este modo
la formulacién de politicas ha si-
do una actividad un tanto aislada
del sector publico, y sin una par-
ticipacion formal del sector pri-
vado.

Attachment No. 2
Anexo No, 2

PROGRAM DESCRIPTION

Background:

Private sector participation in
formulating Ecuador's agricultural
policies has been Adiffuse and un-
coordinated. It has lacked orga-
nizational capability, knowledge
and support to provide substantive,
judicious and rigorous economic
arguments to the public agencies
charged with establishing and ad-
ministering agricultural policies.
Previous participation has been
concentrated within a small group
of producers, generally those who
have greater formal education,
training and wide experience in
agricultural affairs. The infor-
mation esscntial to facilitate
wider involvement of the private
sector has not been disseminated.

At the same time, agricultural
policy has been perceived as inap-
propriate to stimulate private in-
vestment and development of the
agricultural sector. Public policy
has suffered a credibility gap on
the part of producers, or at least
a lack of confidence in its con-
tinuity. As such, incentives
needed to encourage aggressive in-
vestment are lacking. In short,
policy formulation has becern a pub-
lic sector activity without formal
private sector participation.



El Gobierno del Ecuador y el Go-
bierno de los Estados Unidos de
Norteamérica firmaron un Convenio
el 31 de julio de 1985, cuyo pro-
posito es implementar el proyecto
titulado de Reorientacion del Sec-
tor Agropecuario (PRSA). Una
sub-donacién se otorgé a la Funda-
cién CIENCIA de acuerdo al Conve-
nio de Donacion bilateral existen-
te, a fin de desarrollar y forta-
lecer la capacidud de anadlisis de
politicas sectoriales dentro del
sector privado, las mismas que
permiten el desarrollo del Ecuador,
La. actividades llevadas a cabo
dentro de esta sub-donacion com-
plementau a las ejecutadas bajo el
PSRA.

Uno de los objetivos del Proyecto
fué establecer el Instituto de
Estrategias Agropecuarias (IDEA)
dentro de la Fundacidén CIENCIA,
como una unidad permanente y ad-
ministrativamente especializada,
con el prop6sito de coordinar e
implementar las actividades del
proyecto. Esto se llevo a cabo
con éxito. Posteriormente, las
actividades de IDEA dominaron a la
Fundacion CIENCIA, tanto asi que
los miembros fundadores de la Fun-
dacién CIENCIA, recomendaron que
IDEA se convierta en una organiza-
cién privada, independiente y sin
fines de lucro dirigida especifi-
camente el sector agricola. Esto
se llevo a cabo el 4 de febrero de
1988, mediante Decreto Ejecutivo
No. 3702. La Fundacién IDEA envid
a A.I.D. la documentacién necesa-
ria para registrarlaz como una Or-
ganizacion Privada Voluntaria
(oPV).

El Sr. Rubén Ordofiez, Presidente
de la Fundacidn CIENCIA envid un
Oficio el 29 de Febrero de 1988,
mediante el cual solicitd la modi-
ficacion del Convenic A.I.D.-Fun-
dacidén CIENCIA, a fin de que la

The Goverament of Ecuador and the
United States signed a Project
Agreement on July 31, 1985 to im-
Plement the Agricultural Sector
Reorientation Project {ASRP),
whose primary objective is to
strengthen private and public sec-
tor capacity to analyze sectoral
policies. A sub-grant was given
to the Fundacion CIENCIA pursuant
to the bilateral subject Project
Agreement in order to develop and
strengthen private sector capabil-
ity to adequately analyze and de-
fine agricultural and related eco-
nomic policies that will promote
Ecuador's development. Activities
conducted under the sub-grant com-
plement other activities being
rcarried out under the ASRP.

One of the objectives of the Proj-
ect was to establish the Instituto
de Estrategias Agropecuarias (IDEA)
within Fundacidn CIENCIA, as a
permanent and cpecialized adminis-
trative unit, to coordinate and
implement the activities of the
Project. This was successfully
accomplished. Subsequently, the
activities of IDEA dominated the
Fundacion CIENCIA to the extent
that the founding member of Funda-
cion CIENCIA recommended that IDEA
become a separate, private,
non-profit organization dealing
specifically with the agricultural
sector. This was accomplished by
Executive Decree No. 3702 on Feb-
ruary 4, 1988. Fundacién IDEA
then submitted the necessary docu-
mentation for registration with
A.I.D. as a Private Volunteer Or-

ganization (PVO).

Rubén Ordonez, President of the
Fundacion CIENCIA, submitted a
letter dated February 29, 1988,
requestiag that the Agreement
between A.I.D. and Fvundacidn
CIENCIA be modified in order for

9



2.

Fundacion IDEA tome responsabili-
dades que fueron asignadas origi-
nalmente a la Fundacién CIENCIA,
bajo esta sub-donacion.

Propésito del Proyecto: 2.

El proposito de este proyecto es
desarrollar y fortalecer dsatro
del sector privado la capacidad
para analizar situaciones economi-
cas y delinear politicas agrarlas
que psromuevan el desarrollo del
pais. El analisis econdmico de la
situacion sectorial conducird a wn
entendimiento mas adecuado de las
potencialidades y limitaciones del
sector agropecuario, necesario pa-
ra delinear politicas agrarias
realistas y consistentes. Un pro-
grama de entrenamiento complemen-
tara las otras actividades del
proyecto para lograr el objetivn
propuesto.

Qbjetivos del Proyecto: 3.
Los objetivos del proyecto son:

a) Continuar las actividades ini-
ciadas bajo el Sub-Conveaio
518-0051-G-00-6003-00 con Fun-
dacidn CIENCIA. :

b) Investigar y analizar los as-
pectos economicos y de politi-
ca relacionados con el sector
agropecuario.

c) Divulgar los resultados de los
estudios realizados a traveés
de publicaciones, foros, con-
ferencias, mesas redondas, etc.
El proposito de estas activi-
dades es el de promover y
coordinar la participacién del
sector privado en el proceso
de formulacidén y ejecucion de
politicas ugropecuarias.

Fundacién IDEA to officially take
over the responsibilities origi-
nally assigned to CIENCIA under
the sub-grant.

Project Purpose:

The purpose of this Project is to
develop and strengthen private
sectoy capability to adegquately
analyze and define agricultural
and related economic policies that
will promote Ecuador's development.
Economic analysis of the agricul-
tural sector will lead to a more
adequate urcderstanding of its po-
tential and limitations, which is
essential to formulate realistic
and consistent agricultural poli-
cies. A training program will
complement the other Project ac-
tivities.

Project Objectives:
The objectives of the Project are:

a) To continue the activities ini-
tiated under sub-grant
518-0051-G-00-6003-00 with Fun-
dacion CIENCIA.

b) To research and analyze economic
and policy issues in the agri-
cultural sector.

c) To disseminate the results and
conclusions of the studies con-
ducted through publications,
fora, conferences, roundtables,
etc. The goal of these activ-
ities is to promote and coordi-
nate private sector participa-
tion in formulating and carry-
ing out agricultural policy
changes.



a)

e)

Entrenar economistas agricolas
en el campo de la politica
agraria y de estrategias de
mercadeo agropecuario.

Dentro de la Fundacion IDEA,
continuar con la Biblioteca de
la Fundacion CIENCIA, de po-
litica agracia, mercadeo agro-
pecuario y economia agricola
en general. En las actividades
de la biblioteca se incluiran
suscripciones a revistas espe-
cializadas y publicaciones
afines de universidades y or-
ganismos nacionales y extran-
jeros (CIAT, CIMMYT, CIP,
IFPRI, FAO, FAO, IBRD, etc.).

Actividades: 4.

A fin de lograr los objetivos y
propositos senalados para este

proyecto,

la Fundacion IDEA reali-

zara las siguientes actividades:

a)

Completar aproximadamente
veinte estudios sobre la si-
tuacion del sector agropecuario
del pais, incluyendo sus po-
tenciales y perspectivas, sus
limitaciones y alternativas,
asi como las relaciones entre
los diversos sectores de 1la
economia nacional y la econo-
mia internacional.

Dentro de esta categoria, los
siguientes estudios podrian
ser considerados como de prio-
ridad:

Términos de intercambio y pre-
cios relativos entre los di-
versos sectores de la economia
e impactos dentro del sector
agropecuario de las politicas
en otros sectores.

d) To train agricultura) economists
with specialisations in agri-
cultural policy and agricultur-
al marketing.

e) To continue within Fundacidn
IDEA the library started under
the Fundacion CIENCIA Grant for
agricultural policy, agricui-
tural marketing, and general
agricultural economics. The
library activities will include
subscriptions to relevant pro-
fessional journals and related
publications by universities
and national and multinational
organizations (CIAT, CIMMYT,
CIP, IFPRI, FAO, IBRD, etc.).

Activities:

To achieve the Project's purpose
and objectives, Fundaciéz IDEA
will undertake the following activ-
ities:

a) Conduct approximately twenty
studies on Ecuador's agricul-
tural sector which include its
potentials, limitations and al-
ternatives, as well as the re-
lationship with other sectors
in both the national and inter-
national economies.

Within this activity the fol-
lowing topics are high priority:

. Terms of trade and relative
prices between agriculture and
other sectors of the economy,
and the impact on agriculture
of policies in the other sec-
tors.

\T)



b)

c)

Prioridades de investigacién
agropecuaria y los medios para
lograr un alto beneficio de
esta actividad,

Politicas y mecanismos para
facilitar la integracién del
mercadeo y con la produccion,
procesamiento y consumo final
de productos agropecuarios.

Politicas tendientes a satis-
facer las necesidades de con-
sumo y nutricién del sector de
pobiacion de bajos recursos,
incluyendo mecanismos de iden-
tificacion de estos grupos y
de distribucion de alimentos.

Organizar foros, mesas redondas
y simposios para evaluar los
resultados de los estudios
realizados, analizar los pro-
blemas o situaciones concer-
nientes al sector agropecuario
y discutir las posibles alter-
nativas de avance y desarrollo
del sector agropecuario. Ex-
pertos de reconocido prestigio
internacional seran invitados
a participar en estas activi-
dades. En estos eventos se
enfatizarad una absoluta »arti-
cipacion del sector privado,
no s6lo desde el nivel de
asamblea sino desde los nive-
les de coordinacion y conduc-
cion., Se espera que se lleven
a cabo dos de estos eventos
cada ano durante la vigencia
de esta sub-donacion.

Seleccionar y coordinar el en-
trenamiento de un candidato
ecuatoriano a nivel de
post-grado en especializacion
politica agraria y mercadeo
agropecuario.

b)

c)

Priorities for agricultural re-
search and methods for achiev-
ing a higher payoff from agri-
cultural research.

Policies and mechanisms to in-
tegrate marketing with produc-
tion, processing, and final de-
mand.

Policies to more effectively
meet consumption needs of
low-income households through
alternative targeting and deliv-
ery mechanisms.

Organize fora, roundtables and
symposia to discuss the results
of studies conducted, to anal-
yze problems and issues con-
cerning the agricultural sector,
and discuss alternatives for
improving and developing the
sector. Internationally recog-
nized experts will be invited
to participate in these activi-
ties. These events will empha-
size participation by the pri-
vate sector, not only through
attendance, but also in conduc-
ting the activities. It is ex-
pected that two such events
will be conducted each year of
the sub-grant.

Select and coordinate university
training for one Ecuadorian
candidate at the B.§. or M.S.
level in agricultural policy
and marketing.



a)

e)

£f)

g9)

Diseminar, en la mayor ampli-
tud posible, los estudios rea-
lisados bajo esta sub-donacién
al igual que otro tipo de es-
tudios, articulos, tesis, etc.
que la Fundacion IDEA y/o los
sectores productores conside-
ren de utilidad.

Estimular la investigacion de
politicas agricolas mediante
el financiamianto de aproxima-
damente 15 becas de estudios
de investigacion de politicas
agricolas por un valor total
de hasta US$36.000. Estas be-
cas seran financiadas con fon-
dos de contraparte de IDEA.

Continuar la biblioteca ini-
ciada con la Fundacion CIENCIA,
que reuna le informacién nece-
saria para las investigaciones
del sector agropecuario; los
estudios concernientes al sec-
tor agropecuario del pais; pu-
blicaciones técnicas y econd-
micas relacionadas con produc-
cion, mercadeo y politica
agraria; ejemplares de las
principales revistas periédi-
cas y publicaciones especiali-
zadas editadas por universida-
des y otros organismos acadé-
micos, de investigacion y de
financiamiento. Al final del
periodo de vigencia de esta
sub-donacion, se espera que la
biblioteca tenga una coleccidn
de al menos seis revistas pe-
ricdicas y unos 200 volumenes
de libros y publicaciones es-
pecializadas.

Seleccionar Ecuatorianos del
sector privado y programas pa-
ra becas de entrenamiento a
corto plazo en politicas agri-
colas y actividades relacio-
nadas para aumentar sus ca-
pacidades analiticas., Aproxi-
madamente 8 de estas becas se

d) Disseminate, as widely as pos-
sible, the studies conducted
under this sub-grant as well as

other studies, articles, theses,

etc. that Fundacion IDEA and
tke productive sectors consider
to be useful.

Stimulate agricultural policy
research by providing approxi-
mately 15 grants for agricul-
tural policy research for a to-
tal value of up to US$36,000.
These awards will be financed
by IDEA counterpart funds.

o)

Continue the library initiated
with Fundacién CIENCIA to col-
lect necessary information for
agricultural policy research,
for the studies being carried
out, and for technical and eco-
nomic publications on agricul-
tural policy, marketing and
production, including special-
ized publications, journals,
and other material from insti-
tutions in academic, research
and financial fields. By the
end of the sub-grant, it is
expected that the library will
have a collection of at least
six journals and 200 volumes of
specialized books and publica-
tions.

£)

g)

ships for selected private sec-
tor EcusZcrians in agricultural
policy-related areas to enhance
their analytical capabilities.
Approximately 8 such awards

will be made at an average of

/\V

Select trainees and the programs
for short-term training scholar-



5.

concederan & un promedio de
US$4.000 cada una por un costo
total de US$32.000.

Implomentacion del Proyecto: 5.

El proyecto de Reorientacion del
Sector Agropecuario tendrd una du-
racion de cinco afios a partir de
la fecha en que se suscribié el
Convenio de Préstamo y Fondos No
Reembolsables entre los Gobiernos
del Ecuador y de los Estados
Unidos. L&s actividades que se
financiaran con la presente
sub-donacion seran programadas
anualmente, junto con su presu-
puesto anual respectivo, como se
ilustra en el Anexo 3 Disposicio-
nes Presupuestarias y de Pagos.

La Fundacion IDEA sera responsable
de coordinar e implementar todas
las actividades relacionadas con
esta sub-donacidn, y desarrollar
su rol dentro del contexto del
Proyecto de Reorientacién del Sec-
tor Agropecuario (PRSA). También
coordinara la asistencia técnica y
el trabajo de los consultores y
otros expertos, quienes seran pro-
porcionados por la A.I.D., de
acuerdo a lo programado dentro de
este proyecto. La Fundacion IDEA
contara con el equipo de >ficina
adecuado, incluyendo una microcom-
putadora con capacidad de procesa-
miento de palabras. Contara tam-
bién con facilidades de reproduc-
cion de materiales asi como con
equipo didactico como proyector de
transparencias, de slides y de pe-
licula, betamax, papeldgrafo, pi-
zarrén, etc. Los microcomputado-
res, equipo y muebles de oficina e
implementos de oficina se adquiri-
ran con fondos de la Fundacién
IDEA.

Una de las tareas principales de
IDEA serad preparar, al inicio de

US$4,000 per award for a total
cost of US$32,000.

Broject Implementation:

The Agricultural Sector Reorienta-
tion Project has a duration of
five years from the date the Proj-
ect Agreement was signed between
the Government of Ecuador and the
United States. This sub-grant
will terminate at the same time as
the Project Agreement. The activ-
ities financed by this sub-grant
will be programmed annually, and
will include an annual budget in
accordance the Budget and Payment
Provisions in Attachment 3.

Fundacion IDEA will be responsible
for coordinating and implementing
all activities related to thnis
sub-grant, and for developing its
role within the context of the
Agricultural Sector Reorientation
Project (ASRP). It wili also
coordinate techuical assistance
and the work of consultants and
other experts, who will be provid-
ed by A.I.D. as programmed for in
the ASRP. Fundaciorn IDEA will be
provided with word processing
capability; dictation machines;
slide, transparency, and film
projectors; video equipment;
mimeograph; blackboards; etc. Mi-
crocomputers and office furniture,
equipment and supplies will be
purchased with IDEA funds,

One of the principal tasks of Fun-
dacion IDEA will be to prepare, at



cada ano calendario, un plan de
actividades anuales, que seria
discutido y aprobado por la Junta
Directiva y aprobado por A.I.D.
antes de que cada voucher sea pro-
cesado y el reembolso de fondos
para el aino.

Estudios: .Los estudios des-

critos en la Seccidén 4 seran
realizados en parte por firmas
consultoras nacionales contra-
tadas por l1a Fundacién IDEA
con fondos nacionales de con-
trapartida. Estas firmas con-
sultoras nacionales, serias y
solventes deberan ser selec-
cionadas en base a una compe-
tencia y calificacidon justa
utilizando procedimientos
acordes con las regulaciones
de A.I.D. concernientes al
Proyecto referido en este do-
cumento., La contratacidn es-
tara basada en términos de re-
ferencia ciaros y precisos
preparados con anticipacidén
por IDEA y aprobados por la
Junta Directiva. Los términos
de referencia para estos con-
tratos se los anunciara en la
revista "Desde el Surco" y en
otros medios de difusidn na-
cionales. Estudios adiciona-
les seran realizados por con-
sultores extranjeros contrata-
dos bajo el componente de
asistencia técnica financiada
por A.I.D. dentro del Proyecto
de Reorientacién del Sector
Agropecuario. La Fundacidn
IDEA controlara el desarrollo
de estos estudios y coordinara
la asistencia técnica que cada
uno recaiera, de tal forma que
se refuerce 1u capacidad de
las consultoras y mejore la
calidad de los estudios.

a)

the beginning of each calendar
year, an annual plan of activities
which will be diccussed with
A.I.D. ard approved by the Funda-
cion's Bourd of Directors before
vouchers will be processed and
funds disbursed for the year.

a) Studies: The studies described
in Section 4 above will be con-
ducted by national firms con-
tracted by Fundacién IDEA funds.
These firms will be functional,
solvent and contracted on the
basis of adequate competency
and qualifications utilizing
contracting procedures which
are consistent with A.I.D. reg-
ulations pertinent to this
sub-grant. The contractcing
will be based on clear and con-
cise terms of reference pre-
pared in advaace by the Insti-
tute and approved by its Board
of Directors. The terms of
reference for trese contracts
will be announced in the maga-
zine "Desde el Surco" and in
other media with national cov-
erage.- Additional studies will
be conducted by international
consultants contracted under
the A.I.D.-funded technical as-
sistance contract for the Agri-
cultural Sector Reorientation
Project. Fundacién IDEA, will
manage the development of the
studies and coordinate the
technical assistance required,
s0 that the capabilities of the
rational consultants are
strengthened and the high qual-
ity of the studies is assured.



b.

Seminarioyn y Conferencias:
Durante la vida del proyecto,
la Fundacién IDEA organisara
foros, seminarios, mesas re-
dondas, conferencias, etc.,
con el fin de difundir los lo-
gros o discutir asuntos impor-
tentes para el desarrollo
agropecuario del pais. IDEA
se asegurara de la participa-
cién del sector privado en es-
te proceso. Estos eventos se-
ran programados anualmente y
presentados dentro del plan de
actividades anual que la Fun-
dacion IDEA debera presentar a
la A.I.D.

Entrenamiento a Largo Plazo:

La Fundacion IDEA manejara di-
rectamente el proceso para la
concesion de las becas para
estudios de post-grado. Para
programas de M.S. y B.S5. en
economia agricola, y campos
relacionados a esta materia,
el candidato debe poseer expe-
riencia practica en agricultu-
ra, conocimiento de inglés, y
deseo de especializacion en
politica agraria o estrategias
de mercado. El Director de
IDEA, un miembro de la Junta
Directiva y un Representante
del Proyecto en A.I.D. confor-
maran un Comité de Becas y re-
visaran la documentacidén que
los candidatos presenten. Pa-
ra el otorgamiento de estas
becas se requiere una carta de
conformidad por parte del co-
mité de seleccion de la A.I.D.
La Fundacién IDEA seguira las
instrucciones del Manual No.
10 de Procedimientos de A.I.D.
para entrenamiento y coordina-
ra los arreglos con la Oficina
de Entrenamientos de la A.I.D.

b.

Seminars & Conferences: During

the 1ife of the sub-grant, Fun-
dacidon IDEA will organize fora,
seminars, roundtables, confer-
ences, etc. to disseminate
findings and discuss important
issues for Ecuador's agricul-
tural development. PFundacién
IDEA will secure adequate pri-
vate sector participation in
this process. These events
will be programmed annually and
be presented as part of the an-
nual plan of activities that
Fundacion IDEA must provide to
A.I.D.

Long-Term Training: Pundacidn
IDEA will directly manage the
process for awarding a scholar-
ship for study. For the M.S.
or B.S. in economics, agricul-
ture or a closely related field,
the candidate should posses
practical experience in agri-
culture, knowledge of English
and a desire to specialize in
agricultural policy or market-
ing. The Fundacién IDEA Exe-
cutive Director, a member of
the Board of Directors and an
A.I.D, Representative will form
a Scholarship Committee and
will review the documentation
that the candidates present.
The awarding of this scholar-
ship will require concurrence
from the AID Selection Commit-
tee. Fundacion IDEA will fol-
low A.1.D. Handbook 10 proce-
dure. for participant training
and will coordinate actions
with the A.I.D. Mission Train-
ing Office.

//
Pt



El proceso de seleccién in-
cluird entrevistas del candi-
dato con el Director del Ins-
tituto, un miembro de la Junta
Directiva y el Representante
de A.I.D. La documentacién
minima incluira certificados y
titulos profesionales, certi-
ficados de conocimiento de in-
glés, tres cartas de recomen-
dacion y una carta de admisidn
a una Universidad Estadouni-
dense, que sea aceptable a
IDEA y a 1a AID y una breve
descripcion del programa que
tomara. El candidato selec-
cionado firmara un contra-
to-Carta de Entendimiento con
Fundacién IDEA, por el cual el
becario se compromete a prepa-
rar su tesis o disertacion so-
bre un aspecto de la economia
politica agropecuaria del pais;
ceder los derechos de publica-
cion y edicién a la Fundacion
IDEA; preparar estos estudios
en el pais como estudiante re-
sidente; presentar sus resul-
tados en conferencias o mesas
redondas mientras esté vigente
el contrato. Luego de comple-
tar su programa de estudio, el
becario se compromete & pres-
tar asistencia técnica a IDEA
y a trabajar como investigador
asistente, en base a un con-
trato de servicios, a medio
tiempo o a tiempo completo,
por un periodo igual al de la
beca. Por su parte la Funda-
cién IDEA, con los fondos de
esta sub-donacidn, financiara
todos los gastos del becario
durante su estadia en los
Estados Unidos (mantencidén mas
matriculas y derechos, seguros,
pasajes y una cantidad por aio
académico para libros y mate-
riales), la cual no excedera
de 30 meses, excepto en casos
especiales. El becario se re-
gistrara como estudiante a
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The selection procedures will
include interviews with the Di-
rector, with the Board member,
and with the AID Representative,
The minimum required documenta-
tion will include professional
degree certifications, English
proficiency certification,
three letters of recommendation,
letter of admission to a U.S.
university acceptable to Funda-
cién IDEA and A.I.D., and a
brief description of the pro-
gram tc be undertaken. The
candidate selected will sign a
Letter of Intent contract with
Fundacion IDEA in which the
scholarship recipient will
agree to write his dissertation
or thesis on some aspect of
agricultural policy in Ecuador,
will cede the rights of publi-
cation to Fundacidén IDEA, will
conduct the study or collect
the data as a resident student
in the country, and will present
the results at conferences,
roundtables or other fora while
the terms of the Letter of In-
tent are in effect. After com-
pletion of his/her program, the
trainee will provide technical
assistance to IDEA and work as
a research assistant on a con-
tractual basis either part-time
or full-time, for a length of
time equal to the length of the
scholarship. For its part,
Fundacion IDEA, with funds from
this sub-grant, will finance
the scholarship recipients' ex-
venses (maintenance, tuition
and fees, insurance, travel,
and an annual supplement for
books and supplies) during
their period of study in the
United States which will not
exceed thirty months except un-
der special circumstances. The
recipients will be required to
enroll as full-time students
during the time they are in the

\\0




tiempo completo y durante sus
estudios el becario enviara
reportes periddicos sobre su
progreso y calificaciones, de-
bidamente certificadas, al fi-
nal de cada periodo de estu-
dios. El becario regresara al
pais para preparar su tesis o
disertacicn ;' la hara en un
tiempo no mayor a un afo, sal-
vo algun caso especial, perio-
do durante el cual recibira de
la Fundacion IDEA una subven-
cién mensual a determinarse de
acuerdo a lss necesidades.
Adicionalmente, la Fundacién
IDEA coordinara con el becario
la asistencia técnica y finan-
ciera que sea necesaria para
el desarrollo de su investiga-
cién.

Publicaciores: La Fundacidn
IDEA financiara la publicacidn
de estudios y tesis descritos
anteriormente en la Seccion
No. 4, y proporcionara a la
A.I.D., el MAG y otros orga-
nismos publicos y privados,
copias de estas publicaciones.
Los resumenes de estas publi-
caciones, asi como los resul-
tados de foros, conferencias,
mesas redondas, etc., seran
publicados en la revista "Des-
de El Surco" y en el Boletin
"El Agropecuario",

Becas para Investigacion: Las
becas para investigacion in-
cluyendo la tesis, se otorga-
ran a profesores y estudiantes
universitarios seleccionados
para llevar a cabo estudios
relacionados con politicas
agricolas. IDEA solicitara
propuestas de investigacion y
tesis de las facultades de
agricultura de las universida-
des y escuelas politécnicas
del pais. Un comité conjunto
de IDEA y A.I.D. evaluara las
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U.5. During the period of
study, the recipients will send
reports to the Fundacidn IDEA
on their progress and grades,
adequately certified, at the
end of each academic term. The
scholarship recipients will re-
turn to Ecuador to prepare or
collect data for their disser-
tation or thesis. This will be
for a period of time mno longer
than one year, except in special
cases. wvuring the time in
Ecuador, the recipients will
receive a monthly support fee
from Fundacion IDEA to be de-
termined based upon need. In
addition, the Fundacidén IDEA
will provide the recipient with
technical and financial assis-
tance needed to conduct his/her
research.

Publications: Fundacién IDEA
will finance the publication of

the studies and thesis described
in Section 4 above and will
provide copies of the publica-
tions to A.I.D., MAG and other
related GOE institutions, both
private and public. Abstracts
of the publications, as well as
the results of fora, confer-
ences, roundtables, etc., also
will publicized through such
media as the magazine "Desde el
Surco'" and the bulletin “El
Agropecuario."

Research Grants: The grants

for research, including theses,
will be made to selected facul-
ty and students to undertake
policy-related studies. The
agricultural faculties of the
country's universitiez and pol-
itechnical schools w®ll be so-
licited by IDEA for research
and thesis proposals. A joint
IDEA and A.I.D., Committee will
evaluate the proposals and se-
lect those to be firanced. The
amount of financing will be

N




f.

propuestas y seleccionaré a
aguellos que recibirén finan-
ciamiento., La cantidad finan-
ciada se basaré en los reque-
rimientos de las propuestas
seleccionadas.

Libreria: La Fundacién IDEA
continuaréd inmediatamente 1la
organizacion de la biblioteca
de economia y politica agraria,
iniciada dentro de la sub-do-
nacién a la Fundacidén CIENCIA.
Suscribiéra a las revistas pe-
ricdicas especializadas y a
las publicaciones especializa-
das de las universidades y or-
ganizaciones relacicnados como
CIAT, CIMMYT, IFPRI, FAO, IICA,
IBRD, BID, A.I.D., etc. La
Fundacién IDEA buscara aumen-
tar su existencia a través de
donaciones de libros y mate-
rial relacionado con agricul-
tura y ganaderia de institu-
ciones y personas nacionales y
extranjeras, con criterios de
selectividad y utilidad de los
materiales. La secretaria de
IDEA, bajo la supervision de ~
su Director, organizara y ad-
ministrara esta biblioteca.

Entrenamiento a Corto Plazo:

El entrenamiento a corto plazo
sera principalmente para per-
sonal de empresas del sector
privado y personas contratadas
para llevar a cabo estudios
auspiciados por IDEA. El pro-
posito es el de mejorar su ca-
pacidad investigativa y anali-
tica o su conocimiento de te-
mas especificos y problemas
que estan relacionados con el
programa de IDEA. Otros, in-
cluidos empleados de IDEA, po-
dran ser seleccionados para un
entrenamiento de corto plazo
el cual respaldara los objeti-
vos del proyecto. El entrena-
miento se lo realisarad en areas

based on the requirements of
the proposals selected.

Library: Pundacién IDEA will
immediately continue the orga-
nization of its library on
agricultural economics and pol-
icy that was initiated under
the sub-grant with Fundaciodn
CIENCIA. It will suscribe to
specialized journals and to pub-
lications of universities and
related organizations such as
CIAT, CIMMYT, IFPRI, FAO, IICA,
IBRD, BID, A.1.D., etc. Funda-
cion IDEA will seek to increase
its collection through donations
of books and materials related
to agriculture from national

and foreign institutions and
persons using selective criteria
based on utility of the mate-
rials. The secretary of IDEA,
under the supervision of its
Director, will organize and
operate the library.

Short-Term Training The
short-term training will be
primarily for personnel from
private sector firms and indi-
viduals contracted to carry out
the IDEA-sponsored studies.

The purpose is to enhance their
research and analytical skills
or knowledge of specific issues
and problems that are consistent
with IDEA's program. Others,
including employees of IDEA,
may be selected for short-term
training where this will
clearly enhance the objectives
of the project. The training

will be in agricul®ural poli-
cy-related areas, analytical
techniques, technical agricul-
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relacionadas a politicas agri-
colas, métodos de analisis,
dreas agricolas técnicas donde
el conocimiento o la habilidad
estan relacionadas con las ac-
tividades auspiciadas por IDEA,
y &reas administrativas que
fortaleceran el logro de las
metas del proyecto. Un comité
conjunto de IDEA-A.I.D. apro-
bara la seleccion final de las
personasg para el entrenamiento
de corto plazo en base a la
contribucidon que dara el en-
trenamiento propuesto al mejo-
ramiento de las capacidades de
analisis e investigacidn de
politicas, técnicas o adminis-
trativas de los participantes
o de los empleados de IDEA.

Otrogs:

El Sr. Richard J. Peters, Director

de la Oficina de Agricultura y De-
sarrollo Rural de AID/Ecuador ac-
tuara como Representante de A.I.D.
para ese proyecto, a menos que AID
indique algun cambio.

tural areas where such knowl-
edge or skills are related to
Fundacién IDEA-sponsored activ-
ities, and in administrative
areas which would emhance proj-
ect objectives. A joint Punda-
cién IDEA-A.I.D, committee will
approve the final selection of
persons for short-term training
on the besis of the contribution
that the proposed training will
make tc improving the policy
research and analysis or the
administrative or technical
capabilities of Ecuadorian par-
ticipants or Fundacion IDEA
employees,

Other:

Mr. Richards J. Peters, Director
of the Agriculture and Rural De-
velopment Office will serve as the
A.I,D. representative for this
sub-grant unless AID advises IDEA
otherwise.




