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TO EL SALVADOGH

C/O AMERICAN

EMBALSY

SAN SALVADOHK, EL SALVADOR, C. A

29 de enero de 1985

Sr. Roerto Murray Meza
Precidentce (
Junta Ulrectiva de FUSADES
San Salvador

ASUNTO: Domicion No. 519-0265-G-55-5123-00
Estimado Sr. Murray Meza:

Dz acuerdo con la autorizacion contenida
hota de hsisvencia al Fxterior de
vosus enmiergias, la Agencia para )
irerrolle Incermcions] (de acul en
A are s denmmimdn "AVILD.Y o "Domante™)
POr oote xilo celerra un Convenio
Coomerativo con la Funiacion Salvadorets
para el Tmsarrollo Frormdmico v Sotial (de
aqui en adelante denomimda "FUSADES" o
"Donitario”), vor la suwna de $4C0, 000
para proporcion:r apovo al Programa de
hctividades de Diversificacidon Agricola
soain s¢ doscrire en el Calemiario de
esta onacion y en el Xdjunto 2, titulado
"Descrincion del Programa'.

on el
O
10501,

Este Convenio entrard en vigencia v los
fondos se obligarin en la fecha de esta
carta y se aplicaran a les compromisos
hechos por el Domtario, para fomentar
los obhjetivos del programa durante el
periodo que comienza el 15 de enzro de
1985 v terminz el 31 de diciemhre de 1986.

Esta domicion se hace a FUSADES con la
corlicion de aue los fondos seran
administrados de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos en el Adjunto
I, titulado "Fl Caleniario", Adjunto 2,
titulado "Descripcion del Programa" y
Adjunto 3 llamado "Estipulaciones
Gererales”, con los cuales esta de
acuerdo su organizacicén.

-Janmaary 29, 1985

Sr. Roherto Murray Meza
President

Board of Directors, PFUSADES \
San Salvador \

i
Grant No. 5] 9—0265/-5(;—85—5123—00
V4

SUBTICT':
Dear Mr. Murray Meza:

Pursuant to the authority containe? in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amerried, the Agerry for Intermaticonal
Development (hereimfter referred wo as
"A.I.D." or "Grantor") lierelw cniers inco
a Cooperative Mreoment with the
Salvadoran roundation for Ecoromo and
Social Dnvelopment (hereby referre? to as
FUSADES or "Grantee") for the sum of
$400,000 to provide support for -
Agricultural Diversificavion broir = of
activities as descrithed in the S0 --iule
cl this grant aml the Attachment 7,
entitled "Program Dezscription.”

This 7qgreement is effective and
obligation is made as of the date cf
letter ard shall apply to commitments
made by the Grantee in furtherance of
program objectivzs during the period
reginnirng January 15, 1985 amd eniing
Dzcember 31, 1986.

this

This grant is made to FUSADES on
conditien that the funds will he
administered in accordance with tha terms
ard oconditions as set forth in Attachmenz
I, entitled the "Schedule", Attachmont 2,
entitled "Program Description,” ani
Attachment 3, entitled "Standard
Provisions", which have been agreedi to by
your organization.



.,

Favor de firmar el originmal y las tres
(3) copias de esta carta en semal de
aceptacién de los térmimns y condiciores
de esta Domacidn, y devolver el origiml
y dos (2) copias a la USAID/El Salvador.

Atentamente,

Please sign the origiml amd three (2)
copies of this letter to ackmowledqa
acceptance of the conditions anl terms of
this Grant, and return the original ami
two (2) copies to USAID/ELl Salvador.

Sincerely yours,

Robin L. Gomez Z

Director

RECIBIDO:

POR: ‘ WMW
Wrto Marray M.#a

Cargo: Presidente, Junta Directiva

Fecha: 79 de erero de 1925



Ane:xos:

1.
2.
3.

Calerdario
Descr..pcidén del Programa
Estipulaciones Generales

Attachments:
1. Scliedule
2. Program Description
3. Stardard Provisions

FISCAL DATA

Appropriation: 72-114/51021
Budget Plan Code: LDA4-85-25519-AG13

Funding Source: A.I.D. Projec: MNo.
519-0265, PIO/T No. 519-0265-3--50016

Total Estimated Amourt: $1,000,000

Total Obligated Amount: $400,000



Adjunto I

I. FL CALENDARIO

A. Propdsito de la Donacidn

Fl propdsito de este Convenio
Cooperativo es el de proporcionar apoyo
al Programa de Diversificacion Agricola.
Por medio de este Convenio, el Domitario
organizara un Programa de Diversificacidn
Agrioola estableciendo y manteniendo un
Banco de Datos de Diversificacion
Agricola, diseminardo informacidn de
ooortunidades de necocios en agricultura,
y administrar v supervisar un fordo para
estudios de pre-inversion y factibilidad
y asistencia técnica.

B. Periodo de la Dormacion

1. La fecha de vigencia de este Convenio
es el 29 de enero de 1985. 1la fecha de
vencimiento de este Convenio es el 31 de
diciemhre de 1986,

Z. Los 1omdos aue se comprometen estan
disponibles para cubrir gastos del
programa para un periodo estimado
compremndido erntre el 15 de erero de 1985
hasta el 31 de diciemhre de 1985, seq(n
se imdica aMmjo en el Plan Finmanciero
Ilustrativo.

C. Monto de la Donacidon v Pacos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el perlodo indicado arrima
en el parrafo B.1 es $1,000,000.

2. Por este medio la A.I.D. compramete
el monto de $400,000 para cubrir gastos
del programa durante el primer afio del
programa y sequn se exhibe ahajo en la
columnma del primer ato en el Plan
Finmanciero Ilustrativo.

Artachrent 1
I. SCHEDULE

A. Purpose of Grant

The purpose of this Cocperative
Agreement is to provide support for the
Agricultural Diversification Program.
Through this Pgreement, the Grantee will
organize an Agricultural Diversification
Program, establish anmd maintain an
Agricultural Diversification Data BRank,
disseminate information on husiness
opportunities in agriculture, amd
administer ard supervise an agriculturel
diversification amd marketing feasibility
study ard technical assistance fund.

B. Period of Grant

1. The effective cdate of this Grant is
Januarv 29, 1S85. The expiration date of
this Aareement is December 31, 1087,

2. Funds oblicated hereumier are
availeble for proaram experditures for
the estimated period from January 15,
1985 to Decemher 31, 1986, as shown in
the Illustrative Finmarcial Plan relow.

C. Amount of Grant ard Pavment

1.The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.l
above is $1,000,000.

2. A.I.D. herely obligates the amount of
$400,000 for program experditures during
the first year of the program ani as
shown in the first year column of the
Illustrative Financial Plan below.



3. El pago se hard al Domatario de
acuerdo con los procedimientos
establecidos en el pirrafo 5, titulado
"Pago - Adelantos Pericdicos", del
Adjunto 3, Estipulaciones Generales. De
acuerdo a las solicitudes, respaldadas
por una documentacidn adecuada aceptable
para A.I.D., se dard un anticipo de
fordos para cubrir los costos bisicos
esenciales para iniciar e implementar el
Proyecto.

4. la A.I.D. podra comprometer fondos
adicionales hasta el monto indicado
arriba en el parrafo C.l. Dichos fordos
estardn sujetos a la disponibilidad de
fordos de la A.I.D. v a los requerimentos
en el pdrafo 4, titulado "PFevisidn de
Planes Financieros", del Adjunto 3,
Estipulaciones Generales.

D. Participacién de A.1.D

USP.D/Fl Salvador participard en las
actividades majo este Convenio de la
siguiente manera:

1. USAID aprobara, a priori, todos los
gastos de FUSADES que se finmancien bajo
este Convenio, cuando el monto estimado
del gasto exceda $20,000;

2. USAID supervisari la implementacidn
del proyecto a firn de asegurarse del
curplimiento de los términos y
cordiciones de este Convenio. Dicha
supervisidn sera ejercida principalmente
por un Gerente de Proy=cto asignado de la
Oficina de Empresa Privada de USAID.

3. Todos los fondos en dSlares del
Proyecto para cubrir los costos en
divisas de actividades financiadas ajo
este Convenio seran desembolsados
directamente por USAID va sea a través de
reembolsos directos o la emisién de
Cartas Directas de Compromiso cuando sea
requerido.

3. Payment shall be made to the Grantee
in accordance with procedures sct forth
in paragraph 5, entitled "Payment -
Pericdic Advance", of Attachment 3,
Stamdard Provisions. Upon sulmission of
appropriate request, supported by
adequate documentation acceptable to
USAID, an advance will be made to cover
hasic costs essential to the start-up andi
implementation of the Project.

4. Additional funds up to the total
amount of the Agreement shown in C.1
ahove may he obligated by A.I.D., subject
to the availability of A.I.D. furrls anmd
to the requirements of Paragrapgh 4,
entitled "Revision of Fimancial Plans",
of Attachment 3, Stanmdard Provisions.

D. A.I.D. Involvement

USAID/El Salvador will participate in
the activities under this Mgreemont in
the following manner:

1. USAID will approve, a priori, all
experritures by FUSADES which are
finmanced under this Agreement when the
amount of the esti ated experditure
exceeds $20,000;

2. USAID will monitor project
inplementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Manager assigred from USAID's Private
Enterprise Office;

3. All Project dollar furds for foreign
exchange costs of activities financed
urder this Agreement will be dishkursed
directly by the USAID, either through
direct reimbursement or the issuance of
Direct Letters of Committment when
requested;
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4, USAID participara activamente en
revisiones internas semi-anuaies de las
actividades financiadas tajo este
Convenio.

E. El Plan Financiero Ilustrativo

Io siquiente es el Plan Fimanciero
Ilustrativo para la vida completa de este
proyecto, incluvendo el fimanciamiento de
gastos cn noneda local por rengldn
presupuestario. La columma denominado
"Primer Afo" se refiere ai monto
comprometido kajo este Convenio.
Compromisos de fondos en el futuro
estaran sujetos a la disponibilidad de
fordos a la A.I.D. para este propdsito y
al acuerdo mutuo de las partes, el el
caso de un incremento sursiquiente, a
proceder. Modificacizcnes a este Plan se
haran de acuerdo con la Estipulacidn
General a esta Donacion, titulada
"Revisidn de Planes Finacieros" ILos
gastos reales podrin variar hasta por un
15% de lo presupuestado en los rerglones
del presupuesto presentado a
continuacidén, sin la previa aprobacién de
la A.I.D. por escrito, con tal que o se
exceda la cantidad total de fondos
ohligados. Cualquier variacidén en exceso
del 15% requerira la aprobacién de la
A.I.D. por escrito.

4. USAID will actively participate in
semi-annual in~house reviews of
activities financed under this greement.

E. Illustrative Fnancial Plan

The following is the Iilustrative
Financial Plan for the total life of this
Project, including local currency
financing costs by line item. The "Year
One" coluan applies to the amount
ohligated unier this Mgreement. Future
obligations will be subject to the
availahility of funds to A.I.D. for this
purpos2, ard to the mutual agreanmont of
the parties, at the time of a suhscequent
increment, to proceed. Revisions to this
Plan shall e made in accordance with the
Stamlard Provision of this Grant cntitled
"Revision of Financial Plans". »7Mctual
evpenlditures may vary by up to 15 from
the linc items shown below, withnut prieor
written approval by A.I1.D, providod that
the total amount of fumds obligatcd is
ot exceeded. Any variations in excess
of 15% must be approved, in writing, by
A.1.D.



ILIUSTRATIVE
FINANCIAL PLAN
IN US $000
PLAN FINANCIZRO

TLUSTRAT IVO
EN $000

First Year Secord Year
Primer Afo
IC1/ Fx

Expenses
Gastos ML

ME

TOTAL

Segundo Aho TOTAL

1C

ML

Fx c
MF ML

Fx
ME

A-INSTALLATICN EXPENSES 11
=GASTOS DE INSTALACION

R-OPERATING EXPENSES

~GASTOS DE OPERACION

a) Personnel 74
Personal

b) Travel and Per Diem

Viajes y Viadticos
¢) Overhead/Pdmin.Expenses2/ 36
Gastos de Administracion

O-DATA BANK DEVELOPMENT
(Mi crocomputer)

DESA. DE IA INFORMACION
(Microconputadora)

D-INFORMATION DISSEM. 14
(Publications/Semimars)
DNFORMACION DISF.
(Publicaciones/Semin. )

E~PRE-INV. and TA FUND 27
~FONDOS PARA ESTUD JOS/AT

TOTAL (Colones and Dollars) 162
(Colones y Dolares)

TOTAL IC ard FX
ML y ME

1/ IC estimated at $1.00=¢3.95
ML estimada a $1.00=¢3.95

2/ Overhead has been estimated on specific cost items.

12

10

208

238

74

35

21

14

144

11

148
10

71

35

446 41
456 306

600

12

20

654

694

1,000

In o case

shall overhead exceed the rate specified in paragraph I, elow.
Se estiman los castos de ad. hasados en rubros especificos. En
ningun caso deberan los gastos de ad. exceder la tasa especificada

en el parrafo I, abajo
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F. Informes y Evaluacidn

1. Informe del Estado Finmanciero. los
Requisitos de los Informes Financiercs se
detallan en los parrafo 5 de las
Estipulaciones Generales adjuntas. El
reporte finmanciero titulado "formulario
de Comprobaute", SF-1034, y el "Informe
del Estado de Efectivo", W—245, deberin
ser enviados a USAID/El Salvador, Oficina
de Contabilidad, mensualmente.

2. Informes del Progreso del Programa.
El Donatario debera controlar la
ejecucidén mijo el Convenio y asequrarse
de que los horarios programados se
cump.an, las unidades de trahajo
programadas por periodos de tiempo se
lleven a catw, y que oiras metas esten
siendo logradas. Basado en este ocontrol,
el Domatario enviara infcrmes
trimestrales de ejecucidn técrica a USAID
Jque presenten hrevemente la siguiente
informacion pira cada actividad bajo el
Convenio:

a. Una comparacidn de los logros
alcanzados con los logros establecidos
para el pericdo;

b. Razdn por la cual los logros
establecidos mo se llevaron a caho;

c. Suficiencia de fordos remanentes para
alcanzar los logros; vy

d. Otra infcrmacidon pertinente
incluyendo, cuando sea apropiado,
analisis y explicacidén de costos
excedidos o unidades de alto oo to.

El Donatario deherd enviar informes
trimestrales de ejecucidn técnica a la
Oficina de la Empresa Privada de USAID.
Si alguna revision de ejecucidn realizada
por FUSADES revela la necesidad de
cambios en los presupuestos estimados en
el parafo No. 4 titulada "Revisidn de
Planes Financieras", del Adjunto 3,
Estipulaciones Generales. FUSADES debera
enviar una solicitud para revisién de
presupuesto.

F. Reporting and Fvaluaticn

1. Financial Status Report. The
financial reporting requirements are
detailed in paragraph 5 of the attached
Standard Provisions. 'The financial
reports entitled "Public Voucher for
Purchases and Services", $%-1034, ard the
"Federal Cash Mdvance Stectus Report”,
W~245, shall be sulmitted to USAID/EL

salvador Controller's Office on a monthly

basis.

2. Program Proqress Reports. The
Grantee shall monitor performance urxier
the Agreement and ensure that time
schedules are heing met, projected work
units by time pericds are keing
accomplished, and other performance goals
are being achieved. BRased upon this
monitoring, the Grantee shall sulmit
quarterly technical performance reports
to USAID that briefly present the
following information for each activity
under the Agreement:

a. A comparison of actual
accomplishments with the goals
established for the period;

b. Reasons why established goals were
not met;

c. PAdequacy of remainirg funds to reach
goals; ard

d. Other pertinent information
imcluding, when eppropriate, analysis and
explanation of cost overruns or high unit
costs.

The Grantee shall sulmit the quarterly
technical performance reports to USAID's
Private Enterprise Office. If any
performance review conducted by FUSADES
discloses the need for <harge in the
budijet estimates, in acoordance with the
criteria established in paragraph 4
entitled "Revision of Financial Plans",
of Attachment 3, Standard Provisions,
FUSADES shall sulmit a request for budget
revision.

reen
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3. Revisidn Semi-Nnual. FUSADES acuerda
llevar a caho, con la participacién de
A.I.D., cuatro revisiones semi-anuales
internas de las actividades del programa
para el comportamiento en la
implementacion del Proyecto y el progreso
en cuanto a la ohtencion de los objetivos
del mismo. Estas revisiones también
tomaran en cuenta posibles modificaciones
a la implementacidén y disetn del
proyecto, como sea necesario.

G. Condiciones Especiales

1. Previo a cualquier desembolso de
fordos o a la emisidén por A.I.D. de
cualquier documentacion en hase a la cual
se efectuaran desembholsos,. el IDonatario
deberd, salvo manifestacion contraria por
escrito de A.I.D., proporcionar a A.I.D.
en forma vy contenido satisfactoria a la
A.I.D., evidencia de que FUSADES a
establecido una cuenta corriente en
colones para controlar el recibo vy
desemtolso de forxlos de donitivo,
incluyendo el mimero v nombre completo de
la cuenta.

2. Previo al desemholso de fondos para
el Desarrollo del Banco de Dntos,
Diseminar la Informacién, "re-Inversidén y
Fordos para Asistencia Tocnica,
(identiricadas como rupros C.D,y E del
Plan Financiero) o a la emisidn de
documentacidn en hase a la cual se
efectuaran desembolsos; el Donatario
deberd proporcionar a la A.I.D., salvo
mani festacion contraria por escrito de
A.I.D., el primer aho del programa de
actividades, incluyerrlo logros
especificos establecidos para cada
trimestre.

3. Previo al desemiolso de fondos pe a
estudios de factibilidad y pre-inversidn
o asistencia técnica (identificadas como
el rutro E del Plan Financiero), o a la
emision de documentacion en base a la
cual se efectuaran desembolsos, el
Donatario debera proporcionar a la
A.I.D., salvo manifestacion contraria por
escrito de A.I.D., procedimientos que han
sido aprohados por la Junta Directiva de
FUSADES, para evaluar los estudios de
factibilidad propuestos y asistencia
tecnica propuesta.

3. Semi-Annual Reviews. FUSADES Agrees
to carry out, with A.I.D. participation,
four semi-annual in house reviews of the
program activities to assess perforhance
in project implementaiion and procress
toward achieving the Project's
objectives. These reviews will also
consider possible modifications to
project implementation and design, as
appropriate.

G. Special Provisions

1. Prior to any dishursement of funds or
the issuance Ty A.I.D. of documentation
pursuant to which dishursement will be
made, the CGrantee will, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing, firnish
to A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I.D., evidence that
FUSADES has established a

colon-derom .natedd hank account to contrel
the receipt ani disbursement of the grant
furds, including the complete account
number and name.

2. Prior to the disbursement of furds
for Data Bank Development, Information
Dissemination, the Pre-Investment ard
Technical Assistance Purnd (identificd as
line items C, D, ard E in the Firancial
Plan) or to the issuance of docurentation
pursuant to which dishbursement will he
made therefor, the Grantee will, unless
A.I.D. may otherwise agree in wri-ing,
furnish to A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I1.D., the first year
implementation plan ard budget for the
program of a~tivities, including snecific
goals for erch calerdar quarter.

3. Prior to the dishursement of furxls
for pre—investment feasibility stulies or
technical assistance (identifial 23 lire
item E in the Financial Plan), or to th=2
issuance of documentation pursuanc to
which dishursement will be made therefor,
the Grantee will, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, furrich to
A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I.T., procedur s vhich
have been approved hy the FUSAY 5 oard

of Directors for evaluating pro=»d
feasibility studies ard tachnical
assistance.

AV
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4. FUSADES corviene en pagar no mas que
precios razomables por cualquier bien o
servicio fimanciado en su totalidad o en
parte bajo este Convenin. Dichos items
se adquiriran utilizando practicas
comerciales justes y huemas a fin de
asequrar el uso mas efectiw de los
fordos proporciomados.

5. FUSADES conviene presentar a la

A.I.D. y, antes del final del primer a%o,

el plan de implementacidn y presupuesto
para el seqgurdo ato.

H. Titulo de Propiedad

Las comliciones que regirdn el titulo
de la propiedad financiada hajo el
Donativo estan establecidas en la
Estipulacidon General to. 9 titulada
"Titulo y Uso de la Proriedad (Titulos
del Donatario)".

I. Gastos AXministrativos

Ia tasa provisional de los gastos
administrativos del Donatario se ha
estimado en un 55% de los costos directos
de salarios de personal del Donatario.
Esta tasa podra ajustarse, seqin sea
aprcepilado, despuss de las auditorias del
Proyecto, seqin se establece en el
parrafo tbo. 22 titulada "Tasas de Gastos
Administrativos Negeciadas --
Organizaciones Sin Fines de Lucro -
Excepto Instituciones Educativas" en el
Adjunto 3, Estipulaciones Generales.

J. CA&digo CGeoardfico Autorizado

El C&digo Geografico Autorizado para
la adquisicién de hienes v servicios hajo
esta Nomacidn es 000, los Estados Unidos,
o en paises miembros del Mercado Comin
Centroamericano excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito..

4. TFUSADES covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in part
under this Agrecment. Such items will be
procured by employing fair anmd goald
commercial practices to assure the most
effective use of the furds provided.

5. FUSADES covenants to sulmit tc
A.I.D., prior to the end of the first
year, the annual implementation plan amd
budget for the secord year.

H. Title to Property

Corditions governing title to
property financed under the Grant are as
set forth in Standard Provision i, 9
"Title to and Use of Property" (Grantee
Title).

I. Overheard Rate

The CGrantee's provisional overhead
rate has heen estimated to he 553 of
total direct labor costs of the Crantee.
This rate may be adjusted, as
appropriate, after Project audits, in
accordance with paragraph Mo. 22
entitled, "Negotiated Overhead Rates -
Nonprofit Organizations ~ Other than
Educational Institutions", in Attachnent
3, Stardard Provisions.

J. Authorized Geographic Code

The Authorized Geographic Code €or
procurement of goods and services urder
this Grant is 000, the United States, or
member ocountries of the Central An2rican
Camon Market, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,.



Ajunto II

DFSCRTPCTON DI, PROGRNMA

I. Nombre del Provecto: Proarama de
Diversificacion Agricola (PDA)

II. Objetivos del Programa:

1. Fomentar la inversidn rural en
proyectos agropecuarios y
agroimlustriales que utilicen
como insumos la produccidn
agricola macioml.

2. Fomentar la creacidén de nuevas
fuentes de empleo en areas
rurales.

3. Desarrollair exportaciones
agricolas, principalmente
productos m-tradiciomales,
posiblemente incluyerdo cosechas
que actualmente se importan a Fl
Salvador, para exportar a los
mercadcs fucra de la regidn
centroamericari.

Un esfuerzo espacial serda efectuado para
dirigir estns objetivos a hremeficiarios
de la reforma agraria y para fomentar la
expansidén de la inversidn del sector
privado en empresas agro-industriales
relaciomdas directamente «nn la reforma
agraria

III. Actividades del Programa

Fl Programa de Diversificacidn Agricola
(PDA) incluira: Organizacidén del Progama;
£ .rmacidn del Banco de Datos; Diseminar
la Informacidn; vy un Fordo para Estudios
de Pre-Inversidn y Factibilidad v
Asistencia Técnica.

A. Organizacidn del Proarama de
Diversificacion Mjricola (PDA)

Tres profesiomales seran contratados
a tiempo completo durante el primer
at™ de operacidn de PDA.  Estos
profesiomales (un director del
programa y dos asistentes) tendran
ademas asistencia adiciomal que
consistira en uma secretaria y un
ordemnanza.

Attachment II

PROGRAM DUSCRIPTION

I. Title: Mgricultural Diversification

Program (ADP)

II. Program Objectives

1. Stimulate investment in
agroinmiustrial projects which utilize
mtiomally produced agricultural
products as irputs.

2. Stimulate the creation of new sources
of employment in rural areas.

3. Develcp agricultural exports, chiefly
of mon-traditional crops, pos-ikbly
including crops presently imorted to
El Salvador, to be exported to
markets out of the Central Aacrican
region.

A special effort will ke made to ~ress
these objectives to agrarian refouna
berneficiaries amd to encourage 2:panied
private sector investment in
agro-husiness enterprises directly
related to the agrarian reform.

ITII. Proaram Activities

Agricultural Diversification Proaram
activities will include: Organization of
the Program; Data Bank Developmenrt;
Information Dissemimtion; and a
Pre-Investment Feasibility Study and
Technical Assistance Furd.

A. Organization of the Agricultural
Diversification Program (ADD)

Three full-time professiomls will he
contracted during the ADP's first, -
year of operation. These
professiomals (ome program director
amd two assistants) will have support
staff cc.sisting of one secretary amd
ore messerger.
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El personal del programa reportara a
Yy serén governados por el Comité de
Diversificaciéon Agricola (CDA). Ia
Janta Directiva de FUSADES
determinara y aprobara la
camposicion del CDA, normas, planes
de trahajo, y el presupuesto
operacicnal.

Las oficinas del PDM estardn
localizadas dentro de las oficinas de
FUSADES y el personal de PDA sera el
mismo personal de FUSADES contratados
de la misma manera y sujetos a las
mismas cordiciones de empleo al igual
que los empleados de FUSADES.

Para llevar a cabo la mayoria de
actividades descritas posteriormente,
el personal profesional de PDA
contratarda consultores. Amhas
partes, el Comité de Diversificacidn
Agricola y la USAID aprobaran la
contratacidon de los consultores.

Desarrollo de la Informacidn

1a formacidén y mantenimiento del
Banco de Datos del Programa de
Diversificacién Agricola (BDDA)
consistira de los siguientes
procedimientos:

1. Recopilar los estwdios
existentes y otros documentos
que contergan informacidn sobre
oportunidades de negocios en
agroindustria y produccidn
diversificada agricola.

2. Inventariar los recursos de las
cooperativas de la reforma
agraria, ocon especial énfasis en
ocooperativas en las areas oeste
y central del pais. FEl
inventirrio incluira
identificacién del &rea, tipos
de suelo y climas, produccion,
experiencia anterior en cosechas
no-tradicionales, capacidades
técnicas y finmancieras,
disponibilidad de maro de obra y
otras variables apropiadas.

The program personnel will report to
and be administered by the
Pgricultural Diversification
Cammittee (ADC). The FUSADES Poard
of Directors will determine ard
approve the ADC's composition, norms,
workplans, ard operating budget.

The ADP's offices will be located
within the FUSADES facilitics and ADP
personnel will he FUSADES ciployees
contracted in the same way amnd

subject to the same employm:nt
conditions as other FUSADES crnloyees.

To carry out the activities d:scribed
elow, the ADP's professional staff
will, for the most part, contract
consultants. PEoth the Agricut)-ural
Diversification Committee «ni USAID
will approve the contractirg of
consultants.

Data Bank Development

The establishment and maintenance of
the Agricultural Diversification Data
Bank (ADDB) will consist of the
following processes:

1. Compilation of existiny studies
ard other documents containing
information about husiness
opportunities in agroiniustry
and agricultural proiuction
diversification.

2. Inventory of resources of
agrarian reform cooperatives,
with special emphasis on
ocooperatives in the western and
central areas of the country.
The inventory will incluie area-
identification, soil tvpes and
climate, production, prior
experience with non-tralitiomal
crops, financial amd technical
capabilities, labor force
availability, and other
appropriate variables.


http:count.ry
http:profession.fl

Recopilacidn de informacidn 3.
sobze lineas de crédito
disponibles para financiar
produccidn agricola en el sector
agrario reformado y sector
agraria ro-reformado, y sobre la
disponibilidad de créditos para
fimanciar la expansion,
reactivacion y/o establecimiento
de agroimiustrias.

Recopilacién de informacion 4.,
sobre proveedores actuales de

asistencia técnica y de fuentes
disponibles de atlistencia

técnica.

Recopilacion de informacidn 5.
sobre proveedorcs de insunos

tales como: materia prima,

semillas, fertilizantes,

pesticidas, maquinaria y equipo,
incluyendo repuestos,

mantenimiento, v servicios de

reparacion.

Recopilacion de informacion 6.
sobre agroindustrias y firmas

comerciales agricolas,

incluyenin cosechas compradas

por dichas firmas, a gquién

compras dichas firmas, precios,

capacidad de compra,

requerimientos de cali<dad y

estacionalidad e las ocompras.

Recopilacion de informacidn en 7.
los procedimientos de

importacion en los Estados

Unidos, y uma lista de

conpradores americanos

incluyendo cosechas compradas.

Recopilacion de informacion 8.
sobre, importaciones agricolas y
agroimlustriales a El Salvador,

las cuales pueden ser

eventualmente producidas en El

Salvador.

Compilation of information on
available lines of credit to
finance agricultural probiction
in both the agrarian reform and
mon—agrarian reform sectors, ard
on available credit tc firance
the expansion, reactivaticn
and/or establishment of
acroindustries.

Compilation of informati-on about
current providers of technical
assistance (T/A) and on
available sources of T/h.

Compilation of information on
suppliers of imputs such a4 raw
material, seeds, fertilivers,
pesticides, and machin=ry amd
equipment, including
renlacements parts, maintooance
ard repair services.

Compilation of informatisn on

agroirdustries and agricultural
comuercial firms, including
crops purchased by such firms,
source of purchases Iy such
firms, prices, capacity to
purchase, quality standaris,
seasomality of purchases, etc.

Compilation of information on
U.S. import procedures awl laws,
aml a listing of U.S.
purchasers, including crons
purchased.

Conpilation of information on
agricultural ard agroirlustrial
imports to Fl Salvador, which
can he eventually producei in El
Salvador.

e



C. Diseminar la Informacidn

Bajo esta actividad, FUSADES diseminard
la informacidn de oportunidades de
negocios agricolas al ptblico en
general. Esto serd completado a través
de la siguiente manera:

1. Llevanlo a cabo seminarios entre
el piblico en general, a ser
anunciados con anticipacidén en
los pericdicos y a través de las
cooperativas y otras
organizaciones.

2. Distribuyerdo estudios y otras
publicaciones al piblico en
general y a través de
organiraciones apropiadas.

3. Publicamlo articulos e
informicién ern los peri&licos.

4, Participamnido en convenciones,
foros, seminarios, ferias, y
otras actividades apropiadas que
ofrercan oportunidades para dar
informacién.

5. Oontactanio directamente
inversionistas poteaciales.

D. Fondo para Fstudios de Pre-Inversidn
y FactibiliZad vy para Asistencia Técnica

C. Information Dissemination

Under this activity, FUSADES will
disseminate information on agricultural
business opportunities to the general
public. This will be accomplished in the
following ways:

l. Bolding seminars for the general
public, to be annourced,
well-in-advance, in neuspapers
ard through cooperatives and
other organizations.

2. Distrihuticn of studies ard
other publications to the
general public and through
appropriate organizations.

3. Publication of articles ard
anrouncements/motices in
newspapaers.

4. Participation in conventions,
forums, seminars, fairs, ani
other appropriate activities
which offer opportunities for
information dissemination.

5. Direct contact with potential
investors.

D. Pre-Investment Feasibility Stuly and
Technical Assistance Fund

Los inversionistas potenciales, tanto de
la reforma agraria como de la mo-reforma
agraria, recibiran fondos Majo esta
actividad con el fin de financiar
estudios de factibilidad de
pre-inversion. Fondos del domativo serdn
también utilizados para finmanciar
asistencia técnica de corto plazo para
productores de productos agricolas no
tradiciomales. la asistencia técnica a
sar provelda, cubrird un rango de
actividades que incluye, produccidn,
post—cosecha, control de calidad, empaque
y mercadeo. los siguientes criterios de
eligibilidad serdn utilizados para
determinar si los inversionistas o
beneficiarios de asistencia técnica
poterciales seran financiados o no:

Bo"h agrarian reform and non-agrarian
reform potential investors will receive
funding under this activity in order to
finance pre-investment feasibility
studies. Grant furnds will also finance
short term technical assistance to
producers of non-traditional agricultural
roducts. The technical assistance to be
provicad will cover a range of activities
including production, post harves:,
quality control, packaging and

marketing. The following eligikility
criteria will be utilized to deternine
whether potential investors or t~chnical
assistance recipients will be funici or
ot :
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l. Que la inversion propuesta
ofrezca iguales oportunidades de
mercado al sector gereral,
incluyendo el sector de la
reforma agraria.

2. (Que el empleo en las areas
rurales serd incrementado.

3. Que ce hara la diversificacidn,
principalmente de los productos
no-tradicionales.

4. Que los inversionistas tengan la
capacidad de obtener suficiente
capital para financiar proyectos
plarcados.

5. Que los inversionistas compartan
el costo del estudio de
preinversion/factibilidad o
asistencia técnica.

ki Comité de Diversificacidn Agricola
evaluara cada solicitud propuesta de
acuerdo a los criterios antes mencionados
y a una serie de procedimientos que seran
desarrollados. Unma vez las solicitudes
han sido apromdas por el Comité de
Diversificacion Agricola, seran sometidas
para su aprobacidn, a la USAID. Ios
procedimientos de evaluacidn y criterios
de costos seran desarrollados por el
personmal profesional del PDA y del CDA, y
seran aprobados por la Junta Directiva de
FUSADES y USAID.

Se requerira uma contribucién por parte
de los beneficiarios aue sea, como minimo
y sequn sea apropiada, el 25 porciento
del servicio o actividad de asistencia.
Estas contribuciones se utilizardn para
aumentar los recursos patrimoniales Ae
FUSADES.

1. That the proposed investment offer
equal market opportunities to the
agrarian reform and non-agrarian
reform sectors.

2. That employment in rural ar.as will
be increased.

3. That diversification, principzlly to
non-traditional crops, will take
place.

4. That iunvestors are able to obtain
sufficient capital to finance
proposed projects.

5. That investors share the c~t of the
pre-investment/feasibility studies or
technical assistance.

The Agricultural Diversification
Committee will evaluate each proposad
request according to the above criteria
and a set of procedures to be develoned.
Once reauests have been apfroved by the
Agricultural Liversification Committee
they will he submitted to USAID for its
approval. The evaluation procedures and
cost criteria will e developed by the
ADP professional staff and the ADC, ard
will be approved by the FUSADES Board of
Directors and USAID.

A minimum contribution of 25 percent,
where appropriate, of the total cost for
a service or assistance activity will he
required of bereficiarizs. These
contributions will be used to augme1t
FUSADES' institutional endowment
resources.



1V. Administracién Fimanciera del
Programa

FUSADES establecerad una cuenta bancaria
en un hanco comercial para el uso
exclusivo del PDA. Para costos en moneda
local, A.I.D. autorizard un anticipo para
las recesidades de hasta 60 dias, uma vez
que FUSADES presente la solicitud para el
anticipo a la USAID con la justificacidn
adecuada. Con respecto a los costos en
dblares los pagos se efectuaran
directamente a los proveedores.

IV. Program Financial Management

FUSADES will establish a bank account in
a commercial hank for the exclusive use
of the ADP. TFbr lccal colon costs,
A.I.D. will authorize an advance for
requirements of vp to 60 days, provided
that FUSADES suhmit a request for :rivance
to USAID, with adequate justification.
With respect to dollar costs, payments
can be made directly to suppliers.



