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TO EL SALVAD(Th 

CIO AMH IfCAl, [MIJA!.SY 

!.AN SALVADOFi. EL SALVADOR. C. A 

29 de enero de 1985 

Sr. Pob2rto Murray .Me7,a 
Presidento 
Junta 1)a recti va de ]USADES 
San S] vaicor 

ASU.VDD: Fr)macion No. 519-0265-G-SS-5123-00 

Estimrwclo Sr. Murray YMzv: 

D,-- acuerdo con Iai utorizaici n contenida 
on el kvta dc Asi 5teflc~ia 0] Kt:×rior do 

1u stis o ,rr, , la Anercria paira el 
:,,c2 1reruc~oio (do ann en 
. IM.rni 'A.1.D. o ''Lncnt" ) 

ryor oItI ml-okra u QontenaoI:)sno
Cooe>2rati yv con la !'urfl:cT n&i, Ivadeoe-

Dara el E'_sarrol]o i:omtcx9 V i>cia1 (de 
aCThUI OnCe,-x, i~lei onto . do ''VJSA),S' o 

"Do)r-iari "), rX)r la sumi, de $400,000 
para proorcio-!r arx)vo al Prc, rar Cie 
Activiq : s (o I)iversi ficaca~n ricola 
s.("In so descrio en l] oCrIlario de 
esta Iboncibn Y en A-junto 2, titulado-- el 
"Da.scriocior (u] rc1ra2.1 

Este Conveno entrara on vicrcia v los 
forilos se ohliqarin en la fecha de esta 
carta Y se anlicara n a los comprcx'usos 
hecos ,xcr el Doirtario, para fomentar 
los objetivos del prooram durante el 
perlolo cne comienza el 1.5 do eriro de 
1995 v termninta el 31 de dicienhre de 1986. 

Esta dorvici6n se hace a FUSANES con la 
corrlicio'n de cue los fonlos sera'n 
aIministrados de acuerdo con los trminos 
y condiciones establecidos en el Idjunto 
1, titulado "El Calen-ri ", Aljunto 2, 
titulado "Dscripcion del Pro-grama" y 
Ajunto 3 llainado "ETstipulaciones 
Geo:era~les", eon los cuales estA de 
acuerdo su organizeci6n. 

January 29, 1985 

Sr. Robhrto MHurray ?4eza 
President
 
Board of Di rectors, IFhSADES 
San S-al vador 

SURTID2T: Grant No. 5:19-02654G-SS-5123-00 

Dear Mr. Murray Meza: 

Pursuant to the authority contajr :, in
the F;breign Assistuince Act of 1961, as 

a,-,-iic-,3, the Ae i for lnterrqtio',:l
Povelonjient (hereiivifter ref-rrQ to as 
"A. I.D. or "Grantor") ],ere' ontrs into 
a CoEerative AIreeTnt with tho,
Sa-vadoran 'OUndation for Eoorrnn2 ard 

Scial D_vor),T2nt (hereby_ referro- I to as 
IJSf'Di3 or 'Grant cc") for the sm of 

1400,000 to provade suport for tY. 

Agricultural Diversification I _r:: -o 
tctivities as described in the 7I, -ule 
c' this grant aJ the Attachment ., 
entitled "Program Description." 

This 'sigreeenteffective and 
obligation is nvide as of the date Cf this 
Letter ar-A shall apply to commitments 
made ly the Grantee in furtherarxoe of 
program objectix-s during the parioJ 
leginnirng January 15, 1985 arnd erirn 
Docember 31, 1986. 

This grant is made to FUSADES on 
conition that the funds will be 
administere in accordance with thc ter.s 
and conitions as set forth in Tttaclmur.: 
I, entitled the "Schedule", Attacknt 2, 
entitled "Program De scription," anm 
Attachment 3, entitled "Standard 
Provisions", which have been agreed to b 
your organization. 

/ 
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Favor de firmar el original y las tres Please sign the original ard three (3) 
(3) copias de esta carta en seimi de copies of this letter to ackna.;]edqe 
aceptaci6n de los t6rmitns y corrliciones acceptance of the corrlitions an] terms of 
de esta Bonaci6n, y devolver el origirml this Grant, ard return the origirnl aryl 

y dos (2) copias a la USAID/El Salvador. two (2) copies to USAID/El Salvador. 

Atentamente, Sincerely yours, 

Robin L. (bmez
 

Director
 

RECIBIDO: 

POR:_ _ _ _ __ 

Rrto Murray Vsa 

Cargo: Presidente, Junta Directiva 

Fecha: 29 de er)-ro (le 1995 

(
 



Aryxos; Attachments: 

1. Calenrario 1. Schedule 
2. Descr.,pci6n del Programa 2. Program Description 
3. Estipulaciones Generales 3. Standard Provisions 

FISCAL DATA
 

Appropriation: 72-114/51021
 

Budget Plan Code: LDA4-95-25519-AG13
 

Funding Source: A.I.D. Projech lb. 
519-0265, PIO/T No. 519-0265-3-50016 

Total Estimated Amount: tl,000,000 

Total Obliqated Amount: 40,000
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Adjunto I 

I. L CALENDMRIO 

A. ProOsito de la Dnaci6n 

El propsito de este Convenio 
Cooperativo es el de proporcionar apoyo 
al Programa de Diversificaci6n Agricola. 
Por medio de este Cbnvenio, el Donitario 
organizara un Proarama de Diversificaci6n 
Agrioola establecierdo y manteniendo un 
Banco de Datos de Diversificaci6n 
Agricola, diseminando informaci6n de 
oportunidades de negocios en agricultura, 
y administrar y surervisar un fordo Dara 
estudios de pre-inversio y factibilidad 
y asistencia t~cnica. 

B. Periodo de la DoiEicion 

1. La fecha de viqencia de este Convenio 
es el 29 de ernro de 1985. La fecha de 
vencimiento de este Convenio es el 31 de 
diciembre de 1996.
 

2. Los tonos cue se comorometen estan 
disponibles para cubrir gastos de1 
Droararea Para un eri(odo estimado 
comprerrdido entre el 15 de enero de 1985 
hasta el 31 de diciemhre de 19R6, seiqun 
se indica abajo en el Plan Frinanciero 
Ilust rativo.
 

C. M nto de la rboaci6n v laaos 

1. El monto total estimado de este 
Convenio para el periodo irdicado arriba 
en el parrafo B.1 es tl,000,000. 


2. Por este medio la A.I.D. conrccyete 
el moto de 400,000 para cuhrir gastos 
del programa durante el primer a~b del 
programa y segun se exhibe abajo en la 
columna del primer aFb en el Plan 
Financiero Ilustrativo.
 

Attachent 1 

I. SC-ELAJL 

A. Purpose of Grant 

The purpose of this Cooperative 
Agreement is to provide support for the 
Agricultural Diversification Program. 
Throuqh this Agreement, the Grantee will 
organize an Agricultural Diversification 
Program, establish and maintain an 
Agricultural Diversification D)ata Bank, 
disseminate information on business 
opportunities in agriculture, arnd 
administer ard supervise an agricultural 
diversification and marketing feasibility 
study and technical assistance fur-i. 

B. Period of Grant 

1. The effectivw date of this Grant is 
January 29, 1985. The expiration date of 
this Aoreement is Decemler 31, 192& 

2. Fnds oblioated hereurner are 
available for program expenditures for 
the estimated period fromcJanuarv 15, 
1985 to December 31, 19R6, as shown in
 
the Illustrative .inarcial Plan. below. 

C. Amount of Grant and Payment 

l.The total estimated amount of this 
Agreement for the period shown in B.1 
above is tl,000,000. 

2. A.I.D. hereby obligates the amount of 
400,000 for program expenditures during 

the first year of the program and as 
shown in the first year column of the 
Illustrative Financial Plan below. 
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3. El pago se harA al Donatario de 3. Payment shall be maae to the Grantee 
.cuerdo con los procedimientos 3n accordance with procedures set forth 
establecidos en el pirrafo 5, titulado in paragraph 5, entitled "Payment 
"Pago - Adelantos Peri6dicos", del Periodic Advarce", of Attachment 3, 
Adjunto 3, Estipulaciones Generales. De Standard Provisions. Upon submission of 
acuerdo a las solicitudes, respcildadas appropriate request, supported by 
por una documentaci6n adecuada aceptable adequate documentation acceptable to 
para A.I.D., se dar5 un anticipo de USAID, an advance will be made to cover 
for-dos para cubrir los costos 1h6sicos basic costs essential to the start-up and 
esenciales para iniciar e implementar el implementation of the Project. 
Proyectco. 

4. Ia A.I.D. podra comprometer fondos 4. Additional funds up to the total 
adicionales hasta el monto indicado amount of the Agreement shown in C.1 
arriba en e]. p~rrafo C.I. Dichos fondos aInve may be obligated by A.I.D., subject 
estaran sujetos a la disponibilidad de to the availability of A.I.D. furrIs and 
fordos de la A.I.D. v a los requerimentos to the requirements of Paragraph 4, 
en el Plrafo 4, titulado "PevisiOn de entitled "Revision of Financial Plans", 
Planes Financieros", del Adjunto 3, of Attachment 3, Standard Provisions. 
Estipulaciones Generales. 

D. Participaci6n de A.I.D D. A.I.D. Involvement 

USAID/E1 Salvador participar en las USAiD/El Salvador will participate in 
actividades bujo este Convenio de la the activities under this Agreement in 
siguiente manera: the followirg manner: 

1. USAID aprobara, a priori, todos los 1. USAID will approve, a priori, all 
gastos de FUS-ADES que se financien bajo expenditures by FUSADES which are 
este Convenio, cuardo el monto estimado financed unler this Agreement when the 
del gasto exceda 20,000; amount of the esti ated expenditure 

exceeds t20,OOO;
 

2. USAID supervisara la implementaci6n 2. USAID will monitor project
 
del proyecto a fir, de asequrarse del implementation to assure that the terms
 
cumDlimiento de los t6rninos y and conditions of this Agreement are 
condiciones de este Convenio. Dicha met. Project monitoring will be 
supervisi6n serA ejercida principalmente exercised principally by a Project 
por un Gerente de Proyecto asigrado de la Manager assigned from USAID's Private 
Oficina de Ehpresa Privada de USAID. Enterpiise Office; 

3. Todos los fondos en d6lares del 3. All Project dollar funds for foreign
 
Proyecto para cubrir los costos en exchange costs of activities financed 
divisas de actividades financiadas bajo under this Agreement will be disbursed 
este Convenio seran desembolsados directly by the USAID, either through 
directamente por USAID ya sea a travs de direct reimbursement or the issuance of 
reembolsos directos o la emisi6n de Direct Letters of Committment when 
Cartas Directas de Compromiso cuando sea requested; 
requerido. 

/
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4. USAID participara activamente en 

revisiones internas semi-anuales de las 

actividades financiadas bajo este 
Convenio. 

E. El Plan Financiero Ilustrativo 

Lo siquiente es el Plan Financiero 

Ilustrativo para la vida completa de este 

proyecto, incluyerr~o el fiainciamiento de 
gastos en moneda local por rengl6n 
presupuestario. La coluina denominado 
"Primer Ao" se refiere ai nonto 
ccmproetido hajo este Convenio. 
Compromisos de fondos en el futuro 
estaran sujetos a la disponibilidad de 
fon-ios a la A.I.D. para este pro osito y 
al acuerdo mutuo de las partes, el el 
caso de un incremento suhniguiente, a 
proceder. Modificacicnes a este Plan se 
harsin de acuerdo con la Estipulaci6n 
General a esta Donacion, titulada 
"Revisio'n de Planes Finacieros" Los 
gastos reales podrin variar hasta por un 
15% de lo presupuestado en los reTglones 
del presupuesto presentado a 
continuaci6n, sin la previa aprobaci6n de 
la A.I.D. por escrito, con tal que no se 
exceda la cantidad total de fondos 
obligados. Cualquier variacion en exceso 
del 15% requeriri la aprobaci6n de la 
A.I.D. por escrito. 

4. USAID will actively participate in 
semi-annual in-house reviews of 
activities financed under this Agreement. 

E. Illustrative Financial Plan 

The followiryj is the Illustrative 
Financial Plan for the total life of dis 
Project, including local currency 
financing costs by line item. The "Year 
One" colunn applies to the amount 
obligated vnrier this Aqreement. Future 
obligations will he subject to the 
availability of funds to A.I.D. for this 
purpose, ad to the mutual agrc-,2n of 
the parties, at the time of a suhacquent 
increment, to proceed. Revisions to this 
Plan shall he made in accordance with the 
Stariard Provision of this Grant (!ntitled 
"Revision of Financial Plans". Actual 
expenditures nay vary by up to ] 5' from 
the line items shown below., without prior 
written approval y A.I.D, provi(]:1i that 
the total amount of funds obligated is 
not exceeded. Any variations in excess 
of 15% must be approved, in writing, by 
A.I.D.
 

/ 
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ILLUSTRATIVE
 
FINANCIAL PLAN
 

IN US $000
 
,H-, R0
PLAN 	FINNC 

ILUSTRAT IVO 
N $ooo 

First 	Year Second Year TOTAL 
Primer A~P Segundo Aio TOTAL 

Expenses LC1/ ]hx LC Fx LC Fx 
Gaistos ML ME ML ME ML ME 
A-RN&TALJAT IC EXPENSES 11 12 11 12 

-GASTOS DE LNSTALACION 

B-OPERAT mG E(PEISES 
-GASIOS DE OPERACION 
a) Personnel 74 74 148 

Personal 
b) Travel and Per Diem 10 i0 20 

Viajes y Viticos 
C) Overhea!d,/kinin. Expenses2/ 36 35 71 

Gastos de A-1ministraci6n 

C-rATA BANK DEMTLOPMYT 8 8 
(M croccxnputer) 

N-'SA. DE LA TTERA\C ION 
(Microconiputadora)
 

D-INFO4ATION DISSaM. 14 21 35 
(Publications/Seminars) 
INFORMACION DISEM. 
(Publicaciones/Semin.)
 

F-PRE-INV. and TA FUND 27 208 14 446 41 654 
,-FUNDOS PARA ESThD1OS/AT 

T0TAL 	 (Cblones and Dollars) 162 238 144 456 306 694
 
(Cblones y Dolares)
 

1MTAL 	 LC and FX 400 600 1,000
 
ML y ME
 

I/ 	LC estimated at kI.00=03.95
 
ML estimada a ti.003.95
 

./ 	Overhead has been estimated on specific cost items. In no case 
shall overhead exceed the rate specified in paragraph I, below. 
Se estiman los aastos de ad. basados en rubros especificos. En 
ningun caso deberan los gastos de ad. exceder la tasa especificada 
en el 	parrafo I, abajo
 

http:ti.003.95
http:kI.00=03.95
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F. Informes y Evaluaci6n 	 F. Reportinrj and Evaluation 

1. Informre del Estado Financiero. Los 1. Financial Status Report. The
 
Requisitos de los Informes Financieros se financial reporting requirements are
 
detallan en los pa'rrafo 5 de las detailed in paragraph 5 of the attached
 
Estipulaciones Cenerales adjuntas. El 	 Standard Provisions. 'The financial 
reporte financiero titulado "Fibrmulario reports entitled "Public 'Voucher for 
do Comprobatite", SF-1034, y el "Informe Purchases ard Services", SF-1034, and the 
del Estado de Efectivo", W-245, deh-raln "Federal Cash Advance Stctus Pprort", 
ser enviados a JSAID/El -alvador, Oficina W-245, shall be suhnitted to USAID/El
de 	Contabilidad, mensualmente. Salvador Controller's Office on a monthly 

basis. 

2. Informes del Procireso del Programa. 2. Program Proqress Peports. The 
El Donatario delera controlar la Grantee shall monitor performance under 
ejecuci6n bajo el Convenio y asequrarse the Agreement and ensure that time 
de qcue los horarios prograriados se schedules are being met, piojectedl work 
cumnpan, las unidades de trabajo units b time periods are being
programadas por perio.os de tiempo se accomplished, and other performance goals
lleven a cab3, y cue otras metas esten are being achieved. Based ukoon this 
siendo logradas. Basado en este control, monitoring, the Grantee shall sulit 
el Dorntario enviari infcrnes quarterly technical performance reports 
trimestrales de ejecucibn t6crica a USAID 	 to USAID that briefly present the 
que presenten hrevemente la siguiente following information for each activity

infomaicid'n p-tra cada actividad hMjo el under the Aqreement:
 
Convenio:
 

a. Ikia coparaui6n de los logros a. A comparison of actual 
alcanzados con los logros estabjecidos accomplishments with the goals 
para el pericdo; established for the period; 

b. Raz6n por la cual los logros b. Reasons why established goals were 
establecidos no se llevaron a calm; not met; 

c. Suficiencia de fordos remanentes para c. Adequacy of remainirig funds to reach 
alcanzar los logros; y goals; and 

d. Otra informaci6n pertinente 	 d. Other pertinent information 
incluyendo, cuardo sea apropiado, including, when appropriate, analysis arA 
an 6lisis y ex-pl icaci6n de costos explanation of cost overruns or high unit 
excedidos o uriidades de alto co, to. costs. 

El Donatario debera enviar informes The Grantee shall suhnit the quarterly 
trimestrales de ejecuci6n t4cnica a la technical performance reports to USAID's 
Oficina de la Dnpresa Privada de USAID. Private Enterprise Office. If any
Si alguna revisi6n de ejecuci6n realizada performance review conducted by FUSADES 
por FUSADES revela la necesidad de discloses the need for change in the 
cambios en los presupuestos estimados en buxget estimates, in accordance with the 
el pirafo No. 4 titulada "Revisi6n de criteria established in paragraph 4 
Planes Financieras", del Adjunto 3, entitled "Revision of Financial Plans",
Estipulaciones Generales. FUSADES debera of Attachment 3, Standard Provisions,
enviar una solicitud para revisi6n de FUSADES shall suhmit a request for budget 
presupuesto. 	 revision. 

http:perio.os
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3. Revisi6n Semi-Anual. FUSADES acuerda 3. Semi-Annual Reviews. IUSAPES igrees 
llevar a caho, con la participaci6n de to carry out, wi.-h A.I.D. particip-ition, 
A.I.D., cuatro revisiones semi-anuales four semi-annual in house reviews of the 
internas de las actividades del programa program activities to assess perfor-i-nce 
para el coinportamiento en la in project implementation and prcr-ess 
implementaci 6 n del Proyecto y el progreso taard achieving the Project's 
en cuanto a la obcenci6n de los ob~etivos objectives. These reviews will also 
del mismo. Estas revisiones tambien consider possible modifications to 
toraran en cuenta posibles mc-ificaciones project implementation and design, as 
a la implementaci6n y diseFr del appropriate.
 
proyecto, come sea necesario. 

G. Cordiciones Fsoeciales G. Special Provisions 

1. Previo a cualquier desemblso de 1. Prior to any disbursement of furyls or
 
forios o a la emisi6n por A.I.D. de the issuance hy A.I.D. of documentation
 
cualquier documentacion en base a la cual pursuant to which disbursement will be
 
se efectuar~n desembolsos el Doratario made, the Grantee will, except as A.I.D.
 
debera, salvo manifestacidn contraria per may otherwise agree in writing, fu'rnish
 
escrito de A.I.D., proporciornr a A.I.D. to A.I.D., in form and substance
 
en forma y coatenido satisfactoria a la satisfactory to A.I.D., evidence -hat
 
A.I.D., evidencia de cue FUSADES; a I4JSADES has established a
 
establecido uri cuenta corriente en colon-deorn .rnted hank account to contrcl
 
colones para ciontrolar el recihbo y the receipt aryl disbirsement of the grant
 
desembolso de foriels de doa-.tivo, funds, including the complete acc1.nt
 
incluyenilo el nUmero v r<uombre corpneto de number and name.
 
la cuenta.
 

2. Previo al desemholso (Iefotylos para 2. Prior to the disbursement of funds
 
el Desarrollo del Banco de D.tos, for Data Bank Development, Information
 
Diseminar la Inforiaci6n, T're-nversi6n y Dissemination, the Pre-Investment and
 
Fbndos para Asistencia '7l cnica, Technical Assistance Fund (identified as
 
(identiiicadas como rubrros C,D,y E del line items C, D, and E in the Financial
 
Plan Fi'anciero) o a la emisi6n de Plan) or to the issuance of docur-entation 
documientacion en base a la cual se pursuant to which disbursement will be 
efectuaran desemholsos, el Conatario made therefor, the Grantee will, unless 
debera proporcionar a la A.I.D., salvo A.I.D. may otherwise agree in writing, 
manifestaci6n contraria oor escrito de furnish to A.I.D., in form and substance 
A.I.D., el primer aFbo del programa de satisfactory to A.I.D., the first year 
actividades, incluyerxlo logros implementation plan and budget for the 
especificos establecidos para cada program of activities, including specific 
trimestre. goals for e- ch calendar quarter. 

3. Previo al desemholso de fondos pa a S. Prior to the disbursement of funds 
estudios de factibilidad y pre-inversi6n for pre-investment feasibility stulies or 
o asistencia tecnica (identificadas cmo technical &ssistance (identifie , i: line 
el ru1r~o E del Plan Firnanciero), o a la item E in the Financial Plan), or to t'e 
emsi6n de documentaci6n en base a la issuance of documentation pursuan: to 
cual se efectuar~n desembolsos, el which disbursement will be made, therefor, 
Donatario debera proporcionar a la the Grantee will, except as A.I.-. may 
A.I.D., salvo manifestaci6n contraria por otherwise agree in writing, furri_-h to 
escrito de A.I.D., procedimientos que han A.I.D., in form ard substance 
sido aprohados par la Junta Directiva de satisfactory to \. I.P., procedur> hich 
FUSADES, para evaluar los estudios de have been approved by the FUJE1,' 3 Uc iru 
factibilidad propuestos y asistencia of Directors for evaluating pro:: <1 
tecnica propuesta. feasibility studies and t_ chnical 

assistance.
 



4. RJSADES corviene en pagar no ms que 
precios razonables por cualquier bien o 
servicio firvAnciado en su totalidad o en 
parte bajo este Convenio. Dichos items 
se adcuiriran utili]aryo practicas 
comerciales justas y bienas a fin dq 
asegurar el uso MIAs efectiv de los 
fondos proporciorados. 

5. _TJSPDES conviene presentar a la 
A.I.D. y, antes del final del primer ano, 
el plan de inplementaci6n y presupuesto 
para el segundo amo. 

H. Titulo de Proiedad 

Las cordiciones Cne regiran el titulo 
de la propie<]ad firnnciada bajo el 
Donativo estln establecidas en la 
Estipulaci6n Genral ND. 9 titulada 
"Titulo y Uso dc la Prop-iedad (Titulos 
del Donatario)" 

I. Gastos Administrativos 

La tasa provisional do los gastos 

administrativos del Donatario so ha 

estimado en un 55% de los costos directos 
de salarios de personal del Donatario. 
Esta tasa podrs ajustarse, secgjn sea 
apruMpiado, despues do las auditorlas del 
Proyecto, sequn se establece en el 
parrafo lb. 22 titulada "Tasas de Gastos 
Administrativos 114gociadas -
Organizaciones Sin FPnes de Lucro -
Excepto Instituciones Educativas" en el 
Adjunto 3, Estipulaciones Generales.
 

J. C6diqo Geo rafico Autorizado 

El C6digo Geografico Autorizado para 
la adquisici6n de bienes y servicios bajo 
esta ronaci6n es 000, los Estados Unidos, 
o en paises miembros del Mercado Comnn 
Centroamericano exceopto qe la A.I.D. 
acuerde lo contrario por escrito., 


4. FUSADES covenants to pay no more than 
reasonable prices for ary goods ary 
services financed in- whole or in part 
urnJer this Agreement. Such items will be 
procured by employing fair and gocxl 
commercial practices to assure the most 
effective use of the funds provide. 

5. FUSADES covenants to suhit tc 
A.I.D., prior to the end of the first 
year, the annual implementation plan and 
budget for the second year. 

H. Title to Property 

Conditions governing title to 
property financed under the Grant are as 
set forth in Standard Provision 1b. 9 
"Title to anl Use of Property" (Grantee 
Title). 

I. Overhead Pate 

The Grantee's provisional overhead 
rate has been estimated to be 55% of
 
total direct labor costs of the Grantee. 
This rate may be adjusted, as 
appropriate, after Project audits, in
 
accordance with paragraph lb. 22
 
entitled, "Negotiated Overhead Ptes -
Nonprofit Organizations - Other than 
Educational Institutions", in Attachnent 
3, Standard Provisions. 

J. Authorized Geographic Code 

The Authorized Geographic Code 'or 
procurement of goods and services under 
this Grant is 000, the United States, or
 
member countries of the Central 1%7erican
 
Common Market, except as A.I.D. ma, 
otherwise agree in writing,.
 



Adjuito II 

Dr-SCRIT(CIO DEL PROGP.iT11 

I. Nombre del Provecto: Programa de 
DiversificAci6n Agri{ola (PDA) 

II. Objetivos del Proqrama: 

1. 	 Fbnentar la invorsi6n rural en 
proyectos agropecuarios y 
agroindustriales que utilicen 
como insumos ia prcducci6n 
agricola mncionil. 

2. 	 Fanentar la creaci6n de nuevas 
fuentes de empleo en areas 
-urales. 

3. 	 Desarrolla" exportaciones 

agricolas, principalmente 
productos ro-tradicionles, 
posiblelnente itY-,luyenri.o cosechas 
que actuaLmente se importan a El 
Salvador, pora exportar a los 
mercadox Euc,:a de la rc<gi6n 
centroimer carn-i. 

Pa esfuerzo especial seri efectundo para 
dirigir estos objetivos a Ieneficiarios 
de la reforma agraria y para fonientar la 
expansi6n de la inversion del sector 
privado en empresas agro-iriustriales 
relaciomdas directamente -onla reforma 
agraria
 

III. kctividades del Prcqramna 

Fl Programa de Diversificaci6n Agricola 
(PDA) incluiri: Organizaci6n del Progama; 

.maci6n del Banco de Datos; Diseminar 
la Inforrnci6n; v un Fbrdo para Estudios 
de Pre-Inversion y FTactibilidad y 
Asistencia 7bcnica. 

A. 	 Orqanizaci6n del Prooraria de 
Diversificaci6n Acricola (PDA) 

Tres profesionales seran contratados 
a tiempo comoleto durante el primer 
a~o de operaci6n de PDA. Estos 
profesionales (un director del 
program y dos asistentes) ted'lrn 
ademas asistencia adicional que 
consistirA en una secretaria y un 
ordenariza 

Attachment II 

PROGRAM DEScCR IrrION 

I. Title: Aricultural Diversification
 
Program (ADP)
 

II. 	 Program Objectives 

1. 	Stimulate investment in
 
agroindustrial projects which utilize 
nationally produced agricultural 
products as iquts. 

2. 	 Stimulate the creation of new sources 
of employment in rural areas. 

3. 	Develop agricultural exports, chiefly 
of non-traditional crops, Mlscihly 
including crops presently im1-,-rted to 
El Salvador, to be exported to 
markets out of the Central Perican 
region. 

A qrneci-l effort will be made to n!Iress 
these objectives to agrarian refoi:ma 
benficiaries and to encourage e:-,i-trJned 
private sector investment in 
agro-bNsirnss enterprises directly 
related to the agrarian reform. 

III. 	 Prooram Activities 

Agricultural Diversification Proram 
activities will include: Organizaition of 
the Program; Data Bank Development; 
Information Dissemination; and a 
Pre-Investment Feasibility Study ard 
Technical Assistance Fund. 

A. 	 Organization of the Aqricultilr.l 
Diversification Program (AUI) 

Three full-time orofessionmls will be 
contracted during the ADP's first! 
year of operation. These 
professionals (one program director 
arri tvo assistants) will have support 
staff co.-,J.sting of one 7ecretary and 
one messenger. 
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El personal del prograrma reportara a The program personnel will report to 
y serAn governados por el Comit4 de and be administered by the
 
Diversificaci6n Agricola (CDA). La Agricultural Diversification
 
3inta Directiva de FUSADES 	 Committee (ADC). The FTJSADES Board 
determinara y aprobarA la 	 of Directors will determire ard 
ccinposici6n del CDA, nor as, planes approve the ADC's composition, norms, 
de trahajo, y el presupuesto 	 workpians, arA operating buIget. 
operacional. 

Las oficinas del PDA estarAn 	 The ADP's offices will be located 
localizdas dentro de las oficinas de within the FUSADES facilities ard ADP 
FUSADES y el personal de PDA sera el personnel will be MUSADES clployees 
mismo personal de FUSADES contratados contracted in the same way arr] 
de la misma manera y sujetos a las subject to the same employemnt 
mismas condiciones de empleo al igual corritions as other FUSADES e:?ployees. 
que los empleados de FUSADES. 

Para 	llevar a cabo la mayoria de To carry out the activities d--scribed 
actividades descritas rposteriornente, below, the ADP's profession.fl staff 
el personal profesional de PDA 	 will, for the most part, contract 
contratara consultores. Am'Pn.s 	 consultants. Both the Agriciltural 
partes, el Cornite do Diversificacion Diversification Committee i ?] USAID 
Agricola y la USAI) aprohyrln la 	 will approve the contractirg of 
contrataci6n de los consultores. 	 consultants.
 

B. Desarrollo de la Informaci6n 	 B. Eta Bank Development 

La formnci6n y mantenimiento del 	 The establishmient arni maintenance of 
Banco de Datos del Programa de 	 the Agricultural Diversification Data 
Diversificaci6n Agricola (BDDA) 	 Bank (ADDB) will consist of the 
consistirA de los siquientes following processes:
 
procedimientos:
 

1. 	Recopilar los estuios 1. Cmpilation of existin? studies 
existentes y otros documentos and other documents containing 
que contengan info--maci6n sobre information about businoess 
oportunidades de negocios en oportunities in agroirnustry 
agroindustria y producci6n and agricultural proluction 
diversificada agricola. diversification. 

2. 	 Inventariar los recursos de las 2. Inventory of resources of 
cooperativas de la reforma agrarian reform cooperatives, 
agraria, con especial 6nfasis en with special emphasis on 
cooperativas en las areas oeste cooperatives in the western and 
y central del pals. Fl central areas of the count.ry. 
inventzrio incluirA The inventory will inclule area 
identificaci6n del Area, tipos identification, soil tWs and 
de suelo y climas, producci6n, 	 climate, production, pric)r
 
experiencia anterior en cosechas experience with non-traditional 
rn-tradicionales, capacidades crops, financial and technical 
t~cnicas y financieras, capabilities, labor force 
disponibilidad de man de obra y availability, arnI other 
otras variables apropiadas. 	 appropriate variables. 

http:count.ry
http:profession.fl
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3. 	 Pecopilaci 6 n de informaci6n 
sobz:e llneas de cr -dito 
disponibles para financiar 
producci6n agricola en el sector 
agrario reforma, o y sector 
agraria no-refomado, y sobre la 
disponibilidad de cr6ditos para 
financiar la ex-pansi6n, 
reactivaci6n y/o establecimiento 
de agroiryiustrias. 

4. 	 Reopilacion do informaci6n 
sobre proveedores actuales de 
asistencia tecnica- y do fuentes 
disponibles de a,,istencia 
tecnica. 

5. 	 Recopilaci6n de informaci6n 
sobre proveelorcs de insumos 
tales como: mvateria prima, 
semillas, fertiii:zantes, 
pesticidas, manuinaria y equipo, 
incluyerrlo repilestos, 
mantenimionto, v servicios de 
reparacion. 

6. 	 Recopilaci6n de informaci6n 
sobre agroir3ustrias y firmas 
comerciales agricolas, 
incluyerrio cosechas compradas 
por dichas firmas, a quien 
eompras dichas firmas, precios, 
capacidad de compra, 
requerimientos de caliAlad y 
estacionalidad de las compras. 

7. 	 Recopilacion de informaci6n en 
los procedimientos de 
importaci6n en los Estados 
Unidos, y una li.ta de 
co;i radores americanos 
incluyendo cosechas compradas. 

8. 	 Recopilaci6n do informaci6n 
sobre, importaciones agricolas y 
agroindustriales a El Salvador, 
las cuales pueden ser 
eventualmente prcducidas en El 
Salvador. 

3. 	 Compilation of information on 
available lines of crelit to 
finance agricultural prolit-ction 
in both the agrarian refonn and 
non-agrarian reform sectors, and 
on available credit to fiilince 
the expaion, reactivatic,' 
and/or establishment of 
acvoindustries. 

4. 	 Compilation of information ahout 
current pro\,iders of technical 
assistance (T/A) arKI on 
available sources of T/A. 

5. 	 Compilation of information on 
suppliers of inputs such as raw 
material, seeds, fertii::crs, 
pesticides, and rnacbi anI 
equiponent, including 
replacements parts, nal r>, .]nce 
andr repair services. 

6. 	 Compilation of informatiLin on 
agroirrustries ani agricultural 
oomtercial firms, includirI 
crops pur('iased by such firms, 
source of purchases by s!c, 
firms, prices, capacity to 
purchase, quality stadr.1is, 
seasonality of purchases, etc.
 

7. 	 Compilation of information on 
U.S. import procedures aul laws, 
and a listing of U.S. 
purchasers, including cr(r-2s 
purchased. 

8. 	 Cnpilation of information on 
agricultural and agroirlustrial 
imports to El Salvador, ,.;hich 
can be eventually producoi in El 
Salvador. 



-4-

C. Diseminar la Informaci6n 	 C. Information Dissemination 

Bajo 	esta actividad, FUSADES diseminara Under this activity, FUSADES will 
la informaci6n do oportunidades do disseminate information on agricultural
negocios agricolas al p'blico en business opportunities to the qen,2ral
general. Esto sera completado a travys public. This will be accomplished in the 
de la siguiente manera: following ways: 

1. 	 Llevanio a cabo seminarios entre 1. Holding seminars for the general 
el pblico en general, a ser public, to be announced, 
anunciados con anticipaci6n en well-in-advance,in neus.spzters
los peric&dicos y a traves de las and through cooperatives an'] 
cooperativas y otras other organizations. 
organizaciones.
 

2. 	 Distribuyerdo estudios y otras 2. Distribution of studies ary] 
publicaciones al publico en other publications to the 
general y a trav6s de general public and through 
organiaciones apropiadas. appropriate organizations. 

3. 	 Publicando articulos e 3. Publication of articles and 
inforiwici6n en los peri&l]icos. announcements/notice; n. 

rewspapors. 

4. 	 Participaryno en convenciones, 4. Participation in conventions, 
foros, seminarios, ferias, y forums, seminars, fairs, an ]° 

otras actividades apropiadas que other appropriate activities 
ofre7can oportunidades para dar which offer opportunities for 
i nformacion. information dissemination. 

5. 	 Contactarylo directamente 5. contactDirect with potential 
i'versionistas poteaciales. 
 investors.
 

D. Fondo mra Fstudios de Pre-Inversi6n D. Pre-Investment Feasibility Strull,- and 
y Factibili-ad v para ksistencia Tkcnica Technical Assistance Fund 

Los inversionistas potenciales, tanto de Bo'h agrarian reform and non-agrarian
la reforma agraria como de la no-reforma reform potential investors will receive 
agraria, recibirain foryos bajo esta funding under this activity in or er to 
activiad con el fin de financiar 	 finance pre-investment feasibility 
estudios de factibilidad de 	 studies. 
 Grant funds will also finance
 
pre-inversi6n. Fbndos del donativo sera'n short term technical assistance to 
tambi6n utilizados para financiar producers of non-traditional agricultural
a3istencia tecnica de corto plazo para ;rOducts. The technical assistace to be 
productores do productos agricolas no providd will cover a range of qczivities
tradicionales. La asistencia tecnica a including profuction, post harvest, 
sr proveida, cubrir5 un rango do quality control, packaging and 
actividades que incluye, produccion, marketing. The following eligibility

Dost-cosecl, control de calidad, empaque criteria will be utilized to detenuine 
y mercadeo. Los siguientes criterios de whether potential investors or Ltc'nical 
eligibilidad serin utilizados para assistance recipients will be furt; .d or 
determinar si los inversionistas o not:
 
beneficiarios de asistencia tecnica 
poterciales seran financiados o no: 

LI 



1. Que la inversi6n propuesta 

ofrezca iguales oportunidades de 
mercado al sector general, 
incluyendo el sector de la 
reforma agraria.
 

2. 	 Que el ernpleo en las Areas 
rurales sera incrementado. 

3. 	 Que se hara la diversificaci6n, 
principolmente de los productos 
no-tradicioarles. 

4. 	 Que los inversionistas tengan la 

capacidad de obtener suficiente 
capital para finarciar proyectos 
planeados.
 

5. 	 Que los inversionistas compartan 
el costo 1eel estudio de 
preinversi6n/factibilidad o 
asistencia tacnica. 

E. ComitA de Divrsificaci6n Agricola 
evaluara cada solicitud propuesta de 
acuerdo a los criterios antes mencionados 
y a una serie do proced3imientos que seran 
desarrollados. Una vez las solicitudes 
han sido aprohadas potr el Comit6 de 
Diversificaci6n Akricola, serAn sometidas 
para su aprobaci6n, a la USAID. Los 
procedimientos de evaluaci6n y criterios 
de costos seran desarrollados por el 
personal profesionel del PDA y del CDA, y 
seran aprobados por la Junta Directiva de 
FUSADFS y UD. 

Se requerirA una contrihuci6n por parte 
de los beneficiarios aue sea, como minimo 
y segun sea apropiada, el 25 porciento 
del se.-vicio o activdad de asistencia. 
Estas contribuciones se utilizaran para 
aumentar los recursos patrimoniales de 
FUSADES. 

1. 	That the proposeO investment offer
 
equal market opportunities to the 
agrarian reform and non-agrarian 
reform sectors. 

2. 	 That employment in rural ar,.as will
 
be increased.
 

3. 	That diversification, principFally to 
non-traditional crops, will take 
place. 

4. 	That investors are able to obtain
 
sufficient capital to finanD:) 
proposed projects. 

5. 	That investors share the cy--t of the 
pre-investment/feasibility studies or 
technical assistance. 

The Agricultural Diversification 
Committee will evaluate each proposed 
request according to the above criteria 
and a set of procedures to be developoed. 
Once requests have been api-rove3 by the 
Agricultural Liversification Committee 
they will be sulbitted to USAID for its 
approval. The evaluation procedures and 
cost criteria will be developed by the 
ADP professional staff and the ADC, and 
will be approved by the KJSADFS Board of 
Directors and USAID. 

A minimum contribution of 25 pero:!nt, 
where appropriate, of the total cost for
 
a service or assistance activity will be
 
required of beneficiaries. These 
contributions will be used to augmet
 
FUSADES' institutional endowment
 
resources.
 



lV. Administraci6n Financiera del 
Programa 

FUSADES establecera' una cuenta bancaria 
en un banco comercial para el uso 
exclusivo del PDA. Para costos en moneda 
local, A. I.D. autori-ra un anticipo para 
las nrecesidades de hasta 60 dias, una vez 
que FUSADES presente Ja solicitud para el 
anticipo a la USAID con la justificaci6n 
adecuada. Con respecto a los costos en 
d6lares los pagos se efectuaran 
directamente a los proveedores. 

IV. Program Financial Manaqement 

EUSADES will establish a bank account in 
a commercial hank for the exclusive use 
of the ADP. Fbr local colon costs, 
A.I.D. will authorize an advance for 
requirements of vp to 60 days, provided 
that FRSADES suhnit a request for 'avance 
to USAID, with adequate justification. 
With respect to dollar costs, piymornts 
can be made directly to suppliers. 


