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ccpias de esta carta con sefial de of this letter to acknowledge your 
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Atentamente, Sincerely,
 

Por la Furdaci6n Natura For USAID/Ecuador
 
,I , - " I 

..~ ............
 

Yolanda Kaakabadse cott E. Smith
 
Directora Ejecutiva rector Encargado
 

Anexos: 1. Descripci6n
 
2. Descripci6n del Proyecto
 
3. Estipulaciones Generales
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Firma del Convenio de Donaci6n EUNAT III No. 518-0079-G-00-8147-00 
con la Funidaci6n Natura 

Con el objeto de solemnizar el acto firman, ccmo Testigos de Honor, el senorEmbajador de los Estados Unidos de Amrica, el reoresentante de la Comisi6n
del Medio Ambiente del Congreso Nacional y el seio-r Presidente de la Fundaci6n 
Natura. 

Fernando Rond6n 
tmbajador de los Estados Unidos
 

de America
 

/ 

Le. Andres Vallejo.O.reos 
Miembro de la Comysi6n 

del ?tdio Ambiente 
del Congreso Nacional
 

Arq. Rfael V6lez Cezlisto 
Presidente
 

Fundaci6n Natura
 



ANEXO 1 

DESCRIPCION 

A. PROPOSITO DE LA I)DNACION 

El pr 'sito de esta Donaci6n es 
proveer apoyo para el Provecto EDUNAT 
III, descrito mis ampliamente en el 

Anexo 2 a esta Donaci6n, titulado 
"Descripci6n del Proyecto". 

B. PERIODO DE LA DONACION 

La fecha de vigencia le esta Donaci6n 

es la fecha de firma de este Convenio 

de Donaci6n. La fecha de expiraci6n 
de esta Donaci6n es 21 de julio de 

1993.
 

C. VALOR DE LzA iY)DA ION Y FiGO 

1. Por medio de la presente, AID 

entrega la cantidad de USt].,I00,000 

para el prcp6sito de esta Lonaci6n. 


2. El pago se har al 

Beneficiario de acuerdo con los 

procedimientos establecidos en el 

Anexo 3, Estipuaciores Generales, 

"Pago-Anticipo Peri6dico"
 

3. Se establecen objetivos para

compartir los costos dentro del 

presupuesto de la donaci6n en lo que 

corresponde al financiamiento de
 
contrapartida.
 

D. PRESUPUESIO DE LA DYNACION 

El presupuesto de la donaci6n, incluye 
costos de financiamiento locales, si 

se los autoriza, se adjunta. Las 
revisiones a este presupuesto se haran 
de acuerdo con la Estipulaci6n General 
de esta Donaci6n, titulada "Revisi6n 

del Presupuesto de la Donaci6n".
 

Bajo el rubro "Estrategias", el 

siguiente valor de fondos de AID se 

presupuesta para cada estrategia: 

ATTAC-IMEH 1 

SCHEDULE 

A. PURPOSE OF GRANT 

The purpose of this Grant is to 
provide support for the EDUNAT III 
Project, as more specifically
 
described in Attachment 2 to this 
Grant, entitled "Project Description".
 

B. PERIOD OF GRTW 

The effective date of this Grant is
 
the date this Grant Agreement is
 
signed. The ex-piration date of this
 
Grant is July 21, 1993.
 

C. AMOUNT OF GRANL' AID PAYMENT 

1. AID hereby obligates the
 
amount of USkl,100,000 for purposes of
 
this Grant.
 

2. Payment shall be made to the 
Grantee in accordance with procedures
 
set forth in Attachment 3 - Standard 
Provisions, "Payment-Periodic Advance" 

3. Cost sharing (matching)

objectives are set forth under the
 
Grant Budget under counterpart funding. 

D. GRANT BUDGET 

The Grant Budget, including local cost 
financing item, if authorized, is 
attached. Revisions to this budget
shall be made in accordance with 
Standard Provision of this Grant, 
entitled "Revision of Grant Budget".
 

Under the line item "Stratecies", the
 
following amount of AID funds are
 
budgeted for each strategy: 



VALOR ($000) 

Estrategia 1 
 $ 253.8 

J1strategia 2 
 $ 145.1 

.strategia 3 $ 187.7 

Estrategia 4 
 $ 51.3 

Estrategia 5 $ 29.8 
Estrategia 6 
 $ 0 


T MAL 
 t 667.7 

E. INFORMES Y EVALUACIONES 

1. La Fundaci6n Natura entregara 
a A.I.D. un plan de trabajo preliminar 
para el primer aio de la donaci6n, 
alrededor del 31 de agosto de 1988, y 
un plan de trabajo final alrededor del 
1 de enero de 1989. Se enviar6 planes
de trabajo par-' todos los a~ios 
siguientes alrededor del 1 de enero de
cada afio subsiguiente. Ti c-)ntenido 
requerido de los planes do traibajo se 

provee en el Anexo 2, Descripci6n del
 
Pr iyecto.
 

2. La Fundaci6n Natura entregar 

a A.I.D. informes trimestrales de 

avance, como se detalla en el Anexo 2. 


3. Entre los informes 

trimestrales, la Fundaci6n Natura 

informara - A.I.D. tan pronto como se 

tencla conocimiento 
 de los siquientes 

sucesos:
 

a) Problemas, r'etrasos o 

condiciones adversas r-.e 
afecten la 

capacidad de alcanzar los objetivos

del programa o que impidan el 

cumplimiento del cronograma 
 y las 
metas. Esta declaraci6n se acompaiara

de un informe de acciones realizadas o

previstas, y de cualuier ayuda que se 
necesite de AID para resolver la 
situaci6n. 


b) Sucesos favorables o 
acontecimientos que contribuyan a que
l-)s planes se realicen antes de lo 
programado.
 

4. Lra Fundaci6n Natura revisara 
con AID, alrededor del 1 de enero de 

AT ($000) 

Strategy 1 
 $ 253.8
 
Strategy 2 
 $ 145.1
 
Strategy 3 
 $ 187.7
 
Strategy 4 
 $ 51.3
 
Strategy 5 $ 29.8 
Strategy 6 
 $ 0
 

TOTAL t 667.7
 

E. REPORTING AND EVALuATION 

1. Fundaci6n Natura will provide,
for AID's review, a preliminary work 
plan for the first year of the Grant
 
by August 31, 1988 and a final work
 
plan by January 1, 1989. Work plans

for all subsequent years shall be
 
submitted by January 1 of each
 
subsequent year. 
The required

contents of work plans are provided in 
Atcachment 2, Project Description.
 

2. Fundaci6n Natura will provide
 
A.I.D. with quarterly progress reports
 
as detailed in Attachment 2.
 

3. Between quarterly reports,
 
Fundaci6n Natura will inform A.I.D. as
 
soon as the following types of
 
conditions become known:
 

a) Problems, delays or
 
adverse conditions that will
 
materially affect the ability to
 
attain program objectives or prevent

the meeting of time schedules and
 
goals. This disclosure shall be
 
accompanied by a statement of the 
action taken, or contemplated, and any
AID assistance needed to resolve the 
situation.
 

b) Favorable develcpments or 
events that enable time schedules to 
be met sooner than anticipated. 

4. Fun&.aci6n Natura will review 
with AID, by January 1 of every year 
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cada afio canenzando en 1989, el 
progreso para alcanzar el 50% de 
contribuci6n de contrapartida (la
Fundaci6n Natura u otros Donantes), 
para el programia completo de educaci6n 

ambiental de la Fundaci6n Natura. 


F. ESTIPULAIONES ESPECIALES 

i. La Fundaci6n Natura cumplir5 
con lia reccmendaciones que puedan 
surgir de la atlditoria previa a la 

Donaci6n, a menos que AiD lo indique 

de otra manera por escrito. 


2. El financiamiento con moreda 

local para los articulos estA 

autorizzado previamente en el 

presupuesto le la Donaci6n. 

G. TNSA DE CSTDS INDIPR-CTS 

Todos los costos carqados a esta 
donaci6n ser~n costos directos hasta 
que y si el Beneficiario establece ,,n 
sistema contable adecuado de costos 
indirectos v recibe aprobaci6n del 
mismo por parte de AID. Fin base a tal 
aprobaci~n, la Fonaci6n sera 
modificada apropiadamente para proveer 
uina tasa de costos indirectos. 

Ii. TITLCjDS DE PROPIMAD 

Los articulos que sean .rcompradoso 
traidos al Ecuador, financiados por la 
Donaci6n, para la ejecuci6n del 
proyecto pertenecern a la Fnidaci6n 
Natura. 

I. CODIGO GERAF17ICO AUTTORIZADO 

El c6digo geogrfico autorizado para 
ccrpra de bien-es y servicios bajo esta 
donacion es los Estados Unidos (Codigo 
000) y el Ecuador. 

J. IDICMA DE IADC7ACION 

Esta Donacion se suscriane en InglAs y
Esoahol. En caso de existir 
discreparicia, regir4 la versi6n en 
Inqles. 

beginning January 1, 1989, progress 
towards attaining a goal of 50% 
counterpart (i.e. both Fundaci6n 
Natura and other donors) contribution 
to Fundaci6n Natura's entire 
environmental education program. 

F. SPECIAL PROVISION
 

1. Fundaci6n Natura will comply,

except as AID may otherwise agree in 
writing, with any and all
 
recommendations which may result from
 
a pre-award audit.
 

2. Local cost financing is 
authorized for items as shown in the 
Grant Budget. 

G. INDIRECT COST RkTE 

All costs charged to this Grant shall 
be direct costs until and if the
 
Grantee establishes an acceptable
 
indirect cost accounting system and
 
receives approval of same from AID,
 
upon such approval the Grant shall be
 
appropriately modified to provide for 
an indirect cost rate. 

H. TITLE TO PROPER'IY 

Title to grant-financed property 
brought into or purchased in Ecuador
 
for the implemenLation of the project
will be vested in Fundaci6n Natura. 

I. AITHORIZED GEOGRAPHIC CODE 

The authorized geographic code for 
procurement of coods and services 
under this Grant is the United States
 
(Code 000) and Ecuador. 

J. LArnUAGE OF GtZ2N-l 

This Grant is being signed in both 
English ard Spanish. In case of 
discrepancy, the English version will
 
prevail.
 



GR*T. 8i r
 
(SO00)
 

Year I Year 2 Year 3 
I. Prm3ect strategies 

_ _ _(Etrategias del Proycto)	 FFX LC "-----am Cbtsrpaar 
 _CE_____ 

ITvdmcal A-stsance
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GeneraJl
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(.sjt-cia T-.crua) 0 5.30 0 0 3.00 0 0 2.00 0 0 0 0 0 0 10.00 0 

APO Gemeral ) 17.00 8.00 26.50 4.10 
 1.00 28.50 4.10 1.00 
 30.50 5.10 0 3.50 4.90 0 34.50 33.20 10.00 L9.50 
(5. 	zCs,/p.dtoria) S.00 0 0 5.00 0 0 5.00 0 0 5.00 15.00 0 5.00 0 0 25.0c 15.00 0 

Pd±.nstratie Cts 
vo Vari ) 17.55 0 0 17.55 0 0 17.55 0 0 17.55 0 0 17.55 0 0 87.75 0 0 -- gum- - 1 

-4m 

Am= ct.1) Iaclce 0190.000 	 0 195.00 0 0 130.10 0 0 145.00 0 0 150.00 0 0 810.00 

IV. 	Corr:.9ec (101)
(lqprevisto, - 101j) 2C.C2 1.05 6(9 .3 1 .22 .1 0 1.4 10 76)) 00 ~ 3 . 

'LrY refers to TI QLrrmrry Cos..~.~ B ex~e.o rae 1. I1t =ts. /4 30.('= m reflere a u-ad a. mo1toe _, 5e. La ta do 0-kno dell ;preestore I(S-63 
-- refer to 6 ort~ excang, i.e.. L.S. tLKlaz cts.

('Fese refIere a muvd mr- u)er, *..w ct en e 
de low Emt (s.)U~ 


C~lnec for final ymaz of tk* pro)oct c- Aated at 164.(Ix 	 1qrev1etc: par. al 01u.l &5o del pro. - - ca =; .1 164). 
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ANEXO 2 

DESCRIPCION DEL PafE=T0 

A. ANTECEDETS 

El Ecuador ha experimentado, durante 
los Sltimos anos, un acelerado 
deterioro de su base de recursos 

naturales y una reducci6n 
significativa de la calidad del 

ambiente especialmente en las areas 
urbands. A1 tiempo que el gobierno 
ecuatoriano, AID, otros varios 
donantes y grupos abientales locales 
privados han ayudado o desplegado 
esfuerzos oara detener el deterioro de 

la calidad dei recurso natural y del 

ambiente, y han tenido como efecto 

reducir los dafius en algunas areas, 
esta degradaci6n del recurso natural v 
del amtbiente continua con una rapidez 
alarmante. 

Tres limitac .ones impxortantes para 

detener el deterioro de los recursos 

ambientales del Ecuador son: 


1. L-a falta de una conciencia 

nacional sobre los problemas 

ambientales v de los recursos 

naturales del Ecuador;
 

2. La falta de reconccimiento de que
la causa principal del deterioro del 

ra-curso natural es 
la carencia de 

oportunidades econcmicas (como tierra, 

educaci6n); y, 


3. La falta de motivaci6n, a todo 
nivel, parz: emprender acciones que 
protejan y ccnserven los recursos 

n.turales. 


Esto ha conducido a pollticas, leyes y

pr~ctLcas que no protegen ni conservan 

adecuadamente, y en ocasiones llevan 

a] decerioro de la base de recursos 

nLturales del Ecuador. 


AID Yvi financiado dos programas de 
educaci6n ambiental con la F'1u-ndaci6n 
Natura - EDUAT I que principalmente 

ATrAaC-M 2 

PROJECr DESCRIPTION 

A. BACKGROUND 

Ecuador has experienced, over the past 
several years, an accelerated 
deterioration of its natural resource
 
base and a significant reduction in 
environmental quality, especially in
 
urban areas. While the Government of 
Ecuador (GOE), aid variousAIr, other 
donors and local private environmental
 
groups have supported or undertaken 
efforts to halt natural 
resource/environmental quality 
deterioration, and have had an impact 
on reducing damages in some areas,
environmental/natur-al resource 
degradation continues to occur at an
 
alarming rate. 

Three important constraints to halting
 
the degradation of Ecuador's
 
environmental resources are:
 

1. The lack of a national awareness
 
of Ecuador's environmental/natural
 
resources problems;
 

2. The lack of recognition that a
 
major cause of natural resource
 
degradation is inequitable access to
 
econnic opportunities (land,
 
education); and,
 

3. The lack of rotivation at all
 
levels of the public to take action to
 
protect and conserve environmental
 
resources.
 

This has led to policies, laws and
 
practices that do not adequately
 
protect and conserve, and sometimes
 
lead to deterioration o:, Ecuador's
 
natural resource base. 

AID has financed two environmental 
education programs with Fundaci6n 
Natura - TMUINAT I which mainly dealt 

71'
 



trat6 de famentar la preocupaci6n
ambiental del p6blico ecuatoriano en 
general y EXJNAT II que consisti6 en 

varios tipos de actividades de 

educaci6rn ambiental incluyendo

campaFlas 6blicas de 
 concientizaci6n, 
desarrollo de programas de estudio en 
escuelas y el desarrollo de 
actividades de capacitaci6n ambiental 
para programas de educaci6n informal, 
Estos programas tuvieron exito 

parcialmente E. determinar las 

limitaciones antes mencionadas. 
Sin 

embargo, existen muchas necesidades 

que llenar para administrar 

apropiadamente los recursos naturales 

y ambientales del Ecuador. 
El 

proyecto propuesto EDUNAT III 

continuara con las actividades 

iniciadas bajo los proyectos EDUNAT I 

y II y buscarA institucionalizar estas 
actividades dentro de las 
instituciones del sector pi'blico y 
privado. 

B. META Y PROPOSITO DEL PRJECTO 

La meta a la que este prcyecto

contribuye es la conservaci6n y el 

manejo de los recursos naturales. El 

prop6sito del proyecto es expander y

fortalecer la preocupacion ambientai 

entre el pueblo ecuatoriano de tal 

manera que motive al pblico a 

realizar acciones para proteger y 

conservar los 
recursos naturales y del 

Pmbiente. 


C. COMTP NTMES DEL PRIEBIO 

La Fundaci6n Natura apoyar6 las 

actividades dentro de seis 

"Iestrategias"
o componentes del 

proyecto. Cada estrategia se discute 

a continuaci6n, con las actividades 

especificas que se ejecutar~n.
 

ESTRATEGIA NO. 1: Desarrollar y poner 
e- marcha u. sistema araeAucar, 
sensibilizary otivr alpueblo 
ecuatoriano en asuntos ambientales. 


Esta estrategia trata-
 de fcnentar la 


with increasing the environmental
 
awareness 
 of the general public and 
public decision makers in Ecuador and
 
EDUNAT II which consisted of various
 
types of environmental education
 
activities including public 
awareness 
campaigns, curricula development for 
schools and the development of 
environmental training activities for 
informal education programs. Both 
these programs were partially
 
successful in addressing the
 
constraints discussed above. 
However
 
much more needs to be done to ensure
 
the proper management of Ecuador's
 
environmental and natural resources.
 
The proposed E]YNAT III Project will
 
build upon activities initiated under
 
the EDUNAT I and II projects and seek
 
to institutionalize these activities
 
within Ecuadorian public and private
 
sector organizations.
 

B. PRCT GOAL AND PURPOSE 

The goal to which this project

contributes is the preservation and
 
management of natural resources. 
The
 
purpose of this project is to expand

and strengthen environmental awareness
 
among the Ecuadorian public in such a
 
manner that will motivate the public

to take actions to protect and
 
conserve environmental and natural
 
resources.
 

C. PROJ=CT COPNENTh 

Fundaci6n Natura will spport

activities under six "strategies" or
 
project components. 
Each strategy is
discussed below along with specific
 
activities to be pursued.
 

STRATEGY NO. 1: Develop and imnlement
 
a proram t educate, snsitizeand 
rotivate t Ecuadorian public in 
enviroiunntal matters. 

This strategy seeks to raise the
 



preocupaci6n ambiental del pueblo
ecuatoriano sobre el ambiente, por

medio de conferencias, reuniones 

ccmunales, folletos, anuncios de 
radio 
y televisi.6n, artfculos en revistas y

peri6dlicos. Los materiales 

desarrollados seran d*sefiados de 

acuerdo con la categoria del p6blico 

de destino, tomando en consideracicn 

factores ccmo -dad,medio rural o 

urbano y caracteristicas regionales 

(la Sierra con respecto a la Costa). 


Las actividades especificas 
; se 

ejecutarlan &entro de esta es-rztegia 

son las siguientes:
 

1. La realizaci6n de estudios para 

ayudar al dise.Po de actividades dentro 

de este subcrxoente. Dichos 

estudios incluir~n: 


a) una eva]uaci6n de conocimiento 
del p6blico ecuatoriano sobre los 
problemas del ambiente y su actitud 

hacia ellos y los conceptos de 

conservaci6n del ambiente; 


b) un estudio cue identifique 

personas e instituciones clave que

deben tenerse en cuenta en la 

elecuci6n de este componente; y, 


c) un inventario de los recursos 
existerites educativos, infornntivos y
de cmuniicacin caue sea posible 
utili:-arlos en este carpcnente. 

2. S lecci6n de tenns educativos 
priori tarios; 

3. Disec, producci6n y difusi6n de 
material educativo en tenns selectos 

tanto para los medios de conunicaci6n 

coiectiva ccno para otros pdblicos,

tales CCATlO gruos caxnunitarios de 
desarrollo e industrias priva-das. 

4. Desarrollo de vlnculos de 

comunicaci6n con ccmLdldades urbnnas y
rurales. Esta actividad enfccara 

areas del pais donde existrn nocas 

posibilidades de que otras actividades 


environmental awareness of the entire 
Ecuadorian population through 
conferences, community gatherings, 
pamphlets, radio and television 
announcements and articles in
 
magazines and newsparmers. The
 
materials developed will be designed

according to categories of audiences,
 
taking into consideration such factors
 
as age, urban vs. rural setting and
 
regional characteristics (Sierra vs.
 
Coast).
 

Specific activi.ties to be implemented
 
under this strategy are as follows:
 

1. The undertaking of studies to
 
assist in the design of specific
 
activities under this subcomponent.
 
suchn -- dit .L iiclude: 

a) an evaluation of the
 
Eciadorian public's knowledge of, and
 
attitudes towards, environmental
 
prcblems and the concepts of
 
environmental preservation;
 

b) a survey to identify key
 
persons and institutions that should
 
be involved in the implementation of
 
this project component; and,
 

c) an inventory of existing

educational, informairional and 
camnunication resources that have
 
potential for use under this component;
 

2. Si-lection of priority educational 
themes; 

3. The design, production and 
dissemination of educational materials 
on selected themes to both the mass
 
media and other audiences such as
 
community development groups and 
private industries;
 

4. Develcanent of canunication
 
linkages with urban and rural 
ccrnunities. This activity will be
 
focussed on isolated areas of tue
 
country where there is little
 

http:televisi.6n


de concientizaci6n ambiental tengan 

gran impacto. Fn estas areas, la 

Fundaci6n Natura entrena trabajadores

de la comunidad y ccmunidades para

identificar problenmas ambientales y

posibles soluciones alternativas para

ellos. Se realiziiran pequeios 

proyectos cxira aplicar diversas 

soluciones. 


ES'P'RATEGPA NO. 2 : Iasvrrollar 
e3ecutar un aistei,71 ,'i informaciony 
asesoria zecnica sobre \ecnoloia 

relacionada con la orotecci6n del 

ambiente v su coDnservacc-, para 

industri.-s opublicas y privadas. 


Este ccnponente esti diseFiado para

ofrecer inIfontci6n t 6 cnic-i v 

asesora:iento 
a las inlustrias qcuc

tienen potencial para crear dafo al 

ambiente. Prii1ardialmente esta 
activida3 se orierntars a os entes 
y aciinistradoros de tale- in'lustrias 

en alounro casos, a los 
tn"a ajadores invol 2craos e procesos 

de )rcK.uccio mo0 .. r;.s
activid~ard -icraes~t~vua~eF _r]n~InL!l~S tn e'st-een este
 
(Y nooren te c')fn.
 

1. ra. reaJi~ mr~ ndi .10so siguientes 

estuciios r investig cio; s: 


a) Tin an,[]isis dt 1,000

industrias de diferentes tainanos 
 v en 
varias areas ]el cEas uue tengan 
notencia! r]ra causar dano amoental y
los tiros le :rforcii necesarios 

Rara asist=ir a rains industrias. 


b) La identificacidn de 2,000

industrias para 
que recihan paauetes

de infor-aci6n ambientall; Y, 


2. I-i recopilaci6ri de infornaci6n 
sobre tecnolr-xcjl- de protecci6o, del 
amoiente, as_ cano otros tipos de 
injforici6n, ciertifica die s-rian 
utiles Para las industrias 
ecuatorianas. Esta infor]TVIci6n 
serira' como un anorte en 
biblioraflas nqueas esoecializadas 
en Iiversos problema:-.inustriales 
para usar en este coamnonente; 

possibility that other environmental
 
awareness dctivities will. have great

impact. 
 In these areas Fundaci6n
 
Natura trains community workers and
 
caonunities themselves to identify

environmental problems and possible

alternative solutions to these
 
problems. Small projects will be
 
undertaken to apply various solutions.
 

STRATMrY NO. 2: 1)Dvelop and implement
 
a technical inormation and assessment
 
system for teclhnologies related to
 
envirornmental protection 
and 
o-iservation for public and private 
industries.
 

This componont is desicned to offer
 
technical information and advice to
 
industries that 
have a pRtentiaI for
 
creating environmenta 1 cajnaae. '.Me
 
nrilmarv audiernce for this activity is
 
the managers and administrators of
 
such industries and, in 
 some cases,
 
workers involved in important
 
prcxiuction processes. Principal

activities under this component are:
 

1. The undertaking of the following

studies or investigations:
 

a) An analysis of 1,000

industries of different 
 sizes, and in
 
various areas of the country, that
 
have -tential for causing

envir.nmental damage and the
 
identification of the tpes of
 
informtion required] to assist such
 
industries.
 

b) The identification of 2,000

industries 
to receive environmental
 
information packages.
 

2. Thie comrpilation of information on 
environmental protection technoloies 
as well as other typ--s of scientific 
information that would be useful to 
Ecuadorian industries. Tnis 
information will serve as inout to 
sa birirachies on 
various industrial problems for use in 
this prcject comronent ; 

I'V
 



3. El disefio del contenido y forma de 

paquetes diversos de educaci6n 

ambiental;
 

4. La producci6n, ensavo y difusi6n 

de paquetes ambientales; 


5. La ejecuci6n de actividades de 

seguimiento para auscultar la reacci6n 

de las industrias a la infor:aci6n. 


ESTRATBG1A NO. 3: Desarrollar un 

mecanism!o para fortalecer y ampliar la 
educaci6n ambiental en los sistemas de 
educaci6n formal e informal, 

Este coirconente ccamlementara el 
programa do ccncient: zaci6n al pueblo 
establecido en la Estrategia No. 1, 

expandiendo informacidon ambiental 

pLpporcionada al po'blico en general. 

Los principales ptblicos para esta 

actividad son eutoridades educativas 

del Gobierno, instituciones privadas 

educativas, profesores, estudiantes, 

asociaciones de padres y ciertas 

partes del piblico en general que se 

berneiciaran de los cursos de 

educaci6ri informal.
 

Los niveles de e<Iucaci6r, incluldos en 

este conDonente serarn cTuarderias, 

jardines de infantes, escuelas 

primarias y secundarias, escuelas 

tecnicas, escuelas normales y diversos 

programas de educaci6n de adultos. 

Las actividades especificas bajo este 

comoonente, son:
 

1. La realizaci6n de estu~ios e 

investigaciones para: actL!alizar 

estadIsticas respecto a 

establecimientos educati os en todo el 

pals, actualizar listas de nombre 
y

direcciones de diversos 

establecimientos educativos; analizar 

la informaci6n existente sobre el 

estado de producci6n y difusi6n de 

materiales, analizar las exneriencias 

de profesores con materiales de 
educaci6n ambiental producidos en 
EDUNAT II y analizar opiniones de 

3. The design of various
 
environmental education packages;
 

4. The production, testing and
 
dissemination of environmental
 
education packages;
 

5. The implementation of follow-up
 
activities (through questionnaires),
 
to elicit industries' reactions to the
 
information.
 

STRkTEGY NO. 3: 
 D velon a mechanism
 
for strergthening and expanding
 
environmental education in both the
 
formal and informal educational
 
sstems. 

This component will complement the 
public awareness program set forth in 
Strategy No. 1 by expanding upon 
environmental information provide to
 
the gieneral public. The principal
 
audiences of this activity are
 
qovernment educational authorities,
 
private educational institutions,
 
teachers, students, parents

associations and certain parts of the
 
general public that will benefit from
 
informal education courses.
 

The educational levels involved in
 
this component will be nursery

schools, kindergardens, primary and
 
secondary schools, technical schools,
 
normal schools and various odult
 
edurtLion programs. Specific
 
activities under this ccmponent are:
 

1. The undertaking of studies/surveys
 
to: update statistics regarding
 
educational establishments throughout
 
the country; update lists of names and
 
addresses of various educationa±
 
establishments; analyze existing
 
inforation on the status of
 
production and dissemination of
 
materials; analyze teachers'
 
experiences with environmental 
education material produced under
 
EDUNAT iI; and analyze teacher'
 
opinions regarding the
 



profesores respecto a la 

institucionalizaci6n de educaci6n 

iambiental;
 

2. El desarrollo de programas de 

educaci6n ambiental para niveles 

especffico- de educaci6n. 
Esta 

programaci6n sera presentada al 
Ministro de Educaci6n para revisi6n y 
aprobacio6n; 

3. Entrenamiento de profesores (que 

no sean profesores de primaria y ciclo 
bisico quier.es ya se entrenaron con 

EDYNAT II) en tecnicas de educaci6n 
anbiental. 
Dentro de wu oDnvenio con 

el Ministro de Educaci6n, se 

capacitarJi instructores en Cuito y, 

con la avuda del Ministerio de 

Educaci6n y Fundaci6n Natura, este 

proyeoto dara cursos a profesores en 

todo el pals. Tambi~n se desarrollar 

guias v m~iulos autodid-cticos; 

4. La prcxucci6n, ensayo, validaci6n 
y distribuci6n de materiales 

educativos; 


5. Seguimiento para deteriinar que
los materiales educativos sean 

distribuidos ,,utilizados 

apropiadamente. 

ESTPATDSIA NO. 4: E _sarrollar y poner 
en,practica med7os para entrenar y
motivar a organismos de desarrollo 
canunitario pblicos v privados en 
areas uranas y rurales para 
oreservaci6n del ambiente. 


Esta activ;idad entrenara al personal 
6e organizaciones canunitarias de 
desarrollo a identificar y resolver 
problemas del ambiente. El auditorio 
principal ser6 personal administrativo 
y t--nico de alto nivel dentro de 
estas o.ga-nizaciones. Las actividades 

especificas bajo este ccmponente, son: 


1. Realizaci6n de estudios de interns 

dentro de las organizaciones 

cmunitarias de desarrollo por el 
entrenamiento ambiental y la 

institutionalization of environmental
 
educatic(n;
 

2. The development of environmental
 
education curricula for specific
 
educational levels. 
This curricula
 
will be submitted to the Ministry of 
Education for review and approval; 

3. The training of teachers (othcr
 
than primary and basic cycle teachers
 
who already h-ad training under EDUNAT
 
II) in environmental education 
techniques. Under an agreement with
 
the Ministry of Education, instructors 
will be trained in Quito and, with the
 
support of both the Ministry of
 
Education and Fundaci6n Natura, will
 
provide courses to teachers throughout

the country. Self-teaching guides and 
modules will also be developed; 

4. The production, testing,
 
validation and distribution of
 
educational materials;
 

5. Follow-uo to determine that 
educational materials are being
 
distributed and used properly.
 

STRfTE NO. 4: Developand implement 
means to train and motivate public and 
private community development 
orlaLnizations in both rural and urban
 
areas in the area of environmental
 
preservation.
 

This activity will train community
 
development organization personnel to 
identify and resolve environmental
 
problems. The principal audience will
 
be high-level administrative and
 
technical perscnnel within these 
organizations. 
Specific activities 
under this component are: 

1. The undertaking of studies to
 
assess the interest within ccmmunity
 
development organizations for
 
environmental training and to identify
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identificaci6n de las necesidades 

prioritarias de educaci6n y 

cmunicaci6n ambientales de estos 

organismos. 

2. Disefo de cursos de entrenamiento 

y producci6n de materiales para jefes

administrativos y promotores 
comunitarios. 

3. Pealizaci6n de cursos. 

4. Seguimiento y evaluaci6n de la 
actividad. 


ESTRATEGIA NO. 5: Desarrollo y 

mantenimiento de un sistema para 
reccpilaci6n, procesamiento y difusi6n 

de informaci6n cientifica y t6cnica 
respecto al manejo de recursos 

naturales. 


Este coiponente coqprende la 

reccoilaci6n de informaci6n y la 
creaci6n de un centro de documentaci6n 

para todo el proyecto EDUAT III, as{ 
camo para uso de otros organismos 
cnomrometidos con asuntos 
ambientales. Las actividades 

es-peclficas brajo este componente, son: 


1. La realizacion de estudios para: 

a) determinar la clase de 
informaci6n jte seria m~s 6til para 
profesionales que trabajan en el 
progrema ETJUNPT III; 

b) dosarollar una lista de 

instituciones en el Ecuador que tengan 
centros de documentaci6n que prdieran 
ser utiles a los proyectos, asl como 
una lista de instituciones y gente que
p'. -an estar interesadas en contribuir 
y recibir informaci6n una vez aue se 
establezca el sistema de documentaci6n. 


Zl desarrcllo y ejecuci6n de un 
plan para reccpilar documentos 
existentes y nantener un sistema de 
inforracion actualizada. 

these organizations' priority
 
environmental educatAon/communication
 
needs;
 

2. Design of training courses zua
 
production of training materials for
 
organization managers and community 
promotors; 

3. Delivery of courses; 

4. Fbllow-up and evaluation of the 
activity.
 

STRAT NO. 5: Develop and maintain 
a system for collecting, proessing
 
and disseminatinq scientific and
 
technical information rgarding 
environmental and natural resources 
management.
 

This component involves the
 
compilation of information and 
creation of a documentation center for
 
the entire EDUNAT III project as well
 
as for use for other organizations 
involved in environmental issues. 
Specific activities under this
 
component are:
 

1. The undertaking of surveys to:
 

a) determin-ie the kind of
 
inforiatoon that would be most useful 
to professionals working in the EDUNPT 
III program; 

b) develop a list of institutions
 
in Ecuador that have documentatio, 
centers with information that may be 
useful to the project as well as a
 
list of institutions and people that 
may be interested in contributing and 
receiving information once the 
documentu-tion system is established; 

2. The development and execution of a 
plan for collecting documents and 
maintaining an up-to-date inforration 
system; 



3. El prc-.esamientc y catalogaci6n de 
la ,.nforic 6 n reccpilada y el 
desairrollo 6- una bibliografia 
computari zada. 

4. El desarrollo de folletos y

anuncios periodicos indicando al 

ptblico sobre la informaci6n y 

servicios disponibles en el centro de 

documentaci6n de la Fundaci6n Natura. 


ESTRATEGIA NO. 6: Desarrollar y 
eJeci:tar un programa para fcmentai 'a 
preocupaci6nde los dirigentes

publicos ecuatorianos por el ambiente 

ymotivarlos a realizar acciones para 

proteger y conservar los recursos 
ambientales del Ecuador. 

Esta actividad, dirigida a educar v 

motivar a ]os lideres del sector 

publico y privado del Ecuador, es 

parte del programa global de educaci6n 

ambiental de la Fundaci6n Natura y 
sera ejecutada utilizando fondos de 

contrapartida y de otros donantes. 
Aderrs, la Fundaci6n Natura incluir 
algunas actividades dirigidas a educar 

a los lideres ecuatorianos de la 

Estrategia No. 1. Aunque esta 

actividad no se ha prcpuesto para 
financiamiento de AID, durante la fase 

inicial de este prayecto, la Fundaci6n 
Natura AID evaluaran la necesidad de 

asignar forldos adicionales para esta 

actividad durante la vigencia del 

proyecto. Si se determina la 

necesidad de fondos Llicionales, se 
podria trartoerir foi:dos de AID de uno 
o mns de los otros cico componentes 
de este provecto.
 

Las actividEaes bajo este -omponente 
incluirLn: 

1. Estudios para determinar los 

grupos especificos a los que se 
dirigir la estrategia (instituciones 
e individuos); 

2. Selecci&) de t~picos %problemas 
prioritario cue necesitan ser 

determinados;
 

3. The processing and cataloging of 
information collected and the
 
develcpment of a computerized
 
bibliography;
 

4. nhe develpment of pamphlets and
 
periodic announcements advising the
 
public ot inforniation/services
 
available through Fundacion Natura's
 
documentation center.
 

STRATEGY NO. 6: Devel. 
 and implement
 
a program to increase the 
environmental awareness of Ecuador's
 
public leaders and to motivate them to
 
take actions to protect and preserve
 
Ecuador's environmental resources.
 

This activity, aimed at educating and
 
motivating Ecuador's public and
 
private sector leaders, is part of
 
Fundaci6n Natura's overall
 
environmental educa'ion program and 
will be undertaken using counterpart
 
and other donor funds. In addition, 
Fundaci6n Natura will in~lude some
 
accivities aimed at educating
 
Euador's leaders in Strategy No. 1.
 
Wnhile this activity is not proposed
 
foi AID-financing during the initial
 
stages cf this project, Fundaci6n
 
Natura and AID will evaluate the need
 
to commit additional funds and effort
 
to this activity during the life of
 
project. If it is determined that
 
additional funding is required, AID 
funds may be transferred from one or
 
more of the project's other five
 
components into this component.
 

Activities under this component will 
include:
 

1. Studies to determine the specific 
target groups for this strategy (both 
institutions and individuals); 

2. Selecti. , of priority tcmics and 
problems tha, need to b- addressed; 
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3. El desarrollo y producci6n de 

paquetes informativos que no s61o 

idnntifiquen problemas, sino tambien 

provean soluciones alternativas; 


4. Pesarrollar uti 'loo
i con 

ejecutivos dentro del sector pdblico y

privado. 


Ademas de las seis estrategias del 

proyecto descritas anteriomente, la 

Fundaci6n Natura estA actualmente 

ejecutando diversas actividades de 

--ducaci6n ambiental orovectos
en 

financiados con sus prooios recursos o 
con fondos de otros donantes. Por 
ejemlo, esta llevando a cao un 
proyecto dirigido a producir 
materiales audiovisuales para escuelas 
primarias (financiado -or World 
Wildlife Td), un progrann de 
eucaci6n1 sobre exsticidas (financiado 
por Inte)7 T-erican Foundation) y el 
programa educacional Bosque Pasochoa 

(financiado con los procios recursos 

cde la Fuindacicn Natura). El Prcecto 
EDUIe'AT Ill serA considerado cano parte
integrante del programa giolAal de 

educaci6n de la iundacin Natura, y
los rondos asinados para actividades 
educativas, fuera del progranma EDUNAT 

III, seran considerados como
 
fiiianciamiento de contrapartida.
 

D. FMJICIC' DE, PRCqYD7 

El prcmecto sera adininistrado por el 
Director del programa EDUNAT III,
auien es directanente responsable ante 
el Director Ejecutivo de la Pundaci6n 
Natura. Ademas del Director del 
Programa, -1 >ersonal administrati.vo 
del proyecto consistir en un 
.sistente Amjnistrativo v L<r& 
Secretaria Ejecutiva. Cada ocmRpnente
del proyecto serA ejecutado por una 
unidad ejecutora separada, dirigida 
por un coordinador de conoonente o 
estrategia. Cada unidad estar6 

formada por personal de acoro de largo 
y corto plazo (consultores tecnicos, 
entrenadores, asoecialistas de 

3. The develcpment and production of
 
information packages that not only

identi'fy problems, but also provide
 
alternative solutions;
 

4. The development of a dialogue with
 
decision-makers within both the public

and private sector.
 

In addition to the six project
 
strategies detailed above, Fundaci6n
 
Natura is currently undertaking
 
several environmental education
 
activities under projects financed
 
with their own resources or with other
 
donor funds. For example, it is
 
currently implementing a project aimed
 
at producing audiovisual materials for
 
primary schools (financed by World 
Wildlife Fund), a pesticides education
 
program (financed by the Inter
 
American Foundation) and the Pasochoa 
Forest education program (financed
 
with Fundaci6n Natura's own funds).

The EDUNAT III Project will be 
considered as an integral part of
 
Fundaci6n Natura's entire educational
 
program, and funds conitted to
 
educational activities outside the
 
E(JNAT III program will be considered
 
as counterpart financing. 

D. PROJ]]=r IMPLIEbTATION
 

The project will be administered by

the Director of the EDUNAT III program
who is directly responsible to the
 
Executive Director of Fundacion
 
Natura. In addition to the Project

Director, the project's administrative
 
staff will consist of an 
Administrative Assistant and an
 
Executive Secretary. Each project 
compone-nt will be implem)-nted b,, a 
separate implementation Liuit managed
by a component. or strate, coordinator 
(Note: Strategies 2 and 5 will share 
the same co-ordinator). DEa' it
 
will be staffed by both lonr-ter and 
short-term support personne 
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informaci6n). El Director del 

programa EDUYNAT III se reunira con los 

coordinadores de estrategia 

semanalmente para analizar el progreso

del proyecto, enfrentar las 

limitaciones clave para el progreso y

definir mecanismos de coordinaci6n. 


La Oficina de Agricultura y Desarrollo 

Rural llevara a cabo la ejecuci6n 

dentro de USAID. 
Otras oficinas de 

USAID (ej.: Oficina de Programaci6n y

Desarrollo de Proyectos, 

Contabilidad), proporcionaran anovo 

adicional seg6n convenga. 


La Fundacin Natura desarrollar 

planes de trabajo anuales cue 

dejcrihan c6ro se ejecutara el 

proyecto durante tin aio especifico.

Al desarrollar -,lievar caho estos
a 
planes de trabiajo, la Fundaci6n Natura 
buscara- involucrar a otros grupos
ambientales en tcdio el Ecuador. 

E. EVAITIf I>NESY AUDLI0RItA 

Los evaluaciones externas seran 

efectuadas durante vida
la del 
rrovecto. Uria evaluaci6rn se vard 

despues de tres afios de la ejecucion

del proyecto y una evaluaci'n final 

ser6 llevada a 
cabo dos o tres neses 

antes de su termincilOn. Ambas 

evaluaciones seran diseiadas en 

oolab--acior 
ccn AID y ser~r 

financic.das por el proyecto. 


La Fundaci6n Natura ilevara-a cabo 

auditorlas anuales, con 
fi:;anciamiento 
del proyc--to, popr medic de cualquier
compafia auditora, afiliada a una 
compan{.: americana contadora v 
aucitora de prestigio. 
Adicionalmente, una audit-oria previa a 
la iniciaci6n del proyecto se 
ccmen-ar en breve, ojn avuda de 
PiC/Teucigalpa. Esta auditoria 

examinar6 la capacidad d.-:
la Fundacian 

Natura para emprernder las actividades 
contempladas en este provecto, as 
coma sus controles contables internos 
y los sistemas de administraci6n 

(technical advisors, trainers,
 
information specialists). The
 
Director of the EDUNAT III program
 
will meet with the strategy

coordinators on a weekly basis to
 
analyze project progress, address key

constraints to progress, and define
 
mechanism for coordination.
 

The Agricultur and Rural Development

Office will carry out implementation
 
responsibilities within USAID.
 
Additional support will be provided by

other USAID offices as appropriate
 
(e.g. Program and Project Develpment
 
Office, Office of the Controller).
 

Fundaci6n Natura will develop annual
 
work plans that detail how the project
will be_ inolemented during specifica 
year. In developing and carrying out
 
these work plans, Fundaci6n Natura
 
will seek to maximize the involvement
 
of other environmental groups
 
throughout Ecuador.
 

E. EaALUATIO'NS AND AUDIT
 

Two external evaluations are to be
 
carried out over the life of project.

A mid-term evaluation will be
 
undertaken after three years of
 
project implementation and a final 
evaluation will be undertaken two to
 
three months before the end of the
 
project. 
Both of these evaluations
 
will be designed in collaboration with
 
A-ID and will be project-financed.
 

Annual audits are to be carried out by

FUndaci6n Natura, with project

funding, by any major local auditing

firm affiliated with a reputable
 
American accounting and auditing
 
ccppany. Additionally, a ore-award
 
audit will be initiated shortly with
 
the assistance of RIG/Tequcicgalpa.
 
This audit will examine Fundaci6n
 
Natura's capacity to undertake the
 
activities ontemplated in this 
project, as mwll as its qeneral 
accounting internal cxntrcI and 
financial management systems.
Fundacidn Natura will be expec ted to 



financiera. Se espera que la 

Fundaci6n Natura entome cuenta las 
reccmendaciones incluidas en el 
informe de auditoria, dentro de un 
periodo de tienpo razonable despu6s de 
la emisi6n del informe. La Oficina de 
Contabilidad de USAID supervisari el 
proceso de auditoria y el seguimiento.
 

F. INFORES REMUERIDS 

Los informes fiscales Lequeridos se 

indican en el Anexo 3. 

Con respecto a otros infornes que se 

requiere del pronrama, la Fundaci6n 

Natura deber enviar informes de 

progreso trimestrales, detallando los 

lcgros nmis importantes, problemas y 
retrasos encontrados durante el 

trimestre; acciones requeridas para 

corregir los problemas; y acciones 

anticipadas durante el pr6ximo periodo 
de informaci6n. 


Un plan de trabajo anual preliminar 
para el primer a~io de la donacion sera 
presentado alrededor del 31 de agosto

de 1988. Debe presentarse uLn plan de 
trabajo final el 1 de enero de 1989. 
Planes de trabajo anuales para todos 
los anos siguientes serarn enviados 
alrededor del 1 de enero de cada aHo. 

Cada plan de trabajo debera contener: 

1. Un cronogramna de actividades para 

el ago, listando las actividades clave 

y los eventos, en orden cronol6gico, 

asociaido las fechas de iniciaci6n y 
terminaci6n; 

2. Un plan de aduisiciones para el 
equipamiento principal del proyecto; 


3. Un plan financiero uce provea un 

presu;uesto detallado, oor estrategia, 

para los cinco afios de vigencia del 

provecto y presupuestos separados para
todas las actividades del nrovecto a 
set financiadas durante el ano. En 
este presunuesto se incluiri fondos de 

AIl como de otros donantes. 

address any recommendations included
 
in the audit report within a 
reasonable time period after the 
report's emission. The USAID 
Controller's Office will monitor the 
audit process and follow-up.
 

F. REPORTING REUIREMTS 

Fiscal reporting requirements are
 
addressed in Attachment 3. 

With regard to program reporting 
requirements, Fundaci6n Natura is
 
required to submit quar'Cerly progress
 
reports detailing: major
 
accomplishments; problems and delays
 
encountered during the quarter;
 
actions needed to correct problems;
 
and anticipated actions during the
 
next reporting period. The AID 
Project Officer should receive the
 
report no later than the seventh
 
calendar day of the month following
 
the closing of the quarter.
 

A preliminary yearly work plan for the 
first year of the grant will be 
submitted by August 31, 1988. 
A final
 
work plan will be submitted by January
1, 1989. Yearly work plans for all 
subsequent years will be submitted by
January 1 of each subsequent year. 
Each work plan will dotail:
 

1. A schedule of activities for the
 
year which lists key activities and
 
events in chronological order with
 
associated beginning and completion 
dates;
 

2. A procurement plan for major 
project equipment; Fnd,
 

3. A financial plan that provides a
 
detailed project budget, by strategy, 
for the five-year life-of-Project and
 
a separate budget for all project
activities to be financed during the 
year. Both AID and no-ID funds will 
be included in this budget.
 



Adicionalmente, el plan de trabajo 
final para el primer aiio de la 
donaci6n contendr5 una estrategia para 
alcanzar los requisitos de 

contrapartida, establecidos en la 

Secci6n G, Plan Financiero, durante la 

vigencia del proyecto.
 

G. PIAN PTN.ANCIFRO 

El plan financiero del proyecto, 

contenido en la Descripci6n, detalla 
tanto el financiamientu de AID, como 
otros tipos de financiamiento 
(contrapartida) Para cada estrategia 
durante los seis afios de la vigencia
del proyecto. La contribuci6n total 
de contrapartida se estima en un 55% 
del costo global del proyecto. A1 
calcular la contribuci6n de 

contra~'-tida, se incluircn tambien 
las contribuciones de la Fundaci6n 

Natura N de otros donantes, para 

actividades de educaci6n ambiental 

ejecutadas por la FundaciLn Natura, 

que no estan cubiert-s especificamente 
en esta donaci6n. La meta de la 

Fundaci6n Natura es que al menos el 

50% del costo de todo su programa de 

educaci6n ambiental sea financiado a 

traes de recursos que no sean de AID 
hasta la terminaci6n del proyecto. En 
ningun momento durante la vida del 
proyecto, la contribuci6n de 
contrapartida llegara a ser menor que 
el equivalente en d6lares del 25% del 
costo total del provecto (al rnmento 
cTue los fondos se usen). 

Los ca;abios de ,ams del 15% dentro de 
los rubros del presunuesto requieren 
de la aprobaci6n de AID. 

In addition, the final work plan for
 
the first year of the Grant will 
contain a detailed strategy for 
meeting counterpart requirements, set
 
fozth in Section G, Financial Plan,
 
over the life of the project.
 

G. FINANCIAL PLAN
 

The project's financial plan,
 
contained in the Grant Schedule, 
details both AID and non-AID 
(counterpart) financing for each 
strategy over the six year 
life-of-project. The total 
counterpart contribution is estimated 
to be 55% of overall project costs. 
In calculating the counterpart 
contribution, Fundaci6n Natura and
 
other donor contributions to 
environmental education activities
 
carried out by Fundaci6n Natura, that
 
are not specifically covered by this
 
Grant, will also be included. It is
 
Fundaci6n Natura's goal that at least
 
50% of the cost of its total
 
environmental education program will
 
be financed through non-AID resources
 
by the end of this project. At no 
time during the life-of-project will 
the counterpart oontribution fall 
below the U.S. dollar equivalent (at 
the time funds are expended) of 25% of 
total project costs. 

Changes within budget line items of 
over 15% will require AID approval. 


