


Sirvase firmar el original y todas las
copias de esta carta como sefal de
aceptacidén de la donacidn, y devolver
el original y todas las copias, menos
una, a nuestra oficina.

Atentamente,

Por la Furdacidn Natura
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“Yolanda Kakabadse
Directora Ejecutiva

Anexos: 1. Descripcidn
2. Descripcidn del Proyecto
3. Estipulaciones Generales

DATOS CONTABLES

Appropriation: 72-1131021
BPC: LDEA-88-25518-KG13
PIO/T No.: 518-0079-3-80074
Project No.: OPG 518-0079

tal estimated amount: $1,100,000
Total obligated amount: $J,100,000
DUNS No. s
Reservation Control No.: P800193

Funding Source: AID/W

Please sign the original and each copy
of this letter to acknowledge your
receipt of the grant, and return the
original and all xit one copy to our
office.

Sincerely,
For USAID/Ecuador
S P

cott E. &Emith
rector Encargado

USAID/E



Firma del Convenio de Donacién EDUNAT III No. 518-0079-G~-00-8147~-00
con la Fundacion Natura

Con el objeto de solemnizar el acto firman, como Testigos de Honor, el sefior
Embajador de los Estados Unidos de América, el representante de la Comisidn
del Medio Ambiente del Congreso Nacional y el sefior Presidente de la Fundacidn
Natura.
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Embajador de los Estados Unidos
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D&, Andres Vallejo /Arcos
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del Medio Ambiente
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Arq. Rdfael Vélez Colisto
Presidente
Fundacién Natura




ANEXO 1
DESCRIPCION

A, PROPOSITO DE LA DONACION

El propdsito de esta Donacidn es
Proveer apoyo para el Proyecto EDUNAT
III, descrito mas ampliamente en el
Anexo 2 a esta Donacidn, titulado
"Descripcidén del Proyecto'.

B. PERIODO DE LA DONACION

La fecha de vigencia de esta Donacidn
2s la fecha de firma de este Convenio
de Donacién. La fecha de espiracidn
de esta Donacidn es 21 de julio de
1993,

C. VALOR DE LA DONACION Y E3GO

l. Por medio de la presente, AID
entrega la cantidad de US$1,100, 000
para el propdsito de esta Donacién.

2. FEl pago se hard al
Beneficiario de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el
Anexo 3, Estipulaciones Generales,
"Pago~Anticipo Peridédico”

3. 5e establecen objetivos para
comoartir 1los costos dentro del
presupuesto de la donacidén en lo que
corresponde al financiamiento de
contrapartida,

D. PRESUPUESTO DE LA DONACION

El preswpuesto de la donacidn, incluye
costos de financiamiento locales, si
se los autoriza, se adjunta. lLas
revisiones a este presupuesto se haran
de acuerdo con la Estipulacidén General
de esta Donacidn, titulada "Revisién
del Presupuesto de la Donacidn".

Bajo el rubro "Estrategias", el
siguiente valor de fondos de AID se
presupuesta para cada estrategia:

ATTACHMENT 1

SCHEDULE

A. PURPOSE OF GRANT

The purpose of this Grant is to
provide support for the EDUNAT III
Project, as more specifically
described in Attachment 2 to this
Grant, entitled "Project Description”.

B. PERIOD OF GRANT

The effective date of this Grant is
the date this Grant Agreement is
signed. The expiration date of *his
Grant is July 21, 1993,

C. AMOUNT OF GRAN! AND PAYMENT

1. AID hereby obligates the
arount of US$1,100,000 for purposes of
this Grant.

2. Payment shall be made to the
Grantee in accordance with procedures
set forth in Attachment 3 - Standard
Provisions, "Payment-Periodic Advance"

3. Cost sharing (matching)
objectives are set forth under the
Grant Budget under ccunterpart funding.

D. GRANT BUDGET

The Grant Budget, including local cost
financing items, if authorized, is
attached. Revisions to this budget
shall be made ir accordance with
Standard Provision of this Grant,
entitled "Revision of Grant Budget",

Under the line item "Stratecies", the
following amount of AID funds are
budgeted for each strategy:



VALOR ($000)

Estrategia 1 $ 253.8
Bstrategia 2 $ 145.1
Estrategia 3 $ 187.7
Estrategia 4 $ 51.3
Estrategia 5 $ 29.8
Sstrategia 6 $ 0

"TOTAL $ 667.7

E. INFORMES Y EVALUACIONES

1. Ia Fundacién Natura entregard
@ A.I.D. un plan de trabajo preliminar
Fara el primer afio de la donacidn,
alrededor del 31 de agosto de 1988, y
un plan de trabajo final alrededor del
1 de enero de 1989. Se enviara planes
de trabajc par-: todos los afios
siguientes alrededor del 1 de enero de
cada afio subsiguiente. E. contenido
requerido de los planes de trabajo se
provee en el Anexo 2, Descripcidn del
Proyecto.

2. lLa Fundacién Natura entregard
a A.I.D. informes trimestrales de
avance, como se detalla en el Anexo 2.

3. Entre los informes
trimestrales, la Fundacidn Natura
informard © A.I.D. tan pronto como se
tenga conocimiento de los siquientes
sucesos:

a) Problemas, retrasos o
condiciones adversas cae afecten la
capacidad de alcanzar los objetivos
del programa o que impidan el
cumplimiento del cronograma y las
metas. Es*ta declaracién se acompanara
de un informe de acciones realizadas o
previstas, y de cualaquier ayuda que se
necesite de AID para resolver la
situacidn.

b) Sucesos favorables o
acontecimientos que contribuyan a que
1ms planes se realicen antes de lo
programado.

4. 1a Fundacidn Natura revisara
con AID, alrededor del 1 de enero de

AMOUNT ($000)

Strategy 1 $
Strategy 2 $
Strategy 3 $
Strategy 4 $
Strategy 5 $
Strategy 6 $

$

TOTAL

E. REPORTING AND EVALUATION

1. Fundacién Natura will provide,
for AID's review, a preliminary work
plan for the first vear of the Grant
by August 31, 1988 and a final work
plan by January 1, 1989. Work plans
for all subsequent years shall be
submitted by January 1 of each
subsequent year. The required
contents of work plans are provided in

+cachment 2, Project Description.

2. Fundacién Natura will provide
A.I.D. with quarterly progress reports
as detailed in Attachment 2.

3. Between quarterly reports,
Fundacién Natura will inform A.I1.D. as
soon as the following types of
conditions become known:

a) Problems, delays or
adverse conditions that will
materially affect the ability to
attain program objectives or prevent
the meeting of time schedules and
goals. This disclosure shall be
accompanied by a statement of the
action taken, or contemplated, and any
AID assistance needed to resolve the
situation.

b) Favorakle developments or
events that enable time schedules to
be met sooner than anticipated.

4. Fundocidn Natura will review
with AID, by January 1 of every year

vl
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cada afilo camenzando en 1989, el
progreso para alcanzar el 50% de
contribucién de contrapartida (la
Fundacidn Natura u otros Donantes),
para el programa completo de educacidén
ambiental de la Fundacién Natura.

F. ESTIPULACIONES ESPECIALES

1. La Fundacidén Natura cumplird
con las recamendaciones que puedan
surgir de la avditoria previa a la
Donacidn, a menos que AID lo indique
de otra manera por escrito.

2. El financiamiento con moneda
local para los articulos esta
autorizado previamente en el
presupuesto de la Donaciém.

G. TASA DE CISTOS INDIRECTOS

Todos los costos carjados a esta
donacidn serdn costos directes hasta
que. v osi el Beneficiario establece 'n
sistemz contable adecuado de costos
indirectos v recibe aprobacién del
mismo por parte de AID. FEn base a tal
aprobacidn, la Monacidn serd
modificada apropiadamente para proveer
na tasa de costos indirectos.

H. TITULCS DE PROPIEDAD

Los articulos que sean comprados o
traidos al Ecuador, f1nanc1ados por la
Donacidn, para la ejecuc1on del
provecto perteneceran a la Fundacidén
Naturz.

I. CODIGO GEOGRAFICO AUTORIZADO

El c&digo geogrdfico autorizado para
compra de bienes y servicios bajo esta
donacion es los Estados Unidos (CAdigo
000) y el Ecuador.

J. IDIOMR DE LA DONACION

Esta Donacion se suscribe en Ingléds y
Espafiol. En caso de evistir
discrepancia, regird la versidn en
Inglés.

beginning January 1, 1989, progress
towards attaining a goal of 50%
counterpart (i.e. both Fundacién
Natura and other donors) contribution
to Fundacién Natura's entire
environmental education program.

F. SPECIAL PROVISION

1. Fundacidén Natura will cnmply,
except as AID may otherwise agree in
writing, with any and all
recammendations which may result from
a pre-award audit.

2. Local cost financing is

authorized for items as shown in the
Grant Budgel.

G. INDIRECT COST RATE

All costs charged to this Grant shall
be direct costs until and if the
Grantee establishes an acceptable
indirect cost accounting system and
receives approval of same from AID,
upon such approval the Grant shall be
appropriately modified to provide for
an indirect cost rate.

H. TITLE TO PROPERTY

Title to grant-financed property
breught into or purchased in Ecuador
for the implemeniation of the project
will be vested in Fundacién Natura.

I. AUTHORIZED GECGRAPHIC CODE

The authorized geographic code for
procurement of aoods and services
under this Grant is the United States
(Code 000) and Ecuador.

J. LANGUAGE OF GRANT

This Grant is hbeing signed in botr.
English and Sparish. I case of
discrepancy, the English version will
prevail.



1. Project Strategies
(Estrategias del Proyecto)

1. Tedmuical Assistance
{Asi1stencia Técnica)

2. Materials/Sqiimment/
General oCTT
(Materiales/Equipcs/
Apoyo General)
SUBTOTAL

II. General Adziniszrazion
{(Adzinistraciér. General)

1. Mministrazive Perscnnel
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Z. Technion? Ass:stance
(Asistencia Técruca)

General X
(Materiales/Equipos/
MpOyo General)

3. Materiais/Equipment/
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ANEXO 2

DESCRIPCION DEL PRIWECTO

A. ANTECEDENTES

El Ecuador ha exoerlmentado, durante
los Altimos afios, un acelerado
cdeterioro de su base de recursos
naturales y una reduccién
significativa de la calidad del
ambiente, especialmente en las Areas
urbanas. Al tiempo que el gobierno
ecuatoriano, AID, otros varios
donantes y grupos ambientales locales
privados han ayudado o desplegado
esfuerzos para detener el deterioro de
la calidad del recurso natural y del
ambiente, y han tenido como efecto
reducir los dafios en algunas areas,
esta degradacidn del recurso natural Y
del ambiente continua con wuna rapidez
alarmanta.

Tres limitaciones importantes para
detener el deterioro de los recursos
ambientales del Ecuador son:

1. La falta de una conciencia
nacional sobre los problemas
ambientales v de los recursos
naturales del Ecuador;

2. La falta de reconocimiento de que
la causa principal del deterioro del
r2curso natural es la carencia de
oportunidades econdmicas (como tierra,
educacidn); v,

3. La falta de motivaridn, a todo
nivel, par: emprender acciones que
protejan y conservern 1os recursos
naturales.

Esto ha conducido a politicas, leyes y
practicas Jque no protegen ni conservan
adecuadamente, y en ocasiones llevan
al decerioro de la base de recursos
nzturales del Ecuador.

AID ha financiado dos programas de
educacién ambiental con la Fundacidn
Natura — EDUNAT 1 que principalmente

ATTACHMENT 2

PROJECT DESCRIPTION

A. BACKGROUND

Ecuador has experienced, over the past
several years, an accelerated
deterioration of its natural resource
base and a significant reduction in
environmental quali‘y, especially in
urban areas. While the Government of
Ecuador (GOE), AIM, and various other
donors and local private environmental
groups have supportec or undertaken
efforts to halt natural
resource/environmental quality
deterioration, and have had an impact
on reducing damages in same areas,
environmental/natural resource
degradation continues to occur at an
alarming rate.

Three important constraints to halting
the degradation of Ecuador's
environmental resources are:

1. The lack of a national awareness
of Ecuador's environmental /natural
resources problems;

2. The lack of reccgnition that a
major cause of natural resource
degradation is .inequitable access to
econamic opportunities (land,
education); and,

3. The lack of motivation at all
levels of the public to take action to
protect and conserve environmental
resources.

Tnis has led to policies, laws and
practices that do not adequately
protect and conserve, and scametimes
lead to deterioration o, Ecuador's
nartural resource base.

AID has financed two envircnmental

education programs with Fundacién
Natura — FDUNAT I which mainly dealt

%



traté de famentar la preocupacidn
ambiental del plblico ecuatoriano en
general y EDUNAT II que consistid en
varios tipos de actividades de
educacién ambiental incluyendo
camparias piblicas de concientizacidn,
desarrollo de programas de estudio en
escuelas y el desarrollo de
actividades de capacitacidén ambiental
para programas de educacién informal.
Estos programas tuvieron éxito
parcialmente en determinar las
limitaciones antes mencionadas. Sin
embargo, existen muchas necesidades
que llenar para administrar
apropiadamente los recursos naturales
y ambientales del Ecuador. E1
proyectn propuesto EDUNAT III
continuard con las actividades
iniciadas bajo los proyectos EDUNAT I
y IT v buscaré institucionalizar estas
actividades deniro de las
instituciones del sector pidblico y
privado.

B. META Y PROPOSITO DEL PROYECTO

La meta a la que este preyecto
contribuye es la conservacién y el
manejo de los recursos naturales. E1
propdsito del proyecto es expander v
fortalecer la preocupacidén ambiental
entre el pueblo ecuatoriano de tal
manera que motive al pOblico a
realizar acciones para proteger y
conservar los recursos naturales y del
ambiente.

C. COMPONENTES DEL PROYECTO

La Fundacién Natura apoyard las
actividades dentro de seis
"estrategias” o componentes del
proyecto. Cada estrategia se discute
a continuacién, con las actividades
especificas que se ejecutaran.

ESTRATEGIA NO. 1: Desarrollar Yy poner

er. marcha un sistema para educar,
sensibilizar y motivar al puebln
ecuatoriano en asuntos amblentales.

Esta estrategia trata-d de fomentar la

with increasing the environmental
awareness of the general public and
public decision makers in Ecuador and
EDUNAT II which consisted of various
types of environmental education
activities including public awareness
campaigns, curricula development for
schools and the development of
environmental training activities for
informal education programs. Both
these programs were partially
successful in addressing the
constraints discussed above. However
much more needs to be done to ensure
the proper management of Ecuador's
environmental and natural resources.
The proposed EDUNAT III Project will
build upon activities initiated under
the EDUNAT I and II projects and seek
to institutionalize these activities
within Ecuadorian public and private
sector organizations.

B. PROJECT GOAL AND PURPOSE

The goal to which this project
contributes is the preservation and
management of natural resources. The
purpose of this project is to expand
and strengthen environmental awareness
among the Ecuadorian public in such a
manner that will motivate the public
to take actions to protect and
conserve environmental and natural
resources,

C. PROJECT COMPONENTS

Fundacién Natura will support
activities under six "strategies" or
project components. Each strategy is
discussed below along with specific
activities to be pursued.

STRATEGY NO. 1: Develop and implement

a program t. educate, sensitize ord
metivate the Ecuadorian public in
enviconm:ntal matters.

This strategy seeks to raise the



preocupacién ambiental del pueblo
ecuatoriano sokre el ambiente, por
medio de conferencias, reuniones
camunales, folletos, anuncios de radie
y televisidn, articulos en revistas y
peri&iicos. Los materiales
desarrollados seran d.sefiados de
acuerdo con la categoria del piblico
de destino, tomando en consideracién
factores cano edad, medio rural o
urbano y caracteristicas regionales
(la Sierra con respecto a la Costa).

Las actividades especificas v se
ejecutarian dentro de esta es.r :itegia
son las siquientes:

1. La realizacién de estudios para
ayudar al disefio de actividades dentro
de este subcomponente. Dichos
estudios incluirdn:

a) una evaluacidn de conocimiento
del pOblico ecuatoriano scbre los
problemas del ambiente y su actitud
hacia ellos vy los conceptos de
conservacidén del ambiente;

b) un estudio que identifique
personas e instituciones clave que
deben tenerse en cuenta en la
ejecucidn de este componente; vy,

c) un inventario de los recursos
existentes educativos, informativos 3%
de comunicacidn gue sea posible
utilizarlos en es“e componente.

2. S:lecrion de tems educativos
prioritarios;

3. Disefic, produccidn y difusidn de
material educativo en temas selectos
tanto para los medios de comunicacidn
colectiva como para otros piblicos,
tales como grupos comunitarios de
desarrollo e industrias privadas.

4. Desarrollo de vinculos de
comunicacidn con comunidades urbanas y
rurales. Esta actividad enfocara
dreas del pafs dorde existen pocas
posibilidades de que otras actividades

environmental awareness of the entire
Ecuadorian population through
conferences, community gatherings,
pamphlets, radio and television
announcements and articles in
magazines and newspapers. The
materials developed will be designed
according to categories of audiences,
taking into oconsideration such factors
as age, urban vs. rural setting and
regional characteristics (Sierra vs.
Coast).

Specific activities to be implemented
under this strategy are as follows:

1. The undertaking of studies to
assist in the design of specific
activities under this subcomponent .

Such ctudizs will include:

a) an evaluation of the
Ecuadorian public's knowledge of, and
attitudes tcwards, environmental
prcblems and the concepts of
environmental preservation;

b) a survey to identify key
persons and institutions that should
be involved in the implementation of
this project component; and,

c) an inventory of existing
educational, informational and
communication resources that have
potential for use under tnis component ;
2. Selection of priority educational
themes;

3. The design, production and
dissemination of educational materials
on selected themes to both the mass
media and other audiences such as
community development groups and
private industries;

4. Develcoment of cammunication
linkages with urban and rural
comnunities. This activity will be
focussed on isolated areas of the
country where there is little


http:televisi.6n

de concientizacién ambiental tengan
gran 1mpacto. En estas areas, la
Fundacidn Natura entrena trabajadores
de la comunidad y camunidades para
identificar problemas ambientales y
wosibles soluciones alternativas para
ellos. Se realizarén pequenios
proyectos para aplicar diversas
soluciones.

ESTRATEGIA NO. 2. D:sarrol]ar Y
ejecutar un ‘istorn de informecidn y
asesoria tecnica sobre vecnologia
relacionada con la nroteccion del
ambiente v su CONServaci &, para
industrif? pablicas v orlvadao.

Y

Este camponente estd diseflado para
ofrecer informacidn téenicu vy
asesoramiento ¢ las industrias que
tienen potencial para crear dafo al
amblente. Primordialmente esta
actividad se orientard o  og aerentes
Vo adninistradores de tales industrias
. en alqunos casos, o los
“rahijadores involucrados or procesos
de produccid: importante.  Las
actividades rrinciniales on este
campornente JJA.

A (f‘(:

1. Ia realizacidn de los siguientes
estudios o investicaciones:

a)  Un anAlisis de 1,000
Jndu trias de H"¢reﬁ*ﬁq tamafios v oen
dreas del pais aue tengan
potencial para causar dafio ambiental y
los tiDOS dz informacidn necesarios
para asistir a tales industrias.

b)) La identificacidn de 2,000
industrias para que reciban paquetes
de informacién ambientil; v,

2. La reconilacidn de informacidn
sobre _ecnolcglgq d proteccidi, del
ambiente, asi como otros tipos de
informacidn cientifica que e2rian
ttiles para las industrias
,”uatorianas. Esta informacién
serviré como un aporte en
biblicgrafias pequeiias especializadas
en diversos problema: industriales
Hara usar en este componente;

possibility that other environmental
awareness activities will have great
impact. In these areas Fundacidn
Ratura trains community workers and
comunities therselves to ident ify
environmental problems and possible
alternative solutions to these
problems. Small projects wili be
undertaken to apply various solutions.

STRATEGY NO. 2 Develop and implement
a tochnlcal incormation and assessment
system for technologies related to
environmental protection and
cxiservation for public and private
industries.

This component is designed to offer
technical information and advice to
industries that have a potential for
creating envirenmental damage. The
primary audience for this activity is
the managers and administrators of
such industries and, in some cases,
workers involved in important
produttion processes. Principal
activities under this component are:

1. The undertaking of the following
studies or investigations:

a) An analysis of 1,000
industries of different sizes, and in
various areas of the country, that
have potential for causing
environmental damage and the
identification of the tvpes of
information required to assist such
industries.

) The identification of 2,000

industries to receive environmental
informaticn packages.

2. The compilation of information on
environmental protection technologies
as well as other typos of scienrific
information that would be useful to
Ecuadorian industries. This
information will serve as irput to
smull specialized biblicaraphies on
various industrial problems for use in
this prcject commonent;
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3. Fl disefio del contenido y forma de
paquetes diversos de educacién
ambiental;

4. Ia produccidn, ensayo y difusidn
de paquetes ambientales;

5. La ejecucidn de actividades de
sequimiento para auscultar la reaccidn
de las industrias a la inforracién.

ESTRATEGIA NO. 3: Desarrollar un
mecanismo para fortalecer y ampliar la

educacion ambiental en los sisteras de

educacion formal e informel.

Este componente coaplementard el
programa de cencient: zacién al pueblo
establecido en la Estrategia No. 1,
expandiendo informacidn ambiental
proporcionada al publico en general.
Los principales plblicos para esta
actividad son eutoridades educativas
del Gobierno, instituciones privadas
educativas, profesores, estudiantes,
asnciaciones de padres y ciertas
partes del publico en general que se
bereficiaran de los cursos de
educacidn informal.

Los niveles de educacid: incluidos en
este componente seran quarderias,
jardines de infantes, escuelas
primarias y secundarias, escuelas
técnicas, escuelas normales vy diversos
programas de educacién de adultos.

Las actividades especificas bajo este
comonente, son:

1. La realizacién de estucios e
investigaciones para: actualizar
estadisticas respecto a
establecimientos educativos en todo el
pais, actualizar listas de nombres y
direcciones de diversos
establecimientos educativos; analizar
la informacidn existente sobre el
estado de produccidn y difusién de
materiales, analizar las experiencias
de profesores con materiales de
educacién ambiental producidos en
EDUNAT II y analizar opinicnes Je

3. The design of various
environmental education packages;

4. The production, testing and
dissemination of environmental
education packages;

5. The implementation of follow-up
activities (throuwgh questionnaires),
to elicit industries' reactions to the
informatiorn.

STRATEGY NO. 3: Develop a mechanism
for strergthening and expanding
environmental education in both the
formal and informal educational
systems.

This component will complement the
public awareness program set forth in
Strategy Mo. 1 bty expanding upon
environmental irformation provided to
the general public. The principal
audiences of this activity are
government ecducational authorities,
private educational institutions,
teachers, students, parents
associations and certain parts of the
general public that will benefit from
informal education courses.

The educational levels involved jin
this component will be nursery
schools, Kindergardens, primary and
secondary schools, technical schools,
normal schools and various eodult
educslion programs. Specific
activities under this component are:

1. The undertaking of studies/surveys
to: update statistics regarding
educational establishments throughout
the country; update lists of names and
addresses of various educationa.
establishments; analyze existing
information on the status of
production and dissemination of
materials; analyze teachers'
experiences with envirormental
education material produced under
EDUNAT II; and analyze teachers'
cvinions regarding the

W



profesores respecto a la
institucionalizacién de educacidn
ambiental;

2. El desarrollo de programas de
educacién ambiental para niveles
especificos de educac1on Esta
programacidén serd presentada al
Ministro de Educacién para revisidn Yy
aprobacién;

3. Entrenamiento de profescres (que
no sean profesores de primaria y ciclo
basico quieries ya se entrenaron con
EDUNAT II) en técnicas de educacidn
ambiental. Dentro de un convenio con
el Ministro de Educacién, se
capacitard instructores en Cuito vy,
con la nyuda del Ministerio de
Educacion y Fundacién Natura, ecte
proyecto ddré cursos a profesores en
todo el paln. También se desarrollard
guias v mbdulos autodidicticos;

4. la produccidn, ensayo, validacidn
y distribucidén de materiales
educativos;

5. Seguimiento para determinar que
los materiales educativos sean
distribuidos v utilizados
apropiadamente.

ESTRATEGIA NO. 4: Desarrollar y poner
en practica medlos para entrenar Yy
motivar a organismos de desarrollo
canunlgarLo publicos v privados en
adreas urbanas Y rurales para
preservacion del ambiente.

Esta actividad entrenard al personal
de organizaciones comunitarias de
desarrollo a identificar y resolver
problemas del ambiente. El auditorio
principal serd personal administrativo
Y térnico de alto nivel dentro de
estas o.ganizaciones. lLas actividades
especificas bajo este camponente, son:

1. Realizacién de estudios de interés
dentro de las organizaciones
canunitarias de desarrollo por el
entrenamiento ambiertal v la

institutionalization of environmental
educaticn;

2. The development of environmental
education curricula for specific
educational levels. This curricula
will be sutmitted to the Ministry of
Education for review and approval;

3. The training of teachers (otheor
than primary and basic cycle teachers
who already had training under EDUNAT
IT) in environmental education
techniques. Under an agreement with
the Ministry of Education, instructors
will be trained in Quito and, with the
support of both the Ministry of
Education and Fundacién Natura, will
provide courses to teachers throughout
the country. Self-teaching quides and
modules will also be developed;

4. Tne production, testing,
validation and distribution of
educational materials;

5. Follow-up to determine that
educational materials are being
distributed and used properly.

STRATEGY NO. 4: Develop and implemerit
means to train and motivate public and
private community development
organizations in both rural and urban
areas in the area of environmental
preservation.

This activity will train community
development organization personnel to
identify and resolve environmental
problems. The principal audience will
be high-level administrative and
technical perscnnel within these
organizations. Specific activities
under this component are:

1. The undertaking of studies to
assess the interest within community
development organizations for
environmental training and to identify

'
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identificacidén de las necesidades
prioritarias de educacidn y
comunicacién ambientales de estos
organismos.

2. Disefio de cursos de entrenamiento
y produccién de materiales para jefes
administrativos y promotores
comunitarios.

3. Pealizacidén de cursos.

4. Seguimiento y evaluacidn de la
actividad.

ESTRATEGIA NO. 5: Desarrollo y
mantenimiento de un sistema para
recopilacion, procesamiento y difusién
de informacion cientifica v técnica
respecto al manejo de recursns
naturales.

Este componente comprende la
reccpilacidon de informacién y la
creaciéon de un centro de documentacidn
para todo el proyecto EDUMAT III, asi
como para uso de otros organismos
camprometidos con asuntos

ambientales. las actividades
especificas bzjo este componente, son:

1. La realizacidn de estudios para:

a) determinar la clase de
informacién que seria mis Gtil para
profesionales que trahzjan en el
progrema EDONAT IIT;

b) desarrollar una lista de
instituciones en el Ecuador que tengan
centros de documentacidn que pudieran
ser Utiles a los proyectos, asi como
una lista de instituciones y gente que
p. . dan estar interesadas en contribuir
y recibir informacidén una vez que se
establezca el sistema de documentacién.
2. Ll desarrcllo y ejecucidn de un
plan para reccpilar documentos
existentes y mantener un sistema de
informacién actualizada.

these organizations' priority
environmental education/communication
needs;

2. Design of training courses aund
production of training materials for
organization managers and ccmmunity
promotors;

3. Delivery of courses;

4. Follow-up and evaluation of the
activity.

STRATEGY NO. 5: Develcp and maintain
a_system for collecting, proessing
and disseminating scientific and
technical information regarding
environmental and natural rescurces
management.

This component involves the
compilation of information and
creation of a documentation center for
the entire EDUNAT III project as well
as for use for other organizations
involved in environmental issues.
Specific activities under this
component are:

1. The undertaking of surveys to:

a) determine the kind of
information that would be most useful
to professionals working in the EDUNAT
IIT program;

b) develop a list of institutions
in Ecuador that have documentatio:
centers with information that may be
useful to the project as well as a
list of institutions and people that
may be interested in contributing and
receiving information once the
document2tion system is established;

2. The develcpment and execution of a
plan for collecting documents and
maintaining an up~-to-date information
system;



3. El prcﬂesamlentc y catalogacidén de
la iaformc’dn recopilada y el
desarrollo a. una bibliografia
computarizada.

4. El desarrollo de folletos y
anuncios periddices indicando al
piblico sobre la informacidn Yy
servicios disponibles en el centro de
documentacidn de la Fundacién Natura.

ESTRATEGIA NO. 6: Desarrollar vy
ejecutar un programa para famentar a
Breocupac1on de los dirigentes
publicos ecuatorianos por el ambiente
Yy motivarlos a realizar acciones para
Proteger y conservar los recursos
ambientales del Ecuador.

Esta actividad, dirigida a educar v
motivar a los lideres del sector
publico v privado del Ecuador, es
parte del programa global de educacidn
amblental de la Fundacién Natura y
serd ejecutada utilizando fondos de
contrapartida y de otros donantes.
Ademds, la Furdacién Natura incluird
algunas actividades dirigidas a educar
a los lideres ecuatorianos de la
Estrategia No. 1. Aungue esta
actividad no se ha prcpuesto para
financiamiento de AID, durante la fase
inicial de este proyecto, la Fundacidn
Natura y AID evaluaran la necesidad de
asignar fondos adicionales para esta
actividad durante la vigencia del
proyecto. Si se determina la
necesidad de fondos iLiicionales, se
pndrla trarnsterir fordos de AID de 'mo
o mas de los otros circo componentes
de este provecto.

Las actividedes bajo este ~omponente
incluiran:

1. Estudios para determinar los
grupos espec1f1cos a los que se
dirigira la estrategia (instituciones
e individuos);

2. Selecciéh de tdpicos v problemas
prioritario. que necesitan ser
determinadeos;

3. The processing and catalcging of
information collected and the
development of a computerized
bibliography;

4. The development of pamphlets and
periodic announcemer.ts advising the
public ot information/services
available through Fundacién Natura's
documentation center.

STRATEGY NO. 6: Develop and implement
a program to increase the
environmental awareness of Ecuador's
public leaders and to motivate them to
take actions to protect and preserve
Ecuador's environmental resources.

This activity, aimed at educating and
motlvatlng Ecuador 's public and
private sector leaders, is part of
Fundacién Natura's owvarall
environmental education program and
will be undertaken using counterpart
and other donor funds. In addition,
Fundacién Katura will in:slude some
activities aimed at educating
Ezuador's leaders in Strategy No. 1.
While this activity is not proposed
for AID-financing during the initial
stages ci this project, Fundacién
Natura and AID will evaluate the need
to commit additional funds and effort
to this activity during the life of
project. If it is determined that
additicnal furding is required, AID
funds may be transferred from one or
more of the project's other five
components into this component.

Activities under this component will
include:

1. Studies to determine the specific
target groups for this strategy (both
institutions and individuals);

2. 3electi. » of prinritv topics and
problems tha. need to b addressed;



3. El desarrollo y produccidn de
paquetes informativos cque no sdlo
identifiquen problemas, sino también
provean soluciones alternativas;

4. Plesarrollar u: didlogo con
ejecutivos dentro del sector piblico y
privado.

Ademds de las seis estrategias del
proyecto descritas anteriOLHEnte, la
Fundacion Natura estd actualmente
ejecutando diversas actividades de
educacidn ambiental en proyectos
financiados con sus pPropios recursos o
con rondos de otros donantes. Por
ejemplo, estd llevando a cabo un
proyecto dirigido a producir
materiales audiovisuales para escuelas
primarias (financiado por World
Wildlife Fund), un programa de
educacidn sobre pesticidas (financiado
por Inter American Foundation) y el
brograma educacional Bosque Pasochoa
(£inanciado con los PLOPios recursos
de la Fundacién Natura). El Proyecto
cDUNAT IT1 serd considerado como parte
integrante del programa glohal de
educacidén de la Fundacidn Natura, vy
los rondos asignados para actividades
educativas, fuera del programa EDUNAT
III, seradn considerados como
financiamiento de contravartida.

D. EJECUCION DRI, PROYBECTO

El provecto serd administrado por el
Director del programa EDUNAT III,
guien es directanente responsable ante
el Director Ejecutivo de la Fundacion
Natura. Ademas del Director del
Programa, 1 personal administrativo
del proyecto consistird en un
Asistente Administrativo v una
Secretariz Ejecutiva., Cada ccamponente
del proyecto serd ejecutado vor una
unidad ejecutora separada, dirigida
POr un coordinador de componente o
estrategia. Cada unidad estard
formada por personzl de apoyo de largo
y corto plazo (vonsultores técnicos,
entrenadores, especialistas de

3. The development and production of
information packages that not only
identify problems, but also provide
alternative solutions:

4. The development of a dialogue with
decision-makers within both the public
and private sector.

In addition to the six project
strategies detailed above. Fundacidn
Natura is currently undertaking
several environmental educaticn
activities under projects financed
with their own resources or with other
donor funds. TFor example, it is
currently implementing a project aimed
at producing audiovisual materials for
primary schools (financed by World
Wildlife Fund), a pesticides education
program (financed by the Inter
American Foundatica) and the Pasochoa
Forest education program (financed
with Fundacidn Natura's own funds).
The EDUNAT III Project will be
considered as an integral part of
Fundacién Natura's entire educational
program, and funds committed to
educational activities outside the
EDUNAT III program will be considered
as counterpart financing.

D. PRQJBCT IMPLIMENTATION

The project will be administered by
the Director of the EDUNAT III program
who is directly responsible to the
Executive Director of Fundacidn
Natura. 1In addition to the Project
Director, the project's administrative
staff will consist of an
Administrative Assistant and an
Executive Secretary. Fach project
component will be implem2nted v &
separate implementation unit managed
Iy a component or strategy coordinator
(Note: Strategies 2 and 5 will share
the same co-ordinator). Each unit
will be staffed by both lona-term and
short~term support personnc:
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informacién). El Director del
programa EDUNAT III se reunird con los
coordinadores de estrategia
semanalmente para analizar el progreso
del proyecto, enfrentar las
limitaciones clave para el progreso y
definir mecanismos de coordina~idn.

La Oficina de Agricultura y Desarrollo
Rural llevari a cabo la ejecucién
dentro de USAID. Otras oficinas de
USAID (ej.: Oficina de Programacidn y
Desarrollo de Proyectos,
Contabilidad), proporcicnarédn apovo
adicional segin convenga.

La Fundacidn Natura desarrollara
planes de trabajo anuales que
describan como se ejecutard el
proyecto durante un ano especifico.

Al desarrollar v llevar a cabo estos
blanes de tramwjo, la Fundacién Natura
buscard involucrar a otros grupos
ambientales en todo 2] Feuador.

£, EVALUACIONES V' AUDITORIA

Los evaluaciones externas seran
efectuadas durante la vida del
provecto. Una evaluacidn se hard
despues de tres afios de la ejecucidn
del proyecto v una evaluacidn final
sera llevada a calo dos o tres nases
tes de su termiracidn. Ambas
evaluaciones sevan disefudas en
colaboracidn cocn AID y serdn
financiadas por el proyecto.

Lz Fundazién Natura llevard a cabo
auditorias anuales, con fi-anciamiento
del proyecto, por medic de cualquier
compafiia auditora, a‘filiada a una
compafiic americana contadora vy
auditora de prestigio.

Adicisnalmente, una avditoria previa a
la iniciacidn del proyecto se
comen:ard en breve, con ayuda de
RIG/Tejucigalpa. Esta auditoria
examinard la capacidad d: la Furdacidn
Natura para emprender las actividades
contempladas en este provecto, asi
Como sus controles contables internos
Yy los sistemas de administracidn

(technical advisors, trainers,
information specialists). The
Director of the EDUNAT III program
will meet with the strategy
coordinators on a weekly basis to
analyze project progress, address key
constraints to progress, and define
mechanisms for coordination.

The Agricultur~ and Rural Development
Office will carry out implementation
responsibilities within USAID.
Additional support will be provided by
other USAID offices as appropriate
(e.g. Program and Project Development
OZifice, Office of the Controller).

Fundacidén Natura will develop annual
work plans that detail how the project
will be implemented during a specific
year. In developing and carrying out
these work plans, Fundacidén Natura
will seek to maximize the involvement
of other environmental groups
throughout Ecuador.

E. EVALUATIONS AND AUDIT

Two external evaluations are to be
carried out over the life or project.
A mid-term evaluation will be
undertaken after threes years of
project implementation and a final
evaluation will be undertaken two to
three months before the end of the
project. Both of these evaluations
will be designed in collaboration with
AID and will be project-financed.

Annual audits are to be carried out by
undacién Natura, with project
funding, by any major local auditing
firm affiliated with a reputable
American accounting and auditing
camany. Additionally, a nre-award
audit will be initiated shortly with
the assistance of RIG/Tegucigalpa.
This audit will examine Fundacidn
Natura's capacity to undertake the
activities contemplated ir. this
project, as well as its genera
accounting internal coatrels and
financial management systers.
Fundacién Natura will be expected to
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financiera. Se espera que la
Fundacién Natura tome en cuenta las
recamendaciones incluidas en el
informe de auditoria, dentro de un
periodo de tiempo razonable despuds de
la emisidn del informe. La Oficina de
Contabilidad de USAID supervisard el
proceso de auditoria y el seguimiento.

F. INFORMES REQUERIDOS

Los informes fiscales requeridos se
irdican en el Anexo 3.

Con respecto a otros informes que se
requiere del proarama, la Fundacidn
Natura deberd enviar informes de
progreso trimestrales, detallando los
legros mds importantes, problemas y
retrasos encontrados durante el
trimestre; acciones requeridas para
corregir los problemas; y acciones
anticipadas durante el préximo periodo
de informacidn.

Un plan de trabajo anual preliminar
para el primer afio de la donacion sera
presentado alrededor del 31 de agosto
de 1988. Debe presentarse un plan de
trabajo final el 1 de enero de 1989.
Planes de trabajo anuales para todos
los aflos siguientes serdn enviados
alrededor del 1 de enero de cada afio.
Cada plan de trabajo deberd contener:

1. Un cronograms de actividades para
el afio, listando las actividades clave
Y los eventos, en orden cronolégico,
asociando las fechas de iniciacién y
terrinacidn;

2. Un plan de adquisiciones para el
equipamiento principal del proyecto;

3. Un plan financiero que provea un
preswuesto detallado, por estrategia,
para los cinco afios de vigencia del
proyecto y presupuestos separados para
todas las actividades del proyecto a
ser financiadas durante el ano. En
este preswuesto se incluird fondos de
AIDl' como de otros donantes.

address any recommendations included
in the audit report within a
reasonable time period after the
report's emission. The USAID
Controller's Office will monitor the
audit process and follow-up.

F. REPORTING RBEQUIREMENTS

Fiscal reporting requirements are
addressed in Attachment 3.

With regard to program reporting
requirements, Fundacidn Natura is
required to sutmit quarterly progress
reports detailing: major
accomplishments; problems and delays
encountered during the quarter;
actions needed to correct problems;
and anticipated actions during the
next reporting period. The AID
Project Officer should receive the
report no later than the seventh
calendar day of the month following
the closing of the quarter.

A preliminary yearly work plan for the
first vear of the grant will be
sutmitted by August 31, 1988. A final
work plan will be submitted by January
1, 1989. Yearly work plans for all
subsequent years will be submitted by
January 1 of each subsequent year.
Each work plan will dctail:

1. A schedule of activities for the
year which lists key activities and
events in chronological order with
associated beginning and comple:ion
dates;

2. A procurement plan for major
project eguipment; &nd,

3. A financial plan that provides a
detailed project budget, by strategy,
for the five-year life-of-project and
a separate budget for all project
activities to be financed during the
year. Both AID and nor-2ID funds will
be included in this budget.



Adicionalmente, el plan de trabajo
final para el primer afio de la
donacidén contendrd una estrategia para
alcanzar los requisitos de
contrapartida, establecidos en la
Seccién G, Plan Financiero, durante la
vigencia del proyecto.

G. PLAN FTNANCIFRO

El plan financiero del proyecto,
contenido en la Descripcidn, detalla
tanto el financiamiento de AID, como
otros tipos de financiamiento
(contrapartida) para cada estrategia
durante los seis afios de la vigencia
del proyecto. La contribucidn total
de contrapartida se estima en un 55%
del costo global del proyecto. Al
calcular la contribucién de
contrapa~tida, se incluirdn también
las contribuciones de la Fundacién
Natura y de otros donantes, para
actividades de educacién ambiental
ejecutadas por la Fundacidn Natura,
que no estdn cubiert2s especificamente
en esta donacidén. La meta de la
Fundacién Natura es que al menos el
50% del costo de todo su programa de
educacién ambiental sea financiado a
través de recursos que no sean de AID
hasta la terminacién del provecto. FEn
ningin momento durante la vida del
proyecto, la contribucidén de
contrapartida llegara a ser menor que
el eauivalente en dblares del 25% del
costo total del provecto (al nomento
que los fondos se usen).

Los caubios de mas del 15% dentro de
los rubros del presupuesto regquieren
de la aprobacidn de AID.

In addition, the final work plan for
the first year of the Grant will
contain a detailed strategy for
meeting counterpart requirements, set
fosth in Section G, Financial Plan,
over the life of the project.

G. FINANCIAL PLAN

The project's financial plan,
contained in the Grant Schedule,
details both AID and non-AID
(conterpart) financing for each
strategy over the six year
life-of-project. The total
counterpart contribution is estimated
to be 55% of overall project costs.
In calculating the counterpart
contribution, Fundacién Natura and
other donor contribuations to
environmental education activities
carried out by Fundacién Natura, that
are not specifically covered by this
Grant, will also be included. It is
Fundacidn Natura's goal that at least
50% of the cost of its total
environmental education program will
be financed through non-AID resources
by the end of this project. At no
time during the life-of-project will
the counterpart contribution faill
below the U.S. dollar equivalent (at
the time funds are expended) of 25% of
total project costs.

Changes within budget line items of
over 15% will require AID approval.
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