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(a) La contribucion de A.1.D.
al Proyectlto se efectuara en
incrementos, debiendo poner a

1sposicion el primervo de conformidad

on la Seccidn 3.1 del presente
Convenio. Los lncrementos posteriores
estaran sujetos a la disponibilidad de
fondos de A.T.D. para este propoésito y
de mutuo acuerdo de las Partes, o
tiempo de efectuar un ilncromento
subsiguiente, para sepuic adelante con
el Proyecto.

(h) Dentro de la Fechia do
Terminacion de Asistencia al Proyeclo
establecida on este Convenio, A T.D.,
et base a las consultas sostenidas con
el Beneficiario, podrd especificar en
Cartas de Twplementicion del Proyecto,
periodos de tienpo apropiados pava la
utilizacion de los fondos donados por
A.1.D. dentro de un incremento
individual de asistencia.

Articulo 3: Financiamiento
Seccion J.t La Donacion,

A fin de prestar asistencla al
Beneficiario pava cubrir los costos de
realizacidn del Proyectu, A.1.D., de
conformidad con el Acta de Asisbencia
Exterior de 1961 vy sus enmiendas,
conviene en donar al Beneficiario,
dentro de los términes de este
convenio, una suma que no exceda los
Dos Millones Cuarenta Mil Ddlares
Americenos ("U.S.") ($2,040,000) ("la
Donacidén'). Dicha Donacidn puede ser
utilizada para financiar los gastos en
moneda exitvanjera, sepin la definicion
de la Seccion 7.1, y los pastos en
Bolivianos, sepin la definicién de ia
Seccidon 7.2 de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto.

Section 2.2 Incremental Nature
of Project.

(&) A.1.D.'s contribution to
the Project will bhe provided in
increments, the initial one being
made available in accordance wilh
Section 3.1 ol this Agreement.
Subsequent lncrements will be
subject to availabilily of funds to
A.1.D. for this purpose. and to the
murtual agreement of the Pacties, at
the time of a subsequent increment,
to proceed.

(b) Within the overall
Project Assistance Complefion Date
stated in this Agrcemenl, A.[.D.,
based upon consultation with the
Grantee, may specify in Project
lmplementation Letters appropriate
Lime periods for the ulilization of
funds pranted by A.1.D. under an
individual increment of assistance,

Article 3:  Financing
Section 3.1 The Grant.

To assisl Lhe Grantee to meet
Lhe costs of carrying out the
Project, A.1.D., pursuant to Lhe
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, aprees to grant to the
Grantee under the terms of this
Agreement. not to exceed Two Million
and Forly Thousand United States
("U.S."") Dollavs ($2,040,000)
("Grant™). The Grant may be used
Lo finance foreign exchange costs,
as defined in Section 7.1, and
Boliviano cosbts, as defined in
Section 7.2, of goods and sarvices
required for the Project.
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Seccidn 9.5 Idioma del Convenio.

Este Convenio ha sido redactadn
tanto en inglés como en eapafiol. Eu
caso d= una ambigledad o conflicto
entre ‘as dos versiones, la versidn en
inglés prevalecera.

EN TESTIMONIG DE LO CUAL, la Republica
de Bolivia y los Estados Unidos de
América, actuando cada cual por
intermedio de sus representantes
debidamente autorizados, susariben
este Convenio en su nombre respectivo
y lo entrepan en la fecha y ano
indieados al pic del presente
documento.

REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLIC OF BOLIVIA

i

1
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' i
! |
|
i

1 N

TN T N |
Lic. Goniﬂlo Sanch%g de Lozada
Ministro de Planeanliento y Coordinacion
Minister of Planning and Coordination
BUNZALD Skillh:” 52 1yYaDa
MKISTRD DE FIANELMIES3 v Proppmecss

162/763L

Section 9.5 Language of
Arreement.

This Agreement is prepared in
both English and Spanish. In the
event of ambiguity or conflict
between the two versions, the
English language version will
control.

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Bolivia and the United States of
America, each acting through its
duly authorized representative,
have caused this agreemenit to be
signed in their names and delivered
as of the day and year first below
written.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
uNITED STATES OF AMERICA

'2) L /
///////4:g Vel QRS éyéiih~/<é~(/ﬂ

G. Reginald van Raalte
Director
USAID/Bolivia

Fecha/Date: August 31, 1988
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Paso

Step

Paso

Step

Paso

Step

Paso

Step

Paso

Step

9.

11.

11.

12.

12.

13.

13.

14,

14,

PRODEM, AT

PRODEM, TA

PRODEM
FENACRE
Consultores
USATID
PRODEM
FENACRE
Consultants
USATD

PRODEM

PRODEM

USAID

USAID

USAID, PRODEM
FENACRE
USATD, PRODEM
FENACRE,

USAID

USAID

Desarrollar un sistema calificado de
contabilidad, plan de graduacidn,
proyecciones financieras para 21 programa de
expansion y un plan de inversiones para el
programa de ahorros. Obtencidn de espacio
adicinnal., Planificar las nccesidades de
personal/

Develop qualified accounting svstem,
graduation plan, financial projections for
the expansion program, and investment plan
for the savings program. Arvange additional
space. Plan personnet needs,

Desarrollar eriterios de clegioilidad, disefio
Jdel sistema de fiscalizacién, procea.mientos
de desembolso, tases de interés,
capitalizacion v estructura de tarifas/
Paevelop eligibility critervia, aonitoring
system desion, disbursement procedures,
Interoest
structures,

rate, capitalization and fee

Efectuar arrvenlos de caparitaciaon en
profundidad para los agmentes oxtensionistas
en programas Je capacitacién del tipo
Carvajal/

Arrange in-depth trainiup for extension
agents in Carvajal-type trainina program.
Aprobar el sistema de contabilidad de
PRODEM, procedimientos internos, plan de
graduacién vy plan de expansién/

Approve PRODEM's accounting systei, internal
procedures, graduation plan and expansion
plan,

Iniciar actividades de préstamo/

Initiate lending activities

Aprobar la elepibilidad de las asociaciones
crediticias de ADEPI para su participaci6bn
en el prograna/

Certify eligibility of ADEPI credit unfons
and other participating organizations,



Paso

Step

Paso

Step

Paso

Step

L5,

15.

16,

16,

17.

17.

FENACRE

FENACRE

Contratristas
USAID
Contractors
USAID

PRODEM, FENACRE,
Consultores

PRODEM, FENACRE,
Consultants

l.as actividades

subsiguientes dependen de

de trabajo
desarrollados en el Paso 14, con

excepcion de ias evaluaciones y evaluations and audits.

Y cronogramas

auditorfas ya programadas.
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Capacitacién del personal de la asociacién
crediticia ADEPI; efectuar arreglos para la
capacitacién de otros gerentes y oficiales
de crédito cu IDEA u otro instlitute
apropiado de capaclitacién administrativa/
Train ADEDPT credit union staff; arranpe
training of cther credit union managers and
credit officers in TDEA or otnev suitable
management training institute,

Desarrollar y aprobar planes de trabajo y el
plan de asistencia téenica a corto plazo/
Develop and approve work pirans and short-term
technical assistance plan.

Desarrollar v remitir a USAID un plan

de praduacion realfstico, accesible de los
benefictarios del crédito del Proyvecto,
Eete plan serd prepavado dentro de un afio de
ra fecha de firma de loe convenios de
cooperacian con PRODEM v FENACRE y estara
basado ¢n w estudio de los benaticiarios
del crédivo del Proyecto.  (Ver Seceidn
Fvaluacidon y Auditorias)/

Develop ard submit to USATD a reallstic,
feasible oraduatton plan of the Project's
credit beneficiaries. This plan will be
prepared within one year from the date of
signing of the cooperative apgreements with
PRODEM and FENACRE and will be based on a
study of the Project's credit
beneficiaries. (See Section on Evaluation
aud Audits below).

Subsequent activities are

los planes dependent upon the work plans and

schedules developed in Step l4,
with the excepcion of scheduled
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* Cambios de empleo;
inversiones en activos, capital de
trabajo e inventarios; rentabllidad
neta, ventas; sucldos y salarios
pagados; costos de produccién.

* Bmpleo de mujeres vy
apoyo a eapresas pertenecicentes o
administradas o manejodas por mujeres.
* Distribucion Jde
préstamos por moanto del préstamo,

tamaifio de la firma, ingresos del
beneficiario del préstamo, cte.
* Desempero financiero de

torminos de
capitalizacion,

los intermediarios on

margenes, morosidad,

etc.
* Loaro Jde los objetivos
del Proyecto respecto al

autosostenimiento, foados de capital,

autosuficiencia de las instituciones

intermedias v 51 el apevo

institucional a las actividades ha
sido adecuado,
* Lopro de los objetivos

de resultados en términos de
capacitacidn, asistencia técnica y

créditos concedidor,

Las preocupaciones

especificas a ser encaradas por la
evaluacion a mediados del Proyecto
incluyen:

* Fl desemperio de Yas

instituciones implementadoras del
Proyecto;

* 1l progreso efectuado
hacia el logro de los resultados y
propdsitos;
* La posibilidad de

obtener fondos de los grandes bancos;

15 =

* Changes 1., employment;
investments in assets, working
capital and inventory; net
profitability; sales; salaries
wages paid; cost of production,

and

* Employment of women
and suppoit of women-owned, managed

or operated enterprisces.

® Distribution of loans
by size of loan, sizc of firm,
income of loan recipient, ctc.

4 Financial performance
of the intermediaries in terms of
spreads, dellnnuencies,
capitalization, ctc.

* Accomplishment of
Project objectives of
self-sustaining capital
self-sutficiency of the
int2rmediary institutions,
adeguacy of iastitutiocnal
for the activity.

fund,

and
support

* Accomplishoent of
output targets in terms of
training, technical assistance
credits aranted,

and

Specific concerns to be
by the mid-term
include;

addressed
evaluation

* Performance of the
institutions implementing the
Projoct;

* Progress toward
accomplishment of outputs and
purpose;

* Possibiiity of
leveraping the funds with major
banks;
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empresarios participantes. [l
estudic proveera las hases para un
plan que presentara esquoemas
alternativos Jde graduacidn que
incluyan criterios detallados para la
terminacién de la asistencia a los
beneficiarios Jde PRODEM v FENACRE una
ver que logren ciertos nivel de
autodesarrolle que califiquen para
mecanismos alteraativos de
financiamicento.

ésros

habran dos
etectuadas
Provecto. FEstas

auditoras

Tambidn
auwditorias externas
durante la vida el
se contrataran con
locales. La nrimera auditoria
deberia tener lurar durante la
segunda mitad del sepundo aflo del
Provecto. La sepunda auditor{a se
efe~tuara cuarto afo.

firmas

durante el

07671/7641
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system by participating
entrepreneurs. The study will
provide the basis for a plan that
will present alternative graduation
shemes which include detailed
critervia for the termination of
assistance to PRODEM's and
FENACRE's beneficiaries once they
reach certain level of
self-development and/or qualify for
alternative financing mechanisms.

two

life of

There will also be
external audits during the
the Project. These witl be
contracted to local auditing

flrms. The first audit should take
place during the second half of the
second year of the Project. The
second audit would be performed
during the fourth year.
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TAELE T(E) LIFE CF PROJECT SUNMARY COST ESTIMAIES AND FINANCIAL PLANIIN USS €00

(t) Includes $ AJEPL Credft Unleas a5 part of the FERACRD systea,

PORLLIY

FINAXC NG SO0 URCES
Al D GRAXTI § 03 FRIVAIE SECTOR If 0 T AL
TAPLENENTING ABGENCIES f1 L/c Le L f1 L
{, PRODEA 9 2,000 2,008 650 840
seesRews . ereersess = sdsec=mve E1B5 v mwrmnonsy = ew vevvesewanny
3) TECHNICAL ASSISTANCE(AITEC) 100 0 0 0 100 0
1) Local Tachaical Adviscr {60 pas) 120
2) TCN BT Adviscrst]0 pant 80
b COMMODITIEStfacivius La Paz Extenslon 4nd Sunts Crup) M3 BS 0 0 3 3]
1} Cosputer Systest? ualts Including softears) 35
20 Oftfce Furaltere 4ad Equlzaeat {0
I Vadiche(l wajt) 2
4 Katereycles (8 eaits) 5
¢) TRAIKING W [} 0 [ {0 i3
1) In-covatey Trainag(4 ST courses/Li?) {0
) lavitaticnal Travel (2 RTstyr ¢ 5) 0
3} la-Cziatry ca-the-Job Training(lS RIs/yrad) 5
(1 OPERATIONAL SLPPCRY 0 1L 0 150 0 {20
¢) CREDIT FUXDS [} 1,800 b30 0 0 2,430
f) QURER'S EQUITY 0 0 0 %0 0 190
1, FERACRE(N) 1,084 A0 S8 1,200 1,430
---------- —— mrecvovse - tazsd
t) TECHKICAL ASSISTANCE(INSTITUTIONAL CEXTRACT) 818 [} [} 0 118 0
1) US LT FEKACRE Credit Rdrisce(Ib gas) 1o
2) USITON ST FEXACRE AdviscrsllB pas) 178
M COANgITIES 10 i [} ? 0 H
1) Conputer Systea(FERACRE § ALEPI CUs) 90
2 Offlce Fereiture b Equipaeat (FERRIRE/RIEPTS) 1]
¢} TRAIKING 1 110 0 0 13 110
1} In-couatry Trafningld ST courses/yr 1 2 0
2) Iavitatlonal Travall2 RIs/yr ¢ §) {0
3} Seslnars for Direct BeanfichariestS/yr 1 8) 30
4} 10N Instrecters for Seadnarsl2/te ¢ 31 M3
) CPERATIONAL SUPPCRTIFEKAZRE ¥ § ALEPE CUs) 0 0 0 350 0 350
¢} CREDIT FUxD3 0 4,200 1,200 0 0 5,400
) CeNER"s £QUlTY 0 0 0 1,030 0 1,080
111, ALEPLS & FEESFLs 153 Q3 e 0 200
.................... R, cecenreentIaBIaEsanarane [
1) TECHRICAL ASSTETAMCECINSTIA TIONAL CONTRACT)
L) US/TCN ST ACEPT/FESCTL Advars(l8 pas) {98 0 0 0 198 0
bl CONMODITIES
1} Cifice Feralbure ¥ Equipaent(? nue posts) 0 2 0 '] [ Q
¢} TRAIKING 60 [] 0 0 80 B
1) Ta-couatry Tealaing Seainarsi2/yr 3 2t ]
2) Invitaticaa) Travel (4 RIs/yr 1 81 80
¢} CPERATICKAL SUPPORT 0 300 0 200 0 300
o) POLICY RESEAACH STUIIES IH 15 0 0 13 15
v} OTHER IMPLENENTATICN COSTS 890 0 130 0 0 %0 {0
Peevremescencsncevrrseserovena seussecse = eeveessss $58EEReven=e “ew wesenvesssssue
¢) &0 Projact Coordinateridd pas) 800
b) Octslde Ex-past Evaluations(d pas/ens, 1 90
¢} Audits(2/LCP) 4
¥} PRICE/QUANTITY COKTINSEXCIES 80 U 328 0 0 60 48
TrorT ALl s 2,103 1m 1,850 2,0 2,103 1,417
uuuu-m'ooo [XIETTEE] [FRRT LYY ('lzo [YERIITTITITEE] uluuul('lzo [XTTIIN 1Y)
558808 E22 11181 a588880
PERCENTASE OF TOTAL PROJECT COSTS: { 10.8U { 1310 | 16,41 {100,01)
----- { 1.1
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