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A. Propbsito de la Donacidn A. Purpose of the Grant

El propdsito de esta donacidn es proveer

" apoyo a APROFAM ("'Donatario" ), con recursos

del Proyectlo HExpansion de Servicios de Pla-

‘nificacién Familiar', conforme se describe
con mayor detalle en el Anexo 1 titulado
"Descripcion del Programa''.

AID TECHHICAL OFFICE:

The purpose of this Grant is to providé
support for APROFAM (“'the Grantec'') with
resources from the Expansion of Family
Planning Services Project,
described in Attachment 1 entitled "Program
Description'.
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B. Periodo de Donacidn

1. La fecha inicial efectiva de
esta donaciodon es el 8 de marzo de
1983. La fecha de vencimiento de
- esta donacidn es el 31 de
diciembre de 1991.

2. Los fondos obligados por este
medio estéan dispunibles para
gastus del programa durante el
periodo estimado del 1 de enero
de 1989 al 1 de febrero de 1990,
sequn se describe en el
Presupuesto Ilustrativo de
Donacidn contenido en el Anexo 2.

C. Mcnto de Convenio de Donacién

y Pago

1. AID por este medio obliga la
cantidad de CUATRO MILLONES
QUINIENTOS CUATRO MIJ. DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS ($4,504,000)
para los propodsitos de esta
Enmienda.

2. Las obligaciones totales de
AID hasta la fecha, incluyendo
esta Enmienda, ascienden a DOCE
MILLONES CUARENTA Y CUATRO MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
($12,044,000).

3. El Financiamiento total
estimado para este Programa
Operativo de Donacidn (POD),
durante la vida del Proyecto,
asciende a DILZ Y NUEVE MILLONES
QUINIENTAS DOCE MIL DOLARES DE
ESTADOS UNIDOS ($19,512,000).

4. Fondos adicionales a la
cantidad total del Convenio
descritos arriba en C.3. pueden
ser obligados por AID sujeto a
disponitbilidad de fondos y a los
requerimientos de la Disposicion
General de la

.
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B. Period of Grant

1. The initial effective date of
this Grant is March 8, 1983. The
expiration date of this Grant is
December 31, 1991.

2. The Funds obligated hereunder
are available for program
expenditures for the estimated
period January 1, 1989 to
February 1, 1990 as shown in the
Illustrative Grant Budget in
Attachment 2.

C. Amount of Grant Agreemeni and
Payment

1. AID hereby obligates the
amount of FOUR MILLION FIVE
HUNDRED FOUR THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS ($4,504,000) for
purposes of this Amendment.

2. Total AID obligations to
date, including this amendment
are, . TWELVE MILLION FORTY-FOUR
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS
($12,044,000).

3. Total estimated Life of
Project Funding for this
Operational Program Grant (OPG)
is NINETEEN MILLION FIVE HUNDREI
TWELVE THOUSAND UNITED STATES
DOLLARS ($19,512,000).

4, Additional funds up to the
total amount of the Agreement
shown in C.3. above may be
obligated by AID subject to the
availability of funds and to the
requirements of the Standard
Provision of the Grant entitled



Donacién titulado "Revision de
Presupuesto de Donacidn.".

D. Plan Financiero

El Plan Financiero para esta
donacidn, incluyendo la cobertura
de costos locales, se incluye en
el rnexo 2. Los renglones
pr¢ apuestarios marcados con un
ast “isco (*) son recursos que

ran administrados completamente
por AID para: (1) contratar dos
oficiales de enlace de proyecto;
(2) contratar una organizacicdn
gue se encargue del nuevo
componente del Proyecto
denominado "Nuevas Iniciativas";
(3) realizar evaluvaciones de
desemnpefio de este Donatario y de
otras organirzaciones involucradas
en la ejecucidn de este
Proyecto; y (4) Apoyar la
ejecucidn del Censo de Poblacion
para 1991. Fste Plan Financiero
puede ser modificado de
conformidad con la Disposicidn
General de esta donacion,
titulada "Revisidon de Presupuesto
de Donacidn'.

E. Informes y Fvaluacidn

El Donatario debera
presentar a A.I.D. un informe
financiero trimestral, en base a
la Forma SF 269 "Informe
Financiero". Los informes deben
ser prescentados a mas tarde 30
dias después de la conclusion de
cada trimestre. El donatario
_también debe presentar a A.I.D.
un informe financiero total a mas
tardar 90 dias después de la
1 ‘nalizacidén de la donacidn.

¥l Plan de Trabajo reaquerido
en li: ‘'accidn F "Disposiciones
Especi. :s", debera incluir
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"Revision Grant Budget."

D. PFinancial Plan

The Financial Plan for this
Grant, including local cost
financing items, is set forth in
Attachment 2. Those items in the
Budget marked with an asterisk
(*) are funds which will be
managed completely by AID for:
(1) contracting of two project
liaison officers; (2) contracting

- of an organization to manage the

"New Initiatives" component; (3)
carry out evaluations of
performance of this Grantee and
others financed by this Project;
and (4), support focr the 1991
population census. Revisions to
this Financial Plan shall be made
in accordance with the Standard
Provision of this Grant entitled
"Revision of Grant Budget."

E. Reporting and Evaluation

The Grantee shall submit on
a quarterly basis a financial
status report to USRAID using the
standard Financial Status Report,
SF 269. PReports shall be
submitted no later than 30 days
after the end of each guarter.
The Grantee shall also submit a
final financial status report no
later than 90 cdays after the
completion of the Grant.

The Plan for project
performance reporting must be
included in the Workplan required



esquemas para informar sobre la
la ejecuc1on del Proyecto. Como
minimo, el Donatario deberd
presentar informes trimestrales
de ejecuciébn.

La Misién AID/Guatemala
realizard en 1991 una evaluacidn
general del Proyecto NoI
520-0288, incluyendo las
"actividades financiadas a través
de este POD. ILa Misidén A.I.D
finaciard y contratara
directamente esta evaluacidn con
recurses incluidos en la partida
presupuestaria denominada
"Tvaluacidn", Anexo 3 de esta
enmienda. Dicha evaluacidén debera
incluir un analisis de los logros
finales alcanzados conforme las
proyecciones contenidas en el
Cuadro 1, Anexo 2.

Fl Donatario deberd llevar a
cabo evaluaciones periddicas de
calidad del Programa de
Esterilizacidén Voluntaria
Quirtdrgica (PFVQ), incluyerdo
chequeos de los elementos
médicos, administrativos y
educacionales del programa.
Ademas, deberd conducir un
andlisis de la estrategia de
comunicaciones con énfasis en la
poblacidén rural del Altiplano y
ladinos analfabetas.

F. Disposiciones Especiales

1. Las disposiciones siguientes
son apllcables a eSte Convenio de
Donacidn:

1.1. Plan de Fijecucidén y
~esupuesto Anual.

Excepto que la A.I.D. acuer-
de 1 -ontrario por escrito, el
Donat. "o cohviene en presentar a
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under Part F, "Special
Provisions" At a minimum, the
Grantee shall submit quarterly
performance reports.

'USAID/Guatemala plans an
overall evaluatiorn of Project No.
520-0288 in 1991, including the
activities financed by this OFG
Anendment. USAID/Guatemala will
directly finance and contract
this evaluation from funds
included in the Fvaluation line
item Attachment 3 of this
Amendment. The final evaluation
will include assessment of
progress towards achieving the
outputs shown in Table 1 of
Attachment 2.

Periodic quality assurance
evaluations of the Voluntary
Surgical Contraception (VSC)
program will be conducted by the
Grantee, including spot checks of
the medi~al, administrative and
educational elements of the VSC
program. In addition, the
Grantee will carry out program
reviews of the communications
strategies, with emphasis on the
rural, Altiplano and non-literate
Ladino population.

F. Special Provisions

1. The following provisions
shall apply to this OPG Amendment:

1.1 " 2Annual Workplan and
Budget

Except as USAID may otherwise
agree in writing, the Grantee
will submit on an annual basis no






1.3. Informes Trimestrales

El Donatario suministrara a
la A.X.D. informes trimestrales
de progreso del Proyecto, en los
cuales sc deberd comparar los
logros obtenidos con las
programaciones convenidas, a los
" niveles local, departamental y
regional, e identificar 1las
restricciones o limitantes
existentes v las recomen-
daciones pertinentes para
impulsar la ejecucidn del
Proyecto.

1.4. Plan de Desarrollo
Institucional

El Donatario sebera
presentar a A.I.D. un plan de
desarrollo institucional parea
llevar a cabo las recomendsaciones
derivadas de los andlisis
organizacionales realizados a
fines del ano 1988. Este plan
debera ser presentado a mas
tardar el lo. de marzo de 19889.

G. Gastos administrativos

Por administracion de este
convenio se reconoce a APROFAM
una tasa del 12.8%. En base a
este porcentaje se calculd 1la
asignacidén presupuestaria para
este propdsito incluida en el
Plan Financiero, Anexo 3 a este
Convenio. No obstante,
lavariacion de la tasa por gastos
do administracidén estda sujeta a
la ~uditoria de AID, actividad
"ne esta programeda para

alizarse a finales del ano 1988.

Compra_de Bienes v Servicios

Compra de bienes y

1.3 Quarterly Statistical
Reporting

The Grantee will provide service
and information statistics on a
quarterly basis which reflect
departmental and regional program
activity and identify program
constraints and make
recommendations to improve
implementation of the project.

1.4 -Institutional
Strengthening Plan

The Grantee will submit to USAID
by March 1, 1989 a time-phased-
implementation plan for carrying
out the recommendations of the
institutional analyses carried
out in late 1988.

G. Overhead Rate

APROFAM has an established
overhead rate of 12.8%. This
rate is included in the budget in
Attachment 3, Financial Plan of
this Agreement. Nevertheless,
the rate is subject to change
pursuant to an audit by USAID of
the overhead rate which is
planned for late 1988,

H. Procurement of Goods and
Services

Procurement of Goods and
Services will be carried out in




se llevara a cabo de acuerdo con
lo requerido en Disposiciones
Generales aplicables en Nos. 5 y
60

I. Esta Enmienda ha sido
preparada tanto en inglés como en
espainol. En el caso de que
surgieran discrepancias o
conflictos entre las dos
versiones, la versiodn en inglés
prevalecera.

—6-—

accordance with required as
applicable Standard Provision
Nos. 5 and 6.

I. This Amendment is prepared in
both English and Spanish. In the
event of discrepancies or '
conflicts between the two
versions, the English version
will prevail.









materno-infantil, asi como
referiran necesidades especificas
de planificacion familiar. E1 DC
se integrarda mas al Programa de
Servicions Clinicos a través de la
reorganizacion administrativa y
la descentralizacion de APROFAM.

b. Servigios Clinicos-

Después que se hayan
completado los estudios de area
de influencia y demanda, este
departamento continuara
expandiéndose con dos nuevas
clinicas. Los servicios de salud
materno-infantil y de
planificacion familiar
continuardn integrindose al nivel
clinico, a través de un Pediatra
Yy una Enfermera Educadora
adicionales en todas las
clinicas, y la capacitacidn en
servicio de todo el personal de
las clinicas. Un total de 10
Pediatras y 10 Enfermeras
Educadoras seran contratadas para
este propdsito. La creacidn de
la demanda de servicios serad
apoyada por los elementos de IEC
y DC.

Se extenderéan tres
laboratorios médicos regionales
para proveer examenes
citoldgicos, hematoldégicos y
fecales, que actualmente son
deficientes o solamente pueden
realizarse en las facilidades
centrales de APROFAM. Los
servicios clinicos se proveerdn a
50,289 nuevos usuarios de
planificacion familiar, con lo
cual se totalizaran 505,462 APP
Ademas se elaborardn 152,500
contactos de servicios de salud
materno-infantil,

En base al modelo probado
exitosamente por el Grupo

-9

clinical services program through
managerial reorganization and
decentralization of APROFAM.

b. (Clinical Services

This department will
continue to expand, after
catchment area and demand stucdies
have been comnpleted, with the
addition of two new clinics.™ MCH
and FP will continue {o be
integratcd at the clinical level
through the addition of a
pediatrician and nurse educsator
at all clinics and the relraining
of all clinical personnel. A
total of 10 pediatricians and 10
nurse educators will be
contracted for this purpose.
Demand creation will be supported
by IEC and CBD elements. '

Three reqgional medical lzbs
will be established to provide
cytological, hematclogical and
fecal examinations, which are
currently lacking or available
only at APROFAM's central
facilities. Clinical services
will be provided to 50,289 new
family planning users, providing
a total of 505,462 CYP. 1In
addition, 152,500 MCH service
contacts will be made.

Following the model tested
successfully by the Enterprise


http:descentralizaci.6n

Enterprise en México, veinticinco
jévenes médicos sin empleo serdn
reclutados, capacitados,
equipados y colocados en areas
urbaanas marginales y rurales para
hacer practicas privadas,
incluyendo la entrega de
servicios de atencidn primaria en
salud y de planificacién
familiar. Estos médicos firmaran
contratos sin salario con APROFAM
para servir un tiempo especifico,
a cambio de capacitacién y apoyo
logistico para la practica. En
1990 se efectuara un andalisis de

esta actividad para llevar a cabo

los ajustes pertinentes.

Finalmente, el personal del
DC continuar“ desarrollando
nuevos mecanismos para
proporcionar metodos reversibles
v educacidn a través de los
programas de salud que estan
llevando a cabo las empresas
maquiladoras, asi como a través
de clinicas pequeilas y privadas
en la comunidad.

c. Informacidn, Educacidn v
Comunicacidn (IEC)

La Unidad de Comunicaciones
continuara aumentando el
conocimiento publico de los temas
y practicas de la planificaciodn
familiar. El mayor enfoque de la
Unidad consistira en dirigir 1la
atencion a la relacidn reciproca
entre la salud del nino y el
espaciamiento entre los
nacimientos, al dirigir mensajes
a parejas entre las edades de 25
a 40 anos con tres o mas ninos, y
con una educacidn formal de tres
afilos o menos. Se pondrd énfasis
en llegar a las parejas rurales
del Altiplano gque reunan estas
caracteristicas. La Unidad hard
examenes extensivos antes y
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Group in Mexico, twenty-five
young, unemployed physicians will
be recruited, trained, equipped
and located in rural and marginal
urban areas to set up private
practice, including the delivery
of primary health .care and farily
planning services. These
physicians will sign no-pay
contracts with APROFAM to servae
for specified lengths of time, in
return for the training and
logistic support received ¢

o set up practice. A full review
of this activity is scheduled for
1990 to effect program
adjustments.

.Finally, CBD staff will
continue to develop new
mechanisms to deliver reversibie
methods and education through
industrial health plans such as
the Maquila, as well as through
small, private clinics in the
community.

c. Information, Education and
Communication. (IEC)

The Communications Unit will
continue to raise public
awareness of family planning
issues and practices. A major
new focus of the Unit will be to
direct attention to the
interrelatedness of child health
and birth spacing by targeting
messages to couples between th2
ages of 25-40 with 3 or more
children and 3 years or less of
formal education. Special
emphasis will be placed on
reaching rural couples of the
Altiplano with these
characteristics. The Unit will
do extensive pre~ and
post-testing of all of new



desoués de la aplicacion de los
nucvos materiales. La Unidad
también ampliard su personal
agregando un especialista en el
desarrollo de materiales para
analfabetas.

La Unidad de Capacitacion
continuarda capacitando™al actual
y al nuevo personal en temas
no-clinicos. También enfocard su
atencidn en actualizar su
curriculum incluyendo informacidn
sobr:: salud materno-infantil.
Esto sera dirigidu a los
promotores del DC, asi como al
personal clinico. Un total de
3,950 personas serdn capacitadas
por el personal bilingiie de 1la
Unidad durante la duracidn del
Proyecto. Cursos sobre métodos de
capacitacion para la
planificacidn familiar, que
actualmente se ofreczn a
instituciones privadas, seran
ampliadns para incluir
capacitacion en salud
materno-infantil, y estos cursos
se impartiran a un maximo de ocho
instituciones privadas
adicionales.

El programa IEC de APROFAM
continuara proporcionando
educacidn masiva sobre salud
-familiar a través de los medios
de comunicacidn. La Unidad de
Capacitacidn proveera
capacitacidn basica y continua
para el nuevo personal de campo
- en los objetivos y mé&todos de la
salud familiar.

El programa PIPOM
(Informacidén en Poblaciodn)
proporcionara informacion en
beneficio de la poblaciodn a
través de publicaciones
mensuales, entrevistas
.individuales y seminarios para
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materials. The Unit will also
expand its personnel by adding a
specialist in non-literate
materials development.

The Training Unit will
continue training for all new and
existing staff in non-clinical
topics. The Unit will also focus
attention on expanding its
curriculum to include MCH
information. This will be
directed to CBD promoters as well
as Lo clinical services
personnel. A total of 3,950
persons will be trained by the
bilingual staff of the Unit
during the LOP. Courses in FP
training methods which are
currently offer=ad to private
institutions will be expanded to
include MCH training, and these
courses will be provided to up to
eight additional private
institutions.

APROFAM's IEC program will
continue to provide mass and
targeted family health education
through print and broadcast
media. The Training Unit will
provide basic and continuing
education of existing and new
field personnel in family health
objectives 'and methods.

The PIPOM (Population
Information for Policy and
Opinion Makers) program provides
information on population issues
through monthly publications,
individial interviewers and .
seminars for educators, women's



educadores, grupos de mujeres,
grupos rurales y otras entidades
claves. Esto continuarda siendo un
elemeiito fundamental en la
estrategia para crear un ambiente
mas favorable para la
planificacidn familiar en el
Congreso nacional, la Comisidn
NMacional de Poblacidn,-y en otros
circulos politicos de alto nivel.

d. Unidades de Apovo

Estas unidades (evaluacidn,
administracidn y sistema de
mancjo de informacion) son
decisivas para el éxito de la
ampliacidén del Proyecto. Se
planea la capacitacion de los
altos mandos y un proceso de
descentralizacidn para delegar la
labor administrativa a las
clinicas departazmentales y
regionales y los supervisores de
campo formaran parte de la
expansion de los servicios. El
manecjo de informacidn sera
mejorado a través del desarrollo
de un Sistema Unico Integrado de
Informaciodon (SUI), con
informacidn local y regional
transferida del campo a la
central del SUI e. las oficinas
centrales de APROFAM. La
actividad de desarrollo del SUI
se realizara con la colaboracién
del FIPP. La Unidad de Evaluaciodn
continuard el seguimiento de
logros cuantitativos, mientras
aplica un nuevo énfasis en
evaluaciones administrativas y de
supervisidén, y sobre pre y post
prueba de los materiales e
impacto del programa IEC.

e, Desarrollo Institucional

Mientras APROFAM extiende
sus servicios a mas areas de
salud materno-infantil, es
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groups, rural groups, and other
key entities. These will
continue to be a pivotal element
in the strategy to create an
increasingly favorable
environment for family planning
in the national Congress, the
National Population Commission,
and in other high-level political
circles.

d. Support Units

These units (evaluation,
administration and management
information system) are crucial
to the success of the Project
extension. Upper management
training is planned and a
decentralization process to defer
administrative tasks to regional
and department clinics and field
supervisors will be part of the
service expansion. DManagement
information will be enhanced
through the development of an
integrated management information
system (MIS), with local and
regional data transferred from
the field to the central MIS at
APROFAM headquarters. The MIS
development activity will be
carried out in collahoration with
IPPF. The evaluatio: unit will
continue to monitor quantitative
achievements, while placing a new
emphasis on managerial and
supervisory evaluations, and on
pre-and post-testing of IEC
program materials and impact.

e. Institutional Development

As APROFAM expands its
services to more areas of
maternal and child health,
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necesario proveer a los mandos
superiores de APROFAM con
analisis sistematicos de los
varios elementos de la
organizacidén, que sera la mas
afectada por estas ampliaciones.
El andlisis debe incluir examenes
de volumenes de trabajo, sistemas
de supervision superados, escalas
salariales para retencidén y
estimulos al personal,
estructuras organizativas,
descentralizacion, coordinacion
mejorada, coordinacidn de los
esfuerzos de la distribucidn
clinica y comunitaria,
posibilidad de crear puestos
administrativos regionales y
mejoras en la planficacidn y el
presupuesto. La conduvccidn de
este andlisis debera empezar
durante 1988 y sera realizado por
consultores administrativos,
financiados por recursos del
Proyecto incluidos en esta
Enmienda, con la colaboraciodn
estrecha de la FIPP.

f. Otras Actividades

Otras actividades de APROFAM
también seran patrocinadas por el
Proyecto. Entre estas se incluyen
el Centro Regional para la
Educacion Audiovisual (CREA), un
programa orientado al SIDA sobre
enfermedades de transmisioa
sexual, y un programa educativo
promoviendo el uso de los
preservativos por el personal
militar.

-13-

hcwever, it is necessary to
provide senior APROFAM management
with systematic analyses of the
various elements of the
organization which will be most
affected by these expansions.

The analyses should include
reviews of the workload, improved
supervisory systems, pay scales

‘to improve personnel retention

and morale, organizational
structure, decentralization
issues, improve coordination of
clinic and community distribution
efforts, the possibility of
creating regional administrator
posts and improvements in )
planning and budgeting. This
review will begin during 1988 and
will be corducted by management
consultants financed from Project
funds under this OPG Amendment,
in close collaboration with IPPF,

£. Other Activities

Several other APROFAM
activities will also be supported
by the .Project. These include
the Regional Center for
Audio-visual Education (CREA),
and AIDS-oriznted Sexually
Transmitted Diseases program, and
an educational program promotirg
condom use by military personnel.



MANFYO 2
(Attactment 2)

PRESUPUFSTO [¥ APROFMM
(APROIAM Budget)

I
I

ORLIGACICN
OBRLIGACIONES ESTA TOTAL ESTIMACICN
PREVIAS ORLIGACION (Oblig. A OBRLIGAR DUF2CION PRC
RENGLONES (Previous (This to (To be (Estimated
(Line Ttems) Chligations) Chligation) date) oblicated) LOP)
BALARIOS
(Salaries) 2,279,000 1,118,000 3,397,600 2,091,040 5,433,100
ASTSTENCIA TECNICA*
(Tech. Rssist.) 440, 300 215,200 65¢€, 200 373,400 1,049,20C
CAPACITACION ,
(Training) 211,600 140,700 427,500 298,720 683,600
BIENFS
(Comedities) 278,400 136,600 415,000 224,040 663,600
[RANSP. /VIATICOS ‘
(Tranep./Per Diem) 508, 000 249,200 757,200 448,000 1,210, €00
POUTPO/\VIHICULOS '
(Equip. /Vehicles) 171,700 24,200 255,900 149, 360 409,200
PROMOCICN/PURLICIDAD ’
(Prom. & Publicity) 1,350,800 662, 600 2,013,400 1,269,560 3,219,700
OSTOS ALMINIST. )
(Adininist. Costs) 232,100 114,320 347,400 224,040 555, 600
SUMINISTROS '
(Supplies) 251,000 123,100 374,100 224,040 598,100
'VAL. /AUDITORIA* ) '
(Bval. & Audits) 96, 300 47,200 143,500 74,680 229,500
'ROGRAMAS FSPECIALFS*
(Special Programs) 270,700 05, 800 291, 300 149, 360 465, 700
ASTOS INDIRECTOS
Overhead) 771,600 378,100 1,149,100 672,120 1,837,600
TROS CGASTOS DIRECTCS
(Other direct costs) 677,500 322,300 1, 002, 800 597,440 1,615,000
SUBTOTAL) 7,540,000 3,698,000 131,238,000 6,795,880 17,970,700
EW INITIATIVES* -0~ 206, 000 £06, 000 672,120 1,541, 300
OTAL 7,540,000 4,504,000 12,044,000 7,468,000 12,512,000

This amount is reserved for AID's sole use for procurement.
ata cantidad esti reservada para el uso exclusivo de compras
2alizadas por la Misidn AID.
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