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INTRODUCCION
 

El Proyecto de Desarrollo del CURLA se inici6 en el mes de septiembre de
 
1979, como el elemento No.3 del Sistema de Recursos Humanos, el cual 
forma
 
parte del Segundo Programa Sectorial Agrtcola de Honduras financiado segin el
 
Convenio de Prtstamo A.I.D. No.522-T-034 y el Convenio A.I.D. No.522-0150.
 

Los objetivos fundamentales del Plan de Desarrollo del CURLA son:
 

OBJETIVOS GENERALES;
 

a. Mejorar el nivel acad6mico del centro.
 

b. Fortalecer el funcionamienLo de las carreras existentes.
 

c. Posibilitar en el futuro, Ia creaci6n de nuevas carreras que
 
signifiquen alternativa8 de estudio para la juventud hondurena.
 

d. Mejorar las condiciones de estudio del Centro.
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

a. Implementar un programa de capacitaci6n del personal docente.
 

b. Implementar un programs de ampliaci6n de la infraestructura que
 
ncluya:
 

1. Ampliar y remodelar los laboratorios de Suelos, Qutmica,
 
Biologta, Entomologta y Mecanizaci6n Agrtcola ya existentes.
 

2. Construir el espacio ffsico para nuevos laboratorios que
 
incluyen: Genot6cnia, Fisiologta Vegetal, Fitopatologta,
 
iidrgulica, Tecnologta de Semillas, Sanidad Animal,
 
Inseminaci6n Artificial, Tecnologta de la Carne, Tecnologfa de
 
la Leche, Silvicultura y Construcciones Rurales.
 

3. Mejoramiento de la biblioteca.
 

4. Construcci6n de aulas de clase.
 

5. Construcci6n de un Edificio Administrativo.
 

c. Equipamiento de todos los laboratorios.
 

d. Aumentar los recursos bibliogrfificos del Centro.
 

e. Implementaci6n de nuevos programas acad~micos y revisi6n de los
 
planes de estudio vigentes.
 

f. Ampliar y modernizar la actividad productiva del CURLA.
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Para la ejecucin del Programa de Desarrollo del CURLA se cre8 una
 
oficina denominada Oficina del Proyecto de Desarrollo del CURLA, a tono con
 
las siguientes consideraciones.
 

a. Se requerfa una unidad administrativa especializada para asegurar el
 
exito de un cuantioso proyecto de inversi6n.
 

b. Las norrmas de ejecuci5n y de administraci6n por ser especiales para
 
el Segundo Sectorial Agrfcola debertan ser el manejo de una sola
 
unidad en lo fundamental.
 

c. Para una 
real evaluaci6n operativa segin contemplada en el
 
Sectorial, las responsabilidades ejecutorias deberfan concentrarse
 
en una oficina especializada.
 

La oficina del Proyecto de Desarrollo del CURLA es dependiente de la
 
Rectorta de la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras y el 
Consejo de
 
Administraci6n; mantendrfa una estrecha vinculaci6n con 
los organismos del
 
CURLA, ast como con todas las dependencias del 
Gobierno de Honduras encargadas

de coordinar con la Unidad T6cnico Administrativa todas las acciones
 
relacionadas con la ejecuci6n del Segundo Sectorial Agrtcola.

La organizaci6n de est: - :ina serta y de hecho lo es, 
sencilla; consta de un
 
Gerente y de personal administrativo y t~cnico para ilevar a cabo las acciones
 
de apoyo al Programa de Desarrollo del CURLA. Todas las acciones las podemos
 
resumir en las siguientes Areas:
 

1. Capacitaci6n del Personal Docente
 

2. Desarrollo Ftsico
 

3. Desarrollo Acad6mico
 

4. Adquisici6n de Bienes
 

5. Mejoramiento Administrativo
 

El 3 de diciembre de 1982 el Gobierno de la Republica firma con la UNAH y

la A.I.D. un Sub-Convenio de Ejecuci6n. A partir de esa fecha todas las
 
actividades del Proyecto quedan sujetas al marco del Sub-Convenio y todas las
 
acciones del Proyecto quedan afectadas, en particular Desarrollo Ftsico y
 
Adquisici~n de Bienes.
 

Dentro del Sub-Convenio se previ6 una Reprogramaci6n de las Actividades,
 
ast como nuevos mecanismos Administrativo-financieros, 
estos Oltimos fueron
 
implementados con cierta lentitud por los organismos superiores del II
 
Programa Sectorial Agrtcola debido 
a su novedad y otros obstfculos. Lo
 
ancerior determin8 atrasos relativos en 
la Ejecuci6n de nuestros programas,
 
pero en general podemos afirmar que los mismos fueron recuperados en gran
 
medida a lo largo del a-o 1983.
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En el proceso de Reprogramaci6n de las Actividades de los 
diferentes
 
componentes del II 
Programs Sectorial Agrfcola participaron no s6lo los
 
mienbros e los Organismos de la mAxima Direcci6n sino que tambi~n los
 
responsables de los Sub-Proyectos y el personal t6cnico-administrativo de los
 
mismos quienes proporcionaron toda la informacin necesaria 
a los evaluadores
 
y expusieron los problemas que se 
han venido confrontando sobre todo en la
 
erogaci6n de los fondos y en el procedimiento de Reembolsos de la A.I.D. y de
 
Compras a travs de la Proveedurta General de 
la Republics. La Reprogramaci~n

de !as Actividades Ilev6 a una 
necesaria Reprogramaci6n T~cnico-Administrativa
 
que permitiera una agilizaci6n de los procedimientos de ejecuci6n necesarios
 
pars una culminaci~n exitosa del Il Programs.
 

Toda esta actividad de Evaluaci6n y Reprogramaci6n culmin6 con la
 
formulaci6n y firma de una Carts de Entendimiento entre el Gobierno de
 
Honduras y el Gobierno de los Estados Unidos de Norte America a trav~s de 
la
 
A.I.D., que contempla las bases para agilizar los Procedimientos
 
Administrativos del II Programs y que posteriormente culmin6 en iq firma de un
 
Sub-Convenio de Ejecuci6n el 3 de diciembre de 1982 entre el Ministerio de
 
Hacienda y Cr~dito Pdblico, el Ministerio de Recursos Naturales, el Secretario
 
Ejecutivo del Consejo Superior de Planificaci6n Ec6mica, Is Universidad
 
Nacional Autdnoma de Honduras y el A.I.D.
 

De acuerdo al Acts de Entendimiento firmada por el Gobierno de Honduras y
 
el Gobierno de los Estados Unidos 
a trav4s de la A.I.D. y el Sub-Convenio de
 
Ejecuci6n antes mencionada, la Estructura para la Ejecuci6n del II Programs
 
qued6 plasmada de Is siguiente manera:
 

a. Comit6 Directivo, integrado por el Ministerio de Recursos Naturales,
 
el Ministerio de Hacienda y Cr~dito Pdblico, el Secretario Ejecutivo

del Consejo Superior de Planificaci6n Econdmica, El Director de la
 
Misi6n de la A.I.D.
 

b. Comit4 Ejecutivo, integrado por el Director General de Operaciones
 
Agrfcolas, Director General de Presupuesto, Director General de
 
Cr4dito Pdblico, Jefe del Departamento de AGricultura de ln A.I.D. y
 
por el Gerente de la Unidad Tkcnico Administrativa del II Programa
 
Sectorial Agrtcola.
 

c. Unidad T~cnico-Administrativa
 

d. Unidades Ejecutoras
 

El Organismo mAximo de direcci6n es el Comit4 Directivo quien transmite
 
sus decisiones al Comit4 Ejecutivo, a la 
Unidad T4cnico-Administrativa y las
 
Unidades Ejecutoras a travs de Cartas de Ejecuci~n firmadas por los miembros
 
del Comit4.
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Estas Cartas de Ejecuci6n son los instrumentos legales para agilizar la
 
Administraci6n de los Fondos del Proyecto. 
 En Ia Partida correspondiente al
 
Programa de Becas se mantiene Ia autoridad del COBESA que estA formado por

Representantes Propietarios y Suplentes de las Instituciones que lo integran.
 
En cuanto al manejo de los Fondos del Pr~stamo y Donaci6n del A.I.D. y de
 
Contraparte Nacional se han efectuado reformas al 
Convenio tendientes a
 
agilizar su aplicaci6n. En el caso de las Instituciones Decentralizadas como
 
Ia nuestra, se realiza la utilizaci6n de los Fondos de la siguiente manera:
 

FONDOS DE CONTRAPARTE NACIONAL
 

Las Instituciones Decentralizadas se comprometen a asignar en sus
 
presupuestos los fondos de contrapartida nacional requeridos para el
 
cumplimiento de las metas programadas. Este financiamiento proviene de sus
 
propios recursos econ6micos, y In Unidad T~cnico-Administrativa, recibe toda
 
Ia informaci6n necesaria para realizar el 
seguimiento correspondiente.
 

Para facilitar la utilizaci6n y control de estos Fondos el Comitg

Directivo exige a las Instituciones Decentralizadas abrir Cuentas Bancarias
 
Especiales, y llevar un Sistema de Control Interno que se 
adapte a la
 
Con:abilidad General del Proyecto.
 

La Unidad T6cnico-Administrativa es responsable por el manejo de la
 
Contabilidad General del Proyecto. 
Las Unidades Ejecutoras le remiten
 
informes mensuales de las erogaciones de Contraparte Nacional, sean directas o
 
indirectas, debidamente identificadas, adjuntando copias de los documentos de
 
soporte.
 

La Unidad T~cnico-Administrativa tiene, astmismo, la responsabilidad de
 
informar al 
Comit6 Directivo y a Ia A.I.D. sobre el cumplimiento de las
 
Unidades Ejecutoras sobr? los compromisos de Contraparte Nacional, requisito
 
necasario para que la A.E.D. pueda autorizar los Desembolsos de Fondos
 
Externos.
 

IONDOS EXTE'INOS
 

Las Unidades Ejecutoras presentan a la Unidd Tcnico-Administrativa un
 
detelle con sus requerimientos de financiamiento externo, para que 4sta
 
proceda a su anflisis, aprobaci6ti'z tramitaci~n, luego de obtener el
 
consentimiento de los representantes Ue la Secretarfa de hacienda y Cr4dito
 
Plblico, Secretarfa de Recursos Naturales y las A.I.D., que est6n asignados a
 
la Unidad Thcnico-Administrativa, una vez cumplido dicho proceso, la Unidad
 
T~cnico-Administrativa, solicita directamente a la A.I.D., 
los desembolsos
 
necesarios.
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La A.I.D., realiza adelantos mensuales, a travs e la Unidad
 
T~cnico-Administrativa:
 

a. Un Fondo Especial manejado por la Unidad Tcnico-Administrativa, que

estA situado en el Banco Central de Honduras, para atender las
 
necesidades de las Instituciones del Gobierno Central
 
(Centralizadas).
 

b. Las Cuentas Bancarias Especiales establecidas por las Entidades
 
Decentralizadas participantes en el Proyecto.
 

COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS
 

1. Compra de Bienes
 

El Proyecto estA exento del 
uso de los servicios de la Proveedurfa
 
General de la 
Reptblica previo el Dictamen que debe emitir esta dependencia.
 
Los planes de compra son aprobados por los Comit~s Ejecutivo y Directivo,
 
estableci~ndose dos mecanismos:
 

a. Las compras mayores e Lps.lO,O00.O0 son tramitadas por la
 
Unidad Ttcnico-Administrativa, que presenta la informacidn
 
necesaria a un 
Comit6 de Compras, integrado por represeiitantes
 
de la Secretarta de Hacienda y Cr6dito Pblico, A.I.D., 
la
 
Unidad Ejecutora respectiva y la propia Unidad
 
Tecnico-Administrativa; las compras se hacen en base a
 
criterios aceptados de buena prActica comercial;
 

b. Cuando se trata por valores e Lps.lO,O00.O0 o menos, la Unidad
 
Tgcnico-Administrativa, aprueba y procesa las solicitudes
 
recibidas de las Instituciones Centrnlizadas, mientras que las
 
Entidades Descentralizadas proceden a comprar en forma directa.
 

La Unidad T~cnico-Administrativa, tiene la responsabilidad de lievar un
 
Inventario General.
 

2. Compra de Servicios
 

Las compras de servicios se hacen en base a un contrato modelo
 
previamente establecido, dfndose los siguientes casos:
 

a. Contratistas Nacionales
 

Una vez que el Programa-Presupuesto es aprobado por los Comit4s
 
Directivo y Ejecutivo, las Unidades Ejecutoras deben presentar
 
sus 
listas de candidatos a la Unidad T~cnico-Administrativa,
 

http:Lps.lO,O00.O0
http:Lps.lO,O00.O0


quienes aseguran que las contrataciones Ilenan todos los requisitos exigidos

por el 
Programa, y solicitan luego el dictamen correspondiente a ]a Secretarta
 
de Hacienda y Cr~dito Piblico 
a trav~s de un intercambio de notas. Para los
 
Contratos bajo este Proyecto, ]a Direcci6n General de Servicio Civil y la
 
Unidad T7cnico-Administrativa elabora un 
anteproyecto de reglamento de
 
contrataci6n, con una polftica salarial armonta con
en la adoptada por el
 
Gobierno de Honduras. Dicho Reglamento es aprobado por el Comit4 Directivo y

todas las Unidades Ejecutoras del Proyecto quedargn sujetas 
a la polftica
 
resultante.
 

b. Asistencia Thcnica Externa
 

La Asistencia Thcnica externa es financiada 
con fondos de
 
Donaci6n de la A.I.D., bajo el mecanismo descrito a
 
continuaci6n. 
A iniciativa de las Unidades Ejecutoras, la
 
Unidad T6cnico-Administrativa somete al 
Comit6 Ejecutivo, para
 
su 
aprobaci6n, toda solicitud de contrataci6n de asistencia
 
t~cnica. Una vez 
aprobada, la Unidad 16cnico-Administrativa,
 
solicita a la A.I.D., 
que Ileve a cabo el tr~mite de
 
contrataci6n. La Unidad T7cnico-Administrativa se encarga de
 
hacer los trfmites de legalizaci~n requeridos. Se toman las
 
medidas, al elaborar los de
t~rminos referencia, selec,ionar
 
los contratistas, y supervisar su desempeno. para asegurar que

tales empleados tengan conocimiento de que han sido contratados
 
con recursos para el desarrollo, puestos a disposici6n del
 
Gobierno de Honduras y que son responsables ante dicho Gobierno
 
por las actividades que han de realizar.
 

c. Construcciones
 

Se usan dos mtodos:
 

1. Por Administraci6n, en el cual 
la Unidad Ejecutora realiza
 
la construcci6n con adelantos previstos por la A.I.D., sujetos
 
a auditorfa; y
 

2. Contratos, que deberfn licitarse, siendo los pagos
 
efectuados directamente por la A.I.D., sobre !a base de
 
solicitudes canalizadas a trav6s de la Unidad
 
Tgcnico-Adminis'rativa, la cual debe hacer los trAmites
 
necesarios para legalizar las erogaciones.
 

Esta disposici6n rige dnicamente las 
Instituciones Centralizadas.
 

NOTA; Para la Universidad Nacional Aut~noma de Honduras se 
aprob6
 
espectficamente el M6todo de 
Construcci~n por Administraci6n.
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PROGRAMACION FINANCIERA
 

En el Cuadro No.1, aparece el Programa Financiero del SUB-PROYECTO
 
MEJORAMIENTO DEL CURLA para el pertodo 1980-1984. Como puede apreciarse los
 
montos totales son, por las A.T.D. Lps.7,363,361.00 y por la UNAH
 
Lps.3,029,800.00.
 

http:Lps.3,029,800.00
http:Lps.7,363,361.00


CUADRO NO.1
 

PRESUPUESTO DE PROGRAMACION DEL II PROGRAMA AGRICOLA SUB-PROYECTO MEJORAMIENTO CURLA
 

DONACION PRESTAMO U.N.A.H.
 

PERSONAL TECNICO Y
 

PROFES[ONAL L308,500.00 L26,000.00 L334,500.00
 

PERSONAL DE APOYO L146,645.00 L22,600.00 L169,245.00
 

VIAJE Y VIATICOS L80,000.00 L20,000.00 L100,000.00
 

MAQUINARIA Y EQUIPO L549,00.00 L2,964,716.00 L50,000.00 L3,563,716.00
 

CONSTRUCCION L550,000.00 L2,582,000.00 L2,911,200.00 L6,043,200.00
 

ASISTENCIA TECNICA L438,600.00 L152,400.00 L591,000.00
 

ESTUDIOS ESPECIALES L68,500.00 L70,000.00 138,500.00
 

GUIAS DE ESTUDIO L16,000.00 L16,000.00
 

ASESORIA GENERAL L28,000.00 L28,000.00
 

LI,606,100.00 L6,348,261.00 L3,029,800.00 L10,984,161.00
 

http:L10,984,161.00
http:L3,029,800.00
http:L6,348,261.00
http:LI,606,100.00
http:L28,000.00
http:L28,000.00
http:L16,000.00
http:L16,000.00
http:138,500.00
http:L70,000.00
http:L68,500.00
http:L591,000.00
http:L152,400.00
http:L438,600.00
http:L6,043,200.00
http:L2,911,200.00
http:L2,582,000.00
http:L550,000.00
http:L3,563,716.00
http:L50,000.00
http:L2,964,716.00
http:L549,00.00
http:L100,000.00
http:L20,000.00
http:L80,000.00
http:L169,245.00
http:L22,600.00
http:L146,645.00
http:L334,500.00
http:L26,000.00
http:L308,500.00
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Como se podrA observar en el cuadro anterior el Proyecto ha constado
 
con un componente de Asistencia Thcnica. 
 En el ano 1980 los Drs. Jos4 Luis
 
Marttnez Pico y Rafael Pietri Oms vienen 
a la 	Ceiba por un corto plazo. En
 
Junio 1981 el 
Dr. Rafael Pietri Oms ex-Rector del Recinto Universitario de
 
Mayaguez- Universidad de 
Puerto Rico regresa a Hcnduras como Asesor del CURLA 
y del Proyecto de Desarrollo del CURLA y permanece con el Proyecto hasta el 
31 de diciembre de 1985.
 

CAPACITACION DE PERSONAL DOCENTE
 

A. 	Programa de Becas
 
El Prograina de Becas fue 
 creado on el prop6sito de elevar el nivel 

acad6nico del ClastStro de Profesores del Centro. Inicialmente (1978) este
 
programa le solicitaba al Segundo Sectorial Agrfcola 110 becas, 
en base a lat,
 
proyecciones del CURLA para el 
ana 1984. En ese moments CURLA tenta un
 
cuerpo docente formado por 57 claustrales y se proyectaba un aumento a 218
 
para el ano 1983. De las 110 becas solicitadas se le concedi6 a CURLA 93
 
becas a nivel de B.S., Maestrfa y Doctorado, pot un valor total de
 
L.3,768,716.10.
 

Para 	el otorgamiento de estas becas 
se hizo la primera publicaci6n en
 
Junio de 1980 a travs de 
los diarios del pafs para darle oportunidad a
 
cualquier persona que estuviese interesada y cumpliese con los requisitos
 
establecidos en el Reglamento de Becas del Sector 
 I.
 

La adjudicaci6n de las becas 
se 
realiz6 en dos grupos: el primero se
 
llev6 a caba en Septiembre de 1980, concedi~ndose 11 becas; el segundo, se
 
11ev a caba en Noviembre de 1980 aprobAndose un total de 38 becas en esta
 
ocasi6n.
 

En el ano 1981 y despu6s de haberse concedido 49 becas se decidi6
 
analizar la programaci6n inicial. Las autoridades del CURLA propusieron

algunos cambios en el listado de especialidades para adecuarlos a Las
 
carreras proyeftadas y existentes.
 

El Comit6 de Becas del Sector Agrtcola (COBESA) en su sesi6n del mes de
 
Abril de 1981 aprob6 los cambios propuestos por CURLA. Las especialidades
 
serfan las siguientes:
 

Administraci6n de Empresas Forestales
 
Uso y Conservaci6n del Agua
 
Manejo y'Ordenaci6n Forestal
 
Economta Forestal
 
Silvicultura
 
Dendrologfa y Ecologfa Forestal
 

http:L.3,768,716.10
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Entomologfa Forestal
 
Qufmica de la Madera
 
Madereo
 
Tecnologta de la madera
 
Fotointerpretaci6n
 

Biometrfa Forestal
 
Mecanizaci6n Agrfcola
 
Qufmica de Suelos o Agrfcola
 
Bioffsica
 
ProdLcci6n de Granos BAsicos
 
Ingenierfa Agrfcoal
 

Microbiologfa de Suelos
 
Clasificacin de Suelos
 
Suelos Forestales
 

Fertilidad de Suelos
 
Biologfa:
 

Botfnica
 
Zoologta
 

Matemn~t icas
 
Ffsica
 
Qufmica
 
Economia Agrfcola
 
Administraci6n Rural
 
Administraci6n de Empresas Agroindustriales
 
Sociologta Rural
 
Comunicaci6n Rural
 
Tecnologta de Alimentos
 
Fisiologta Vegetal
 
Fitopatologfa
 
Extensi6n Agrfcola
 
Horticultura
 
Agrostologta
 
Fitomejoramiento
 
Entomologfa
 
Bioqutmica
 
Nutricidn Animal
 
Producci6n Animal
 
Patologfa Animal
 
Fisiologta Animal
 
Piscicultura
 

Qufmico-ffsico
 
Planeamiento y Desarrollo Rural
 

Durante el mes de Marzo de 1982 y despu4s de la reprogramaci6n se
 
adjudicaron un total de 23 becas. 
 Del total de 72 becas aprobadas hasta el
 
mes de Marzo de 1982 hubo de cancelarse 12 de ellas por varias 
razones.
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La duraci6n del programa fue estipulado al 31 de diciembre de 1984. 
 A
 
esta fecha solo finalizaron 46 becados. 
 El 5 de septiembre de 1984 la A.I.D.
 
extendi5 el programa de becas al 
30 de junio de 1985 para permitir que

terminaran estudios los becados que por 
razones justificadas no finalizaron a
 
tiempo. Posteriozmente el prograrna se 
extendi6 hasta diciembre-85.
 

Para un mejor entendimiento de la situaci6n actual de 
los exbecarios
 
CURLA, describiremos dos Areas. control financiero y acad~mico.
 

1. CONTROL FINANCIERO
 

Con la informaci6n recibida de EDUCREDITO y del Proyecto Desarrollo
 
CURLA en abril de 1984, 
la UNAN, a trav~s de la Oficina de Desarrollo de
 
Personal, se encarg6 de la administraci6n de 53 becados con 
financiamiento.
 
El Comit4 de 
Becas del Sector Agrfcola (COBESA) regui6 y autoriz6 los
 
desembolsos de acuerdo a las regulaciones del Convenio A.I.D.-UNAH suscrito
 
entre el Gobierno de Honduras y el de los 
Estados Unidos.
 

Lcs desembolsos 
fueron hechos con fondos de la Universidad, institucin
 
que pperi6dicamente present6 sus partidas de gastos a la Unidad T6cnica
 
Administrativa (U.T.A.) oficina de enlace con 
la A.I.D., para los reembolsos
 
correspondientes.
 

Los cuadros que a continuaci6n anexamos incluyen los 
Zastos autorizados
 
por COBESA al 15 ue septiembre de 1985.
 

La informaci6n que aparece como incompleta en la oficina ejecutora se
 
debe a:
 

I. Atrasos en la entrega de reembolsos.
 
2. La no recuperaci6n de los pagos hechos 
a las agencias de viajes por


pasajes de regreso a becados que finalizaron estudios en 1984 y que
 
no recibieran los mismos a tiempo.
 

3. Desconocimiento de los pagos realizados por el A.I.D. para 
la
 
compra de boletos de 
regreso de los becarios que finalizaron
 
estudios entre mayo y diciembre de 1985.
 

No se tiene informaci~n de las cantidades exactas y de la 
forma como se
 
harA el descargo contablemente.
 

II. PARTE ACADEMICA
 

De los 82 becados ue iniciaron estudios, cinco los interrumpieron
 
quedando 77 vigentes.
 

Al momento de decidir la incorporaci6n de los becados a la planta
docente del CURLA y a otras unidades universitarias, las limitaciones 
presupuestarids de la UN impedfan la contrataci6n de todos los exbecados.
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Con la aprobacin del Comit6 de Becas del Sector Agrfcola, y de la Agencia
 
Internacional para el Desarrollo se procedi6 a una selecci6n de acuerdo a las
 
necesidades pioritarias de la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras.
 

De los 77 becarios, 66 fueron seleccionados para set incorporados.
 
Actualmente han finalizado estudios 65 personas de las cuales dos no se 
han 
presentado. El resto estA clasificado entre incorporados y no incorporados, 
m~s adelante se presenta informaci6n detallada. 

Las personas que han finalizado han presentado documentaci6n
 
correspondiente respaldando su situaci6n acad~mica actual.
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1 AU)IILAR ERAZO HECTOR AUGUSTO PTO. RICO Enero-13 32,489.09 14,095.50 46,584.59 
2 AGJILAR SAGASTUME GILDA ELENA MEXICO Enero-83 26,064.22 13,760.00 39,824.22 
3 AMADOR MEJIA JORGE ADALBERTO U.S.A. Enero-83 32,304.96 19,776.66 52,081.62 
4. lUNLZit UbANDO CARLOS ERNESTO COSTA RICA Sept-82 36,990.35 2,824.00 39,814.35 

ARRIAGA GARAY MiRA MILAGRO MEXICO Agt-82 28,143.15 5,622.20 33,765.35 
6 BARRIOS MURILLO ELSA VICTORIA U.S.A. Agt-82 46,052.93 8,927.86 54,980.79 
7 BELISLE CARDONA MIRNA CHILE Feb-83 20,856.76 15,552.00 36,408.76 
8 BLANCO MARTINEZ RAFAEL ANTONIO PTO. RICO Mayo-83 19,340.68 15,210.00 34,550.68 
9 CARCAMO ROMERO JUSTO CESAR BRASIL Feb-83 17,754.29 14,828.00 32,582.29 

CATANEDA CABRERA FROYLAN U.S.A. Enero-83 29,988.69 14,108.14 44,096.83 
11 CASTEJON TAYLOR FAUSTO JAVIER U.S.A Enero-83 33,160.79 23,839.20 56,999.99 
12 CACERES FIGUEROA TEODORO A. MEXICO Enero-83 24,439.27 10,170.00 34,609.27 
13 CALIX MENDOZA ERLINDO COSTA RICA Sept-82 36,077.15 2,824.00 38,901.15 
1A COSENZ. CENTENO OSCAR ENRIQUE U.S.A. Enero-83 29,838.72 15,003.34 44,842.06 

ENAMORADO DE SABILLON NOHEMI U.S.A Enero-83 30,516.47 17,094.52 47,610.99 
16 ESPINAL ORTEZ OSCAR OSWALDO U.S.A. Enero-83 29,873.96 22,197.40 52,071.36 
17 ESPINAL MIRANDA DOLORES CONCEPCION U.S.A. Enero-83 40,826.74 22,200.00 63,026.74 
18 ESPINOZA PERDOMO JOSE AIIILCAR MEXICO Enero-83 24,165.68 15,090.00 39,255.68 
19 GALEANO BARRALAGA RAUL OSMAN U.S.A. Mayo-83 20,998.80 26,860.10 47,858.90 

GAROZA SOLANO VICTOR G. U.S.A. Enero-82 49,960.23 21,676.76 71,636.99 
21 COMEZ MORENO FRANCISCO A. U.S.A. Sept-82 35,272.51 31,310.00 66,582.51 
22 GREEN GONZALEZ CELESTINO MEXICO Enero-83 25,564.89 14,804.00 40,468.89 
23 JOVEL PORTILLO JORGE ALBERTO 
24 LEIVA CHIRINOS CARLOS MAXIMILIANO 

PERU 
U.S.A. 

Marzo-83 
Enero-83 

17,529.25 
32,293.96 

.3,599.74 
22,160.38 

31,128.99 
54,454.34 

LOPEZ PEREIRA MIGUEL ANGEL U.S.A. Enero-83 48,320.44 21,217.56 69,538.00 
26 LOPEZ PINEDA JOSE ANTONIO MEXICO Enero-83 26,069.86 15,260.00 41,329.86 
27 LUQUE MEkAZ ROBERTO EDGARDO MEXICO Julio-82 29,650.46 11,710.00 41,360.46 
28 MADRID MILLA EDGARDO ALFONSO PTO.RICO Enero-83 33,398,45 19,443.54 52,841.99 
29 MAHUDEAU FUNEZ ANA HORTENSIA MEXICO Enero-84 7,663.33 29,290.00 36,953.33 

MARTINEZ LARIOS MARIO CESAR U.S.A. Enero-83 32,310.90 18,297.40 50,608.30 
31 MAYES FERNANDEZ MARIO MANUEL 
32 MOLINA ZELAYA MARIO RENE 

U.S.A. 
BRASIL 

Enero-83 
Enero-83 

32,360.79 
20,945.36 

19,806.66 
15,143.00 

52,167.45 
36,088.36 

33 MURILLO GUTIERREZ JORGE ENRIQUE U.S.A. Enero-83 29,775.35 19,765.20 49,540.55 
34 MURILLO BROWN DULCE LINA U.S.A. Enero-83 32,857.55 18,516.66 51,374.21 

NUNEZ VILLAMIL JESUS LEONEL U.S.A. Enero-83 33,611.48 16,849.52 50,461.00 
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En la ejecuci6n del Programa de Becas y con 
parte del contrato 

suscribfan ambas Dartes (UNAH y BECARTO) ]a 

que
 
UNAH se comprometta a contratar y


ubicar en 
Areas de trabajo relacionadas 
con sus respectivas especialidades a
 
los ex-becarios que culminaran con 
6xito sus carreras.
 

En el transcurso del Quinquenio 1980-1984 
se enviaron a realizar
 
estudios con patrocinio del CURLA a un total de 
82 personas. Nuncas se le
 
concedieron al CURLA las 
110 becas solicitadas. De ese total de 82, 
5 no

podr~n terminar sus 
carreras por diversos razones. En consecuencia. el CURLA
 
contarg con 77 profesionales listos para incorporarse al cuerpo docente de la
 
instituci6n.
 

El CURLA cuenta en el 
ano 1984 con una poblaci6n estudiantil de 2072
 
estudiantes y un 
cuerpo docente fonnado pot 189 miembros, lo que tiende a
 
senalar que la proyecci6n hecha en 
1978 pot 110 becas era ms o menos
 
correcto.
 

El problema que confront6 el CURLA fue la incorporaci6n de los 77
 
profesionales que bajo su patrocinio y contrato se formaron con el

financiamiento del II Programa Sectorial Agrtcola, pu~s las plazas que debtan
 
ser reservadas para ellos fueron cubiertas.
 

El primer an~lisis que hicimos demostr6 que 
se podrta incorporar

becarios que originalmente no eran empleados de Ia UNAH al momento de

concederse la beca sustituyendo personal extranjero cuyo rendimiento no es 
el
 
mAs adecuado. Esta acci6n ya ha 
sido ejecutada por las autoridades del

CURLA. 
 El cuadro No. (1-A) nos presenta los becarios que eran empleados de
 
la UNAH y que serAn incorporados (27 en total) a su regreso. El cuadro No.
 
(I-B) nos 
presenta los que ya fueron incorporados - 20 en total.
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CUADRO No 1-A
 

BECARIOS QUE ERAN EMPLEADOS DE LA UNAH Y SERAN INCORPORADOS
 

No. NOMBRE 


I.- Miguel Angel L6pez 


2.- Edgardo Alfonso Madrid M. 

J.- Mario Manuel Mayes 
4.- Mario C~sar Martfnez L. 

5.- Cesar Napoledn Rodrfguez 

6.- Ra1 OsmAn Caieano S. 

7.- Roberto A. Tejada Arden 

8.- Nohemy Enamorado de Sabill6n 

9.- Norman A. Sabill6n 


10.- Juan Jos6 Salmer6n 

l1.- Jos, Manuel Sancos V. 

12.- Ana Elizabeth Romero 

13.- Jorge A. Amador Mejfa 

14.- Mara Milagro Arriaga 


15.- Mirna Belisle Cardona 

16.- Celestino Grepn Gonz~les 

17.- Jorge Jovel Portillo 

18.- Gustavo Ramdn L6pez 

19.- Jos6 David Padilla M. 

20.- Jos6 Antonio L6pez P. 

21.- German Sabill6n Coto 

22.- Marcio Emilio Castell6n 

23.- Carlos Augusto G6mez 

24.- Manuel Enrique Cerrato 

25.- H~ctor Santos 


26..- Juan Carlos Revna Meifa 


ESPECIALIDAD 


M.S. Admon. Agrfcola 


M.S. Horticultura 


M.S. Biometrta 

M.S. Qufmica OrgAnica 

M.S. Qutmica 

M.S. Gen~tica 


M.S. Produccin Animal 

M.S. Fotogrametrfa 

M.S. Biometrfa 


M.S. Acuacultura 

M.S. Produccin Animal 


M.S. Horticultura 

M.S. Silvicultura 


M.S. Comunicacidn Social 


M.S. Industria de la Madera 

M.S. Parasitologfa Agrfcola 

Ingenierfa Agrfcola 

M.S. Produccidn de Cultivos 

M.S. Economfa Agrfcola 

M.S. Fertilidad de Suelos 

M.S. Riegos y Drenaje 

M.S. Silvicultura en Maderec 

PhD MatemAticas 


PhD Qutmica de Suelos 

M.S. Sociologfa Rural 


PhD. Ftsic 


PERIODO DE BECA 


1/83-12/84 


1/83-12/84 


1/83-12/84
 
1/83-12/84
 

5/83-12/84
 

5/83-04/85
 

1/83-12/84
 
1/83-12/84 

1/83-12/84 


1/83-12/84
 
1/83-12/84
 

9/83-08/85
 

1/83-12/84 


8/82-07/84 


1/83-12/84 


1/83-12/84
 

3/83-12/84
 

3/82-02/84 

1/83-12/84
 

1/83-12/84
 
9/82-08/84 

2/82-01/84 


2/81-08/83 


3/81-12/83 


9/81-08/83 


Oa nQn l 


PRORROGA
 

1/85-3/85
 

1/85-2/85
 

PENDIENTE
 
PENDIENTE
 

Se incorporar
 

Biologfa
8/84-12/84
 

2/85-07/85
 

3/84-01/85
 

9/84-05/85
 
FB/84-JN/84
 

Cont. Est. PhD
 
Cont. Est. PhD
 
SP/83-AB/84
 

-- I^
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CUADRO NO.1-B
 

BECADOS QUE YA FUERON INCORPORADOS
 

NO. NOMBRE 
 ESPECIALIDAD 
 LUGAR DE INCORPORACION
 

I. Vilma Gonzlez Contreras M.S. MatemAticas Dept. de MatemAticaa UNAH
 
2. Jorge Daniel Midence Cross M.S. Silvicultura Ingenierfa Forestal CURLA
 
3. M-rrha Elisa Orellana B.S Sociologta Rural Depto. Economfa Agrtcola CURLA
 
4. (,lenda Rivera de Cerrato M.S. Matem~ticas Depto. Matem~ticas UNAH
 
5. Mirna Consuelo VelAsquez M.S. Matemfticas Depto. Matemfiticas UNAH
 
6. Gustavo Adolfo Cerrato M.S. Matem~ticas Depto. MatemAticas UNAH
 
7. Truman Bitelio Membreno M.S. MatemAticas Depto. Matemfticas UNAH
 
8. Jos6 Salvador salazar 
 M.S Matem~ticas Depto. MatemAticas UNAH
 
9. Carlos Rivera Del Cid M.S. Manejo Forestal Ingenierfa Forestal CURLA
 
10. Manuel Alberto Visquez M.S. Desarrollo Industrial Depto. Economfa Agrfcola CURLA
 
11. Manuel Antonio Fajardo M.S. MatemAticas Depto. MatemAticas UNAH
 
12. Rosalina Rodrtguez F. M.S. Microbiologta Suelos Depto. Biologla CURLA
 
13. Rolando Augusto Strebar 
 M.S. Economfa Forestal Depto. Industrias CURLA
 
14. Ana Marfa Bulnes M.S. Matemfticas Depto. MatemAticas UNAH
 
15. Roberto E. Luque MerAz M.S. Conservacidn el Agua CURN - San Pedro Sula
 
16. Erlindo C&lix Mendoza M.S. Administraci6n Empresas Depto. Ingenierfa Agrfcola CURLA
 
17. Carlos Antdnez Obando M.S. Administracin Empresas Depto. Economfa Agrfcola CURLA
 
[8. Elsa Victoria Barrios M.S, Bibliotecologfa Biblioteca CURLA 
'9. Froylan Castaneda PhD. Manejo Forestal CURLA 
20. Luis Robelo Duarte 
 M.S. Sociologla Rural CURN - San Pedro Sula
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Restaban treinta y un 
(31) becarios que no eran anteriormente empleados

de la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras (UNAH).
 

Despus de m0]tiples gestiones hechas por la 
UNAH ante )a A.I.D. y el
Ministerio de Recursos Naturales, entidad 
que administra el II Sectorial

Agrfcola, se ha conseguido que 
se les releve del compromiso de integrarlos a
 
todos al CURLA.
 

Sin embargo la 
UNAH viene obligada a incorporar no menos de 19 de estos

31. El 
Cuadro No.1-C presenta los becarios de este grupo que 
se planea
incorporar siempre y cuando 
se cumplan con 
las necesidades presupuestarias.

El Cuadro No.I-D representa el grupo de becarios que no 
se planea incorporar

para no agravar en exceso 
la situaci6n financiera de la UNAH.
 

Habfa pues dos acciones que tenfan que 
ser tomadas por las autoridades

universitarias para poeer cumplir con el compromiso contrafdo. 
 Las dos
 
acciones serfan:
 

1. Crear las pla;:as necesarias dentro de 
los distintos departamentos

del CURLA y,
 

2. Crear una 
partida para hacer los ajustes salariales adecuados a
tono 
con la nueva preparaci6n del personal docente que se 
incorporar.
 

Debemos recalcar que sin 6stas dos Mltimas acciones todo el 
esfuerzo por
incorporar el mayor ntdmero de becarios y retenerlos para contribuir a mejorar
realmente la acalidad acad~mica de 
la instituci6n, se 
verfan frustados. La

UNAH incorpord 
los 19 becarios anteriormente senalados.
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CUADRO NO.I-C
 

BECARIOS QUE NO ERAN ANTERIORMENTE EMPLEADOS POR LA UNAH Y QUE SERAN INCORPORADOS
 

NO. NOMBRE 	 ESPECIALIDAD 
 PERIODO DE BECA 	 PRORROGA
 

1. Gilda Elena Aguilar Sagastume B.S. Botgnica 	 1/83 - 12/84
 
2. Hctor Augusto Aguilar M.S. Qufmica Agrfcola 1/83 - 08/84
 
3. Jos6 Roger Zavala 	 M.S. Economfa Agrfcola 
 1/83 12/84 	 1/85 - 06/85
 
4. Jorge Humberto Ramos E. M.S. Economfa Agrfcola 
 1/83 - 12//84 	 1/85 - 06/85 
5. Victor Guillenno Ganoza PhD. Economfa Agrfcola 
 1/82 - 12/84 
6. Jorge Enrique Murillo 	 M.S. Mecanizacidn Agrfcola 1/83 - 12/84 1/85 - 05/85
 
7. Emilio Sarmiento Coello M.S. Administracidn Agrtcola 2/82 - 01/84 	 2/84 - il/84 
8. Oscar Enrique Cosenza Centeno B.S. Fertilidad Suelos 1/83 - 12/84 
9. Oscar Oswaldo Espinal Ort~z M.S. Clasif. Suelos 1/83 - 12/84 1/85 - 06/85 
lu. Hugo Edgardo Pocasangre M.S. Fisiologta Vegetal 1/82 - 12/83 2/84 - 12/84

11. Jos6 Efrarn Trejo Chandfas M.S. Fisiologta Vegetal 2/82 - 01/84 	 2/84 - 01/85 
12. Santos Guillermo Ochoa M.S. Fisiologta Animal 10/83 - 09/85 
13. Ana Hortensia M. de Luna M.S. Producci6n Animal 1/84 - 12/85 
14. Fausto Javier Castej6n Taylor M.S. Admon. Empr. Forest. 1/83 - 12/84 	 1/85 - 03/85 
15. Francisco Arnaldo G6mez PhD. Fitomejoramiento 9/82 - 08/85 
16. Dulce Lina MuriLlo 	 M.S. Bibliotecologta 1/83 - 12/84 
17. 	Jes1s Nunez Villamil M.S. Tecnologta Alimentos 1/83 - 12/84 Se incorporarA 

al CURN. 
18. 
Norma Lidia VelAsquez M.S. Admon. Agropecuaria 1/83 - 12/84 	 Se incorporari 

a Educ. a 

Distancia. 
19. Rafael Antonio Blanco M. B.S. Qutmica 	 5/83 - 04/85 Finaliza en
 

Dic/84.
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CUADRO NO.1-D
 

BECADOS QUE NO ERAN EMPLEADOS DE LA UNAH QUE NO PODRAN SER INCORPORADOS 

NO. NOMBRE 
 ESPECIALIDAD 
 PERIODO DE BECA PRORROGA
 

1. Marlena Suyapa Padilla M.S. Sociologfa Rural 8/12 - 07/84 
 8/84 - 06/85
 
2. Dolores Concepci6n Espinal M.S. Bioffsica 
 1/83 - 12/84

3. Juan Anay Vallecillo M.S. Fitopatologfa 1/83 - 12/84
4. Jos6 Amilcar Espinoza Ing. Zootec. con orientaci6n 1/83 - 12/84 1/85 - 05/85
 

Agrostolog.
 
5. Miriam Jeanette Wood M.S. Fertilidad de Suelos 1/83 - 12/84 
 1/85 - 05/85

6. Jost Bonifacio Sanchez M.S. Extensidn Agrfcola 1/83 - 12/84
7. Justo CUsar CArcamo M.S. Administraci6n Forestal 2/83 - 01/85 
 2/85 - 09/85

8. Marco Antonio Padilla Rush M.S. Producci6n Vegetal 2/83 - 12/84 1/85 - 06/85
9. Teodoro Adalberto C~ceres 
 M.S. Ciencias Esp. Matemat. 1/83 - 12/84 1/85 - 12/85
10. Gunther Aquiles Paz M.S. Qufmica 1/83 - 12/84 
 1/85 - 02/85
IL. Irma Cristina Dominguez C. M.S. Tecnologfa Educativa 3/82 - 02/84 3/84 - 12/84
12. Gustavo Ram6n L6pez M.S. Producci6n Vegetal 2/82 - 02/84 3/84 - 01/85 
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Podemos concluir que la fase de entrenamiento de Recursos Humanos
 
Capacitados para el 
CURLA fue un rotundo 6xito. De 82 becarios solo 5
 
desertaron. 
 Es una verdadera lAstima que el CURLA no pudiese incorporar un
 
mayor ndmero de los j~venes incluldos en el Cuadro I-D. Algunos de ellos 
son
 
los Unicos con esa especialidad en Honduras. Adn ast, estarA en el pats para
 
servirle.
 

AYUDA FAMILIAR
 

El Gobierno Central de Honduras 
a trav4s del Decreto No.14/54 de la
 
Asamblea Nacional Constituyente, dispuso que las Instituciones Decentralizadas
 
aportaron de sus 
propios fondos la Ayuda Familiar a los Becarios, esa
 
aportaci6n represent6 para la Universidad una erogaci6n de Lps.236,632.00 en
 
el ano de 1982 y de Lps.553,284.80 para el ano 1983. De acuerdo al ndmero de
 
Bec6rios que estudiaron durante el 
ano de 1984, se pudo estimar para ese
 
pertodo un gasto de Lps.479,855.20, lo que constituirfa un total aproximado de
 
Lps.l,269,544.00 de Ayuda Familiar para el Programa de Becas de la UNAH dentro
 
del II Programa Sectorial Agrtcola.
 

CURSOS CORTOS
 

El Proyecto contempla el financiamiento de cursos cortos en ej

extranjero de los fondos aportados por A.I.D.; sin embargo, se 
ha hecho
 
prActicamente imposible enviar al exterior alos interesados en 
Cursos Cortos,

debido a que el A.I.D. no financiarA el transporte a los becarios. 
 De este
 
modo, solo se ha podido enviar a un becario a tomar un Curso de seis meses 
en
 
Bibliotecologta a Costa Rica. 
En vista de este impedimento, se le solicit6 al
 
Comitg de Becas el traslado de los fondos para Cursos Cortos al rubro de
 
Capacitacidn en Servicio, logr~ndose esta alternativa en sesi6n del CCqESA del
 
mes de marzo de 1982, al aprobarse la solicitud.
 

http:Lps.l,269,544.00
http:Lps.479,855.20
http:Lps.553,284.80
http:Lps.236,632.00
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DESARROLLO FISICO
 

Dentro de los objetivos del Proyecto de Desarrollo del CURLA, destaca el de Desarrollo Ftsico, tendiente 
q dotar al. Centro de instalaciones y facilidades disenadas parA fines especfficos de Docencia, 
Investigaci6n y Producci6n. Inicialmente contemplaba:
 

EDIFICIO U OBRA 


1. Aulas 3 

2. Aulas 4, primera etapa 

3. Construcciones rurales 

4. Remodelaci6n de Laboratorios 

5. Biblioteca 

6. Fitotecnia 

7. Aulas 4, segunda etapa 

8. Silvicultura 

9. Sistema de Riego 

10. Administraci~n 

11. Laboratorios de Productos Pecuarios 

12. Viviendas estudiantiles 

13. Taller de mecanizacidn 

14. Manejo Forestal 

15. Producci6n agropecuaria 

16. Ciencias pecuarias 

17. Economta agraria 

18. Ingenierfa agrfcola 

19. Auditorium 

20. Comedor Universitario 

21. Remodelaci6n edificio Administrativo 

22. Edificio de arte 

23. Instalaciones deportivas 


MTS CUADRADOS 


1645 

3600 

1182 

1276 

2000 

1238 

3600 

741 

-C 1;=.. 


672 

1,225 


1 

300 

176 

250 

287 

602 

904 

484 

400 


1,458 

300 

1 


COSTO
 

(Miles de LPS.)
 

363
 
1,414
 

430
 
140
 
591
 
663
 

1,414
 
253
 

1,108
 
282
 
467
 
840
 
126
 
161
 
126
 
145
 
303
 
456
 
293
 
242
 
292
 
180
 
100
 

TOTAL 
 10,389
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El Programa sufri6 modificaciones que fueron producto de 
su

confrontaci~n con las necesidades reales del 
CURLA. Por ejemplo, se modific6
 
el diseno de Aulas 4, optando por un 
Conjunto de Edificio de una planta en

lugar de uno de 4 niveles, lo cual abarat6 su construcci6n y lo adapt6 mejor

al Plan Maestro. Se integr6 Economta Agrfcola con Aulas 4, ya que la 
primera

estaba concebida fundamentalmente 
como aulas y cubtculo6 para profesores; y

esto permitta un diseno Onico con Aulas 4. 
Se fundieron en un solo
 
Edificio, para 
no hacer dos pequenos y ast lograr su abaratamineto, los
 
edificios de Silvicultura y Manejo Forestal, que tendrfa el nombre de

Edificio de Ciencias Forestales. Se dicedi8 la construcci6n de una Bodega

grande que diese servicios al Departamento de Producci6n Agropecuaria,

siempre pensando en 
integrar espacios contemplados antes separadamente.
 

En cuanto a la Biblioteca, se tenfa pensado remodelar el local que

actualmente ocupa, lo cual 
se consider6 inconveniente y oneroso, dadas las

condiciones estrechas del 
local y la rigid~z de sus estructuras, diftciles de

adecuar a un diseno moderno para el prop6sito. Debido a ello, 
se decidi6
 
elaborar un diseno para 
un Edificio nuevo de la Bibliateca.
 

Por lo anterior, el programa se modific6 en el ano 1981 segln Be puede

apreciar a continuaci6n:
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EDIFICIO U OBRA PRESUPUESTJ APROBADO
 
(en riles de LPS.)
 

1. Aulas 4 y Economta Agrfcola 1717
 
2. Construcciones Rurales 600
 
3. Remodelaci6n y Ampliaci6n de Laboratorios 607
 
4. Biblioteca 650
 
5. Ciencia Forestales 414
 
6. Taller de Mecanizaci6n 126
 
7. Urbanizaci6n 500
 
8. Riego 1108
 
9. Fototecnip 663
 
10. Administraci6n 282
 
11. Remodelaci6n Edificios de Administraci6n 292
 
12. Producci6n Agropecuaria 126
 
13. Ciencias Pecuarias 145
 
14. Ingenierta Agrfcola 456
 
15. Auditorio 293
 
16. Deportes 100
 

TOTAL 8,079
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Los costos contemplados en el Presupuesto Aprobado variarian al
 
disenarse y ejecutarse concretamente las obras. Se estim6 cue Aulas 4,
 
Sistema de Riegos, Construcciones Rurales y Ciencia ForestaJes se abaratarfan
 
por los cambios propuestos, mientras que Urbanizaci6n, Ciencias Pecuarias y
 
Producci6n Agropecuarias costar~n mts debido a que en el proceso se ha
 
determinado que han aumentado en magnitud y en los servicos que cumplirAn.
 

En el caso de Aulas 4 y Remodelacidn y Ampliaci6n de laboratorios, se
 
propuso su construcci6n por el Mtodo de Administraci6n por las siguientes
 
razones;
 

1. Las remodelaciones de edificios son diftciles de cuantificar en sus
 
cantidades de Obra, lo que obliga a las empresas constructoras a
 
elevar sus imprevistos, lo que encarece la Construcci6n.
 

2. Es urgente la construcci6n de laboratorios debido a que en el
 
transcurso delano se espera la ilegada del equipo; y no se tiene
 
locales donde almacenarlo, corridndose un riesogo de su dana.
 

3. De realizar una Licitaci6n para la construcci6n de la Remodelaci~n
 
y Ampliaci6n, reci4n se comenzartan los trabajos, cuando ya
 
hubieran llegado los equipos.
 

Se incluy6 Aulas 4 en este procedimiento pues algunas aulas actuales se
 
convetirAn en Laboratorios al ser remodeladas y no se puede disminuir la
 
cantidad de aulas sin ocasionar serios problemas docentes. De manera que se
 
tiene que construir mfs aulas al mismo tiempo que Be efectda La ampliacidn de
 
laboratorios.
 

Adems de lo anterior, se estableci6 por las Autoridades de la UNAB un
 
FONDO especial para hacer frente a los gastos d Construccifn en Agua Potable,
 
Electricidad, Obras Urbanfsticas, Laboratorios y Aulas. Parte de este fondo
 
quedarfa coma contraparte de la UNAH dentro del Proyecto; y parte serta
 
reintegrado par el A.I.D. a La UNAH a medida se fuera aplicando a las obras.
 

AULAS 4
 

El Proyecto de "AULAS 4" fue reprogramado. Cont~ndose en primer momenta
 
con un Proyecto terminado y fiel copia del ya construtdo en el CURN. Se
 
pretendi6 aprovechar los planos y ejecutarlos en el CURLA. Dicho Proyecto
 
contemplaba una construcci6n en 2 etapas, ambas con semejantes condiciones
 
fistcas y estructurales par un valor aproximado de L.2,928.000. Dedpu~s de
 
razonar las necesidades reales del CURLA, viendo que existen 2 edificios de
 
aulas, ademAs de los que tienen en proyecto y par motivos esencialmente de
 
presupuesto se lleg6 a la conclusi6n de construir tdnicamente la mitad del
 
Proyecto, cambiando totalmente su concepto estructural, de un solo edificio
 
de 4 pisos a 4 edificios de un solo piso.
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Con la resoluci~n anterior se han observado los siguientes beneficios:
 

a. Se lograrg una rebaja considerable en los costos con relaci6n al
 
Proyecto original al eliminar losas de entrepiso y escaleras y al
 
reducir columnas, vigas, zapatas.
 
Se obtendrA:
 

b. Una Area semejante a la inicial de 2106in de Aulas de varios tamanos.
 
2 aulas 189m
 
3 aulas 126m
 
12 aulas 63m
 
mAs servicios sanitarios y pasillos.
 

c. Una mayor convivencia estudiantil al crearse una plaza central de
 
esparcimiento colectivo, Areas peatonales y jardinerta, como
 
unificador de los 4 edificios de aulas, contrarrestando el bloque
 
de 4 pisos.
 

d. Una moyor integraci6n al Complejo Universitario, ya que todas las
 
obras existentes son de un solo nivel.
 

Actualmente este Proyecto estA en proceso de dibujo y se tiene
 
programado su finalizacidn para el mes de Abril.
 

SISTEMA DE RIEGOS
 

Este Proyecto al igual que el anterior y de otros qu adlante se
 
mencionaran fuerondisenados conanterioridad a la vida dl Proyecto Desarrollo
 
del CURLA, sin ninguna asesorta y/o Supervisifn por parte del mismo.
 

En el Sistema de Riego se proyect6 un diseno a base de irrigacidn
 
superficial por medio de canales siguiendo la pendiente natural del terreno y
 
abarcando toda el Area de siembra y pastos.
 

El Proyecto results de dificil mantenimiento y con posibilidades a
 
desaparecer por las contfnuas Iluvias que azotan la Zona Norte del pats,
 
ademAs d que contempla la irrigaci6n de Areas donde no se necesita de este
 
servicio, dando cono resultado un innecesario y elevado costo en su
 
construccin (L.1,108,000).
 

Por Io anterior se ha decidido, en unidad d criterio con los
 
responsables y Asesor del CURLA, a cambiar el tipo de diseno del Sistema de
 
Riego por una alternativa mfs eficiente y econdmica. Actualmente se trabaja
 
por lograr una Asesorta Tkcnica sobre el particular. La atencidn es tener un
 
predio demostrativo para fines docentes con los tres sistemas: gravedad,
 
aspersi6n y goteo.
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URBANIZACION
 

Este Proyecto fue solicitado por la A.I.D. para unificar criterios de
 

campus uriversitario de los elementos
infraestructura v servicios, dotando el 


de una planificaci6n racional.
 

se han realizado las siguientes actividades en relaci6n a
Hasta la fecha 


las mtltiples facetas que presenta el Proyecto.
 

a. LEVANTAMIENTO FISICO
 

Se contrataron los servicios de un Ing. Top6grafo para ue realzara
 

un levantamiento ffsico de los edificios, calles, redesade
 
trabajo que se
abastecimiento en general, cajas, tomas, etc., 


finalizarA durante el mes de Abril.
 

b. DISENO URBANO
 

Se prepararon los Tgrminos de Referencia para la contrataci~n de un
 

Arquitecto con experiencia en el diseno de Universidaides. Con la
 

en Honduras se consigui6 el
colaboraci8n de la Embajada Italiana 


servicio del Arq. Paolo Carlodalatri quien elabord un plan de
 

desarrollo ff3ico que va desde la relaci~n de las siferentes
 

ciudades del pats con el CURLA, hasta Ia planificaci6n
 

ftsico-acad~mica y su localizaci~n en el sitio. Proyecto qua fue
 

finalizado en el mes de Diciembre de 1981.
 

c. DISENO DE INFRAESTRUCTURA
 

Para poder sacar a Conc-rso Pdblico el diseno de los diferentes
 

Servicios: Agua Potable, Electricidad, Alcantarillado, Pianta
 

Telef6nica y Pavimentaci6n de Calles; se elaboraron los TUrminos de
 

Referencia y bases del Concurso. Posteriormente se publicd en
 

diarioa del pats la invitaci6n a Ingenieros y firmas Consultoras
 

para que participaran, fijfndose el 16 de Marzo de 1982 como fecha
 

para la recepci8n de Documentos. Una Comisi6n Adjudicaci~n que
 

formarg al afecto la UNAH, se encargarA de seleccionar al ganador
 

del Concurso, con quiense contratarg el diseno de la
 

Infraestructura del Campus del CURLA.
 

SILVICULTURA Y MANEJO FORESTAL
 

Con respecto a estos dos pequenos Proyectos, se tom6 Ia determinaci~n de
 

fusionarlos en uno solo lamado Ciencias Forestales por las siguientes
 

razones:1!
 

I. Una economfa de espacios y por consiguiente en cistos de
 

construccidn.
 
2. Por tener simlares funciones y personal docente.
 
3. Para darle mayor carfcter e imponencia al Edificio por su mayor
 

tamano.
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Este.-Edifi c o-con a r con tins ,Areaade-i1b67 mzcuadrados cn a 
si'guientes -Depen-dencizas:. 

8a'.j19 'Cubtfcuio's de* Profe6socre s 
b.12 Salas de Con frencias.Grade 
c. Saa d e, o n ferencias Pequeno

d. aboraorios
 

Se eaborun s:di~ pars" redactar 1o rTrminos d eeecapiae 

mAsbqfe, ya,, fteron. aCo' ti&urs obPCbIi'cb, dbe 
fertas cica'Sdeu~l ia a Consuitoras,, deb1dswente inscritase. o 

7dde6i'os te yI~Edificio se:1 f 

t
CoiegiFus de. ingenhieros Ci v ii y de Arqietsdlp s eet nepr 
de 'est'ss propuestas~ el:a2df Un, 4dJudicsci nfomdeHro o it6 de A 
por. iUNH~escogerA alosga gAanadores,, quienes erhn contrataaos pars 

elsbr lsdise'nos. y preparar,:las,.especificac iones, y PTresupues tos- Base. de 
mlas ,Obras. uaite la' reprogramac i,'del' d a1no' 1983 se tom6,. Indecisai8d de 

desfuera a,const'rucci 6n delI Edi'ficio de, Ci enc ias Fores tales'. 

-TALLER DE MECANIZACION 

Este Proyecto- es otro de los que ys hsbfan,sido ,dise'nados. "'Se ,cuentaz 
~con planos -definitiyos' los 'que deberAn 'ser modificados pr'aoe 
estructursies. 

£ -Cuenta- con una:Area de' 324 m~cuadrados-,;e n'oe d oe se' ubicar n 

unserie de impleme tosy equipo demcanizaci~n y experimencin 

En la actualidad no se ha re-alizado ninguna, actividad 'elIacionadal1 

redienode esplnes.-, J:
 

IFOTOTECNIA 


C'Su~diseno estA tambi~n- en' ell ~C ncus pull' oys hiirn las' 

Ofertas edda 23 deMar'zo de' 1982., 

a., Un Lsboaoo eFiloa Fitomejramieo2t0o

c.LU 80
Laoratorio de?Fitpa'ioga 


,280m,.
d.lUn Laboratorio,.de Ent o moo0g a 
e.21 'Cubfculos-pars -Profesores 320.. 
fSal~a' de'Reuniones 550.
 

.,Secretarta 'yArchivo 3Om " 

hi Bodega60 

ADMINISTRATIVOM
-EDTFICIO 


Desu~ ehacv tk.~inves. gsia' ~c s .rdctron -ada o 
- ~de Refereii-; :'ie, i~ I o -a'~ 1.co, para ci 

f ' Cie, Ft~i~f 

http:Laboratorio,.de
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Por su Jerarqufa deber6 ser el de mayor valor por m cuadrados. Se
 

ubicarA en el sitio que correctamente, a nuestro criterio, se le destind en
 

el Campus Universitario del CURLA.
 

Contarg con las siguientes Dependencias:
 

Oficina Director
 
Secretarta
 

a. Direcci6n Sala de Reuniones 134 m
 
Recepci6n
 

Cuarto de Archivo
 

Servicio Saniatrio
 

Administrador
 
Secretarfa
 

Consejerfa
 
Compras
 

b. Administraci~n Bodega 210 m
 
Finanzas
 

Contabilidad
 
Mantenimiento
 
Archivos
 

Adm. Acad6mico 
Secretarfa 

c. Administracidn Consejerta 
Acad~mica Regiatro 112 m 

Admisiones 
Cuarto de Archivos 

Oficina de Becas
 
Orientaci6n
 

Servicios Consejerta
 
Estudiantiles Deportes 106 m
 

Artes
 

Y otras Dependencias menores que al sumarlos a las anteriores hacen un
 

Area de 932 m cuadrados. Posteriormente y a tono con necesidades imperiosas
 
del Centro su Area se aument6 a 1600 m cuadrados.
 

REMODELACION DEL ACTUAL EDIFICIO ADMINISTRATIVO
 

No se realizarA ninguna actividad en relaci/3n al diseno de la
 

Remodelaci6n de este Edificio hasta no conocer las necesidades reales del.
 

Centro y conocer los fondos totales disponibles.
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Solamente se cuenta con la alternativa de adaptarlo para que funciones
 
para cubtculos de profesores. Con una Area de 336 m cuadrados se podrfan
 
calcular una capacidad para 56 profesores.
 

Quedarta este sector el edificio inicamente para cubfculos pues elanexo
 
lateral funciona como tal.
 

PRODUCCION AGROPECUARIA
 

Se hizo tambi~n el estudio de necesidades para formar las bases y los
 
T~rminos de Referencia para el Concurso Pdblico del Diseno Arquitect6nico de
 

este Proyecto.
 

Este estudio de necesidades di6 los siguientes resultados con respecto a
 
las Areas atiles:
 

a. Planta de Procesamiento de Alimentos Concetrados 165 m
 
b. Banco de Germo Plasma 70 m
 
c. Laboratorio de Anglisis de Semilla 160 m
 
d. i8 Cubtculos de 5 Y 4 215 m
 

y anexar al Anteproyecto original 3 Bodegas:
 

e. Bodega para Preservaci6n de Semillas 0 M
 
f. Bodega para Preservaci6n de Fertilizantes 80 m
 
g. Bodega para Uso General 60 m
 
h. Control 10 M
 

M~s areas de circulacidn y servicios que al sumarlos a las
 
anteriores hacen un total de 1167 m cuadrados.
 

CIENCIAS PECUARIAS
 

Al comienzo dl Proyecto de Mejoramiento del CURIA los planos de este
 
Edificio ya se encontraban realizados al igual que otros ya mencionados.
 

Este Proyecto tambi~n fue rectificado y comprenderA dos Ambientes
 
fundamentales: Laboratorio Tecnologta de la Leche y Laboratorio de
 
Inseminaci6n Artificial.
 

El Laboratorio de tecnologfa de la Leche contempla la rehabilitaci~n
 

total de la cremerta y las instalaci6n de la planta pasterizadora piloto de
 
1000 litros de capacidad, el equipo para fabricaci6n de queso y helado y la
 
habilitaci6n de la caldera y los cuartos frtos.
 

1. LABORATORIO DE INSEMINACION ARTIFICIAL
 

a. Secretarta 21 m
 
b. Cubtculos 36.6 m
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c. Laboratorio 
 66 m
 
d. Recepci6n del Semen 
 12 m
 
e. Sala de Cultivos 
 17 m
 
f. Cuarto Frfo 
 14 m
 
g. Maquinaria 8 
m
 
h. Nitr6geno 
 20 m
 
i. Bodega de Alimento 
 20 m
 
j. Corrales (6) 67 m 
k. Sala de monta 
 27 m 

MAs Areas de circulaci6n y servicios que dan un total de 435 m 
cuadrados. 

ECONOMIA AGRICOLA
 

Este Proyecto por ser dnicamente Aulas y Cub'culos se incorporarg al
 
Proyecto "AULAS 4" que cuenta con similares condiciones. De esta manera se
 
obtendrA un solo Edificio con el consiguiente ahorro constructivo.
 

INGENIERIA AGRICOLA
 

Es otro Proyecto que ya estaba disenado y que hubo que redisenar. Por
 
ser pocos los cambios a efectuarle, finalizaron sus planos para el. mes de
 
Abril de 1982.
 

Cuenta con las siguientes Dependencias:
 

a. Un Laboratorio de Ftsica 
 96 m
 
b. Un Laboratorio de Aguas 
 96 m
 
c. 2 Salas de Dibujo 
 192 m
 
d. Un Laboratorio de Topograffa y equipo 
 72 m
 
e. 4 Cubfculos 
 118 M
 
f. Bodegas 
 144 m
 
g. 2 Aulas 
 144 m
 

MAs Areas de circulaci6n y servicio que hacen un total de 1008 m
 
cuadrados.
 

AUDITORIO
 

Este Edificio tendrfi una capacidad de 300 personas; y su diseno se
 
realizarg en 
la segunda estapa de disenos, para lo cual se realizarg un
 
estudio de necesidades y la preparaci6n del Marco de Referencia
 
Arquitect~nico.
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DEPORTES
 

Pertenece tanbi~n a la d1tima etapa de diseno. No se han tomado las
 
decisiones sobre que tipo y cantidad de canchas deportivas se construir~n ni
 
ul financiamiento.
 

Durante el ano 1982 se iniciaron las Obras de Remodelaci8n y Ampliaci6n
 
de Laboratorios, Aulas 4, Biblioteca y Irabajos de Urbanizaci~n.
 

la experiencia obtenida en el Manejo de Pprsonal, Direcci6n Tcnica,
 
Compra de Suministros de Construcci6n, Control Contable de los proyectos,
 
etc., ha sido muy positiva. Los trabajos de construcci6n fueron visitados en
 
diferentes oportunidades por las Autoridades Universitarias, funcionarios
 
Gubernamentales y funcionarios de la A.l.D., sin que hasta la fecha hayamos
 
obtenido una opini6n desfavorable sobre la ejecuci6n de las Obras. La
 
Administraci6n de las mismas ha recibido la visita de Auditores de la UNAH,
 
Auditores de la Contralorfa General de Repdblica y de la A.I.D.; y nos
 
satisface informar que todos han aprobado con pequenas sugerencias los
 
procedimientos Administrativo-Contables que se practican. Tanto la compra de
 
Suministros como la contrataci6n de personal t6cnico y de obreros se han
 
efectuado respetando las normas y procedimientos de La UNAH del Gobierno
 
Central y de la A.I.D.
 

Antes de iniciar la Construcci6n de Edificios se prepara, usando los
 
Planos Constructivos, un Presupuesto base de las Obras, aplicando a las
 
cantidades de obra, los precios unitarios del mercado. Posteriormente cuando
 
se estA ejecutando el trabajo se van comparando los costos reales con los
 
costos presupuestados, obteni4ndose de esta manerala rentabilidad de la
 
Inversi6n, en el cuadro No.4 se expone el tndice de rentabilidad de la
 
Inversi6n para el ano 1982, el cual es aproximadamente L 43.
 

Las Obras se iniciaron en Agosto de 1982 concluy~ndose la de AULAS 4, en
 
5 meses y dejfndose a un 90% la de Ampliaci6n y Remodelaci6n de
 
Laboratorios. El Edificio de la Biblioteca se comenz6 en el mes de Noviembre
 
del mismo ano.
 
De las experiencias vividas en etas obras se tom6 la decisi6n de continuar
 
todas las construcciones por administracidn.
 

A tono con la reprogramaci6n habida en 1983 con motivo del Sub-Convenio
 
firmado el 3 de Diciembre de 1982 se hizo la siguiente distribuci6n de fondos
 
para construcciones:
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"FONDOS TOTALES UNAH - A.I.D. PARA CONSTRUCCIONES" 

A.I.D. U.N.A.H. TOTAL 

AULAS 3 363,000.00 100,000.00 363,000.00 

AULAS 4 379,000.00 300,000.00 479,000.00 

BIBLIOTECA 400,000.00 300,000.00 700,000.00 

URBANIZACION 420,000.00 420,000.00 

INGENIERIA AGRICOLA 138,000.00 232,000.00 370,000.00 

TALLER DE MECANIZACION 61,000.00 100,000.00 161,000.00 

CONSTRUCCIONES RURALES 139,000.00 477,000.00 616,000.00 

CONSTRUCCIONES CIENCIAS PECUARIAS 150,000.00 75,000.00 225,000.00 

PRODUCCION AGROPECUARIA 150,000.00 75,000.00 225,000.00 

EDIFICIO FOTOTECNIA 225,000.00 100,000.00 425,000.00 

EDIFICIO MANEJO FORESTAL 81,000.00 22,000.00 103,000.00 

LABORATORIC PRODUC. FORESTAL 267,000.00 267,000.00 

REMODELACION LABORATORIO 550,000.00 550,000.00 

E£DIFICIO ADMINISTRACION 229,000.00 627,000.00 856,000.00 

REMODELACION EDIF. ADMINISTRACION 283,200.00 283,200.00 

TOTAL LPS. 3,132,000.00 2,911,200.00 6,043,200.00 
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En 1983 se contempl6 el Diseno de los Edificios programados y se
 
procedi6 a aniciar la Construcci6n de los Edificios de Ingenierfa Agrfcola,
 
Porqueriza, Rodeo, Corrales Avfcolas, Ciancias Pecuarias, Taller de
 
Mecanizaci6n Agrfcola y Edificio Administrativo del CURLA. Durante 1983 se
 
concluyeron las siguientes Obras. Edificio de AUIAS 4, Biblioteca,
 
Ingenierfa Agrfcola, Rodeo, Porqueriza, Corrales Avfcolas y Remodelaci6n y
 
Ampliaci6n de Laboratorios de Productos LActeos (CREMERIA); y se continuaron
 
la Ampliaci6n y Remodelaci~n de Laboratorios y los Trabajos de Urbanizaci6n.
 

La experiencia obtenida en el Manejo de Personal, Direcci6n T6cnica,
 
Compra de Suministros de Construcci6n, Cor-rol Contable de los proyec*-os,
 
etc., ha sido muy positive. Los trabajos de Construcci6n fueron visitadas en
 
diferentes oportunidades por las Autoridades Universitarias, funcionarios
 
Gubernamentales y funcionarios de la A.I.D., 
sin que hasta esa fecha se haya
 
vertido una opinion desfavorable sobre la ejecuci6n de las Obras. La
 
Administraci6n de las mismas ha recibido la visita de Auditores de la UNAH,
 
Auditores de ]a Contralorfa General de la Republica y de la A.I.D.; y nos
 
satisface informar que todos respaldaron con pequenas sugerencias los
 
procedimientos Administrativo-Contable que se practican. Tanto !a compra de
 
Suministros como la contrataci6n de personal t4cnico y de obreros se han
 
efectuado respetando las normaq y procedimientos de lo JNAH, el Gobierno
 
Central y de la A.I.D. (UTA).
 

Durante el ano 1984 se continu6 con el proceso de construcci6n de los
 
edificios de Ingenierta Agrtcola, Porqueriza, Corrales Avfcolas, Produccidn,
 
Taller de Mecanizaci6n Agrtcola y Edificio Administrativo del CURLA. Tambi~n
 
se inici6 la construcci6n del Edificio Fitotecnia. Las obra5 que fueron
 
concluidas e inauguradas con fecha 27 de julio, con participaci6n de
 
representantes del Gobierno Central, las autoridadeg superiores de la
 
Universidad, representantes del CURLA, Director y representantes del A.I.D.
 
fueron las siguientes:
 

Edificios de Ingenierfa Agrfcola, Porqueriza, Corrales Avtcolas, Taller
 
de Mecanizaci6n Agrticola, Remodelaci6n y Ampliaci6n de Laboratorios y
 
Biblioteca.
 

Al finalizar 1984, quedan por terminar, el Edificio de Fitotecnia, el
 
Edificio de Administraci6n, Inseminaci6n Artificial y Produccidn, ast como
 
las obras de mejoramiento urbantstico (agua potable, alumbrado exterior,
 
calles, estacionamiento, etc.) que estfn supuestas a concluir antes del 31 de
 
Diciembre de 1985.
 

Consideramos que la experiencia de Construcci6n por Administraci6n de
 
todas las obras del proyecto sigue siendo muy positiva y ha significado la
 
posibilidad de terminar dentro del pertodo previsto las obras programadas;
 
as! como la obtenci6n de sustanciales ahorros que han permitido a la Unidad
 
Ejecutora complemetar en lo posible las facilidades ftsicas que necesita el
 
CURLA dentro de un presupuesto que por diferentes circunstancias se vi6
 
disminutdo con relaci6n a su monto original.
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Edificio de
Durante el ano 1985 se terminaron los siguientes edificios: 


Produccitn y Fototecnia. El 9 de
Administraci6n, Inseminaci6n Artificial, 

se di6 por terminada la fase de construcciones con el pago
Noviembre de 1985 


de prestaciones al 61timo grupo de obreros.
 

Si comparamos ls obras construtdas corn Ia programaci~n original se 

podr,1 observar que no se consiruy6 Silvicliltura, Sistema de riego, Viviendas 

Forestal, AuditoriLIm, Conedor Universitario, rdificio
Estudiantiles, nmanejo 
de Arte, Instalaciones Deportivas y Remodelaci6n de Antiguo Edificio 

Administrativo. El Proyecto sufri6 dos reprogramaciones durante la vigencia 

del mismo con motivo de una drAstica disminuci6n de la contraparte a ser 

Las obras no construtdas tenfan un costo estimado
financiada por el G.O.H. 


de L3,469,000.00.
 

http:L3,469,000.00
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Podemos concluir que la Fase de Desarrollo Ffsico se llev6 a felfz
 
t~rmino con todo 6xito. retraso en
El la construcci6n de los Edificios
 
progr.:mados se debil a la lentitud 
con que la UNAH ponfa a la disposici~n de
 
la Oficina del Proyecto los fondos necesarios para atender los requisitos de
 
la operaci~n. Cabe hacer hincapi6 en el 6xito que tuvo el m6todo de
 
Construcci~n por Administraci6n, en la fase de Desarrollo Ffsico del CURLA.
 

ADQUISICION DE BIENES
 

La adquisici6n de bienes ocupaba 
en t~rminos de inversi6n el tercer
 
lugar en 
I plan de trabajo del Proyecto de Desarrollo del CURLA.
 

La A.I.D. estableci8 como procedimiento para compra de equipo de
 
laboratorio y de oficina La tramitaci6n por parte de 
la Gerencia del Proyecto

de Desarrollo del CURLA del equipo solcitado por los Departanentos mediante
 
la cofeccidn de 
un Presupuesto Trimestral. Posteriormente se enviaban las
 
caracterfsticas t6cnicas para 
ser remitidas a licitaci6n.
 

El procedimiento ccmpleto que se utiliz6 hasta 1982 para todo este
 
trfmite fue:
 

1. Envfo de circulares por parte de la Gerencia 
a los Jefes de
 
Departamento para el ernvto de sus pedidod de equipo.
 

2. El jefe de departamento harg la escogencia de este equipo de
 
acuerdo a las necesidades del departamento a su cargo y del listado de equipo
 
que hizo mediante estudio al inicio del proyecto.
 

3. Al recibir el pedido de equipo por departamentos Ia Gerencia
 
mediante su 
criterio y de acuerdo a sus conocimientos descarta o dA 
su
 
aprobaci6n para pcdir este equipo.
 

4. Una vez teniendo el equipo seleccionado se hacta un presupuesto
 
trimestral en el cual se solicita al A.I.D. su aprobaci6n.
 

5. Al recibir la aprobaci~n del equipo correspondiente se solicitaba a
 
los jefes de departamentos las caractertsticas t~cnicas del equipo para set
 
sometidos a licitaci6n.
 

6. Al recibir las caracterfsticas t4cnicas estas se traducen al 
ingl1s
 
o en su defecto al espanol conteniendo cada una (Nombre del Equipo, No. y

p~gina del catAlago (nombre), cantidad, descripci6n, precio y costo total).

De esto se 
les daba amplia explicaci6n a los jefes de departamentos mediante
 
circulares o personalmente habiendo siempre 
una cantidad de problemas.
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7. Las caracterfsticas t6cnicas se enviaban al A.I.D. para ser
 
sometido a licitaci6n.
 

Todo este procedimiento de adopt6 a finales de 1980 hasta Junio de 1981,
 
a partir del mes de Julio el A.I.D. propuso la formacidn del Presupuesto
 
Semestral sustituyendo al Trimestral. En este nuevo mtojo se incluyen el
 
pedido de equipo con sus respectivas caractertsticas t~cnicas i'aci~ndose un
 
solo trabajo.
 

LICI'ACIONES DE EQUIPO
 

El equipo solicitado al Gobierno de la Republica despu~sde haber siso
 
aprobado por la Unidad de Coordinaci6n de A.I.D. se ha hecho en las
 
siguientes licitaciones.
 

a. LICIIACION DE VEHICULOS Y EQUIPO DE OFICINA
 

1. Licitaci6n No.6-80
 
Esta licitaci6n por parte del Proyecto de Desarrollo del CURLA
 

comprendi6 13 mAquinas de escribir el~ctrica y 8 vehtculos. Este equipo fue
 
entregado en 1981.
 

2. LICITACION NO.798-80
 

Esta licitaci6n comprendi6 equipo de oficina de la cual se ha
 
recibido lo siguiente:
 

13 archivos metflicos
 
9 sillas secretariales
 
3 mesas para mAquina de escribir
 
6 escritorios; 6 mesas de dibujo; 5 abanicos
 
Todo este equipo fue eniregado tambi~n en 1981.
 

b. LICITACION DE EQUIPO DE LABORATORIOS Y AGRICOLA
 

1. Licitaci6n primera
 

Las especificaciones de equipo de la que consideramos la primera
 
licitaci6n correspondiente al pedido de equipo del 3er. Trimestre de 1980 y
 
2do. Trimestre de 1981, se recibieron en el mes de Septiembre de 1980
 
terminfindose de preparar en esta oficina en el mes 
de Octubre del mismo ano.
 

Estas especificaciones fueron entregadas a la Unidad de
 
Coordinaci6n en el mes de Noviembre de 1980.
 

Esta licitaci6n se envi6 para ser procesada a travs de ;a
 
Proveedurta General de la Republica.
 

Todo este equipo se esperaba fuese recibido aproximadamente en le
 
mes de Agosto de 1982.
 

2. Licitaci6n segunda
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Las especificaciones de equipo de esta 
segunda licitacidn,
 
correspondiente al 
ler Semestre de 1981. Se recibieron en el mes de Julio
 
terminAndose de preparar en el mes de Septiembre y enviAndose a la Unidad de
 
Coordinaci~n en el mes de Octubre de 1981.
 

TRAMITES SEGUIDOS PARA SOLICITUD DE EQUIPO (1981 - 198!)
 

Cada uno de los trfmites que se tienen que realizar para la solicitud de
 
equipo a Is Unidad de Coordinaci6n se hizo de La siguiente manera:
 

a. Distribucidn de tabajo por parte del 
proyecto a cada departamento.
 

El Proyecto de Desarrollo del CURLA en base al estudio hecho en su
 
inicio determin6 las necesidades de equipo de cada departamento
 
dfindoles una cantidad espectfica segd1n el costo estimado de cada
 
equipo.
 

De acuerdo a estas cantidades y al ea'uipo seleccionado en ese
 
estudio los jefes de departamentos hacen sus pedidos.
 

La Gerencia dispuso que para realizar con mayor eficiencia dichos
 
pedic&os, avisar a los jefes de departamentos por lo menos con un
 
mes de anticipaci~n a la presentaci6n de 
los diferentes
 
presupuestos al A.I.D., por medio de circulares donde 
se lea hacte
 
ver la 
importancia de presentar a tiempo sus requisiciones, asf
 
como sus especificaciones t~cnicas.
 

b. Elaboracidn y Presentaci6n de Presupuestos
 

La elaboracidn de los presupuestos en La oficina se ha hecho por lo
 
menos con una 
semana antes de la fecha de su presentaci6n a la Unidad de
 
Coordinaci6n y en la mayorta de los casos, se 
han presentado en la fecha
 
estipulada.
 

Cabe mencionar que al 1982 solo 
se tenfa aprobado tres presupuestos en
 
cuanto a equipo.
 

a. Presupuesto del 3er Trimestre de 1980
 
b. Presupuesto del 2do Trimestre de 1981
 
c. Presupuesto del 2do Semestre de 1981
 

Los demos presupuestos presentados no han sido aprobados por

diferentes razones (Ejemplo: 1, 2, 3 presupuestos de 1980 que no fueron
 
aprobados por reprogramacidn).
 

b.1 Pedido de equipo pr departamentos en los diferentes presupuestos
 
por La A.I.D.
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PRESUPUESTOS APROBADOS POR A.I.D.
 

DEPARTAMENTOS III TRIMESTRE 80 
II TRIMESTRE 81 II TRIMESTRE 81 TOTAL
 

Ing. Agrfcola 236,380 60,950 297,330
 
Ciencias Pecuarias 
 9900 78,289 31,438 119,627

Suelos 50,000 
 2,400 113,245 165,645

Direcci6n 38,799 
 38:,799

Silvicultura 13,800 18,756 
 3,251 35,807
 
Biblioteca 
 57,675 22,978 124,330 204,983

Biologfa 100,000 
 163,528 
 263,528
 
Economfa Agraria 33,000 
 33,000
 
Fitoteenia 172,849 58,667 93,724 325,240
 
F~sica 40,376 
 8,554 48,929

Producci6n Agropecuaria 24,000 
 15,000 112,000 151,000

Qufmica 
 47,698 30,784 78,482
 
Manejo Forestal 
 76,666 
 76,666
 
Investigaci6n Agrfcola 
 15,000 
 15,000

Equipo de Oficina 160,0000 160,000

Editorial CURLA 
 150,000 150,000

Sala Proyecci6n 
 54,000 
 54,000
 
Idiomas y Lenguas 
 30,000 30,000

Proyecto de Desarrollo 18,602 
 18,602

Libros Revistas y Publicidad 120,000 400,000 
 520,000

Unidad de Ayuda Audiovisual 35,000 
 35,000
 
Equipo Especial (Sistema de 80,000 80,000
 

Computaci6n)
 
Equipo para acondicionar 
 36,400 
 36,400


Laboratorios 679,000 1653,916 606,122 2939,038
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Al finalizar 1982 y ante la lentitud con que se estaban procesando las
 
licitaciones por parte de la Proveedurfa General de la Replblica se solicit6 
de la A.I.D. hacerlas gestiones necesarias ante el senor Prusidente de la 
rep6blica para sacar las compras del Proyecto de Desarrollo del CURLA de 
manos de la Proveedurfa. Despu6q de mltiples esfuerzos se autoriza la 
compra mediante Licitaci6n Internacional y por conducro de BANADESA. 

En el ano 1983 se lanza Ia Licitaci6n Internacional No.522-T-034-83-Dic
 
para la compra de niaquinaria, equipo y materiales para el Proyecto de
 
Desarrollo del CURLA. A continuacin un resimen de dicha licitaci6n:
 

1. Equipos para laboratorios 835,510
 
2. Maquinaria Agrtcola 175,955
 
3. Equipo Educacional 93,076
 
4. Equipo de impresi6n 75,132
 
5. Equipo para biblioteca 21,065
 
6. Equipo de Oficina 14,574
 
7. Equipo de transporte 91,517
 
8. Equipo varios 6,000
 

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 1,312,829
 

9. Materiales 262,086
 

GRAN TOTAL 1,574,915
 

Como se ha informado anteriormente la preparacidn de la Listas para los
 
Pedidos de Maquinaria y Equipo se realiza6 en colaboracidn con los Jefes de
 
Departamento del CURLA, el Personal de la Unidad Ejecutora, el Asesor del
 
Proyecto y del CURLA y Funcionarios de la A.I.D. Los Profesores de cada
 
Departamento sometieron la Lista del Equipo que estimaron conveniente para 
su
 
trabajo y para el uso en la ensenanza. con las listas somtieron tambi~n,
 
las caracterfsticas y Especificaciones T~cnicas de la Maquinaria y Equipo.
 

Posteriormente el listado de Maquinaria y Equipo, incluyendo Libros, fue
 
depurado porlos Jefes de Departamento, Personal de la Unidad Ejecutora y el
 
Asesor delProyecto y del CURLA y en dltima instancia elA.I.D. contrat6 los
 
servicios de un experto para la revision y depuraci6n final de los listados.
 

Seg~n la Carta de Entendimiento suscrita por el GOH'y el Gobie-rno de los
 
Estados Unidos a travs de la A.I.D. y del Sub-Convenio de Ejecucidn, la
 
Compra de Equipo se realizarg sin la intervenci6n de la Proveedurfa general
 
de la Rep~blica, y para ellos se efectuar~n 'icitaciones Internacionales a
 
trav4s del Banco Nacional de Desarrollo Agrfcola (BANADESA). La misma Carta
 
de Entendimiento establece los lineamientos generales de la adquisici6n de
 
Bienes y Equipos.
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Hacia finales del ano 1983 comienza a liegar el equipo para los
 
distintos departamentos y a mediadosdel ano 1984 se termina de entregar los
 
equipos, maquinaria y mnateriales de dicha licitaci6n. La distribuci6n por
 
departamentos es la siguiente:
 

DESCRIPCION 
 TOTAL ENTEGADO
 

Laboratorio de Fisiologta Vegetal 78,830.32
 
Laboratorio de Patologta 122,097.50
 
Laboratorio de Qufinica 
 107,735.16
 
Laboratorio de Silvicultura 4,281.50
 
Laboratorio de Gentica y Fitomejoramiento 95,794.50
 
Equipo para Impresi6n 41,790.00
 
Laboratorio de Suelos 188,756.66
 
Laboratorio de Biologfa 139,067.00
 
Laboratorio de Nutricifn 
 140,205.50
 
Equipo para Biblioteca 59,815.87
 
Laboratorio de Ffsica 
 58,006.18
 
Laboratorio Tecnologta de la Madera
 
Equipo para Construcci~n 112,920.20
 
Departamento de Forestal 
 33,081.50
 
Departamento de Producci6n 210,633.95
 
Laboratorio de Entomologta 2,296.00
 
Equipo de Administraci6n 147,341.60
 

TOTAL 1,536,703.44
 

Simultfneamente con 
la entrega de este quipo se comienza a confeccionar
 
un nuevo 
listado de equipo siguiendo los mismos procedimientos anteriormente
 
descritos. Despu4s de depurar los listados y en una carrera contra el tiempo
 
la A.I.D. consigue se le autorize a comprar este pedido suplementario a
 
travs de una licitacidn dirigida por la propia agencia.
 

En Septiembre de 1985 llega este equipo adicional cuya distribuci6n por
 
departamentos es como sigue;
 

DESCRIPCION 
 TOTAL LPS.
 

Producci6n Agropecuaria 16,869.98
 
Ingenierfa Agrtcola 17,867.16
 

http:17,867.16
http:16,869.98
http:1,536,703.44
http:147,341.60
http:2,296.00
http:210,633.95
http:33,081.50
http:112,920.20
http:58,006.18
http:59,815.87
http:140,205.50
http:139,067.00
http:188,756.66
http:41,790.00
http:95,794.50
http:4,281.50
http:107,735.16
http:122,097.50
http:78,830.32
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Taller de MecAnica 
 37, 713.18
 
lnseminaci6n Artificial 
 10,676.70
 
Avicultura 
 19,909.82
 
Lab. Productos LActeos 
 74,810.00
 
Granos B~sicos 
 9,900.80
 
Construcci(n 
 86,400.00
 
Lab. lecnologta de la Carne 
 40,600.00
 
hihlioteca 
 25, 568.64
 
Matadero Bovinos 
 40,692.00
 
Abasto de Agua Potable 27, 350.00
 

TOTAL 
 408,458.28
 

LIBROS Y REVISTAS
 

Otras de las Actividades que realiza el proyecto Desarrollo del CURIA en
 
el Segundo Pr~stamo Sectorial Agrtcola 522-T-034, es la Adquisici6n de Libros
 
de revistas y publicaciones por un valor de L.200,000.00. Estos libros y
 
revistas se solicitan a trav6s de los Jefes de Departamento del Centro.
 
Luego se pasa al Departamento de Adquisiciones de la Universiiad para
 
analizar cada pedido, de manera de evitar repeticiones en la compra de los
 
libros que la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras adquiere para la
 
Biblioteca del CURLA. En noviembre de 1980 se entreg6 el primer listado de
 
libros a la de 1980 se entreg6 el primer listado de libros a la Unidad de
 
Coordinaci6n, para que estos 
sean comprados a travs de Licitacidn Privada.
 
En mayo de 1981 se envi6 el segundo listado de libros y en octubre del mismo
 
ano se envi6 el tercer listado.
 

En el mes de marzo de 1982 se nos inform6 por parte de la Unidad de
 
Coordinaci6n que ya existta una Licitacidn; la No.65-81, por un 
valor de
 
Lps.30,000.00. Estos libros se entregaron a finales de 1982 a la biblioteca
 
del CURLA.
 

En el mes de marzo de 1982 se solicit6 a trav6s de la Unidad
 
T6cnico-Administrativa la anuencia de los Organismos de Direcci6n del 
II
 
Programa Sectorial Agrfcola para que la UNAH pudiera comprar, los libros 
a
 
trav~s del Departamento de Compras del Sistema Bibliotecari" de la misma.
 
Esto fue aprobado en el ano 1983 porlo que la UNAH se responsabilizarl por la
 
adquisici6n de los libros para el CURIA. Durante el ano de 1982 se
 
recibieron libros por un valor Lps.3,386.00, que representa un ntlmero de 155
 
voldmenes para diferentes carreras, los cuales fueron adquiridos por medio de
 
Licitacifn por la Proveedur~a General de la Republica.
 

A partir del ano 1983 el Departamento de Compras del Sistema
 
Bibliotecario de la UNAH comenz6 a realizar compras, en el exterior. Esto
 
nos permiti6 ms agilidad logrando adquirir a 1984 cerca de 3000 ejemplares
 
por la suma de Lps.130,000.00.
 

http:Lps.130,000.00
http:Lps.3,386.00
http:Lps.30,000.00
http:L.200,000.00
http:408,458.28
http:40,692.00
http:40,600.00
http:86,400.00
http:9,900.80
http:74,810.00
http:19,909.82
http:10,676.70
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Al extenderse la fecha de terminacion del Proyecto la Direcci6n del 
Sistema Bibliotecario solicito que la A.1.D. realizara comp,'as directas para
agilizar atdn mls el proceso. Esto nos pf nniti6 comprar libros por valor 
adicional de Lps.270,O00.00 

Los listados de libros se han preparado en base a las informaciones de 
los miewbros y Jefes de los distintos Departamentos del CURLA, ast como del 
Director de la Biblioteca. Posteriormente el Departamento de Adquisiciones
 
de la Biblioteca de la UNAH, en colaboraci6n con el Director de la Biblioteca
 
del CURLA depuraron las listas finales, para evitar la compra de ediciones
 
obsoletas o repeticiones y errores. Estas compras incluyen suscripciones por
 
tres anos a las principales revistas cienttficas, en ingles y espanol.
 

COMPRA DE GANWDO 

Con el obejto de mejorar e incrementar el hato de ganado del CURLA, se
 
program6 las adquisici6n de 24 cabezas de Ganado Vacuno Criollo, las que ya

fueron compradas en 1985 a un monto de Lps.19,600.00. El 29 de Agosto de
 
1985 lleg6 a San Pedro Sula procedente de los E.E.U.U. de Norteam4rica un
 
cargamento de animales para el CURLA. 
 El mismo consiste en;
 

25 vaquillas Pardo Suizas
 
25 vaquillas Holstein
 
2 toretes Brown Swiss
 
2 toretes Holstein
 
10 cerdas raza Yorkshire 
10 cerdas raza Landrace
 
10 cerdas raza Hampshire
 
10 cerdas raza Duroc
 
7 verracos 1 Hampshire y 2 de cada una de las 
otras 3 razas
 

El costo total de este grupo de gando vacuno y porcino fue de Lps.177,222.00.
 

DESARROLLO ACADEMICO
 

El Proyecto de Desarrollo del CURLA incluta areas relacionadas conel uso
 
efectivo delos recursos materiales que se estaban proveyendo. Despu6s de
 
todo las areas anteriormente descritas formaban parte pero no el todo del 
desarrollo de la institucidn. La parte del programa denominada Desarrollo
 
Acad~mico tents las si'.jientes metas:
 

1. Realizar una actualizaci6n y/o reforma de los planes de estudio de 
las carreras tradicionales. 

http:Lps.177,222.00
http:Lps.19,600.00
http:Lps.270,O00.00
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2. Crear nuevas carreras ralacionadas con el Sector Agrtcola
 
productivo.
 

3. Crear Prograrnas de Investigaci6n y Extensi6n para apoyar la labor
 
docente e integrar el CURLA a la identificaci6n y suluci6n de los
 
problemas nacionales.
 

4. Establecer normas acad~micas que regularicen las actividades del
 
CURLA.
 

5. Integrar al prograina docente actividades productivas creando
 
condiciones adecuadas para un aprendizaje prActico.
 

6. Evaluar y hacer recomendaciones sobre una reforma administrativa
 
que agilice el funcionamiento del CURLA.
 

7. Elaborar un programa de mantenimiento de todas las instalaciones
 
del CURIA para conservar la capacidad de uso para fines acad~micos,
 

Las metas senaladas anteriormente deberfan cumplirse con la ayuda de
 
servicios profesionales de Asistencia T~cnica. Para coordinar todo el
 
esfuerzo del Proyecto de Desarrollo del CURLA - darle asesorra al Director
 
del CURLA; asesorar la oficina del Gerente del Proyecto de Desarrollo; servil
 
de enlace entre ambas y elaborar los estudios y hacer las recomendaciones
 
pertinentes - se contrataron los servicios del Dr. Rafael Pietri - Oms, ex -

Rector del recinto Universitario de Mayaguez de la Universidad de Puerto
 
Rico. Una tarea importante del Asesor serg la de recomendar la contratacidn
 
de t~cnicos a corto plazo para tareas espectficas y preparar los t6rrminos de
 
referencia.
 

En la fase acad~mica se ha cumplido casi su totalidad con los objetivos
 
fijados. Se revis6 el plan de estudios de las Carreras e Ingenierta
 
Agron6mica y la de Ingenierfa Forestal. En el caso de Ingenierta Agron6mica
 
se introdujo una nueva modalidad para titularse. El requisito de Servicio
 
Social o TIsis puede ser sustitufdo por la aprobaci6n de 5 materias
 
optativas, despu~s del estudiante cumplir con los requisitos establ~ecidos.
 
Se estableci6 el Programa de Orientaci6n en Suelos, Prodticci6n Vegetal,
 
Produccidn Animal e Ingenierta Agrtcola.
 

En cada uno de estos departamentos se establecieron 5 materias optativas
 
adicionales para cumpiir con los requisitos del Plan de Orientaciones. Cabe
 
senalar que el Departamento de Suelos analiz6 en 1983, 79 muestras mientras
 
que en 1984 analizd 1075 muestras.
 

La Carrera de Ingenierta Forestal revis6 su Plan de Estudios. El
 
Departamento de manejo Forestal reforz6 los conceptos Econo-Administrativos
 
introduciendo (1) una materia obligatoria y (4) cuatro optativas.
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Se aument6 asimismo el enfoque al 
bosque tropical hu'medo. El
 
Departamento de Industrias le impaiti6 mls importancia a los procesos
 
Industriales Secundarios. El Deparcawento de Silvicultura 
se reforz6 en los
 
conceptos del uso Miltiplp de la Tierra, Agroforesterfa, Bosques Latifoliados
 
y Manejo del Medio Ambienrt, donde se crearon cinco (5) materias nuevas. En
 
todos los dupartamentos se aument6 la Pr.ctica Integrada.
 

Hacia fines de 1981 se integrt una Comisi6n formada por el Dr. Rafael 
Pietri y el Ing. Edison CArdenas para la preparaci6n de lob estudios 
tendientes a fornar la Carrera de Economfa Agrfcola. 

En esta actividad se ha contado adems con la colaboraci6n pr~ctic, del
 
Lic. Luis Zelaya del A.I.D. El estudio se concluy6 en mes de abril de
PI 


1982.
 

La carrera de Economfa Agrtcola se comenzd en el ano 1983. La carrera
 
de Economfa Agrfcola no realiz6 cambios en su Plan de Estudio ya que es una
 
de reciente creaci6n. La acci6n mfis importante fue su departamentalizaci6ii.
 
en este momento funcionan tres (3) departamentos:
 

1. Economfa Agrtcola
 
2. Desarrollo Rural
 
3. Estadtstica y C6mputo
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LAS PROYECCIONES ESTUDIANTILES PARA 1985 SON LAS SIGUIENTES
 

CARRERA 
 NUEVO INGRESO REINGRESO 1985 TOTAL 1985
 
ACTUAL - 1984
 

1. Agronomta 
 169 
 165 1150 1319
 

2. Economfa Agrfcola 102 119 535 637
 

3. Enfermerfa 
 9 27 127 136
 

4. Ing. Forestal 7 7 
 74 81
 

5. Otras Carreras 100 78 
 - 100
 

TOTAL 387 396 
 1886 2273
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Ilacia fines de 1981 se contrataron los sorvicios del Lic. Guillermo
 
Molina Chocano, para 'labore estudios la de Carreraque los para creaci6n la 

de Sociologta Rural, radic~ndose el informe final en Abril de 1982.
 
Desafortunadamnte, las autoridades 
 universitarias no han tornado acci6nsobre 
dichas recomendaciont.s. 

INVESTIGACION Y EXTENSION
 

Las autoridades centrales de 
la UNAH establecieron en el Centro 
Universitario Regional del Litoral AtlAntico (CURLA) oficinas de
 
coordinadores regionales para investigaci6n y extensi~n en el 
ano 1982 y 1983
 
respect ivarnente.
 

En el ano 1983 la UNAt firm6 un convenio conel Ministerio de Recursos
 
Naturales de suerte que una parte de los predios del CURLA se convertra en
 
Es'aci6n Experimental. El Ministerio de Recursos Naturales conducta 
su
 
investigacitn en estos predios 
en estrecha colaboraci6n con el personal
 
docente del CURLA.
 

En el ano 1982 se modificaron los requisitos de servicio social para
 
egresar del CURLA. 
El ano de servicio social podfa ser sustitutdo por una
 
tesis. CURLA, en su presupuesto anual, adjudic6 una 
partida para contratar
 
un grupo de graduados para hacer su tesis en la institucidn. Esto permitta

al personal docente envolverse directamente en un proyecto de investigaci6n
 
en su irea de competencia.
 

El programa de Extensi6n no tiene el impacto que ha tenido 
investigaci6n. Serios problemas de financiamiento no ban permitido que 
arranque como fue planeado por su coordinador. 

NORNAS ACADEMICAS
 

En el transcurso de la vida del Proyecto se hizo un ndmero de estudios y

evaluaciones con el 
fin de mejorar la eficiencia acad~mica del CURLA. 
Estos
 
estudios y evaluaciones inclufan:
 

I. Evaluaci6n de la Biblioteca
 
2. Evaluaci6n del horario acad4mico
 
3. Evaluaci6n del Programa de Cursos Vacacionales
 
4. Evaluaci6n de la Supervisi6n de la Docencia
 
5. Evaluaci6n de los Prontuarios de las materias
 
6. Sistema para Evaluaci6n del Personal Docente
 
7. Diagn6stico combinado de la situacidn administrativa, gobierno
 

estudiantil y administraci6n de la academia.
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En elano 1982 la UNAH inicia un proyecto para dotar a la instituci6n de
 
un Plan Maestro de Desarrollo. El senor rector solicit6 a la A.I.D.
 
autorizara al Asesor del CURIA a colaborar con 
]a Oficina de Planeamiento.
 
Una de las Areas contenidas en el proyecto es la de revisar y evaluar las
 
normas acadnmicas de ]a UNAH y pronunciarse sobre las mismas.
 

El doL'umento final intitulado Plan de Desarrollo de la UNAH fue 
presentado y aprobado al comienzo del ano 1985. En estos momentos se 
encuentra en los inicios de la etapa de implementaci6n. 

En el ano 1983 y como resultado del informe de la Misidn Residencial que
 
visit6 a Honduras en el ano 1982, se organiz6 como apendice de la Comisi6n
 
Bilateral Honduras - E.E.U.U. el Sub-comit6 de Recursos Humanos de Honduras.
 
Despu6s de meses de ardua labor en Junio de 1983 el Sub-comit6 present6 su
 
informe final.
 

En dicho Sub-comit6 el Asesor del CURIA particip6 como miembro del mismo
 
en representaci6n de dicho Centro. El informe final contiene un gran numero
 
de recomendaciones, algunas de las cuales podrtamos clasificarlas como normas
 
acad~micas. Hasta donde tengo conocimiento ninguna de las recomendaciones
 
del sub-comit6 se ha implementado.
 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
 

Este rengl6n del desarrollo acad~mico estA intimamente ligado al
 
programa de infraestructura y equipamiento. Toda la fase de construcciones
 
rurales tanto en su construccidn como en su equipamiento estfi dirigida en
 
esta direccin. Construcci6n de Porqueriza, Facilidades Avtcolas, Planta de
 
Procesamiento de Ayes y Huevos, Cremerta, Rastro para Vacunos y Porcinos,
 
equipamiento de todos estos edificios, compra de maquinaria agrfcola, compra
 
de ganado vacuno y porcino y construcci6n y equipamiento de los talleres
 
convierten al CURLA en un centro de produccidn. La integraci6n de estas
 
facilidades al proceso ensenanza-aprendizaje fortalecerg la fase mfs d~bil
 
que tenta el egresado del CURLA - su entrenamiento prfctico.
 

REFORMA ADMINISTRATIVA
 

Para poner en marcha todo este nuevo andamiaje acad~mico es necesario
 
revisar y poner a tono con las exigencias del CURLA su estructura acadgmica y
 
administrativa. En la figura No.1-A se presenta el organigrama actual
 
delCURLA. No vamos a detallar a sus debilidades, solamente senalaremos una
 
ausencia total de mandos intermedios. La Figura No.2-B presenta el
 
organigrama propuesto. En el mismo presentamos las lineas de autoridad y los
 
canales necesarios para una agilizaci6n de los procesos de supervisidn y de
 
toma de decisiones.
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Describiremos en forma breve su contenido y los fundamentos y razones en
 
que se funda.
 

A. Comenzaremos por senalar que hemos dividido los quehaceres
 
institucionales en tres (3) AREAS:
 

1. El Area acad~mica (docencia, investigacian y extensi6n); la raz6n
 
de ser de la universidad.
 

2. El Area de servicios al estudiante (complemento de la academia) y
 
que le dA o deberta darle la formaci6n integral al educando y
 
proveerle-los servicios b~sicos para una estadta placentera en la
 
instituc ian. 

3. El Area de administraci6n para los servicios de aroyo a las dos
 
interiores que podemos describir como la proveedora de las
 
necesidades y la agilizadora de los procesos que el proceso
 
ensenanza-aprendizaje demanda y exige.
 

B. El Area acad6mica ha sido puesta bajo la direcci6n de un decano
 
asociado, quien debe tener todas las prerrogativas (autoridad, deberes y
 
funciones) del Director de Docencia de Ciudad Universitaria. Junto a 41
 
hemos adscrito un Decano Au :iliar de Investigaciones y un Decano Auxiliar de
 
Extensi6n quienes responderAn a 61 directamente. Bajo su direcci6n se
 
colocan las unidades acad~micas reconocidas y existentes en el CURLA.
 
Agronomfa Forestal, Economfa Agrtcola y Enfermerta a las que llamaremos
 
escuelas, las cuales 
se colocan bajo la direccidn de un Director. Esta
 
acci6n reconoce la existencia de 4 facultades ademAs de 4 Coordinadores de
 
Carrera, los cuales actualmente ni siquiera tienen funciones descritas. El
 
Director de la escuela tendr sobre su ndcleo acaddmico las mismas
 
prerrogrativas (autoridad, funciones y deberes) que ejercen los decanos sobre
 
la Facultad de la Ciudad Universitaria. Por dltimo todos los departamentos
 
acdmicos y bajo la autoridad de un jefe de Departamento cuyos deberes y
 
funciones estAn definidos por los reglamentos vigentes.
 

Esta estructura establece mandos intermedios entre el nivel operativo y
 
el mfis alto nivel ejecutivo con autoridad administrativa (que actualmente
 
estS ausente) y con ltneas de mando y canales de comunicacidn. Estudiante 
- - - Jefe de Departamento - - - Director de Escuela - - - Decano Asociado 
Asuntos Acad~micos - - - Decano (Director) del CURLA. Este principio de 
mandos intermedios con autoridad para tomar decisiones y agilizar los 
procesos permea a trcvs de todo el esquema o modelo propuesto.
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C. El Area de servicios al 
estudiante presenta una estructura similar a
 

la anterior con 
un Decano Asociado de Asuntos Estudiantiles como
 
administrador del conjunto. Bajo 61iun ntmero de Areas de 
acci6n di.igidas
 
por un funcionario al 
que se le asignan el rango de Director. Cada Director 
supervisartun nmaro de departamentos los cuales estarAn dirigidos por un 
Jfe de Departaiuento. Cabe senalar que se debe proveer suficiente
 
flexibilidad para integrar Areas de acci6n y departamentos bajo la misma
 
direccin, si es necesario para no crear burocracias costosas y asfixiantes.
 

Rige el inismo principio anterior, mandos intermedios, con autoridad y
 
con canales de comunicaci6n definidos.
 

D. El Area de servicios de apoyo estarA dirigida por un Decano Asociado
 
de Administraci6n que tendr bajo su autoridad y direccidn unas 
Areas de
 
servicio y un Area de Control bajo la direccin de director los cuales
 
tendrAn a su vez departamentos de Servicio o de control segdn 
sea el caso.
 

Esta es 
el Area que presenta los mayores cambios y que ocasionan costos
 
adicionales en las siguientes Areas;
 

1. Unidad de Control. la presencia de Auditores permanentes que
 
actien a la vez con una funci6n de pre-intervencian.
 

2. La presencia de una oficina de Personal que integre 
las labores de
 
direcci6n de Carrera Administrativa y las funciones de la Direccidn
 
de Carrera Docente.
 

E. Toda esta estructura de nivel operacional y de mandos medios y

ejecutivos estarA supeditada al ejecutivo central de la 
institucidn el
 
Director a quien le adjudicamos el Rango de Decano. Este Oficial serfi 
la
 
mAxima autoridad ejecutiva del Centro y tendrA bajo 
su control inmediato una
 
OFICINA DE PRESUPUESTO y una OFICINA DE PLANEAMIENTO trabajando
 
arm~nicamente. TendrA ast mismo bajo su supervisi6n lnmediata al
 
Sub-Director a quien se 
le asigna a su vez la supervisi6n de la Unidad de
 
Producci6n (desde el momento en que se le 
cree); un Oficial u Oficina de 
Re laciores y Recursos Externos; el Centro de Cmputo e Informaci6n; el Centro 
de Recursos para el Aprendizaje y la Unidad de Servicios Generales. Cabe 
senalar que la actualidad, fuera de sustitiiir al director de ausencia, el 
Sub-Director no tiene funciones y deberes espectficos asignados. Al crearse
 
la Oficina de Presupuesto y la Oficina de Planeamiento se puede incurrir en
 
costos adicionales.
 

El (Director) Decano presidirA un cuerpo legislativo - el Consejo
 
Directivo. Es imprescindible puntualizar las funciones de este organismo y
 
definirlo como uno de carActer legislativo en todo asunto de carficter general
 
que regule la buena marcha de la institucidn. No serA un organismo para
 
administrar dta por dfa la instituci6n; ni para intervenir en los problemas
 
que necesiten solucidn dfa a dfa. Serg 
un organismo de proyecciones a 
-wtdiat,; y largo plazo y de establecimiento de polttica institucional. 
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lodo este sistema responderA a un funcionario a nivel de Ciudad 
Universitaria quien servirA de enlace entre el Rector y toda la estructura
 
administrativa alIA localizada y el Centro. 
 No debe haber comunicacijn
directa relativa a transmisi6n de directrices de parte de oficinas en 
Tegucigal-' y dirigida a oficinas del CURLA sin pasar por la Oficina del 
decano (Director). Todas las directrices del CURLA deben emanar de la 
Oficina del Director. 

Cabe ahora senalar algunos de los aspectos modificadores de la estructura
 
vgent e 

A. Desaparece la Coordinaci~n Regional de Docencia y sus funciones las
 
sume la Direcci~n Acad4mica, la que tiene en adicidn nutoridad para 
supervisar y evaluar toda la actividad de ensenanza, investigaci6n y
 
extensidn.
 

B. 	Como consecuencia desaparece asimismo la Coordinacidn Regional de
 
Extensidn y de Investigaci~n.
 

C. 	Desaparece la Coordinaci6n Regional de Carrera Docente y sus funciones
 
pasan a formar parte de una amplia Oficina de Personal.
 

D. 	Desaparece CUEG como tal y sus departamentos se integran a Ins
 
escuelas en su aspecto de nombramiento, presupuesto, evaluacidn,
 
supervisi6n y control. El aspecto filostfico de 
su misi6n seguirg las
 
normas que trace el Claustro Pleno y el Consejo Universitario.
 

E. 	Se incorpora a In Oficina del Decano (Director) las labores
 
Presupuestarias y de Planeamiento.
 

F. 	Se le 
asignan funciones y deberes espectficos al Sub-Director en
 
adicidn a su tarea primaria de sustituir al Director en su ausencia.
 

G. Se definen con mAs exactitud las atribuciones del Consejo Directivo.
 

H. Se definen los canales de comunicaci6n tanto dentro del CURLA como
 
entre las oficinas contrales ubicadas en Tegucigalpa y las Oficinas
 
correspondientes en La Ceiba.
 

I. Se plantea la organizaci~n de una Unidal -le Producci~n, la cual se
 
concibe con un total autonomfa financiera y administrativa; generando
 
y utilizando sus propios recursos.
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El P[l.n de Mantenimiento de las instalaciones del CURLA fue elaborado
 
por el 
Ing. Barrientos especialista en Edificaciones Escolares. En su

elaboraci~n el Ing. Barrientos util;, l , 1; ,It,!q t'rminos de referencia. 

1. 	Objetivos f-nerales y Alcance del Estudio 

a. 	 Elahor;,, in ,AtcLioi que establezca los ]ineamientos para una 
soluci6n prfActica de los cqj 1 I. '),)I' -i.: leg;les,
sociales, sindicales, organizativos y administrativos que 
puedan interferir en la impleinontaci6n de un Programa de 
mantenimiento a corto y mediano plazo. 

b. 	Desairollar las bases para un 
"Sistema de Mantenimiento", que

integre la planta ftsica, las obras exteriores y de
 
urbanizaci6n, el equipamiento en Areas de ensenanza general y

de actividad agrfcola, la estructura administrativa que haga

operativo el sistema y estrategias para el financiamiento que

hagan factibles la permanencia del proyecto a largo plazo.
 

c. Capacitaci6n y entrenamiento iniciales del equipo que colabore
 
como contrapartida local del 
asesor.
 

2. 	Contenido
 

2.1 	 Diagn6stico general del estado de mantenimiento del CURLA a la
 
fecha del estudio en cuanto a:
 

-
 Organizacian y recursos humanos pars el mantenimiento.
 

- Antecedentea sobre acciones pasadas de conservacin en las
 
instalaciones del CURLA.
 

- Grado de depreciaci~n y absolencia de las instalaciones
 
ftsicas y equipamiento actuales.
 

-	 Observaciones a los disenos en ejecuci6n para prevenir costos 
futuros de mantenimiento.
 

- Definici6n del alcance territorial de las acciones de
 
mantenimiento en el CURLA: obras exteriores, Areas de
 
urbanizaci~n, arbolizaci6n, caminos, Arras agrfcolas de
 
ensenanza, extensidn e investigacidn.
 

- Identificaci~n de las instalaciones ftsicas y el equipamiento 
que requieren mantenimiento prioritario preventivo y 
correctivo. 
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-
 Conocimiento de necesidades de capacitaci6n y entrenamiento de
 
recursos humanos del CURLA para mantenimiento de equipamiento
 
agrtcola especializado.
 

2.2 Bases para un Sistema de Conservaci6n y Mantenimiento
 

- Organizci6n y estructura de una unidad de mantenimiento con
 
sus funciones generales y costos de operaci6n para 
un plan a
 
corto o mediano plazo.
 

- Propuesta para implementar la reglamentaci6n o legalizaci6n de
 
la nueva 
"Unidad Administrativa de Mantenimiento", con el
 
objeto de que funcione permanentemente y el margen de
 
problemas sindicales.
 

-
 Estrategias para concientizar a la poblaci6n universitarias de
 
la necesidad de contar con su 
apoyo en labores de
 
conservaci6n, limpieza y cuidado de las 
instalaciones.
 

- Integrar un programa de inversiones para la conservaci~n y el 
mantenimiento del CURLA para determinado ndmero de anos, que
incluirg las instalaciones ftsicas, obras exteriores y de 
urbanizaci6n, el equipamiento y gastos de operaci6n. 

- Diseno de un barco de datos como un primer paso para un
 
sistema de informaci~n, que permita evaluar periddicamente los
 
gastos de mantenimiento que se vaya realizando en el CURLA y a
 
la vez identificado prioridades de reparaci6n del equipamiento.
 

- Proyectos productivos: propuesta para reglamentar la 
intervencidn prioritaria de la "Unidad de Mantenimiento" en la 
conservacidn de las instalaciones ftsicas y el equipamiento y

material de consumo rutinario, que tengan relaci6n con los
 
proyectos que producen ingresos econdmi-cs al CURLA. En esta
 
forma se garantizarg una utilizacidn mfixima constante de las
 
instalaciones agropecuarias.
 

El informe final fue entregado al Senor Rector de la UNAH, al Consejo

Administrativo y a las autoridades del CURLA en Juliode 1985.
 

PROYECCIONES DE DESARROLLO PARA EL CURLA
 

La pr6xima d4cada se presenta para el CURLA como una 6poca de grandes

oportunidades para un desarrollo integral. 
 Esta actividad es posible gracias

al conjunto de acciones que formaron el Proyecto de Desarrollo del CURLA, el
 
cual did comienzo en el mes de Septiembre de 1979 como parte del Se-undo
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Sectorial Agrtcola de Honduras, 
financiado segdn el Conevnio de Prtstaino
 
A.I.D. No.522-T-034 y el 
Convenio de Donaci6n A.I.D. NO.522-0-150. El
 
Proyecto cumpli6 a cabalidad con todos sus objetivos.
 

Aunque las facilidades ftsicas de la lnstituci~n no representan su
 
recurso m~s importante, 6stas tienen una 
funci6n muy significativa en ellogro

de los pr~positos de la educaci6n superior y en 
los planes de expansi6n y

desarrollo institucional. Los edificios albergan los programas de la
 
instituci~n. 
 La cantdad de espacio disponible define no solamente las
 
actividades que puede realizar la 
instituci6n, sino que tambi4n influye para

que el ambiente educacional en la institucidn sea o nd agradable y

placentero. Los edificios constituyen el recurso mAs visible y conio
 
consecuencia la calidad arquitect6nica, el uso y accesibilidad a los mismos,
 
ast como 
la cuantfa del capital invertido influencian significativamente la
 
imogen de la instituci6n.
 

El Proyecto de Desarrollo del CURLA, llev6 
a cabo la construccin y/o

remodelacidn de alrededor de 15,677 metros cuadrados de facilidades ftsicas
 
con una inversi~nde aproximadamente L.4.891,108.00 de la A.I.D. y L.3.2
 
millones la UNAH. 
Toda esta actividad quedd finalizada para Noviembre del
 
ano 1985. 
Mfs adelante segn se haga referencia a los planes de desarrollo
 
acad~mico se mencionarfln las facilidades ffsicas con que 
se cuenta para

desarrollar los programas. 
 Sin embargo cabe senalarse aquf que a la

terminaci6n del Proyecto el CURLA contarg con 35 salones de clase o aulas,

excluyendo las Areas para laboratorios.
 

En estudio de utilizaci6n de espacio realizado el ano 
acaddmico 1982 se

encontr6 que se estaban ofreciendo 234 aecciones de clase promedio por

semestre 
con un ndmero promedio de secciones por aula de 9.75; valor que

creemos es relativamente bajo dado el horario acad~mico del CURLA que

extiende de 7:00 A.M. a 8z0O P.M. 

se
 
Con una mejor programaci6n podrfamos


elevar este valor a 12 Secciones por aula. Esto nos permitirta ofrecer un
promedio de 420 secciones por semestre elevando la capacidad de oferta del
 
CURLA en un factor de 1.8.
 

Ed fortalecimiento de las ofertas actuales se 
visualiza desde varios

Angulos, algunos de los 
cuales con comdnes a otras actividades acad~micas
 
proyectadas. VeAmosz
 

1. La carrera de Ingeniero Agr6nomo se 
ofrece en el CURLA EN % (CINCO)

anos de estudio formales. El plan de estudios vigentes es uno de

caracterfsticas rfgidas, 209 unidades valorativas totales con solamente 6
 
unidades optativas.
 

En dste momento ya se aprobd una reestructuracidn del plan de
 
estudios de ambas carreras. Se estudiaron dos alternativas pars adiestrar
 
los Reneralistaa.
 

http:L.4.891,108.00
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Reestructurar el curriculo fijo a tenor con 
los cambios programados por la
mAximas autoridades universitarias y a tenor con 
los resultados obtenidos de
las encuestas hechas entre los egresados y los empleadores tanto del sectorpOblico como del sector privado y/o producir un currtculo flexible donde elestudiante tenga la oportunidad de seleccionar parte de las asignaturas de suplan de estudios de entre una list0 maestra y avanzar en 
su carrera en la
medida que le 
perinita su capacidad intelectual y su escolaridad. Se opt6 por
la primer alternativa. 

2. Una de las principales avenidas del 
fortalecimiento acad~mico del
CURLA era la fase de capacitaci6n del Claustro. 
Esta fase estuvo en
ejecuci6n en su totalidad, con 
un Programs de Becas de Post-Grado que aspir6
a entrenar 82 docentes. 
 El plan contempl6 el adiestramiento de 21 docentes
 en 
las distintas especialidades de la Agronomfa y 6 docertes en 
Economfa
Agrtcola, Planificaci6n y Desarrollo Agrfcola, 9 docentes en 
Ciencias
Sociales con especializaci~n en Comunicacijn, Sociologfa Rural y Extension

Agrtcola, 5 docentes en Ffsica, 10 docentes en 
Matemtica, 9 docentes en
Qutmica, 10 docentes en Biologfa, 10 docentes 
en Ingenierta Forestal y 2 en
 
Bibliotecologta.
 

Afln 
cuando todo este personal no se incorpore .91 C(RLA a su 
retorno
 a Honduras, la 
Universidad estarta aportando a las necesidades nacionales por
personal de post grado en 
Ciencias Agropecuarias. 
El Programa fue financiado
 por el Segundo Sectorial Agrfcola de Honduras a un 
costo aproximado de
 
L.3.768,716.00.
 

3. Hemos senalado en 
el pfrrafo anterior el adiestramiento de 2
Bibliotecarios profesionales que vendrfin 
a enriquecer los recursos humanos de
esta vital arteria acad6mica. La Instituci6n reconoce 
la Biblioteca como uno
de los recursos esenciales para lograr y mantener altos niveles de excelencia

acad6mica. 
 Sin una buena Biblioteca la Institucidn no podrg cumplir con 
los
objetivos acad~micos que se ha propuesto ni 
con su misidn sobre escolaridad e
 
investigacidn creadora.
 

Ya estA en uso un 
nuevo edificio especialmente disenado como
Biblioteca 
con una cabida de 1,600 metros cuadrados y a un costo aproximado
de L.585,000.00 
Este edificio estfi 
totalmente equipado con estanterfa, mesas

de lectura, escritorios, archivos, refrigeracidn central, iluminacian
adecuada, etc. EstA igualmente equipado con el mfts 
moderno Equipo de
Microficha y Microfilm, Copiadoras y Equipo Audio-visual. Las colecciones
 
que en la actualidad consisten de alrededor de 9,000 voldmenes serfn

ampliadas a cerca 
de 20,000 voldmenes 
con una asignacidn ya programada de
 
L.600,000.00,
 

4. Equipamiento.
 

El Proyecto invirti6 L.3.736,444.00 en 
equipo para los distintos
departamentos. 
 El programa de equipamiento contempla dotar el CURLA del 
m~s

moderno equipo de Laboratorio para 
sus labores docentes y de investigaci6n.

Contempla asimiamo montar y equipar nuevos 
laboratorios entre 
los cuales
 
est~n.
 

http:L.3.736,444.00
http:L.600,000.00
http:L.585,000.00
http:L.3.768,716.00
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a) Laboratorio de Tecnologfa de Productos LActeos.
 

b) Matadero de vacunos, porcinos y ayes.
 

c) Laboratorio de Tecnologfa de 
]a Carne.
 

d) Labotario de Inseminaci6n Artificial.
 

e) Laboratorio de Germoplasma
 

El equipo de campo comprende todo el equipo agrfcola necesario para

docencia, investigaci6n y producci6n; 
 tractores, fumigadoras, cosechadoras,

maquinaria experimental, estacidn metereol6gica etc. 
 Se realiz6 asimismo la

adquisicidn de 2 computadoras de suficiente capacidad para uso docente y
 
administrativo.
 

Desde el arto 1978 estA planteada la necesidad de evaluar la

diversificacidn de las 
carreras tradicionales que ofrece el 
CURLA. Los
 
estudios del Diagn6stico para el Segundo Sectorial Agrfcola 
ast Io senalan.
 
La Sra. Ive E. de Borreiros en su estudio concluye, citamos: "Se concluye

por lo 
tanto que en o que a escuelas agrtcolas se refiere, su oferta para los
 
pr6ximos 5 anos serg francamente insuficiente para cubrir la demanda
 
esperada. 
 El d6ficit proviene fundamentalmente de la demanda de
 
especialistas post-agropecuarios por lo que 
se requiere estructurar una

demanda o mecanismo de especializacidn que no debilite considerablemente la
 
oferta de profesionales bfisicos. 
 Las lfneaj de especializacidn al momento no

coinciden exactamente con las de la demanda y son, en todas las Areas,

deficitarias. 
 Esto dIltimo es verdad, tanto en especializacidn de
 
post-agropecuarios como en especialistas complementarios.
 

Como el equilibrio entre oferta y demanda de b6sicos es sumamente
 
ajustado y el personal es 
vital para la realizaci6n de los programas

oficiales de deberfa pensar seriamente en aumentar el estfmulo para ocupar
 
cargos en las instituciones oficiales." 
 Termina la cita.
 

Pd objetivo inmediato es proveer un tipo de profesional

semi-especializado que pueda atender parcialmente las necesidades del 
sector
 
por especialistas post-agropecuarios y que a la 
vez tengan una base ms
 
solida para optar por estudios de post grado. Ya se estableci6 el programa
 
para entrenar este tipo de profesional en Ingenierfa Agronmica.
 

En la carrera de Ingeniero Forestal y a tenor con los datos de Bucarey

donde alrededor del 80% de los 
recursos 
estAn ubicados en Produccidn y Manejo

del Recurso se 
contempla por lo menos un Area de concentracidn: Manejo e
 
Bosques. Esta accidn no ha sido tomada.
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En adici6n a darle una nueva orientaci~n a ]as carreras existentes se
 
estA estudiando Ia viabilidad de 
nuevas carreras. Si analizamos
 
detalladamente los 
informes sobre Recursos Humanos anteriormente citados
 
encontraremos que habrA una 
demanda sustancial para dos carreras. 
 Estas son
 
Economfa Agrfcola y Sociologfa Rural.
 

En Octubre del ano 1982 se 
cre6 en el CURLA la Carrera de Economfa

Agrtcola. Su 
plan de estudios contiene 194 unidades valorativas optativas y

exige 122 horas de prfctica o laboratorio. Es un plan de estudios para cinco
 
anos y se comenz6 a impartir en el ano lectivo 1983.
 

La Direcci6n de Docencia de la UNAH ha preparado un documento
 
justificativo para 
In Cartera de Sociologta Rural. Dice el Informe 
en su

exposici6n sobre Objetivos y Campo de Acci6n del Soci6logo Rural; citamos:
 
"Con la creaci6n de In Carrera de Sociologta Rural, el CURLA se propone:
 

- Introducir en el campo de preocupaciones de las Ciencias Agrarias,

la consideracifn de los factores soci6iogos que inciden en Ia
 
problemfltica agrfcola a fin de contribuir a resolver los problemas del
 
campo de manera integral.
 

- Proyectar esas preocupaciones sociales hacia Areas 
tecnol6gica donde
 
se facilite el hallazgo de soluciones apropiadas y donde se 
contribuya

a los esfuerzos de la UNAH de proyectarse a travds del CURLA, con
 
servicios, investigaciones y asistencia t~cnica 
a la poblacidn
 
campesina.
 

- Vincular al estudiante en el proceso mismo de la formacian
 
profesional con el medio donde ha de ejercer au 
investigacidn y au

intervenci6n profesional en contacto directo con 
la poblacidn rural.
 

- Desarrollar una 
formaci6n que integre los conocimientos te~ricos con
 
experiencias pr~ctics de campo que le sirvan de base para una
 
contribuci6n creativa en 
la t4sis o trabajo de graduacidn, tomando en
 cuenta el proceso hist6rico-econdmico del pars, sus particularidades

Atnicas y culturales, In vinculacidn del desarrollo rural con 
las
 
estructuras socioecondmicas y polfticas nacionales e internacionales,
 
utilizando m~todos y t~cnicas adecuadas.
 

Proponer y estimular la capacidad de participar en la formulaci6n de
 
polfticas de promocidn camppsina y desarrollo rural en general, 
como
 
complemento y aplicacidn de la formaci6n cienttfica y

tedrico-metodol~gica al estudio integral de La cuestidn agraria.
 

Fomentar la formacian de profesional con conciencia de lob problemas

dol agr, y d-. desarrelk, rural :e liondiras y ,on 7apacidad para

inveqtigar, conce'ir v disona, *'rategias 
de deqR.'i1,lo rural. ast 



-63

como para contribuir en su instrumentaci6n y puesta en pr~ctica, dentro de un

esfuerzo de cooperaci6n multidisciplinaria con las especialidades

agrondmicas." 
 Terraina la cita. No hay informaci~n disponible que 
nos
permita determinar cuando 
se tomarg la decisi6n final sobre esta Area.
 

Es imprescindible senalar que 
en 
los Estudios bAsicos del Diagn6stico se
le asigna una lttsima prioridad en la demanda por cecursos humanos del 
sector
p~blico al Programs de exensi6n Agrfcola. Los iforrmes senalan, citamos:

"La actividad de extensi6n constituye un elemento clave en to.os los
prograiias de la Secretarta y es a trav~s de ella que se efectda la

transferencia de tecnologfa adecuada y generada por los otris programas o
proyectos especlificos. Los funcionarios entrevistados consideran que el

deficit de extensionistas puede hacer peligrar seriament2 el 
logro de os
objetivos del 
Plan General del Sector. 
Los funcionarios entrevistados

afirTnan que hay unas 
240,000 familias campesinas, potenciales usuarias del

servicio de extensi6n, o cual hace evidente el gran d6ficit de

extensionistas, que constituye un 
problema constante y que llevard muchos
 
anos solucionar." Termina la 
cita.
 

El Servicio de Extensi6n Agrfcola es 
una agencia educativa; pero la
educacidn que imparte, 
no es educaci6n abstracts, es educacidn para la
acci6n. Tiene 
como objetivo el llevar educaci6n y demostraciones prActicas

en agricultura economfa del hogar y juventudes para ayudar, ademAs a los
miembros de la comunidadesa resolver as problemas promoviendo asr el

mejoramiento econ6mico y social del pats. 
 Para conseguir tales fines, las
extensi6n educa y estimula por todos los medios posibles 
a que los
campesinos, los agricultores, los operadores de fincas, amas de casa, j6venes
y lfderes rurales establezcan prfcticas, sistemas y mecanismos necesarios y
dtiles para mejorar la producci6n agrfcola, y la administraci6n del hogar,
mejorando la calidad e vida de la familia y por ende de toda la comunidad.
 

Su misidn es ensenar a la gente a identificar y definir sus problemas,

ayudarles a adquirir conocimiento para resolverlos e inspirarlos a la
accidn. Esta debe ser, sin embargo, su propia accidn, nacida de 
sus propios

conocimientos y convicciones. Los extensionistas esperan que como resultado
de sue, acciones se 
provoquen cambios en actividades, destrezas y

conocimientos en las personas a quienes sirvan para lograr su mejor

desarrollo individual y colectivo. 
 El Servicio de Extensidn Agrfcola debe

dedicar su esfuerzo a mantener una gricultura prdspera, mejorar la vida de

familia y proporcionar gufa apropiada pars el desarrollo dela juventud.

extensionista debe trabajar ademfis, 

El
 
con grupos, en 
la bdsqueda de soluciones
 

a problemas comunales que requieran la consideracidn y decisi6n de esos
 
grupos.
 

Los objetivos educativos espectficos deben ser los siguientes;
 

- Mejorar la eficiencia en 
I producci6n agropecuaria.
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- Desarrollar m~s eficiencia en 
el mercadeo, la distribuci6n y la
 
utilizaci6n de productos de la finca.
 

- Orientar al consumidor a tomar decisiones que le permitan hacer el 
mejor uso de sus recursos econinmicos. 

- Conservar y desarrollar los recursos naturales. 

- Enriquecer la calidad de vida de 
las familias en todos los niveles
 
sociales.
 

-
Guiar a la juventud a crecer, desarrollarse como lderes para

identificar y resolver los problewas en una 
sociedad democrAtica.
 

- Ayudar a las comunidades a identificar y alcanzar 
sus metas.
 

La meta final sin embargo, es el desarrollo pleno del ser humano.
 

Para dar cumplimiento fiel a su misi6n la labor educativa debe
 
desarrollarse pues a trav6s de cuatro programas de accidn, a saber; Programa

de Educaci6n Agrfcola, Programa de Economta del Hogar, Programa de Juventudes
 
y Progroma de Desarrollo de los Recursos de 
la Comunidad.
 

Un Sistema de Extensi6n Agrtcola concebido en forma integral como hemos
 
senalado precisa de dos tipos de profesional altamente adiestrados y

especializados: El Agente Agrfcola y el Economista del Hogar. El CURLA
 
tiene los elementos para disenar un 
Plan de Estudios dirigido a dotar al 

de estos dos tipos de profesional de tanta urgencia para el desarrollo 

pats
 

agrfcola en Honduras.
 

Ha sido senalado en diferentes informes la 
necesidad de profesionales

entrenados en a soluci6n de cs 
problemas con los agricultores se enfrentar! en

el campo relativos a la 
salud de Bus animales y a las condicines higi~nicas

bajo las cuales se elaboran y mercadean los productos pecuarios. Este
 
profesional erta un Zootecnista especializado en las ciencias de

diagn~stico, prevensi6n y tratamiento de las enfermedades mns com~nes 
de los
 
animales de la finca y en a higiene y elaboraci~n de productos pecuarios. 
Lo
 
podrtamos describir como un paraveterinario. Su entrenamiento de prevenci6n

incluirta; 
 Nutrici6n Animal, Fisiologta Veterinaria, Reproducci6n de los
 
Animalesde la Finca, Cirugfa Menor, Obstetricia Veterinaria y Parasitologfa

Veterinaria. Este profesional vendrta a llenar el 
gran vacto que existe en
 
la ruralta por estos servicios, esenciales en la producci6n pecuaria y en el
 
mercado de sus productos.
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El CURLA posee la infraestructura necesaria para el entrenamiento de
 
este tipo de profesional. Tiene un hato lechero que serA expandido; con 1000
 
litros diarios como meta final de producci6n; se inici6 un hato de ganado de
 
came; hay une crianza de ayes; se termin6 la construcci6n de las estructuras
 
para gailneros y crianza de pollos; se termin la construcci~n de una moderna
 
porqueriza con capacidad de 80 cerdas paridoras, am6n de todos los
 

laboratorios que ya anteriormente hemos senalado. Los recursos
 
bibliotecarios estarAn disponibles, asf como los recursos humanos. Se cuenta
 

con tres veterinarios en Claustro de Profesores uno de los cuales termin6 la
 
construcci6n de las estructuras para gallineros y crianza de pollos; se
 
termin6 la construcci6n de una moderna porqueriza con capacidad pLra 80
 
cerdas paridoras, amen de todos los laboratorios que ya enteriormente hamos
 
senaldo. Los recursos bibliotecarios estarAn disponibles, ast comno los
 
recursos humanos. Se cuenta con tres veterinarios en el Claustro de
 
Profesores uno de los cuales termin6 especializaci6n de Post-grado en la
 
Universidad del Estado d Nuevo Mexico, U.S.A.
 

Desde que se concibi6 originalmente elProyecto de Desarrollo del CURLA
 

se plante6 la deseabilidad de introducir la Carrera de Biologfa, enfocada por
 
supuesto a sus Areas aplicadas despu6s delrigor de las bases cientTficas
 
necesarias. Dentro de esta Area se abarcarta en sus aspectos aplicados
 
Conservaci6n de Recursos Biol6gicos, Vida Silvestre y Marina, Acuicultura Y
 
Cultivo de Meristemos. Al igual que en el caso del Paraveterinarioel CURLA
 
contarA con la infraestructura necesaria para cumplir con las exigencias de
 
esta oferta academica. Cuenta con la planta ftsica incluyendo laboratorios
 
modernamente equipados para Biologta pura, los recursos bibliotecarios
 
bfsicos asf como los recursos humanos. Dentro del Plan de Becas de
 
Post-Grado hubo claustrales especializAndose en las distintas Areas de la
 
Biologta pura, en la Conservaci6n de Recursos Biol6gicos; Parques NacionalEs
 
y Vida Silvestre; Agrostologta, Acuicultura, Manejo Forestal Y bioftsica.
 
Como vemos pues todos los componentes estarfin presentes despu6s de Diciembre
 
del ano 1985. Solo restarg coordinarlos y echar a caminar la Carrera.
 

La ampliaci6n y modernizaci6n de la actividad productiva del CURLA
 

servirA para lograr unamayor integraci6n de las funciones de docencia,
 
investigaci6n y extensi6n.
 

Esta gesti6n integradora se pretende lograr a travs de los siguientes
 

mecanismos:
 

1. La organizaci6n a n*vel central de CURLA de una Unidad de
 

Producci6n que integre toda la gesti6n productivade los departamentos
 
Acad~micos de todas las carreras. Esta Imidad de Producci6n tendrA carfcter
 
puramente gerencial y de control fiscal, permaneciendo el aspecto t(cnicode
 
producci6n de cargo de los distintos departamentos. La estrategia consiste
 

en ampliar las facilidades de producci6n habiendo uso del financiamiento del
 
Proyecto de Desarrollo del CURLA.
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Esto incluye infraestructura que ya estA para el Departamento de Producci6n.
 
Porqueriza, Sala de Ordeno, (;allin. ros, Planta de Alimentos Concentrados,

Matadero, Laboraterio y Corrales 
 para Insi-miinaci6n Artificial, Laboratoriode 
Tecnologfa de Semilla y Bodegas. 
 Ya muncionamos en equipamiento la compra de
equipode campo. En adici6n ya estAn 
en CURLA los animales necesarios para
 
aumentar el tamano de 
 los hatos vacunos y ]as crianzas de cerdos y ayes.
 

Este fortalecimiento en 
las necesidades bAsicas del 
Lepartamento de
 
Producci6n permitirA darle acci6n 
a la filosiffa de "Aprender a Producir
 
Produciendo" donde 
se involucra a los estudiantes en 
esta fase docente.
 

El CURLA deberA someter a la Administraci6n Central de 
la UNAH, una
 
petici6n para 
crear un fondo rotativo para 
la Unidad de Gerencia de suerte
 
que esta pueda desarrollarse como unidad autosuficiente y pueda financiar
 
proyectos de investigaci6n y extensi6n directamente vinculadcs a 
la
 
producci6n agropecuaria y forestal.
 

Se comenzarA con 
proyectos ya elaborados y definidos 
a la fecha tales
 
Como: 

a) Ganaderfa de leche
 

b) Ganaderta de carne
 

c) Ayes
 

d) Cerdos
 

e)Abejas
 

f)Cftricos
 

g) Tecnologta de la madera
 

Las demfis Areas de Producci6n se irAn adicionando segOn 
se desarrollen
 
los proyectos 
individuales en los departamentos acad~micos. 
Todos los
 
proyectos incorporarAn toda la tecnologta moderna de producci6n disponible.

Servirfn a la 
vez como Proyectos Pilotos demostrativos para la dase de
 
extensi6n y se estimularg la celebraci6n de dfas de 
campo y visitas de
 
agricultores y productores.
 

2. Ya estA organizada la 
Oficina de Coordinador de Investigaciones del
 
CURLA asf como 
la Oficina del Coordinadosde Extensi6n. 
Existe un Convenio de
 
Colaboraci6n en Investigaci6n entre el 
CURLA y el Ministerio de Recursos
 
Naturales, ya firmado por la 
autoridades.
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3. Se aprob6 autorizar a los estudiantes agresados a preparar una
Thsis durante su iiltimo ano de estudios si 
cumplen con ciertos requisitos en
sustituci6n de 
su ano de Servicio Social. 
 Se]ogr6 asimismo crear una partida
en el presupuesto para establecer 8 o 10 
plazas transitorias a ter ocupadas
anualmente por distintos agresados para hacer un 
Servicio Social.
 

Por su propia naturaleza el 
CURLA, ha dejado de ser un Centro Regional y
es de hecho el 
Centro Universitario Nacional de Ciencia Agropecuarias,
 
Forestales y Ciencia Afines.
 

Iodo este esfuerzo podrfa quedar trunco sin 
una s6lida y eficiente
 estructura acad~mica y sin 
un 
adecuado ordenamiento administrativo tanto para
lo acad~mico como pars 
los servicios de apoyo a la 
academia.
 

La Coordinaci6n Regional de Docencia ya ha iniciado las gestiones

necesarias pdra definir con 
claridad y precisi6n los deberes,
responsabilidades y prerogativas de los Administradores Acad~micos de suerte
 que los tres procesos fundamentales qi'e garantizan la calidad acad~mica 
-

supervisi6n, evaluaci6n y seguimiento se 
ejecutan con eficiencia y
diligentemente. Se pretende proveer al CURLA de 
una estructura
 
administrativa que agilice y facilitesu gesti6n, enmarcada dentro de
conceptos que provean fluid~z y establezcan a su vez 
pesos y contrapesos

entre sus componentes. Los diagn6sticos ya estfin terminados ya 
se hicieron
 
las recomendaciones pertinentes.
 

Para terminar quiero dejar con 
ustedes una inquietud que comparto con

Sra. de Barreiros y que aparece 

la
 
en su informe delano 1978. 
 Citamos: Las
ocupaciones de gerencia, administraci6n, supervisi6n y direcci6n, las


ocupaciones profesionales y las ocupaciones t~cnicas 
en el sector agrfcola
deben ser desempenados por recursos 
humanos que hayan alcanzado un alto nivel
de educaci6n y entrenamiento. La existencia de personas ocupando esas

posiciones y que no 
tienen la instruccin adecuada indica un 
desequilibrio

muy frecuente en patses que 
no 
han alcanzado un desarrollo adecuado de los
 
recursos humanos." Termina la cita.
 

OTRAS ACTIVIDADES
 

1. Durante el ano lectivo 
1982 el Departamento de Producci~n introdujo

lamodalidad de Seminario de Facultad inexistentes hasta esa fecha. 
 El primer
seminario lo ofreci6 el Asesor TUcnico del CURLA sobre el 
tema "La

Hidroponica 
como una alternativa 
a los problemas de Producci6n."
 

2. 
 Durente el segundo semestre del anolectivo 1983 el Dr. Jerry Grant
 ex director del CIAT y actualmente con la Universidad del Estado de Oklahoma

ofreci6 un Ciclo de Conferencias de dos 
semanas de duraci6n.
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Se cursaron invitaciones a losmiembros del Claustro del CURLA, al cuerpo de
estudiantes, a empleados y t6cnicos del 
sector piblico y privado de la fase
agrfcola. El ciclo se 
llev6 a cabo en 
la Sala de Conferencias del Banco
Central en La Ceiba. El 
Dr. Grant abund6 sobre los siguientes temas.
 

I. La situaci6n actual de producci6n de alimentos y el 
desarrollo
 
agrtcola.
 

2. Los Centros Internacionales de Investigaci6n y el desarrollo
 
agrfcola.
 

3. Plantas alimenticias del mundo.
 

4. Sistemas de explotaci6n agrfcola.
 

5. La disponibilidad de tierras de labrantfa, los suelos y la Reforma
 
Agraria.
 

6. El desarrollo delas pequenas fincas.
 

7. La familia como unidad productora en 
los pafses en desarrollo.
 

8. Quienes estAn hambrientos y PorquV?
 

9. La educaci6n en los patses 
en desarrollo.
 

10 Problemas relacionados con la administraci6n de la investigaci6n
 
agrfcola.
 

3. Seminario sobre ensenanza a nivel superior.
 

Durante el 
perfodo del primer semestre 1984 el Dr. D.C. Roush de
New Mexico State University, Las Cruces imparti6 un 
seminario de u'na semana
de duraci6n sobre varios 
temas relativos al 
proceso ensenanza-aprendizaje

enfocado en la Educaci6n Universitaria. El seminario se llev6 a cabo en 
la
salade la 
nueva biblioteca usando el sistema de traducci6n simultAnea ya que
Dr. Roush no habla espanol. F1 cuerpo de profesores se dividi6 en dos grupos

manana y tarde y hubo asistencia masiva y un gran entusiasmo. Los temas
 
tratados fueron:
 

1. El Arte de la Ensenanza Universitaria.
 

2. Organicese para la Instrucci6n Universitaria.
 

3. La Ensenanza Universitaria y los Modos de Aprendizaje.
 

4. La Naturaleza del Alumno y del Aprendizaje en la Universidad.
 

5. Algunos Enfoques Hacia 
la Ensenanza Univeraitaria: Rompiendo Las
 
Tradiciones.
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6. La Evaluaci6n del Aprendizaje Universitario.
 

7. La 	EvaluHci6n de 
la Ensenanza Universitaria.
 

4. 	 Gira del Personal Administraiivo.
 

En el transcurso del ano 1983 se llev6 
a cabo una gira por varias

universidades de 
un grupo de funcionarios del CURLA. 
 El grupo inclura el
Director del CURLA, el 
Coordinador de Asuntos Acad~micos, 
el Registrador, el

Director Regional de Investigaciones y el Sub-director del Centro. 
El

objetivo era 
visitar varios centros de estudios superiores de suerte que los
funcionarios anteriormente senalados se familiarizasen con la operaci6n que
se Ilevaba a cabo en cada Centro relativa a su Area de competencia. Los

funcionarios arriba senalados visitaron los 
siguientes centros educativos:
 

1. Instituto Superior Agrfcola 
- Republica Dominicana.
 
2. Recinto Universitario de Mayaguez 
- Universidad de Puerto Rico.
 
3. Universidad Estatal de Kansas.
 
4. Universidad Estatal de Oklahoma.
 
5. Universidad Estatal de Nuevo Mejico.
 

El Centro Universitario Regional del Litoral AtlAntico de la
Universidad Nacional Aut6noma de Honduras estableci6 estrechos lazos 
con
 
estas instituciones que todavfa perduran y que han rendido excelentes frutos.
 

5. 	 Estrenamiento al Personal del Taller de Mecfnica
 

Los empleados del Taller de MecAnica se 
capacitaron en los

siguientes cursos 
ofrecidos por INFOP en Tegucigalpa:
 

I. Curso de Mantenimiento Preventivo
 
2. Curso de Electricidad del Tractor
 
3. Curso de Hidrfulica
 

En total se entrenaron 5 empleados incluyendo al Jefe del Taller de
 
Mechnica.
 

6. 	 Donaci6n de Terreno Nacional en 
Dominio Pleno a la 
UNAH por pprte

del Instituto Nacinal Agrario (INA).
 

En el ano de 1970, cuando fungfa como Rector de !a UNAH el

Ingeniero Arturo Quezada, se 
di6 inicio al trhmite para lograr la donaci6n
 
par. !a UNAH de un lote de 
terreno nacional de aproximadamente 2,000
 
hec?15fis.
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Posteriormente y por razones desconocidas, este trfmite foe
 
abandonadopor espacio de 12 anos.
 

El Proyecto de Desarrollo del CURLA,por iniciativa propia retom6 la
 
responsqbilidad de continuar con los trAmites, en vista de la necesidad que
 
el CURLA tenfa de ese predio, para desarrollar las diferentes actividades
 
prActicas para la dormaci6n de los estudiantes del Area de Agronomta,
 
Economfa Agrfcola y muy especialmente de Ingenierta Forestal.
 

Fue as! que el 14 de mayo de 1982, fue nombrado comisionado agrario
 
para practicar la mensura del terreno el Ingeniero Mario Rafael Alvarado E.,
 
Gerente del proyecto CURLA.
 

Despu~s de l1enar todos los trfmites exigidos por las autoridades
 
del Instituto Nacional Agrario,el 10 de octubre de 1984 fue entregada la
 
Escritura Pdblica que acredita a la UNAiP como propietaria del predio de 1999
 
has., por un valor aproximado dc Lps.900,000.O0.
 

No omitimos manifestar, que para la consecuci6n de este objetivo,
 
contamos con la colaboraci6n del Departamento de Asesorta Legal de la UNAH.
 

7. Construcci6n de Faciliadades Fisicas en la Escuela Nacional de
 
Agricultura.
 

El Senor Ministro de Recursos Naturales Ingeniero Miguel ANgel
 
Bonilla Reyes, basfndose en el 4xito obteniendo en la construccidn de las
 
facilidades del Sub-Proyecto Mejoramiento CURLA, a trav4s del m~todo de
 
construccidn por administracian, solicit6 oficialmente al Senor Rector de la
 
Universidad Abogado Jos6 Oswaldo Ramos Soto la cooperaci6n de la Unidad
 
Ejecutora del Sub-Proyecto Mejoramiento CURIA para que se encargara de
 
ejecutar el programa de construcciones de la ENA, que estaba paralizado.
 

Las gestiones del Senor Ministro de Recursos Naturales,
 
cristalizaron en la firma de una Carta de Ejecuci6n, firmada por el Senor
 
Ministro de Recursos Naturales, el Senor Rector de la Universidad y el
 
Director del A.I.D. En dicha Carta se establece que los fondos para el
 
mejoramiento de las facilidades ffsicas de la ENA se administrarfn por la
 
Universidad quien ejecutarh las obras a travs de la Unidad Ejecutora del
 
Sub-Proyecto Mejoramiento CURIA.
 

Para el financiamiento, el A.I.D. proporcion6 primeroLps.1l0,O00.O0
 
y posteriormente Lps.60,O00.O0, para un total de Lps.170,O00.O0.
 

Durante 1984 se concluy8 en un 90% elmejoramiento del edificio
 
denominado H GRANDE, ast como el m~dulo de dormitorios para profesores
 
solteros. Durante 1985 se ha construtdo una bodega, ampliar el local de la
 
cocina: v otras obras menores.
 

http:Lps.170,O00.O0
http:Lps.60,O00.O0
http:primeroLps.1l0,O00.O0
http:Lps.900,000.O0
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Con satisfacci6n podemos decir que esas 
obras fueron realizadas en
 
el escaso margen de tres meses 
y medio, incluyend la preparaci6n de planos,

organizaci6n del equipo de trabajo y ejecuci6n de las mismas.
 

CONCLUSIONES
 

Con toda honestidad debemos senalar que el 
Proyecto de Desarrollo del
 
CURLA fue un rotundo 4xito. Se cumplieron todos los objetivos y se logr6 ir
 
mrs allA de lo originalmente planeado. 
Todas las personas envueltas en el
 
desarrollo del proyecto laboraron con gran dedicaci6n, entusiasmo y

honestidad. La Universidad Nacional Aut~noma de 
Honduras qued6 dotada de
 
todo lo necesario para hacer del CURLA un 
centro de excelencia en la
 
ensenanza universitaria de la 
carreras agrfcolas. El producto final serg el
 
resultado de como se administre elCURLA, de la rigurosidad acadgmica que 
se
 
implante y del apoyo que el Centro reciba de la administraci6n central de la
 
UNAH, tanto en la 
fase fiscal como en la fase administrativa.
 


