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ENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMEN, | L Jrey ﬁ
UICTED STATES OF AMERICA A, 3 ™ niISSION '
TO EL SALVADOR
C/O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVAUOR, C..A.
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August 29, 1986

. Robarto Murray Moza
Presidente

Junta Directiva de FUSHADES
San Salvador

ASJ\U‘O. Domacion Moy, 519-0287-G-00-4387-00

Famicnda Mo, 3

Estimado Senor Murray Mezas

De acusrdo con la autorizacidn contenida
en ci Izta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus amiendas, la Agm'xcia para el
Dasarrollo lnLelnmwr»nal (de aqui. en
adelante dencminada "ALI.D.") por este
medio comionda el antes referido Convenio
Cocperativo fecdhadn 24 de septicabre de
184 con la Iundncidn Salvadoreiia para el
Dagarrollo Econdaico vy Social (D2 aquil en
adelante dencninzda "IUSADES" o
"Donatario®), por este madio bl 1\;:mr]o
&7,000,000 do los 20,000,000 estinados
que son nestearios para las actividades
stablecidas en el AMjunto 24, t)'t'v Yado
"Descripaidn del Programa Nupliado", a
esta Jmuienvla.

La cantidnd total estimach de este
Convanio Comperativo se aumenta do
56,900,000 a $26,900,000. Lz cantidad
total onligada de estz2 Convenio
Cooperativo por erte nedio se incrementa
en 7,000,000, de $56,900,000
13,900,000,

Esta enmicnda enLr;n'ﬁ en vigencia y los
fondos so oﬂ igarin on la fecha do esta
carta y s aplicaran a los conpromisos
hechos poz. FUSADER, para fomantar los
objetivos del progrin durante el periodo
que caonmionza con la fecha de vigoncia
hasta el 30 de septicubre de 1939.

M. Roberto Murray Meza
President

Board of Diiectors, FUSADES
San Salvador

SUBRJECT: Grant No. 519-0287-G-00-4387-00
Amendment Mo. 3

Dear Mr, Murray Meza:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Ngency for Internaticnal
Davelopment (hereinaiter referred to as
"A.1.D.") hereby amerds the above
referenced Cooperative Agrecmant dated
September 24, 1984 with the Salvadoran
Foundation for Economic and Social
Development (hereby referred to as
"FUSADES" or "Grantea"), hy hareby
obligating 7,000,000 of the estimted
£20,000,000 needed for the activities set
forth in Attachment 27, entitled
“"Expanded Program Description", to this
herdiment .

The total estimated awount of thic
Coopcratl\'g, Agreemenc is hereby increased
from $6,900,000 to $26,900,000. 'lhe
total obligated ammunt of this
Cooperative Mgreement: is hereby increascd
1oy ‘#7,000,000 from $6,900,000 to
$13,900,000.

This Amerdient is effective and
obligaiion is made as of the date of tnis
letter and shall apply to cawnitwents
made by FUSADES in furtherance of program
objectives daring the pericd berginning
with tle effoctive date Uuough September
30, 1989.
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EL Aljunto 1 - El Calenvlario al Cé)nvcnio
Cooperativo original por este medio es

swprimido en su totzlidad y su"thmfio
por el Adjunto 1 - El Calendario a esta

Inmienda.

El AMjunto 2 - De‘*cnpcum _del Ploqr)mn

al Convenio F‘unnmtwo orlqlna] por este
relio es mumendado anthdiendo el l\])nnto

2 - D“‘u.u:r.mn del Programa Nupliado a

esta Buuienda.

Bsta Mmienda se hace con la conlicidn de
que los fonlos seran administrados de
acuerdo oon 1os términos y conliciones
establecidos en el nuzvo AMjunto 1,
titulado "I‘l /’l](‘)]ni()' ol Alju o 2,
t’itul'vio 'Dascripeiim f]n1 Programa®,

(qtm amendndon; vy el Al )nnto 3, titulado

"Fstivulaciones Generiales" del Convenio
Couperativo original.

Sirvase firmir el original y tres (3)

copias 42 esta carta para acusar su

acoptacion de este Convenio de Bmienda Y

devuelva el original y dos (2) oopias a
SAID/il Salvador.

Ateotamente,

BERLIDGED ¢
(RIF2IBIDO:)

LAz

. Rohin 1.
’ Director

The Attachment 1 - Schedule to the
original Coperative Agreoment is hercby
deleted in its enLn‘oLy and substituted
by the Attachment 1 - Schedule to this
Anendment .

The Attaclment 2 - DPr ogram Description to

the original Guopuatlvu Ajrecment 18
hereby amonded by adding the M tachnont

2N - Expanded Program Dascr iption Lo this

Nnendnent .

This Noendment is made on the condition
that the funds will b2 administered in
accordance with the torms and oondititons
as set forth in the new Attachuent 1,
enkitled "Schadnle"; Attachaent 2,
entitled "Program Description”, as
ar2eled; and Abtachment 3, entitlexd
"Standard Provisions" of the original
Coonerative Agreement.

Plense sign the original and thiee (3)
wpies of this letter to acknowle Ige your
acceptance of this Nhgreznent Aacodaont,
and veturn the original and two (2)
copies to USATD/EL Salvador.

Sincerely yours,

’
Gonez

By: Salvador Sim&n
(Por)
Title: Vice-Presidente FUSADES

(Cargo)

Mtea:

‘/){j,,’,(_ 7’"{//(

(Fecha)
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ﬂ.‘? Adjuntos:

1. El Calendario

2. Descripcibn del Programa Aupliado

Attachments:
i. S(':hedule'
2. Expanded Program Description

FISCAL DNTA

Aporopriations: : 72-1161021
Budget Plan Code: LESA-86~25519-KG13
Funding Source: Project 519-0287
Amount Obligated This Action: & 7,000,000
Total Obligated Amount: $13,900,000

Ibtal Estimated Amount: $26,900,000



Adjunto 1

@I . EL CALENDARIO

A, Propbsito de la Donacidn

El propdsito de este Convenio Cogperativo
es el de proporcionar apovo al componente
de Promocidn de Exportaciones e
Inversiones del Sector Privado, el cual
fomma parte del Proyecto de
Estabilizacién y Recuperacidn
Industrial. "Por m=adio de este Convenio,
el Ionatario brindard asistencia técnica,
informacidn de mercados, servicios de
desar rollo de empresas, y crédito de
inversidn a exportadores ds productos
no-tradicicnales a mercados
extra-regionales; brindar apovo a
actividades orientadas a la exportacidn
que lleven a cabo las asociaciones
salvadorenas de emproesas; roalizar
estudios sobre politicas econdmicas; y
desarrollara la canacidad institucional
para administrar estos tipos de
programas, segin se describe en forma mis
especlfica en el Aljunto 2 titulado
"Descnpcic'm del. Programa" al Convenio

s original y en el Adjunto 2A titulado
"Descripeidn del Programa Ampliado” a la
Enmienda MNo.3.

B. Periocdo de la Donacidn

1. Ia fecha de vigencia de este Convenio
es el 24 de septiembre de 1984. La fecha
de vencimiento de este Convenio es el 30
de septiendbre de 1989.

2. Tos fondos obligados bajo el Convenio
original y las Ilwmmiendas Nos. 1 y 2 estan
dispoibles para cubrir Jgastos del
programa durante el periodo estimido
comprendido entre la fecha de este
Convenio y el 30 de septicmbre de 1939,
seqin se indica abajo en la Tabla 1 del
Plan Financiero Ilustrativo.

Attaclnent

I. SQHEDULE

A, Purpose of Grant

The purpose of this Cooperative Agreement
is to provide siport for the Private
Sector Export and Investment Promntion
component of the Imxlustrial Stabilization
and Recovery Project. Through this
Agreement, the Grantee will provide
technical assistance, market infommation,
business develooment servioes, arxl
investment credit to éxporters of
non-traditional products to
extra-regional markets; provide suyxort
for export-oriented activities carriad
out by Salvadoran business associations;
corrluct economic policy studies; and
develop the institutional capacity to
managa thase Uypes of programs, as more
spacifically described in Attachment 2
entitled "Program Description" to the
original Agreement and Attachment 27
entitled "IExpanded Program Description”
to Mmendment No. 3.

B. Period of Grant

1. 'The effective date of this Grant is
September 24, 1984. The expiration date
of this Agreement is September 30, 1989,

2. Fuds obligated wyder the original
Agreement and Mmendinents 1 and 2 are
available for program expenditures for
the estimated period from the date of
this Ngrecment to September 30, 1989, as
showvn in Table 1 of the Illustrative
Financial Plam below.
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\J3. Ios fondos obligados bajo la Mhmienda
No. 3 estaran disponibles para gastos del
program bajo la "Dascr 1pcién del
Programa Mmplindo", Aljunto 24 a esta
Meeienla, vor el ps riodn estimado qu=
erpieza con la fncha de vigencia de la
Prmionda Bo. 3 hasta el 30 de septionbre
de 18859 como se indica abujo en la Tabla
2 del Plan Financiero Ilustrativo.

C. Monto de la ZWnneidn y Pigos

1. FEL monto total estimadn de este
Convenio para el periodo indicado arriba
en cl pirrafo B.1 es $25,900.000.

2. A.I1.D. ha oblicado la cantidad de
$6,900,000 para gastos del program
duLanLe el periodo indicads en el parrafo
B.2 arriba y comd se indica abajo en la
Tabla 1 del Plan Financioro Ilustrativo,
AT.DL por este medio oblign la cankidad
de %7, ()UO 000 para gastos dal program
ags 1a "Deseriscion d21 Prograwmn
Pplindo” dur: Ale el poriode indicado on
el parrafo B.3 avviba y comd se indica
anajo en 1a Tebla 2 del Plim Financiero
Ilustrativo.

3. Ll pago so hara al Donatario de
acuoido coa los procedimiontces
establecidos on el piarrafo 5, titulado
"Pago - Melantos Peridiicos", del
Adjunto 3, Estipulaciones G:nerales para
Donatarios MNo-USKA y No-Guborn: nnenLalo Yy
Sub-lonatarios No-USA y
No-Gubarnanentales

. podrd obligar fondos
nonto indicado

4. la A.I.D
adicionales hacsta ol
arriba en el purato C.1, sujeto a la
disponibilidad de fondos de la ALID., vy
de acuerdn con la ]"‘Llpll] 1cion Goneral de
la bonacion, titulada “Revision de Planes
Financieros".

3. The furds obligated under Amendment
No. 3 are available for program
expenditures under the "Expanded Program
Description,” Attachment 2A to this
Awenlment, for the estimated period
b2ginning with the effective date of
Ameinvimant No. 3 through September 30,
1289, as shown in Table 2 of the
Illustrative Financial Plan below.

C. Ahmount of Grant and Payinent

1. The total estimated am>»int of this
Agreement for the period shown in B.l
above is $26,900,000.

2. A.I.D. has obligated the amount of
$6,900,000 for program expenditures
during the period set forth in paragvaph
B.?2 above and as shown in 'luble 1 of the
I1lustrative Financial Plan bealow.

A.T.D. hercby obligates the amount of
$7,000,000 for program ovnon'iit'uros ur une
the "Frnanded Program Descviption" during
the perlod set forth in paragraph B.3
above arnd as shown in Table 2 of the
Illustrative Financial Plan below.

3. Payment shall be made to the Grantee
in accordance with procedures set forth
in paragraph 5, entitled "Payuent -
Perioldic Alvance," of Attachmuent 3,
Standard Provision for Non-U.S,
Non-Governmental Grantzes and Nom-U.S.
Non-Coverninental Subgrantecs.

4. “Mditional funds up to thz total
anount of tha Agreement shown in C.1
above may be obligated by A.I.D. subject
to the availawility of A I.D. fuxls, and
in acoordince with the Standard Provision
of the Grant entitled "Revision of
Financial Plans."

,.
~
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D. Participvacién de A.I.D

Ia Misién de A.I.D. en El Salvador
participvari en las actividades bajo este
Convenio en la siguiente manera:

1. A.I.D. brimlard asistencia téonica
para la reorganizacion de FUSADES a fin
de permitirle a ésta cuprender un
programa exoansivo de actividades.

2. A.L.D. brindard asistencia téonica
para la akjuisicidn vor FUSADES de la
asistencia técnica a largns plazo que se
requiere para la actividad denominada
Programa de Promocion do Inversiones y
Diversificacidn de FMiporlaciones
(PRIDIM), 1a cual se financia bajo este
Convenio.

3. Todas los gastos de FUSADES para la
adouisicidn de bienes y servicios que
sca finonciadns bhajo este Convenio
recqueririn 1a aproxcidn previa por
serito de A T.D. cuando el gasio
estimado excoda $50,000 a wenos gue
A.T.D. acuerds o oontrario por escerito.
La apromcion pravia por escrito de
A.T.D. se reaquerira para gastos do FORIAS
de Estulios Ioondmicos qua excenden
$20,000 a mnos que ALT.D. acuerde 1o
contrario por escrito. '

4. AID0 supervisard la dmplomantacidn
del proyecto a fin de asequracse del
cunplinicnto de los tormines y
condiciones de este Convenio. Dicha
SUHervision sovd cjeraida principalmoente
por un Gzrante de Proyecto asignado de la

ficina de Vapresa Privada de la Mision
de AY.D.

A.T.D, serda requerida pava qgue FUSADES
cambie 1o institucion financiera
adwinistrado>ra del Fondo de Inversidn
dvvante 1o vidh del Proy:cto. o caso de
que la institneion financiora sea
cambiada, PUSADES comisionard otra
institucion financiera para administrar
el Jonlo sigmeando procadimientos de
scleccion aceptables a 1a A.L.D.

5. La aprobacion previa por escrito de

D. A.I.D. Involvement

The A.I.D. Mission in Fl Salvador will
participate in the activities under this
Ngreeament in the following manner:

1. A.I.D. will provide technical
assistance for the reorganization of
FUSADES to enable the latter to undertake
an expanded program of activities.

2. N I.D. will provide assistance for
the procurement ly FUSADES of the long
term technical assistance required for
the Trade and Investmwent Promotion
Services (PRIDEX) activity financed under
this Agreement.

3. Nl expenditures by FUSADUS for the
procurement of goods or services which
are financed ualer this Agrecmant will
requive the prior approval in writing by
A.T.D. when the estimated expeanditure
exaceds $50,000 unless A.1.D. agroes
othrrwise in writing. Prior written
approval by A T.D. of cxperriitures in
excnss of $20,000 will Ix required for
FORPAS and Yoononic Studics expenlitures
unless A.T.D. agrees otharwise in writing.

4. A.I.D. will monitor project
inplonentation to assure that the tewvas
anl conlitions of this Agreecnznt are
met. Project monitoring will be
exercised principally Iy a Project
Minager assigaed from the ALLLD,
Mission's Private Interprise Office.

5. Prior A.L.D. approval in writing will
be required in order for FUSADES to
chinga tha financial institution
administering the Investment Rund during
the life of th» Project. Tn the event
that the fimancial institution is
changad, FUSDLES shall engagae anotiny
financial imstitution to administer tha
I'und by follmawing selection procedures
acceptable to ALLLD.
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6. A menos que A.@.D. acuexrde lo
contrario por escrito, la aprobacién
previa por escrito de A.I.D. sera
requerida pava que FUSADES apvuebe: a)
préstamods para un colo preywecto,
financindos con los 1ecursos d2 donacidn
del Fundo de fnvarsion, cayo total exceda
$500,000; y/o b) finnciamimntos
coabinaios de prostaues/partirinoio para
un solo proyoecto, brovistos oo los
recursos desdonimeidn del Podlo, cuyo
total cxonda $500,000.

7. A.L.L. participard activoueonte en
revisionas anuiles de las actividades
finanziadss ajo este Convenio.  Nemds,
la A.I.D. hard los arreglos para por lo
menos uia evalureion forml G2l Proyecto
do Establizacidon y Jcuweracion
Industiinl, el anl incluyz el program
de actividwvies qu PUSADES llevard a cabo
bajo este Convenio.

L. UL Plan Financicro Tlustrativo

1. La siguiante Tabla 1 es el Plan
Finanaiero Ilustrativo para 1a vida
comploetin e este Proye~to, y 1a Tabla 2
es el Plan Financisro Tlustrativo para la
"Dasorineion dal Programa Amwlisdo”, el
cual cstia incorpovyldo como el Adjunto 2A
al Convonio de Fowienda Mo, 3.
Obligacicnes de [ondos en el {futuro
estardin sujetas o la disponibilidad de
fondos de ALLD. Mylificacionrrs a este
Plan se hadin de acuoerdo con la
Estipulacion Coneral a esta Doaacidn,
tituleda "Pevision d» Planes Minacieros"
Los gastos reales podrdan variar hasta por
un 15¢ de lo presupusstado on los
rermjlonzs del presupuesto presontido a
contimneion, sin la previa anvobacidn de
la N.1.D, por escrito. Cualauier
variacion en exceso dzl 15% requarird la
aprooacién de la A.I1.D. por escrito.

6. Unless A.I.D. agrees otherwise in
writing, prior A.I.D. approval in writing
will bz required in order for FUSADES to
approve: a) total loan funding to one
project, financed with grant rescurass
from the Investment Iund, which exceols
$500,000; an¥or b) total combinad
loan/equity financing to one projeact,
provided by tha Fund's grant resources,
which excoeeds $500,000.

7. A.I.D. will actively participate in
annual reviews of activities financed
unider this greement, as well as ke
arrargenents for at Jleast one fommal
evaluation of the Inlustrial
Stabilization and Recovery Project, which
includns the program of activitios to boe
carried out lry FUSADES unler this
Mgrecnonut.

E. Illustrative Financial Plan

1. Th2 follarring Table 1 is the
Illustrative Financial Plan for the total
life of this Project, and Table 2 is the
Tllustrative Pinancial Plan for th-
"Expariod Pragram Descviption”
incorporated as Attachmant 20\ to the
Agreament Knendmznt No. 30 Future
obligations will be subject to the
availability of A.I.D. funls. Revisioas
to this Plan shall be wnd2 in accoriianze
with tho Starriard Provision of this grant
entitled "Ravision of Finauzial Plans.”
Actual ervpenditures my vary by un to 15%
from th2 line items shown below, withouat
prior written approval by A I.D.. Any
variations in excess of 15% must bo
approvad, in writiug, by A.l.D..
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Table 1

" ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN FOR A.I.D. GRANT NO. 519-0287-G-00-4387-00

 (September 24, 1984 - September 30, 1989)

ATD

Technical Assistance
Personnel .
Equipment & Materials
Invit.Travel/Training
Assist. to Nssocs.
Prog. Logistic Support
Overhend Costs
Contingeincy Ixpenses
Sub~-Total

Tnvest. 'roj. Unit
Investuent Mand

TOTAL AID

FUSADES/Part. Tnsts.

Counterpart Contrib.

TOTAL PROJECT

LIFE OF PROJECT RUDGET

(Us$000)

Previous Amount Suppl. Amount Life of
Original Agreement  for Expanded Project
and Anends, 1 & 2 ‘ Program * TOTALL
4,179.0 . 1,461.0 5,640.0
1,119.0 2,206.4 3,325.4
200.0 30.0 230.0
100.0 221.0 321.0
250.0 - 250.0
232.0 442.0 674.0
464.0 71.8 535.8
356.0 oied ——326.0
6,900.0 4,432.2 1),33%,2
T == 567.8 567.8
— 15,000.0 15,000.0
6,900.0 20,000.0 26,900.0
624.0 2638.4- 892.4
7,524.0 20,268.4 27,792.4

Table 2

JLUUSTRATIVE FINAMCTAL PLAN FOR TIE EXPANDED PROGRAM DESCRIPTION

(nxgust

AID

Technical Assistance
Personnal

Equipment & Materials
Invit.Travel/ Training
Prog. Iojgistic Support
Overhead

Suh-Total

Invest. l'roj. Unit
Investment rund

TOTAL ATD

FUSADES
Counterpart Contrib.

TOTAL PROJITT

* Subject to the availability of A.I.D.

, 1986 - September 30, 1989)

(Us$000)

Funis Oblig.
Amenil. No. 3
}

Planned Future
Obligations *

961.0
1,276.4
15.0
100.0
201..0

2,553.4

__1711.4

7,171..4

500.0
930.0
15.0

121.0
241.0
71.8

10,891.2

13,000.0

97.0

13,097.0

furls.

15,000.0

20,000.0

268.4

20,268.4



PIAN FINANCIERD ILUSTRATIVO PARA DONACION A.I.D. ND. 519-0287-G-00-4387-00

Tabla 1

PRESUPUESTO PARA LA VIIN LEL PROYECTO

(24 de séptiembre de 1931 - 30 de septienbre de 1989)

AID

Asistencia Técnica
Personal | ,
Equipo & Suministros
Viajes Invit./Capacit.
Asist. a Asociaciones

Moyo Togistico al Proj.

Gastos; Mininistralivos

Gastos de Contingencia

Sub—'l mL Al

Unidad Proy. Inversidn
Fondo de Invn rsion

TOTAL ATD

FUSADES/ (nsts, Particip.
Contrib. de Contrapartida

TOTAL PROYICTO

(Us$000)
Monto Previo Monto Suplem., Vida del
Convenio Original para Programa Proyecto
y Pwiendas ). & 2 Ampliado * TOTAL
4,179.0 1,461.0 5,640.0
1,119.0 2,206.4 3,325.4
200.0 30.0 230.0
100.0 221.0 321.0
250.0 - 250.0
232.0 442.0 674.0
464.0 71.8 535.8
__:)u O __'_‘_‘_"_'_ 356.0
6,900.0 4,432.2 11,332.2
E—— T 567.8 567.8
- 15,000.0 15,000.0
6,900.0 20,000.0 26,900.0
624.0 268.4 892.4
7,524.0 20,268.4 27,792.4
Tabla 2

PLAN FIRANCIER) TJLUSTRATIVO PARA TA DESCRIPCION DEL PROGRAMA AMPLIADO

( de agosto de 1985 - 30 de septiembre de 1989)

ATD

Asistencia Mecnica
Personal

Igpaipo & Suministros
Viajes Tnvit./Capacit.

Apoyd Loglistico al Prog.

Gaskos Adwinistrativos
Sub-Totl

Unidad Proy. Inversion
Forxlo de Inversiim

CAT, BN

FUSKDIS

Contrib. e Contrapartida

TOTAL PROYICTO

(us$000)

Fornlos Oblig.

Faturas Oblig.

*  Sujoln a la disponibilidad de fondos de A.I.D.

Enniendna No. 3 Planealas * TOTAL
i
961.0 500.0 1,461.0
1,27¢.4 930.0 2,206.4
15.0 15.0 30.0
100.0 121.0 221.0
201.0 241.0 442.0
= s __ s
2,553.4 1.671.8 T4,432.2
337.8 —230.0 567.8
4,108.8 10,891.2 15,000.0
7,000.0 13,000.0 20,000.0
17)..4 97,0 263.4
7,171.4 13.097.0 20,268.4

‘\



F. Informes y Evaluacidn

Informe del Estado Mnanciero. los
requisitos de los informes financieros se
detallun en los parrafos 11 () y (d) de
las Istioulaciones Gznerales adjuntas.

1l reporcte financiero tituladeo "Infomme
do Transaccionces Federales en Efectivo”,
cr-272, y el "Inlomu2 del Istado
Mnancicro", SF-269, deberdan ser enviados
a A.1.D./BE1 Salvador, Oficina de
Contabilidad, mensualmante.

2. Infomes del Progreso del Programa.
El Dimtacio dabara controlar la
ejecucion bajo el Cowenio y asequrarse
de qua los horarios programidos se
cumplan, las unidades de trabajo
prograwidas par pericdos d2 tiampo se
lleven a cabo, y que otras metas esten
sicndo logradas.  Basado en este control,
el Donatario enviard informes
trinestrales de ejecucion técnica a
AT.D. que bresenten brevoemonte la
siguicnte informicidn para cada actividad

bajo el Convenio:

a. Una comwmnracion de los logros
alcanzados con los logros establecidos
vara el periodo;

b. Ruwdn por la cual los logros
establecides no se llevaron a caho;

c. Suficiencia de fondos remanentes para
alcanzar los lojros; y

d. Otra informacidn pertinente
incluyendo, cuarlo sea apropiado,
analisis y explicacion de costos
excedidos o unidades ‘e alto costo.

El Domtavio debara enviar informes
“trimestrales de ojecucion téenica a la
Oficina de Mapresa Privada de A.I.D./EL
Salvador. Si alguna revision de
ejecucidn realizada por FUSADES revela la
neozsidad de cambios en los presupuestos
estimdos, de acuerdo con la Fstipulacion
Geneval 9 tituiada "Ravisidn de Planes
Financieros”, FJSADES debord enviar una
solicitud para revision de presupuesto.

F. Reporting and Evaluation

1. Financial Status Report. The
financial reporting requirements are
detailed in paragrapiis 11 (c) and (1) of
the attached Stardard Provisions. Tha
financial reports entitled “"Iederal Cast
Transactions Report," SF--272, amd
"IFinancial Status Report," SF-269, shall
be subnitted to A.I1.D./F Salvador
Controller's 0ffice on a monthly basis.

2. Program Progress Revorts. The
Grantee shall wonitor performance under
the NMgreemant anl ensure thot time
schaedules are b2ing met, projected work
units by time pariods are being
accowplished, and other performance goal
are being achievad. Based upon this
nonitoring, the Grantee shall subinit
quarterly tednical performance reports
to A.L.D. that briefly present the
following informition for each activity
uxier the Mgreement:

a. A comparison of actual
accamlishments with the goals
established for the period;

b. Reasons Wiy established goals were
not met;

c. Alequacy of remaining funids to reach
goals; arxl

d. Other pertinent information
including, when appropriate, analysis an
explanation of cost overruns or high it
costs.

The Grantee shall subiit the quarterly
technicil performanca reports Lo
A.I.D./EL Salvador's Private Interprise
Office. If any performance review
conducted by fUSADES disclases the need
for changz in tho budgat estimtes, in
accordance «ith the criteria establishad
in Stanlard Provision 9 entitled
"Revision of Financial Plans,” FUSADES
shall subinit a request for bwlget
revision.
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3. Revisidn Anual.  FUSADES acuerda

aty llevar a cabo, con la participacidn de

-1

e

A.I.D,, revisiones anuales de las
actividades dz21 programa para evaluar el
alcance de la irplomentacidn del Proyscto
y ¢l progroso hacia la obtencidn de los
objetivos del misio.  kstas revisiones
tambicn temyin en cuenta posibles
moydificneionss o la impleasntacion y
disuiio del Proyoecto, cownd sea aprapiado.
Cadn revisidn sorvird comd base para la
preparacidn del plan de implementacidn y
presupuesto para el aflo siguicnte.

Evaluacidy Una evaluacion del
Proyocto de Fstabilizacidn y Decuweracion
Iniuctrial, incluvendo ¢l componente
Hiplementado por FUSALRS o este
Convenio, se llevara a calo por
contratistas indopendientes.  ALT.D. hara
los arcegloz pana esta evaluacidn, los
costos de la cul serian cubiertos hijo
el Convento d- naeidon auserjto enbre la
AT.D. y el Ghicmo de I Shlvador para
el ousponente el sector pablion del
Provects de Fatabilizactidn y oouparacion
Indastrial. T evaluacion se efectunrd
aprox imadamente al £inal del sequirlo ano
del Proyoecto, y examinard el projreso que
se haya n2chn hncia el logro dal
pProposito del niswo.

4. TFeatuncitn.

Micionmlmente, se llevara a cabo una
evaluasion del componente del Fondo do
Invorsidn, de acnsrdo con el parrafo 8
del Articalo G, “Conliciones Iispeciales",
de este Calenlivio.

i

ondn de Tnvarsion. Bl

5. Tnformes a0

Domitario controlard el funzionamiento de
las inversioacs hochas con Los recursos
del Fondo de Inversion.  Paswddo en este
control el Dnataio presentard a ALLoD.
a nmenos que AL,y FUSADES acuerden lo
CONLLAYIO po. enerito:

3. MAnnual Reviews. FUSADES agrees to
carry out, with A.I.D. participation,
annual reviess of the program activities
to assess perfomance in project
implementation and procress toward
achieving thn Projecg's objoctives.

Thase reviews will also consider possible
molification to Project implementation
anl design, as adprooriate. Each review
will serve és the basis for preparing the
subsequent year's implementation plan and
budget.

4. Evaluation. An evaluation of tha
Industrial Stabilization and Recovery
Project, including tha componant
implenented by FUSADES under this
Agreomont, will e undertaken, usiing
indeoendent contractors. A, 1.D. will
make arrargments for this evaluation,
th2 costs of which are to b2 covered
unler the Grant Mrecomant Itween ALTLD,
and the Government of El Salvador for the
public soctor component of the Inlustrial
Stabilizatio and Recovery Project.  ‘Iha
evaluoation will take place approximitely
at the end o the second year of the
Project: and will examine the progress
mide toward acdnievenent of the Project's
purnNosea.

In aldition, amassessmant of the
Invostment Mand component will be carviad
ont, in acoordsance with oaragraph 8 of
Article G, "Spacial Provisions," of this
Schedule,

5. Investmont Tuni Reoorts.  The Grantee
sShall monitor Gie pm}fol—‘u\:nfcu of the
investments mvlk with the lnvestment
Fund's resources.  Based won this
monitoring, th» Grantee shiall sulbwit to
ALT.DL unless ATD. and FUSADES agree
otherwise in writing:



http:ohrac.Li

a. Trimestralemente, perfiles
cescriptivos de los proyectos de
inversion anrcehados y scbre el impacto
proyectado y real de cada proyecto en
gencracion de divisas, ewpleo, e
inversidn total generada.

b. Informes samestrales, o sogan
sea muturaente acordado por FUSADUS y
A.I.D. que reswwn la cartera de
inversicans incluyendo la mora, situacidn
financicra de proyectos de los
prestatavios, el funcionamiento de la
cartera, v a una comaracion con las
metas finanvieras planificadas para el
bndo, a g2 se hace refereancia a
continuacidn en el parrato 7.b. del
Articulo G, "Comliciones lgpeciales'.

c. Informes trimestrales cobre la
las adquisiciones fininciadas con fordos
de donacidiy, incluyenio adquisiciones
hadhas por los prestatavios del Fondo,
que havan ©ido de paises fuera de los
E.E.U.U. 6 el MXA, de acuerdo con
dispensas de funnte, origen y
nacionalidad.

G. Cendiciones Fspocinles

1. Previo al primer desenbolso de fondos
bajo este Conwvenio, o a la emisidn por
parte d2 A.1.D. de la dozumentacion de
conformidad a la cual se haran 1os
desenbolsos, el Pomtario proporcicmra
al A.1.D., a menos que AILD. convenga lo
contrario por escrito, on forma y
sustancin satisfactoria al AJI.D.:

a)  Una ortificocidn por parte de
la Juata Directiva do IMJSADES en la cual
nonbra a la persona designada on FUSADES
para recibiv los forlos proporeionndos
bajo este Convenio Comperativo, asl como
el noabre de cualquicer otro representante
adicional, junto con el registro de la
firma de cada una de las personas
designadas en dicha certificacidn;

a. On a quarterly basis,
descriptive profiles of the investment
projects approved and on each project's
projected and actual impact on FX
earmings, enrployment, and total
investment generation.

b. Reports on a semi-annual. basis,
or as may be mutually agreed by FUSADES
ani A.I.D., which sunmarize the
investment portfolio including
delinquency, borrowers' project financial
status, portfolio perfoimance, ard
conparison to the plamned financial
targets for the Fuxl, referred to in
paragraph 7.h. of Article G, "Special

Provisions," below.

c. Quarterly reports on
procurements financed with grant funds,
including procurements nnde by tha Mand's
borrovers, whi.ch have been made from
non-U.5. or CATM countries, in acoordance
with source, origin and nationality
waivers.

G. Special Provisions

1. Prior to the first disbursemant of
funrds uvler this Mgreem=nt, or Lo thz
issnance by A.1.D. of dsrcumentation
pursuant to which disbursemesnt will b
made, the CGrantee will, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing, furnish
to A.I.D. in form and substance
satisfactory to A.I.D.:

a) A statement by the Board of
Directors of FUSADES in which it nanes
the person capovered in FUSADES to
reczive thre funls provided under this
Cooperative Agreement and of any
additional representatives, togethar with
a gpecimen sigmture of each person so
designated;


http:dose;nbol.so
http:Especial.es
http:perfi].es

N

b) Evidencia de cu: FUSADES ha
ablerto una cuenta bancaria separada
dencminada en colones para controlar el
recibo y los desembolsos de los fondos de
la Donacion;

c) Yvidencia que FUSADES ha
establacido y mantendra, de acusrdo con
principios y practicas de ocontabilidad
generaluante aceptados, libros y
registros relacionados con este Conwvenio
que demaestren adecuvdamente y sin
limitacidn, o1 recibo y uso de tolos los
bienes y sorvicios alquiridos bajo este
Convenio. Nichos lilbwos y registros
seran sourtidos anualuonte a auditorias,
de azuerdo con criterios de awlitoria
generalmente aceptados, y se guardardn
por lo monos durante tres atios Adospubs de
la fecha del wltimo desembolso vor parte
de FUSADES bijo este Convenio.

2. Previo a cualquier desembolso de
feados b este Convenio para financiar
actividadas d= los sub-comonentes de
Promocion d» Inversionns v
Diversificacidn de Fewortaciones,
Actividades de Mortalecimicnto de
hAsociacicnes, e Investigacidn y
Dasarrollo e Politicas, o a la ewisidn
por parte de ALI.D. de docunentacion
nadiante 1a cual se hardn desoubolsos, el
Donatario preoorcionra a la ALT.D., a
nenos qur ALILD. convendga lo contrario
por escirilo, en forma vy subsbtancia
satisfactovias a la AT.D., un plan de
i iementacidn y presunuesto para el
primer aho del programy de actividades.

b) ° Evidence that FUSADES has
established a separate colon-denoainated

bank account to control the receipt and
disbursement of the Grant fundis;

c) Evidence that FUSADES has
established and will maintain, in
accordance with generally acceptxd
accounting principles and practices,
consistently applied, books anl records
related to this Agreement, adequate to
show without Limitation, tha recoipt and
use of all goods and services aaquired
urder this Ngreanent. Such books and
records will be andited anmally, in
acoordance with generally acozapted
auditing standards and be maintained for
at least three years afiter the date of
last disbursement ly FUSADES undler this
Mgreement.

2. Prior to any dishursement of funls
wler this Mreement to finance
activities of the Trade Investment
Promotion Services, Association
Stremythening Mctivities, and Policy
Research and Develoowent sub-coaponents,
or to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursemont will be made, the Grantee
will, except as A.L.D. wnay otherwise
agree in writing, furaish to A.I.D. in
form and substance satislactory to

A ID., an implementation nlan and bhudgat
for the first year of the program
activities.
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3. TFUSADES conviena en pagar no mas que
procios razonables por cualquier bien o
servicio financiado en su totalidad o en
parte bajo este Convenio. Dichos items
sa adquiririn utilizando vr dcticas
coneraiales justas y buenns a fin de
asegurar el uso ms efectivo de los
fondins proporciomndos.

4, PAleals de la presentacidn a la AJILD.
por parte da USRS del plan de
imploanentacidn y el presupnesto del
primey ano dal Ograma dn actividades
FUSAL S presentari para la ane ohacidn do
la d.1.D,, antes del f]nﬂ de cada ailo,
el plan de dwplouwentac ion y presuwpuesto
para ¢l alo siguiente.

5. Antes de proporeionar servicios
téonicos u otro woyo a cmprasas ootras
oraianizacionss Aol sector privado,
FUSADES convicne o suscribit convenios
shcidiarios do asistencia divectamante
con las entidadon boneficiarias.  Dichos
coavenios eapocifiearin las
rornoasabilidvdos do las partes
Yospackivas con relacion a la actividad
de asistencia,

6. MUSADES conviene en qu2 1a AJL.D.
podri informy v obtener informacion de
consultores, particioantes, v viajeros
invitados Finauciados buio este Convenio
Lo preoorcionarin copias de los
tales Personis preparan.

y qgun ge
informes que t

7. Previo a desembolsos, o a la emision
de conlquier dacunonto de couproniso bijo
el Convenio del Proyecto con FUSADES, de
fortos de ALI.D. al Fondo do Inversidn,
FUSAES dabord, a menos que NT.D.
acnerde 1o conlyario por encvito,
preosentar en formy y wontenido
satisfactorio a la A.I.D.:

3. FUSADES covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in part
under this Agreement. Such items will he
proowed by emnloying fair anil good
comnelrcial practices to assure thz most
effective use of the funds provided.

4. 1In addition to FUSADES' subaission to
A.I.D. of the first your implementation
plan and bhuldgat for the propram of
activities, FUSADES will submit for
A.1.D. approval, prior to tlr: end of each
year, the annual iwplementation plan and
budget for the following year.

5. Prior to providing technical services
or other support to enterprises orn
private sector organizations, WSADES
covenamts to enker into subsidiary
assictonee agreonsats directly with the
benefl,r_:)':u'y entities. 3uch agreements
will specify the responsibilities of tha
respoctive parties with respect to the
ssistance activity.

6. FUSADES covennnts that AT DL will b2

able to Wwief and depbrief consultants,
partrm pants and invitational tiravaelors
financed under this Agraement and will be
furnicshed copies of reports produced by
SUCT persms.

7. Prior to disbursemant, or the
issuance of any commitment docunents
under the Project Agrecmant with FUSADES,
of A.T.D. funds into the Investmont Mand,
FUSKMMS shall, coxcept as AJL.DL may
otherwise agree in writing, furaish in
form anl substance satisfactory to A.l.D.:
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a. Un convenio subsidiario
formalizado entre FUSADES y una
institucidén financiera reconocida de
EE.UJ. para el cstablecimiento dz un
Fordo d2 Inversidn pava apoya proyectos
industriales de exportacidén que
especifigue, entre otras cosas, el papel
y las responsabilidades de JUSADES y de
la institucién finunciera para llevar a
cabo. la actividad.

h. Metas financieras cuantificables
para el Fondo de Inversidn que serviran
como 1 hase para madir a traves del
tiespo la realiracidn de labores de la

natitueidn financiera patvticipante y
FUSADLES.,

c. TLos criterios a ser usados por
FUSADES para deteruinar si un proyecto
industrial califica para apoyo del Fondo
de Inversidn. Estos criterios incluiran
pero no estaran limitados a: orientacidn
de T“TCddO, gencracion de enpleo,
genaracion de d]VJﬁdw, inportancia del
subzzclor econdOuico para el desavrollo
7 futuro dzo Bl Salvador, la capacidad del
proyzceo de liguidar la denda en divisas,
y la eolidez financieva del proyecto
proxuesto.

d. Docum=ntos que establezcan un
Comité dzl TFondo de Inversidn en FUSADES
que cspecificguen la oonposicién del
Comit(:, 1a autorid:xd delegada al Comite y
las politicas y procadimicontos de
operacidn, incluyendo las politicas de
conflictos de interés apllcanlo" a los
mienbros del Conité, qua no serdn
modificadas durante la vida del Proyecto
a menos que A.ID. acueirda lo contrario
por escrito.

8. Previo a la obligacidn del segundo
increm=nto de fonilos de A.I.D. para el
Fondo d2 Inversidn, wa evaluacidn de la
realizacidén operacional del Fo.x.o y de
los sistemas cmolendos por FJSADUS para
la toun de decisiones de inversiones se
llevara a cabo por A, I.D. y FUSADES con
- la asistencia de otros.

a. An executed subsidiary agreenent
entered into by FUSADES and a recognized
U.S. financial institution for the
establishlment of an Investment Fund to
swport industrial export projects which
qoecifies, inter alia, the roles and

esponsibilities of IMUSADES anl the
flnanglal institution for carxying out
the activity.

b. Quantifiable financial targets
for the Investment Fund egainst which
performance of the participating
financial institution and FUSADES can be
measured over tima.

c. The criteria to be usad by IUSADES
in determining if an industrial project
qualifies for support from the lnvestment
md. Such criteria will inzlude, hut
will not necessarily b2 limited to:
market orientation, iwpact on employwent,
impact on foreign exchange carnings,
Jﬂ)OJLOH”u of the econonic suhzactor to
El Salvador's future develcpinent:, the
project's ability to service foreign
exchange debt, and th2 financial
sounlness of the proposaed project.

d. Documentation estaplishing an’
Investment Fund Committes in FUSADUS
vhich specifies the composition of tiw
Committee, the authorities delegated to
the Committee, and the operational
policies and procedures including
conflict of interest policiecs ani
procedurcs applicable to Committee
menl»rs, which shall not b2 maxdified
during the life of the Project ualess
A.I.D. agrees otherwise in writing.

8. Prior to obligation of the scconi
increment of A.I.D. funds for tle
Investment Funi, an assessment of th2
Fund' s onerational perforimance and of the
systems omployed by FUSALES for
investmont decisions will be undertaken
by A.I.D. and FUSNDES w1th outside

assistance.
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9. YUSADES acuerda hacer los mejores
esfuerzos para expandir la base de su
patrimonio a través de actividades de
captacién de recursas aparte de dquellas
que sean derivadas de proyectos
financiados por A.I.D.

H. Titulo da Proniedad

Ias condiciones que regirdn el titulo de
la propiedad financiada bajo la Donacidn
para el uso de FUSADES estdn establecidas
en la Istipulacion General Mo. 9 titulada
"Titulo y Uso de la Propiedad (Titulos
del Donatario)". EL titulo de la
propiedad adquirida por prestatarios del
Fondo da Inversidn corresponderd al
prestatario respectivo.

I. Gastos Alministrativos

La tasa provizional de los gastos
adiministrativos del Donatario se ha
estinado en un 55% de los costos directos
de salarios de personal del Donatario.
Ista tasa podra ajustarse, segin sea
apropiado, - despuds de las auditorias del
Proyecto, seqin se establece en la
Digposicidn Goneral b, 22 titulada
"Tasas de Gastos NMministrativos
Negociadas -~ Organizaciones Sin Fines de
Lucro - Bxcepto Instituciones Educativas".

J. Coligo Geografico Autorizado

1l CSligo Goografico hutorizado para la
adquisicién daz bienes y servicios bajo
esta Donacién es 000, los Estados Unidos,
exoepto que la AJILD. acuerde lo
contrario por escrito, o en paises
micubros del Mercado Comin
Centroamericano.

9. FUSADES covenants to make its best -
efforts to expand its endowment base
through fund-raising activities othar
an those which are derivative of A.I.D,
funded projects.

H. Title to Property

Caxlitions governing title to proverty
financed under the Grant for FUSADLS' use
are as set forth in Standard Provision
No. 9 "Title to amd Use of Property
(Grantee Title)." Title to property
purchased by borrowers of the Investmant
Amd shall be vested in the respective
borrower.

i. Overhead Rate

The Grantee's provisional overhead rate
has been estimated to be 55% of total
direct labor costs of the Grantee. This
rate miy be adjusted, as appropriate,
after Project audits, in acoordance with
Staidard Provision Mo. 22 entitled,
"Negotiated Overhead Rates ~ Nonprofit
Organizations — Other than Elucational
Institutions."

J. Mthorized Geographic Code

The authorized Geographic Cole for
procurem=nt of goods aixl services under
this grant is 000, the United States,
except as A.I.D. may otherwise agree in
writing, or in member countrizs of the
Central American Common ifarket.



Adjunto 2A

wo/ls DESCRIPCION DEL PROGRAMA AMPLIADO

A. Titulo:

Promocidén de Femortaciones e Inversiones
da)l Sector Privado (Iste programa de
actividades es wan capoaente del Proyecto
de A.I.D. d= Fstabilizacion y
Recwperacién Industrial, 519-0287)

B.  Meta:

Ta mata del Proyecto en general,
incluyendo este programy ampliado de
actividades, es acelerar el creciwmeinto
coondmico y do diversificar la econonia
para alcanral niveles mis altos de
biencstar econdmico.

C. Propdsito:

El propdsito del Proyecto es estimular el
crecimiento on los sectores
no-tradicionales de exportacion de Bl
Salvador, r.jor:t.ﬂ;trnr]O en myores niveles
de erpleo, iugresos, inversidn y
generacidn de divisas.

D. Programi Awpliado de Aztividades

1. Forrdo de Inversidn

a. Descripcion del Fondo

Ia Munienda del Proyeclto proporcionara
$15.0 millones para un londo de Inversion
a ser establecido por FUSADES en una
institucién financiera cu el extranjero.
Ecta actividad estd discizda pava
provorcionnr crédito de inversidn o apoyo
patrimenial a inversionistas locaies y/o
extranjeros para el propdsito de
estimular el establecimiento de
operaciones de macuila nuevis o
ampliaciones, o de empresas de
ensamblaje/manufactura ligara en El
Salvador que exporten a marcados fuera
del Mercado Comin Centroamericano (MCCA).

Attachment’ 2A

I. EXPANDED PROGRAM DESCRIPTION

A. 'l‘itle:

Private Sector Ixport and Investment
Promotion (This program of activities is
a cawonent of the A.I.D. Industrial
Stabilization anl Recovery Project,
519-0287)

B. Goal:

Tha goal of th2 overall Project,
including this expanied program of
activities, is to accelerate economic
growth and diversify the cconany to
attain higner levels of ecoomic
well-bzeing.

C. Pumose:

Th2 purpose of tly Project is to
stimulate grosth in the non-traditional
export sectors of EL Salvador, resulting
in increased levels of employment,
income, investment, amd foreign exchanjge
earnings.

D. Ivparred Program of Activities:

1. Investipent Fund

a. Description of the Fund

The Project Amendment will provide $15.0
million for ain Investmeat Mind to be
established by FUSADES in an off-siwre
financial institution. This activity is
designed to make available investment
credit or eguity support to domastic
and/or foreign investors for the purpose
of stimulating the establishment of ncw
or expanded industrial "miquila"
operations or of light manufacturing/
assombly entierprises in Bl Salvador
exporting to markets outside of thoe
Central American Common Market (CACt).


http:eqnii.ty

-2-

)E] Fondo de Inversidn se define como un
{nstrumento financiero que puzde ser
utilizado para proporcionar recursos en
dsvisas (FX) o moneda local (LC), a tasas
da interés de marcado, a nuevos proyectos
industriales de exportacién o para la
expnnsién dr capresas industriales
cxistentes para actividades de
exnortacion. Inversiones paxa proyectos
agroindustriales o para la sustitucidn de
jwportaciones para ol mercado local o el
MOA no seran elegibles para asistencia
ael Fonlo. Peuiciones de corto plazo
cordn evitadas. Pago cn divisas a la
institucidén que obtenga acceso A recursos
del TFondo se requerira del prestatario.

b. Servicios del Tondo

Ins siguientes actividades son
consideradas adecuadas pava operaciones
ael Yondo:

1) Jinanciamiento de
l’_l'__'gnq Financiamionto de préstano
paa roquerimientos de mxliano y 1largo
plazo de proyectos de maguila o de otras

orpoytaciones industrinles en ElL Salvador
goran la principal activiaad y fuente de
ingresos del Fondo. 11 financianiento
sera divigido a inversiones de maquila
que, por Aefinicién, son proyectos de
c:(p-;)rtacig'):*x, v oagquellos proyactos
jundustriales establecidos para
erportacionas oxtraregionnlos.  10S
términos de prostamo acentables para
finmnciamientos con 1os TReursos del
Yonl deberan ser por un ninimo ds tres
affos a tasas comarciales. 1L
finmciamicuto total de préstamo con
recursos del Fondo a un solo proyccto no
oveodera $500,000, a menos que A.T.D.

" acusrde lo contrario por escrito.

The Investment Fund is derined as a
financial instrument which can be used to

provide foreign exchange (EX) ~or-lecal
currency (LC)_resources at market”

et «m——

~interost rates to new industrial export

rojects or” for the expansion of existing
industrial concerns for export activily.
Investments for agroindustrial projects
or for imnport substitution for local or
CAOM markets will not be eligible fov
Fund assistance. Short-term positions
will be avoided. Repayment in FX to the
institution accessing the nnd' s
resources will be required of the
borrower.

b. Fund Services

The following activities are considered
appropriate for Fund operations:

1) Ioan Financing: Loan
£inancing for meldium and long term
requirenzi s of “maquila" or other
industrial excort projects in 1 Salvador
will be a principal activity and sourae
of incame for the Fund. Financirng will
be ained at "magquila” investrents which,
by dsfinition, are export projects, ani
those industrial projects establishedd for
extra-regionnl exports. 1oan terms
acocptable for financing from th2 Funl' s
resources shonld be for a minimam of
three years at comnercial rates. fotal
joan funding from the Mnd's resources to
one project will not exceed $500,000
unless A.I.D. agrees otherwise in writing.
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2) Financiamiento de
Jatrimonio: FUSADES tendra la
Flexinilidad de proporcionar hasta un 25%
je Jos requerimientos de patrimenio de un
sroyecto con los recuisos del Fondo, si
o5 nacesario para mantencr und relacidn
deuds/patrimonio razonchle y dar solidez
a 1a obtencidn de otros fondos. Bl
financiamicto total conbinado
préstamo/patrimoniq piroporciondo con los
recurscs del Fondo no oxcedera $500,000 a
menos que A.I.D. acuarde lo contrario por
eserito. Manque el patrimonio podria
incluir acciones comunas o preferentes,
instrunantos convertibles y clfusulas de
participncién de ganancias seran los
medios preferidos para proporcionar este
financisaicnto.  Como el prapdsito del
Fondo no cs el dez tener en propiedad u
operar conpafiias, la posicion patrimonial
sori de mmos de 5 afics en duracidn a
menos que ALT.D. acuorde lo contrario por
eserito, con clausulas contractuales de
recompra por 10s inversionistas :
estahlecidas por adelantado.

3) Relacion de Baneo
4 e e e T AT ]
ngresaongﬂl: Ta nstitucion financlera
adiinistradora del romnlo debara tener la
capacidad de enlace con el (1os) hanco(s)
del inversionista o de colocar fondos a .
rd . . 2 ’
traves doe i ingstitucion seleccionnda

por el inversionista.

4) Guantias: No se
) 4 e
PLoporciomran garantias con fovlos de
ALT.D.. FUSADES polrd, sin embargo,
decidir brindar garantias con las
Y ccuperaciones del. Fondlo.

c. Tiolementacion del TFondo

El Forrlo sera estructurado como un
fideicouniso de inversidn — ya sea como
una cucnta cn fideicomiso O P siblemente
coro una cuenta comercial restringida -
para el propdsito principal de fomzntar
inversiones en El Salvador. El Fondo

2) Equity Financing:
FUSADES will have the flexibility to
provide up to 25% of a project's equity
requirements from the Fund's resources,
if necessary to maintain a reasonable
debt/equity ratio and solidify obtaining
other funis. The total combinad
Joan/ecquily financing provided by the
Fund' s resources will not exceed $500,000
unless A.T.D. agrees otherwise in
writing. While equity could include
conmon or. preferred stock, convartible
debentures and earnings participation
clauses are the favored means of
providing such funding. As tho purpose
of the Fund is'not to own Or qerate
companies, the equity position will be of
less than 5 year's duration unless A.1.D.
agrees otlerwise in writing, with
contractual buyback provisions by the
snvestors established in advance.

3) Correspondent Bank
Relationship: The Fihomcial Jnstitution
adninistering the Tund should have the
apbility to liaison with the investor's
pbank(s) or to place funds through an

institution of the investor's choice.

4) Guavantces: Stanl-by
guarantees with A.I.D. funls will not be
provided. IUSADES may, however, clect to
provide such guarantees with the und's

reflows.

c. TImplementation of th~ Tund

The Fund will be structured as an
investment trust — either as a trust
account or possibly as restricted
commercial account - for the primry
purpose of encouraging investment in EL
Salvador. The Fund will be managed by

N
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sera manejado por FUSADES y administrado
yPOr una institucidn financiera
estadounidense con operaciones en el
extranijero (bajo el "Elge Act"), aprohada
por A, 1.D. y calilificada para llevar a
cabo funcioes :de fideicoxniso, como por
ejenolo un prestatario internacional de
servicio caupleto.

Las responsabilidades de la institucidn
financiera seran: ' (a) descmbolsar
recursos del Fondo de acuerdo a
instrucciones proxorcionadas por FUSADES
para invorsiones eon maguila u aperaciones
de industria ligera de exportacidn en Bl
Salvador despuis de que FUSADES haya
cumplidn con las condicioaes previas a
desanbolso para nsta actividad v ALLD,
hayva informdo a FUSADEES qnn pucede
iniciar actividades del Fondo de
Inversidn; (b) e:’;tab]co?r una reserva
para denlis incobrablaes con una porcidn
de los intareses doverrdos por las
inversiones dol Fondo; (¢) desembolsar
wn poreion de las ganancias de interds
de las invaysiones dol Fondo a FUSALES
cono provision de apoyo financicro para
loz gastos aperacionales de 1a Oltima
despuns de el 20 de septicnbre de 1989 6
tal otra fecha oo e acuerde por
escrito entre FUSADES v AT.D.; ()
invertirv temporaluente las recuperaciones
de inversiones cque esten ociosas en
inversiones soqguras v liquidas de corto
plazo; (e) informr poridlicamente y
seqan requieran las circunstancias a
ALTIDL, MISADES v otras partes, del
estado de las oderacicnes del Mowdo; y
(f) proporcionir otros servicios que
pudan sor solicitados por FUSADES a un
costo razonable.  listas resnonsabilidades
asl como las responsabilidades y el papel
Je FUSADIS soran espzcificados en un
acnerdo subsi-diario, aonrobado por AILD.,
a ser firmado por FU3ADES y la
institucion financiera.

FUSADES and administered by a U.S.
financial institution with off-shore
(Edge Act) operations, approved by A.I.D.
and qualified to perform functions of
trust, such as an international full
service lender,

The responsibilities of the financial
institution will be: (a) to disburse
resources fram the Fund according to
instructions provndec] hy FUSADES for
investuents in "maquila" or light
industrial export cpzrations in El
Salvador after FUSADES has satisfied the
conditions precedent to disbursement for
this activity and A.I.D. informs FUSADES
that it wy initiate the Investment Rmnd
activities; (») to establish a bd debt
reserve with a portion of interest
earnings from the Fund's investmonts; (c)
to disburse a portion of interest
carnings from the Jund's investwonts to
FUSADIS as provision of financial support
for the latter's cperating erpenses after
Septeubar 30, 1989, or such other date as
my b2 agreed in writing by FUSADES and
AI.D.; (D) W temporarilv invest idle
investwent reflows in short term, secure,
liquid investments; (e) to reoport
periolically anrl as circumstances warrant
to A.T.D., TO3SADES, and other parties as
to tho status of the Funi's werations;
and (f) to provide other services as my
be requested dy MISADES for reasonable
fee. These resoonsihilities, as well as
FUSADES' role and responsibilities, will
be specified in a subsidiary agreawment,
approved by AILD,., to bz signed by
FUSADES and the financial institution.
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A fin de mantener el valor

Ia institucién financiera sera
seleccionada por FUSADES a través de
cospetencia informal. Solamente Pancos
e%tado'mlflen)w con operaciones bajo el
"Elga Aot” el An clegibles para conpoLlr
y éstos debordn dar a conocer la mejor
forma en que purlin realizar los
servicios solicitados y la tabla de
honorarios pOL‘ llevarlos a cabo.

Ios desenolsos do ALLLD. al Fondo no
podran ser colosiados on cuentas que
devengan intereses sino que se utilizardn
sOlo para inversiones da proyecto
aprohadis por MURADES de acuerdo con el
prapdsito del Proyecto y, posiblencnte,
para ooakbos iniciales del tondo.  Los
fondos do ALL.D. {luirian entonces al
inversionista o a otra institucidn
finanoiora adninistrdsra del crdlito, o
a comln. fias cun MTNore Iﬂ'l"l OCI‘][}\’) para
w1 proyacto de expovtae iGa. Jos Londos
de doneidn A ALl DL podrdn ser
utilizclos prara financiary inversionn?s
antes dn 1a utilizacion de las
roCuDariaciones.,

noninal del
Fonlo, so cotableenrd una reserva para
dewlag incobrablos oon poiaos de los

intoreses ao las inversiones del Foodo.
Inicialamte, 1la reservi sera fijada als
7 de 1a carrtoray poled sy ajustada,

acuzrdo matno antre IUSADZS y

en base a 1n exporicncia de
prostad vy P0G, oo forlos de esta
resotrva serdan invertidos cn instrumentos
sequros v altanante llgquidos.

con el
ALILD.,

Las recuporaciones del Pondo dAoherin ser
usAdAE parn 1)'U)J'»11()" ("l Ablecidos hajo
el Proyacto y sevdn colocadas en una
cuznta qun devengua intereses donde esos
fonlos »urlan sor reinvaertidos a corto
plazo en instrumentos soguros y liquiidos
hasta gua se requicran piara nuevas
inversiones, o para prryar ol t]]f(‘
administrativo da 1o institucidn
financiera, o para l1a reserva para dewlas

rercial

The financial institution will be
selected by FUSADES through informal
competition. Only U.S. banks with Eige
Aot operations will be elegible to
comoete anl they will be requasted to
diszlose how thay can best perform the
required services anmd the proposed fee
schedule for performance.

A I.D. disbursements to the Fund miy not
be placed in interest bearing acocounts
but used only for project investmants
approvad by YUSADES in acoordance with
the purpose of the Project ani, wossibly,
inittial Pand costs.  ACI.D. funris weuld
then flow to the investor, or to anctiar
financial institution administering tnz
credit, or to oompanies providing
cquipment for the oxport project. A.I.D.
grant: funds aay be drawn down to invest
in new projects prior to usce of reflovs.

In order to holp maintain the noninal
value of the wrl, a bad debt rescrve
will b2 estaplished with the interest
paywent reflows frouw the Mnd's
invostiments.  Initinlly, the reserve will
be set at 23 of the portfolio and my be
adjusted, with joint concarrence boatwien
FUSADES and 2. 1.D., based on lenlikg and
repayment experienca. The funls for this
reserve will e invested in sccure,
higidy liquid instruments,

Raflows into thz2 Fund nust be used for
the purposes established unler the
Project and will be placed in an interest
bearing accomt where those funis can be
reinvested in short-term, secure ligquid
instruments wntil required for ncw
1nvc~Lmnnts, or to pay the administrative
'spread” accring o the finoancial
institution, or for the bhad debt reserve,

or for FUSADIS' operating expense
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jncobrables, o para los gastos de
5bperaci os de FUSADES, de acuerdo con el
acuerdo subsidiario del Fondo. Despuas
del 30 de scptiembre de 1989, la zantidad
de intereses devengadns on cualquier
periélo de ua afio disponibles para
FUSALS seran notos de cualguier
asiq.acidén necenaria para la resexva de
deudas incobrables y los costos
administrativos de la institucion
financiera. '

d. MAhlisis, Bvaluacién v
Apraoacion de Proyectos

FUSADES establecara un Comite del Fondo
de Inversidn, integrado aprérimadarente
PpOr cinco perEcaas, de las cuales la
mayoria no pertensceran a la Junta
Dircctiva do FUSADES, para evaluar
propucstas de inversidn y aprobar o
dencgar el uso de 1oS recisos de=1 Iondo
PIra NOYAr necosidades de proyectos
prepucstos.

El Comité caploard criterios prudentes en
Ja toma de decisiones al cvaluar
croegaerimiontos do posibles proyactos de
inversion.  Mientras los criterios de
deci sion estudn bhasados e 1a viabilidad
{inanciera d=l proyecto, 1a orientacion
de morcado, y su impacto on ruploo, obros
criterios pira reducir riesyos, tales
cow la scguridad del merendo del
proyecto, su cipacidad phra parjar deudas
en nonala extranjera (cobortura de la
deuda), su potencial de ut”vidades en
divisas, y la capacidad de Ll Galvador
para conpaetiln ol mercados internacionales
en areas productivas esprct ficas,
representan otros factores a4 ser
consideridos por el Comité.  El Comite
toaara las decisiones de invorsién
finales, oo esas decisiones reportadas
a, p=ro no sujntas a la melacién de, 1a

o

Junta Directiva de FUSADES.

support, in accordance with the
suidiary agreement for the Fund.
September 39, 1989, the awount of
intorest earnings of any one-year period
available to PUSADES will be net of any
set-aside necessary for the bad debt
reserve and th administrative fees of
the financial institution.

After

d. Pmiject Analysis, Review and
- Aoporoval

FUSADES will establish an Investment Pund
Comnittee, camosad of approximately five
persons, of which the majority will he
non-FUSADES Boird mambers, to cvaluate
investment proposals and approve or deny
using the Fund's resources to support
proposed project necds.

The Committee vill employ prudent
decision making criteria in reviewing
possible project investwant

requirements. While the decision
criteria will » based on a project's
financial viability, market orientation,
anl its inpact on cmployment, other
criteria for reducing risk, such as the
security of tle project's market, its
ability to repay foreign exchange dent
(debt coverage), its foreign excharxy:?
earnings ootentzial, and the ability of Kl
Salvaddor to cxpete in international
mirkels in sperific product areas
represent other factors to b considered
by the Comnittee The Connittes will
make the final investment decisions, with
those decisions reported to, but not
subject to appeal to, the FUSADES Board.
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FUSADES empleari un pequefio equipo de
personal para proyectos de inversion, el
cual fungira comd una secretaria técnica
del Comité. Fsta unidad evalvara y
resumira proouestas potenciales de
{financiamniento, prosontar'& sus resultados
Y reconnndacicaes schre 1ias propuastas al
Comité, dard sequinmiento a las
juversiones hachas y comprobara al azar
adguiciones de conpra hachas por los
prestatarios del Fondo, y preparara
informes sobre las inversiones.

La funcidn del perscanl de analizar 1os
proyectos podri requarir asistencia
téenica espect fica a corto plazo para
evaluar proyectos de una industria en
espacifico o agevernciones de elemontos
de costo. LL finauziamiento dnl Proyecto
para asistencia téenica para PRIDIT
ayudara a componsir 1os costos de esta
asistencia tocnica cuoando 105 proyactos
seun Proinvidos por PRIDEY, va gae mcho
dnl trabajo de preparacion habra sido
realizado con anterioridad por PRIDIA,
para lo caal 1a compaiita breficiaria
habri hrcho ana cont ribucidn de
contranarcidn. 1 el caso de proyactos
presentados a FUSADLS por Hhanzos
comerelalas u ofras parsonas o ontadades,
5o requerira que el inversionista pivjue
una cuota Hisica por adelantado, vy
cualquier fjasto adicionnl inoaryids por
FUSADZE, mara la revision y cvaluncidn
del proyecto produesto. In ;_n_)ro‘).-ncic'm
de financiainionto para un proy=cto por el
Conité puxie inzlulr instracciones al
Yondo para (e proporcicne una’ cratidad
qua cubra el pago por estos gastos
iniciales del inversionista.

Fordos de donacidn por un cantidad
aproximda a $0.6 miltones seran
proporcionados a FUSADES para cubrir los
costos de la unidad de proyectos de
inversion, asistencia téenica a oorto
plaz nacesiria para evaluaciones
especiales de proy2cltos: y posibles
honorarios de los micubros del Comite.

FUSNADES 'will employ a small investment
project staff, which will serve as a
technical secretariat to the Committee.
This unit will review and summarize
potential funiing prooosals, subnit its
findings and racommendhtions on the
proposals to the Comuittee, track the
investments made and mot-—check
procurement purchases by the borrowers of
the Fund, and prepare rcports on tha
investments.

The staff's project analysis functich may
require specific short tem technical
assistance in assessing specific inlastry
projects or assertions on cost elements.
Project funding for PRIDEX technical
assistance will help offset the costs of
tecimical assistance whon the projects
are spoasored by PRIDIX since mich of the
packaging work will already have boeon
doae by PRIDEX, for which the beneficiary
firm has made a counterpart

contributior. In the case of projects
prescated to FUSADES by comnercial hanks
or other persons or entities, the
invastor will be requirad to pay 2 hasic
feo in advance, and any ont—of-poriiet
costs incurred by FUSALES, for ataff
review and assessment of the propaxindd
project. The Comatttee' s approvil of
financig for a project may 1 luda
instructions for tho Mmnd to provi-ie an
amount which oovers the investor's
up~front payuent.

Grant Funis in the approximate ammnt of
¢0.6 million will be provided to MJSADES
to cover the costs of th2 invostinmt
project unit, short torm tachnical
assistance required for special project
evaluation, ani possible honoraria to
Committee nenbers.
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2. Proqrama de Promcidn de
Tnversiones v Diversificacida de
Tapoctacionas (PRIDEX)

El principal objetivo de PRIDEX es el
desarrollo da exportaciones no
tradicionales a mercados
extra-regionales. Bsta actividad ya en
Progreso estd disennda para poner a
disposicidn de empresas salvadorefias
informeoidn, dsistencia téenica, y
sorvicios de desarrollo do empresas a
traves del establecimiento de enlaces
entre esas capresas y varias fuentes de
asistencia tdéenica y recursos iuternocs y
externos de Bl Salvador.

Bajo este projrama, <l D’ apel Dasico
conceptuil de PRIDES sora amliado para
incluir 1a evaluacidon financiera de
proyectos, y su orientacidn de servicios
y estructira organizscional refle jaran
algunas ol ficacionns,  Davante el
periods de 1987-1989 se concentra rin mis
directanonte los csefuorees de PRIDEX on
promover proyrctos on los sectore:s de (a)
Lom.eccu_).x,/t_@.\-Ll],o._,, (b) electrdnica, (c)
CQUIDOG Y suninistros m?dloas, y ()
manufactura Ligera y artesania
inlustrial, comnd respussta a un ne jor
comncinicnto de las ventajas comdarativas
de Bl Salvador.  La consentracion del
csfurzo do PRIDIX resoode a una
cstrategin wis enfocriy, pero no exciuye
asistenzin en dreas fuera de estas cuatro
aqgrupaciones principales.

Dido el énfasis en estas cuatrosdreas
principiles, FISADES/PRIDEA 1levard a
caho esfinevzos para inversidnes conjuntas
o de contritacidn a traves de :
specialistas de 1a indastria.  Para

Le'lllz‘clr Yo mnﬂnto ol trabgo Ul](‘l"ll de
1>ro')aracm] A "paquetes” de invers ién,
FUSADES poidra ajustar la caiposicion de

su personnl de PRIDEX.

2. Trade ard Investment Promotion
Services (PRIDEX)

PRIDEX's primary objective is the
development of non-traditional exports to
extra-regional markets. This oagoing
activity is designed to make infommation,
technical assistance, and husiness
development services available to
Salvadoran enterprises through the
establishment of lm.mqes between those
enterprises arsl various sources of
technical assistance and resources within
and external to El Salvador.

Under this program, th2 basic conceptual
PRIDEX role will be expanded to includa

project financial review, and the sevvice
orientation and organizational strmcture
will reflect sone nodification.  Tho

1087-1989 period will more directly
concentrate PRIDEX efforts on promoting
projects in the (a) apparel/textile, (b)
olectronics, (c) medical supplies, and
(1) light wanufacturing and indu,«;t:rinl
hanlicrafts sectors, as a respoase Lo
more detailed familiavity with El
Salvador's competitive advantages. The
concentration of PRIDEX's effort reshonls
to a more focased avoroach, but it does
not preclude assistance in arveas outside
of these four rijor gropings.

Given tha omphasis in these four majjor
areas, FUSADES/PRIDEX will carry out
joint venture or contracting efforts
through indusery specialists.  'Tb pecform
initial investmant packaging work
Jocally, FUSADES may adiust the
composition of the PRIDEX staff.
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El anilisis de proyectos de inversion lo
) sequird llevando a cabo PRIDEX, pero con
la ventaja adicional de poder tener
acceso al Fordo de Inversidn. Sia
PRIDEX sc le solicita que encusntre un
socio para un proyecto potencial, hara
esfuerzos para paier o contacto al
jnversiniista ocon instituciones o
individuos con la capacidad de desempenar
ese papel.

Cuardo ¢l personal do PRIDEX considere
que un proyecto de invessién tiene
mirito, notificara al Comité del Fondo de
Inversiin y, al mismo tienpo, sonetera la
documentacion del proyacto a 1a unidad de
proyectos 4o inversion la cual revisara
1a domunanbacidn del proyscto para el
Conite.

Bl personal da FUSATS/PRIDEX también
trabajard con otras instituciones
locales, Comd COFMPORID y bhancos locales,
para informarles del rondo de Inversion,
su prapHsito y sus usos.

Fordos e donacidn por un monto
aprozindo de $2.8 millones serin puestos
& diz{vosi.ciéx‘x del comoiente de PRINDEX
bajo el projrana arpliado de

actividides. Estos fonlos cubrivin les
costos proyectados do asistencin téenica,
personil, vinges de invitacidn, apoyo al
program (pdliciIad y publicaciones, y
seminavios Y confarencias) , equind Y
suministros, y gastos gmerales de
administracion.

. . . i . .
3. Alministracion v Coordinacidn del.

Prodginaa

Fordos dr donacidn por un wonto
aproximilo de $1.6 millones seran
proporcionlns a FUSADES para cubrir

costos d2 la direccidn 'y administracion
asociados con este programi ampliado de

actividades.

PTOJECT "LIVEDLIRIIL CUISLLY O3 TWaad astsm e~
to be carried out by PRIDEX, but with the
added advantage of being able to access
the Investment Fund. If PRIDEX is
recquested to find a "partner" for a
potential. project, it will make efforts
to put the investor in contact with
institutions or individuals with the
capacity to play that role.

when PRIDEX staff consider that an
investment project has merit, it will
notify tho Investment Rund Commi tten and,
at the sawe time, submit the project
documentation to the investment project
unit which will review the project
package for the Committee.

FUSADES/PRIDEX personnel will also work
with other local institutions, such as
MOEXFORE aml local banks, in order to
inform them of the lnvestment Fuyd, its
pu: pose and uses.

Grant funds in the approximite amount of
$2.8 million will be made available for
the PRIDEX comonent wuyler the expanded
program of activities. These funls will
cover the projected costs of tecunical
assistance, personnel, invitational
travel, program support (advertising and
publications, anyl seninars and
conferences), equipnent and supplies, and
overhead.

3. Program f.‘.oordinntion and
Management
LR el an i

Grant funis in the approximate amount of
41.6 million will be provided to FUSADES
to covar mnagement arxd administrative
costs associated with this expanded
program of activities.
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The grant funds will finance the

Y ios forxlos de donacidn financiaran los
operating costs of the Office of the

—costos de gperacidén para la Oficina del

Director Ejecutivo y las oficinas
administrativas, incluyendo las oficinas
de Planificacién y besarrollo,
Mministracion y Finanza, y Mercadeo y
Comunicaciones. FEste financiamiento
cubrira costos de personal, asistencia
técnica, equipp y suministros, viajes de
invitacidn, -apoyo al programa (publicidad
y pblicacicnesy seminarios y
confercncias) , y gastos generales de
aduinistracion. _

E. Participacidn de Iworesas y Otras
Entidades Beoneficinrias

Impresas del sector privado seran 1os
benaficiarios principales del programa
ampliado de actividides a ser llevado a
cabo por FUSADES hajo esta Donacidn.  Su
participncion serd activamonte prowovida
por FUSADES a travds de 1os coiponentes
de PRIDZX vy el Loivlo de Inversidn.

epresas (que deseen recibir asistencia de
PRIDEX contribniran wi minimo d=21 25 por
ciento, cuxlo sea apropiado, del costo
de la acividad de servicio o asistoncia.
Estas contribuciones seran utilizadas
para auwatar los recarsos patrimoniales
de FUSADLS,

Se espera que las ocmpresas que deseen
obtener financiamionto de inversidn del
Fondo de Inversion obtergan sus
necesidadaes de financiamiento a corto
plazo de otras fuentes, incluyerio sus
propios recursos patrimoniales, a traveés
de contratos pava miteriales en
consignacion o de compra, o a través de
instrumentos financieros cowzrcinles.

04871/ 0488b

Executive Director anl of tha staff
offices, incluling the Offices of
Planning and Develepment, Administration
and Finance, and Marketing and
Cawnmnications. This funiing will cover
costs of persanel, technical assistance,
equipment mrl supplies, invitational
travel, program support (advertising and
publications anl seminars aixl
conferences), and overhead expenses.

E. Participation of Enterprises wnxl
Other Bemeficiary Intities

Private sector enterprises will bo tin
principal beoeficiaries of the expanded
program of activities to be carvied out
Ly FUSADES wnder this Grant.  ‘Thoiv
participation will b acltively promoted
Ly FUSADES through the PRIDEY and
Investwenec 'kl conponents.

Fnterprises wishing to obtain assistance
from PRIDEX will contribute a minimum of
25 percent, where appropriate, of the
st of a service or assisktaxe
activity. These contributions will be
used Lo awgueat FUSADES'  endownont
resourcns, as mutng Lly agreed to by
A.T.D. anl FUSADES.

Fnterprises wishing to obtain investmont
financing from the hhwestment Fund ave
expaected to obtain short teme financing
requirement s from other sources,
including their owm equilty resources,
throujh mit=rial consigument or supply
contracts, or through commercial
financial instruments.



