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EMIE DA No. 1 

CONVENIO DE CREDITO EXTERNO Y DE 


FONDOS NO REEMBOLSABLES 

(EL "CONVkIO") PARA EL SISTEA 

DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
 

RURAL ("srR") 

De fecha 13 de Mayo de 1988 

ENTRE 

el Gobierno del Ecuador 

("el Gobierno"), representado por el 

Ministerio de Relaciones Exteriores, 


el Ministerio de Finanzas 

y Crdito Pdnblico y 


el Ministerio de Agricultura 

y Ganvnderia 


Y 

los Estados Unidos de America, 

representados por la Agencia para el 
Desarrollo Internacional ("A. I.D.") 

CONSIDERANDO QUE, el Gobierno y 
A.I.D. suscribieron un Convenio de 
Fondos No Reembolsables, con fecha 27 
de Agosto de 1980, y un Convenio de 
Cr~dito Externo, con fecha 23 de Julio 
de 1982, para el Sistema de 

Transferencia de Tecnologia Rural (el

"Proyecto"); 

CONSIDERANDO QUE, esos dos 
Convenios y sus enmiendas fueron 
consolidados en un Convenio de Cr6dito 
Externo y Fondos No Reembolsables, con 
fecha 23 de Julio de 1987; y 

CONSIDERANDO QUE, el Gobierno y la 
A.I.D. desean enmendar dicho Convenio 
para incrementar el monto de los 
fondos no reembolsables en Un Mill6n 
Ciento Cincuenta Mil D6lares de los 
Estados Unidos (UStl.150.000) y 

extender la Fecha de Terminaci6n de la 
Cooperaci6n en el Proyecto hasta 
Agosto 26, de 1990.
 

AMENDMENT No. 1
 
RURAL TECHNOLOGY TRANSFER SYSTEM
 

("RTITS") PRQ r LOAN
 
AND GRANT AGREE4ENT
 

Dated May 13 , 1988 

BETWEEN 

the Government of Ecuador
 
("Government") acting through the
 
Ministry of Foreign Relations,
 

the Ministry of Finance and
 
Public Credit, and the
 
Ministry of Agriculture
 

and Livestock
 

AND 

the United States of America,
 
acting through the Agency for
 

International Development
 
("A. I.D. ")
 

WHEREAS, the Government and A.I.D. 
entered into a Project Grant Agreement 
dated August 27, 1980 and a Project 
Loan Agreement dated July 23, 1982 for 
the Rural Technology Transfer System 
Project (the "Project");
 

WHEREAS, those two agreements, as 
amended, were consolidated into one 
Project Loan and Grant Agreement dated 
July 23, 1987; and 

WHEREAS, the Government and A.I.D. 
wish to amend that Agreement to 
increase the amount of Grant funding 
by One Million One Hundred and Fifty 
Thousand United States Dollars 
(UStl,150,000) and extend the Project 
Assistance Completion Date to August 
26, 1990. 



que el: Convenio sera' enmendado en la 
siguiente manera: 

1.Se suprime'en su totalidad el 
Articulo 3, El Financiamiento, Seccio'n 
3.1. Los Fondos No Reembolsables; el 

Prestamo, y Secci6n 3.2. Recursos 

Aportadoo, por el Gobierno para el 

Provecto y se lo substituye por el
siguiente texto:
 

"ARTICUILO 3 

El Financiamiento 


SECCION 3.1. Los Fondos No 


Reembolsables; el Pr~stamo 
Para contribuir a que el Gobierno 
cubra. los costos de ejecucin del 

Proyecto, la A.I.D., de conformidad 
con la Ley de Operacio'n Externa de1961 y sus emiendas, onviene en 
entregar ondos no reembolsables al 
Gobierno, bajo los t6rminos de este 

Convenio, en una cantidad que no 
excedera' los Seis MillonesCuatrocientos Cincuenta Mil D61ares de 

los Estados Unidos (US$6.450.000) (los,"Fondos No Reembolsables"), y hacer un 
prstamo al Gubiterno bajo los trminos 
de este Convenio en un monto que no 
exceder los Dos Millones Seiscientos 
Mil D61ares de los Estados Unidos 

(US$2.600.000) (el "Prestamo"). El 
monto total de desembolsos bajo el 
Prstamo constituye el "Capital" del 

Pr~stamo. 
Los Fondos No Reembolsables y el 
Pr'stamo pueden ser utilizados para 
financiar costos en moneda extranjera 
(tal c lmose define en la .Dccilln 

7.1.) y costto en oneda local (tal 
como se define en la Seccion 7.2. ) de 
bienes y servicios necesarios para el 
Proyecto. 

agree that the Agreement is hereby 
amended as follows: 

1. Article 3, Financing, Section 3.1. 
The Grant; The Loan, adSection 3.2. 
Government Resources for the Project 
are hereby deleted in their entirety 
and replaced by the following: 

"ARTICLE 3 

Financing 

SECTION 3.1. The Grant; The Loan 

To assist the Government to meet 
the costs of carrying out the Project, 

A.I.D., pursuant to the Foreign 
Assistance Act of 1961, as amended,agrees to grant to the Government 
under the terms of thisAgreement, an 
amunt not to exceed Six MillionFour 

Hundred Fifty Thousand United States 
Dollars (US$6,450,000) (the "Grant"),and to lend to the Goverment under 

the'terms of this Agreement an amountnot to exceedTwo Million Six Hundred 
Thousand United States Dollas 
(USF2,600,000) (the cienan").' 
aggregate amount of disbursements 
under the Loan is referred to as the 

"Principal". 

The Grant and Loan may be used to 
finance foreign exchange costs (as 
defined infSection 7.1) and local 
currescy costs (as defined in Section 
7.2.) of goodthis gremen requiredt 
for the Project(e" 
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SECION 3.2. Recursos Aportados por SECTION 3.2. Government Resources for 
el Gobierno para el Proyecto the Project 

(a) El Gobierno conviene en (a) The Government agrees to 
suministrar o hacer que se suministre provide or cause to be provided for 
al Proyecto todos los fondos, ademas the Project all funds, in addition to 
de los del Pr6stamo y los Fondos No the Loan and Grant, and all other 
Reembolsables, y todos los recursos resources reasonably required to carry
razonablemente necesarios para llevar out the Project effectively and in a 
a cabo el Proyecto en forma eficaz y timely manner, in accordance with the 
oporL-Tia, de acuerdo con los objetivos objectives of this Agreement.
de este CoiAenio. 

(b) Los recursos suministrados por (b) The resources provided by the 
el Gobierno para el Proyecto no podran Government for the Project will be not 
ser menores ai equivalente de Tres less than the equivalent of Three 
Millones Doscientos Sesenta y Siete Million Two Hundred and Sixty Seven 
Mil D61ares de Los Estados Unidos Thousand United States Dollars 
(US$3.267.000) incluyendo los costos (US$3,267,000) including costs borne
 
originados en ba,3e a prestaciones "en on an "in-kind" basis."
 
especie"
 

2. El Articulo 3, Financiamiento, 2. Article 3, Financing, Section
 
Secci6n 3.3. Fecha de Terminaci6n de 3.3., Project Assistance Completion

la Cooeraci6n en el Proyecto, se Date is amended by replacing the date
 
enmienda para reemplazar la fecha "30 7-*1 ptember 30, 1988" with "August 26,
 
de Septiembre de 1988" por "26 de 1990".
 
Agosto de 1990".
 

3. El Anexo 1, Descripci6n Ampliada 3. Annex 1, Amplified Project

del Proyecto, se elimina en su Description ishereby deleted in its
 
totalidad y se lo reeemplaza por el entirety and the attached Annex 1 is
 
Anexo 1 que forma pa-tc de esta substituted in lieu thereof.
 
Enmienda No. 1.
 

4. Excepto lo enmendado en el 4. Except as expressly amended
 
presente documento, el Convenio se herein, the Project Loan and Grant
 
mantiene en plena validez y efecto. Agreement remains in full force and 

effect. 

EN TFESTIMONIO DE LO CUAL, el W the GovernmentIN WITNESS MEREOF,
Gobierno del Ecuador y el Gobierno de of Ecuador and the Government of the 
los Estados Unidos de America, a United States of America, each acting
trav6s de sus representantes through its respective duly authorized 
debidamente autorizados, suscriben la representative, have caused this 
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presente Enmienda No. 1 al Convenio de amendment to the Project Loan and 
Cr6dito Externo y de Fondos No Grant Agreement to be signed by their 
Reembolsables en su nombre y en la names and delivered as of the day

fecha y dia antes indicados. first above written.
 

GOBIERNO DEL ECUADOR UNITED STATES OF AMERICA 

Rafael Garcia Velascoag
 
Ministro de Relaciones iores USAID/Ecu o


Mission Dir tot/ 

e Cabezas M.
Mi" Edu 

tedeFinanzas 

Econ. MarcosEspinel M. 
Ministro de Agricultura y
 

Ganaderia
 

FISCAL DATA:
 

APPROP: 72-1181021 
BPC: LDNA-88-25518-KG13 
PRaITECT: 518-0032 
AMOUNT OBLIGATED: $1'150,000.00 
RESV. C"L. NO: P800141 

http:1'150,000.00


ANEXO I 


DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO 

PROYEYJ ' SISTEMA MANSFERECIA DE 

T ECNCLOIA RURAL 


ARTICUJJ) A 

El Proyecto 


Secci6n A.l. uij-tivo del Proyecto. 

El objetivo de este Proyecto es 

incrementar la producci6n alimenticia 

y los irgresos, y mejorar de otra 

manera el bienestar 6e las personas de 

escasos recursos de las zonas rurales 

del Ecuador.
 

Secci6n A.2. Proy6sito del Proyecto. 

El prop6sito del 2royecto es: (a) 

desarrollar y difundir tecnologias 

apropiadas a las necesidades de los 
pequeios agricultores y del sector 
agricola en general; (b) el fortalecer 

las instituciones rurales del sector 

rural de manera que estas mejoren su 
capacidad para proporcionar un 
servicio wa's efectivo al sector; y (c) 
promover y apoyar el establecimiento 
de un sistema de transferencia de 
tecnologia rural (STR) que pueda 
identificar y resolver problemas 

claves del desarrollo rural por medio 
de la movilizaci6n tecnic.a y otros 
recursos. 

Secci6n A.3. Resumen de las 
Actividades del Proyecto. El proyecto 
consiste de tres ccoponentes 
principales. El componente "Apoyo 

Institucional", provee apoyo en la 
administraci6n del proyecto y su 
institucionalizaci6n. Inicialmente, 
el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnologla (CONACYT) recibi6 este 
apoyo dentro de este componente, para 
coordinar los esfuerzos en 
transferencia de tecnologia y ciencias 

ANNEX I 

AMPLIFIED PROE DESCRIPTION 

RURAL TEHNCLY TRANSFER
 
SYSTEM PROJECT
 

ARTICLE A 

The Project
 

Section A.I. Project Goal. Tne goal,
 
toward which this Project contributes,
 
is to increase fcod production and
 
incomes and otherwise improve the
 
well-being of the rural poor in
 
Ecuador.
 

Section A.2. Project Purpe. The
 
Project purpose is: (a) to develop and
 
disseminate technologies appropriate
 
to the needs of small farmers and the
 
agricultural sector in general; (b) to 
strengthen rural institutions so that
 
they are better able to serve the
 
sector effectively; and (c) to 
promote and support the establishment 
of a rural technology transfer system 
(RTS) which can identify and reduce 
key rural development constraints by 
mobilizing technical and other 
resources.
 

Section A.3. Summary Project 
Activities. The Project consists of 
three main ccmponents. The 
Institutional Support component
 
provides support for the 
administration of the project and its 
institutionalization. Initially the 
National Science and Technology
 
Council (CCNACYT) was provided support 
under this component to coordinate the 
agricultural science and technology 
transfer effort in Ecuador. In the 

¢L
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agricolas en el Ecuador. En el redesigned project, support is 
proyecto rEdiseado, el apoyo dentro provided under the component to the 
de este ccuponente se provee a la Lead University to administer project
Universidad Lider para administrar los funds and to monitor and facilitate 
recursos del proyecto y para implementation of the subprojects. A 
supervisar y facilitar la ejecuci6n de key Project strategy is to establish 
los subproyec-tos. Una estrategia linkages between the Ecuadorian 
clave del Proyecto es el agricultural sector and the Title XII 
establecimiento de nexos entre el university system. Project human
 
sector agricola ecuatoriano y el resources will flow primarily from 
sistema de universidades del Titulo Title XII sources through of a Title
 
XII. Los recursos humanos del XII Lead University that has been 
Proyecto provendrcin principalmente de competitively selected to participate 
universidades del Titulo XII a trav6s in the Project. 
de la Universidad Lider del Titulo
 
XII, que fue seleccionada 
competitivamente para participar en el 
Proyecto. 

El componente de los subproyectos The Subprojects component provides 
provee apoyo para el disefio y support for designing and implementing
ejecuci6n de una serie de subproyectos a series of subprojects which address 
que enfoquen probLemas tecnol6gicos specific technological constraints 
especificos a travs de la educaci6n, through training, extension, and 
extensi6n, e investigaci6n aplicada. applied research. Several subprojects 
Algunos de estos subproyectos (12), (12), initiated in the early stages of 
iniciados en las primeras etapas del the Project, and implemented by public 
Proyecto, y ejecutados por las sector institutions, are complete. 
instituciones del sector p6blico ya se Others (4), developed after the 
terminaron. Otros (4), desarrol>ados redesign of the Project in 1985, are 
luego del rediseEo del Proyecto en being implemented by private producer 
1985, estan siendo ejecutados por las associations in selected ccmmodity 
asociaciones privadas de poductores areas, and are strengthening the
 
en areas agropecuarias selectas y capacity of the associations to act as
 
estin fortaleciendo la capacidad de technology transfer agents.
 
las asociaciones para actuar como
 
agentes de transferencia de tecnologia. 

El ccmponente de Capacitaci6n incluye A Training component includes training 
actividades de entrenamiento que activities which will directly support

apoyarin directamente los objetivos de the technology transfer and 
transferencia de tecnologia y institutional development objectives 
desarrollo institucional de los of the subprojects. Other training

subproyectos. Otra capacitaci6n provided under this activity will 
provista bajo esta actividad contribute to strengthening human 
contribuirA a fortalecer los recursos resources in the agricultural sector 
humanos en el sector agricola en in general. 
general. 
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Se realizara'n evaluaciones de los Subproject evaluations will be carried 
subproyectos llevados a cabo con out with funds provided under their 
fondos provistos bajo los respectivos respective subprojects. An overall
 
subproyectos. Tambi~n se realizari Project evaluation will be undertaken 
una evaluaci6n global del Proyecto a through the Evaluations/Audit 
travs del ccmponente de Component. 
Evaluaciones/Auditoria.
 

Secci6n A.4. Financiamiento. Los Section A.4. Financinc. Project

fondos del Proyecto incluiran los funds will include the A.I.D. Grant
 
Fondos No Reembolsables de A.I.D. (US$6,450,000), the A.I.D. Loan
 
(USt6,450,000), el Pr~stamo de A.I.D. (US$2,600,000), and the GOE
 
(US$2,600,000), y los fondos de counterpart (equivalent to 
contraparte del Gobierno de Ecuador USt3,267,000).
 
(equivalentes a US$3,267,000).
 

ARTICULO B ARTICLE B
 

Actividades del Proyecto Project Activities
 

Secci6n B.i. Subproyectos. El Section B.1. Subprojects. The
 
proyecto oonsiste de dos categorias de Project consists of two categories of 
subproyectos: aquellos que se subprojects: those which were 
desarrollarin e iniciaron antes del developed and initiated prior to the 
redisefo del Proyecto en 1985; y redesign of the Project in 1985; and 
aquellos que responden a las nuevas those which respond to the new
 
prioridades y estrategias del proyecto priorities and strategies of the
 
redisefiado, incluyendo la redesigned Project, including the
 
participaci6n de las asociaciones de participation of private producer

productores privadas. asscciations.
 

a. Subproyectos Previos. IDoce a. Prior Subprojects. Twelve 
subproyectos se iniciaron siguiendo subprIojcts were initiated following
los procedimientos establecidos the procedures originally established 
originalmente bajo el Proyecto. El under the Project. The National 
Consejo Nacional de Ciencia y Science and Technology Council 
Tecnologia (CONACYT), como agencia (CONACYT), as the GOE implementing
ejecutora del Gobierno del. Ecuador, en agency at that time, was primarily 
ese entonces, fue principalmente responsible for identifying and
 
responsable de identificar y aprobar alj)roving these subprojects and 
estos subproyectos y apoyar su supporting their implementation.
ejecuci6n. Estos subproyectos fueron These subprojects were implemented
llevados a cato principalmente por primarily by public sector agencies 
entidades del sector p6blico y and universities.
 
universidades. 
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A.I.D. financi6 asistencia tecnica, A.I.D. financed technical assistance,
capacitaci6n, bienes, y evaluaciones training, ccomodities and evaluations 
para estos subproyectos. Las for these subprojects. The 
contribuciones de la contraparte counterpart contributions included 
incluyeron personal, instalaciones y staff, office and laboratory
materiales de oficina y laboratorio, facilities and materials, local 
gastos logisticos locales y otros logistical costs and other operating
gastos operativos. expenses. 

b. Subproyectos de Asociaciones de b. Producer Association Subprojects.
Productores. El objetivo de los The objective of the four new 
cuatro nuevos subproyectos es el de subprojects is to strengthen the role 
fortalecer el rol de las asociaciones of private producer associations in

privadas de productores en el technology development and transfer 
desarrollo y transferencia de and to thereby increase the 
tecnologias y, por este medio, productivity of farmers in specific
incrementar la productividad de los commodity areas. In addition, each of
agricultores en productos these subprojects includes strategies:
agropecuarios especificos. Ademns, (1) to provide the technology needed
cada uno de estos subproyectos incluye by small arrl medium commercial 
estrategias para: (1) dar la producers and, where necessary, to
tecnologfa necesar_ a a los pequeos y broaden the membership base of the 
medians productores canerciales y, associations to make them more
donde sea necesario, apliar la base representative of all levels of 
de mebresia de las asociaciones para producers; and (2) to make the 
hacerlas ims representativas de los producer associations self-financing
productores; y (2)hacer que las in terms of the services that they

asociaciones de productores puedan provide to their members. 
auto-financiarse en t~rminos de los 
servicios que ellas proporcionan a sus 
miembros. 

Cada subproyecto esta siendo ejecutado Each subproject is being implemented 
por una o ms asociaciones de by one or more producer associations 
productores en colaboraci6n con una in collaboration with a counterpart
universidad del Titulc' XII u otra Title XII university or other 
instituci6n seleccionada por su institution selected for its expertise
exrperiencia en el producto in the pertinent ccmmodity. The 
pertinente. La asociaci6n y la association and university are working
universidad estan trabajando juntas 
 together in identifying key

pa-a identificar los problemas technological constraints which affect
tecnol6gicos claves que afectan la production or marketing of the 
producci6n o mercadeo del producto 
 commodity and implementing activities
 
correspondiente y para implementar with support from GOE extension agents
actividades que tengan el apoyo de and technicians from the National
 
agentes de extensi6n del Gobierno del Research Institute (INIAP). At the
Ecuador y el Instituto Nacional de same time, the subprojects are 
Investigaciones Agropecuarias attempting to strengthen the producer
(INIAP). Al r-.smo tienpo, los associations as technology transfer 
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subproyectos esta.n tratando de 
fortalecer las asociaciones de 
productores como agentes de 

transferencia de tecnologia y est6n 
ayudindolas a desarrollar recursos que 
generen ingresos que permitan el auto 
financiamiento del sistema de 
transferencia.
 

Los cuatro nuevos subproyectos 
desarroliados en 1985 fueron en las 
Areas de: Mejoramienco de la 
Producci6n de Ovinos, Mejoramiento de 
la Producci6n Lechera, Mejoramiento de 
los Cultivos de Ciclo Corto y 
Mejoramiento de la Producci6n Ganadera 
en la Costa. 

Los cuatro subproyectos fueron 
seleccionados de acuerdo con el 
siguiente criterio:
 

o 	 La importancia econ'mica del 
producto en t~rminos del volumen 
de producci6n y valor agregado, la 
cantidad de terreno y mano de obra 
dedicados al producto, y su 

potencialidad para sustituir 

ccmpetitivamente importaciones o
 
para exportaci6n.
 

o 	 La existencia de una asociaci6n de 
productores para ese producto con 
suficientes recursos y 
organizaci6n como para servir como 
agencia ejecutora del subproyecto. 

o 	 La existencia de problemas 
tecnol6gicos que pueden ser 
afrontados efectivamente en un 
perfodo relativamente corto con la 
asistencia de universidades del 
Titulo XII u otras instituciones 
de transferencia de tecnologia. 

agents and helping them develop 
inoome-generating sources to 
financially sustain the transfer
 
system. 

The 	 four new subprojects developed in 
1985 were in the areas of: Sheep
 
Production Improvement, Dairy
 
Production Improvement, Short-Cycle
 
Crop Production Improvement and 
Coastal Livestock Improvement. 

The four subprojects were selected 
based upon the following criteria: 

o 	 The economic importance of the 
cxmmodity in terms of production 
volume and value added, land and 
labor participation, and potential 
for competitive import
 
substitution or for export.
 

o 	 The existence of a producer 
association for that commodity
 
with sufficient organization and
 
resources to serve as a viable 
subproject implementing agency. 

o 	 The existence of technological 
constraints which could be 
effectively addressed in a 
relatively short time period with 
assistance from Title XII
 
universities or other technology
 
transfer institutions.
 



o 	 La medida de la participaci6n de 
pequeos y medianos productores en 
la producci6n del producto, y 
consecuentemente, la posibilidad 
de que estos grupos se constituyan 
en beneficiarios del suproyecto. 


Las 	Asociaciones Ejecutoras de los 

Productores fueron seleccionadas de 

acuerdo con el siguiente criterio: 


o 	 la asociaci6n propuesta representa 

a una proporci6n adecuada de 

productores del producto; 


o 	 la participaci6n de pequeios y 
medianos productores en la 
membresla total de la asociaci6n 
es razonablemente proporcional a 
su participaci6n global en la 
producci6n del prcducto, o que la 
asociaci6n esta abierta para 
incrementar el ntimero de estos 
productores en su membresfa; 

o 	 la directiva de la asociaci6n ha 
acordado colaborar en el diseflo e 
implementaci6n de un subproyecto, 
y esti consciente y comprcmetida 
con los nuevos tipos de 
responsabilidades que la 

asociaci6n tendrfa que tomd=r 

cargo; 


o 	 los recursos de la asociaci6n 
serdan suficientes para cubrir los 
requerimientos de contraparte 
esperados;
 

Las 	cuatro Asociaciones seleccionadas 

fueron: (1)la Asociaci6n de 
Productores de Ciclo Corto (APROCICO) 
para ejecutar el Subprcyecto Cultivos 
de Ciclo Corto; (2)Mejoramiento de la 
Ganaderia del Litoral (MBSALIT) con la 
Asociaci6n de Ganaderos del Litoral 
(AGL) ccmo lider junto con otras siete 
(7) asociaciones ganaderas de la Costa 
que participen en la implementaci6n 
del Subproyecto de Producci6n 

-6

o 	 The extent of small and medium
 
size producer participation in
 
production of the commodity and,
 
hence, the likelihood that these
 
groups would be beneficiaries of
 
the subproject.
 

The implementing Producer Associations
 
w''a selected based upon the following
 
criteria:
 

o 	 the proposed association 
represents an adequate proportion
 
of the producers of the commodity;
 

o 	 the participation of small and 
medium producers in the 
association's total membership is 
reasonably proportional to their 
participation in the commodity 
subsector as a whole or that the 
association is open to increasing 
the number of these producers in 
its membership; 

o 	 the association's leadership has 
agreed to collaboxate in the 
design and implementation of a 
subproject and is aware of and 
committed to the new types of 
responsibilities that the 
association would have to 
undertake; 

o 	 the resources of the association 
would be sufficient to meet the 
expected counterpart equirements; 

The 	four Associations selected were:
 
(1)the Asociacion de Productores de 
Ciclo Corto (APROCICO) implementing 
the Short Cycle Crops Subproject; (2) 
Mejoramiento de la Ganaderia del 
Litoral (MEGALIT) with the Asociacion 
de Ganaderos del Litoral (AGL) in the 
lead-role with seven (7) other coastal 
livestock associations participating 
in implementing the Coastal Livestock 
Subproject; (3) the Asociacion de 

\ l 
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Ganadera; (3) la Asociaci6n de Ganaderos de la Sierra (AGS) and 
Ganaderos de la Sierra (AS) y la Holstein Friesian Association (HFA)
Asociaci6n Holstein Friesian (AHF) implementing the Dairy Production 
implementando el Subproyecto Improvement Subproject, and (4) the 
Mejoramiento de la Producci6n Lechera, Asociacion Nacional de Criadores de
 
y (4) la Asociaci6n Nacional de Ovejas (ANCO) implementing the Sheep

Criadores de Ovejas (ANCD) Improvement Subproject.
 
implementando el Subproyecto
 
Mejoramiento de Ovinos.
 

En la etapa inicial de implementaci6n The initial phase of implementation of
 
los cuatro subproyectos vigentes del the four ongoing private sector
 
sector privado enfocaron el desarrollo subprojects focussed on institutional
 
institucional de los nuevos sistemas develorpment of the new transfer
 
de transferencia y validaci6n de systems and validation of appropriate

tecnologias apropiadas. Durante la technologies. During the extended 
etapa de extensi6n de- proyecto se phase of the project emphasis will be 
darn enfasis a la transferencia de placed on technology transfer and 
tocnologia y a los sistemas auto self-sustainability of the technology
sostenibles de validaci6n y vdlidation and transfer systems. A
 
transferencia de tecnologia. A brief description of each subproject

continuaci6n se da una breve and planned activities during the
 
explicaci6n para cada subproyecto y extension phase folloas:
 
las actividades planificadas para la
 
etapa de extensi6n del Proyecto:
 

(a)Mejoramiento de los Cultivos de (a) Short Cycle Crops Improvement
Ciclo Corto: (APROCIOD): 

El prop6sito de este subproyecto The purpose of this subproject is 
es el de aumentar los ingresos de to increase the incomes of 
los pequeios/medianos productores small/medium producers of short 
de cultivos de ciclo corto (maiz, cycle crops (corn, soybeans) in 
soya) en la zona de Quevedo the Quevedo area by reducing the 
mediante la reducci6n de los costs of pest control and crop 
costos del control de plagas y loss. This is being accomplished 
p6rdida de cultivos. Esto se ha primarily through the adoption of 
logrado principalmente a travs de integrated pest management (IPM)
la adopci6n de tecnicas de manejo techniques. APROCICO, an 
integrado de plagas. APROCICO, association of predoninantly 
una asociaci6n predaninantemente medium to large farmers, is 
compuesta de aqricultores medianos reaching out to small farmers and 
y grandes, se esta extendiendo a its own membership to disseminate 
los pequeos agricultores y sus IPM technologies. It has 
propias membresfas para difundir established IPM as an integral
las tecnologias de manejo part of its services and developed
integrado de plagas. Se ha biologically sound pest control 
establecido el manejo integrado de programs for soybeans.
plagas como una parte integral de 



sus servicios y se ha desarrollado 
programas biol6gicamente 
apropiados para el control de 
plagas en la soya. 

Durante la etapa de extensi6n del 
prayecto se tratarA otras plagas 
en los cultivos extendi6ndose el 
manejo integrado de plagas a un 
sector mas amplio, y se 
desarrollara mecanismos que
ayudaran a que el Programa alcance 
un nivel auto sostenible.
 

La A.I.D. darA financiamiento para 
asistencia tecnica, equipos, 
capacitaci6n a corto plazo. El 
Gobierno del Ecuador proveera por 
lo menos cuatro tecnicos y apoyo 
financiero de la LP-480. 

(b) 	Me-joramiento de la Producci6n 
Ganadera en la Costa (MI)ALIT): 

El prop'sito de este subproyecto 
es el de aumentar la producci6n de 
came y leche de ganado de leche y 
came en las zonas costeras del 
Ecuador. Esto se ha logrado 
mediante el fortalecimiento del 
desempeo de las asociaciones de 
productores en la validaci6n y 
transferencia de tecnologfa a los 
productores de ganado y en la 
asistencia a los miembros para 
ccur rcializar sus productos en 
forma mcs eficiente. El 
subproyecto ha creado una 
organizaci6n de cobertura, 
MEXALIT, compuesta de ocho (8) 

asociaciones de productores 

representando a todos los niveles 
de productores y validando 
cantidades limitadas de producci6n 
y mercadeo de tecnologia. Durante 
la extensi6n del proyecto se 
continuar'i validando tecnologia, 
enfocando problemas claves de 
nutrici6n y mercadeo, y se pondri 
mas 	 enfasis en la transferencia de 
tecnologia y generaci6n de 

The extended project will address 
other crop pests, extending IPM to 
a wider audience, znd develop 
mechanisms aimed to achieving 
sustainability of the Program. 

A.I.D. will provide continued 
funding for additional. technical 
assistance, commodities and 
short-term training. The GOE will 
provide at least four technicians
 
and PL-480 funding support.
 

(b) 	Coastal Livestock Improvement 
(MD3ALIT): 

The purpose of this subproject is
 
to increase Iroduction of meat and
 
milk from dual-purpose cattle in
 
the 	coastal zones of Ecuador. 
This is being accomplished by 
strengthening the role of producer 
associations in validating and 
transferring technology to cattle 
producers and assisting members to 
market their products more 
efficiently. The subproject has
 
developed an umbrella 
organization, MEM3LIT, ccmprised 
of eight (8) producer associations 
representing all levels of 
producers and validated limited
 
amounts of production and
 
marketing technology. The 
extended subproject will continue 
validating technology, focussing 
on key c.nstraints of nutrition 
and 	marketing, and put more 
emphasis on technology transfer 
and 	 inccme generation directed at 
the 	self-sustainability of the 
M ALIT technology transfer 
system. Closer cooperation with 

.7
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ingresos dirigidos en forma auto INIAP on research will be promoted. 
sostenible para el sistema de
 
transferencia de tecnologia de
 
MEGALIT. Se promocionarA una
 
cooperaci6n mas amplia con INIAP
 
en el area de investigaci6n.
 

Bajo la etapa de extensi6n del Under the extended project A.I.D.
 
proyecto, la A.I.D. dara will provide funding for
 
financiamiento adicional para 
 aldit )nal technical assistance, 
asistencia tecnica, equipos y commoitties and short terr 
capacitacion a corto plazo. El training. The GOE will continue 
Gobierno uel Ecuador continuara provicing at least eight (8)
proveyendo por lo menos ocho (8) techni :ians and PL-480 funding
t~cnicos y apoyo financiero de la support. 
LP-480.
 

(c) Mejoramiento de la Producci6n (c) D Production Improvement (AGS): 
Lechera (AGS): 

El propzsito de este subproyecto The parpose of this subproject is 
es el de aumentar la producci6n de to increase milk production in the 
leche en la Sierra mediante el Sierra by developing a system for 
desarrollo de un sistema para generating and transferring 
genc rar y transferir tecnologia appropriate technology to dairy
 
apropiada a los poductores d3 producers in the areas of disease
 
leche en las Areas de control de control, nutrition and
 
enfermedades, nutrici6n y manejo. management. The first two years
Los primeros dos afios de of implementation have focused 
implementaci6n se han enfocado primarily on validating
principalmente en la validaci6n de appropriate technology with 
tecnologf a apropiada dirigida en limited extension to AGS members 
forma limitada a los miembros de (mostly medium scale) and some 
la AGS (en su mayoria nivel medio) small farmers.
 
y algunos peque~os ganaderos.
 

Durante la extensi6n del prcyecto The extended project will broaden 
se ampliara la base institucional the institutional base of the 
del subproyecto para incorporar un subproject to incorporate a wider 
mayor numero de productores y range of producers and amplify
extender la cobertura del mismo. extension coverage. It will also 
Tambien se enfocari validaci6n de focus technology validation on 
tecnologia en nutrici6n y control nutrition and disease control and 
de enfermedades y se promocion-A promote closer collaboration with 
una colaboraci6n de cerca con los INIAP technicians. Methods of
 
tecnicos del INIAP. Adenks, assure program sustainablity will
 
durante la extensi6n del also be developed in the extended 
subproyecto, se desarrollara'n subproject. A.I.D. will provide

metodos para asegurar la auto funding for additional technical
 
suficiencia del programa. La assistance, commodities to upgrade 
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A.I.D. dara financiamiento a virus laboratory and short term 
adicional para asistencia t6cnica, training. The GOE will continue 
equipos para mejorar un 
laboratorio de virus y 

providing at least eight (8) 
technicians and PL-480 funding 

capacitaci6n a corto plazo. El support. 
Gobierno del Ecuador continuard. 
proveyendo por 1o menos ocho (8) 
t6cnicos y apoyo financiero de la 
LP-480. 

(d) Mejoramiento de la Producci6n (d) Sheep Production Improvement 
Ovina (ANCY): (ANO): 

El prop sito de este subproyecto The purpose of this subproject is 
es el de aumentar la producci6n de 
ovejas y productos ovinos (lana, 

to increase production of sheep 
and sheep by-products (wool, 

pieles) mediante la generaci6n y pelts) by generating and 
transferecia de tecnologias a los 
productores y a trav~s del 

transferring technologies to 
producers and by improving 

mejoramiento de los canales de marketing channels and 
comercializaci6n e incentivos. La incentives. The National 
Asociaci6n Nacional de Productores Association of Sheep Producers 
de Ovejas (ANCO) ha incrementado (ANCO) has increased membership 
sus miembros de cero a 8.000 en 
dos afios y ha mejorado el manejo 

from zero to 8,000 in two years 
and improved the management of 

de tres estaciones que las three stations which it manages on 
administra mediante un contrato de 
arriendo sin costo con el 

a no-cost lease agreement with the 
Ministry of Agriculture (MAG). 

Ministerio de Agricultura (MAG). Appropriate technology has been 
Se ha validado tecnologia validated and is beginning to be 
apropiada la misma que se ha transferred. 
comenzado a transferir. 

Durante la extensi6n del proyecto, In the extended project, extension 
los esfuerzos de extensi6n se efforts will intensify along with 
intensificaran junto con la venta the sale of improved sheep to 
de ovejas mejoradas a la mayoria ANCO's mostly small farmer 
de los pequeios criadores de membership. ANCO will also 
ovejas miembros de ANCO. ANCO, receive assistance in developing 
tambien recibir6 asisLencia en el income-generating activities to 
desarrollo de actividades que help assure the organization's 
generen ingresos para a-egurar la self-sustainability. AID will 
auto suficiencia de la provide funds in the extended 
organizaci6n. Durante 'a project for additional technical 
extensi6n del proyecto, la . assistance, commodities and short 
dar6 financiamiento adicional para term training. The GOE will 
asistencia t6cnica, equipos y continue providing at least three 
capacitaci6n a corto plazo. El (3)technicians, three (3)station 
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Gobierno del Ecuador continuara managers, three (3)sheep stations 
proveyendo de por lo menos tres and PL-480 funding support during 
(3)t6cnicos, tres (3) the life of the project.
 
administradores de estaci6n, tres
 
(3)estaciones para ovejas y apoyo
 
financiero de la LP-480 durante la 
vida del proyecto. 

El Gobierno del Ecuador y las The GOE has entered into agreements
asociaciones de productores han with the producer associations 
suscrito convenios en los que se expressing the understanding and 
expresa el entendimiento y los requirements of both to provide the 
reqerimientos de ambas partes para la resources and support necessary to 
provisi6n de los recursos y el apoyo successfully implement the 
necesarios para implementar en forma subprojects. These agreements will be 
exitosa los subproyectos. Dichos amended to reflect the continued 
convenios serin enmendados para support of the GOE and associations to 
reflejar la continuidad del apoyo por implement all of the subproject 
parte del Gobieino del Ecuador y las activities. 
asociaciones a fin de iplementar 
todas las actividades de los
 
subproyectos. 

Los fondos de A.I.D. financian A.I.D. funds finance technical 
asistencia tecnica, viajes assistance, international travel for
 
internacionales para los asesores the foreign advisors, commodities 
extranjeros, y bienes (en su mayoria (mostly imported) for these 
importados) para estos subproyectos y subprojects and training. The GOE 
para capacitaci6n. La contrapartida counterpart includes: assignment of 
del Gcbierno del Ecuador incluye: personnel, e.g., technicians and 
asignaciones de personal, ej., researchers, to the subproject 
t6cnicos e investigadores, para las activities; assignment of physical 
actividades del subproyecto; resources, e.g., breeding farms; and 
asignaci6n de recursos fisicos, ej., financing for local commodities and 
haciendas - criaderos de ganado; y logistical costs. The producer 
financiamiento de bienes locales y associations provide facilities and
 
gastos logisticos. Las asociaciones personnel and cover an increasing
 
de productores proveen instalaciones y amount of the operating costs
 
personal, y cubren en forma creciente resulting from the subproject
 
los gastos de operaci6n que resulten activities.
 
de las actividades del subproyecto.
 

Secci6n B.2. Capacitaci6n. Este Section B.2. Training. This
 
subproyecto provee fondos de A.I.D. subproject provides A.I.D. funds for
 
para toda la capacitaci6n a all training under the Project with
 
proporcionarse dentro del proyecto con the exception of that training which
 
la excepci6n de aquella financiada was funded under specific subprojects
 
dentro de subproyectos especificos prior to the redesign of the Project.
 
anteriores al rediseio del proyecto. Under the entire project an estimated
 
Bajo todo el proyecto se estima que 300 professionals and 315 technicians
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300 profesionales y 315 tecnicos se will benefit from training in the 
beneficiarrn con capacitaci6n en los U.S., third countries and in Ecuador. 
Estados Unidos, en terceros palses y 
en Eaador. 

Actualmente, la capacitaci6n esta Training is currently being directed 
dirigida a fortalecer la capacidad at strengthening the institutional 
institucional de las asociaciones de capacity of the producer associations 
prcductores, en Areas tales como in areas such as organization and
 
organizaci6n y gerencia, plaaificaci6n management, program planning and
 
y ejecuci6n de programas, y implementation, and financial
 
admiristraci6n financiera. Otra parte administration. Other training is
 
del entrenamiento se dirigir;i al aimed at the technical personnel

personal tecnico involucrado en los involved in the subprojects to upgrade

suboroyectos para mejorar su:; their skills and capacity to function 
habilidades y capacidad como agentes as extension agents and researchers. 
de extensi6n e investigadore.;. Estos These include personnel from the
 
incluyen a personal de asociaciones de producer associations and 
productores, e instituciones piblicas participating public sector
 
(ej., MAG, INIAP). MAs a6n, otras institutions (e.g., MAG, INIAP).
actividades de capacitaci6n pueden Still other training activities 
beneficiar directamente a los directly benefit the producers who are 
proxductores que son los beneliciarios the intended beneficiaries of the 
finales de los subproyectos. subprojects. 

Las actividades de capacitaci 6n que no Training activities which are not 
est in especificamente relacionadas con specifically related to the 
los subproyectos pueden ser de dos subprojects are of two types. The 
clases. La primera categore incluye first category includes activities 
las actividades que enfocan en la which focus on problem understanding
couprensi6n de los problemas y el and skill development in general
desatrrollo de las capacidades en areas areas. Examples include small farm 
generales. Como ejemplos se incluye livestock and crop management,
la aEdiinistraci6n de pequefias granjas agricultural cooperative management,
agricolas y ganaderas, administraci6n agricultural market development, and 
de cooperativas agricolas, desarrollo development and operation of extension 
de la comercializaci6n agriccla, y programs. These contrast with the 
desarrollo y operaci6n de programas de more specific and highly technical 
extensi6n. Estos contrastan -- types of training that are included inon los 
tipcs de entrenamiento mis es'ecificos the subprojects. The second type of 
y altamente tecnicos qce estal non-subproject training activities are 
incluidos en los subproyectos. La more specific in technical content or 
segunda clase de actividades de commodity focus but are directed at 
capa-:itaci6n no contenidas en los areas outside of the selected 
subproyectos serin ms especl:-icas en subprojects. Non subproject-related 
cuan-:o al contenido tecnico o training gives the Project a certain 
enfoarin productos determinados; pero desirable amount of flexibility in 
est n dirigidas a areas fuera de los addressing technology transfer needs 
subpi:oyectos seleccionados. Estas throughout the agricultural sector. 
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categorias de capacitaci6n no
 
relacionados con el Proyecto dararn al 
Prcyecto una cierta flexibilidad
 
deseable para responder a las
 
necesidades de transferencia de
 
tecnologia en todo el sector agricola.
 

Adems del sistema del Titulo XII, In addition to the Title XII system,organizaciones como los Centros 
 sources such as the International
Internacionales de Investigaci6n Agricultural Research Centers andAgricola y las universidades e 
 Latin American universities and
instituciones de investigaci6n 
 research institutions will be
latinoamericanas seran consideradas 
 considered as training resources. 

como fuentes para capacitaci6n. Se is expected that a large part of the 

It 

espera que una gran parte de la non-subproject training will be given
capacitaci6n no relacionada con los 
 outside of Ecuador.
 
subproyectos se realice fuera del
 
Ecuador.
 

Secci6n B.3. Evaluaci6n/Auditoria: This
Section B.3. Evaluation/Audit.

Este ccominente provee financiamiento component provides funding to carry
para llevar a cabo la Evaluaci6n Final 
 out the final evaluation of thedel Proyecto, asi como tambien una Project, as well as periodic audits ofauditoria peri6dica del Proyecto y de Project and counterpart funds. A morelcs fondos de contraparte. Una comprehensive explanation of this 
explicaci6n mas detallada de este 
 component is contained in Section C.3.
componente se encuentra en la Secci6n
C.3.
 

Secci6n B.4. Plan Financiero. El Section B.4. Financial Plan.

Apendice A de este Anexo, Plan 
 Attachment A of this Annex, the

Financiero del Proyecto, muestra el 
 Project Financial Plan, shows the
presupuesto total del Prcyecto por 
 total Project budget by source andfuente y aplicaci6n de los fondos. application of funds. By mutualPor acuerdo mutuo, se podran emitir agreement, Implementation Letters mayCartas de Ejecuci6n para efectuar 
 be issued to effect changes in this

cambios en este presupuesto. budget.
 

ARTICULO C 
 ARTICLE C
 

Ejecuci6n del Proyecto Project Implementation 

Secci6n C.l. Responsabilidades de Section C.i. Implementation
Ejecucion. A continuaci6n se Responsibilities. The administrative

describen las responsabilidades responsibilities are described below.
 
administrativas.
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MAG. El MAG provee una guia general MAG. The MAG shall provide general

de las politicas a seguirse para el policy guidance for the Project. In 
Proyecto. En particular, la directiva particular, the MAG leadership
del MAG aprob6 los productos approved the priority cmdity areas 
agropecuarios prioritarios que se for subprojects, in accordance with 
deben atender en los subproyectos, de GOE agricultural development policy.
acuerdo con la polftica de desarrollo The MAG also reviewed the final 
agricola del Gobierno del Ecuador. El subproject proposals from a policy
MAG revis6 tanbi6n las propuestas perspective and made the decision to
 
finales para los subproyectos desde transmit the proposals to A.I.D. for 
una perspectiva de politica y decidi6 consideration for Project funding. 
transmitir las propuestas a A.I.D.
 
para su consideraci6n de
 
financiamiento dentro del Proyecto.
 

A nivel de la Subsecretaria y At the Subsecretary and technical
 
Secciones T6cnicas, el. MAG contin6a division level, MAG cont:inues to play

cumpliendo un papel ac:tivo en la 
 an active role in subprcject

ejecuci6n de los subproyectos. Las implementation. The regional

Subsecretarias Regionales, en conjunto Subsecretaries, in conjunction with 
con la Subsecretaria de the Subsecretary for Administration,
Administraci6n, cumplEn una funci6n play a key role in ensuring that MAG 
clave en garantizar que los recursos resources, inc iding field personnel,
del MAG, incluyendo el personal de are assigned to the subprojects as 
campo, sean asignados a los provided for in the approved
subproyectos ccmo se establece en los 
 subprojects and GOE/Association

subproyectos aprobados y los Convenios Agreements. Personnel from the
 
entre las asociaciones y el Gobierno. Subsecretariats and technical sections
 
Personal de las Secretarlas y also participate in periodic
secciones tecnicas tambien participan monitoring of the subprojects and 
en la supervisi6n peri5 dica de los review progress reports through the 
subproyectos y revisan los informes de Lead University. 
Finally, MAG staff 
progreso a travs de la Universidad are expected to participate in 
Lider. Finalmente, se espera que el evaluations of the subprojects and of 
personal del MAG participe en las the overall Project. 
evaluaciones de los Subproyectos y del 
Proyec to global. 

En cuanto al Subproyecto de With regard to the Training
Capacitaci6n, la participaci6n del MAG subproject, MAG participation is 
es principalmente a traEv6s del Asesor largely through the Training and
del Ministro para Capacitaci6n y Extension Advisor to the Minister. 
Extension. Su particir.aci6n en los His inputs into the Project training
planes de capacitaci6n del proyecto plans ensure consistency with overall 
aseguran la consistencia de estos con MAG objectives for agricultural 
los objetivos generales del MM para education. The Lead University
educaci6n agricola. Lcs asesores de advisors consult with this advisor in 
de la Universidad Lider consultan con developing training plans, 
ste asesor para la preparaci6n de particularly on non-subproject 
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los planes de capacitaci6n, training. These sources provide

especialmente en los planes para knowledgeable information on 
capacitaci6n fuera de los candidates for training as well as
 
subproyectos. Estas fuentes proveen policy guidance in prioritizing 
informaci6n comprensiva acerca de los training activities. Final HAG
 
candidatos para entrenamiento y guia approval of the training plans is
 
sobre las politicas en la fijaci6n de given by the Minister or his designee, 
prioridades de las actividades de or by the Subsecretary for
 
capacitaci6n. La aprobaci6n final de Administration, depending on the 
los planes de capacitaci6n por parte nature of training. 
del MAG la suministra el Ministro o su
 
representante o el Subsecretario de 
Administraci6n, dependiendo ae la
 
naturaleza de la capacitaci6n. 

Universidad Lider del Titulo XII. El Title XII Lead University. The Lead 
personal de la Universidad Lider University staff ensures the effective 
garantiza la ejecuci6n efectiva de los implementation of the subprojects.
subproyectos. La Universidad Lider se Thie Lead University subcontracts or
 
encarga de firmar ubcontratos o de makes internal arrangements to provide

realizar arreglos internos para que technical services to the subprojects
las Universidades del Ttulo XII u by the selected Title XII universities 
otras instituciones seleccionadas or other institutions, and ensures
 
provean servicios t6cnicos para los that the technical advisors arrive in 
subproyectos, y asegurari que los a timely and effective manner. The
 
asesores tecnicos lleguen al paLj Lead University also arranges for 
oportuna y efectivamente seg6n el plan training under the subprojects (see
establecido. La Universidad Lider below) and directly procures required

tambien se encarga de hacer los commodities. The Lead University 
arreglos para el entrenamiento dentro staff makes regular field visits,
 
de los subproyectos (ver a accompanied by MAG officials and the 
continuaci6n) y adquirirA directamente A.I.D. Project Coordinator, when
 
los bienes necesarios. El personal de appropriate, to monitor subproject

la Universidad Lider se encarga de implementation and to provide advice
 
realizar visitas regulares al campo, and assistance as required. The Lead 
generalmente accmpa~iados por University is responsible for 
funcionarios del MAG y el Coordinador identifying problems ary initiating
 
del Proyecto de A.I.D., para discussions with the implementing
 
supervisar la ejecuci6n de los agencies leading to any necessary

subproyectos y proporcionar asesoria y modifications. The Lead University
 
asistencia, segun sea necesario. La also schedules evaluations of each
 
Universidad Lider es responsable de subproject. At the request of A.I.D.
 
identificar los problemas e iniciar and the MAG, the Lead University may
conversaciones con las instituciones participate in these evaluations or 
ejecutoras para llegar a cualquier arrange for the participation of 
modificaci6n que sea necesaria. La outside experts. Finally, the Lead 
Universidad Lider, asi mismo, se University disburses funds directly to
 
encarga de prograinar las evaluaciones suppliers of goods and services and 
para cada subproyecto. A pedido de keeps detailed financial records to 
A.I.D. y del MAG, la Universidad Lider support reimbursements from A.I.D. 
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podra participar en estas The counterpart Title XII universities 
evaluaciones, o hacer los arreglos prepare progress reports to the MAG 
necesarios para la participaci6n de and the Lead University. The latter, 
expertos independientes. Finalmente, in turn, provides comprehensive
la Universidad Lider se encargari de quarterly reports to MAG and A.I.D. 
desembolsar los fondos directamente a describing physical and financial 
favor de los proveedores de bienes y progress in the various subprojects

servicios y de mantener registros and other Project activities, the 
financieros detallados para respaldar 
 actions taken by the Lead University
los reembolsos por parte de la A.I.D. resident staff during the quarter,

Las universidades de Titulc XII de major implementation problems and
 
contrapartida preparan informes de proposed solutions, and major expected
 
progreso para presentarlos al MAG y a accomplishments for the next quarter.
 
la Universidad Lider. Esta 6Itima, a
 
su vez, provee informes trimestrales
 
amplios al MAG y a la A.I.D. 
describiendo el progreso fisico y 
financiero de los varios subproyectos
 
y otras actividades del Proyecto, las
 
medidas tomadas por el personal
residente de la Universidad Lider 
durante el trimestre, los problemas
 
mas im!ortantes en la ejecuci6n y
 
soluciones propuestas, y los
 
principales logros que se espera 
alcanzar en el pr6ximo trimestre.
 

Para el Subproyecto de Capacitaci6n, For the Training subproject, the Lead
 
el asesor en capacitaci6n de la University training advisor is
 
Universidad Lider es responsable de responsible for working with the MAG 
trabajar con el MAG y otras and with the other institutions to 
instituciones en la preparaci6n de los develop training plans. In addition,
planes de capacitaci6n. Aderm~s, el the training advisor: schedules and 
asesor en capacitaci6n se encarga de: organizes all training activities 
programar y organizar todas las (in-country and abroad, short- and 
acti,,idades de capacitaci6n (dentro y long-term); helps with the selection 
fuera del pals, a largo y corto of training participants; keeps track 
plazo); ayudar en la selecci6n de los of and support participants,
participantes en la capacitaci6n; especially long-term, to ensure that 
hacer un seguimiento y apoyar a los their training experience is
 
participantes, especialmente aquellos beneficial; and follows through, to
 
a largo plazo, para asegurar que su the extent practical, to facilitate 
experiencia en la capacitaci6n sea useful job placement of participants
beneficiosa; y hacer seguimiento, upon conclusion of their training.
hasta donde sea posible, para asegurar The Lead University procures all 
el empleo adecuado de los training services, makes direct 
participantes luego de culminado su payments to training institutions and 
entrenamiento. La Universidad Lider reports to MAG and A.I.D. 
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se encarga de proveer todos los 
servicios de capacitaci6n, de hacer
 
los pagos directos a las instituciones
 
encargadas de la capacitaci6n, y de
 
presentar sus informes al MAG y a la
 
A.I.D.
 

Asociaciones de Productores. Las Producer associations. The producer
 
asociaciones de productores tienen el associations play the lead role in
 
papel clave en la ejecuci6n de la implementation of the four continuing
 
continuaci6n de los cuatro private sector subprojects. All of
 
subproyectos. Todas las asociaciones the associations provide at least
 
proveen por lo menos espacio de office space, a subproject manager or
 
oficinas, un coordinador o coordinator and secretarial and
 
administrador para el subproyecto, y logistical support to the advisors.
 
apoyo secretarial y logistico para los The associations work with the
 
asesores. Las asociaciones trabajan advisors to develop detailed workplans 
con los asesores en la preparaci6n de for the subprojects and are 
planes de trabajo detallados para los responsible for directly requesting 
subproyectos y son tambien from the MAG or from other GOE 
responsables de solicitar directamente entities those resources, e.g., 
del MAG u otras instituciones del technicians and extensionists, wbich 
Gobierno del Ecuador aquellos recursos have been committed to the 
(ej., tecnicos y extensionistas) que subprojects. Finally, the 
hayan sido designadDs para los associations participate in monitoring

subproyectos. Finalmente, las and evaluations of the subprojects. 
asociaciones participan en la 
supervisi6n y evaluaci6n de los 
subproyectos. 

A.I.D. Un Coordinador de la A.I.D. A.I.D. The A.I.D. Project Coordinator 
administra el contrato con la manages the Title XII Lead University 
Universidad Lider del Titulo XII, contract, including making specific 
incluyendo la elaboraci6n de requests of the Lead University for 
solicitudes especificas de la services or goods on behalf of the 
Universidad Lider o bienes a nombre de Ecuadorian implementing agencies. The 
las agencias ejecutoras ecuatorianas. Project Coordinator receives quarterly
El Coordinador del Prcyecto recibir reports from the Lead University and 
informes trimestrales de la meets with Lead University and MAG 
Universidad Lider y se redne con 6sta staff to review implementation 
y con el personal del MAG para revisar progress. He also makes periodic
el progreso en la ejecuci6n. Tambi-n field trips to observe the 
realiza viajes peri&xlicos al campo subprojects. On the basis of this 
para observar los subproyectos. En information, the Project Ooordi:_,tor 
base a esta informac'6n, el approves disbursements 
Coordinador del ProyeCto aprueba administratively, prepares internal
 
administrativamente los desembolsos, reports, and takes or recommends 
prepara informes interros, y tomna o appropriate management actions to 
reccnienda medidas administrativas improve implementation. In the 
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para mejorar la ejecuci6n. En la execution of these tasks, the Project

ejecuci6n de estas actividades, el Coordinator is supported by A.I.D.
 
Coordinador del Proyecto estA Mission staff offices.
 
respaldado por las demos oficinas de 
la Misi6n A.I.D. 

Secci6n C.2. Contrataciones y Section C.2. Contracting and
 
Desembolsos. Los bienes y servicios Disbursement. Inputs for Project 
para la ejecuci6n del Proyecto se implementation are obtained largely
obtienen en su mayor parte a trav6s through the contract with the Lead 
del contrato con la Universidad University. Hence, the Lead 
Lider. La Universidad Lider, en base University, on the basis of written 
a solicitudes escritas de A.I.D., requests from A.I.D., procures goods

adquiere los bienes y servicios and services following procedures

siguienxo los procedimientos prescribed in its contract with
 
prescritos en su contrato con A.I.D. A.I.D. A.I.D. disburses funds for
 
A.I.D. desembolsa los fondos para these goods and services directly to
 
estos bienes y servicios directamente the Lead University which, in turn,
 
a favor de la Universidad Lider, quien disburses to its subcontractors and
 
a su vez, desembolsa a favor de sus maintains full accounting records on
 
subcontratistas y mantiene registros the use of A.I.D. funds.
 
contables completos del uso de los
 
fondos de A.I.D.
 

La adquisici6n directa de bienes o Direct A.I.D. or host country

servicios por parte de la A.I.D. o del procurement of goods or services may

Gobierno de Ecuador puede ser be authorized in specific cases.
 
autorizada en casos especificos.
 

Secci6n C.3. Evaludci6n. Section C.3. Evaluation. Project

Evaluaciones generales del Proyecto se evaluations were undertaken in 1983,
 
realizaron en 1983, 1984 y 1987. Esta 1984 and 1987. One further overall
 
planeado realizar una evaluaci6n evaluation is planned during the final
 
general para el afio final ael year of the Project. This evaluation
 
Proyecto. Esta evaluaci6n se shall take place in mid-1990 and shall 
realizar a mediados de 1990 y se examine the success of the model of 
examinara el xito del modelo de working through producer
trabajo a travs de las asociaciones associations. Key issues to be
 
de productores. Entre los puntos examined shall include the ability of 
claves a examinarse estarian la the associations to utilize the 
capacidad de las asociaciones para technical assistance and other 
utilizar la asistencia t~cnica y otros resources provided and their 
recursos provistos y su disposici6n willingness to undertake new services 
para aceptar nuevos servicios en el in the area of technology validation 
area de validaci6n y extensi6n de and extension, as well as the levels,
 
tecrrlogia, asi camo los niveles, timeliness, and effectiveness of MAG 
puntualidaC, y efectividad de los and other GOE counterpart 
recursos asignados por el MAG y otras contributions. To the extent possible
instituciones del Gobierno del at that time, the effectiveness of the 
Ecuador. Hasta donde sea posible en technology packages and delivery 
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ese mcmento, tambi6n se evaluara la systems developed under the new 
efectividad de los paquetes de subprojects shall also be assessed. 
tecnologia y sistemas de entrega The final evaluation shall also focus 
desarrollados bajo los nuevos on the institutional impacts of the 
subproyectos. La evaluaci6n final subprojects and will seek to determine 
enfocarA tambi6n en los impactos the success of the associations in 
institucionales de los subproyectos y expanding their membership to be 
tratar de determinar el 6xito de las representative of the producers as a 
asociaciones en cuanto a la ampliaci6n whole and in achieving financial 
de su membresia para ser self-sufficiency. The strength of the 
representativos de los productores linkages forged betwen the 
como un todo y en el logro de su associations and the Title XII system,
auto-suficiencia financiera. Tambien and hence the prospects for continuing
 
se examinara la solidez de los technology transfer to the Ecuadorian 
vinc-los forjados entre las agricultural sector, shall also be 
asociaciones y el sistema del Titulo examined. Finally, nore precise and 
XII, y tambien las perspectivas para quantifiable measurements of the 
la continuaci6n de la transferencia de impact of technology transfer on
 
tecnologia al sector agricola producers shall be sought.
ecuatoriano. Finalmente, se buscara 
mediciones mas precisas y
 
cuantificables del impacto de la
 
transferencia de tecnologia a los
 
productores.
 

Esta evaluaci6n global se realizara en The overall evaluation shall build 
base a evwluaciones especificas de los upon specific evaluations of the 
subproyectos previos y existentes, y previous and existing subprojects and 
utilizara tambien informaci6n obtenida make use of data obtained by the Lead 
por la Universidad Lider como parte de University as part of its monitoring 
sus actividades de supervisi6n. La activities. The Lead University shall 
Lniversidad Lider observarc observe closely the adoption rate of 
detenidai.ente, la tasa de aceptaci6n the nely introduced technologies as a 
de las nuevas tecnologias introducidas key indicator of the effectiveness of 
cono un indicador clave de la the revised Project strategy. 
efectividad de la estrategia revisada 
del Proyecto. 

La A.I.D. contratarA directamente los A.I.D. will directly procure 
servicios de evaluaci6n para la evaluation services for the overall 
evaluaci6n global del Proyecto, con Project evaluation with project funds. 
fondos del Proyecto. 

Los fondos del proyecto tambi~n Project funds are also available to
 
estarin disponibles para financiar las finance audits of the use of Project

auditorias del uso de los fondos del funds and counterpart contibutions.
 
proyecto y la contribuci6n de
 
contraparte.
 

(0694m) (1140F)
 



ANEXO I 
Ap~ndice A.1 

RESUMEN FIANCIERO 
($000) 

FONDOS NO REEMBOLSABLES FONDOS DE PRESTAM. CONTRAPARTIDA 
Obligaciones Incremento Vida del Proyecto Vida del Proyecto 
Previas esta Enmien. Presupuesto Presupuesto
 

A. 	 APOYO INSTITUCIONAL 

1. 	Asistencia T~cnica 2,030.0 419.4 2,449.4 
 9.9
 
2. 	Capacitaci6rn 0.0 0.0 0.0 5.6
 
3. 	Equipos/Materiales/
 

Vehiculos 96.5 
 3.0 99.5 	 10.3
 
4. 	Apoyo General 68.3 19.0 
 87.3 2.8
 

SUBTOTAL 2,194.8 441.4 2,635.2 28.6 1,712.5
 

B. 	 SUBPRYECTDS 

1. 	Asistencia T~cnica 2,396.0 652.2 3,048.2 1,602.7
 
2. 	Capacitaci6n 414.1 20.0 434.1 721.7
 
3. 	Equipos/Materiales/
 

Vehiculos/Ap. General 245.1 
 26.1 271.2 247.0
 
SUBTOTAL 3,055.2 698.3 3,753.5 2,571.4 1,554.5
 

C. 	EVALUACION/AUDITORIA 50.0 0.0 50.0 0.0 
 0.0
 

D. 	 IMPREVISTOS 10.3 10.3 0.0 
 0.0
 
TOTAL 5,300.0 1,150.0 6,450.0 2,600.0* 3,267.0
 

* Un incremento de $750,000 en los fondos de prestamo para los subproyectos estara sujeto a la 
disponibilidad de los mismos.
 



ANNEX I 
Attachment A.1 

FINANCIAL PLAN 
($000) 

GRANT FUNDS LOAN FUNDS COUNTERPARr 
Prior Funds Added Life-of-Project Life of Project
Obligations This Amend. Budget Budget 

A. INSTITUTIONAL SUPPORT 

1. 	 Technical Assistance 2,030.0 419.4 2,449.4 	 9.9 
2. 	 Training 0.0 0.0 0.0 	 5.6 
3. 	 Equipment/Materials/ 

Vehicles 	 96.5 3.0 99.5 10.3
 
4. 	General Support 68.3 19.0 87.3 2.8
 

SUTOTAL 2,194.8 441.4 
 2,635.2 	 28.6 
 1,712.5
 

B. 	 SUBPROJECTS 

1. 	Technical Assistance 2,396.0 652.2 3,048.2 
 1,602.7

2. 	Training 414.1 
 20.0 	 434.1 721.7
 
3. 	Equipment/Materials/
 

Vehicles/Gen. Support 245.1 26.1 271.2 
 247.0
 
SUBTOTAL 3,055.2 
 698.3 3,753.5 	 2,571.4 1,554.5
 

C. 	 EVAWATION/AUJDIT 50.0 0.0 50.0 0.0 	 0.0
 

D. 	CNTINGENCIES 
 10.3 10.3 	 0.0 
 0.0
 
TOTAL 5,300.0 1,150.0 6,450.0 2,600.0* 3,267.0
 

* $750,000 	in incremental loan funds to be added for subprojects is subject to the availability of funds. 



ANEXO I 
Ap6ndice A.2 

PRESUPUESTO PARA FINANCIAMIENTO 
(us$) 

ADICIONAL 

A.I.D. 
Fondos No 

Reembolsables 

Counterpart 
Gobierrx, Sector 
del Ecuador Privado Total 

A. APOYO INSTIIUCIONAL 

1. Asistencia T6cnica 
2. Capacitaci6n 
3. Equipos/materiales 
4. Apoyo General 

SUBTOTAL 

419,398 
0 

3,000 
19,000 

441,39F 

48,947 
5,005 
4,750 

33,647 
92,349 

0 
0 
0 
0 
' 

468,345 
5,005 
7,750 

52,647 
533,747 

B. SUBPROYECTOS ACTIVOS 

1. Cultivos de Ciclo Corto 
a) Asistencia Tcnica 
b) Equipos/materiales 
c) Apoyo General 

SUBTOTAL 

104,696 
4,000 
1,650 

110,346 

27,625 
15,750 
33,897 
77,272 

25,252 
0 

8,315 
33,567 

157,573 
19,750 
43,862 
221,185 

2. Producci6n Ganadera 
a) Asistencia T~cnica 
b) Equipos/materiales 
c) Apoyo General 

Subtotal 

70,417 
3,500 
1,150 

75,067 

85,517 
13,375 
32,500 

131,392 

42,923 
0 

9,450 
52,373 

198,857 
16,875 
43,100 

258,832 

3. Mejoramiento Lechero 
a) Asistencia T6cnica 
b) Equipos/materiales/ 
c) Apoyo General 

Subtotal 

287,469 
10,000 
1,200 

298,669 

53,275 
6,930 
53,775 

113,980 

35,785 
0 

6,300 
42,085 

376,529 
16,930 
61,275 

454,73A 

4. Mejoramiento Ovino 
a) Asistencia T6cnica 
b) Equipos/materiales/ 
c) Apoyo General 

Subtotal 

189,596 
3,500 
i,100 

194,196 

96,302 
21,635 
74,970 
192,907 

16,875 

0 
16,875 

302,773 
25,135 
76,070 

403,978 

5. Capacitaci6n 20,000 27,800 0 47,800 

6. Imprevistos 10,324 0 0 10,324 

T O T A L 1,150,000 635,700 144,900 1,930,600 

Nota: Las contribuciones de contrapartida del Gobierno del Ecuador son en especie 
(S/.57,727,000 o $145,000)y recursos del PL-480 (S/.196,554,000 o W495,000) 
utilizando un tipo de cambic de S/.400 = US$1.00. 



ANNEX I 
Attachment A. 2 

DETAILED BUDGET FOR PRIEJ= 
(US$) 

EXTtNSION 

A.I.D. 
Grant GOE 

Counterpart 
Private TOTAL 

A. INSTITUTIONAL SUPPORT 
1. 	Technical Assistance 419,398 48,947 0 468,345

2. 	Traning 0 5,005 0 5,005
 
3. 	Equipment/materials 3,000 4,750 0 7,750
 
4. General Support 19,000 33,647 0 52,647
 

SUBTOTAL 441,398 92,349 0 533,747
 

B. ACTIVE SUBPRJCTS
 
1. Short Cycle Crops
 

a) Technical Assistance 104,696 27,625 25,252 157,573
 
b) Equipment/materials 4,000 15,750 
 0 19,750
 
c) General Support 1,650 33,897 8,315 43,862
 

SUBTOTAL 110,346 77,272 33,567 221,185
 

2. Coastal Livestock
 
a) Technical Assistance 70,417 85,517 42,923 198,857
 
b) Equipment/materials 3,500 0
13,375 16,875

c) General Support 1,150 32,500 9,450 43,100
 

Subtotal 	 75,067 131,392 52,373 258,832
 

3. 	 Dairy Improvement 
a) Technical Assistance 287,469 53,275 35,785 376,529 
b) Equipment/materials 10,000 6,930 0 16,930
 
c) General Support 1,200 53,775 6,300 61,275
 

Subtotal 298,669 42,085
113,980 	 454,734
 

4. 	.,.eep Improveent 
a) Technical Assistance 189,596 96,302 16,875 302,773 
b) Equipnent/materials 3,500 21,635 25,135
 
c) General Support 1,100 74,970 0 76,070
 

Subtotal 194,196 	 16,875
192,907 	 403,978
 

5. 	Training 20,000 27,800 
 0 47,800
 

6. 	Contingencies 10,324 
 0 0 10,324
 

T 0 T A L 	 1,150,000 635,700 144,900 1,930,600
 

Note: 	 GOE counterpart contributions are in-kind (S/.57,727,000 or *145,000) and PL-480 
resources (S/.196,554,000 or $495,00) using an exchange rate of S/.400 = US$I.00ft 


