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The Project Officer will limit her observations to the period from 
12/85 - 1/31/87 (PACD) and the six months following PACD. Her 
in-depth knowledge and understanding of the Project covers this 
period when she took over as Project Coordinator (12/85). 

BACKGROUND 

The Rural Education II Project lasted from 1977-87, with a two-year 
suspension from 1980-82. Reports presented through 12/85 reflect 
the extreme difficulties encountered in fulfilling the initial 
project goals. The political instability from 1978-82 had a 
direct~~ impact on project implementation. A F0ries of 
restructurings of the project office were carl'ied out in an attempt 
to salvage its potential, but at the time disbursements were 
suspended in 1980, of the $16.8 million dollars obligated in 1977, 
only $4 million had been spent. The originally ambitious project 
gonls had been reduced to the t~~heC trajnjpg_and curriculum 
<!.~L~lopr1llt.nt componejl.ts, where -the technicarassistancecont"rii'Cfor 
(Academy for Educational Development GOB/AED No. 51l-0482-050HCC) 
could have a direct impact and management role. 

The project was reactivated in 1982 (PIL No. 41 of 12/23/82) 
budgeting the remaining $12.8 million among the following components: 

1) teacher training, 
2) curr.iculum development, 
3) teaching materials development, 
4) facilities improvement, and 
5) schools administration improvement. 

The Informe Final of the Project Director, Emma Ruilova, covering 
the period 1977-85, details progress and problems under each of 
these components. 
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During the last 14 months of the Rural Education II Project progress. 
was made on components (I), (3), and (4). In the areas of teacher 
training and teaching materials development, the first distance 
education course was carried out with 1,200 rural teachers. Under 
facilities improvement five of the six normal schools under 
construction were completed and innaugurated. The remaining school 
is being completed entirely with GOB disbursements. 

CONCLUSIONS: 

1. The Project Officer spent at least 70~ of the time she dedicated 
to tlli~ project on coordination with CO NT to clear up outstanding 
advances, deal with unfulfilled contracts and potential cases of 
misspent funds, and similar matters resulting from the Project 
Office's administrative deficiencies prior to her tenure as project 
manager. As consegueuce, her technical input was minimal. 

~. The system of direct administration, rather than contracting out 
for the schools constructions, was an important initiative. The 
construction engineers and administrators 1n char~e at each site, as 
well as the technical central office staft, ~ere chosen with 
USAIDIB's screening and approval, and on the whole responded very 
well under extremely difficult circumstances. 

3. USAIDIB's direct involvement in the financial management was also 
key to project achievements in this final stage. The partial 
clearing of the outstanding advance from 1984-85 allowed 
disbursements to proceeds and constructions to continue. Given the 
complexity of t~i~ problem, it is doubtful that without the 
establishment of the USAID Financial Review Unit in the project and 
ongoing input from CONT, a solution would have been reached. 

4. The Project Officer also spent time with AID/W auditors examining 
the procurement difficulties under this project. The seriousness of 
the findings and the length of the investigations required intensive 
participation by the technical office. A delicate situation was 
created between the Ministry and USAID given the joint participation 
of employees in the misuse of position and funds. In these cases 
direct communication and timely intervention by the Mission Director 
were important. 

5. The Project Officer relied on, and coordinated with, CONT and 
PD&I's technical staff for all decisions made during this period. 
The delicate balance between putting the project back on track 
administratively and maintaining progress on activities in the field 
was achieved largely due to this close coordination. 

6. A project as complex as Rural Education II should not be inserted 
in a Ministry with such a limited operating capability and one which 
is so politically vulnerable. At the time of project reactivation 
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in 1982 a closer look should have been taken at all those factors 
which would work against smooth and correct execution, and the 
exten~ion should have been limited to "achievable" components, and 
not those which in a highly inflationary, unstable situation would 
be so problematical. Only the relative economic stability in 1986 
permitted the construction component to go forward. 

7. The GOB did make an important effort in a situation of extreme 
austerity to maintain pari passu during the project's last year. 
Nevertheless, the lack of interest and/or capability of the 
Ministry's staff to deal effectively with the outstanding advances 
may lead to vilIs of collection for over $ 300,000. It would have 
been in the GOB's interest to place a higher priority on dealing 
with this situation in a timely fashion. 

ANNEXES. I. Informe Final: Construcciones Escuelas Normales Rurales. 
II. Memo: Conclusion of PER II (Sll-V-OS7) Project 

Activities. 
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PROYECTO EDUCATIVO RURAL II 

INFORHE FINAL 

CONSTRUCCION ESCUELAS NORHALES RURALES 

~ 

Rafael Chavez - Portlchuelo - Santa Cruz 
Rene Barrientos - Caracollo - Oruro 
Juan H. Saracho - Canasrnoro - Tarija 
Franz Tamayo - Villa Serrano - Chuquisaca 
J. O. Berrios - Caiza "0" - Potosi 
Simon Boli val" - Tuniichucua - Beni 

CONVENIO DE PRESTAHO AID - Sll-V-057 

LA PAZ - BOLIVIA 
1987 
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GENERALIDADES 

E1 diagn6stico de la Educaci6n Rural boliviana realizado en 1973 hace ver 
de forma clara la necesidad de reforzar el sistema de Educaci6n Rural en 
sus puntos mis d6biles y es ante esta realidad que se firma entre los 
Gobiernos de Bolivia y los Estados·Unidos de Norte America, el convenio 
de prestamo No. Sll--V-057 para financiar los ohjetivos que harian 
posible el mejoramiento y reestructuracion del sistema de formaci6n. 
dOCell[e rural mediante la implementaci6n de acciones en las Escuelas 
Normales Rurales y el Instituto Superior de Educacion Rural. Los 
objetivos que se establecen para ese fin son: 

1. Capacitacion, formacion y mejoramiento docente. 
2. Desarrollo curricular. 
3. Desarrollo de materiales de ensenanza. 
4. Hejoramiento de facilidades. 
5. Hejoramiento de la administracion. 

El convenio de pr6starno AID 5ll-V-057 indica por otra parte las fuentes 
do financirumiento para el proyecto denominado proyecto Educativo Rural II. 

Pr6stamo AID $US 10.000.000.00 
Donacion $US 2.100.000.00 

TOTAL $US 12.100.000.00 

Participacion del Gobierno de Bolivie $US 
30~ del monto total $US' 3.630.000.00 

Los distintos objetivos han sido cumplidos de acuerdo a su programaci6n, 
q' ldando en ultimo termi no el mejorarniento de facilidades en el 
componente do construcciones y remodelaciones de las seis escuelas 
nurmales cuya ejecuci6n es motive del presente informe. 

La asistoncia nl proyecto .Educativo Rural II por la entidad financiera 
USAID/D, iniciada con la firma del convenio en fecha 30 de agosto de 1977 
y e5tnblecidn para su conclusion el 31 de diciembre de 1985 es ampliada 
por diversos factores al 31 de enero de 1987 permitiendo la const_ucci6n 
de las 6 oscuelas normales que contemplan el programa por administraci6n 
directa del PER II. 

]. ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION DE LAS 6 ESCUELAS NORHALES POR 
ADHINISTRACION DIRECTA. 

EL dise~o final para las escuelas normales elaborado por 01 consorcio 
de consultores Prudencio Claros lng. Asoc., Bolivia, CNWC Argllitectos USA 
y COOK ASOC. Arqllitectos U.S.A., que comprende diseno arguitect6nico y de 
ingonieria, especificaciones t6cnicas y documentos de licitaci6n, es la 
baso parR la convocRtoria a precalificaci6n de empresas constructoras de 
primora y segunda categoria legalmente inscritas en el Registro de Firmas 
Constructorn5 del Hinisterio de Transportes, Comunicaciones y Aeronautica 
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Civil y la C~mara Boliviana de la Construcci6n. En respuestaa 1a 
licitaci6n para prelificaci6n de 21 de marzo de 1983 con fecha 
ampliatoria de 13 de mayo de 1983 y fecha tope 25 de, agosto de 1983. 'La 
comisi6n calificadora recibe la documentaci6n de 17 empresas de las 
cuales son precalificadas 8 con el siguiente informe de 14 de septiembre 
de 1983 de la comision calificadora. 

l. crCSA LTDA. 78.80 Puntos 
2. CLAURE Y CIA. LTDA. 75.00 Puntos 
3. ALTO LTDA. 69.00 Puntos 
4. OLMEDO LTDA. 61.60 Puntos 
5. C.B.I. 71.40 Puntos 
6. ECLA 60.50 Pun to::; 
7. TRANS ANDINA 60.25 Puntos 
8. ENACO 56. L j Puntos 

Las empre::;as asi calificadas son invitadas mediante publicaci6n en los. 
Diarios de circulaci6n Nacional a la presentacion de propuestas 
econ6micas, para la construcci6n de las Escuelas Normales. no entra en 
esta sin embargo la Normal de Riberalta por no contar en el momento con 
documentacion que acredite la propiedad de los terrenos en Tumichucua, 
localidad en la que seria reubicada quedando por esta raz6n 
desactualizado el Proyecto Original para Riberalta. 

Como respuesta a la invitacion par.a presentacion de propuestas 
econcmicas, SP. present&ron 14 propuestas de acuerdo al detalle siguiente. 

FUENTE: Informe de la Comisi6n calificadora. 

NORJUL RURAL PORTA(;HUELO 2 PROPUESTAS 
NORHAL RURAL CARACOLLO 4 PROPUESTAS 
NORMAL RURAL CArZA "Oil 3 PROPUESTAS 
NORMAL RURAL CANASMORO 2 PROPUESTAS 
NORMAL RURAL VILLA SERRANO 3 PROPUESTAS 

TOTAL 14 PROPUESTAS 

De acuerdo a la Carta de Imple~~ntacion No. 48 firmada por el MEC y AID Y 
aprobada por la Contraloria General de la Republica, seria adjudicada la 
Propuesta Economica Responsiva y R~sponsable mas baja, critnrio en el que 
se elaboro el si~uiente cuadro final de calificacion. 
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ESCUELA PRIORIDAD EKPRESA PRESUPUESTO $b. 
PORTACHUELO la. OLKEDO LTDA. 1. 523.742.036.00 

2a. CICSA LTDA.· 1.602.926.022.40 
CARACOLLO 1a. CLAURE LTDA. 1. 338.481. 514.00 

2a. ALTO LTDA 1.363.516.321.38 
3a. CICSA LTDA. 1.442.759.959.00 
l,a. OLHEDO 1. sn .600.128 .00 

CArZA "0" la. ALTO LTDA. 1.103.817 .892.00 
2a. ECLA LTDA. 1.147.544.669.05 
3a. CLAURE LTOA. 1.180.191.482.00 

CANASHORO la. i"LA LTOA. 1.034.035.542.1 
2a. ALTO LTOA. 1.071.91P.054.32 

VILLA SERRANO la. OLHEDO LTDA. 851. 348.568.59 
2a. TRANS ANOINA 910.230.533.90 

Tomando a las empresas ca1ificadas como primera prioridad, el PER II 
elabora el cuadro comparativo.que rnuestra las diferencias significativas 
entre el costo ofertado y el oficia1 (Cuadro No.1) 

CUADRO No.1 

NORMAL PR£SUPUESTO EHPRESA PRESUPUESTO DIFERENCIA 
O.ICIAL $b. CONSTRUCTORA PROPUESTO ~b. $b.monto 

PORTACHUELO 999.145.879.90 OLMEDO LTDA. 1. 523.742. 0~6. 00 542.596.15(,.10 
. CARACOLLO 796.865.594.S0 CLAURE LTDA . 1.338.481.514.00 541.615.919.50 

CArZA "0" 586.466.946.40 ALTO LTDA. 1.103.817.892.10 517.350.945.70 
CANASHORO 614.070.06 n .30 ECLA LTDA. 1.034.035.542.15 419.965.481.85 
VILr.A SERRANO 545.997. 01~. 90 OLMEDO LTDA. 851.348.568.59 30:>.351. 555.69 

Las diferencias en costo van del 531. al 881. por encima del costo oficial. 

1. 

53 
68 
88 
68 
56 
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Con el fin de determinar las causas de las diferencias presentadas, la 
comisi6n calificadora elabora un analisis comparativo de los items mas 
representativos. considerando para ello de manera separada mano de obra. 
materiales, herramientas. gastos generales y utilidades llegando luego 
del analisis detallado en su informe al comite de Adjudicaciones del MEC; 
a las siguientes conclusiones y recomendaciones que son r~sumidas asi: 

Conclusiones.-

Hateriales: Existencia de significativas diferrincias en insumos de 
materiales en algunos casos y costo de los mismos en otros, 
que desvirtuaron el anelisis final del precio unitario. 

Hano de obra: En general los costos horarios de la mana de obra son 
elevados. 

Alimentacion: Este componente es imputado directamente al costa de 
oora y ademas en los porcentajes de gastos generales 
(15~ a 20~) y en el de utilidad. 

lIerramientas: Algunas de las empresas presentan factores altos tales 
como 10~ en costa de herramientas existiendo una empresa 
que considera maguinaria y equipo propio para otro tipo 
de obras como puentes y caminos. 

RECOMENDACIONES 

Declarar desil:ta la licitacion por ser ~odas las propuestas 
econ6micamente altas y no convenientes a los intereses del PER II. 

Pasar. de acuerdo a procedimientus descritos en la Carta de 
Implementacion Nr 48, ~ la tercera opcion que considera la 
negociacion en curso. 
Sugiere los procedimientos para la alternativa de negociacion en 
curso y finalmente recomienda la construcci6n po~ administraci6n 
directa en caso de no llegarse a un acuerdo razonable con las 
empresas. 

El Comit6 de Adjudicaciones del Ministerio de Educacion y Cultura, basado 
en el informe de la comision calificadora, decide de ~anera undnimc 
declarar dC3ierta In licitacion y vota por la recomendacion de 
construccion por Administracion directa, por considerar que la et~pa de 
negociacion no permitiria llegar a acuerdos aceptables a1 PER rI, 
decision que PJ oficializada con la promulgacion del dc~reto 20357 de 
25-07-8~ que autoriza al Proyecto Educativo Rural ILIa construccioll, 
refaccioll y remodelncioll de las 6 escue1as normales rurales mediante la 
modalidad de administraci6n directa. 



2. SISTEHA TECNICO ADHlNISTRATIVO. 

Definida como ~gtaba la cOllstruccion d~ las 6 Normal~s Hllrales por 
Administracion I)ir~cta, gQ hizo n~c~saria la roorganizac16n d~l PER II ~n 
su d~partam~llto t~cnico. do tal modo qu~ ~1 departam~nto d~ Ing~niQrie 

encartado d~ la 5up~rvision sea la Ilnidad cjocutora. £g 8si qu~ s~ crea 
la UNlOAD TECNlCA DE CONSTHUCCIONES, cuyo objetivo ~s ~I d~ construir y 
refaccionnr las & NormaJog. 

2.] Estructura Administrativa y Organica d~ la Unidad T6cnica de 
Ci.>nstrucc i on~s 
2.1.1 Estructura Administrativa 

La Unidad Tecnic~ d~ Construccion~s d~l Proy~cto Educativo 
Rural II estara constituida por: 

- El J~f~ d~ la Unidad 
- EI lng. ayudante 
- EI Administrador de Ja Unidad 
- Los Ing~n i eros Res i dQn tes d~ Obr'a 

- EJ Contador G~neral d~ la Unidad 
- Los Contadores R~sident~s d~ Obra 
- Los Ayudantos d~ Ing~ni~r.o de Obr'a 
- EJ E cargado de Adquisicion~s 
- £1 Asist~nte Administrativo 
- Un Ar~uitccto Proyectista (~ventual) 
- Un Ayudante Tecnico 
- P~rsonal d~ Secr~tar[h y de S~rvicios 

La Unidad Tecnica d~ Constr-ucciones ~s ~l orr.anisrno c~lItral 

de dir~ccioll y adrninistraci6n. Jerdr~uicnm0I1t~ dep~nde del 
Proyecto Educativo Rural II. 

2.1.:? Oefinicion 

La o['p,anizacioll 51? denominara "Ullidad Tecllica de 
COII:;trucciono;." (UTC) del PER JI. 

? . 1. 3 QQj..t~U~ 
SU o~jetivo &olloral de organizacloll, es Ja construccioll d~ 
Jr.s () EscueJas Nor-male:; Rurales contemplada:; en el COIl'/enio 
do Prc!;.tnmo A If) 51] -v -05; n trav(~:. d~ las m\'j or~s 
cOlldiciolll~;' l('cni\..as y administrativas gUQ PQrmitan ]a 
d i :,po:; i c i Oil de fondo:. dl~J prcs tanlO y la ['01'.1 arnentac i Oil a que 
e5tl' ;'Ujl'tO. 



2.1.1, Ubicaci6n 
La UTC dependera del Proyecto Edu~ativo Rural II. Tendra 
relaciones de dependencia organica y jerarguica pero con 
autonomia de gesti6n tecnica, administrativa y financiera 
sujeta a supervisi6n y control del PER II, ademas de los 
organismos especialmente designados para dicha labor 
(Contraloria, Auditoria, etc.) y de algun otro organismo 
como el Cinanciador USAID/B. 

La Unidad Tecnica de Construcciones del PER II conformo a su 
objetivo, tendra las siguientes areas: 

a) Tecnica Productiva 
Con el personal destinado a la construcci6n cuya 
responsabilidad sera fijada de acuerdo a los niveles 
jerarquicos gue se establecen mas adelante. 

La principal funci6n de esta area es la construcci6n en 
las mejores y mas seguras condiciones tecnicas con la 
utilizaci6n de factores de costo mas ventajosas y en Ins 
mejores condiciones de calidad. 

b) Administraci6n Financiera 
Con el personal dedicado a labores de analiRis y 
regintro, administraci6n de fondos y apoyo logistico en, 
In provi~i6n adecuada y oportuna de insumos de materiales 
que el ar~a tecnico-'productiva reguiera. 

:'.1.) Jerarauia 
Los niveles t6cnicos que se establecen para la Unidad 
Tecnica de Construcciones del PER II son los siguie/ltes: 

a) Nivel de Direccion y Ejecuci6n 
EI Jefe de la Unidad Tecnica del PER lIes 1: autoridad 
jerarquica, directi~a, decisoria y supervisora maxima 
dentro de la organizaci6n. 

b) Nivel Operativo 

Los responsables de cada area represent an el nivel 
opcrativ0 y de ejecuci6n. Sus funciones se~an 
especificas ejerciendo supervisi6n y control de los 
insumos, En este nivel el area teenica esta dividida 
geograficcmonte de acuerdo a las zonas de trabajo, en 
unidades opcrati~~s con Ingenieros Residentas a la 
cabaza, mientras en el araa administrativ~ financiera el 
jefa sera el administrndor de la central da la UTe. 

f 
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Este nivel tendra dependientes y supervisores de acuerdo 
al Organismo expuesto. 

2.2 Organigrama de la U.T.C. 
En hoja anexa se muestra el organigrama de la U.T.C. modificado en 
1986 con In inclusion de dos ingenieros ayudantes de la jefatura y 
un ingeniQro a~~dante en cada residencia. 

3. DESCHIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO 
Despues de un largo periodo de ejecuci6n del Diseno del Proyecto cuyo 
estudio final debi6 ser entregado por la empresa consultora 
responsable en un plazo de 12 meses, este es definitivam8nte aprobado 
lllcr,o de 31 meses el 15 de diciembre de 1981 con un costo de $us. 
1,03.071.45. 

El dise50 final asi aprobado contempla desde el mejoramiento de 
edificaciones existentes, remodelaciones, construcciones nuevas tanto 
de administracion, vivienda para mae~tros y alumnos, aulas, talleres, 
bibliotecas, asimismo sistemas basicos de servicio de agua y 
alcantarillado sanitario y sistema de energia el~ctrica. 

El alcance del Proyecto se puede resumir en los cuadros siguientes 
(Cuadros 2 al 7). 

3.1 Observaciones y Hodificaciones: 
No obstante haber el Proyecto Educativo Rural II, t9nido una etapa 
de revision de todos los Proyectos, en la que se analizaron los 
criterios y factores locales ~esde el diseno preliminar hasta la 
aprobacion del diseno final, este s_fre modificaciones 
sustanciales y poco fundamentadas en algunos casos. los mas 
notables son les de Portachuelo y Tumichucua. Estas 
modificaciones nfectan en In ejecuci6n del Proyecto de manera muv 
importnnte como se vera mas ad21ante. 

3.1.1. Normal de Portachuelo. Al inicio de actividades para la 
construccion de In Normal de Portachuelo, el Depto. de 
Ingenieria de l~ UTC aprueba la modificacion en el diseno 
de los internados para alumnos, en base a un criterio muy 
personal del Arquitecto Residente de Obra, vnriando asi el 
concepto basico en el que se elaboro el proyecto de 
construcciones simples y ecc~omicas. 

Es asf que al inicio de actividades, solo se pueden encarar 
ouras en los bloques que mantenfall el disenn original, 
quedando postergndn In ejecucion ell los demns bloques hasta 
la conclusion del nuevo diseno causando como es logico un 
desfnce en el cronograma de actividades y un retraso 
considerable en 1a ejectlcion del proyecto. 

, 'I "'" I. 
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3.1. 2 Norrn~l de Ri beralta. La Normal Rural de Ri beralta cuyo 
Proyecto fue disenado para su ubicaci6n en esa localidad, 
es totalmente desechado debido a exigencias locales que 
sol i c. i tan la ub i cacion de la Norma] en la local idad de 
Tumichucua, donde se contaba con una propiedad 
perteneciente al Instituto Linguistico de Verano, la cual 
fU0 lraspasada por el Gobierno al Ministerio de Educacion. 
Esto cambio de ubicacion hizo necesario un nuevo Proyecto 
que sea adecuado a su nueva ubicacion, considerando las 
condiciones locales y facilidades para la ejecuci6n de 
I 'abaj os. Er. as i que el Proyecto Educati vo Rural II 
elabora un nuevo proyecto en base a Prefabricados, este 
proyecto recien es concluido en el mes de enero de 1985, es 
decir 9 meses despues de haberse iniciado la construccion 
de Jas otras Normales. La decisi6n de adcptar el sistema 
de prefabricados es tomada por la jefatura de la U.T.C.y 
la Direccion Ejecutiva del PER II en base a criterios poco 
ana] izados, que si bien se justifican por la aparente 
realidad de las coadiciones locales en cuanto a la 
provision de materiales para un tipo de lJnstruc~i6n 
tradicional, no contemplan ni presentan un anAlisis de las 
posibilidader. y factibilidad de construcci6n con mAteriales 
producid0S en el Area y la facilidad para la compra de 
mater'iales de acabado en mercados del Brasil por la 
proximidad de estos a la obra. 

CUADRO No. 2 
fLCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO 

(Fuente: f'liego de especificaciones Prudencio Claros). 

OBRA: NORMAL RURAL DE CARACOLLO 

a) COllr.truccioner. nuevas 

No. EDJF1CIO DES C RIP C ION 

1. lIibJioteca, Aulas, IIdministra­
cion, Labor'alorio 

2. Cornedor, Cocina, Panaderia 
3.a 10 Intpr'nado EstuJiantes 5/,/, Camas 

v~ viendas pal"a Maestr'os 1,0 Unidades 
11 (;arajes y Tilller 
12 J\ll] a!; 

TOTA!. 
b.l /?\·rnodelac jones y Reparac i ones 

GRAN TOTAL 

SUPERFICIE EN M2 

1.716.00 
751.00 

4.700.00 
2.080.00 

255.00 
413.00 

9.915.00 m/. 
3.080.00 m2 -

12.995.00 m2 

\\; 

http:12.995.00
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CUADRO No. 3 

ALCANCE OHIGINtL DEL PROYECTO 

NORHAL XURAL DE CAIZA "0' 

a) Construcciones Nuevas 

No. EDIFICIO 

1. 
2. 
3. 
4-5-6 'j 7 
8-9 Y 10 

11-12 Y 13 

17 
18 

b) Remodelaciones 

No. EDIFICIO 

14 

15 
16 
20 
21 
19 

DESCRIPCION 

B i bli oteca 
Local Asambleas 
Dos aulas 
28 Viviendas para Maestros 
Internados de Hujeres 
228 Camas 
Internado de Varones 
228 Camas 
Garajes y Taller 
Ampliacion Escuela de 
Aplicacion 
TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 

DESCRIPCION 

Conjunto de Laboratorios, 
Carpinteria y Educaci6n 
del Hogar. 
Conjunto de Aulas 
Comedor Cocina Y Panaderia 
Administracion 
Escuela de Aplicacion 
Servicios J1igienicos 

TOTAL HEMODELACrONES 
GRAN TOTAL 

SUPERFICIE EN H2 

442.00 
333.00 
141. 00 

1.456.00 

1. 740.00 

1.740.00 
225.00 

320.00 -----
6.397.00 

SUPERFICIE EN H2. 

396.00 
433.00 
435.00 
H8.00 
472.00 
74.00 

1. 958 .00 m2 
8.355.00 m2 

\\ 

http:8.355.00
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CUADRO No.- 4 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO 

NORMAL RURAL DE VILLA SERRANO 

a) Con~t~ucciones Nueva~ 

No. EOJFICIO 

2 
3 
., Y 8 
9 Y 10 
13 a 21 

b) Rcmodelacioncs 

No. Eon'ICIO 

] 

" 5 
6 
Ii Y 12 

DESCRIPCION 

Tallc~es y Aulas 
Biblioteca y Aulas 
Inte~nado de Huje~es 
Internado de Varones 
28 Vivi~ndas para Haest~os 

TOTA~ CONSTRUCCIONES NUEVAS 

DESCRIPCION 

Aular y Administra~i6n 
Intcrnado de Huj~res 
Comedor y Cocinas 
Inte~nado de Varones 
Conjunto Escuela de Aplicaci6n 

TOTAL REMODELACIONES 
GRAN TOTAL 

SUPERFICIE EN H2. 

730.00 
675.00 

1.036.00 
1.036.00 
1. 'l00. 00 
4.977.00 

SUPERFICIE EN H2. 

] .985.00 
1. 217.00 

492.00 
1.219.00 
1.144.DO 
6.057.00 m2 

1l.034.00 m2 

http:11.034.00
http:6.057.00
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CUADRO No.5 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO 

NORMAL RURAL DE PORTACilUELO 

a) Construcciones Nuevas 

No. EDIFICIO 

1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 a 18 
Jrupo de 
viviendas 
24 

b) Remodelaciones 

No. EDIFICIO 

25 
26 

DESCRIPCION 

Biblioteca, Espacios Cubiertos 
Admir.istracion 
Aulas 
Aulas 
Aulas 
Talleres 
Cocina Dep6sitos 835.00 
Internados H0mbres y Mujeres 
Viviendas para Maestros 

Aulas, Escu&la de Aplicacion 
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 

DESCRIPcrON 

Aulas, Escuela de Aplicacion 
Porteria y Banos 

TOTAL REMODELACIONES 

GRAN TOTAL 

SUPERFICIE EN H2. 

1.234.00 
760.00 
742.00 
570.00 
909.00 

6.444.00 
2.366.00 

760.00 
14.620.00 

3UPERfIC!E EN M2. 

1.087.00 
157.00 

1.244.00 

15.864.00 m2 

http:15.864.00
http:1.244.00
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CUADRO No.6 

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO 

NORMAL RURAL DE CANASHORO 

a} Construeeiones Nuevas 

No. EDlFICro 

1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 Y 8 

9,10,11 Y 12 
13 
14 

DES(;RIPCION 

Administraeion, Aulas y Ser­
vieios Higi6nieos 
Biblioteea 
Asambleas 
Comedor 
Coniea, Panaderia y Dep6sito 
Internado de Hujeres 72 Camas 
2 internados de V~rones con 
160 Camas. 
32 Viviendas para Maestros 
Ampliaeion Eseuela de Aplieaeion 
Talleres y Garajes 

SUPERFICIE EN H2. 

7.118.00 
333.00 
260.00 
333.00 
3 1.00 

].036.00 

.!..] 117.00 

TOTAL NUEVAS CONSTRUC~IONES 

1. 7H. 00 
2116.00 
1198.00 

7.]46.001":? 

b} Remodelaeiones 

No. EDIFICIO 

15 
16 
17 Y 18 

19 
20 

21 

DESCRIPCION 

lnternado de Mujeres 
Sa16n de Aetos 
Laboratorios, Aulas y F.duea­
cion del Hogar 
Viviendas 
Administracion Eseue1a de 
Ap1ieaeion 
Eseuela de Ap1ieaeion 
TOTAL REHOOELACIONES Y REPARA­
ClONES 

GRAN TOTAL 

SUPERFlClE EN H2. 

692.00 
376.00 

6/17.00 
132.00 
]?3. 00 

IISCI.OO -------
2./126.00 102 

9. SJ2. 00 m2 

http:9.512.O0
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CUAORO No.7 

AI£ANCE ORIGINAL DE PHOYECTO 

NORHAL RURAL DE RIBERALTA 

a) Construcciones Nuevas 

No. E" J FICrO 

] 

2 
3 
'I 

]3 Y 14 

DESCRIPcrON 

P.dministracion, Asambleas, Bi­
blioteca, Espacios Cubiertos 
Aulas 
Aulas 
Comedor, Cocina, Panaderia 
Interna 0 Varones, 2 Edificios 
144 Camas 
Inte~nado Hujeres, 2 Edificios 
14" Camas 
Escuela de Aplicaci6n 
Vivienda Haestros, 29 Unidades 

TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 

SUPERFICIE ~N H2. 

1.404.00 
568.00 
705.00 
878.00 

1. 074 .00 

1.074.00 
837.00 

1. SOd .00 
8.048.00 m2 

http:8.048.00
http:1.506.00
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4. I'HESUPUESTO PARA corJSTlWCCION DE LAS ESCUEI.AS NORHALES 

La importan~iH de encarar un proyecto con el alcanc~ que se muestra en 
el capitulo anterior, requeria de un anAlisis profundo del presupueslo 
para la ejecuci6n de obras que considere, desde una adecuada 
organizaci6n central administrativa y tecnica y conocimiento exacto de 
los mercados locales 0 pr6ximos a las obras en cuanto a oferta de mana 
do obra calificada, materiales, servicios de transporte, 
comunicaciones y otras facilidades. Es en este sentido, que pese a no 
tener una completa or~anizaci6n, la UTe destaca comisiones a los 
distintos distritos y mercados importantes en el Area de influencia de 
las obras a ejecutarse, estas comisiones obtienen datos en base a los 
cuales se elabora e1 presu~ueslo para las 6 normale3. La Unidad 
J~cnica de Construcciones tiene como primera labor la elaboraci6n de 
presupuestos de construcciones para la modalidad adoptada, es asi que 
en abril de 1984 el PER II presenta el si~uiente presupuesto para la 
construcci6n de las seis normales por administraci6n directa. 

4.1 Presupuesto General de Construcciones - 1984. Convenio AID 
Sll-V-OS 7 
Este presupuesto tiene 01 mismo alcance que las obras licitadas en 
1983. 
- Monto inicial destinado a Construcciones 

Gastos Gestiones 78-79 p~ 
- Fondos disponibles a Diciembre 82 

Gastos entre Diciembre 82 y Di~iembre 83 
- Fondos disponibles a Enero 84 

Fuente Datos: Informe Anudl Gesti6n 1984. 

$US. 
$U5. 
$US. 
$US. 
$US. 

".2 Di stri buci6n del Presupues~~para cada Normal 
i) CONSTRUCCIONES 

- Normal de Caracollo 
Presupue~to U5$. 1.073.382.50 
Superficie a construirse 

8.267.291.00 
1.078.9H.00 
7.188.350.00 

89.437.00 
7.098.913.00 

11,333.00 m2 
Detalle: Edificio 1. lIiblioteca, laboratorios 

Edificios 3 y S Aulas 
I.SS6.00 
1./,00.00 

m7 
m2 

Edificios 7 y 9: Internados 
Edificios 13 Viviendas 4 Unid. 

1.168.00 
209.00 

m2 
m;> 

Tan~3s Gene,ales: Agua Potable, Alcantarillado 
Rod Electricidad 

- Normal de Caiza "D" 
Presupuesto SUS. 8]1.243.50 
Superficie a construir'!d~ 

Detalle: Edificio!i ], 2 Y 3: lIibl ioLeca, 
Asalllblpa, Aula:; 
Edificio!; II y '): Vivielllla~; para 
Maesll'os 111 IInict. 

2.131.50 m? 

1132.00 m7 

731.50 m2 
Edificios 8 y ]]: In terllado~; <J6H. 00 m? 
Tarpas Generale~: Agua Potable, Alcanlaril1ado 

Red Electricidad 

http:2.131.50
http:811.243.50
http:1.168.00
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- Normal de Villa Serrano 
Presupuesto $US. 904.847.00 
Superficie a Construirse 
Detalle: Edificio 2; Talleres y Aulas 

Edificio 3; Biblioteca y Aulas 
Edificio 10; Internado 
Edificios 13 a 19, Viviendas para 
Maestros 20 Unid. 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillado, Red El~ctri idad 

- Normal de Canasmoro 
Presupuesto $US. 761.830.50 
Superficie a Construirse 
Detalle: Edificio 1 a 5: Administracion 

Biblioteca, Asamblea Comedor, 
Cocina, Deposito. 
Edificios 7 y 8; Internados 
EdificlO 13; Escuela de Aplicacion, 
Banos, 
Edificios 9 y 10, Viviendas para 
naestros, 16 Unid. 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillao0, Red Electricidad 

- Normal de Portachuelo 
Presupuesto $US. 1.405.959.50 
Superficie a Construirse 
Detalle Internados. 

Administracion Biblioteca. 
Laboratorios Aulas 
Tareas Generales: Agua Potable, Al­
cantarillado, Red Electricidad 

- Normal de Tumichucua 
Presupuesto $US. 774.502.50 

2.995.00 m2 
730.00 m2 
675.00 m2 
518.00 m2 

1.072.00 m2 

3.779.50 m2 

1,501.00 m2 
1,173.5(1 m2 

246.00 m2 

859.00 m2 

5.224.00 rn2 
3.230.00 rn2 
1. 234.00 rn2 

760.00 rn2 

Construccion y ubicacion a~n 10 definida. El diseno 
debio ejocutarse durante In gesti6n 84. 

b) S\l~}_(~o_!?L_Vi a t.L<:~~J Pas aj~ s ,-etc. 
La planificacion original, muestra un monto global destinado a 
gasLo!; par concl'pLo de sueldos, vi<iticos, pasajes, aportes, 
(lq\lipo~ y utro:~: $US. 243./75.50 

c ) Ir~lprt'v i_:!_~os>_ 
Uchidu a l? clapa inflacionaria que vi via 01 pais, se re~crv6 un 
monLo d(!stinado a inflacionos de $LJS.1.123.312.00 

http:IS.1.123.372.00
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d )Hol!j.o Total del Presupues to 
a) - Construcciones 
b) - Sueldos, ViAticos, etc. 
c) - Imprevistos inflacion 

TOTAL 

$lIS. 
$US. 
$US. 
$lIS. 

5.731. 765.50 
243.775.50 

1.123.372.00 
7.098.913.00 

'I. J Base~_para Elaboraci6n de] Presupues to General de Construcciones 
4.3.1 Analisis de Precios Unitarios de Hano de Obra y Hateriales 

Los anal isis de mana de obra y materia]es son elaborados con 
datos obtenidos en el area de influencia de cada obra. 

a) Hano de Obra.- Los precios unitarios para mana de obra 
se elaboran considerando para ella rendimientos de mana 
de obra locales y de condiciones de trabajo con los 
siguientes factores de ca]cu]o: 

a) Desgaste de herramientas 
b) Gastos Generales 
c) Utilidad 

2'1. (~) 

St 
81. 

(*) Este factor podria ser afp~tado 0 mejorado de 
acuerdo al ~ipo de items a <=jecutarse en el qU9 
se emplea ma~Jinaria 0 e~uipo de construccion 
como mezcludora, vibradora, Lombas de a~ua, 

compactadoras, etc. 

Los rubros de alimentacion y vivienda para el personal d~ 
mana de obra ca]ificada no son considerados en el 
analisis del costa unitario, quedando estos bajo 
responsabilidad de las Residencias, dentro ri~ sus gastos 
generales. Post~riormente, este factor es aplicado en cl 
Costo Unitario de mana de obra con~iderando e] 
rendimiento de mana de obra tal como se ve en pj ejemplo 
que se muestru mas adelante. 

Esta modalidad adoptada en todo el Proyecto a pnrtir de 
enero de 1986, se debe a In enorme re5ponsabilidad que 
significaba la atencion de la alimentaci6n a los obreros 
por parte de la administracion de las Residencias, 
comp]icando y distrayendo las funciones de Sup0rvision y 
Direcci6n de obras para las cuales l':;taba asil',nalio <:1 
Persona] de las Hesidencias. 

, \., 



EJEMPLO: 

ITEM: CIELOS RASOS UNIDAD: M2 
1. COSTa DE MANa DE OBNA 

MANa DE OBRA 
Albai'iil 
Ayudante 

___ -=-U:.:..N::...;J1c:...:)AD CANT IDAD 
hIm/. 2.80 
h/m2 2.80 

cos TO UN IT A R I a ...:;13:...::.s....:.... ----"P....::.;A=R..=:.;C I::.:A.:.;:L=E;,::-S.--,B:::...:s::...;.O-
1.25 3.50 
0.75 2.10 

1) Costo mano de Obea Bs. 5.60 

2) DESGASTE DE IIERRAMIENTAS 21. DE (1) Bs. 0.11 
3) SUMA PARCIAl. (1) t- (2 ) Bs. 5.71 
4) GASTOS GENERAI.ES 51. DE (3 ) Bs. 0.29 
5 ) SUMA PARCIAl. ( 3 ) I- (/d Bs. 6.00 
6) UTILIDAO 81. DE (5 ) Bs. 0.48 
7) COSTa TOTAl. DEL ITEM ( 5 ) t- ( 6 ) Bs. 6.48 
8) COSTa DE AP/.fCACION: 

COSTa TOTAL 6. /t8 
2.51. CNSS 0.16 

(12) ALIMENTACION 2.10 C* '; 
8.74 

COSTa DE APLICACION Bs. 8.75 

(*)(9) CAlculo del monlo de a1imentaci6n 
(10) CaSTO DE ALIMENTACION DIARIA Bs. 3.00 
(ll) COSTa DE ALIMENTACION /IOt<ARTA Bs. J.0/8 = 0.375 
(12) MaNTO DE ALIMENTACION ASIGNADO AL ITEM 0.375 x Rendimiento 
Rendimiento = Rendimiento Albanil (2.8 h.) tRend. Ayud. (2.80 h.) = 5.6 h 
(12) =. 0.375 Bs//Ioea x 5.60 Hoeas =. 2.10 bolivianos 

b) Mateeial~s e Insumos para la Construcci6n 

Los precios unitarios de materiales aplicados pa~a la 
formulaci6n del presupuesto son analizados en base n 
datos obtenidos en los mercados pe6ximos a cada oben. 

c) Gas tos G(!llerales 

Son COil:; i derado!, !,ueldos del Personal Tecnic.o, 
Admini:,lrativo y Auxiliar, Viaticos, Pasajes, Aportes, 
Equ i PO!, Y otros. 

4. II Refor~~lI I ~~£i 6n ~IS I l~resup~_~~ to Genera 1 de Com, t fll cei ones - Ges t i 6n 
1985 
Como consecuencia d(~ los des [aces ecoll6micos, falta de desembolsos 
en [orrna oportull<l y otros problemas (jue con[ronlo el Proyecto 
durant!' la geslioll 1984, el avnnce de obras y il:;ignaci6n de 
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recurs os programados originalmente no pudo cumplirse. De 6ste modo, para 
la gestion 1985, se pres~nto el siguiente presupuesto, el cual tenia como 
objetivo la conclusion de las obras iniciadas y p]anificadas 
oriei nalmente: 

(~UENTE: Cuadro de presupuesto PER II para ]985) 

PRIMER TRIMESTRE 1985 
- Sueldos, aportes, viaticos, ~tc. 

- Construcciones 

SEGUNDO TRIMESTRE 1985 
- Sueldos aportes, viaticos, etc. 
- Cons trucci ones 

TERCER IRIMESTRE 1985 
- Sueldos, aportes, viaticos, etc. 
- Construcciones 

CUARTO TRIMESTRE 1985 
- Sueldos, aportes, viaticos, etc. 
- Construcciones 

TOTAr. 
- Sueldos. aportes, viaticos, etc. 
- Gonstrucciones 

$US. 34.986.00 
$US.2.784.007.00 

$US. 34.986.00 
$US.l.344.227.00 

SUS. 42.524.00 
$US.l.315.069.00 

$US. 42.522.00 
$US.l.137.096.00 

$US. 155.018.00 
$US.6.580.399.00 

En esta gestion n9 iSe elabora un presupuesto para cada ,normal. oejando la 
programaci6n ti"imelStr.al a los ingenieros residentes de 6.cuerdo a 
regueriwiento~ por r"ance de obra, permitiendo asi una revisi6n peri6dica 
por la constante ~~ri8cion de costos. 

-

4.5.Presupuesto para Conclusion de Obras - Enero 1986 

A consecuencia de una se['ie de problemas internos orig~nados por 
una inadecuada organizacion en lor. niveles de administracion, 
direccion y ejecucion de obras, los objetivos programados para e1 
proyecto en la gesti6n de 1985 no fueron a]canzados, pese a un 
intento de reorganizacion ]levado a cabo en mayo de ]985. 
Posteriormente se reor~anizn la U.T.C. en noviembre de 1985 
e1aborando como primera laren e1 presupuesto para la conclusion de 
obras gue [ueron iniciadns en 1984. Este presupueslo os 
present ado a principior. de ]98& y Liene eJ siguiente aetal1e: 

PRESUPUESTO GESTION 198& PARA CONCI.USION DE OBRAS ($lIS) 

Normal de 
e!-=-Q..~J!~J;~tg __ ~_~ 

Caracollo ]&5,483 
IU't Continr.~!l~ias To!-,'!l.. 

1&.548.30 182.031.30 
- Normal de Caiza "0" 212.&00 21.260.00 2J3.860.00 

27.996.30 307.959.30 
54.667.40 &01.341.40 
)0.000.00 330.000.00 
20.240.00 222.&40.00 

- Nonna 1 dl' 
- No['ma) de 
- Normal de 

Normal de 

Cana:imoro 
J>.:>rlachuelo 
Villa Serrano 
Tumichucua -:: . 

279. %] 
5 /,&.67 /, 
30U.000 
202.400 

1.707.120 
----------

170.712 1.877.832.00 
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4.6 Presupuesto para refaccio~es y obras nuevas - 1986 

Considerando la necesidad de efectuar obras de mantenimiento y 
n~facciones en las consU·uccioner. existentes y la construccion de 
edificaciones nuevas contempladas dentro el proyecto original y 
dado gue la nueva organizacion permitia encarar dichas obras, se 
aprueba un quevo presupuosto ampliatorio en sujeci6n a 10 
programado, y a reguerimientos presentados a la Direccion 
Ejecutiva por los Ingenieros Residentes durante los meses de mayo, 
junio y julio de 1986. 

Normal de Caracoll0 
Presupuesto: Refaccion Internados - Banos 

Refaccion Escuela Aplicacion 
TOTAL 

~ormal de Caiza "0 
Presupuesto: Refaccion Internados - Banos 

Normal de Port.achuel0 
Presupuesto: Refaccion Aulas, Comedor 

Banos 
Refaccion Aulas, Laboratorios 
Construccion Aulas 
Coloc. Halla 01impica 
Cambio Cubierta (Duralit) 
Construccion Area Deporti va 
Gastos Generales 
Asignaciones 

TOTAL 

Normal de Canasmoro 
Presupuesto: Refacci6n Internados, Internado 

para talleres carpinteria of i­
cinas de Administracion, 
Depositos-Aulas 
ConsLruccion 20 viviendas 

TOTAL 

$US. 59.228.00 
$US. 8.668.53 
SUS. 67.896.53 

$US. 64.030.6Q 

$US. 27.272.06 
$US. 10.065.52 
$US. 6.706.75 
$US. 20.762.89 
$US. 14.838.85 
$US. 1. 800.00 
,$US. 2.400.00 
$US. 3.000.00 
$US. 86.846.07 

$US. 7&.356.47 
$US.20&.095.90 
$US. 282 ./152.37 

La Normal de Villa Serrano no Lenia autorizacion para iniciar 
refacc i ones. la Nonnal de Tum i chucua IllOr. traba lIna s i tuac i on s i /Ili] ar. 

FUENTE: Oficio UTC OF. 230/8& de J& Septiembre 8& 
Argu i Lee to /Ii noj 0:;8. 
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4.7 ~ctua]izaci6n de Presupuestos 

l.uego de nueve meses de ejecuci6n de obra, se hizo necesaria una 
actualizaci6n de presupuesto debido a la variacion de costos de 
construcci6n, tanto en mana de obra como en materiales, en 
septiemllre de 198& son presentados los presupuest05 actualizados 
considerando 6nicamente los montos adicionales necesarios para la 
conclusi6n de obras, estos son aprobados en tres de las Normales y 
con los montos que se indican. 

NORMAL RURAL DE CARACOLLO $US. 37.858.68 
NORMAL RURAL DE CANASMORO $US. 23.054.00 
NORMAL RURAL DE V. SERRANO $US. 117.139.00 

El t"esto de las Normale~ mantienen Sll presupuesto inicial. 

Un res6men de requerimientos econ6micos presupuestados en la 
gestion 1986 para la conclusi6n de obras iniciadas en 1984, construcci6n 
de obras nuevas y refacciones, se detalla ea el cuadro si~uiente: 

, 
'l . 



CUAORO No.8 
FUENTE: UTC OF. 249/86 Oct. 8-86 Arg. Hinojosa 

RESUMEN REQUERIHIElJIO ECO~OMICO NOR~ALES RURAL£S 1986 

NORMAr. 
PRESUP.S/G 
CRONOGRA­

MA 

10't. 
IMPREVIS­

TOS 

REQ. TOTAL REQUERI- ASIG. NO REQUERIMIENTO FINAL (86-87) 
MIENTO UTILI- OBRAS REFACCIONES 
AOICIO- ZAOA INICIA - Y OBRAS 

GRAN 
TOTAL 

__________________________ ~--------------------~N~A~L~------~D~A~S~----------~O~A~S----__ ~N~U~E~V~A~S __________________ __ _ . 
Ca:-aco110 

Portachue10 

Canasrnoro 

(1986) 
165.483 

546.674 

279.963 

16.548.20 

54.667.40 

27.996.30 

Villa Serrano 300.000 30.000.00 
Caiza "0" 212.600 "'21.260.00 

. Tumichucua 202.400 20.240.00 

(Enero 86) 
182.03l.30 

601.341.40 

307.969.30 

330.000.00 
233.860.00 

222.640.00 

1.707.120 170.712.00 1.877.832.00 

09-86 
37.85R.68 

23.054.00 

42.139.00 

49.493.6"1 

8.743.00 

103.051.68 118.078.22 

219.889.98 67.896.53 

551.848.00 86.846.07 
331.013.30 282.452.37 

372.139.00 
225.117.00 

162.798.18 

64.030.69 

281.786.51 

638.694.07 
613.465.67 

372.139.00 
289.147.69 

162.798.18 

1.862.805.46 501.225.66 2.364.031.12 
~:==================~~~=========~========;:======~~~========~:.======:=~=~=====~=========~========~~~=========:-========~===== 

Mas 5't. Reserva-Imprevistos 
Reg. fina] Total 
Reg. aprobado. Ge~tion 86 
Monto no Utilizado 

"' Octubre 7,1986. ;;:; 

118.201. 56 
2.482.232.68 
2.686.822./13 

204.589.75 
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5. PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA EJECUCION Y CONTROL DE 
OBRAS 

La estructura decentralizada para la supervIsIon y ejecucion de obras 
dentro del sistema de administracion directa permite la racionalizacion 
de costos de construccion, evitando sobreprecios en la compra de 
materiales e insumos, contratacion de mane de obra calificada con 
salarios reales y la disminucion de costos indirectos como gastos 
generales y utilidades. Dentro de esta concepcion basica son 
organizadas las Oficinas Regionales y Residencias con la contrataci6n de 
personal tecnico y administrativo en base u convocatoria publica. 

Es importante destacar ~gui las distintas etapas en la ejecucion de las 
obcas desde su iniciacion, en mayo de 1984, las reorganizaciones 
efectuadas en 1985 y finalmente la reactivacion programada en 1986 hasta 
la concl us iOIl dt' obras y [·efacciones. 

Para la ejecucion de obrus con la modalidad adoptada se aplican 
procedimientos y r'eglamentaciones escritas en el manuul de 
funcionamj~nto de la Unidad Tecnica de Construcciones aprobado al InlCIO 
de actividades de Lonstruccion, ampliado y reforzado en el seminario de 
eveluacion de obras en enero de 1986. 

5.1 Contrata~ion de Mallo de Obra 
Tratandose de obras en el area Rural donde la contratacion de mane 
de obra calificada se hace dificil por su limitada capacidad de 
oferta, en la generalidad de los casos se ha debido contratar la 
mano de obra en los mercados mas proximos es dec.r la ciudad 
capital de Depto. 0 acudiendo a zonas mas alejadas en las que se 
dispooia de~ personal reguerido, es asi que la participacion de 
mane de obra contratada en otros mercados es significativa como se 
demuestra en 01 cuadro siguiente: 

NORMAL RUltAL 

PORTACIIUELO (STA.CRUZ) 
CANASMORO (TARIJA) 
VILLA SERRANO (CHUQUISACA) 
CAl ZA "D" (POTOSI) 
CARACOLLO (ORURO) 
TUHlCIIUCUA (BENIi 

PROCEDENCIA DE MANO DE OBRA 
CALIFICADA 

LA PAZ 
POTOSI-LA PAZ 
POTOSI-ORURO-LA PAZ 
POTOSI 
ORURO 
TRIN lOAD-RI13ERAI.TA 

801. 
801. 
901. 

1001. 
1001. 
1001. 

La contratarion de la mane de obra calificada, ha sido un factor 
de permanoillo preocupaci6n para los responsables de cada obra 
durante todo 01 perfodo de ojecucion del Proyocto, salvando todo 
Ronero de diricultades guo nacian de las exigoncias y condiciones 
para su tr~~lado a In obra, la falta de illfraestructura, vivienda, 
condicione:; climaticns, alimentacion y principalmente la distancia 
n sur. cenlro:; de orir,oll. 

1 
I' 
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I.a contratacion de mana de obra que posibiJit6 la ejecuci6n deJ 
Proyecto ha sido principalmente encargada a nivel de albaniles 
asociados 0 pequenos contratistas, contandose tambien con la 
partir~pAcion de pequenas empresas y profesionales independientes. 

[.a mana de obra no calificada, vale decir peones, ayudantes y mana 
de obra eventual ha side contratada en el lu~ar. 

5.2 Hodelos de Contrato de Hano de Obra 
La contratacion de mana de obra para la construcci6n de las seis 
Normales ha estado regida a modelos de contratos elaborados por la 
Oficina Central. Los contratistas son seleccionados en base a 
precios unitarios oficiales mediante invitacion directa 0 

invitaci6n publica dependiendo del monto de la obra a ser 
ejecutacta. AJ inicio de Jas obras en 198~ re~ia un modelo de 
contrato que limitaba :J contratacion de obra por un determi'lado 
item de construccion, esta m0Jalidad es adoptada en raz6n a la 
inestabilid~t de los costos de mana de obra, modalidad que si bien 
permitia el control de presupuesto por items, implicaba la 
necesidad de firmar varios contratos simultAneos para ejecuci6n de 
items tambien simultaneos ya sea con e1 mismo contratista u otros 
de tal modo que significaba en definitiv~ complicaciones de orden 
administrat;·,o y tecnico para el avance d2 obra y control de 
construcciones. 

En el periodo de evaluacion de obras y reactivaci6n de las 
construcciones de 1986 es elaborado un modele de contrato que 
permite la ejecuci6n de obras por determinado nive] de obra y 
monto facilitandose asf las labores tecnico-administrativas. Los 
contratos son adjudicados a los contratistas callficados en base a 
precios unitarios 0 determinaci6n de montos y volumenes de obra 
dentro de un mareen del ~ lO~ del presupuesto oficial. 

5.3 Precios Unitarios de Hano de Obra y Hateriales 
Los precios unitarios oficiales son calculados por los Ingenieros 
Residentes de obra tomando como referencia los rendimientos 
descritos en el texto "CA]culo de Costos de Construcci6n" del 
Inecniero Raul Lanza adopt ado como oficia] por la U.T.C. Los 
rendimientos de referencia son modificados en al~unos casos para 
condiciones de t,rabajo en cada obra, estos rendimientos yanA]isis 
de precios unitarios asi adoptados son verificados y aprobados en 
sitio por la U.T.C. para su posterior aplicaci6n en los 
presupuestos y cOlltratacion de la mana de obra. 

, 
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5.4 ~e["tificado:- de Av(\n~e de Obra 
I.a confeccion de Cer-tificados de Avance de obra se efectua pOl" 
contrato y por edificio, de manel"a independiente para cada 
contratista, y es elaborado en base a c6mputos metricos realizados 
en obra con la aprobacion del contratista y el ingeniero 
Residente. El certificado de avance de obra es revisado POl" el 
Administrndor de la Unidad Re~ional para su verificacion y 
posterior efectivi~aci6n de pago, considel"ando descuentos de ley 
(7,5~ de aporte a C.N.S.S. y O.4~ a CONVIFACG), pago pOl" anticipos 
y otros. 

5.5 Control de Ru~na Ejecu::i6n y Cumplimiento 
Para e1 control de buena ejecuci6n de obra, la correcta 
utilizacion de materiales y cumplimientos de plazos, el contrato 
permite al Contratista aco~erse a tres opciones que son: 

1) Retencion POl" parte del contratante del 10~ de cada 
planilla para su devolucion de 103 30 dias de recepci6n 
provisional de la obra. 

2) Presentacion de una poliza de seguro. 

3) Boleta bancaria 0 letra de cambio debidamente avalada. 

En la practica y por tratarse de contratistas en nivel de 
albaniles asociados en la gran mayoria, y convenir a la 
~eneralidad de los contratistas, la ~arantfa de buena ejecuci6n e~ 
controlada cor. ]~ r~tencion del 10~ de cada planilla 0 certificado 
de avance. 

5 6 ~ontrol y Supervision de Construcciones 
Para el control y supervision de construcciones POl" parte de la 
Unidad Tecnica de Construcciones, se destacan a las obras y de 
forma pro~ramada, dos ingenieros ayudantes de la Jefatura de la 
U.T.C., gue tienen la labor de verificar y aprobar los precios 
unitarios, computos m6tricos, certificados de avance de obra, 
control de calidad de obras, aprobacion de 6rdenes de cambio, 
calidad de materiales, etc. Los informes sobre estas inspecciones 
son llevados a la je[atura de la U.T.C. y Direccion Ejecutiva de] 
PER II para lin buen se~uimiento del proyecto. 

En el aspecto econ6mico tanto la Oficina Central del PER II como 
USAID/B, destacan (\lIditores a cada Residencia para la revision y 
aprobaccion mensua] de la documentacion contable referento al 
movimiento oconomico. 



5.7 Adquisici6n y Provisi6n de Materiales e lnsumos 
El criterio fundamental que regia la adquisici6n (al inicio del 
proyecto) de materialos e insumos fu6 el de comprar estos en los 
mercados locales de manera que se apoye la reactivaci6n de la 
economia del area de influencia del Proyecto. quedando como 
responsable de la coordinaci6n de estas adquisiciones el Ingeniero 
Residente en base a cronograma de requerimientos. especificaciones 
t6cnicas y cotizacionos. Sin embargo. esto procedimiento es 
posteriormente modificado a una centralizaci6n de las 
adquisiciones por parle de la oficina Central y USAID/Bolivia 
mediante la importaci6n de materiales de forma directa, quedando 
la descent"a1izaci6n a 1a compra de materiales producidos en el 
lugar. Es asi que la compra de materiales es dividida en dos 
grandes sectores. 

a) Materiales de origen Nacional: Se refiere a todos los 
rnateriales comprados con focdos provenientes del 30~ de 
aportes del Gobierno. sin prejuicio de p0der adquirir 
estos con fondos del prestamo cuando los primeros sean 
insuficientes. 

b) Materiales de Origen Extranjero: Insurnos adquiridos 
con fondos q1 pr6st'mo en mercados del exterior 0 loca­
les y con liberaci6n de impuestos. 

La adquisicion de materia1es de importacion directa y otros 
efectuados por la oficina central con autorizaci6n de USAIDIB .• 
requeriala organizaci6n de un.almacen central para el posterior 
envio de los materiales a los a1macenes de cada Residencia on 
base a requerimientos programados. 

Los materiales asi adquiridos se refieren a los items que se 
detallan: 

Instalacion electrica: cables, cajas. 1uminarias, tubos PVC. 
tomacorrientes. int0rruptores. 

- Red de agua potable: Bombas centrifugas, canerias de F.G., 
accesorios F.G .• 11aves de paso. 

- Cubierta: chapa gaJvanizada prepintada. 
- Armadura para Ho. Ao.: Fierro de 114",3/8" y 1/2". 
- Quincalleria: Bisagras y cerraduras 
- Pinturas: Pintura Jalex, oleo y barniz 
- Cristales: Vidrio Lransparentc y catedra1 

Instalaci6n Sanitaria: Duchas, inodoros, 1avamanos, urinarios, 
1a vapl a los y accesori 05 comp1emenlari 03. 

Los materiales e insumos adquiridos por los re3ponsabJes de las 
Residencias se reficren prirlcipa1menlo a los maleria1es producidos en la 
regi6n tales como: 
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Tuberia de cementa y ceramlca 
Agregados (Arena trava) 
Piedra (Bruta - ma1zana) 
Adobes 
Ladri110 cerami co 
Teja c~~~mica 
Pisos de ceramica roja 
Pisos de mosaico 
MachihewJrado de madera 
Madera de construcci6n 
Cemento 
Cal-yeso 
Insumos menores como clavos - alambre - tornillos, etc. 
Carpinteria de madera mediante la contrataci6n de obra vendida. 

En algunos casos han sido adguiridos 10calmente, materiales contemplados 
en la importaci6n directa, por ser el volumen insuficiente a los 
reguerimientos reales de obras, 0 porque la calidad de estos no permiti6 
su empleo. 



6. EJECUCION DE 08RAS EN LAS ESCUELAS ~QHHALES 
6.1 Inicia~i6n de Obras 

La Unidad Tecnica de Construcciones es orr,anizada de acuerdo a su 
reglamento de funcionamiento para ]0 cual contrato los servicios 
de Profesionales en base a convocatoria publica, as! se deziGnan 
Ingenieros Residentes y personal tecnico administrativo para las 
Normales de Portachuelo, Caracoljo, Canasmoro, Villa Serrano y 
Caiza "D" guedando pendiente la designacion del personal de 
Tumichucua cuyo dise~o del proyecto debia ini~~~rse el mes de 
abr i I de 198/1. 

En mayo de ]984 se moviliza el personal asignado a cada ~esidencia 
y luego de trabajos preliminares se inician obras en las normales 
en fechas gue se indican: 

PORTAClfUELO: I de marzo de 198 /, 
CANASHORO: 14 de mayo de 198 /, 
CARACOLLO: 2? de mayo de 198 /, 
CArZA "D": de junio de 198 /, 
V. SERRANO: 7 de junio de 198 /, 
TUHICHUCL.l: 7 de junio de 1985 

6.2 Avance de obras gestion 1984 
Las obras iniciadas de acuerdo a cronogramas do trabajo ela)orad0~ 
por la U.T.C. no sigucn esta programacion de manera adecuada, 
reflej:indose en un avance promedio al fina] de la gestion ]98/, dl..o" 
menos del 5~ de la obra total. 

Si bien es razonable considerar ]a difici] situacion economica y 
socir.l gue vivia el pais haciendo permanente la inestabil "dad de 
precios. el dezabastecimiento de materiales de construccion y 
constallte variacion de costos de mano de obra, no ez menos 
impol·taute anotar el hecho de que en esta etapa inicial, hubieron 
deficiencias en 10 gue se L'eficre a: p]anificacion. organizacion 
de ]n:. unidades regionales (residencias), cumunicacion y 
coordinacion entre las residencins y la oficina central. Tarnhi6n 
se observo falLa de apoyo a las residencias pOI' parte de la 
oficina Central del Proyecto en Ia regularizacion de desembolsos 
r e q II (> rid 0 spa r a 1 as 0 tH" i1 s, a fee t ;1Il d 0 alb II end e s a IT 0 I I 0 de J a:; 
actividades de construccion. Finalmente, fuo notol"ia la falta de 
Locflicos con experiencia, en alr,lIoas de las residl'ncias. 

Todos estos elementos son ref10jados al final de li1 &estion ]934 
en lin avance de obra por debajo de] nive] f!sperado, los cuadros 
No. I) al No. ]~ muesLI"an un deL1J)e del avance porc(,f1tuaJ <1,) obras. 
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CUADRO No.9 

RESUMEN AVANCE DE OBRAS A/. 31 DIC. 84 

NORMAL RURAL RENE BARRIENTOS - CARACOLLO - ORURO 

EDlfICIO 1.- Diblioteca, Laboratorio y Adminjstraci6n 
Obras preliminares 
Obra gru~sa hasta zapatas 
Porcentajes de avance promedio de obra gruesa 

EDlflCIO 3.- Aulas 
Obras preliminares 
Obra gruesa hasta muros de ladrillos 
Contra pisos 
Porcentaje de avance promedio de obra 

EOlfICIO 5.- Aulas 
Obras preliminares 
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 
ContL-api sos 
Porcentajes de avance promedio de obra 

EOlflCIO 7.- Internados 
Obras preliminares 
Obra gruesa hasta muros de ladr)llo 
Contrapisos 
Porcentaje de avance pro~edio de obr. 

EOlfICIO 9.- Internados 
Obras preliminares 
Obras gruesa hasta impermeabilizaci6n 
sobre cimientos. 
Porcentaje de avance promedio de obras 

ED1FICIO 13 _ - Vi vienda para maestros 
Obras preliminares 
Obra grupsa hasta muros de ladrjllo 
Con tra pi :;os 
Porcentaje de avance promedio de obra 

PORCENTAJE IlE AV,'NCE GENERAl. DE OORA 
AI. 31 -]2--84 

100'1. 
1 o o 'X. 

15'1. 

100'1. 
100'1. 

47'1. 
20'1. 

1001. 
100'1. 

33'1. 
20'1. 

'100'1. 
100'1. 

33'1. 
20'1. 

100'1. 

100'1. 
5'1. 

4 unidades 
]001. 
]00'1. 

761. 
20'1. 

15'1. 
-----



CUADRO No. 10 

NORMA[. RURAL J.D. BARRIOS CAIZA "0" - POTOSI 

EOlflCIO 1.- Diblioteca 
Obra no iniciada 

EDlflCIO 2.- Asamblea 
Obra no iniciada 

EDlfICIO 3.- Aulas 
Obra no iniciada 

EDIFICIO 4 Y 5.- Vivienda para maestros 14 unidades 
Obrar. preliminares 100~ 

Obra ~ruesa hasta 60~ de muros de ladrillo 
Impermeabilizaci6n muros 58~ 

Porcentaje de avance de obra 15~ 

EDJFlC.IO 8.- Inter/lado 
Obras preliminares 100~ 

Obra ~rcesa hasta 80~ de muros de ladrillo 
Impel'meabil i zaci6n muros S9~ 

Porcentaje de avance de obra 20~ 

EoIFICI0 1].- lnternado 
Obrar. preliminares 100~ 

Excavaci6n 100~ 

Porcentaje de avance de obra 2~ 

PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA AL 31112184 5'1. 
::...=::. 

'/ { 

. 
\, 



CUADRO No. 11 -- --
NORMAL RURAL J .M.:. SARACflO _ - CANASHORO - TARIJA 

EDIFICIO 1-5.- Administraci6n. Bihlioteca, AsamhJea, Comedor, 
Cod na. 

Obras preliminares. ]00'1. 
Obra gruesa con ci~ientos 
Huros de ladrillo 

100'1., zapataz 100'1., columnas 20'1. 
13'1. 

Vierteaguar. 10'1., contrapisos 4~ 
Porcentaje de avance de obra 

EDlfICIO 7.- Internado 
Obras preliminares 
Oura gruesa hasta sobrecimientos 
Porcentaje de avance de obra . 

EDJ~ICIO 8.- Internado 
Obras preliminares 
Obra gruesa hasta sobrecimientos 
Porcentaje de avance de obra 

EDIFICIO 13.- Escuela de Aplicacior. Bfino 
ObrAs Preliminares 
Obra gruesa hazta sobrecimientos 
Impermr'-l.bi 1 i zadL 54'1., muros de ladd-
110 351. 
Porcentaje de avance de obra . 

EDIFICJO 9 a 16.- Viviendas para waestros 
Obra no iniciada 

PORCENTAJE GENERAl. DE AVANCE DE OBRA 
al 31-12-84 

]0'1. 

]001. 
]001. 

5'1. 

]00'1. 
]00'1. 

51. 

1001. 
1001. 

10~ 

5'1. 
--------------



CUADRO No. 12 

NORHAL RURAL "FRANZ TAHAYO" ViLLA SERRANO-CHUQUISACA 

EDIFICIO 2.- Talleres y Aulas 
Obras preliminares 
Excavaciones 
Porcentnje avance 

EDIFICIO 3.- Bibli0tecn y Au13s 
Obras preliminares 
Obra ~ruesa: Excavacion 100~. Cimientos 
Hormi~6n Cic16peo 
Muros CINVARAM 
Porcentaje nvance 

EDIFICIO 10.- Internado 
Obrn no iniciada 

EDIFICIO 13-19.- Viviendas para maestros ?O unidades 
Obras pr&liminares 
Obra gruesa: Excavaci6n 
Cimientos Hormig6n Ciclopeo 
Sobrecimi en tos 
Imp&rmenbilizacion 
Muros CINVARAM 
Porcentaje de avance 

PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA 
al 3111218" 

100~ 

100~ 

l~ 

100~ 

26~ 

291. 
31. 

1001. 
1001. 
4/1~ 

331. 
331. 
331. 

5'1. 

21. 



CUADRO No. 13 

NOHMAL HURAL "RAFAEL CHAVEZ" PORTACHUEI.O - SANTA CRUZ 

Cambio de dise~o de Internados (julio - agosto 1984) 

EOIFICIO ]8.- Internados y 8afios 
Obras preliminares lOOt 
Obra gruesa hasta SOt de muros 
Porcentaje de avance de obra 151. 
~esto de BJogues.- Sin iniciacion de obras 

PORCENTAJE DE AVANCE DE OBRAS 
a1 3] 11218 /1 

CUADP.O No. 14 

2, SOt 
:::.::=== 

NORMAl. RURAL DE "SIHON 80LTVAR" TUHICHUCUA - RIBEf<ALTA - BENI 

Sin avance de obras. 

CUADRO No. 15 

RESUMEN DEL AVANCE PORCENTUAL GESTION 1964 

NORMAL RURAL AVANCE PROGRAMADO/84 EJECUTADO A DIC .198/, 
PORTACIfUELO 28.-51. 2.5% 
CANASMORO 28.51. 5 '1. 
V ILLA SEI~RANO 28.51. 2 '1. 
CARACOLLO 28.5'1. 15 % 
CAlZA "0" 28.51. 5 1. 
TUMICI/UCIJA-::: 0 1. 0 '1. 

-::: En 1a Norma] de Tumichucua solo se concluy6 el proyecto arguitectonico. 



6.3 Ejecllci6n y Avance de Obras Gestion 1985 

Al inicio de Ja gesti6n 1985 la Direcci6n Ejecutiva, presenta un 
plan de trabajo y presuplIBstos e1aborados por la Jefatura de la 
U.T.C. para Ja ejecucion de obras hasta su conclusion al 31 de 
di c i eml)['e de 1 'l85. 

Lamelltablemenlc la desorganizacion imperante en la gesti6n 
anterior contilll'Ja tanto en las residencias como en 111 Oficina 
Centl'al, principalmente debido a la falta de coordinaci6n, a la 
i nex i s tenci a do programaci on de regller imi en tos economJ cos, y a 1 a 
escasa provisio~ de materiales, y mano de obra gue afect6 como es 
16gico en e1 avance de obra. 

Al finalizar ol primer trime~tre de la gestion 1985. son 
realizadas insjlQcciones a las distintas residencins por personeros 
de USATO/B. y d~1 P.E.R. II, para la evaluacion del avance de 
obras, los informes destacan fallas en el orden t6cnico -
administrativo y un avance inadecuado de obras para el tiempo de 
(';ecuc i on de J as mi s"as (12 meses). Este no llega al 251. del 
totaJ de obras programadas para el afio, estimanJo gue no podria 
l1egarse a cumplir con el objetivo final si el Proyecto continuaba 
con las deficiencias anotadas. 

Para la solucion de estos problemas en los informes de los 
t6cnicus de USA10/H. se hacen r~ecomendaciones que permitan 
dinamizar los lrabajos; sin embargo Estas no son atendidas en los 
meses siguiGntes, y 11evan a una decisi6n de reorganizaci6n y 
restructuraci6n en 01 mes de mayo de 1985, con la designacion de 
nuevos respon:;ables ('n la direccion de obras dG alr,unas 
residencias; lalnentablomente. esta reorganizacion cae nuevamente 
en la improvisacion, designando en algunos casos personal sin 
experioncia ell c] munejo t6cnico administrativo. 

Los pl'oblema:, deo orden i nterno que se preSl'lltall en 0] !'royeclo 
f:ducnlivo Rural II, llevan a una casi total paralizar.ion de obras 
en los mese:, dp junio, julio, AgostO y pal'le de septil'mbre. De 
esl!' modo, se hacia npc0s:lria ulla I'('activacion del ProYl'cto, Hnte 
]a po:;ibilidad lip \Ina paraJizacion definiliva. 

La ~; i t U it C i Oil d (' I II I' 0 Y l' C L 0 e s e III 0 II C. (~r. c r i Lie a po r (' I I)(l C hod l' II 0 

haIH!I'~;1' cumpl j tlo I'll ] H /II(>:;e5 de vi r,enc i a, ] 0:; oiljpt i vos er.perado~;, 

vi 611 (\o:;(! C];II·dJlII·nt.,· !JUl'. (>11 el lil'lIlpo r(':;lalltl' tampo!'o podl'ia !,er 
cfpct ivizado pi oilj!'tivn fina). E!; on al('llcion a p:;la dil'icil 
siluario!l fJU" pi l1illi:;tl'rio de Ellucacion, 1'/"{':;l'lIl;l a cOIlr.ideracioll 
de U:;Alil/ll ('/I /!'cha J/I dt' ar,05lo df~ 1985, la :;olicitlld de prorroga 
de :;('i:; nll':;('!; para la a:;i:;lencia al l'1'oy('clo lIa:;la pi /Ill!:; dl' junio 
de I 'lH(,. 



Luego de un analisis en detalle pur persona] del Hinisterio de 
Educaci6n, P.E.R. II Y USAIO, de los factores que afectaron al 
buen logro de las actividades para la constr~cci6n de las seis 
Escuelas Normales, se Ilega a la conclusi6n que el tiempo minimo 
necesario para e] obje' ivo final es de nueve meses adicionales y 
se acuel"dan los procedimi entos que deben S "r.U i rse" 

En este sentido, mediante carta de implementaci6n No. 73, 
USAIO/Bolivia hace conocer la aceptaci6n de consulta a 
AID/WASIIINGTON para la aprobaci6n de extenr.ion de la fecha de 
terminacion de asistencia al Proyecto del 31 de diciembre de 1985 
hasta e1 30 de sepliembre de 1986, con sujecion de nueve puntos 
que condi~ionan su aprobacion, estos puntos son: 

1. HI Ninisterio contara COli una planta de ingellie["os y 
administradores, aceptable a USAIO, ~ntes de proceder a 
cualguier desembolso futuro bajo el Proyecto: Hsto incluird un 
acuerdo entre 21 Hinisterio y USATO/BoIivia en reIaci6n a un 
plan de complementacion salarial para los ingenieros y 
administradores contratados bajo el Proyecto. 

2. EI Hinist~~io preparard ur cronograma de construccion 
d~Lal]arlo. repartioo en fases de tiempo, para cada escuela 
normal por el periodo de la extensi6n del Proyecto, dentro de 
un mes de la fech~ de extension. 

3. EI Hinisterio conviene en transferir los fondos del Proyecto e~ 
forma total, directp e inmedinta a los sub proyectos para los 
cuales estan destinadcs. Las transferencias parciales 0 

ntrasadas serdn motivo para limitar Iris desembolsos futuros de 
lor. fondos de U3AIO. 

4. HI Ministerio no permitira la iniciacion de ninguna 
cOII:;lruccion gue no hubiera comenzado en los sitios del 
Proyecto n Ia fecha de esta Carta de Implementacion sin ]a 
previa autorizacion escrita por parte de USAID. 

5. HI Millisterio regularizard y tramitard ordenes de cambio gue 
del>!'n :;el" aj)["ol>adar. por escrito "or USAID/Bolivia para tocia 
modificacion a cambio (Jue se d0r.el! realizar ell di:;eiios 0 

mal.!'riales de los planas de construccion aprobados para las 
nor III a 1 (. s r u I" a Ie:; . 

6. EI Mini:;lerio no rea] izal'd movirnientos lIl' IH>I"Sollal t6cnico 0 

adrnilli:;lrativ() para el Pl'oyeclo, :;111 al'robacion l'scrita Ill' 
II~; A ) f) I /I 0 I j v i a . 

7. El Millislerio dara 10:; paso:; 1I('l'l'f;ario:; para cornp](~lar lotios 
10:; di:i(~fios l'1l Jos pIanos de cOII:;trucci('1I1 que a la fccha I':;len 
incornpletos (v.t~. plallo:; sanitarios y eh~clrico:;) y presl'lll.ara 
lor. l1Iismos a 1I~;AI() ha:;ta el 78 de febrpl'o de 1986. 



CUADRO No. 26 

RELACION DE SUPERFICIES NORML DE PORTACIfUELO - OHMS NUEVAS 

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE 
CUI3IERTA M2 

SUPERFIcn: AREA DE 
SERVICIO 

CIRCULACION 
(UTIL) H2 

EDIFICIO 

1 
2 
3 
4 
5 

7 
8 

9-10 
13 

Internados (18) 
Admi n i straci on, 
Asamb10a 
Bib1ioteca 
Ofi ci na Rec­
torado 
Ci rculaci 6n 
entre B1oguos 

. (Peatonal) 
Camino de Acceso 

TOTAL 

3.660.40 

1.243.00 

97.50 

-.-
-.-

5.000.90 

CUADIW No. 27 

UTIL H2 

2.124.84 

584.96 

-.-

-.-
-.-

2.709.80 

1. 535.56 H2 

658.04 H2 

... -

819.00 HL 
400.00 HL 

3,412.60 

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL RURAL CANASH~RO 

DESCRIPCION SUPEf<FICIE SUPERFICIE AREA DE 
CU131ERTA UTIL (M2) SERVICIO Y CIR·-

(M2) CULACION (M2) .-
Administracion 1.08.70 207.00 143.50 
13ib1ioteca 1168.S0 318.62 144.50 
Asumblea 297.00 297.00 68.40 
Comedor 1107.00 318.62 72.00 
Cucina-Panaderia-Banus 
Deposito 1128.9S 307.32 194.115 
Intornado varones ()03.80 S30.16 342.59 
lllternado muj en.!s 903.80 530.16 3 /12.59 
Vivienda (20 unid.) 1.360.00 1.059.50 918.28 
E:;clleia de ApI i cad Oil 1,20.91 2/.2.96 162.73 

-~- - .--------~------.----
TOTAL S.~)~18.72 3.791.3/1 2.389.04 

--.-.'-- ----. 

\ ' 

http:2.389.04
http:3.791.34
http:1.059.50
http:3,412.60
http:2.709.80
http:1.535.56
http:5.000.90
http:1.243.00
http:3.660.40
http:5.598.72
http:1.360.00


CUADRO No. 28 

RELACION DE SUPERFICIES NORHAL DE TUHIClfUCUA - OBRAS NUEVAS 

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE 
CUBIERTA UTIL (H2) SERVICIO Y CIR-

(H2) CULACION (H2) 
Administraci6n, Biblio-
teca, Asamblea 671.40 486.60 
Aulas, Laboratorios, 920.80 675.00 
Banos 
Comedor y zonas de 
Servicios 511. 02 393.36 
Internados,bafios y 
centr~s comuni tados 853.10 611. 80 

TOTAL 2.956.32 2.142.76 

7.3 Detalle de Obras en Remodelaciones y Rp.facciones 

En la~ normales de Caracoll.o, Caiza D, Canasmoro y 
Portachuelo se han realizado obras de remodelaciones, 
refacciones y mantenimiento, eoncluidas paralelamente a las 
obras nuevas. Un detalle se muestra en los cuadros No 29 al 
No 32. 

CUAf1RO No. 29 

DETALLE DE TRABAJOS DE REHODELACION Y R. ?ACCIONES 

NORMAL RURAL DE CARllCOLLO 

Refacc i on In te r I!_ado de _1:I..!:Ij er'es 
Superficie rehabilitada aproximada 912 H2 

184.80 
245.80 

141.66 

241. 30 

813.5b 

~ 

~ 

Detalle de trabajos: Pintura interiores, pintura exterior, vidrios, inst. 
electrica, inst. sanit3ria 

Refarc i ()/1 In t(!rllado de Varnnes 
---~---~---~----.- ---------_ .. ---
Superficie rehilbil itada aproximada 912 H2 
Detalle de traba.jos: Revoque exterior, pintura interior, vidrios, inst. 
electrica, in;.!. :;anitariil 

Escue)<l:_d~~p)icilc) or! 
Super!" i c i e roha b i ] i lada dc' baiios 33,30 H2 
Detal]p de U'abajo;.: Rev(J(juL' exterior, camara septica, 
zona lip oxidaci('11 

(Fuente: Infonlw flrq. Hinojosa UTe fng. No. 28/86 de fecha 
Die. 23, 1986). 

http:2.142.76
http:2.956.32


CUADRO No. 30 

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REHODELACIONES 

NORMAL RURAL DE CANASMORO 

Bloque 20 - Administracion, Escuela 
Consta: Direccion, sala 
Superficie rehabilitada 

de Aplicaci6n 
de reuniones, secretaria y archivo 

120.40 H2 

Bloque 15 - lnternado Anti~uo Hujeres 
Blaque con 4 salas, 2 con 14 dormitorios para 4 camas c/u, 
Area de servicios hi~iAnicos y duchas - sala de esLudios 
Superficie rehabilitada 1.062.50 M2 

Bloque 23 - Taller 
Taller Aula y deposito de materiales y herramientas 
Superficie rehabilitaca 231.50 H2 

Trabajos realizados en general: cambio y ampliaci n de cubiertas con 
cstructura de madera y calamilla ~alvanizada, revoques de estuco, 
cunetas de drenaje ~xterior, revoque exterior, pintura interiur y 
exterior, carpinteria de madera, quincallrria, instalaciones 
sanitarias y eiectricas. 

(Fuente: lnforme final presentado par el In~. Jonathan Vargas) 

http:1.062.50


CUADRO No. 31 

OETAI.LE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REl100ELACIONES 

NORMAL RURAL DE CAIZA "0" 

Refaccion Internado de Varones 
Cambio cubierta, cerchas, cielo [also y revogues, pintura 
interior y exterior, construccion de un bano, pisos superficie 
rehabilitada aproximada 318 M2 

Refaccion Talleres 
Trabajos similares al blogue anterior 
Superficie rehabilitada aproximada 252 M2 

Refaccion Internado de Mujere~ 
Cambio cubierta, cerchas, cielo [also y revogues, pintura 
interior y exterior, pisos 
Superficie rehabilitada aproximada 401 M2 

Refaccion Escaela de Aplicaci6n 
Reparacion cubierta, vaciado de pisos de 14 
Superficie rehabilitada aproximada 372 '2 

Tareas ~enerales 
Instqlaci6n sanitaria, camara soptica, red de agua potable e 
instalacion ele~trica. 

'\, 
\~.,l 



CUADRO No. J2 

DcTAl.l.E DE TRAIIAJOS IlE REFACCJONES Y REf10DELACIONES 

NO~f1AL RURAl. DE I'ORTAC/lUEI.O 

Rorllodelac i on ex - i nlernado!; de varones para Aulas 
y laborato,"io:; 
Remodelacion y ampl iacioll cI(>l sector aulas, comedor 
coci na. 
Refaccion de Au1a5, cambio de cubierta con placa 
ondulada 

Superficie ,·ehabi 1 i tada 2,009.50 H2 

(Fuente: Informe fina1 Lng. Marco Antonio Espinoza) 

8. COSTO fINAL DE CONSTRUCCIONES 

Para la determinacion del CO!;to final de construcciones de cada 
una de las escuelas normall's han sido tomaaos en cuenta los 
:;ir,uientos facLo,·('s: 

a) Estado cOlilpa,"at i vo d rl'mesas y recepci6n de fondos de la 
oficina C"llt,·al a catia una de las oficinas regionales tanto de 
fondos liel ']'(\:;0,·0 General de la Naci6n como ne fondos del 
pr6s tal"d d(' ll~;A r [)/ II. 

b) Costo de rnaL(>rialp!, irnpo,·tados Ge la Art,entina adguiriuos 
mediante cupnla e:;pecial. Los precios de aplicacion para cada 
tipo de maLl.·rial ha !;ido calculados por el departa~r.IlLo de 
co::;tos dl' la I.T.C., cOIl!;idcrando [letes y recargos. 

c) Coslo de matprial adqllirido en Bolivia por la oficina c~ntr·a1, 

los prcc i 0:. Ull i La,· i O!; a I i r,ua] gue on e] anterior ca!;o han 
:;ido ohL('llido:; dp la ,ni!;/Ila fucnlp. 

d) 1.05 faclol'('!; corno viilt.ieo!;, pasajes, material de e:;critorio y 
mantenil1liPllto d(· vphiclllo;. han ~ido distribuidos elltre la:; 
sei5 ol>l'a:;, 

e) $e COil:; i d('I'a t arnb i ('11 1'1 par,o d('] ~iO" de cOlltrato por 
fabricaci()11 y rnolltajP d,· r)[·efai>ricados para la Norrnal de 
Turni chllrl/a. (Ernpr(':;a CrdA I) . 

Con e:;\.o:; dato:; !;(' (,labo,"(") UII ('11"(\'"0 det.alle del (o:,lo final de la5 
Escul'lil:; Norrnal(·:; (Cuad,·o No. 'II) como corrclusion de los cuad,·os 
11 \I xi] i a J"('!; No!;" V" J'J Y :1 (, • 

http:2,009.50


9. onRAS POR CONCLUIR ---- -

A 1a finalizaci6n del perio~o de asistencia de USAID/B al proyecto 
Educativo Rural II el 3] de enero de 1987, quedan sin concluir 
obras que son importantes y requeriran de atenci6n por parte del 
Hinisterio en breve plazo, por SII importancia cabe mencionarlas: 

9.1 Normal Rural de Tumichllcua: Oebido a los antecedentes anotados 
en anteriores capitulos, las obras 

en esta normal han qlledado i ncompl(~ta!i pr i nc i palmente f,or el 
roducido tiempo de trabajo efectivo y por la falta de 
disponibilidad oportuna de fondos, otro factor que ha influido 
es la utilizaci6n de fondos Y2 desembolsados destinados a esta 
obra para reforzar requerimientos economicos en otras normales 
en los montos y lugares que se indican: 

- Canasmoro (Tarija) Hs. 30,078.00 
- Villa Serrano (Chuquisaca) US$. 19.049.00 
- Por"tachudo (S ta. Cruz) _~'S$_. _lo.!, 03/, . .QQ... 

TOTAL US$ 62,16] .00 
La antE ior decision se adopto en base a que las mencionadas 
Escuelas podian quedar sin concIuir f,US obras de>bido a que eJ 
tQrmino de asistencia del proyecto (3] de enero de 1987) habia 
lletado y no eran posibles nuevos d(>f,e>mbolsos por parte de AID. 

Al 5 de abril de 1987 ~os reqllerimientos econ6micos y avance 
de obra en Tumichucuo. eran los sir. lientes: 

Edificaciones conclusion 
CircIIlacicnes peatonales 
Red e]Qctrica ac",netida 
Cerea de alambre 

TOTAl. 

!~~ueri f1l i en ~Q 
US$ 15,000 
US$ 30,000 
US$ ]7,000 
!!S $_ __~L~ 00_ _ 

65,')UO 
Gastos Grales. & 550 _ . ___ . ____ 1_ 

lIS$ 7-;,0',0 

Avanc(> al 31-03-87 
85'1. 

sin ejecucion 
20'1. 

sin ejecucion 

Pose a que ]a a!;isLl'llcia al PER II h.dlia conr.luido el 31 rie enero de 
1 9 8 7, USA 1 0/ Jl con s i /'. u e con tar con ] ():; s e r vic i 0:; pro f e:; ion ale s del 0 S 

encarr,ado:; dl' obra {'n ('sta norrnal (111/' •. He:;idt'nte e Inr .. Ayudanl.r» 
ha!iLa el ]() dp all/"il til' ]98/. tiP rnodo que sp lor.ra lin llIayor avancp de> 
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Al 31 de enero de 1987, qued6 un saldo no desembo1sado 
del presupuesLo programado para 1986 de $US 20,984.-­
segun se muestra en e1 siguiente detalle: 

Presl~"uesto aprobado 1986 
Total fondos desembolsados USAIO/B 
Total fondos desembolsados TGN 
Honto no desembolsado al 31/1/87 

$US. 
$US. 
$US 
$US 

372,013 
224,587 
126,442 

20,984 

Para la ejecucion de la instalaci6n de la red exterior 
de energia e16cLrica, ha sido elaborado un redisefio de 
la misma y se cuenta con detalle de todos los materiales necesarios. 
Todos los edificios cuenLan con las instalaciones internas 
para energia e16ctrica. 



}O. CONCLUSIONES FINALES 

Lue&o dpl anali:;i:; y descripcion detallada de todo el proceso de 
construccion de las seis escuelas normales rurales del sistema 
consolidado, a cargo del Proyecto Educativo Rural II, se pueden 
emitir las siguienteb conclusiones referentes principalmente a los 
aspectos de administracioll en sus fasps inicial y de conclusiAn de 
obras, adl'/Ilas del alcance y lor,co de lo~; objetivos planeados y 
costa filial de las construccione:;. 

A. Admilli~;tracioll Inicial 
- -------------

1.- EI avance del 25~ de obras en un periodo de 18 meses (Mayo 
]984- Diciembre de 1985) con una illversion del SO~ del 
pI"esupueslo total para con:;ll'ucciones, es consecuencia 
clara de diverGos factores, que han incidido negativamente 
en el desarrollo de las actividades de construcci6n, 
direccion, administracion y supervisi6n dc obrBs. Los 
faetores mas importantes !,e refierl'lI pr: Icipnlmente a: 

- Una inadecuada aplicacion d(d f>istema administrativo y 
de control de construcciolles que debio ir acorde con 
la dinamica d(11 prou':;o 'nrlacionarlo. 

- La acplerada iJlflacion mOfll't.aria que :1fccto a los 
precios de matcrialf's COli u.ln continua y elevada 
multiplicacioll dO! co:;lo:;, limit.ando la provision de 
I! s to f> po rIa d i r l! " I' 11 cia dec 0 t i 7. a ci en 0 f i ci aId e I 
dolal" amcl"ieano y ]a cutiz,ll:it)1I del ml'reado para]elo 
que reEIa 10!; pI"ccio:; <II' matpriales c illsumos. 

-- Ad(llli:;icion tit· lin irnpuctant.p lote de illsumos y 
11\:1 t (' ria I f':; po r par It' d l' I a a d III i /I i s t rae i (, n c en t r a] con 
precio:; qUl' 110 :;t! al~()lIlodafl ala calidad de los mi:;mos. 

2 • - I. a d (! ci s ion i /I i cia 1 d (' U I iii z a r Pill a co /I :; l r \I c c IOn d (> 1 a 
NOI'mal Hural dl' 'j'urnichucu<i, pr!'ra\l/'ieadcf> dp madera, por 
la rnuy lii.litada I'xi:;tr'lIria <II' rnal!'riaI0:; 1()I'al(~s para ]a 
('oll:;trurrioll por :;i:;tl'lIla!; IradiritJnalef>, nl) luC! In mil:; 
adl'cllatla ya qUI' t'll I a 1'1;1 pa r i lIiI I d,· 1 a (,UII!; I I'uce i 011 tI" 
(·:;Ia Non/lal, qllt·dr') l/lo!;II'.!da la t;,,'liiJiIidad d" at.iIi;,lr 
IlIilLl'riall':; lo(';lIp:; ('111111) ];Idrillo!;, al'Plta, /,.r.!l'a y olro:;, 
ad""lft:; dl' la tal'lihilidad d" cUII:;('/"lIir mal"I'iilln:;!I" 
a('aballo 1'/1 loral idild,,:; bril:;i It'ra!; prbxirna:; 01 la obra 
(;Il"jal"amirin). E:; PO!;i\l\" afil'rnar <]IW ('11/1 la IIp-bida 
p];llIif'icari(')/I para la pI'lIvi:;ifJlI d" material,,:;, la Norlllal 
plldo hab"r :;ido (,Olt:ilrllidol <I" la Iliallern Iroldiciollnl a 1111 

('o!;lo nlil:; haJo V I'll 11/1 I iPlllllfJ 111:\:; ('ol'lo, 



3.- Solo ~n 50~ de] proyecto original presentado por los 
consuJtores responsab]es, ha podido ser ejecutado por las 
limitaciones del presupuesto asignado al componente 
construcciones del PER II, Este diseno e]aborado a un 
elevado coslo, no podrd ser utilizado en e] futuro, 
significando una inversion sin retorno para e] Robierno 
ho]iviano, 

B. Regorgani.!:.acion Administraliva 

1. - La conclusion de casi ]a totalidad de las ohras en las 6 
eSCIJe]as Normales Rura]es, con condiciones aceptables, 
denlr'o los eronot',ramas reformulados estab]ecidos en enero 
de ]986, lue&o de la reorganizaci6n de la UTC, que fu6 
basado en un ordenamiento administrativo, un seguimiento y 
contr"ol d i rpc lo de avance y cal i dad de las obras, ademds 
de una renovacion casi completa del personal t6cnico de 
las residencias, permite ver de manera objetiva la 
factihi]idad de construccion de obras por administraci6n 
cirecta, constituyendo asf una importante experi0ncia que 
podria permitir al Hinisterio de Educacion y Cultura y 
wtros or~anismos e~tatales, encarar en e] futuro proyectos 
10 similar alc~nce. 

2.- Todas las obras iniciadas en lq84 han sido conclufdas en 
condiciones aceptables y permitieron su inmedi~t8 

Irti]izGcion en los fines para los que fueron construido~. 

] . - La cone 1 U!, i (:'11 dp 1 a CdS i tota ... i dad de las obras en ] as 6 
P!;r.up]a:; Normalf'S Rura1ps del sistema consolidado, permite 
<lsPI',urar que UIlO de los principa]es objetivos del PER II 
ha podido :;(>1' eUlllpJido; p] mir.mo que faciJitara ell e1 
flllur'o ulla cur"J'l'ela apJieacion de los otros objetivos de 
ordpn admini:;lralivo, docente y p0dar,6gico, que hall sido 
desaJ"rolJn(\os (\0sde 1984 y tien01l como base precisamente 
II n a ad (' c U a (\ a i II/ r" a (':; t I' U (' t u I' a f j :; i ca. 

D. Co:;l.o Filial Ill' CIIII:;II'lICCioIH':; 

El lll('jol'dJilil'lIto dl' /.1, i I idallp:; con I a cOllslrllcci6n de 
f'1I i f i , ill:; IIU I' V ll:; y r p rae c i () II P:;, 11 [) d (' b I' r a :;(! r a II a] i z a d a 
:;01<111\1'111(, I'll fUlIl'i(-1f1 lip) fal'l 0" (l('oll(-)(Ilico quP indudah]l'lIlelltc! 
l':; illl/)(),-Iantp, :;illo tallllii{'11 d('jar 1'1 punta dp vi:;la (\(' 105 
i III1UIIll"-;lhl (':; h('II .. f i I' i 0:; I'll 1'1 ()r't!PII IIpl de:;arrollo <lp 
act ividad .. :; p('(\at',r'JI',il'a:; y lip lIf':;arrollo socio ('uHura! que 
ju:;(itil'dll ampliallll'lItp la illv('r:;icJII ,'('alizatLI (On p] proYl'cto. 



El monto global de construcciones en base al que se ha 
obtenido el costo por metro cuadrado de obra, es un monto 
solamente referencial, puesto que, no traduce de manera real 
la inversion neta empleada en obras, debiendo considerarse 
factores que significan una disminuci6n en e] costa asf 
obtenido. como por ejemp]o; 

la existencia de un importante lote de material sobrante y 
que es en definitiva un capita] para la atenci6n de otras 
necesidades futuras de la Edllcaci6n Rural y tambien para 
el adecuado mdntenimiento de las obr&~ concluidas tales 
como viddo, materiales sani lados, chapas, caiieria 
galvanizada, etc. 

los pagos efectuados a empresas contratistas que no 
cumplieron con las tarea~ de construccion y con la entrega 
de materiales contralados ( vg. Empresa CAJAr, Tumichucua 
300,000 SUS) 

El cost~ final de las construcciones, luego de la serle de 
reajllstes r~r factores de inflacion tiene un promedio de Sus. 
228.6 por metro cuadrado construido cubierlo, este cos to 
considera ,las obras de infraestructura como eaptaci6n de agua, 
almacenamiento y red de distribuci6n de aglla, sislemas de 
tratamiento de agu&s servidas, si~temas de energia el~ctrica 
para iluminaci6n inte:r:ior, exterior' y [uel'za; mejol'alllicnto de 
vias vehicu]ares y peatonales, campos deilO!'livos y olro~. 

El costo promedio de re[,\ccioile:; Lie.le un va]Qr aproximado de 
SUS 100.- POI' IIwtro cuadrado, e:;\.e co:;to con:;iu0ra 
inslalaciones e16ctrica:;, sanilar'ias, ll'abajo:; de nll'joramiento 
de revcstimi!!nlo:i int(!rior!!s en 1:1111'0:; y pi:;o:;, cambit' dl~ 

cubi(~rta, etc. El co;.!.o final pOI' nwlro clIadrado ctlbierlo a 
la conc,lusi6n de obI''!.:; ptwde sel' compar'ado cun 01 (0:;[,0 

inicial promodio proplll':;lo por la:; Empr0:;a:; ConstI'lJctora:; 
( r. i c i l a ci 6 n P \1" li c a (! II I f) HI, dec] a I' a dad e s i I! I' t a ) . E:; t (! co:; lo 
era de 211 SUS/m? 

1]. HECOMENl>flC lONE!; 

J. T!!rrninacii')11 tip Obl'a:; IllC()llIpJl'ta:;; 
l.a cone Ill:; i on dl' dpt.a l] 0:; !II'I bloljul' dl' comedol' Y ZOlla tI" 
:iervieio:;, via:; pl'atonalL':; Y /'I,d d(> l'III'I'I'.ia 1'1t"clrica "II la NOl'lllaJ 
HlIral tit· TlIrnichllclIa; 1a illtt'l'COfl(>ccil"1I dl'l :;i:;tl'llIa!l1' <11',1101 potable} 
inL!!rior dl' la Normal HIII'al lIatal'l CllitvPZ a Iii "I'd publ if;1 dl' 
Portarlllll'lo y Ja ill:;laJacil')1I dl' la l'l'd dl' PIlI'I'r.ia pJI;rtricii 
l!xl(Jrior I'll Ia Nil 1'111 a I dl> Vi Ila :;PI'['allo; :;011 obrd:; quI' dt'1l1'1I 

nWI'p.cI!r ulla J)f'ollta .Y tI(!ciliitia at.I'IJ(~if')11 pOI' parII' dp ].,:; 
aut 0 ,. i d il d I' :; d cd N i 1\ I :; t l' I' i () II I I Ell IJ c 11 C i {) II Y C u J I IJ (' a a f i (I d P 11 u l' J a 



infraestructura eonstruida bajo este proyecto proporcione ]a 
utilidad planeada dentro de los objetivos del pro&rama. 

2. Operaei6n y Matenimiento: 
La construccion de las seis escuelas normales rurales, signifiea 
en definitiva una importante inversi6n de dinero para el gobierno 
boliviano de modo que se hace necesario establecer un adecuado uso 
de las instalaciones que permita un larRo periodo de beneficios 
para In educaci6n rural. En ntenci6n a 10 anterior, serA 
importante y necesario que el Ministerio de Educacion y Cultura 
asigne un presupuesto para una administraci6n especifica que 
atienda eon responsabilidad la operacion y el manlenimiento de 
todas las instalaciones y servicios. 

3. Materiales Sobrantes: 
Todo el material sobrante y que en la actualidad 5e encup.ntra en 
los almaeenes de Ins escuelas normales rurales y los almacenes 
centrales del PER II, debe ser inventariado y elasificado pAra 
determinar que materiales pueden ser erupleados en la reparaci6n y 
el mantenimiento de 1u~ normales y en olras obras ~ducacionales 
del area 'e influencia de las mismas; centra1iz~ndo e1 resto en un 
unico almar.en central para su uso en obras que el Ministerio de 
Educaei6~ y Cu1tura podria _tender en el futuro. 



8. Rl Hjnisterio instruir§ a sus jncenieros residentes se sjrvan 
preparar, tl'imestralmnnte, presupuestos y I istas de 
requerimientos de matedales. Estos seran presenlados a USAID 
en un plazo no menor de cinco dias habiles antes de final i7.ar 
cada trimestre, de acuerdo a 10 reguerido por el sistema 
pari -paS5U. 

9. EI Hjnisterjo establecera de jnmediato procedimientos standard 
ell jas siguientes areas: 

a) Pal'a la seleccion de pequenos contratistas, para 
calcular los precios unHarios de mana de obr'a, pal'<\ la 
preparaci6n de planillas de pago incluyendo los modelos 
standard de calculo y verificacion de la cantidad de 
trabajo completado para pago. 

b) Para controlar adecuadamente la adguisicion, 
31macenamiento, dis;;ribucioll y uso de materiales de 
construcci{ !. 

6.4 Rer-ganizaci6n y reactiv~~ion de la U.T.C. - ]986 

Luego de acuerdos previos a In carta de implementacion, se toman 
decisiones gue per~iten 10 reorganizacion de 10 U.T.C. con la 
contrataci6n de profesionales con experiencia en construcciones y 
administraci6n, mediante invitacion publica y concurr.o de mC'ritos, 
de acuerdo a] punto ";0. ] de 'a Cal·ta de Inlpl(~mentacioi1, es ar.i 
gue se desiena 01 nuevo personal en todas las residencias, y a 
ex c e p ci 0 n del as deC a i 7. a " D " Y COl' a colI 0 0. n I a 5 g U (> j 0 5 

Ingenieros Residentes son ratificados. 

En el mes de noviembre y luego de la firma de conlraLos de 
servicios profesionales, el personal asi~nado es movilizado R cada 
residencia con un plan de trabajo definido en los :;ir.uicnte:; 
puntos: 

1. Evaluaci6n de las obras ejecutadas. 

2. RI aborac i on dp PI'esuIHlt':; tos para ] a conc ]11:; i on de ] as 
obrar. ya iniciadas con cI'onor,rama:; dc' trahajo, 
prol',l'illnncion d(' dC'selllbol:;o:; m(>n:;I1<1I .. :; y trilll('r.tralp!;, 
rN]UOr i mi onto dl' i n5111110:; de lIlat 1'/' i a] 0.:;. 

3. Rer,II1 ar i zae j llll de dOCtlllll'lit.ac i ()" qUI' /raya qUl'(\ndo 

pelll\ient.e <1(' :;ulrrcion. 

I). El nborae i on lip i ,,[ornl(' dpl.al 1 ado pal'n :>11 po:; LeI' i or 
anal i:; j!;. 



SQmi lIari 0 de Evaluaci on de Cons trucci ones 

Con eJ objeto de realizar una evaluacion tecnica y 
administrativa de las obras de construccion de las 6 
QSClle]as normales rurales a car&o de Ja Unidad T6cnica de 
Con~Lruccion0s del Proyecto Educativo Rural II, 
dependiente del Hinisterio de Educacion y Cultura, es 
rQa.l izado eJ pI"imer seminario de ]986 en 0.1 mes de enero 
durante los dias 6,7 y 8 en ba:;e a prof,rama de actividades 
elahorado pOl' la U.T.C., participan de este evellto los 
Jngeniero~ Residentes, AdminisLradores de las diferentes 
NormaJes, Personal T6cnico y Administrativo de la U.T.C., 
y parti ci pac i on de Tecn i cos y Aud i tores de USAID/B. 

En este seminal'io, se analizan y delibel'an todos los 
aspectos ohr.el'vados en lar. Re:;idencias por los 
responsabler. asignador. los cuales son presentados mediante 
lll[ormes, dc> er.te evenlo emanan conclusiones y 
l"Qcomendaciolles que [ol'lalecen 0.1 sistema de 
funcionamiento de la Unidad T6cnica 

Los inform~s presentados por los Ingenieros Residentes 
mueslran el avance de obrus !niciedas en ]984, y as punto 
de partida para la reiniciacion de la obra, un detalle de 
estos informes ["efel'ellte al avance de obl'as hasta el 31 de 
diciembre de 1985 se muestra ell lo~ cuadros gue siguen: 
(Cuadros No. J6 al No.2]). 

I ! ' 
'I -'; 



CUADRO No. ] 6 

AVANCE DE OORAS AI. 31 DE DJCJEMORE de 1985 

NORMAl. RURA I. CAI~ACOLLO 

EDJFJCJO NO' .. L_- BibJioteca, Jaboratorio, aulas, 
Avanc(' d(' obras: 
Obrll r.I'II('sa ha!.ta cubi(>I'ta en laboratorios 
En ejecucion cubiertas de laboratodo~: yaulas 

EntranguiJlado de cielos faJsos 
('n ,Jdo (~l edificio, 

Porc('ntaj(~ de avanc!} eslimado 45"/. 

EDJ!~lC10S .l_.y_ .. ~I .. AlJL~~ 
AvanCl' d(' obrar.: 
Obrll r.I'IJ('!.a cOllcluida, estucado y cielos, 
Fa]tan: Colocacion de marcos, pisos, carpinteria 

pintura, vidrios y ejecucion de baHos. 
Porc('ntaje de avance estimado 601. 

ED 1 F Ji= I OS 7 _y _.2._1 Nn~g_NA DOS 
Estado de obra~ similar al ~e los edificios 3 y 5. 
Porcentaje de avance (>stimado 60"/. 

EDIFJCIO 13 VI VJ ENDAS PAHf. MAESTROS 4 lINIDADES 
A van c (> d Q ) b r il :; 
ObI' a grucr.il concluida. estucildo y cielos 
Fr.ltan: Coloradan de marcos, carpinteria, pintu!'a, 
'idrios y ~jpl:llci6n de baHos. 
POl'cen taj (' dp a vanc(' e!; t imado 601. 

TAHEAS GENI·:HAJ.E!; 

Tan(]III~ EJQvat!o: Ej(>cuLado, zapatas, columnas vigas. 
por ejecuLar deposito de agua. 

POI' C (> n t il j e Ii l' a van c e ~) o"/. 
Tendido colee/ol'es, camara:; y oLros porc('ntaje de avance 90% 
J n !. La) a cion I' (l dar. u a pol a b 1 e ] o"/. 



CUADRO No, 17 - .---

AVANCE DE ODRAS AL 31 DE DICIEMHRE DE 1985 
- -' 

NOHMAL IWHAL DE CAJ ZA "D" - -
I':DlF ICIO No, 1 HI £l LIOTECA - --

Avance de obras: 
Obra I'.ruesa hast-a tabigues de ladrillo, no se ejecutaron 
vi ['.as cadena de /lonni r.on Armado, 
Porcentaje de avance estimado 15~ 

EDIFICIO No, 2 ASAM8LEA - -
Avance de obras: 
Obl'a I'.ruesa hasta muros de ] add 110 hasta ia altura de 
botar.uas de /lormil'.on f>~'mado, 

Porcentaje de avance estimado 10~ 

EDIFlCIO No, 3 AULAS - -
Avance do obras: 
Obl"a I'.ruesa concluida: estucado de muros y contrapisos 
de 110rmil'.On concluidos, m~rcos colocados, revogue exterior 
primera capa, 
Porcentaje de avance estimado 701 

EDIFICro " a 7 14 VIVIENDAS PARA MAESTROS 
Avance de obras: 
Obra I'.ruesa 8S't concluida 
EsLucado, cielos fa]sos y contrBpisoz 851. concluido 
rorcentaje de avance cstimado 601. 

EDIFICIO H - INTERNADO DE HUJERES 
Avance do obras: 
Obra I'.ruesa concluida, cielo falso 801., revogue exterior 
primer"a captl 
POIOc(~lltajc Ill' avance estimado 601. 

EDIFICIO ]] - INTERNAOO DE VARONES 
AVilnce de 01)£°a5: 
Obl"a f',rue~;a COil mUI"O!~ hasta ] a altura de cubierta 
Pon:entajl' lip avancC! C!stimado 7S1. 

TAREAS (;ENERALES 
Porcentajr. lil' ava/lC(' e:;timado l',1oba] ]01. 



CUADRO No. 18 

AVANCE DE ODHAS AL 31 DE DICIEMHHE DE 1985 

NORHAI. I{uRAL DE CANASHORO 

TAREAS GENERALES ORRAS CIVILES - -
Ohras no ejecutadas hasta e] 3] de diciembre 85. 
I'orcentaje de avnnce nu10 01. 

EDIFlCl OS LA 5.0 ADHIN!STRACION, D1 BLIOTECA '- ASAHBLEA I ___ COHEDO~ 

COt;lNA 
Excavaciones 601. ejeculado 
Cimientos y fundaciones 901. ejecutado 
Columnas /lormig6n Ar·mado ]001. ejecutado 
Porcentaje de avance estiwado ]01. 

EDIFICIO 6 - INTERNADO DE HUJERES 

Obra gruesa 751. ejecutada 
En ejecuci6n revestimiento de muros y cielos [a1sos 
Porcentaje de avnnce estimado 251. 

EDIFICIO 7 - INTERNADO DE VARONES 

Obra gruesa 651. ejecutada 
Porcentajl! de avance estimado 151. 

IWIFICIO 13 - ESCUELA DE APLICACION Y AULAS ----
Oura gruesa 651. ejecutada 
En ejecuci6n relleno y compactado de contrapisos 

de piedra en pasillos. 
Porcentaje de avance estimado 151. 



,gUAD!W No" 19 

NOlmAI. RIlRAI. DE PORTACItUELO 

~logue Internados 18 unidades 

Obra grues8 con ejecucion de muros h,!sta la altura de 
cubierta. 

Porcentaje de "vance de obra estimado 25~ 

yivienda para Oficina Rec~Qrado 

Obra gruesa conc]llfda. cie]os falsos concluidos 
Porcentaje de avance estimado 40~ 

Mogue lliblioteca Adminisl-,:acion 

Obra gruesa ejecutada solo hasta zapatas de /lo('mig6n Armado. 
Porcentaje de avnnce estimndo 5~ 

CUADRO No, 20 ---.--

AVANCE DE OBRAS AI. 3] DE DICIEMBRE DE 1985 

NORHAL RURAL DE VILLA SERRANO 

EDIFICIO 2 - TaJ ler r ~ __ y !\ulas 
Obra gruese. ejeclltada hasta muro:; sin cubie("ta. 
C(''ltrapi sos de hOl'mi !',on ejecutador.. 
Porcentaje de avance 0stimado 25% 

EDIFICIO 3 - fii bl i otec'!_J Aulas 
Obra gruesa ejecutada hilsta mur05 sin cubierta. contrapisos 
de hormi!',on ejecutados. 
Porcentaje de avance l':;t imado "l~,0L. 

EDlfICIO 3 - Internado de Varones 
Excavacion y SOt de cinlf'ntacionf':; ejecutadas 
Porcentaje de avance 0slimado J% 

EDIFJ~~LO~ lLi~ 19 -=-~j v)~~lda~ __ lla f' ;~Ji~'leS tl"O_~ 20 Un j dades 
Obra r,l"lleSa ',01. ejecllt ada 
Porcentaje de avance (':;Limado 'l~,'~. 

TAREAS GENERALES 
C bra s no en c a ('(Hi as. !; J fl a van c e , 



CUADRO No. 21 

AVANCE DE OllHAS AL 3] DE DICIEMUHE DE 1985 

NORI1AL HURAL DE TUHICllUCUA 

81ogu~ - Admi n i:; traci on 

Cimentaciones de ladril]o, ~j~cutados hasta capa impermea­
biliznnt~ 60~ 

Porcentaje d~ nvnnc~ ~stimndo 2~ 

Tareas G~neralQ5J Otros 1I1ogues - Sin avallce 



6.11.2. Avan~~_ge Obras e Iniciacion de Trabajos en ReL,!cciones, 
Remode)ac i ones y_ Obras Nuevas 

Los trabajos encarados con Ia nueva organizacion tienen 
avances importantes, permitiendo de esa ~~nera Ia 
programacion de obras de urgente necesidad y refacciones 
contC'rnpladas en pI alcance inicial de Proyecto pero qt:e no 
Cueron consideradas en el presupuesto de 1986, cuyo 
objelivo era el de conclllir las obras iniciadas en 1984; 
es asi que se inician obras nuevas y reCacciones a partir 
de los meses dp junio y julio en base a presupuestos y 
prof,ramac i on de l'l~quer i mi entos economi cos aprouados por 
USAJD/II con la ampliacion de plazo de ejecucion al 31 de 
dicil'llll>re de 19B(,. 

Los prpsupueslos para (>sl:t~; obra!;, han s ido detaIl ados en 
el capilulo 4, acapite 11.6. 

6./1. ). NORMAL RURAL DE TUHICHlICUA 
La conslruccioJI de 1& Normal 3ural de Tumichucua hace 
necosario un an~Iisis separado por las especiales 
condiciones ell que se desarrolla esta construccion y los 
Cacto['Ps que han aCectado a S1\ conclusion dentro de el 
plazo previ5to para la ejecuci6n del Proyecto Educativo 
Rural 11 en el componente de construcciones. 
Como 5e vio en anteriores capftulos, el proyeclo original 
[u6 modificado Ilara su construccion por el sistema de 
prefabI' i cados, contratando los serv i c i 05 de la Eml;re~ 

CAJAl i'rC'fabricnrlos del Brasil 10 cual debfa realiz(lr el 
leabnje "1.1 ve en Hano" n excepcion de las instalaciones 
externRS do los sistemas de energfa e16ctrica, agua y 
a I can L a I' iII ado I 0 5 C U ale s deb fan s e [' e j e cut ado s po r 
admilli:;lracion directa del PER II. 

a ) !\.!l_l_l'l~ (' d (l Ilty_!, __ y __ F LI.'~a 5 _dl' __ Con.! ra to 
La Je/'aLlIra de Ia U.T.C, del PER II desir,na Un arquitecto 
para I a pI abol'ac i on de] PI'oyecto de I a Normal de 
TumichllclIa en fechn 30 de enero de J98 /1 con inslruccion(ls 
refl'J'l'IILes a sllpPI'firies y modalidad de const!'llccion, el 
disPl10 prpl iminar del proyecto es prl'!>entado por pI 
arquit(lcto rp!>polI:;able pI ]~i de enero dr:> 198~. 

COli pI di:;eno PI'('\ iminal' y Ia autorizadon de ;llItoridalips 
del M.E.C. y ll!;fI(f)/B, :;olicitadas pOI' Ia Dir(l(~cion 

Ejerllt iva df>J PEH 11 para el vi aje dl'I lng .• Jp/'(l de I a 
U . T . C. iI l a r (. P II I> ( i cad (l I 1\ J' a s i 1 a fin de i nl!' r 1':; a J' a 
empI'C'!;a:; I~:;pec i a Ii ?ada!; I'll p.~.e l i po de> obras, !;Oll 
illvi lada:. 6 ellll)J'p:;as lJra:;i Iern5 de Ja!; cuales cllalro 
pr(~:;('JllillI al PEH If sus (lr'opllestns ll>cllicas y (·ronomica: •. 



Estas son: 

Aripuana Industria y Comercio 
CAJAI Prefabricados Ltd8. 
Hustico Movers e Decoracoes Ltda. 
Del Hecauto S.A. Construcoes 

De In!; 4 firmas interesadns, solo se hace presente, de acuerdo a 
Ia illvilaci6n, la firma CAJAI el 27 de enero de 1985, 
reprusulltada por su Gerenle el Sr. Arg. Israel Harquez Cajai, 
quiPII hizo una pxplicacion detallada del sislema ofertado; las 
dema!; empl"eSaS !;e 1 imi tan a la presenlacion de propueslas 
econ011!i cas por I>Ioque y costo total sin detalle del rtIcance de su 
ofert.a. Ante e!;ta situacion, era lH!cesaria una decision que 
defillH Ia conslrucci6n de Ia Normal Rural de Tumichucua, esta 
dec i!; i Oil es tomada IlJego de vari o!; i nformes dl! I a Jefalllra de Ia 
U.T.C. y de la Direcci6n Ejecutiva del PER II, a autoridades del 
H.LC. y de USAID/B , que justifican el sislema oferlado por 
CAJAI como el ilia!; convenienle a 10', interesl's del PER II. 

I.ampnlahlemente, ell esta elapa son descuidadoS detalles muy 
import.anles en la redaccion del rontrato, Ia definici6n del 
disp~() final del proyecto y Ia elal>oraci6n de eSPQcificaciones 
t6cnira:; que 
ejecllcion de 
materiale::;. 
mayo <II' 1985. 

garanticen tanlo un correcto seguimiento de 
lrabaios cOlllratados y control de calidad de 
E! contrato es firmado con 1a Empresa CAJAI, el J de 

Debido a las dpficiencia!; mf!ncionadas, ]"5 comp' )mi!;o!; no son 
clImp]i(\os a sat.isfaccion dpI PER II Y Ilevan Iuego de una serie 
de nl!f,Ociacionl'!; a rescindir el contrato con CAJAI f!i1 novjembrl' 
de }986. A raiz de Ia rescisi6n de contralo se encaran las otras 
por adillillistracilllJ direcla y con !;i!;tr.!mas cOIl!;trllclivo!; 
t r a d i r.i 0 11 a 1 U :; 1 a II t. 0 ell (' 1 a cab ado d e 0 bra::; i n i ci a d a !; con f! I 
sislpllla de prpLdJl"icado!; romo ell oll"os bloques. 

Un df'Lal Ie compll'lo del I!!;t.ado de ohras se presenta en l!I 
capit.ulo 'J, se liPlle lin imporlantl' avance en edificaciones e 
inr.t.alaciollP!; <'\lya conclu!;ioll requiflfl' del apoyo economico lIl>1 
Gob i !'!"IIO. 

1. I>E:;CI<I PC ION I>E OBRA:; 1-:-1 ECUTA/)A:; 
I . J T j PO I)E CON:;T/WC:C I ON 

" " 

I. a (' 0 II !; L ("U C c i 0 II II I' C i II cod I' I a!; I' !; cup I as No ('111 a 1 f! :; II II !; i d U 

("(,alizada por I,,:; !;i::;lema:; con!;l!"lll~t.ivo!l lradiciulJall'!;, l'mpll'alldo 
en I a olwa r,ru<,:;;( 1111 J 001. dt' rnat!'r i a I !lac i ullal. excl.'plllando I a 
!lorlllal dl! Tllrnirlilll'llil dondf' !;P uli I iz6 procl'dimil'lllo!; dirp("l'III.('!; 
d l! C (I II :; I. (" II C c i l> II r (JIll 0 S pdf' t. a I I a lIl;i!; all e I a!l t l' . 



Estas construcciones son edificios de una soja planta, con 
cimenlaciones corridas de hormig6n ciclopeo, muros portantes de 
ladlillo cerimico 0 bloques cinvaram como es e1 caso de Villa 
Serrano, se ha emp1eado tambi6n hormig6n armado en zapatas, 
columnHs y vitas para las estructura~ rortantes en edificios que 
por sus caracleristicas especiales de uso tales como comedores, 
bib1ioll~cas etc. requerian soluciones de este tipo. Las 
estrurturas para cubierta son en todos los casos con:;truidas en 
madera emp1eando como material de cubierta calamina 0 placas de 
f i brOCl'IlH'n to. 

UI1 de!.iI! Ie resumido de los materia]es emp1eados en cada una de 
J as obra:. se Illuesll'a en eJ Cuadro No. 22. 

7.1 Supe!·ricie_.~_!J:;o:; de los Edificios ConstL'uidos 
Para ulla' ~jor apreciadon del alcance de obras conc]uidas en las 
EscueJas Normalcs se han elaborado los Cuadros Nos. 21 a1 32, que 
uetaJlan por bloque las superficies cubiertas, superficies 
~tiJ(>:;, ~reas de servicio y circu]acion en edificaciones nuevas, 
adem,ls tiL' los t rabaj os de remodel ac i on y rehabi Ii tad on 
ej(>cutado:;. 

CUADRO No. 23 

R_I~LI'(~JJ2rLl)l":_SliyERFIC11~S NORMAL DE CARACOLLO - 0URAS NUEVAS 

----------_.- ---.--------- ----
EDJFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE 

CU!31ERTA lf2 
SUPERFICIE 

UTII. 11:) 
AREA OF. 
SE!{VICio 

CIRCULACION 
(UTI!.) 112 

---- -- ------. ----_._-_._-- ------- .. -- ------- _._----- ------.--.-------------- -
:I nib] iotf'cil,au1as y 

1 abo r iI t 0 [0 i 0 r, 

3 Y 5 Aulas ( 7 u II ida d (>:; ) 
7 Y cJ 1 nternadu:; ( 7 unid. ) 

}] V i vi !'[lIla:; para 
l1Iaeslro:; ( II lInid.) 

----------" . _.- . ---------. 

TOTfll. 

1.857.07 1.123.53 

1.587.08 9"4.36 
1.2/13.82 788.86 

22l.20 ]68.88 

. . --"- ._--- --
.... 9]~.17 3.025.63 

1.377.53 

3 /If}.2'" 
76] .02 

}] 'I. 88 

-----_ .. --------
2.067.67 

http:2.067.67
http:3.025.63
http:4.915.17
http:1.243.82
http:1.587.08
http:1.123.53
http:1.857.07


CUADRO No. 21, 

HEI.ACION DE SUPEHFJCJE!) NOllMAL DE CAJZA "0" OBRAS NUEVAS 

------ -- - -- --------_._-------
EIlIFICJO DESCH 1 PCJON SUI'EHF1C1E 

CUIIIEHTA M7 

- _._---- --- -------._- ---------_.--._--------._-----
ni hi i oteca ~i3J. 36 

/. Asarnh Il'a 1,0".0(' 
3 Aula;. ( 2 ullid.) 706.~2 

III tC'rllados (2 UII i d. ) 1. 7()6. 70 

SUPEHFJ cn: 
UT 11. M2 

361.70 
318.')8 
127.63 
825."6 

AREA UE 
SERVIClO 

CIRCULACION 
(UTII.) Ml' 

2".59 
63.87 
38.28 

324.40 

------------ -----._----------- ---
TOTAL 934.1" 

CUADRO No. 25 

H~:I.flCJON DE SUPERFICl ES NORMAL DE VILLA SERRANO - OBRAS NUEVAS 

-----_. --- - --- ------- ---.- ------------
EDl FIClD IH:~;CRIPCl ON SUI'ERFIClE 

CUBlERTA M7 

._-.------ -- ---- ---.----- ------------
/ TaIJP("()f, y Aulas 1.124.64 

3 Bih] ioll~ca y Aulas 870.80 
lnLprllador. 890.04 
V i vi f·flda:; para 

(70 ullidad£!f,) 1.390.00 

TOTAl. 4.275.48 

SUPERFIC[E 
UIII. M2 

678.25 
610.48 
413.83 

865.',0 

2.567.96 

AREA DE 
SERVICIO 

CIRCU['AClON 
(UTIL) M(I 

399.00 
310.52 
342.75 

801.85 

J .854.17 

http:2.567.96
http:4.275.48
http:1.390.00
http:1.124.64


DATC. 

RCrLY TO 
ATTN OF. 

SUOJCCT: 

TO. 

In reply please 
refer to MC-7/so: 

July 31, 1987 

Hulll Pinto und Mario Salvatierra, 

'/.D '0 f-\K- ~~-C-
:-:-" 'i l.) 

. UNITED STATES GOVERNMENT 

memorandum 
FI\I~!):~ 4 

Conclusion of PER II (S11-V-057) Project Activities 
Final Administrative and Accounting Evaluation 

tolr. Steven G. Liapis, Controller 

'rho Rural Educatioll II Project (Pl':/{ II) \<IllS approved on 
August 30, 1977. Its (.i)jectivc Wll~, to e:,tablish <I more 
efficient and equitdble public education system 
insti tul.ionaJ ly <IIHI ~.;ubsLllllti v,ely rcspo/1si ve to the needs 
of rural Bolivia, therefore, improvelllellt, 111 teacher 
cduc<ltioll WllS l1eCCf;~;.:lr'y to tile ilchiovCltlelll o~ this CJoal. 
The purpose of the Project \1<1:, Lo ililprove the 
profession,ll cilp<lbi 1i ty of ruell u';lchcl':, Lo meet the 
educatiollal nced!~ of L1\f'll- !.;tudellL:;. IL \viJ~; propo~;c(l to 
accomplish thi:~ obj<'ctivc Lllroll~Jh (J) iL'ilclwr Lrilinin~1' 
(2) curriculullI/tcachinq lll'i1.L~ri;ll!; (kvcloplll(~nt, (3) 
facilitic~.; irnprovclllclIL lilld (I) ;1<lltlini:;trllLi(J1I improvcment. 

'rhe oriqinaJ lImOlillt of t.]\(, proj('cL 
( 1..,0 <l nUS $ 10. I) 0 III i 1 11 0 II , ( ; I~ it II t. IJ ~; j; 
Country U~;$ ~j.7.(j rni]lioll). 

1'1<1:; U~)~; JG.9B liliJ.lion 
1.73 liIi Ilion ,111<1 Host 

On S<~ptember 3, 19BO Uli:: Projl.·ct, I--/dS internlptcd dlle La 
the L:.ck of infoUlldLl()1l of thl' (;()v('rnll1<~IlL of nolivia 
(GOB) contriblltioll to LlI'~ Proj<'ct, lacl: of :;lI!1port. of 
office furnitllr(', illd(lt'qUdlc' flll\d~; fur: the' P;lYilH'II1. of 
travel ilnd p,~r di('111 for I'he COUllt I~rpdrt J>1~j':;()I\II<'I, dl'Lly~; 

111 pdynwllU; of !;,ILlr]I'!, to J>ruj(~ct Lccilllicldll!;, f.lilllrc 
to provide L(~chlicidn!~ I--Jith the :;dl'l<! I}(JIlll!;(,!; provl<lr.'d by 
other Hini;'Lry p('r'!~()IIIlI.l, l'tC., howf'vI~r, I he' I'roject 
cuntillued OP<.'LILirICj i() i.llt' lIIilLillllllll w'<~('!;:;dry I() t:('(~P Llle 
Project dctiv(~. 011 1)<'("'1111)('1- 7.:1, I (1n:) 11IIpJ('1II1'lILIt.ioll 
],ptt(~r (I'll.) No. I)J Iv,!:; dppn)VI'd 10 1,·illiti.\I<' full 
USI\1 DIH !;lIpport to !.IIi:; l'ro:i<~"1 dlld t 111' PI-oj<'<'L l.Jd!; 

n~prO(Jr,1111111('d !;O d!; ttl ('orll·<:t th(':;I' I'd:;! di ffi<:1l1t it':;. 

'J'he IWW iI 1I10lllll, () f tlH' I'r'u i PC I \'/.1:; lJS~; J(). Il J III i I ] ] OIl 
W;* ]0.00 lIIillioll, (;r,lIIt u:;:I: 7..1] JIIillioll dlld 
C () llli tl~ Y w; :t; I). 7 () III ill i () II ) • 

(LOill1 
Ilo:;t 

OPTIONAL FOIIM NO, 10 
(REV. 1-410) 
OSA n'Mn (41 CFR) 101·11.1 
1010-114 

" GPO I 1904 0 - 4~1-~26 (2~J) 

\ I 



The Project J\greement Completion Date 
31, 1987, therefore, our office 
evailliltion to the administrative and 
PER II cluriWJ the li fe of the Project 
clo!>inC] thc Project activities. 

II. Sllllllll.lrv ____ • .-1"'_ 

-2-

(PACD) was January 
made an internal 
financial areas of 

with the purpose of 

The ilclmilli~.lr,dion of Uds Project. by the GOB eXQcuting 
il(JC!IICY \.,r(\:; poor.! y conducted which C;Hlsed numerous 
problel\l!; :;pccjally ill the Project financiul and 
;Hll!1ini!;triILivl~ ,Ire;l!; .:J:. they will be described farthc~r 

on. DurillC] illl' ]i (0 of the J1Loject, USJ\ID/B provided PEH 
11 tile ,1!;!;l!;LIIICe 011 thc aclmilli:;Lrdtive organization und 
o~(;r.ltioll, clc':;i~JlI Lbe bllcllJ(~t controL" uccollnLirH], 
LepDrt i 1I(] !;y:,L('H\, cLc. Frequent chan~Jes o( the f'c~rf;Onllel 

dnd til(' JOVI !;.-t1'lrie!; p'-lid to PER II employees prevented 
this of[icl' of h,lvinq ,III acceptclble sUlff La adequately 
dcl);1illisll~r L1I1' Project or Lo implemcnt USl\ID/13 
reCOl!1ll1CrH]il L i 011:;. III add i ~ i on, L he Norma 1 Schools \-Ine re 
the [llcilitie::; illlprov(!ment (the project largest clement) 
!;hOllld be'" exc~cIIL(!<l WC!rC loc,ILe<l far away froill the market 
Cc!i1LC'l":;' which hil1d(~recl o( ,I Le<Jular supply of 
cOIl!;Lnwtioll IlIdic!riill:;, conLri1cLill9 udministriltive ilnd 
Lf!chll j Cd I jlC'r!;ollll('l ,111<1 1d l)or(~ r!, . 

III orl!c'r to ('X('Clltc~ 

School!; (C"r'-\l~l)] 10, 
'!'ullli l~IIIICll'-l dlHI Vi I I d 
PI':I{ 1 I Wd!; Or.-qdlli z(~(I, 
w(!r(~ cOlltrilcLccl willi 
<I Ill! I{c'qiolld I Of f.icc'!. 
,l<!('qlld t I.' II'vl'l. 

I he' 
C .. I i Z'-I "/)" , 

~;c!l:r(trl()) d 

.1 !;c!]c~clcd 

] Odl\ (lII1d:. 

dllll Ill(' i r 

of the nix Norrn.-Ll_ 
Portl1c1iuclo, 

office within 
CanClsmoro, 

IIllJl\bcr of profc~,!~ional!; 

to work in the Ccntr.-I] 
!;<I1.ilrle!; illcre,lsccI to '-H1 

1\1 1.111' pr('!;(':tt IIIIC' 1'I':I{ I I dCC()IlIlLi III) IX)OK!, ,\I\(I L<!cord:, 
,Irc' !IICOlllpll,tl' <111:1 did I\O\. follow with UIC' qCIII!l"ally 
dec I ' P t I'd 01 ( • (' 0 1111 I i II ( I :; I d II ( j. : )" d ! ; . 11\ d P r () C I.' d 1 ! r e!, . No 
cOII!;oli(J.ltjOll of Ll\(~ Lrdl\:,dcLioll!; ex(~cllt:ed by iI:!, 
I-e'.!! (llld I ()f f j ("'!; wl'rc~ llIillic', dill] t II<' vOllcl\(~r!; ;llld other 
ilC('Olllll ill') dO('IIII1I'1I1 ill j()11 r ] ill<l :;y:;L!'1lI Wd!; d(!flcil~l\l. 

I I () r r i {'" VOlle/If'r:; illid 
di:;l>II)·!;('IIIf'111 l'I'pcnl:; frcll" il:; r<'qiOlld1 offic(':, on d 

Illllc'ly l)d:;i!;, flll-\.h(~rl1lol-l', 11\1' '1'\Il11ichllCIl;1 Norlllal Schoo] 
dOCIIIII('II\.dtioll for l\pri I i11\(] HolY IC)fHI Wd!; ]f)!;L ill Lritrlsil, 
WI~ wI'n~ illlol-IIII'(1 tlllI\. c'xl r.1 cOJlil~:; :;I'II\. \.0 Pl';/{ I] by tlli!; 
relJioll.tl of(i('(' wen~ lo~;t for Llle' :;ccond time. 
1{(~COlllllleIHldtioll!; innl1f'(J hy IlSJ\ID/B COIILro]]er"'!.j Of (ice und 
by the ext/!rlldl illldiLor:j (C()op(!r~j f. l,yla"lllId) to correct 
above de[ic:i/!lIc-i(!n w(~r(! IIf~ver (11] ly illlp1c'ment(!d hy I'I':H II. 

http:regu].ar
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In view of the above difficulties our Controller's Office 
reoresenlalives reviewed the accounting documentation in 
each regional office faci Ii tating the clearance of the 
advances to avoid the interruption of the regular f:low of 
fllnus to the Proj ec t. Despite the coopera ti on provi ded 
by USI\ID/B lo lhe executing agency, PER II did not 
improve its .:1c1millistrative controls, conversely it 
deterior,lted making even more difficult to US}\ID/B lhe 
Project financial control and the review of the 
aCCOllll t i n9 docuillen tLl t i on. 

lJnuer tllC!,e ci rCllJll!3tances our office suspended the:' 
disbursement:; to PEI~ II due to the inefficiency 
demoll!; t r,1 tcd to ,1dmi '1 is t e r the Project properly, howevG r , 
based on pro:ni !.;(~:, made by PER II uuthori ties to correct 
i:tbovc deficiencies, disbursements were reinitialed ll\i.1inly 
111 orrler 1101. to hinder the construction process of the 
i-JonlliJ 1 Sellool!,. 

DurinfJ the Ii fe of the project USI\ID/n suggesled some 
chaIlge!, In PER 11 administrutive uctivities, orw of these 
change:l Wd!j the' decen t ra Ii zu tion of the procllrelllen t 
0p(2ratiotl:,. 1\~3 ,I rcsult of thIS modification I)I:::~ II 
reyiollal of fi CC2:j could 0xpedi tiously select and buy til(! 
m(lteri,11!; ,Inc! scrvicf~s needed for the construction of the 
j':orrndl !;c·lIoo1:;. Ch<ltHJe~ int'roduced in the l.rdclitiolli:ll 
I'EI{ II o:cqd!lizlltion and operation have ilnprovecl 
/l!,'lni fl':;! I y ti\l~ prn(j!~(~SS of the Project execlltio/1 ilild 
Llci lit.~lt('d till' l~evicw of the Normit1 Schuol:; 
lI:iln:;i\cLin!l:;. III i1ddition, USI\ID/B contracted an 
lICCOlllll.illlL, th'() d!;:;j !,tants and t\</o typists who prc2pared 
!,Ol!lC :;pcc:i fie wod:!; Wl1ich had not been .-:tccornpli~'lwd IJY 
J>'~:I{ t I III tit(, Pd:;t. 

f\.. ,P,EI{ "I J ()r f,l.\11 i Z'lt,~(?~I ___ ~~~~ctll~LHlQ __ ~_I~P12.?_~L ___ ~~~~, ____ t:.}_1e 
J)n~jecL 

'l'iI(~ Illll<'tlOtl:; dlH] Ule lilies of :ce:,pol1!;Jhi liti<!:; of 
PEl{ 11 ()rfi('('!; ,11111 per~;ol\lwl did nol follow it:; 
dctlldl lI/ fJdlliz,tI,iul1 ch':lrt. Dllril1~l Uw dllitly:;i!, of 
PEH II dcLiviLif':; il. wa~j fOlll1d thdL !;Ollle ~;p(~cific 

()p<~r,tI iOIl!; \oJf'r(! !lOt. p(!rforl1led hy Lhe prop<.!r offic(! 
ill1d/OI' t itC! proj>(!r per~;ol1l1el, for il1!;Lllw(' PJo:I{ II 
Din~ct()r dll<1 other i1dHlinifilriltiv(2 employe(!!; 11lade 
Lli fferf~lll pllrchilf;ef'; of constructioll IHiller-iills without 
the pilrticipiltio/l, inupection un/or cerlification of 
lhe 'I'(~chlljcill Unit engineers. ']'Ile Illiltcriultj 
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purchased fo110\..,i ng these procedures did not ful fi 11 
\oJith the specifications required in the construction 
of the Normal Schools and originated several problems 
during the construction. 

not delegated to 
and leave of the 

PER I I Di rector 
of the proper 

Supervision of the personnel was 
each chief of department. Vacation 
pc rsonne 1 \'la s approved only by the 
v/i thout a coordination or knowledge 
chi(~f of de:partment. 

PEn II administrative offices operated in a 
disor~Flni~:ed milnner and with minimal coordination, 
i.e. the accounting sect'ion WllS never reported or 
llccoun ted [or the wllrehous i ng acti vi ti es, provi si ons 
for the procurement transactions \'/ere never mt:1de, the 
l1ccollntin9 section WllS llWllre of the procurement 
opcrlltiollf> ilt time of issuing the checks only when 
caused unbalilllces in the Project CilSh £lov/s. 
Oil the other hand, PER I I hllS never ueveloped an 
administrlltive procedures manual [or the Project 
implementation, therefore, procuremenL, wllrehousing, 
accollllti 119 , travel and per diem etc. llctivities did 
not" fol.1.o'/ the principles llnd techniclll procedures 
gener.:tlly l1ccepted. USl\.ID/l3 Controller's Office 
provided PEl;:' II' the assistllnce to correct and 
esLabli sh acceptllb.1.e procedures for the project 
adl1linistrlltio!l, unfortuniltely, PEI~ II head officials, 
llnd their !;Laff did not comply with USl\.ID/n 
i n ~, t n let i U 11 S • 

l\.ccordi [1(J to the lOtln Ltg reel1len t Lhe GOB a9 reed to 
provide to this Project with the needed local 
personnel lInd the logistic support, however, during 
the Proj(~ct implernentlltion it WilS verifieu th':lt the 
GOB per:;olllwl did not fulfill the qualification!.> to 
il!J~,umC' tile' r(~!;ponsibilitie~-:; of concluct.illC] the 
execuLion of the ProjecL and tlw lCHjistic support was 
insufficient to !>upport it adequiltely. '1'he lo\'/ 
!jillll rIC G pit i d to GOB ernpJoyees prc~V(~1l ted PEn 11 ot 
hilvinq tllt' cdpable per!~,onncl to CO[)(]llCt this project 
efficiently. 

or~Jillli Zil t i on 
!;pecilic(llJy 
!'jchool!; (Llw 
or gall i Z e t hi!; 
pe r 1301H1C 1 for 
an engineer 

ci rculilsLilllces USl\.ID/B propo~;ed Lhe 
of il technical office Lo iH.llilini!;ter 
Llw con~>trllction~> of the ~>lX nonnill 

.1 ilr~JerjL clement o[ the Project). ')'0 

uni t, PEl{ I I cont ractcd the followi ng 
the Central Office: i1 chief engineer, 
assistant, an administrator and a 
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secretary. Another si x engi neers, si x assi stants to 
the engineers and six accountants were also 
contracted to work in the project sites. This 
personnel was financed with the loan funds and 
included payment of the salaries, travel and per diem 
and logistic support expenses (office equipment and 
furniture, office supply, lodging, office rent, 
vehicle repai r and maintenance, etc.). and the level 
of their salaries were raised to be attractive to 
professionals interested in working in the isolated 
places \.,.here the constructions of the Normal Schools 
were made. 

'l'his new Pl-:R II 'l'echnici:ll Construction Unit (TCU) 
prepared an organization and operation manual to 
specifically administer the Normal Schools 
construction, llo\.,.ever, the manual I.,.as not 
systematically and technically well developed, it was 
incomplete and the sllp"lemen tary in forma t ion to thi s 
manual (ci rcular s ) ~-Jere not proper ly controlled, 
fi led or recei vcd by the addressees, there fore, some 
ins truct ions or procedures contai ned 1 n these 
circulars were never implemented In some regional 
oftices. Dur1ng the Project execution it was, found 
tha t some C'l'U employees did not comply thei r du ti es 
satisfactorily, tllCre[ore, this personnel was remov·:!d 
nnd a new team of professionals were contr<Jctcd. 

The large gi1p between the r;alaries of thc~ C'l'U and the 
GOB per~,onnel resen ted the la t ter who \vor!;encd the 
quali ty of the \.,.ork performed, ne~Jlected thei r 
duties illld left llIilny accollllting C.!rrors incorrected. 
Under th('s(~ ci rCl1m~)tances the project financial 
control \.,.as deteriorated to the extent Lh;lt the flow 
of: . informatioll nee(led by USl\ID/B \"'i1~) !.';y~)tematically 
inter rupte(l or !lot deve lopc::d by Ule con P(~ l.-:;onl1cl. 

'['0 id.lcvia\:l~ Llli!; ~)rohlelll USl\lD/B conl.rilctec1 I.,.i th 
grant [uIH1!; illl lICCOlllllilllt--finllllcial cuordiniltor and 
two (\!;~;i:)Llnt!; 1:0 work I'JiLhill PEI~ II to i1dvise, 
coordinaLe Lh(~ [indllci;ll llctivi Lie:" prepilre some 
financial report:; Iwc(le(\ by the USl\lD/n Controller's 
Office '-lIld Lu dcvt.'l()p :;OIllC' !;pecific LI!;k~; never 
llCCOlllpli ~ihL'd by the JlEI{ J I . 'I'hi!; L(~dm cOlilpleted 
the11' wurk (lnd ilt the LcrminilLion of Lh(~i.l~ contr<lcts 
individuill Cil~;(' rL'port~; \-Jcre !,llbmiLLL·(j to lJSl\lD/B. 

l\nother foctor 
implementation 
personnel by 

which 
was the 

the PER 

hindercd Lne 
consecutive 
II Director 

norlllal Project 
rClllovals of the 

(GOB employee) 

http:Control.er
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wi thout previous advice to lJSI\ID/13 project ll1<lnager. 
During the Ii (e o( thc Projcct the following 
pP.I:"SOI1IW] Wil!; rcmovcd: (OUL- ,J(]llIilli !,trators, three 
accollnlillltr;, onc illtCI:"II,ll illldit:or <1IId, (Olll:" voucher 
cx,lmilwr:; dnd trLlIlSh~l~rL'd no't. or the reqiollLll offices 
tcchni Cd I pen~ollne]. '1'0 prevcllt: Llli:~ i rrc9ulari ty 
lmpl(,l1tc'Il("liol1 Letter No. -n dilled 17./18/85 was 
iIP)H()V(~d pr-oldhitill9 l1i:;lI1i:';:;0I1:;, Lr-dn:,[L'I-::;, (~tc. o( 
Ill(' I'i':H 1 [ p('r:;oIlIlP 1 wi t.hollt. il prcvi ou:; lJSI\ID/13 
ill II hI) I i :'.i1 I I nil i 11 Iv r i l. i 11 1.1 . 

",.:[{ 'J ('1'1ll.1.1' Of Ci C(' lJ<!v('r c:;Lill,li :c;hcd a sound 
iICCOl1lltlll(J :;y.;If'I1t. COII:,olidilLcd :;Liltcments (01:" the 
Op<'LJf j(lll:; llIildl' ill Ihe 1-(~(JioJ\dJ Ot:LiCCL' did not exist 
illHl I IIl~ :;l1h:,j(Li ary hook:; ror Ill<' 1II0:;L important 
"(~Cf)lll)L:; Wr'rr} 1l('V(~I- jlllpl(~meIlL('d. 

'l'hc ;ICC()I1IlL.iIl(~ book:; JIl;lintllillcd by P[':H II were not 
I1pdi) turl i11)(1 1ll.-11lY VOIlC1!C rr; 1-/(' r<.' m1 splilced, lost or not 
fil(!I]. 'I'll<' t:iJjll~l :;Y:;/C'III I"d:; dl'ficient and pooLly 
COlllu)lll~d. NIIIII('rOIl:; (Ii n~('L pilylll(~IIL:; or in-kind 
COliC ri hili i UII:; 111.-1<1(, hy til<' (;011 Werc! IlCV(~J: i1C'(~ol1ntcd 
[01-. ":Xll('l!rii III!OC':~ wiLlI GOIl f:ultd:; I\'CI(~ "ot iHlcquiJtely 
sllpporll~(' dlld :;titt(~III(!JJtS of <Iccolmt!j were not 
pl~epi1rr~d, 11\('n'fol(~, tile Conlroll,'r':::; Office 
rl~I)J~(':~I'II1 ,IIi VI':; l'ollld lIot t:I'vi I'W IlIi!. (icWlllllf'lIti1tion. 

III drld i I 1 lilt , 11:;/\ I. J)/ J\ dlrr~cl p'-lyllj(~111 :; r I.! po I: tCG 
fi",:] I t 1'1-1 Y dltd i"'-lI'-Wdrdl'(1 to 1'1':1\ J ] ~J'.~ [c never 
i\(~C()l"ll l·rI r I I ,- ily I hi:; () f r i (.'1', 1lI,'refore, PER II 
dCC011l1li11!1 l'f'i1:; illil<'cllriIL<' i1f1d Llle' fin;-Inci;:,l 
:;I;ll.I'III'~III:; did 1101. PI-(':;I'1I1 Llir-ly III" ref,1I1!::; of its 
Of)!'!"'" 11111:,. 

[,J':'~ [I (:'I'tJ [JI"·:;()IIIII" (1(~!:iqll(~(1 d co:.!. ,\('coulltin9 
:;y:;I('11I f()1 1111' COII:;II-llctioll of l.1H' Nonnd] [;cllool::;, 
1II1forl.llIl"I/'ly Ihi:; :;y:;I('1lI h'd:; 1101 ill1pl(,IIJ(~lItcd dlle to 
dl,fil:i"II('i(':; III II!I~ illlerlldl cOlltrol:; of the 
IIIdL('1 i.t I:; 11)"1>\(11'111('111. .IIIrI 11\1' i IIi1r1I'<1"ill:(' flow o[ 
ill [(J I III.! , i (III r '()III I III' J"r'<J i ()IIO\ I of r i c(':; I () I hI' C(~lIt 1:.11_ 
Of Ii 1'1' dlld vi 1','VI'r:;i1. 

F() I I (IW i "<1 
liI(' 1'1f, 
1)\ldIJ(~1 :; 

PdYIlI('1I L:; 
) Ire) ),1 r(!d 
to cilch 

I h/' (Ii :;1>111-:;('111('111. JlnIC('dlll(~:; (~:;I dhl j !.hed ill 
tl(). tll of [7./7.J/1I7 con:.olill.ll('d (llldrterly 
i I \(' I II< Ii 1I<j Cd !; II C(lll L r i 1>11 Li 011:; illld d i rec L 
fOI hoth USI\JD/H ,llld GOH :;hoIlJd hilvc be{!11 

.tlld pn!!ic'1I1 (~d by ['[m J I t.o 11:;1\) D/II prcviollu 
(li:;IJllr·:;(~III('IIL. ;;jIlC(~ [,EH IJ Wil:, 1IIIIIhte tu 
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prepilre these budgets, Controller's Office assisted 
PER I I every quarter in developi n9 thi s doculllen t, 
however, PI':R II could neVer maintilin a budget control 
by Pl"oj(~cl: (~tCI1l(~lItS '-lS required by USI\ID/B. 

Durin'! \:II<} J)(!I:iodic 1I1('etings IJSI\ID/B Controller's 
Orfico ilniIJy:;l:; edlled the attention of PER II he<ld 
official:>, [i(~ld persollnel <lllr] the i"iillistry of 
i':ducclliolJ illld Cllltllr(~ (HEC) rcpn!sentlltivcs, ilbollt 
chI' .1i>OV(' rlcrici(~llci.c:; i111c1 il]~~O issued vi_Irioll::; 
report:; <I lid lr~l_tcl-~; cOlltaininq oln;ervation:-; llnd 
reCOIIIIlI('II(ld t i Oil:; to correct thelll. P)~:H I I could never 
fully c()llIply h'i th Lh(~s(~ recolllmendations. 

C. III I- (' I"lld I COil l r() I :; 

1'E1, I I illtl'rllill controls WL'rc deficient. lJSI\ID/B 
COIlLrol]('!':; Office recollllllend<ltions to correct these 
d(~ricil!nci(!:; \'wrc 1I0t fully implemented. Cash _In 
b'-lllk <:OI1LI:O)',; were weak and poorly maintained. Uank 
book:; df; well i1[; the bllnK reconcilii1tions were never 
updil 1.('<1. 

PI':I, I I lIIillll' LI:i1nE [cr~, of funds from USI\IIJ/n to the 
Gun d(TOIIIlL 1:0 'cover GOB expenses withollt- USI\ID/n 
i1U L hn r i /,;1 L i 011 ill1d t. r<1n~; fer of funds f rOIll PER I I 
Cr~nLJ-ill office to itri regionlll offices were never 
r'pcI )111'\ I I'd . 

Cd:;l1 1'()llIli:; \-JerI' 1I0t lIIi\(lc by the:! interlldJ illldiLor. or 
'IIIY m('lIlhl'l" ()/ PI':I{ T.l '-lccountin~ section. 

C':I!;11 Pi :;l>lll-!;CIlIf'lIt ill1d ,1ourn<1l vouchcr.s 
prl'lIlllJ1l>!' I-I'd , llIo:;l of t:1l" Illlmber[, were 
hdnd, dllp I i 1'.Ii:(~d oc th(~ nUl\lbcr:; cll'-II1~Jcc1 

rc.'v i ('\'0/ \oJd:; C()lOIP I (·I_I.,(j by IISl\l J)/J~. 

were 
written 

<1f:t:er 

not 
bv ... 

the 

I~() :;('])011-,111'</ fill~:; for I-hI' w'lreh!)Il:;jI1~l I{(~ceivillg ;111(1 

])(~liv('ly NIIII':; ('xi:;ll'ri. 'I'hl~ !.;Lock contn)1 ciln]s were 
lIoL pl-OpI'J I Y lIIi1i nIdi 1I(~d 011\<1 upuated, report:; ror thL' 
pJly:;i ('011 i IIVI~IIt.()I-i c:; wcr<~ not prep"H'd <llId 111 qcn(~r.ill 

I Ill' \oJOi r I' !tOil:; i 11<) COli t 1'0 I \oJil t, de Ei c i (~n L . 

011 I III' 01 1I(~r hillld, :,0111(' prOClln!I1\CIII: lll,oc(!<iures of 
IlIi1L/·I-i.II:; oIlHI :;I'rvic(~:; did not foll()w with the PIJ,s 
di rl'cLi v!':;, '.(!. pl\J:chil:;C~!l over llw limIt dut:horized 
by Uw PI],:; \oJ(~rc 1IIi\c1(~ alld/or wen! fractionated to 
ilvoi d Lhe IISI\I IJ/B ilpprov'll. 
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No (i les for the servi ce cont ructs exi sted in the 
Centrul Office, und the controls for the udvunces 
grilllted to the contractors were not muintained. 

i-1osL of the trips made by the J>EI~ II officials were 
IlOt !:iupported by th(~ travel lJuthol:izations ilnd trip 
reporU3 illld the accollllting sectioll did noL lIIuintain 
~;ulJ!; i d j il ric!; to cont ro 1 the cash udvances. Fi nu lly, 
the t:ilillf} system of the (Hfferent lIccollnting 
dOCIIIIIC'IILilt.10Il ~lilf) defi.cient ,Hid many vouchers were 
hi i :;:; i III J • 

'l'lIc' /lid jor problem f'-Iced by USI\ID/n Controller' s 
orfi(:I} pcr:;ollnel durill~l t1w review Clnd certification 
of Lile (~i:pell:,eG illcurred by PEI\ II was the lack of 
IIp-el,1 L(~d i:Jnu adequate vouchers fi les. I\s it was 
!.it.lt.,-'d prcviou:.>ly the vouchers were disorgunized ':Jnd 
pO()LI y /II.:li nL<ti ned. During the review of these 
d()C\lIlJ(~1I tr; it W<IS found tha t muny vouchers were not 
~;\Ipp()rt(~d ~/i th the proper doclllllentution Lind errors in 
th~! dC:COIIIIL:; cla!~sificution were cOlJlmitted. 

i\/I0l he r problem encountereel Wll~; the delllY in the 
receptioll of the .iccounting documentation [rolll PEn II 
u~cJj()llill office!;, (in some cuses for severCll months) 
\-Jili,:lt prevc!lltcd to USI\ID/n of revicwinc] thi:; 
rioclIlIlc'lI L.I t. i nn opport llnely to 1 i qui CIa l: e tlw Ci1 :;h 
lIclVdIlC(':; 'l\ildc~ to this Project. III order Lo cor.rect 
Lhi!; !;i tlldLioll lJSI\ID/n ControU.er·~; Office illlitly~;L::; 
c;ollcilJ<: t cel tile u!vi ow of the Project document" Lion ill 
('itch n'qiol\<ll office. I\s fl result of these reviews 
Lilc' COllt.roll(~r'!.i office iG!;llCd ;,ev(~r"] rcpol-U; fllJcl 

t.rdll~;lIti t.t.c~d Lo PEH II iu; ol>nerviltion::; illld 
rC~C()lllIllc'IIc1,l!j()II:; for proper 'Ictioll iI]:jO illcluded ':1 

ckLdi It,d 11:;1. of the di:;i111owcd Lr'lIl!;i1ction:>, 
hO~J(~VC~I-, J>1':I~ II officiil]:; pilld very }itLll~ dttelltion 
l. 0 t I II ' : ; f ' r c' po r L !; • 

'!'i1(~ '-olluwi IHI 'I'ilblc No. I. jllclu<1l':~ a ~;lIl1\lII11ry of the 
tot .11 <1111011111: eli riilllowed. 



'l'a ble No.1 
SlJm!llu~Y_.9i non-eligible lrilnsuclions 

(in IJ.S. Dollars) 

Su:,pc/ldcd 
Rcjected 
LllCk of dOClllllenli.llion 
CilfJh in Hilnb .. (ljnused Funds) 
'l'oLill 

l\nncx No. 
di sa llolved 
Projeci .. 

t u t h i:~ r e po r tIS 

LJ:dll:';:lctionG :;incc 

US~; 

233,273 
41,138 
92,319 

307 
367,037 

====::."::::.:-======= 

II complelc list of 
tile j IIceplion of 
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the 
thc 

COII!,ideJ:ill~! the compliance of lJ~-;l\llJ/B obscrvi.ltions 
and rccollllllcIH1.It.ioll!; rCCJII.irc~c] lhe pilrticiplltioll of a 
profc':;:;iolld.l Ilot (JvaiJ'lblc III PEl{ II, thc Mission 
conLrilcL'd !:lIe :;(~rvicc!:; of LIn llccollnldnl-financiiJl 
coordilldLor to il~;~.]st La Uw imp.1clllcnting ugency in 
1I1O;;c' ill-l~iI:; 111 which IISI\ID/n mildc spccific 
rCCOlIIllll!IHliJt iUII:; illld .11:_;0 to pC 1- fOrln .\Cltli tional- ll:.tsks 
reljlli I-cd by uur Office. Due to the cOllsidcrllblc 
worklo;ld ]H'rforlllcd by t.hi~; cOlltractor, f.wo assistants 
ilnd L\o!() t.ypi r;t:; wc~n~ <Ilf;o conlr;lCt(~d by thc r1ission 
to 1)('1.p thi:; ilCCollntilnt ill Lh(~ dcvelopin0 of thc 
rCl]1I1 t"l'd \\'C>l:k:;. I\L UlC' Lt!nni /I;JI:ioll of lheir 
cOlllrilcl:;, filld! Cil~~(' n~por-t:; wC'n~ :;ul>miltccl to 
U~;l\lD/JI <llld Lrdll:;lIIit.L<'d 1.0 lite l'lEe ilullJoriLics to 
(~I1.:.")lc~ (;011 to r('coup fund:; impropcrly ll:~cd by some 
PJ':J~ 1 J ('lilpJC)Y"":; dlld/or cOlllrilcLor:;. 

I\ccuulill<J 10 Ill<' r-1j:;~;1011 i1CCOI1IILill~J cecords the 
ilI110111ll. di :;l>lll-:;('d by 11::>1\11>/11 to tld:; Pl-ojCCt. including 
]O,.li <I lid 'II-dilL fUlld:; dt; of .JilllIldry 31, 1987 W<.lS 

W;~;U , '1"1 <) , JBH . 

'l'lte fu.J I UWl 111.1, 'L'd!>.l c No. ? dc:;crlI>C!; thc amount 
di:~l>lIr:;('d by Pr()j(~cL Cl(~IIH!l1t:3: 



,'l\1hlc I'b. 2 
lEI\ID/U Dh;/.uPJelIl!J IU; 

Ll.'l of .1.l.llllilly )1, 1937 
(In 1Rf;li"l]ar~) 

GrilllL lmn 

-10-

'.Ibt:iIl 

1. ')\'I:l1n i GIl. il! ;~; i ntill n~ 1,~11,0)).7(J 

1213, If,). 51 
'/ ,lll~),Bl O. 05 

tTl, 2'i5.IJ~i 
:~r), '/,)3. 07 

3,257,3G5.1J'J 
l2IJ,163.51 

7, 009, [ll0.05 

ITl,255.% 
2G,79).07 

2. nUT iculull,/'n \ lei lin) r"'ltJ_~t- i,II:; 

3. ['~Id HU,'!; Jol)1lipll'IIL 

11. !~:/n()l IVlllillir;II,IU(~1 JIIPl.lJ\ull!1l1 

S. ClmLinrn:il':; 

2, (J1l~, 'i:l2 .1'J I), Iln, B'i(,. 2H 11,1179,300.4'/ 
- - - -- -- -- ------ ---==== 

'1'110 GOI~ coullLeq)ilrt cOIILriilllliulI (cclGh und in-kind) 
is de:;crihcd 111 Ul(, /ollowill(J 'I'ilhl" No.3 

rl'ill)lc~ Nc). J 
GOB COllI 1 Cc!i:pil-i:- 1:---6]' :~l r j iJtI L i 011 
'-----i)-!~-(:;T-:-j~~-lli-l-il'J~-y -T]-,--T087--­

-(j,;-w;:/;- -I)olfilr-:;') -,----

COlltri buLi ull '1'0 till 

SpccLt) I\ccount 
In-kind 
Di I-(_~Cl: /\CCOIlllL 

'1'ho COil L ri bill i 011 

7.,7.40,669.00 
1'17 , 000 .00 

J,7.8G,000.00 

::.: :-: ==- :::::: =: ::-: ;:-: =-: :-: :-= ::::: == =::::. 

1.0 t1H~ Sp('ciill J\ccount 
rcprc:'(~I1I_('d ilCI.UiI I CilUlJ <Ii :.hlll-:;(!II\(~IlL!) lllil(le by the 
N,ILiollill (;"I1(']"i11 'I'u'd:;ury (N(~'I') I.() L!II' Project. 'I'he 
111-'I~illll 1'()lIlrillllliulI Wit:. 1111' ('0:.101 till' ]'II1(lG where 
!III' I~()II:;I 1"11('1 iun of III' IH'W I.wi lili(!:; for Uw Normal 

:.;,11 it r· I":;, 
I'rl!cll'd 

III'tlllh 

dlld II", Ili rl!('\ l\ccuullL included 
oIlld Ilt It", :;o(:i 01 I iH'lIl'fi In paid 

10 I IH' 
I! i /1'('1 I y. 
tu rl'col-d 

( ; ( 11\ ( '() II/II ('1- J1 d r 1 

I'I-:H II did 111)1 

IIH' (;Oll ('01111- i ""I 
P" r :;()lIll1'l hy L h(~ NG'j' 

Illd i III iI ill ;\1'(,01111 L i 119 1>ook[; 
j011 by proj(!cl. (!lemclIU3. 

http:147,000.00
http:2,248,669.00
http:11,479,388.47
http:26,793.07
http:26,793.07
http:177,255.95
http:177,255.95
http:7,D39,811.0.05
http:7,889,810.05
http:128,163.51
http:128,163.51
http:1,lm,833.70
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'l'he project total cosL including IISJ\ID/B ilnd GOB 
contributions in detailed in Table No.4 below: 

'1'.1 bIe No. '1 
'I'ota 1 USJ\I J)/Tlilild-G6T~Coll t ri btl t ions 
-'-----il"i:;o( ,January 31, 1987 

--'-CrlllJS:I;Y)oflar:!~')--

I1S1\1 (J/B COli L r i 1m L i ('JI1 
---~-- - ------.-- -.- ~ .. ------

1 . (; I' ,I 11 L 

/. • 1.0,111 

'l'oLill Wil\lD/H COlltribution 

(;OB COli L r i bll L j 011 

'I'O'l'M I I' HO,) (·:C'I' COS 'I' 

2,045,532.19 
9,433,856.28 

11,479,3B8.4"1 

3,GfH,6()9.00 

1. 5, 1 6 1 ,OS -, . 4 "I 
:..-::::::.=:-: == =:-: :::=:: = :::== 

% 

14 
62 
7G 

24 

100 

1\:; !!xpLli lied III ch<:lpter 1 of thi s reporL this Project \'IilS 

int:cn:lIpL«'<l 011 September 3, 1980 lhrough December 23, 
19B7. ddil! ill which the proj(~ct \vil:; reiniUated with full 
W~I\IIJ/lr :;lIpport. hil:;(~d 011 il 11(~W ()i~;bllrsernent !..ysteJll 
procecllln' dt'v'!lopl'll hy USI\TI>/Il COlltro11er's Office. 'l'hif; 
:;y:~!:I'1II i1110\-/I!d to t.he COIl Project executi n9 aCJency 
r t! pre:; (! II till i v I ' :; I. (J d ire c t.1 Y i III In i II i s t crt he pro j e c t 1 0 C ;.\ 1 
ell)' rCIlCY flllld:;. '\'0 filel.1 1 Lilli' the opertl t ion of the new 
Iii :,;1 HI r :;I~IIlI'1I I. :;y:; t. t'1Il (J!ii\ll>/ 1\ repre:j(~n til t i ves hel <l some 
m'~(~l.illi/!; witli till' Milli:;tril':; of I'lilrlllil19, Fin'lllce illld t.hc 
I-JGT Lop II!vl'l ()ffici,lln 10 I'xplidll tlw procCdllrC~j of thc 
Ilew :;y:;I.I'1Il 011111 t () c()llllld I IIH' COli ,Iulhori ti cr; to i Ilclude 
Llw 1)('1'111'<1 fUlld:; f(ll" I.hc' I'r(1jl~ct 1n lh(~ GOB bUdget:.. 
l\owI'V(~r, Iii" <;OJl di:;\>lII::;"lIlc'lll.n werc~ not illwilY:'j t.imely 
\)(~C;llI:;C~ of till' lilllil,lIiulI of fund:; of I.he' I..]G')' dlle 10 the 
:;erIUIl:; cri:;i:; ollfc'I'Lill(J lIulivi,l. I\~; explain,~<l 

pr(!vi()lI:;ly 1111' (;()Il ill"killd cOIJll'ihlltlOIl WiW Ilcv<,r 

dCCl)llIJI I~d I ()I' by PI':I{ I I ,·'01 1111' plIrpO!;I' of Llli:; report, 
111i:; cOIILrihlllilll1 \Vol:; 1':;lillldl(·d hy U~.iI\J\)/Jl '1llIj the cilnh 
cOlllriIHlli()II:; WI'n' ()\lfilillt'd din~cl]y from t1w C;J~~h 

I>i :;j,lIl':;I'IIlI'1I1 VOllc'IIt'I:;. 

TV. COIII'III:;icJlI:; dlld I "("IIllIllI'llCldl I ()II:; 

I>urill l l IIJI' illlpll'IIl'!IILllioll of tldl; ProjPct. the mont 
:;(~I"ioll:; pro\J\I'11l C'IICOlllIll'll'd by II:;I\)I)/Il Will; (lie ;lbtj(~lIcC of 
qUd I i f i I'd COIIlII (~rpd ,- t jll'l :illIlIll' I 1:()llilIW I. j II~J t hl~ execli ti 11'.1 

i\CJ(~IlCY. In ollr opinioll, WI' 1)(!li(,vI~ t.llill. tll<~ low level of 
!,;,II d r 1 en pil i d hy t lie nO\l I () i I.:; (~rnpJ nyi'I':; prt~vell ted o( 
cOIILr"lcl.i IHJ C(),IlPI~t(~t11. proll'!;:;iolllll:; to :;ati!;factorily 

http:exp.l.ai
http:3,68.1,669.00
http:11,479,388.47
http:9,433,856.28
http:2,045,532.19
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curry out I.he proiect execlltion. Under ther;c 
cirClIllIst.-lllcen PI':H II ildlllilliGtration ilnd Gllpervinion were 
poorly cOllducted and t.lle irrl'~JlIliH" operiltionr. cOIl1",itLI~d 
by PI':H II PI~I'~;()IIIH'1 WilH thc' ('oll!,eqlll~llc!' of Uti:; nit.l1iltion. 

The' r n I I (JW i "'1 I!; I! 1I~ 
Ii IldllCi "I (lpe'I·,t! i 011 of 

1~1·:c()r-lj.1I.:--IPI\'I' I Ojl 

f i Ilil} rCCOJlllllelldd t I Oil 

I ht' Project 
to 

IJ:;I\II)/II :dl<Hlld !;('Ild il Hi 11 rOI- C()II(!e~li()1l to 
lilt, illll()1I111. ()f tJS~; ]()"I,O]"I c(nl-(':;p()lldill~J 
irilll~;i\l't il)Il!; Ilot clt'ilred 0111 by PJo:I{ 1J. 

c10:;(' 

the (jon i 11 

to the 



Loan 5]J.-V-057 
HUI~.ll Education 11 

~-;tal:l~m(~nt of Account -
itG of ,)alluill-Y )1, 19U7 

( j II ll!~~; (~qll i valcnt ) 

Previous pcncijllC) aclv.lIlC<' (lnllll Ih'~ inCf!ptioll 
of the pr-oject: thrll r·lo1n:1t :':1, )')!n) 

Plu!; : l\rlVilllCL'!; I n)11I t-loIl·CIt /,11, l'lllJ tltru 

.-J.11ll1ill-Y :II I 1 ')lrJ 

l\m!)lIlIt i1CCOIIII\.I'd jo.-

'1'O\:d] l'elldill'.1 l\dV,IIICI! 

1/ DeLli 1 uj till! IV!fHli II'] d,l v.illce: 

1. Sp(!C j ill J\C(~ 

~j\l!;p('lllh'd 11-.II1:;d(:1: ion:.; 

HI~:icctl~d tr"II::dctjOIl!, 

CoI!;]1 Oil Billl]; 

B<ll'-III(;(' ", lI. olcr:<lllfl\..!'d [or 

~;lIb - 'I', II ,I I 

2. Di n'eL i\cco\lnt. 

Hpj ('eL,'t! t: 1-0111:;"':1. i Oil!. 

Hoi lilIIC!! 1I0\. dC:Cf)IfIlL(!d for 

:;1Il> - 'l'oLdl 

'J'otil) ]>!~Jld j 11f) l\d Vilnce 

o !iOo1G r CON'l': 1"l\HS t HI' t ieh. 

Annex I 

5,777 

5, 1.G,), 282 

1),115 
5,11313,1701 

01,821,137 

367,0]7 1/ 
::::===:::=:=== 

2)3,27) 
20,0201 

)07 
91,798 

)53,0102 

13,U5 
520 

367,037 



.. 

Pr&rt:nno 5U-v-057 
Pro,'ccto l-lb,riltlw nural n 

lfc9..Jncn Gcrertl1 de Melilntal l\.mlcntcs 
.11 )1/1107 

1. nmo 1\ I'dcVlntoo I\:!n'Hcntc$ Cll 1f1!JC n dcronlnl!Xl"l (llIltl.l.l(!!i 00 lSl\1O a M.lyO lCJ03 

OIl UICUt:;1 1'~I;a l 

~~dido 
itr.d n"J:lc:lo 
C:'I!;to.; por d .. ..!>C111}" -

b) OJCItt., Uiro:b' l ( fu-:u; Ib !jv!nnXl) 

Gl:1too por t'Ic!;cIl l''J .. l.r 

n~ IDLTVIl\tm 

019,202.00 
SO, 50S. 7.7 

:.Jl3,122.1S 
1,000,9LO.02 

1, 243.50 
L,IlO2,154.40 

Bcr L.OO 

E1JllV. 'N us$ 

3, 9"".J9. 70 
276.76 
959.57 

5,1%.U 

61.02 
5,257.13 

5, 257 .13 

7.. 1\Nf.J(Q II I'dclmlt:o'"J 1\!fr.1lenoo:; ell b-c-..c 1) dC!ionlnl :;o.:; tdmwt:rolcs de USAln V 

1'~ ror.rvwo; I~V. ""Us$ 
n) UIClJt,'l 1:~~iill 

.su ;;p:.'I'dI(b 436, 4GO .1'.0 Z?6,6S9.29 

Ilt.x:ln7 ..... :1o 47,945.50 24,093.02 

1':1;0:1:1\0 en lnnco 590.01 306.76 

G1Gtoc. p:n; rl lYoOl.l'\Jnr 17~,030.49 90,770.03 
69J,roS_al 312,637.90 

hI 01C1d:il Ili n:ct;.l. (d6 1 /_1I~;1 

to 520.00 

J. I\ncxo C SIIS(x:nr;!orl.,!!i y n:dni'lxl . ~lici ol\ ll cu .iu {l(,"\Pldo <1 inromr.ll de L O::Jlt.vbc. 
(botl.li,v~lor F!lnlnl.cu,) tin. U:iI\lll/U. 

,I) a IW ItJI 11.1)l'C' i n I 
:). t.iJ.:J~/) lirb 
110::11 1(, .. ,:10 

!iL,lU,G24,ll l.OO 
5,495, ""5, %1. 00 

10,007,070,015.00 

2.65-1 .00 
2,053.29 
.,.....; .. , ~ 
'" JV . ,.,.., -

1), U4.59 

.. ' 

'"""' I 
11/2) 

'mu DE C/MlllO 

t:b 1%, 211.60 
~;b 211.60 
j" 211.60 

~h 20.30 

TIrO IE C/MllIQ 

lki 1.925, L.927, 
113 1.926 
It> 1. 92G 
Utl 1.926 

1.926 

\ 
\ 



Qjp.J1l., l~jp;ci;ll 

[h.c;p:~!1.1 j C)) 

Ib:::\u" ... nc) 
GI!,tni rXJr (t~;OlITrll­

Ef pcb \0 (11 Ballco 

H,;\n:'_ \' 10 

CI!;l(l~ JIJr d('!~~11"<}1r 

RESJMEN 
(en dOlares) 

2]3,273.07 

28,023.B7 

91,798.62 
306.7() 

1)3,<102.32 

13, 11<1. ~)C) 

520.00 
13,63<1.5') 

367,036.11 

Ircxo I 
(2/2) 



lrl!!;t.ilm Sll-V-()'j7 

I'nvcL"1n l'i)ucat:im HlIr,)l TI 
11c~!;Ull'lI I1p l'vlr~I"lItrx; It'ulil'lIt')!!; 

1\1 II III' M.-~) lip I'}I.I 

iM':ID A 
(Vl) 

((0)1 1"!Jx; InliviiIlH!; y 1''1uiv.I1Plltl! f'1l dolan~!J) 

"':H " 
l'IJi I I 

'>/II/!1.' 

I/',/HI 

No. 11 .. 

Vcu:h'l· 

:11 007nl. 

\. H,7/1 ,-0 J1 

1·)11111 Iii II I, ,\I' II/H/I'I (,-\(" /I ,- :-'1I1 

1/ 
'l/ 
-.iI 

!;I\:;P'''li(~) (V,,!" 1'Il"XIl 1\,1) 

I!":hll.d,, (""1 1\1I''X1l 1\-1) 
( ; 1: ;1 f)!; !")J ,\ ,: ;, '.1 Jl ~ II 

01, '111.. Iii", '1.1 (I' '! I ~; I\,J i vi.1I ~ l!;) 

C;,!;lrr; 1"1 <1''';''''1'1,11". 

'J\ ,I .II fI. I .. \. 1111 (' 11 'II Ii r '!II, • 

Tip' dr' ,',UIII'I (II :1:1, I 'If '.-, ;'II.(,fI 

Tilo dl' ,,,ullhill, 1;" ;'11. IJI 

'I' i 1') <I .. I', IIl1hi III ~~, )0. Iii 

'l'ipo Ill! 
(~ullbln 

~;h./l~::I;. 

I'X,.on 
711.01 

20.311 

N:H Nl"]) I '1'NI) IHIIE!; ------ ",-------
I') lui V" IPlltl! 

~a). --;'11 tr~f. 

7T/, t11l(,. (,II 

HD, t17(1. 1(1 

1, OBO, 'JLO.IJ/ 

I, 7t1].'~1 ---
I, OlJ/, IS1.·iIl 

1J1.9, 207. 130 

!":>Il, ';n'). n 
203, I n. 'I', 

I, OWl, 1)1 II. I!:' 

I, /(11. '!II -------
I, on2, 1'>1.t111 

1,711.(.11 

3,'.H1.t1J 

'" 1 r)(J.l1 

(,1.02 

5,257.13 

1/ :I, 'J'J'). '/H 

;'/ T/r..71; 
'lj %().~i'l 

'" I 'J(j. II 



Prestilrro 511-V-057 
Pruyccto &ltnltivo Rlra1 II 

(ttaUn de CSL'}(10 de DifcITIlcias 

It1rio]ol '-1.117.0 19m, Mayo 19111 
(1-:11 n~SO'~ BoU ViilfDS) 

List.1 de I~;ti\io~; (Ie IJifercllcia (n~n3 1k>livi.lln;) 

Fa::ln No. 

17/3/Bl 

13/4/Bl 8/81 

30/7/132 11/1l2 

19/10/B? ~.l/!J2 

7.7/10/07. 2J/U2 

35/04 

05ntG 

c1(~ qJt:~. 

~;/11 

Ill,/IJ 

W,I') 

WI!') 

IIl,I') 

(,I)/HO 

IO'J/:lO 

IIII/HO 

OOI/Ill 

:./11 
~;/II 

:;/11 

:;/11 

~/II 

: .. /11 
:;/11 

:;/11 

10/132 
14/02 
J"I/f12 

n !I!ln 
:./11 
OJ/III 
(JII/Ill 

III /ff)' 

111/111 
'-,II/III 

'(U)'AJ, 

(k~ 1'1'J~U Slr.p:n:lido 

22,526.26 
:J3,392.00 
12,550.05 
25,101. 70 
1,827.80 
2,624.oc, 
2,548.71 
2,031. 90 
2,031. <JO 
2,!J31.90 

2);1,750.00 
55,000.00 
27,269.00 

431,086.013 

323,425.00 

1J,200.00 
JJI, ()7.5. 00 

110, S')!. 00 

l'j, 'JO 0 • 00 -----
~I"), III) I .00 

Ill. CJ, ~()2. no 
:::-::-'":.: -:..-- :~~.::"';;:::; ::-; 

l\rexo A-I 
(1/1) 

R:x:: h'lZ."Uo 

1.243.62 
33.00 

7,135.20 
695.20 
460.00 

9,572.02 

4,677.55 

------4,677.55 

6.00 
Zl,%O.OO 

103.20 
~J,OG9. 20 

9l. SO 

11,000.00 

II, or>!J. 50 

U,201J.OO 

----
~>8, Sll~i. 27 
~==---:::::.::::.:.:::-.~.:: 



" 

• I "'. ' 

l'II 'l'!XO U-I 

i'u ICXlJ 1l- 2 

I\rll.'XIJ 11- J 

Pl-COt.;UO Sll-v-057 
I"rv/O:to li JlCiJt.i vo 1' ltv l 11 

" .... !."lUi\",. Ile rd'.!I(Ultoo I\!ndi cnlc~ 
Lul"lo.:h, Mayo 19ED - l<rem l'X17 

(Fl'1 lu ltvimlOO y cql1\1.o 1 cnt;l~ en tJSt;) 

ori c ir ~'1 Cl'I,Lrn i 

Oflcir\t Cenl m 1 
Ibnnl \ 1tn-t. ;1G11 ' ~ lo 

tbllnlt Vl ll ;'l :.£nm Vl 
thnllll. '\\l1Ild ll;l\'l 

1'b11l1 1l C U11!1n:nu 

tbl1llll ~ 11:<,,=nl k, 
!J:H lIlll f~li:.'i l "I)" 

Of' i r.: im 0'111eoll 

Uo nn',1 V, II ,'. :"'u:;m'J 
l'i)11IIll nJI·tilch~10 

I'b.rjo;io 

& ::p (}1 - [lIe U6 
o..t !lI1 - Di e m 
Ille Il1 - Jill oG 
Ahr OS - Q:.1: m 
I ')~ OS - I:) Q 07 
lbv 01 - I)\e IJj 

Die 01 - Oie U6 

l'tp IX) - I :h~ 07 
"'h l U7 

IO;ar"ll:N 

~'~I~I¥ll t1n 

lh: ln;o;Ir.lo 

f, d tlo I!II IhnC1:J nl JI/V'IJII 
o ' -·lIl .'1 Ih'HJZJ 
O lel ltd 11""\'-401. 

G luten " " IIL>:>O II1)lr 

'I\ tdl h\·!hrl lJ;J l'-'t'ldh.,.I .n 

2. OJCIlI ,1 \)1 1" ' I"" U;(, IrI I\'!l ) 

h Jc i ru l\.o \):'/lllull IJ - l~lll'-J.11 Inl d ~;"" llqll 

Y '1'110 do oU1~) l o l 1~ 1 1, <);0'" 1. '1 '/ 1, I. II:!\' 
?/ '1'1 1":) till o llbl O/ I\:.I 1. ');I1i 
II ! .... ':.r~. 1 \A,-,d l 'r tho 1,..i! III/I ,.. ln', , ~ . 1" 'Ili u m lI u" I',{l'" l~1lkll' .1011].' Itll-r \('11.0:1 , 

~wpo:dlLb 

9. 19 

6I1,G35. 07 
102 , 337.00 
Gl,753.Gl 
30, 1153.20 
21.1 ,1107 . 13 
)9 , GOO .23 

50,676. )4 
377, ()1J. t1G 

3, 5)0.60 

501 ,076. 01 
92 . 31 

~, %9.15 

1136,I160.4Ul 

Uoll \'L'lI'(Xl 
11 36,1160.110 

117,1)115.50 
1104, 105. ~10 

560. JoI 
22 .117 

590 .01 
1'111,030. 119 
G~i') ,U3S . ::II 

IIrcxo u 
I Ill) 

1b::ln:t..Ylo 

33.110 

1,&% .19 
4,327.81 
1, 207.51 

193.05 
1, 11D6. 112 
11,132.61 
),006.10 

17,1150.<19 

'29, 733.20 

6211.35 
103. "*J 
no. 3) 

117,9015.50 

tl-p.llv. u\ t.S$ 
V 226,659.29 
2; 211,(9).02 

251,55).11 

"5, I)') 
H. G7 

30&.76 
90, 770.03 

)112, 6)7 . c.xl 

3/ ""I; 520, 00 -

, 

iii 

http:342,637.90
http:65i9,835.2B
http:90,778.03
http:174,038.49
http:kvhiado47,945.50
http:436,460.48
http:54,876.84
http:29,733.20
http:3,538.68
http:17,450.49
http:3,806.10
http:50,676.34
http:4,132.61
http:39,600.23
http:28,407.13
http:30,453.20
http:1,207.51
http:61,753.61
http:4,327.81
http:102,337.00
http:1,696.19
http:64,635.87


Cpte. 
Pl'lHI 

No. 

25/<B 

tUl/1U 

'1G/1I3 

022-l'/tlJ 

OO'd '/m 

O()ll-I '/11 1 

E1c-
m~n-

to 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

) 

~ -, 

PrOfcct:o Sll--V-OS-' 
Prq'C'c\:o H]ucat i \U HUr.l1 I I 

IX"!t:aUc de E::;t .. lo de nircrcr~jil~; 

()[iciru li"!ntr.11 

Ler-iolo: Mayo 19m - l"iJ-"X:;I:o 19tYl 

(Ell 1101 i viilrn:;) 

E F ENe 

V(~r:h_'r IJ:;1\I11 No. 1-1'/:11.1,' r1d'lu n, 1'JIl3 
----- ---- --- ._-_._--------

"}Itrnp ,I lui!; Hit I i, I; plld 'Jd';h)!; 

'A~:;..lnll)l!n!; <1":;,.11 (~I1< x; 

~TlID POI- (l':;CIf'j<1I 

1'}ltln~ 1 d 111l1-i.1II H, 'I L', \ 10 1'-11-" t!1'\:e:-; 

/), '! ;(::lIl}J 

1 

Gil') <1 L;EIVI' 1'11-" 1\1<1> b~-,,:; y ,1lIU; 

I"~~;II<J<) (1) 
I)~~("III~) (2) 

1\ 

1,'116,031 
1, 3132, Y1~1 

)i1,2112 

15,000 
13,7<)0 

I , G I 'i, noo 
(l, :~'rJ, T/',) 

(D(,,'l()(I) 

SUSl'I'NDIID 

3'1,/132 

1,210 

'12,025 

Giln if 1!;EH/I'I~I'rJ PI:;"j":; .. In'lr-io:;, In luy d":~;llqU ]3,(r'~i 

nllli!;i(J~':; Illn-"I i,I:;, III hi}' ('Ill,·. Y N. IH,ito 'hO 

C;illl ,I I!;EH,!I' I'"" Oll:n (:II'f('it.l(;i(~1 

n':~~IIIP 

')' Je" 000 
IIJ 1\ , '100 

(.10 

11'1,GOO 

l'Ircxo 0-1 
(1/5) 

300 

900 



Q:lte. Elc-
PER-U 

tb. 

1fCI1-

to 

OlQ-P/83 1 

01G-P/83 5 

01l-P/83 1 

1 

5 

16/133 1 

24/83 c 

25/83 1 

29/83 1 

REF ERE N C I A 

Me 1.1nto CUrse de Invierro 1,305,000 
cescargo 

1) Prescnt:ar do:urentilcial 

2) futrega a Femarrlu BWrolte par<:! pagJ estipendim 
planilla adultercda en Sub. cpte. de Clja 

lIdelanto par<:! Soninario Taller (S.2.b) 

De!x:argo 

1) Manto g<lst..:rJo (1.2.D.b.) 

futrega P.lr<:! provisiEn de ITUteriales 
m rose a prcSllpJCSto aproilldo 
G:l...<:-tn en cx~so 

2) Monto g3st:Lrlo (1.2.E.a.) 

Entrega P.:lIc.l provisiEn de ITUteriales 
iT! ~ a p~to aprd:udo 

3) Manto CJ3.st:.ajo (5. 2. b. ) 

Fhtrcg3 p:1r<:! ProviSi&l de mlterlales 
~l b~ a pr-c:;p..csto aprntndo 

Vou::h.?r USAm tn. 5-1'/83 de l'hvianbn~ 14, 19m 

1,218,000 
87,000 

716, :2/.1 
552,730 

5,187,250 

4,375,800 -----811,450 

426,270 

329,500 

2,051,671 

1,982,920 

Traru:;ff'rITlcia fen-1eG a llol':H/r para hx;;1.S l!l~ de .lu1 io 8], 
CUr.n Clpacitacion nO,orxl 

n~A;ilnJ) 710,000 

CUr.:n C 1/YIC i t:ilcibl (1. 2 ..TI. h ) 

'l\)t:a 1. (~I:,tJ)~; 

PrC!";JJ.le:;to aprolJllo Y d/!!nld.n1~;...1() 
Gl..sto ('11 f"'X(r~;o 

Q.n"!iO clc I~'l"~ iciid i7,..)cial (1. 2 .B.a. ) 

'Iransferulcia fcnlcG il JSEH/l' 

" , 0')5 I 713') 

S, 027., 4?H 

73, ]57 

G75,000 
167,600 

SUSPENDIro 

82,000 

163,491 

445,307 

10,000 

10,000 

507,"00 

lrexo B-1 
(2/5) 

5,000 

811,450 

96,770 

68,751 

982,271 

73,357 



cpte. 
Prn-II 
tb. 

30/83 

35/83 

36/83 

36/83 

39/83 

43/83 

45/83 

84/83 

E1e­
rren­
to 

5 

1 

1 

1 

1 

1 

4 

REF ERE N C I A 

Srntimrio p. ~rvimres 7nlla1cs (5.2.b.) 

r-b1to gasl:.irlo 

PreSllpJeb"to iljust:..-:rjo aprobJdo y deSl2lntn1r-xJdo 

~OCG: Monto rccln7.alo IT! Vot.der Us/\'lD tb. 4/83, 
ver arriJ)] 01l-P/B3,3 (5. 2.b.) 

1'ransfercI1cia [onJm r5r.lVr [nl".:I p.:IgJ b2c"JS rres 
cE Sept iOllbre m 

Provision de ITnteriallCS (1.2.E.a.) 

t1:nto GJSI.:..-no 

Pre5Up.lesto ajustalo aproh~jo y clef",anlnlsado 

Mcro:;: t-'.onlx) rcchlza.io en VOlrmr ISl\ID ~b. 4/83, 
ver arrim on"p/S3, 2) (l.2.3.a.) 

Eva1udcion de 1'1"lrcs y Pn:qr;:um3: 

M:nto gastillo (l: 2. E. b. ) 

~OCG: f"onto pre~;up,Jest.'no y dcsaruXJLsa-lo 

Cllrso de C:lp,:citacicn (1.2 1\ •• 1) 

Transfercncia a ISHVT prC!~I1t:iJr d.'S01tgo 

l-Y.>nto dCiXlsitalo .1 CtJ~. fh,J-B21 (US1\lD) en 1uFr de 

IiI 0:L1. 8.J-B23 (USAlD) 1 D~ H.'IJU 1 al'i 7,'1 ($bl,210.-) 
en ra:'IJn de owrr!;[Yl1I t~r a etas. d(~ U~;l\lD 

Vou-;h'r U~~1\1D tho (,-I'/!yl de En.'H> 3i, 19BIJ 

QIIT,o de GJfYl<.:itar.ii"J1 (1.2.1\ • .1.), (,rJtn~FI a ]SEP/,l' 

pUu pa,JO Ir:x:.t:; ~~Cj>tif'[T1brc 03 

Idem, ['A:Jril viiit io-:Y.' c:cLuiln! 133 

r'ucblJ(] fb. 92"1)40, j npJI'!.t:!) In r'l<}lblc 

lucF a aN~S lur Q1.uhn' fll, prGX~nt:ilr nxillJ 

1,933,976 
1,982,920 

11,056 

(68,751) 

926,800 
840,000 

668,300 
578,800 
89,700 

96,770 

561,391 
507,800 

51311,000 

3G 7, MO 

SUSPENDIIX> 

256,000 

7i33,400 

40,134 

216,560 

1,201 

Arexo B-1 
(3/5) 

(57,695) 

86,800 

(7,270) 

53,491 

148,683 

3,625 



<:pte. Elc-
PER-II Ill'Jl-

tho to 

5nj01 1 

50/83 1 

5//83 1 

58/83 1 

58/83 1 

62/83 5 

6t1/831\ 

1 

5 

1 

3 

OO/Gt1 

REF ERE N C I 1\ 

Entrega il lSER/r, Ulm-J de C!p<lcitacien (1.2.1\.a.) P,'lg:> reintcgro 
de pusaj cs par Novianbre 1 ~3, prcsenttlr planilla 

Pago an QJt,es de p,lCJO rlupliul'Jo (1. 2.C.c.) 

Entrega para gastoo de flcl:e, CJj.1 01ic'] 

lJcso3rcp 

ParexJ a lSER/l', pago de lxcas ITP--5 de Dicicnbre 83, 
ClJrr,o de Espx:iali7;lCion (1.2.I3.a.), pr-cscntar planHla 

Idem (1.2.1\.a.) 

30,000 
3,898 

(5.3.a.) Ehtreq,l <1 Luis 111n-ios ('.Il fe::;}n 12/17/83 para pag:> 

irlelanto ~.Jcn. ,] o..:1tr.1tista "CJrpint:erl.1 Fernanlcz" p:lra 
o:nstnx:cim de n1.Nlcs. El c1iTjue c"t,hra scr giralo a n::rnbre del 

a:ntratist:), el coltrato no tiene fo::1>-3 y In luy rcciln [Or cl 
rugo al l:emficiario 

Ulrc-..,o d,~ rl;p.:'Ci.1'li7~1Ci&1 (1.2.13 . .1.) cnt.rcg.1 a I~l' p:tra 
rcintcgro d~ b."!c<1s par Diciollbre 83, prcscnt.Llr plunilla 

Idan (1. 2.1\.".) 

Sanin.1ro 'l~lllcr p. SUr:ervi!-;on!J Y Diru::l:Dn~ (5.2.h.) 
(Vou::;h~r tl-P/B3, Cpte. lO-P/Il1), D."P'"x>ito s/g. 
Qte. ]()/BJ de l!1/l0/BJ 
Nota: !~llrl()~; dl~ 1f¥l'lt-cX; rt"J'Jlitri7,-~lo; rnr lID nnnto 

,L ~J) 10'),')",:;> dlp--r;it;,lo I'll 1.1 C1)(~lt;l del bmco. 

VOIdi!'- 1J~;AlJ) l,b. lOfI - I'/H1 dc' !~'ptiflnlJlI~ W, 191M 
---------.--.-

()]T;;O dl.' '·;·;p.:i;d i".lt:i(XI (1.;).fI.d.) Jinl. ~~I d 1:;I'J1/'1': 2, (J'jt1, 000 

rJ,'!;GIr<p 2,000,000 

a1trC'I;J .1 .)11111 I'I]Vdll'Z Cn;~;in, ftul<:i(Jlilrio del I'EH-lI p'-lr.I 

CJ)!;\H; d,'1 ~;'_'lIinll~in 1111. AIm. dl.! i'ihr.lli~i{JlI ("1 CJlII 2/X,c),tlOO 

() ~iC', 1 nf> 2, !D6 , t100 

Sl&FNDIOO 

63,415 

84,515 

26,102 

1,440,000 

1,248,500 

1,209,600 

56,000 

185,400 
5,075,457 

(31,831) 

5, Q.13,626 

5-1,000 

372 

73,000 

l27,372 

Jrexo Il-l 
(4/5) 

3,625 

3,625 



cpt:e. 
PER-ll 

N::>. 

21/84 

0500; 

Ele­
nen­
to 

3 

REF ERE N C I A 

V~r USAID s/n de r-Bno 13, 1985 

(3.3.a.) Presentar plani.lla de sueldos con fioms 

TraSJX1SO a la OJcnt.il 8-.J-819 de '1m, devol~ a la cuenta 
8.:1-823 d(! USAID 

'I011\L $b 

'lUlJ\L I3s 

SUSPENDIOO 

2,752,G63 

2,752,663 
9,1ffi,650 

9.19 

1Irexo B-1 
(5/5) 

32,264,366 
32,264,366 
33,398,945 

33.40 



Fmll\ 

Sept i Clnllre/ 
Die i ffi1I rc 1 <;Btl 

a:MPRJB1WI'E 

I'D. 

28/84 

31/84 

4V84 

43/84 

44/84 

59/84 

69/1).1 

70/84 

p~ Sll-V-OS7 
Proyecto Elfucati \.Q RIml II 

ESrnJX) £E DIFEREN:IJ\S 

CFIClN7\ ClNTR1\L 

FERICDJ : SEPITIM.lI'E 1984 - EN!Jl) 1987 
(rn ffi92:; IDLJ:VIJ\II03) 

HEFEHENCIA 

'l'ransferencia de (c.n:bG i1 hI eta. H-3--819 'Im, 
'TlstcG cnITcsponJicntcs a 'IGN 

(241...1fGl) Q:s)r ZUlli1ran. D:x::urcntD con CilItJO de 

SJSPENDlOO 

354,000 

2,4%,000 

OJenta dOC'l.m:!Ilt:.crl:.t ( IXXD ) 40, 000, 000 

(224.JfGN) 'l'ito Clst.el, R]ui[X> l'Dvil, presentar 

descarcp 

Falta rcciln [X>r lubricantes 

G"lStoG m oorrcsp::nden il lu eta USi\ID ~ 

delxn p.1CJ1r a:n fcrrlOG 'lQI 

fusaje y viatica Dr. lhnl:erto Druvo dP~ ser 

c:uoierto an [on]o" del 'leN [X>r ECr (un:;iomrio 

del a:I3 PEH IT 

Es1:e (~" un p.lcTJ O"l'ip I cm:-·.nta ri 0 a 1 Ccnprob:mte 

4l/H1. G~lIx; atrihIicu; al 'IGN 

HJ(]J viiitic;n; a flllCiulilriOG del Mel: ro accp­

tath; p:x U::;I\JD, c1eh~ P_l(J:lr:~ cnn 'leN. 
Ilinct:nr Crill. I-}lue HIraI 3%,000 

Di rn::lnr NIL tfJnmlc!; ~,O()O 

HI'J) vifi\:io-x> 111 eXD.·!;o a 

10 pn~;IlI'"I'~;t:i1d() 2, fJrj5, 000 

"~II til rp.IJI ici{:n de cllent.1!J, el [UJY:iomrio que 

rO':i bi6 lex; fOl<i-J!l fallecio Wr.lIlciscn IIl.nnm) 

908,000 

3,860,000 

450,000 

410,000 

4,836,000 

ffc>tO B-2 
( 1,154) 

13,372,700 

1,230,000 

300,000 

271,000 

3,799,000 



FEOI7\ 

Frero 19..% 

07 

07 

07 

07 

08 

a::.MPR:EI\Nl'E 

tn. 

73/84 

78/8111\ 

83/84 

010/85 

012/85 

014/85 

015/85 

016/B,) 

REFERENCIA 

Fulta rarlicien de cucntas, Isaac Jinrrles 

Transferercia de la eta. [hJ-819 '!tN, 

g1stos oorresp:rrlimtes a 'IGN 

(250-'IGN) E. !nuIi" ClIHsnoro, o:::rn 

(255-'IGN) M. Arancibia, rn ha qxe. y descargo 

(255..JJGl) &lelOOs a:t/84 Un:, n::> hay planilla 

(258.JfGN) Inprcnta lIITunxer, rn hJy QXe. 

(259-'lGJ) Fotexxpias ure prescntar factum 

(260-'IGN) M.Arancibia, prcsentar cbst:argo 

(262..JJGl) G.Jaramillo, Tn hay Cpte. y descargo 

(l0/85..IJGN) E. lrn:lfu, presentar ticket y/o 
CErtif icacion de viaj e 

Falta dOCUTCntos que re:;p~Wen el g<lsto 

SUSPENJIro 

464,000 

125,000,000 

1,000,000 

10,832,041 

3,400,000 

948,000 

600,000 

1,000,000 

1,353,500 

1,177,000 

Jlrexo B-2 
(2/54) 

8,395,872 

'lttal 1984 199,156,541 27,368,572 

'Iransferrncia [OY]OS a ISER/'f, paC]) 

bc.cas reintcgro tbv-Dic 84. J'b h'lY 
plilrlill.x; de pagJ 

s.-21Vicio de t:e - [)~Lc [n'Jll"Se CXJl 
[en lex; del '1m 

pa:,;)jt~ y vi.'!ti(XX; a E. Rllil.oV01, dclx.! 

Pl'}lr.;e (X>!l [cnkx:; del '1m. 

P,.'~;'lje y vifiticn:> a L. /l-Jrricr" dclx.! 
P;)(Pr:~ COil [cn](x:; del '1m 

Vwticx)::; r-\m.~l /\rancibia dcl.c 
fXl'J:lnX! (nn [oykx; del 'IGN 

62,720,000 

2,311,300 

1,692,000 

]]0,000 

696,000 



FEOl1\ 

04 

08 

II 

09 

09 

19 

18 

22 

25 

29 

Fcbrcro 1~5 

25 

26 

26 

26 

z,' 

<IMPRJB/\N m 
l'O. 

0l9/1I:) 

027/fI'i 

025/11':) 

026/,1'> 

02)/;]'-, 

032/Wi 

033/;3':' 

036/8') 

OT//il', 

REI-'ERENCI1\ 

'I\-il!-;pa..-n fen-los de la eta. USl\ID, gcu,tos 
(:UlL~T')niient~ a '1m 

r ... .-lterial de (!!;crit:orio, dem pagarse 
o)n f(Jlr:lo~-, <lel 1m 

Om'nl:o 500 l))lI;a~ rn hay facturas y 
Notil~ Ile !loni~; i 01 ;, i n f i::-nBS 

DihljO IJl"Ojt:Clo 'l\lInichu::m. No hay 
ul:iln IIi rrccpcicn del pa~. 

Pd!~Tic y vi.'itirn L. Barrios, dclx! 
PJ(JjC,~ om fcnd(x; 'IGN 

Pd:~-Ijl':; y vi.'iLicu II. Pruvo, delE 

[}l'}lr:;r' om fcnlos 'IGN 

IY"-:;'·I~; !;r,-Ylnlo Glr.-x> de Especificacioo 
rn lny pl,nilLld'~ p,lg:> 

HulJ.n ri_p~z, fordO'> p_1Tii caj~ chica, 
rn lny rlcY;lm~nlo!-, 

Viiltio) it E. l~uilova, deb:! pag:trre 
<' 'II f (~-d(-~; ,], ~l 'I[-;N 

HI!~:jt! y vi,'iti,;Q; I.. Barrios, dete 

I'-I'J I ']r-;:J 

(~1/./I';·i', t'i.ultf'nimiI11I:n vt.:hlculo oficinl Cc>.ntra1, 

(>1')1 'If:J 

(}1'j/H' , 

fl.16/H' , 

051/!;') 

viiIUI:,,:; I.. liir'tli(y.~1 lJIe, falta infonre 

n 11 d ,'111') rI,! t .I'd:; J ii \1) de n\lt:c rl a len a 

l~i!J'r,t1t,l, lill!.1 nnlic;icn d(~ CU'~nt;I!; 

~tltf'ri.lit,!; <II! t'!:r:ritnrio, l)() exi~;t.c 

" Hpldnllt f' 

Vi.'itiuI; .1. HlrriPntfl; UIC rv) IlilY rccilx:G 
lIi rtJ:(1x:irll de Icy; c1ircn:I; 

47,265,000 

GOO, 000 

67,760,000 

9,000,000 

3,350,000 

50,000,000 

8,080,000 

2,924,000 

1Inex:o B-2 
(3/54) 

35,340,000 

Zl,435,OOO 

950,000 

1,673,300 

232,000 

4,289,000 

23,140,000 



Marzo 1985 

01 

05 

07 

13 

13 

18 

25 

25 

Nlril J 'AJ'j 

01 

02 

02 

0') 

10 

12 

055/85 

(Xj()/85 

REFERENCIA 

'l'rilblj 0 a Unrulcdil ilccidcntc dcl vcluculo 

aclarar cste paC}) 

lInticipJ S\X?}dos y pasaj C!"i il ~l 

M:Jnt:.c llilm, profemr ISEIVf, no prc5UpJcstrYlo 

ruga ITUllta e inLcrDs a lil Hcntil, TO ~,e 
<l~pta esc fAlcp 

'l'raspl9J de fordos de I'] ctJl. USl\ID a 'lQ-l, 

11I3jn5('ICN)l!unl:ertn &1lin<lS dcl:P- prc:-..cntnr cbcurcntos 

GlstCX; cnrresp:Jlrlicntcs il 'It:N 

OUl/fI') 

(Xf)/U5 

a'll/US 

072/£15 

08J/B'j 

O»/!J') 

O:3H/H'i 

O<)O/Il'i 

O'J-1/U') 

O'JB/IJ') 

'l't-':lI1spJrtc y il1mlccIlilje, fillta ftx.:lclX"cl 

origiml 

IbrrcIllimt<:rs y rrptnstos TO prcsu~ta:lo, 

dcl:c p:1g1r 'lCN. 

Hc;aj C!:; F. Och:u, d~ pag::rr 'IGN 

Vi5ticos Diro:;tor N:mml 'funichu::ua, dem 
p](pr'lCN 

Vi,'itiox E. HlliloVd Y F. O::hm, dere pagar 
'1Q.l. 

t·YJlidcJI: LS1';H/'f, falta coLiz,lcimcs y 
,Ipmblci()'"l <XJlprnlnntcs. 

lll:;aje E. C;))in:J}l y 'F. C\.:Inl, d~ p.-:Ig:lr 

'HN 

Viit!:iox; Jco~ 'jl!jcrim, no frnciomrio un: 
Pd'} I 'll 1'1 

I"'IILI, jlltJ!n~~; y nulLl, In ~j(~ ao_pta 
f ~;.~ p.)(P 

I'd'}) d cU1Lrati sta [·'Lrl:!rico Iipcz (0. 
~;'~ITarn) deb:! pn!!JCntar liquiIL1Cien 

22,145,000 

10,000,000 

30,000,000 

63, 000, oorJ 

27,200,000 

500,570,076 

J\rexo B-2 

(4/54) 

REDJJ\Z1\OO 

934,330 

68,320,028 

16,652,600 

6,9:::'0,900 

4,410,UOO 

9,072,000 

7,500,000 

1,243,GOO 

2,016,000 

))4,480 



15 

16 

19 

19 

22 

19 

23 

23 

25 

25 

26 

20 

02 

06 

06 

00 

100/85 

101/05 

109/135 

110/85 

113/05 

111/05 

116/85 

117/05 

120/85 

121/05 

123/05 

127/85 

REFERENCIA 

Vi5ticos lJunl:erto Bravo, clem pag:lr 1GN 

Rquracioo a:nnioneta G.m1.Slmro, lil:eraJo 

dei~ 

Slx:!ldoo penxJnal CDI3, deb:! p.:1g:Ir 'lCN 

Cbnstru::.'Cim muLXX~, prcJCntar Estado de 
eta. detallado, cantida]es y pro:;iOG. 

Vifiticos E. l~ilO\G, deb:! pagar '!GN 

i"u3rtas, [alta C5t:<.-no ct-l. detallirl:l 

Vi5ticos E. Ruilova, del:e paglr 'lGN 

Vi5ticos F. Oeh:u, deb:! pag:tr 'IGN rn 
cxistc cl ccrrprdnnte 

G:lstOs de vi.:rje F. O::toa Y C. Zoprru 
CllC'J1ta 'IGN 

~rt:as, [alta estaio cta. y jll!;tifica­

eim lni.n. ilutnri7 .. acicn 

123/05/\ 1'ra!;pa.'T) de [on]05 (]e 1;, etil. t~>,\ID il 

'!(N. i~h::, p!l~~;cnt·ilr cl,:talle y dcx.ua~I1tcx; 

125/85 

1.a3/05 

133/135 

136/B'j 

137 /ll~) 

139/B'J 

141J/tI'J 

Vi.'itic(~; Ni'!";t.:nr "'lId i via, dclx! p<lglr 'jGN 

r·1"nu).';, [dlGl C'~;t.illo cta. y jll·;t:ificad{.n 
min illll:od7;ldo. 

Vi5t:ico:; F. lIelm::llte, dch~ pllJlr 'j(;N 

472,000,000 

468,000,000 

468,000,000 

141,504,500 

472,000,000 

180,000,000 

Prexo B-2 
(5/54) 

REnIJ\Z1\OO 

5,336,000 

1,400,550 

29,012,074 

14,000,000 

5,420,000 

14,000,000 

95,178,000 

16,000,000 

5,625,000 

9,000,000 

2,500,000 

3,500,000 

3,100,000 

0,934,000 

http:Viiit:i.xx
http:BehIw.n-.te


08 

09 

09 

16 

20 

21 

22 

31 

Junia 1985 

05 

05 

07 

10 

10 

20 

11 

12 

142/85 

147/85 

148/85 

161/8') 

163/85 

REFF.RENCIA 

Viiit icos C. Talxm:p, s. La f\Ente Y 
E. Th..lilo\e d~ pagar 'IGN 

ViiitiCC6 fUJlciorurios CDl, dem pa<pr '1m 

Illsajc.; c. 'lalnrga, s. L"l f~nte y E. 

Hui 10\f.1, dc~ pilgar 'IGN 

H~intc'JID vi5ticos L. furrios y E. '!bla, 
deb~ pagar 'IGN 

Viiiti<XG E. HuiloVil y S. J.a FUente, dclx! 
pLlg,lr 1GN 

175/85 I~]Saje!i E. HniloV<l, S. I.l r-ucnte, r'. 
lleJlTDrltc, dd~ p<1CJ1r ~ 

179/180 Muu:Js. I'd 1t,1 : ~:;t,x]o cxcem ill miniIro. 
(179- $b. 499,250,000, 18D- 496,800,000) 

192/85 rns"ljes E. l~iloV<l, dcl-c pa<pr 'ILN 

19-1/85 

195/85 

196/B5 

200/Wi 

201/13'.) 

2()'i/B'i 

721/11', 

Vi5ticos E. I~ilom, dem pag.-"lr 'lGN 

Vjatio:G S. Iil r\lcntc, E. HuiloV<l, d~ 
pl(}"lr'lm 

n I: .. aj e S. I.1 Fuente, dch! polcyn- 'leN 

1~~L-J(~i(J.'~i IJllbl iCil:" In ~;e pnJgri.aro 

(k,h::! p<l(Jlr cl 'IGN 

Vi/'iticrx; S. I.-l 1-) II 'nip y E. 1~lilfJVOl dcl~ 

I ~ I(}II- 'j{ l~ 

996,050,000 

l,/.5:l,1l5 

300,000,000 

561,721,070 

Anexo &-2 
(6/54) 

RErn1\ZI\IX) 

43,000,000 

17,000,000 

24,240,000 

13,023,000 

35,000,000 

18,170,000 

14,234,000 

3,000,000 

45,500,000 

14,234,000 

20,000,000 

6,500,000 

2L,000,000 



F&l1A 

226/85 

22J/85 

12 7.30/85 

231/[15 

12 2]2/B~) 

233/fl5 

17 

17 

17 234/85 

18 241/05 

243/85 

19 249/B5 

22 

22 2~)H/B') 

2.3 25<J/U'i 

75 

26 

!) 26tVlI'; 

25 

REFERENCIA 

Franz <X:h::ll - Falta c:c.rYJlI"dnnte 

Gdijula - falta cx::nprolnnte 

rug:> a lm r-crialista, d~ pagar 'IGN 

Rulen Iipcz - ~lta CITlproLnntc 

Glj<l Odea - ~ utilizarsc 'IGN 

J. nudo - Falta CDllprob:mtc 

P<l!>lje:> y viiiticos funcirnaria; G:l3 

deh~ pa(Jlr 1GN 

PaS.1jC'; [un::::iomrim OJ!3. ~ 

l)'l'-pr 'IGN 

I11Hx)S. P.llt...l cstirlo eta. deta1.1..aJo 
Y justificacicn cxcczo a1 mlni.no aut. 

S.~rv'icio de W, d~ pagar 'llli 

1~,!xx,ici[r1 fmelos OIja Orica, dcl:e 
[).l'-],J.r 'Il~ 

Vji'iticos, fun::::iomrio del MEl: paga 'ItN 

Vi.lLir;r:..; F. Oc:lnl, deLe pag1r 'lGN 

Vi iit i(:():; 11. VLlldi via, ddX! paglr 'IGN 

n:rlprd f i"ITO - Fi liun, <r:rrpra fraccio­
Inl.1 !~II"ld .-.1 mlninn, rleh~ pn:~).1r.:llT.e 

Ilrl I'!'I. aI" dl ~ n I" ILl. 

lilLtllll 1~liz, 1:;1-:11/'1' (I1X])). 

,Jilvi"1 I i I II b, .IIlLie ipo 1\1 r .. ITil!:; la:h 

r1,' 111111'1 i.tI,,:; In f~i~;\:I! rl,!talle de 10 
tr't:;l.~bj.l, ni f'!;L-,lc) d,' cllenLl 0:>11 

.J. HII'~) 

II. :~II irn:;, vi,"iti(xx; dete I)'ll}lr '1m 

40,000,000 

20,000,000 

84,907,683 

198,500,000 

700 , 000 , 000 

10,493,366,400 

50,000,000 

500,000,000 

llrexo 8-2 
(7/54) 
RIDIJ\Z1\1X) 

20,000,000 

20,754,325 

117,000,000 

24,240,000 

26,145,000 

20,000,(100 

28,000,000 

35,000,000 

10,000,000 

30,000,000 

35,000,000 

1!J, 000, 000 



FfX.lil\ a:MPIl:E1\NlE REFERENCIA 
l'O. 

31 a:,9/85 F. Oc::h:H, viat:icos, dele pagar 'lGN 

31 'nO/85 S. ILl FUente, viati(X)S, dele p.1<J'lr TCN 

IVpsto 1985 

272/85 t1Jnuel Arancibia 

15 278/85 fusaj es 'furcsa Zent.ern, no es [ulI-::iOlnria 
de 1 PrqfectD 

SCl'ticmbre 1985 

12 

13 

20 

27 

01 

01 

02 

01 

02 

108/85 Algunas Trans. ([C!-,emlnlms total 
,i,b. ~ 00,000,000) gasto de 'IGN 

1lt1/8('lm) G3stos de viaje de PEH IT, g-lSto 'IrN 

293/85A 

234/85 

299/85 

302/85 

306/85 

307/8~j 

310/85 

307/05A 

311/Wli\ 

Trasp.:13J farlo a 'lGN, hay duplieidilrl 

Rcgulariz:rr 

lrlelanto para ecnstnccicl1 de ffilrco:. 

Fillta' est:..xlo de eta. deta1L..-Jo y 

respaldo de docLITcntild 61 

Feliz Avila, provision mHCOS, n") IlL?)' 

cnnprdnllte 

rdelimto plFl eXlu;t:nn::iC>1l de Ilnrc ... .:.~ 

~illt.1 cst,..-]o de eLl. dd:illlil]o Y 
l"c-;Pl1do de dCX:UITl('Ilt;lci(x] 

[omle!; lIirnjo::;,] - lJl\~ Vii'itic(J!" n>illteqro. 

Prescnt.ll" 1 iqui(lild{)!l d,~ rei lit (~Jn) 

~1Itn"}J il Illlnh~rt:o Ilr"dvrl P lid u-:.ni tJ~!; 

IX1.]> 

fui!; Hlrrin;, '1I.1J vi,jUoY;. 
Hn ]()!, d(~ 'J( N 

1'r-,~~)d!_~) il Jd C1.I. Ih J -Ill (). I'n>! ~'lIt '-"­

d('1.11 J,~ d(~ (J 11;t j I!; 

1\nexo 8-2 
(8/54) 

SJSPFN)lIX) REXWIZAOO 

18,000,000 

28,000,000 

13,500 .. ono 

16,900,000 

77,823,301 

48,364,000 

44,075,121 

500,000,000 

2,500,000,000 

500,OOIJ,OOO 

11,000,000 

5,000,000 

:m, 000, 000 

')00,000,000 

::d, 000, 000 



Fro 11\ 

03 314/85 

03 315/85 

16 321/85 

17 322/85 

17 .123/85 

17 J25/85 

22 326/85 

24 327/85 

24 327/851\ 

24 32)/85 

25 330/85 

25 331/8~) 

25 332/13'> 

30 HJ/Il'i 

30 

31 341/1I'j 

REFERENCII\ 

Ehtrega a Franz O:;h::u para 'l\micl n::ua .llXl) 

FntrO¥ a L. B.:lrri~ para furciornrio de 

Ch1tralnria. Fcrrlos 'lGN 

l-ntro:f' il llunl:erto Salina.!; plril vi.'il:iCXG 

de l'hriq\lc ]pi~. y I". naldivic;o. N-) hay 

rcciln (k~ F. Blldi vi'!!7) 

[llg~ por r:,ervicio d(' tf· l-tTl<.1()~; 'ICN 

Pag> pr,ajcs il p-,p...;oml urc y II. Bra\,D 

'lGN. (l.I1lh~rt:f) Ilra~) fa"k]O.'~ 'lCN 

Pag) 2 talornricx; c1l1'l1\1(,~'. Nc) hlY uxrpro­

bmw 

Pilgo il 'l'rans l'Xpress, fXlr t:.rdrlSlx)I-I:i~. 

Prc:;cnti.lr 3 oJ!:. b .. ~"\(;icncs y ~rif lear si e 1 

CD5I:o es irk'(.:ua:lo 

rtlC]> luis n:!Ji~ r<u)'h, rdacion]or p:ibli.co 

F'oo]os 'l(1~, C)lstO IJI) [ng<1blc 

'l'ril..Sp.:l:.D il eta. IJ-J -nl9. l'b Iny do: .. urcnt. 

Pd~p a ClrlC.):.' I\vl v,. En pro').:u) de! 

cn!1ci li acicn For PEl{ I ( 

RIC]) a JlIlio lI'IH11I1,·z. idjllnt-dl' n~cilxx; 

rl(! COlpr-,. de! npl!:;tl):; rnr }.I i'~;Llr:i(.J1 

de ~',!t-vlci() y .. f,,;tl.lll- ,1II1Ii:;i:, tit' c:o:;to. 

nl'J) iI H·I ix I\vi),\ 1'11'.1 lllln.:n; tit' In d,!r,1 

(-il !>rH,P!)) d,' oo·j I id,:i(~l (Ill' I":I~ I r 

III'J) d 1:11'1,,; I\vild plld mIIlH.,)" IlId"r"d. 

('il pltl-"!O d,' "u:i I idr:i/ll p,t IEIi II 

II II fJ d (N::;, 11 II' I" I :;., ~ i tIlll II • " '1 ) j(' i , 1111 n-, ~ 

I'JiM, r·tll-/J} I'~·lt,. rl" d"1J\dh(I' 1Il11t.1~; " 

lilt j' tt ': i4 l!;. 

'1'1,~;pn') <I ("1. '''' .. HI'}. r~) lilY dt>l.t1lc! 

It i do ;111~ '1 It. w i (II 

/,,J'l) ,I IIMi/\, 0_1111111'/11',. 1'r"~~'IILII ny;iln 

SUSPEIDI1X) 

2,500,000,000 

35,000,000 

2,000,000 

2,122,000,000 

487,561,600 

2,500,000,000 

1,5(1),100,000 

5,5(,0,755,000 

(), 53'), 2()5, 750 

15'i, 235,000 

;~, 'J4G, 32!J 

J\rexo B-2 
(9/54) 

REOD\ZAOO 

15,000,000 

30,000,000 

CJl, B54, 000 

40,000,000 

43,119,817 



FWf1I. 

31 

CIl-1PRE\NlE 

NJ. 

341/85 

lbvianlxe 19% 

05 342/85 

11 351/85 

12 354/85 

14 355/85 

18 356/85 

18 357/85 

19 360/135 

29 3G3/BS 

22 

IJjcianhn~ JI)iJ'j 

o:~ 

03 3G"I/HS 

REFERENCIJ\ 

RIgJ a U£I\, a<pSto/85. Preparar cx:mpte. 

']'rill1S Express, pilep por transportc de 45 
ciljores. Presentar 3 axiZilCiorcs y 

efo::::t:l.IiJ.r annl1isis de c.."OSto 

II. Ilr ... lVo, fJaDt:o~ IXJI- veh'iculos Ul\:. 

Pre!ienr.ar de!.i0lnp 

i\ lei iVI to il 1"0 Ie Lieo Ti:pcz, aJrltrll-

t i !;~1 Vi lla Serral¥) iJ Olenta avaoc:e 

dt: obr<1 de <1CllCn~b il .llltorizucirn de 

F. 0:;10.1 sajin IrL1R) G25/85 de 14.11.85. 
Pn:~~n~J.r LiquiI11CicJl C'J1 plinilla de 
iJV,11l':::e de obr.l 

IWp a GlrlOG Avila p\X!r1:clS de mx1era, 
Cli?1 ,liD". Ell pro::I".':)) de C<JrY.:iliacirn 

fYx PEl{ II 

P,l<P il IItnr.i:crto Bravo, \nrios <J1stcG 
Vl'!lJDllo urc. l'rc~;e1lt:.1r '1~11:JO 

nl(!) il F. O:I~n rnr.l (UTpra gJrolim 
p!r-.) vj.lje a GI:-dc,;,)llo. Pn':sentar 
0.1, ~ ;'-:'1 [T.fl. 

Pdt]) P-l!;'lje 'l'N1 y f('nnh~; y vi,'itica:; 

I). Ifd H •• 1<1i 11 i La y H. 1;1 'Ibrre, me. 
Ox;l:o lUI In:~iljc i1uLoll1!; el(! tm (kpcn­

difllb: a !)!r lJ...:C;'.tJlllido I'll plla. (~ 

1< •• J.tillitd, \II.!I-ifi<:.I1- d·:;c.:'\IenlD 

I.. lIinJj(x~I, 1m:, viiit ieu; tb Iny 

(]Hpldn(rtJ~ y l,cilIl 

I'lILl"'}l If. IJI-dVl) p.u'.! 'Jd:;t:IJ de ex­
trdccii'ln <l(~ allLIIH Ill' IIlIlf!rioll rnril 
" H ;t:ru;ci (J )(~~;. 

C.N.~;.!;., aNinnITe/H'i. I'r'C:..('J1blr 

ncilu 

3,459,269 

378,000,000 

48,000,000 

2,000,000,000 

5,000,000,000 

67,000,000 

125,000,000 

L,OOO,OOO 

12], '/00, 553 

Tmxo D-2 
( 10/54) 
RB:H1\ZAOO 

62,000,000 

31,000,000 

IG,050,OOO 

http:14.11.85


03 Y:J7/85 

03 367/05 

03 Y:JO/05 

12 375/85 

13 376/85 

18 379/85 

13 378/85 

19 380/85 

19 380/85 

24 382/85 

24 382/85 

24 303/85 

24 30tl/85 

30 305/85 

30 387/85 

REFERENCIA 

nrnta, Novie:olxe/85. Presentar recito 

1"0000 Social, tm/85. Presentar recilx> 

fuga a Glrles Avila par nun::os para 
C3.i7.a "0". No !lay catprohmt:e 

Trans E>qJress, paga p:..r ·almacenami.61to 
de 151 nnroos de m:rlera. 1\nalizar la 
r<17..oo del a1macenami61to, tirnp:> de 
duracioo, etc. 

Ehtrega a L. Barrio> para vliiticos de 
pmfesJres. Presentar descar~ 

Julio Hernarrlez, paga por reparacien 
rnmioreta. FOID plcca 0565, urc. 
Pre;entar cntizacimes y verificar la 
autenticidaj de la reparacioo 

Ibg:> a Glrles Avila par COflSt.rI.x:ri.en 
ptE rt.as. l'b hay <XIl{>rohmte 

Thtrega a Hunl:erto Salinas para pa~ 
aguimldos yantieifos. l'b hay 

c;°lPn:vant:e 

~lUN1\S, aguimldo Die.85. l'b hay OX!probmte 

J. Gutiena.s, paga aguinaldo 1985. l'b hay 
<X.Ilprohmte 

JLW\S, aguimldo 1985. tb hay canpt.e. 

r·1i(jIY.!l Tr01COm, anticipo SlP-ldoo Die/05, 
UI~. tb my ro::ilx> ni finru en el arpte. 

.1. Lirtlen'lS, lIn::: antieip::> ~ldo Die/85. 
~b Iny cOTprdunt:.e 

'i'r.lns I'Xprcs.s, [AHa trarqnrte de mat:.erial 
a (~racoUo. PrESentar 3 (ntizacimC's y 

1I'2r-ifimr el tr,'lSla:lo il Cuocoilo, ver 
qJte. 375 

Clrlm Glsm, a'lelilnto a Liquidacien 
fiml, un::: In Iny ro::H.o ni fiom en qJte. 

213,665,095 

4,723,930 

130,754,000 

364,650,000 

662,000,000 

422,8S6,000 

600,000,000 

1,195,683,334 

8,713,934 

161,568,000 

1,632,000 

30,000,000 

00,000,000 

:364,650,000 

75,000,000 

1rexo B-2 
(ll/54) 

REXlV\ZlUX) 



30 

30 

1986 

Ehero 

07 

10 

2B 

Febrero 

06 

Scptienlre 

02 

1906 

Julio 09 

Acpst.o 01 

a:MPREANIE 
NJ. 

388/85 

388/85 

002 

002 

005 

011 

013 

76/86 

01 

02 1 A" 

REFERENCIA 

rnss, reintegro. Presentar recilx> 

Renta, reinte:;p:o. Presentar reci1x> 
'ltta11985 

01$ Die/as personal tm:. Presentar 
recib::> 

Rmta, igual. Pn!5entar re:::ito 

Pug::> iI Felix Avila fOr 49 ventanales 
D:x:uITentacien en prcceso de analisis 

Pag::> a Trans EXpr::!ss fOr triU1SfOrte de 
500 hajas de calanina a ca....'ClOOllo. 
1Iralizar esta factura en relaci6n a las 
daMs de esta misnu a:mpaiiia 

urGIC rttors, curpr:a de nltra> de 
areite para la ~brnu1 'l\:michu::u,. 
Presentar factnra y rota de Ingresc 
a alnuceres 

Viaticos, mlLl"J dcvuclto y ro depo­
Sit.x10 a 1a cucnta. 8~-823 
'ltta1 1986 
'lttal 

(Un-so .J. lrJ.rg<1 Distancia) 

Fel'nam.o BcllT'Olt:e viiiticos 'I'arija. 
Presentar defn,np 

FetTlillYJo I3elJl~::l1tc fjiro telt...><jr5fico. 
Prescnl:ar d~,()-'n}J 

3~, 741,328 

75,238,295 

Jnaxo B-2 
(11./54) 
REXlIl\ZNX) 

54,899,888,981 1,656,816,705 

545,090,160 

98,307,156 

1,821,875,000 

261,648,000 

88,200,000 

2,815,120,316 
1~,000,000 

12,000,000 
5/,914,165,838 1,696,185,277 

400,000,000 

500,000,000 



1'q:>st:.D 13 

TV:psto 13 

kpsto 15 

03 .k>rdan Serpv:i.a, viiiticn:; IPl. Presentar 
descargo 

04 "11." Traspaso a la cuenta fhJ-819: lllInoorto 
('IGI2~/86) Salinas, enttega para gastos de pu­

blicida:1. Prescntar recilx> del 
proveErlor ce servicioo 

('Irn23l/13G) l-h.Jnl:Erto S3.lirES, cntrega rn r a gastos. 
Presentar cP..scargo 

('IGJ249/8G) FemarrJo DelJronte viiiticos 1l1cija. 
Presentar chsmrgo 

('Irn~78/!36) Ferm.rrlo Delm:nte entrega p3.l7l 

g:tStos de publicidad. Presentar 
descanps 

('IGl23l/86) Fernamo Delm::nt:.e, reintegro viaticos 
Presentar Cbscargo 

05 Fernarrlo Delm::nte - reintegro viaticn:; 
Presentar cbscargo 

Septianbre 10 09 FernaIrn Delm::nte, entro:p p:1ra 
a:npJS:i.cien de te>..1:.Os. Presentilr 
reci..bo 0 factura a:1r:cuada 

Septiembce 11 10 

Cctubre 15 13 

C£tubre 30 15 

05ro:; 

Fernando Delm::nte, cnt:I:cga para segurrll 
part'=! de mnposici6n de textos. Presen­
tarrescargo 

Fernarrlo Delnnnte y Elisco Grajo:1.-1, 
viaticos 1'a ri j.l . Presenta r dcsc..l rgo 

Jordan Sopvia y CUl1U1 Hicml, via­
ticos y pa.s.:rj cs. Presenta r (1.. ~SGl rgo 

480,000,000 

lB2, 000, 000 

900,000,000 

150,000,000 

700,000,000 

410,000,000 

160,000,000 

585,200,000 

660,000,000 

585,000,000 

l,009,sno,ooo 
6,721,700,000 

J\rexo B-2 
(13/54) 

------

04,635,865,838 1,696,185,277 

64,635.87 1,696.19 

http:1,696.19
http:64,635.87


1984 

Q:.tubre 26 lB4. 12 

Octubre 30 184.16 

Novienbre 24 185.6 

1985 

Enero 214 

Febrero 258.1 

261 

Mayo 313 

315 

316 

318 

REFERENCIA 

Riga naoo de obra ocia:a, ro'dete 
rertific:ar que tralnjan para la tbrnul 
y 00 para 10. Escuela de 1'Iplicacien 

~volu::i6n del 1m de garantia, faltan 
ra::itos de 1m oontratistas. 

Pag:> a pel"9:m31 eventual, trahIjos roalizajos 
en la EsaJela de l\plicacien, 00 en el Pr'<:JfectD. 

'lbtal 1984 

Pag:> a cuenta de la <Xltpra de 100,000 tejas 
No hay cxntrato, cot:izaciores, factllras 

St:cldo pagcrlo E. ~lg:rlillo, falta fima 
cE ~iCn 

Pasaj e y vik.:ico para Luis Barria> funcicnario 
directo del GJa, dem pagarse CCI1 fondos '1rn 

G:LstCn Parej a, PHa. tb. 33, falta detalie 
ciX1pUl:cG m:tricos y precios unitarios 

Jose E;JtEz, o::mpra laJ.rillo y arena, falta 
Nota de Ingrero 

Jose Egu':2, a:lIpl-a ara).-"l, falta Nota de Ing. 

LSlluel Antelo, CDrpra arena y ripio, falta 
Nota de Ingrc:;o 

322 Jose FlJIlP2, cx:npra arena y Lxlrillos, falta 
Nct:.."l de Ingrc:;o 

324 

329 

Ja:;e J\r<1nib"lr, CX~llpra lirlrillo, ilrena y 

picrlra, etc, [alta rJr,~.11 de Ingrcso. 

l\.lcjrl~ GlJtiet"n~, o.Jnpra pio-lr<1, falta 
Nota de Ingr~'iO. 

Z77,SOO 

1,069,427 

780,OCO 
2,126,927 

85,847,040 

6,928,840 

171,828,814 

57,800,000 

64,000,000 

80,000,000 

li8, 700, 000 

205,800,000 

2~,000,000 

lt1eXo B-2 
(14/54) 

10,225,000 



ram 

332 

333 

335 

337.3 

337.5 

337.6 

337.7 

337.13 

337.24 

337.27 

337.32 

337.36 

. 337.38 

337.45 

Junio 

sin 

).'12. l 

REFERENCIA 

Isnael Antelo, ripio y are1<l, falta NOCa 

de Ir1gre9o 

Jcse Joffre, ripio y arena, falta N.de Ing. 

Edam Eguez, arena y pio::lra falta N. d::! Ing. 

Dlvid Artea<p, Wrillo 3,500 pzs., falta 
N::Jta de Ingreso 

Alcides Gltierrez, arEna y ripio, falta 
N:Jta de Ingl:t!ro 

Erasro ~, m:rlera 3LlO p2., falta 
Nota de Ingreso 

Jorge Aranil:ar, arma, Wrillo y trans­
fOrte, falta Nota de Ingre.oo 

krt:.onio Valcarcel, pasaj e y viatico 
SRZ-IBB, falta inforne de viaje 

.nse cennit, l:B lda&:lS O3flcnto, f al ta Itta 

de Ingrero 

AlJr.e, clCM:lS, falta Ncta de Ingresc 

l1iguel ~m, 200 pzs. rolliLn3, 
falta Nct.a de Ingresc> 

Jorge Aranimr, ripio, arem, lirlri11m 
falta Nct.a de Ingrcso por lTuteriales 

Anuldo Gum.1n, l..a::lii Uo 3, 000 pzs., 
falta Nct.a de Ingr~..o 

Erlarrl oJLICZ, a~tpra arcm. I-'alta 
N.:t:.a de lngresc> y justificacirn del 
costo elevaio 

Fr anciSCXJ Aym, lir] r i 110 , fa 1 ta Nct:.a 

de Ingrc9J 

O?r5rnica Cunl)l, 2()0 l,I1ns II", talt.] 
Nota de Ingt'e9:) 

88,000,000 

102,350,000 

119,000,000 

17,500,000 

28,000,000 

77,000,000 

26,900,000 

13,200,000 

366,000,000 

10,060,000 

l4,000,000 

l27, 400, 000 

38,000,000 

52,000,000 

<JfJ, :)00,000 

3B,000,000 

kexo B-2 
(15154) 
RErnAZAOO 



Julio 359 

360 

363 

364 

366 

368 

J\t:psto 378 

382 

382 

382 

388 

394 

405 

409 

414 

0cl1.1bru 0 1 418 

REFERENCIA 

JosE! luis Joffre, S'lldo provisim arena, 
ripio, etc., fa Ita Nota de Ingreso de 
ITBteriales 

Edam Cguez, 5rirlo;, falta Nota de Ing. 

Alci<p-s QJticrrcz, adrlos, falta Nota 

de Ing!:'em 

Luis Mo:lL'1a a1im:~lt·,1ci&1 il obren.:s. No 

sc le a:>bra al COltTiltista, no sc irrlica 
el perloJo 

Reyes Viera, ~n~ntf), [alta Not.a de Ing. 

Erasro D:n.."'<J3S, al-i.los, falta Nota de lng. 

Qnpra materiales de <nnst:.ru::r.ioo, clava:; 

alanbre, cerrcnto, etc. [alta Nota de 
Ingrcs:> 

Cesar ZtITUIC3.n, viaticos, falta infonre de 
viaje y rea:p;i6n d(~ direro 

tl'nxi 'furisIlD, IJ.'lS]je llug") Cordo\Q (rrcrnr) 
no cs (tIJX:iomrio PEH II. No presupuGSt.:rlo 

llu<p ComO'la, al1ti(:i.r.o sucldo, falta n:cepcirn 

G:lstoo Paroja, Plli1:;. N. 36 a1 40. LJ. 

plla. !lb. 40 c::;t:.'l dlllllaia. Faltan c£mputos 

rrCtricos y anllisi~; de prccios unitilrios 

Ibla lrl Bcbicre, p 1].1. <1van~ obra, '=Xistc 

sabre fX1~p de .1Cll::do d infomc (lel Ing. 
Man:n antonio E:;pi W~·l. 

Jor~ J\ranilJII-, Ldri 110 Y a(JroF~b:;, (alta 
H::ta ne Ingrc!-,n ITIlL"I·iillC!'.i 

Franz O;h:n vi,l!: i" )';, f\lllcioklr-io del 0::13 

del>.:! [l<1(Jl reI 'It< J 

Pag1 por trahljo ('v1'lrual, m hilY finnlS 
ill plla., ~r qJt/!. ,1-113 de 13.11.135 

759,330,000 

1,464,500,000 

247,500,000 

162,250,000 

549,500,000 

86,000,000 

128,200,000 

58,500,000 

20,000,000 

1,292,614,487 

2,193,265,&15 

795, 300, 000 

189,210,000 

Arexo B-2 

(16/54) 
RFDiAZAOO 

7,580,000 

35,000,000 

1,100,000 

http:13.11.85


419 

Oct:ubre 15 431 

Q'tubre 16 437 

Q±ubce 30 s.n. 

Novianbt-e 4B8 

Diciembve 20 524 

Dicianhre 539 

1995 

Marzo 4 130 

REFERENCIA 

P.:lga a EN'IEL, rocito a:lultercrlo, ren:liciCll 
de ruenta de /\dolio lbiriguez 

filltan rocitos, rorlicien de cuenta 
de A. Ro:ki~ 

Pilcp a l!u<p CbnlmQ por cx::npra de 
rcp..1estos y ot.ros, presenr.ar facturas 
en 1UjaI" ee Nota:; de futrega 

<1) E)1tro:p il lIup Cbrdova fUra vidtioos 
(~ Juan QIt:.ierrez, dnfer eel pr<:¥ecto 

Prcsentar detalle de feems de viaje 
lJ) Entro:]<l a Hug:> Cbnlova pa...rn pagrr 
a Glrlos Casm, no my firnu del l:ere­
[iciario Glrlos Glsm en e1 rocil:o 

Herrlicion de OJcntas de Molio Pcdriguez: 
a) RIga a YPH3, rociln a:3ulterajo 
b) No }uy do:::lJl1Y>Jltacioo, presentar reci.l:x:G 

r)::!!:;carcp de euent,) de Ing. f4J.rco A. Es­

pino7.a. Glstos [Dr vlveres pnu el 
p~rso/Ul iYlminist:.>:ati vo, ~ establecio 
soL.::TY'Jlte p.:1g:> din:cto par alirrentacifn 

Pdf]) il Luis Cmp:x:>, pJt" tra.'1Sp)rte de 
,-,cuenlo a ir.stnrcimes de Franz 0::Iu:l, 
i.lj llntar do-::u:rcn\:i1cion que justifique 
el I)'lg:> 

1\1Cp a GL"S [or [;11 Itils, llY'-S de <X:tul:n:e 
rn pc1C)able 
'Ibt')l 1985 

I',l(}) il Jus<! l!uanGl par vi1iticoG por 1a 
r;] li.cb del lU}lr de tral:nja. Su COl­

t:t,lta :n} ilTlGlte ao~pta c1 P.l'P de 
In!~·I.i l!, y rr) de vi.'itic:os 

3,900,000 

378,400,000 

92,000,000 

82,000,000 

23,949,500 

2,500,000,000 

13,055,234,326 

kexo B-2 
(17/54) 
RE.t'HAZND 

1,600,000 

4,000,000 

3,300,000 

1,063,138 
63,868,138 

105,000,000 



Marzo 14 15] 

R) 180 

Marzo 31 OJ 180 

Abril 4 204 

abril 30 0)256 

l\bcil 30 0)256 

.Jl1nio 6 73/8fj 

Junio 30 10G/86 

Julio] 134/86 

Julio 18 155/86 

.Julio 30 159/86 

REFERENCIA 

Pago a Pestautant "Erika" par ali.mmta­
cion del peroonal aininistrati \U p:>r el 
perialo 17.2 - 4.3.~. 

Ircluye 4 dias de N.A. ESpirnza los 
cuales representan viaj e a CIE y SRZ por 
los dias 7-8.].86 Y 11-14.3.86 que se 
pagarm viat. icos ~ O:Inprol:nnte No. 
149 de 13/3/0:) y l'b. ISS"de 18.3.86. tb 

pagar ali.nentacim leG dlas que 9:! paga 
viaticns 

cesc."ll"go de Felipe Santa11a: O:mpra de l' 
jucp de si.i.bm.'1s. l'b pagable 

Cbl1[lra de abrd"ladas. l'b pagable 

Pago a E'npresa o:nst.ru::tDra Ortiz el 
llquido pagable regUn Plia. de AvanCE 

de Obra es de $b, 3,873,253,526 Y ro de 
$b. 4,055,243,124 

Crnpr.i de 4 frazcrlas,. ro pagable 

Cbrpra de 4 ooklr.ts, ro pagabl~ 

Paga de viatiCCG a Felipe Santalla p:>r 
salida 5C...ogiin cx:mtrato. Solo se paga 
el <Xlsto del pasa:j e 

Paga suelrlo a ~rSJml de apoyo, dem 
R'r pug:rlo con fcrrlos del 'IGN 

T..-1S 1lamxLY; p::?r~nnalcs de larg> 

d in ta rc i a In sen ClCX::?pt:.-Jdas 

So:jin el centraLo [",c autDriza el f),;l<p 

d~ G01;llY'J1te pl.saj cs y IYJ viiitiCOG 

IX! ac..u~nl0 a O.xlt rata ~,c fU,?i1n ~;oL:lIrcl1tc 

1)'15"ljcs y m viiiticos 

Anexo B-2 
(18/54) 
~.zAIX) 

16,000,000 

30,000,000 

70, OCO, 000 

181,989,598 

120,000,000 

120,000,000 

105,000,000 

553,663,90J 

120,480,000 

~3,000,OO() 

240,000,000 



J\neJro B-2 
(19/54) 

F'EXl-!A ~ REFERENCIA SJSffNDDX> REOIAZAOO 

1'0. 

1986 

lv:p&.o 181/86 las llc"m?&s personales de larga distanci.a 
00 se aa:ptan (falta detalIe) 217,879,001 

Ac:psto 187/86 L"lS llana:las personales de larga distancia 
00 se acxptan (fa lta det:.it lie) 291,188,001 

Arp&o 27 190/86 El arx>rte a la ~ del personal de apofo 
del GJ!3 debi6 pagarse ceo fordos ~ 89,160,400 

Tv:p!:trJ 28 213/86 EL casto de visacien de 1 che::Jue de 1 
CDTproblnte 190/86 (8/27/86) dem 
pagarse CXiI1 fcrrlos del 'IGN 12,178,350 

Septienbre 16 221/86 las 1.l..arna::'las pers::>na.les de larg::t dis-
tancia 00 ~ aceptan (faltA detalles) 353,724,601 

Septiffi1bre 22 231/86 las tarjctas auxilL-Jrcs 00 cst5n de 
acueroo con 100 datos del a::nprohmtc. 
No r ~ ha1:cr transfereocias de forrbs 
de USAID al 003 0 viceversa. Prcpc!rar 
"LIn Esti:rlo de Olentas de estas transfe-
rencias con Wicac:im de tirx> dl:: 
cambio 34,OOO,OarJ,ooo 

Septianlre 30 236/86 ES contri.hlcim del 003 y del~ pag-Jrse 
con farlcx; del 'lGN 183,335,650 

OXubre 06 252/86 Se dcre pn::rllrar un EstiY]O <hl Olenta 
de la:> transfenncias o.:m inclicaciol 
de tipos de cambio. [as trans f. entre 
cllcntas USAID-g:h no ~;on illltori7.i.l(]as 53,000,000,000 

Julio 29 367 Se ,ujunta CXllia de TngrC!"".D de l\llTno.'l~ sin 
<1<, 29."7.85 

OXubre 15 273/1.1') r~lS 1LJm"rl.Js pcr.nn.11",; de lanYJ (li~;t:..lrcia 

m ,~ aceptan (falt.1 dctal1(~) 319,838,601 

OXubre 30 II O/!l6 F~11t.l un cst:. .. Jo q.lC! {~li'I\Jr.! CLll,l'n~nt:e 

1a liquidacim de L:l'; Olen!:a!> o.JIl Ver-
co:::ruz ~,279,719,040 



Novianlre 27 340/OC 

Novianbre za 351/86 

0500:; 

L"1!i llancrlas de larget distancia ro oficiales 

JIty>.xo B-2 
(20/54) 
REXlJAZAOO 

rn sc acqJtan (falta detalle) 106,410,000 

In-; suclrlos del personal de apcyo del 003 
deb)') pagarsc cxn fcn::los del 'ItN 745,089,588 
'I\JI:\L l~ ffi,Tl9,719,040 4,263,937,690 

GlA'l 'lUl'llL 102,337,080,293 4,327,805,828 

'Bs 102,337.08 4,327.81 



malA 

1984 

Diciembre 31 100 

Dicierrre 31 LOl 

Octubre 04 

O::t:ubre 2'01 7). 

Dicianbre 18 m 

1M 

~ro 

Febrero 

/\bril 

JLD1io 

O::luiJre 1985 

01 

121 

156 

193 
193 

214 

259 

279 

314 

t120 

REFERENCIA 

Chlprd:ante Diario. Falta dOC\.lrel1tacien. 

ror conisioms 

O:nproh'mt.e Diario (Re::ih:> No.21). El 
rocih:> no est:ii firm1do ror el reneficiario 

~ lle de cuentas aceptadas y suspendidas 
del FER II, Ibja f'b. 2 Sept. 23'84 (R-20). 
No hay detalle de gastos 

P-llt:a recilo original 

Falta ro::ilx> de p3gJ 0 fLare del mnefi­
ciarlo en el CXllprohmte 
'Ittal 1934 

f\:!rc-...onal eventual, faltan fimas en pilas. 

D:miel Rx;;:rlo pago c/ch. 125722, falta 
ra:x!pcien del intcresirlo. 

Vi,'itic:oo G. 1'IntezarH, falta redl:n original 

Lillpie7.<l ofit::im, falta recilo original 

PagJ a Nan:y G. falta rec:ilx> origLcl 

P.Jrp a AliX!rto VilliYpT'CZ, falta n):;ih:> 

ror el pilr'p en cfo::ti \Q 

Gui llemn Ihrrimtns, <xTnpr<1 casolina, rn 

hlY reciln; 

Jc.s'I!; Moiim, p.1<.p lur servicio de 
aLi~nt:..ucion a p::!p.xxnl de o:nstru::ciores. 
El c01prcinnte inJica que 9'~ [lag) $b. 
59,WO,OOO sin anb1np, 1.1 re<X'[Cioo del 

dinero fm de ~;b. 3',. (,()O,OOO 

I~]<p a Fcrleri.co 10/.2, ro hay ro::Un 

88,000 

20,000 

10,000 

2,500,000 

f:f37,203 
3,305,203 

1,650,000 

514,410 

400,000 
1,260,000 

1,525,000 

40,000,000 

2,760,000 

20,000,000 

19,000,000 

1Ilexo B-2 
(21/54) 



01 424 

17 439 

01 425 

04 429 

05 430 

l~ 

Abril 15 015 

M.:ljo 7 O:i) 

REFERENCIA 

Pag::> viatiCXJ6 l\ntonio Valcarcel, ~ 
~ rolamente ~;h. 36,000,000 [X>r 

6 elias 

Pug::> viaticos a 1'\. V,llm reel, vi/it ioo 
ro autorizado por VIC 

Paga a F. ~, 1'0 Iny finm 0 reciix> 

del reneficiario 

Pag::> a ~ 'lbrrez P)I- reintegr.u (k! 
<n1pril de 200 rolsy; cle <X'rTel1to, 3~ 

9Jlici til C'xplio-Jciol1 y liquidacion que 
justifjqlle el paC]:> 

Pag::> a ~11rcial Fenufiro px exnpl:<:l de 

cnrcnto, nuterial de plane6a y transrnrte. 
Se sus[Cfrle ;Xl.g:> pOl:" a:npru de cnnento, 
debioo a que I'D tHy n:ciro 0 fact:lIra fOr la 
c:cnpra y el pacp m:'J-l tante cln:Juc 103339 cs 
fOr solancnte $b. 7.37,500,000 il difermcia 
de que el Cpte. cs px $b. 583,600,000. Se 

rolicit..:l acli1G1ciCll "I rcspx;to y tos res­
pcctivos rocilns. 
Total 1985 

Pag::> a ,Jose r-~:njc;~ pt'x agreg;:rlcx;, ~egUn 

glaxl de 1ngre50 a i-1.1t:eriales so in 1 ica 
que los agregajo.s dl~ ,11"(31<1 fina y c.nrriOlte 
(U".!rm prqx:>n:::icJl1;.-lo; p)r el p2lTllllal 

eventual (Provi!~i(ll y Col rgulo) Pll- I () que 

sc dele cln:,conLlr I~I co~;to rffirX,,:tivo. 

Palp de vi.'itico:; P)l- vi'lje <I ].1 cilll.-.1 de 

SUcre, cJ. vi.lje :;,~ d n:tuo c l di'"! vienr.5 

7. 'I 1.:1 llegc.1-I el hn'~; 5, lex; Vidj,,:, deb~ 

plDCJlillnln:;e en d Id~; L tl or-ab] e~, y n) ''11 

f i IV:~S ck ~Y3l\lrH: 

GlrlOS /\lfi"l7fX".1 

1-1.1rio Irp~z 

/\rUJro WJltc.7j<l 

11:',000,000 
,1,), (JOO, 000 

'P,OOO,OOO 

115, 000, 000 

28,670,000 

356,100,000 
5..97,679,410 

J\nexo B-2 
(22/54) 
REDiAZAOO 

126,000,000 

36,000,000 

162,000,000 

168,000,000 

146,000,000 



tv'.ayo 07 059 

f-layo 08 

McrjO 09 070 

Mayo 30 083 

Junio 18 12] 

Junio 2] 124 

REr'ERENCI1\ 

Pago a .:rose I.llis r-urlez, devolu::ien de 

reterx::i6n de garantla a a:unbi.o de letra 

de CilIllbio, csta pract ica ro d~ efcct..-uarse 

debido a resultabs ncgativos en la recupc­

racien del valor de urn lctra de cambio. T.a 

retenci6n alccntratista se efcctu6 de fordas 

de 'lGN. Efcctuar 1a trallsferelcia a::>rres­

porrliente de fordos 

lago a Gui11errro lbros, ver glosa del 

QX:e. 059 

Pago a Ll\B rnr pasaje Su:::re-- 1r1. Paz - S\x;re 

cn1 fecm 9/5/886 al 13/5/Eb para el 

Ing. 1\ldazosa.. so:fon QJte. lb. 72 de 

12/5/Eb sc P.l<fl vwticos [OC salida a 

Su:::re para cxnpra de Inlt:crialcs los dlilS 8/5 

al 10/5/86. Presenta infonn~ de viaj e a 

SUSPENDIT.O 

Ia Paz 113,500,000 

Pag:> ror scrvicio de to, cst:e (X)<:;t:o 

dele rcrJU.Llri7.ar~ de ilf.:u.!rdo a inst. 

de 101 [Jjt;. Vcr QJl:e. t-b. &1 30/15/86 

COl Iii 0.1.1.1 !',c pact> c 1 Lurn de a ]jm:'l1-

taci{:n por ];1 mi.mn fcdH 

Q:llpro1 de ] fl:71Zt.L-JS, IY) rXlCpb1e 

G:Ul'r-<! de ] j ~JX> s.-llxlI1.L'> y a lIroI.v-las 

m llol'pble 

113,400,000 

Anexo B-2 

( 23/54) 

REX)11\Z1\Il) 

58,284,160 

169, 323,440 

120,000,000 

135, 000, (10U 



JlD1io 30 

JlD1io 30 

JlD1io 30 

Julio 03 

,Julio 04 

Julio 07 

Julio 08 

Julio 09 

139 

131 

14B 

158/86 

162/86 

164/B6 

166/!)"; 

lW/G:) 
169, 'Be: 

176/Ul, 

REFERENCIA 

o:npra de 3 colch:::nes, ID pagable 

Pi1<p a m:derera ''I:bny'' FOr cx:npra de 
m:rlera, costo aprox. $ 5,988. En razCn 
de est-1.r par cncinu de $b 2,500, 00 

ro:piere la apn±ncirn de USJ\lD/13 

Pag) l:Dr ~rvicio de te, este PilCP 
csta inclilldo 01 1a planilla por alilll31ta­
cion del lX!rsorul, IX> pagable 

Falta contrato y cotizacimes. I.a NOCa 

de Inqreso no tiene precios 

Falta contrato, cotizacimes 0 justifi­
cadon FIoEl.ra lucx:npra sin cotizaciones, 
irlaffis rD my factura y la Ncta de In­

gre.so ~'i sin prccios 

Se dcb2.tl uctualizar las cotizaciores. 
tn este cas:> se ~ indicar Ius refe­
rercias delnlnero de carproh:mt:e anterior 
dC'IYJc ~T.! encuentrilll Ius cotiZ<."lCi01eS 
ant:crion:~s 

Falta tkXil de lngrc;o a alnucenes 
Idem 

r"Q1Lan cotiz.lcimes y Nct:::a de Ingreso 
a allT\1Cin 

Fal~l Nct:i1 de Ingr<flJ por 100 nuteriales 
debit..-y1os a la O:a. Inv. de Mat:crialcs 

l'alt"m CDntrato y oJt:l7.acicnes. li:J Nct:a 

de ]pgre!X> no ber' prccia:; 

G:!ncraIm.:'nle llx; pil~:X; por CXlnpra de 
o.~~~llt() se Ino.,,],l rnr anticip..-S'Jo sin 
oTu.arq) ell c1 CUII))l~l\1nte :,c delJill1 caro 

s i In; IIldl:f~riill (!~; y.! hLIbieran Silb reci­

bid)!;. !.~ deb.~ pnplrar LIn cst:.lilo indican~ 
1::t~. CilrlLidil1e; CX.lTPI-iS'l~ y pal]ahs y la.,; 
rcccpc i ()Y~S (~Il a IIlIdCCIl(?S. I'}J Ill~~ a cst:c 

C!;tiltlo ~-.e cleh~ pnpn<lr LIn ajLl!:>te si fmra 
1Y.x;c~;':1l- i o. 

11,376,500,000 

760,000,000 

3,990,000,000 

1,759,500,000 

997,500,000 

100,000,000 
700,000,000 

4,725,000,000 

124,000,000 

31,600,000 

1,856,000,000 

1\nexo B-2 
(24/54) 
REXlU\ZAOO 

174,000,000 

74,900,000 



Julio 11 180/a) 

IBl/OCl 

182/86 

Julio II 183/86 

184/86 

Julio 14 185/86 

186/86 

187/OS 

188/OC> 

Julio 16 195/86 

198/86 

Julio 18 201/93 

Julio 19 202/86 

REFERENCIA 

Se dere oorregir este asimto, hay 
errores en La utilizaciCin de ]as etas. 
Se dehm establccer 100 OJI1troles 
auxiliares p.'lr.] los crlelantcG. No 
~ puede verificar si estos ElErc11 

de::1ocidos oorro:;tament:e. 

!dan 

No se pwo exLlmirnr dOCUllE'ntacien 
que autoriza el incrarento (9:!gUn el 
a-JrninistrirlJr 'j el ayu'lant:e, los do­
arrcntDs estahm en p:rler iEl President:e 
que estal:u de viuje). No h:Jy ermien3a 
al cont.rr.lto origil1ill. 

No }.:Jy cx:ntroles auxiliares p3.ra los 
crle.lc:ntos. l'b 9:! pueden verif kar si 
est:m [LEron de::1ocidos oorrectarrente. 

Falti.ui c:Jtizaci01es y Nc:ta ae Ingreso 
a alImcE1 

Idan 

Irlan 

Ii) luy contrato 

!dan 

Se dcl::c preparar lD1 estado cx:mpleto 

IX>r la curpra del ~to p3.ta establecer 
cuanto 58 rocibio, en est:e cam \.U1c"l 

p:1rt:e represent'"l crlelanto IX>rqtlC ro se 
rocibio cl OclTrnt:o en su int:egrid"](], 9:! 

dE!.b:! oorregir. 

No luy OJntr<lto. l'b existen los ~r­
tifiCiYkY.:; de n'(~lx::i6n de mat:erialcs 
purciales y e1 m:Vlto exa.rle al 
m1xilm de $ 2,500 

19,123,600 

l,426,026,lll 

4,522,503,000 

873,884,029 

4,016,085,000 

2,316,000,000 

2,063, 000,000 

2,377,000,000 

3,920,000,000 

600,000,000 

2,668,000,000 

6,158,000,000 

5(>0,000,000 

350,000,000 

1'rexo B-2 
(25/54) 
REXlWJ\OO 

J, 

\' j 



~B-2 

(26/54) 
FEXHlI. CIMPR:B1\NIE REFEHENCIA SJSIlaIDIOO RErJll\Z1\OO 

1'0. 

JuLio 21 207/86 Falta cotizacim.:!s 204,800,000 

208/95 !dan 236,600,000 

211/86 Idan 169,600,000 

.Julio 22 212/86 Idan 131,000,000 

213/86 Idan 124,000,000 

214/86 No existe ooh~rcncia entre Lets 220 lx>1slS 
de a:nento ra::ibid]s y 10 ~l9fJdO par 240 
1:o1sas 1,780,000,000 
'ltt.a1 1% 61,162,621,740 1,045,507,600 

GRAN 'IUrAL 61,753,606,353 1,207,507,600 

Bs 61,753.61 1,207.51 

O'JSt"G 



tol-1AL 'IUMIOIXl11\ 

Fecrn 
Cl:Ilprohmte 

No. REFERlNcu\ 

1 
Abr/85 24/85 

I-lay /85 65/85 

JI.D1/85 075 

Jul/85 105 

Falta rota de ingrcso a ., Inncen por la conpra 
de gtava y arena 

Oscar Teran, ilIlticipo p/u11pn ~to, raltan 

do::urent.os 

D:!\Qlu:it.n a W. h"lIYli\Gr rnr If'1Stos de anterior 
fordos fijo. Presentar ii'luic1.1cim 

Glstos alincntacicI1 /\rq. l!inojOs,l, pcn::ib~ 

viiiticos 

1\nticifO viiiticos O. Tcriin, ~c;in detalle 
cxplicatiw. 

Dic 20 £X274 Cbnpra de 2 eruzetas de mnbn de aN1XJNNJIU 
Ltch., rcc:i.to ildultera-]o 

Die 20 0)276 a) Pa<p a Gmrclo ibl, nxi!n de fccln 1,1. 7.85 
b) Rlcp a l\lfrcrlo Cliplmmi, nx:i!:n d~ 1·1.7.85 

1986 

!€rteneecn a descarcp de Cb.:.n 'l\~r5.n en fccln 
17.12.85. Explicar la razcll d(~ descargcl 

dcs~ de 5 m::'Sf!S 

'lOlVIL 1~5 

Ere 13 Q)()12 

/86 
H13 lucp por transbJrdo, ro::iln .• 11l1tera.io, 

originalnente se ro:.ftstro P'll- :1:]) 2, 000, 000 

Ene 14 OJ(} ill 

/86 
R 1. Rlcp transrort.e por vjajc d(~ \'J. lLlly]i\Gl' a 

Cllayarii, prcsent-'1r in[on1i~ dl' vi ajc y 

autoriY..aciclI p:x- e1 InC]. 1·~;i,j.'1I\:c. 

R 2 Pacp a Bni lio GUTl]np rOI- II.uqnrt:c de nl\(bra, 
dctallar la c.-lnti(1!<j de rrnll~lot ,~ iwlic.u- el 

lonbre e 1 pro\-\:'O.br 

SJSPlNDIID 

27,500,000 

250,000,000 

3,449,063 

1,650,000 

10,000,000 

7,000,000 
14,OOU,000 

313, 599, 063 

16,000,000 

210,000,000 

l\rexo B-2 
(27/54) 

84,000,000 

84,000,000 

4,000,000 



Cbtprob:lnte 

Focrn No. 

~ 20 mo24 
R 1 

Feb 211 m 

REFERENOA 

ChIpra de tapaviilvula, fccl-ura adultercrla 

H 3 BJcp .1 (~rly R£:ca por pi15j (~ personal con:isirn. 

Feb 02 H 27 

Ve r i f i c:: r su i c-; p 19:. ddp lica]o ron rE:laci6n al 
clJlpnhmt:p- No. ()(A/86 

(';}(]) a Q3car 'I~r:in rDr <]lStoS de 'l'axi, 

pn:-;.:!nL1r <-i:!ta 11e de vi.aj C'S 

H 28 Pa,!) .1 Her~ Guzm'in px Cjlstns de '!axi, 
rJI".!:;.-_~ntar 'J~talle e viaje:; 

Feb 26 0)-37 
/US 
H6 

H 7 

Rig> p.:LSalnIY'bs-Glilyara-GJ'-lyarcrrerin, los 
toletos rrucstrLln c/u ~:b. 200,000 en lu:Jrr de 
$b. 1,200,000 

Pel'!,) px trallSp)rtc Rib~rrt ll:i.l-Guayarunerin Ing. 
1:q~16 Ot:'ID'iJ1, pn~:;cntar infome de viaje y 

1:01 etn; 0 recil-X) del trclflsp::>rtista 

Mn 04 080/85 plCJ).1 D1'I1~H, ll,]rn:j,j~; telefcnicas, llara::1as 

p-~r~)f\llc~ W.lldo Tan1iV<lr, ]l(jmin. ccnta:br no 
p.1'Jlblc 

M,1r 10 ml03 
/136 D('';I~ln]) (lclvaldo LlIY1i \1::11-: 

R 1 (Jar]) il o. 'lt2ran pJr tra..sl.:¥30 de oolda-br de 
'ItllliclU'AL1 a Rib:~ralt,), prc:-.cnt:.a.r rociro de 
tr. Ill,,! nr1: ista 

R ] 

Rll 

Ill']) .r o. 'I\>r-,1n por IXl", Ij,~ 'I\uniclu::ua 

Hib~r-,llLl, prc:~-~nt:ilr rcciln de transp::))Xisb-l 

(blpr-d rl,~ /. ) alllIplrine:;, fI.'ciln i:rlulter.:rlo 

R 15 C1:mjlr.t dr> (jll(:'1 vaclo d(~ pLl!;t:ico de 10 litrm, 

v,~r if iell" nnnto, 'lp1rCJlt.clTnlh~ cs un ,..obrcvrccio 

H 19 nl!p d 14 ~Ie Ol7J1\1n £lor p.1!'-lj (:;, prC!Jel1ta.r 

n\~illl dr~ 1 trarL,>[nrtistn 

30,000,000 

5,000,000 

7,000,000 

30,000,000 

5,400,000 

5,400,000 

12,000,000 

8,000,000 

1rexo D-2 
(28/54) 

REIHJ\Z1\OO 

8,000,000 

2,000,000 

18,200,000 

],000,000 

\ . \., 



Fecm 
O:nprobmtc 

No. REFERlNCIA 

R 20 Pacp il Oscar '!bran por p:tS.:Jj e via TR-1 

~ralta-a:Jbja, presentar ticket y 
justificaciEn de vin.je 

R 22 Pacp il Beta Ibrero POI." crnpra de 10 rolsas 
\Gcla", ro::iln irlulteraJo. 

RLG Pacp il Elena 1:>21gado rur intemaci6n crluana m 
2 blteri"ils ell ili"lyararrcrin, prcsentar reciro de 
ildUlfU 

R 33 Parp a .]or<:P- DJrful por transporte de los 

tamlnres de cnnhlstible al R'fo IVOl, Wicar 
pla:a de vehlculo uti1iZ<Ylo 

R 35 Pacp a I~j ldo l.arrli var pJr g3stos de rroto-taxi, 
prescntar cbtalle 

:rul 02 41/86 Entrcqa il W. hmli \e r pa.ra pag:> a r:ers::mal 
eventual, prcsentar pl<ni.lla original 

Jul 03 <14/86 Dcs0lrgJ de vl. Lilrdi wr: 
Ibg:> ror gJSto de rroto--taxi I prCGentar chtalle 
Pacp DI'IER por ll.am:Jda rerc-J)lL'll de Waldo 
[ilniivar 

Pacp il Hi\jio Sln t1iguell presentar fClCblra 
Origi!l.-11 

Jul 17 15/86 Pag) a R.lio Serraro rur colfererx:ias 
p~ I'.30rn 1 e[; de \oJaWo L1ILi iva r 
Pag.J a Iv. [."lnlivilr [Dr glSt.a, de rroto-taxi, 
prcscntar cbtJ"llle 
I:nsaj(~ rcCJ1l1xcx~]o a \~l]do Ianli\.Ur pJr 
tr.ll¥;pxte Rrn-'luni, pn:~;cllL]r rccitn del 
transr:rn U Slil 

JL11 28 G4/a~ Parp ,1 i cDlltratista JU'ln de Dies Mcrrlez por 
avano' d(~ d)rill ~e sll'...lx!nl,~ (~te pap por 

r~ist:i 1- evidcn-;iil de que 1 a fimu del COltrato 
n) In clnlpJ ich 10:, r()lllf~r:imiulto[; <l(lC!Cll<lios 

Jul 28 65/ffi Pd<P d,· vi!itio::x; a L. lIinojn;a y W. r~"lndiVilr, 

!1~n.1LIl- rn~ll1s de p<"l<p de viiilio:x; 

hp 11 7U/OC, R1CJ) d ,JI~ln de Ilia:; M'~)lez, contratista 'kr 

glO;'-ldd qJl:e. (A/if, de ;?H.07.ffi 

"37,000,000 

10,000,000 

15,000,000 

5,000,000 

301,000,000 

5,000,000 

3,000,000 

3,000,000 

7,000,000 

1,350,713,1375 

635,000,000 

1, )<)2, )24,500 

A'eco B-2 
(29/54) 

20,000,000 

2,100,000 

8,500,000 

. , 
\\ 



Chlproh:mte 
Fa:lB No. 

lv:p 12 79/0C> Pago a YEFB !X)r $b. 756,000,000.-, YWB 
CEvolvio $b. 5,000,000.- en efectivo y este 
IT01to no ha ingresa:lo a la Olenta de OIja 

h:p 20 82!0C> Pago a CNSS p:>r ar-ortcs, presentar reciJ:os de 
p:1<p 107,127, OC>O 

Rerrlicioo de descar.go de \<7. I.ilndivar. 

(27/86) Pag:> a carla> Glerra p:>r ateocion dental, rronto 
ro pa<pble 

(38/86) Parps a DrIER p:>r <Xl1ferencias IX!rsaules: 
lC1e G.Jzmful n ,800,000 
Wuldo r.i1!rli var 6, 500,000 

S€p 9 83/9) 1.3 Plil.nilla 1'0 roi.rcide CD1 el contrato, el 
rontIato fue finrrrlo PJr el Sr. Juan de Dim 
~ez y el pago se efcctu5 al Sr. S3.nt:m 
{brCbro 

&p9 84/86 

Scp 9 85/8:> 

SEp 25 88/86 

Sep 86 9U/8:> 

Scp 26 91/ffi 

&'P 26 sin 

Sep 2Y sin 

Scp 29 sin 

1''i:J1til el infonre de vjaje, no existe registro 
m unticifOS al persr.>!1ill 

Idan 

F'ultiln roti.zaci<n?s 

loan 00,000,000 

r'uitil cl infonrc de viiljc, ro ~jste rcqi.stro 
de anticir-os al p::!rsonal. 

Vi,'itiros al Sr. 1/t.qJ Iuj5n ftmcion"lrio del 
Ministrio de FIlucacirn (MEX:) deh:~ 9:?r OJn~lLl1<J 
O)n f OIyla; del 'ffiN 

I"alta infonrc de viaje, no cxi~;1:.c rcgistroG de 

illlticip'x; al perJOn.l1 

ExhJtc error C'n 1.1 CL1Sificic){1 <1f~ cLlcntas, e1 

crrrii to ddx! sc r a Glj a en ltql r de 1Janc:ns. 

1':111:.1n referencias de lex; anUcipr. rocibidos 
ant .. :!rionrcnte. 

379, 220, 625 

240,000,000 

240,000,000 

900,000,000 

200,000,000 

no,ooo,OOO 

280, 000 , 000 

1I1exo B-2 
(30/54) 

5,000,000 

6,000,000 

la, 300,000 

380,000,000 

I 
I 



F'o:::m 
Chtproh:mte 

No. 

Oct 1 98/8) G1stDs efe(;t:uadm por la a:misi6n del 
Ministerio de El:.1ucacirn (MOC), debe ser 

can::ela:lo 0'"Jl1 fcnJos del 'IGJ 

O:~t-. 1 99/86 Fdltan: o:Jti7.acioreS 0 jllstificac:icn~s y Notr"l 
Ingreso al alnucCn 

O;t 1 100/86 No bay dctalle de 1 a Liquic11cion de leG 

anticipx; otorg-.slo;. Cl 02rt:.i fic .. :lo de aval1Ce 
de abra 00 o:Jircide O~l el O::ilpruhlntE. I-ctlta 
la finm del Ing. le;i<Jcntc 

O.;t 1 102/86 D2bido a la falta drDL"dl de ':H-chi\~)!; de In; 

aontratos m !>c rule) Cnt·,-lr el (>l'F ror los 

i tans ej ccut.uos cnn f~ 1 ClJllt r a to, tdnpxx> 

(xl.stcn registro:; de In; antic:irn:; (Jtorg<rlos a 

los O'J'ltratistas y no !,I~ f'fo~tn:;.ron tcrlas las 
d(ducci O1CS 1 C<J11C!:; 

Oct 1 103/OS Idem 825,024,375 

Oct 2 104/BS loan &10,599,375 

Oct S lOS/OS F<llta origin.:!l del carproo"lnte 

O::t 5 106/86 ralta el infOJm~ de viaje 

0::.1: 7 l09/W, F'<lIt-an 1m n~.1l:.tll'; o)l-n~ln)(:liult('S a 1a 
n~t,:-nc:i6n de gICilL,;l'; PH-d v!rificlr la 
<1()~ptabi lirhd (leI r.1( P 

O::t 7 lID/Be, [).~)ido a 1., LIlLI •• I,unLI dc' iln:hivn-. de 101 
rontl<lt:.o:; 10 !~! [uk) crU·,II- (-1 PO-I<1> ror lOG 

i tnm cjccutaJlx; CUll f'l U 11tr-;lt 0, Lmp:u:) 

('XistOl D:'<ji!,LIlI; d,- In; .1llUcip't; (Jt_ory.-,dCG a 

[O'j o.:Iltrati~;t:.·l!; Y llO :;" ,.fl\:tUlIr)fl t oi.1s L1::; 
dulllCUQJ(':; Jr~Jl I.-.~; 

0:1: Il 115/!~-) Il.-hi<lo 01 ].1 falLl .).In_~HL1 c]f~ an.:/tiv!J:' de los 

O)lltratrx:; 10 ~~! ruin cnr.r.lr el r)'l(]) rnr lOG 

itnm ej(,(:tltal(x; O·)fl 1'1 (Y:'ltriltJ), L1UlXXX' 

3,750,000,000 

4,000,000,000 

538,100,938 

576,000,000 

80,000,000 

75,689,050 

239,885,625 

240,000,000 

kexo B-2 
(31/54) 

234,750,000 



Ccrrprohmte 
Fa::IB No. 

c.xisten registros de los anticipos otortfrl>s ... 

1m contrutistas Y In ~ efectuaro1 tcrlas las 
(kducciolCS legales 

eet 13 116/136 No;,e pulo CI1(XXltr-aJ- e1 a:nt.rato, f.:J.ltr"l e1 
O~rLific....io ele i\vana:! de Ma!n de Obra y faltan 

finn!:. del Ing. Rcsidente 

O::t 13 tl7/IVJ 1·~.1l LI .~ I j nfor1l\~ de viaje 

O::t ltl 119/B6 r~J Itan o:>tiu"lcio~s 0 justificac:iorcs, no luy 
N-::J:.a ele Ingra-..o ill 1\.lrnac:en 

0..'1: 31 123/f3;j 1'~lILln OJti7_1cion~ 0 justificaciol'Y'..5, In hay 
1>1:til <1 .. Ingr(~,o al alm:n'?n 

O::t 31 12tl/BG 1·'.llt,l el jnfon~ de viilje y sus justificantes 

O:t 31 125/BG Jdun .v30, 000, 000 

Oct 31 126/!y) Id.-,n .v 10, ODD, 0011 

0..'1: 31 127/llG E:;te .1'1.~L-ltJlo it (w(MU1-n-C!; de m]wrialcs rue 
Cofu::ULalo :;in :;oi icit-,lr las (}1rilllllils 

1W"'O .. ·:.lriil!;, L-utpu) cxu;t:e un rC'Ji:;txo 11'11-.1 

(l)/ltll)lilr .~;tlX; .lIlticip"X; 

O::t 31 12H/!J() I':llta lil NoLI tI.· JIl']fC!;O del ChTprobmte [~ 

EIJn~-;n alltJ.~ri()f ill (lk~ !X! tnee refen.l,cia en 
C!,t:e p.I<J) 

513,822,750 

344,487,500 

6<:0,000,000 

452,354,873 

185,700,000 

928,000,000 

720,000,000 

4,000,000,000 

480,000,000 

2, 175,000,OUO 

480, DOG, 000 

J\rexo B-2 
(32/54) 



(£t 31 129/86 Este rconlnlso .11 lng. Rem G.lzm3n oorresporrle 
a tral1!. .. -~:ci~s n~"]li7..:rlas <Xl!l sus prq>ics 
fonio~; () son direms de Clja Olica? Fa1ta I11a}Or 
cxp 1 i car: ifn en L1 9 10:;.1 • 

'lurN. l'H1f) 

'lDlru , 

'lUrI\L l~> 

255,750,000 

30, 139,601, 3t16 

30,453, 2GO, 409 

30,453.20 

/lrcxo -8-2 
(33/54) 

709,850,000 

793,850,000 

793.85 



O:l1proh1nte 

Fe:::1n No. 

Ene­

Mar/85 

001-1 
/85 :101to de la irlquisicim ~nbn:.'lXlSo1 el mJ.'<.irro 

aceptable p::>r USAID. klcmlG rn luy ro::ilxs 

oficialr>.s del provcoJor 

3-1/85 Elllljara lirlrillos !Tonto ~a11'.!ra la In'lnij[l) 
establccicb. Falta ro:;i lJ) d,~ EJl.lljarLl, iny 

fimu del Sr. Gl11anJo. 1<,,~i.h.J anitio px 

PER II 

l-II/85 Ibm asistCIcia em.ro'8~) l~nDr de sum 

T ... "lS dcducci~s de la pll<1. ~J~ contabili7,u,(Xl 

O:XID gastos 

2-II/85 Ed31jara pago a ct.a. cJep2 L'Obri~:lo px l'1i~1 
/\vila (PER II). O~)[d))nt:e de pagJ fiIllnl0 [-Or 

Sr. G1llan:lo. l'~ Ita n'ri In p 1;-,111 jard, 

7-J/85 flilljara pil(P a eta., ell < pl" cnlJ!-a 10 p>r Hi~l 

Avila (PER II), o:l1pra llO,O()O lalri ll,x; Gl.'.D 

similar al L1Iltcrior o:l!Tj>rdnnt:e. Nt1 (1~ 1ng. 

N:>. 00050 de IIl/BS o~r-t:if iel L1 n'op:;i()/) de 
40,000 lirlrilla:; ~;in (Ide' !l' l>lyiln n.cibi<\) 

12-JIBS EJ.l1ljara IJ.l<P a ct..]., ell,,! I,' co!lradC) P)1' 0', i<Jl~1 

Avila (PI'J{ II) 01!;{) simi \.11 d la; iUltl~l-i(Jn~ 

o lip ml11 nt(>:!"; 

22-J/85 maljara, idem 

2)-1-85 l:J'illjara, IJ.1']l iI Clil,. cI" PH! o)briklo 11)1- Mi<JllCl 
Avi 1,1 (PI~J! II) G1!;f) ~;illti \.11· oJ 10:, i1l1lj>I'ion~; 

o:J1pml.nnte!'; 

3-1Jj1l5 'l'ran'p:n1:.c o.~II~nt.o LIHJI~JI\ i\. F. Velil:rjlJ(';:. 

O:J1prullnte c/:~ Llo d(~ I·a II ,.11-,\ (fa I L'J n\-; iln 

H 111jar.I). In, ru::i lo!; d, 'I PEH 11 rn t.i men 

!,;I~llo de f:J-:h Ijar<l (TIc Lill',j I ,':;1';1 fii IllilC) <Jll) 

128,508,000 

100,000,000 

5,000,000 

63,000,000 

40,000,000 

10,000,000 

10,000,000 

62,040,000 

Jrexo B-2 
(34/54) 

16,918 

2,698,923 



4-II/OS'l'ransp:utc 1:ylri11o. F'<lIt;1 rocilD F.daljara, 
falta espo:.:if icacien de cantidad transport:.ild<'l 

5-II/OS F.dl.ljara tmrL'>[X)rtc 100ri llos, no existc deta Ue 
d::! cantinvl t mnsport:;ld.1 y faltil r0::1lD 

6/05 TraJlZIX)ITC o'l lilmim, l'Iob~rto Illvis , fa1til 
m.,\.ITCf\t.o q.1C respalde cl <XIltrato de 
trallSJDrtc, netes, g'Jmntl.'lS, 
re;[XJt53billd1dcs , etc. 

7/85 

8/ll5 

9/05 

Trar'lSfOITC o'llamim, Cbrm'in Esolla.ntc, c<'l9O 

similar al .lnterior 

1\lq.tilcr de tllxi p:::>r ''0 dim. . ~ rcquicrc 
justificac icu para (!!;te 91800. L"ls Norn\lles 
ticrcn canionctas plrtl al oorvicio del projoctD 

Direro irrldlid,urcntc c:x:br<rlo par lteerto £\:!rcz, 
oont.Xbr de la oficin1 reg-imal 031 cfcctUar 
dcrlucd.OY.!s en 100 sueldc.t> c!e fabrero y IT\lrzo'OS 

lt1/OS GlstOn Cl:>tCU~ , CX111)!"ol arena y pio:l.ra fa l ta 
rot~1ClO""lQ:;, contwt:o . cli1cu100 crr.CncoG, ro 
pag6 01 C<O:!.!',,(J. 

15/05 rJ.cr-1.1lar. .:1Uer.tjUC oi::rellXi m1["JI)'05 . Q)sto de1.:n 
ttJbrarr..c .1 1 r.nntriltim:,.'l. 

16/05 Liq.tid'lCion.l tmhljQ:bren cvcntm1cs 00 
ro:c5lta ~plicaciCn y u:: rtific.xiEn 
tiicniCl P'(";' cstru p..lCp:i. E: .. to::l trnb",jir.1::m::l:] 
CVOltu'llm O'JO o::x1trntist:..ls que ro:: iren dircrw 
de S\.~ O::JIItr.ltoo y 00 C~1f\ !iUjcto~ a r...""Itario.l 

17/U5 Olcp por .ll.im"!fltJlcien .""11 1~I"OOf\'l fW"bniniDtmtiw 
{Dr fcln::rn y mu.-JJ)'05 . 1':1 ~['.xnll roclh! un 
l])In p/ ., Llunnt,lcicn, .""Ilul\'L'l C 1. CXJl"!,rcblntc n, 
CXpllCl clllnlfT1'!rltc ~ J"\"kp. 

I 'J/O'i Ilm'ljC!; ~"lI'd fllnc\o\""Irirn du l 0::11 , c1cIx>n 1}o"kJ"lny~ 

001 f onlo!"o I ~ ' I 1(N 

IG f)7/ 
1M tb l!(1r.v~ . ~. :ur[!I'lt.-.cIfJl rJ(l . ~;c.' ITP 

10,500,000 

78,000,000 

8O,1l3,043 

ao,1l3,043 

56,400,000 

231 ,{)46,000 

9 , 9(iO,OOO 

200 ,000 ,000 

1'f'exo 0-2 
135/54) 

25,216,000 

3,750,000 

3,400,000 

lO, I)()(j, 000 



wos hltici[Xl ootpm m:rl.cra Elilard:l Jordo Il'O'tto 
CKcxrle .,1 minirro autori.7....:rlo. fa1ro CXI1trato. 

coti2~xioY.!s y e:mtidad de Ia o:rrpra. 

)(J/O'l n.u.,jes ''':=' (CC"X; [llr<l JaiJro Goroz Y E1izan1o 
fohWrl()'"h (Pc5idcntc Y ccCn:no). ~ hay 
justiflci~ P'lrtl viaje a L1 Paz, espx:ia1.ncnte 
p,ra I'll C\.-o'OtO 

114/05 FJ" .. h1jal7l racp a eta. de provisil:n 40,000 
L:drillro. EI COito tDtal de la Mq.lisicien 
zur.cra .11 m'ixirro autori.7.a1o 

ilS/U5 tbJolfo Clr.x ln pap a ClY.,Jlta provisien de 
115,000 1'2 mv.!eCil. No luy cx:ntratD, 
ooti.z.'~iOlQS, y 5Up'!Cil al rrWdno autorizado 

IIG/B5 Ib:Jolfo Cln\-clu. pacp a ctil. provisim 45.000 
1'2 rrrrlar.l . elOO ~imUar al antcr~cr 

WOS Julio &:>1 iz .Jemio, jomalcs a [.em:::n'll. t.vcntUl1 
(t>,ldo). f'b hl9 plinlllm de paC):) y falta 
jl1.'itifi.lC i6n do l.a autDc1zaclfu de o1:xcroe 
cvcotu.,lca. 

50/05 Ib:blfo Clm""Cln. pago a eta. provisi6n 45,000 P2 
rnrlCl7l. ccuprtl frtlCClm1.n,'l , rup:lrR a1 nWd.nn 
lIutnri? .. vlo, f.llta CCI1trato. crd.zad0l"C!l. 

SItUS .Jull0 Soli z .Junia, error (J1 cl clilculo 00 100 
pl,1nilIJu. do avarco do obm en 01 dil.o.1lb do 
101 pro.:im unltarial a~tc 00 lnclUj6 
0 1 ox;to de m1oorialoo . )Dr osta rn.:z6n 00 
prlllujo Ul rd Jc('op..Yp 

52/135 D".'\01Ilci61\ qmU1t:in de l a :nt.cato do qunntJ'a 
[hi O;lflt'. n l\.O Illltndor 001 Sr . Julio SoU .... Ih.'ll:.., 
tr. laro. r ' '' :1..1 nitllolCl6n C!itJl ~1ilC16n 00 GlDf~rdQ. 

G~IU!J IblOlIt) G~I\ 10, p."k,p II ct.1. pmvint6n do Invr.M"I, 
m !l't"n r. .lr" lim"Ll y m CKlut.o o:JtJ'do do aD'lt.1, 
nl tnl!. !",,1 f) ,,\ ~ll"..;v::ion:l!l 

1100,000.000 

12,029, 000 

400,000,000 

252 .832,000 

326.216,000 

5,125 ,000 

l lJ,ltA.OOO 

140.(9),1112 

119,G04,741l 

7.121.000 

" :l~ , OOO,ooo 

1'rexo &-2 
lJo/54) 



Jul -

Sep/85 

68/85 Eduanlo Jrnri.o, can:::Elaci6n total de 45,000 P2 
mrlera. CbTpra fracciOlirla ex<Bie el limite 
autoriz,:rlo, no hay a::ntrato, cd:i.zaci.<::n:!S Y 
est:irlo de CUCIlta. 

67/85 l!up Illis 'I'iccn"l, p.1gJ ~['<".flnl eventual el Sr. 

Tirum cs OJI1tratista y sus p."lgJS deben ser 
cp-rtificaJos COl planilL--:lS de a~ de obra. 

£)J/85 Fletcs, el Arq. Johny Cmlmas ticnc dirercs 
IUra estes pagos, errOream:->J1te estffi pag-x; se 
olnpn al cnst:o y no a la cucnta del Sr. Clrdcnas. 

m/85 Julio fol iz no sc contabili7D mrro:;t:arrente el 
cnsto del avuncl2 de 1.:1 obra en j 000' OJ OOmBs 
huln un f':]rem de forrbs in:lcbiclcx; par el 
(X>nl-DdoI" Sr. ~rto reru~. 

89/1l5 Juan [\)c1O:!, error en los o'ilUlloG arit:rri!t:.icx:s 

p Vrn II a de ffilYO: 85 ~~ rnCJ) par cim'is 

SCJ/Il'i .Juall I\)c10~, error on lOG cii leu la:; y 

cnntabi h 7.<:10 errr:rt3arWJlt(>, h.un un egrcso Cb 

for'do!> in1elrirkG [XX el contacbr Sr. I~rtr.> 

fun'.~ 

89/U') III')"p L. Ticorn, Ojn'DO de rliJl"!HXJ inlcbidoo p:rr 
I!l conl-;lI01- Sr.. r"j1:!nJ It'n2 y error 01 la 
c.nnLll>i 1 i 7.lCi(n. 

B'J/Il'j P,l'}) il 10:; ()1ll1_'n>~; cll! llxi (X:11trat istas par 

U-alH.i<li f'VI'ntlnl('~; <!llr.lnlJ.' jlulio'85 sin 
nnhlnp, "Jl ('~;.-~ p!rllllo se P:l<j> a lUi 

c[J!ltrdt.i.;LI~; pliUli 1 1.1'; dl' ilv<mu.! de oora. Delx! 
InlI!l- 11n.1 jll!;tifi(~I':i(11 PUI- 1;) I1le paru aprol-nr , 

91/11'; 

CJI/II') Glllllt,) r\!IHI~;, dj'Pli IpI' luhililci())('~;, falta 
() ~ It I" t tl Y r,,: i It )';. 

(JI/H'i nl:~lil' 1'/lhlrlJ I.. !tllll 1,,".1, ("l~;tJ) a cobran.;e 
.11 calt I "t if;"l 

657,399,~0 

26,972,056 

3,580,000 

21\,000,000 

1V'ex0 B-2 
(37/54) 

310,678,091 

130,557 

242,214,593 

53,105,813 

8,000,000 

\1 



91/85 Pasaje p/Juan f\:rx::e, <psto a oobrarse al 
contratista . 

91/85 IUsaj e p/Facurrlo QJis~, glsto a a:>brarc-..,e al 
cont Elt ista . 

91/85 nr,aje p/l!ucp L. Tia:>m, <psto a a:>braF..,e al 
aJI)\xatLsta . 

91/85 lIirIllilC'r all.r2r<}Je oorera:; [-Or julio'OS m h:1j' 
o)nt rata y deLen p<ll}:1L lu.; <XJntratista5 

91/85 OJ!jtavo lIntclo, t:.rasl;y]o de 1 P2r~x)fns de S:m 
L)r017.-J L"l a"2ropll~rt:o. No my 100000cs de l.x; 4 

fC1-:;,::n"l!'. Se igrDr.:! 5i sen flDlCiornrios rlel aJ3 

91;85 GU:;!:ilVO arlrelo, a1qui1er autalDvil para 
tr<l.SL1do r:'CI."!X)f),ll del projCX!:D. Esta ofiein'] 
tilJlCn ~;u G:.unimct:.:l. 50 requiere justifieacifn. 

91/85 r-l11ll ~~ 1 (}ore~;, a1qui1ct- CLl!llionet:L.l p/tt7lS1.-.Jo de 
Iruteria1C!.i. Esta oficina tine su prc:pia 
CJl11ioneta. ~:>C n:.'CJLIirc justificacioo 

91;85 G.ulh~rto Zui.7."l ::-,ervici () t'lXi S:m Inrmzo -
G:ln1i>l1nro - ~.,;m IDrm7D - 'lhrijil. Ii1 oficirn 

time al mmimc\:a, T r9.]llicrc justificilcif.:I1. 

91/85 PClf";aje; p/o--t>lfC (UiSP2, Hurp lli211ar, CcClnro 

funL.1nlcz, <XJnlrat h;tilS, cldx~ <XJbrilr c1 cildil 
CDnt. ratista 

91/85 E1vi 1<.1 /\otclo aterdcn [Xlr ~2rvicio lle 

il1il,entos a1 pcr:J(xu 1 de 1il IhJiOlal. rd 1 (:,-1 

de(:,-llle (1c L"1!"; r:-e~:Jn.lS qu~ rccil)ieron (~:;tc 

~~nricio. 

91/OS G.llpra a1inHltxx; p:lra lcx; om-eny" deb.'l'1 
o)br;lt·,;..~ al (.x>ntratisL]. 

96/0S Parr> pl!~ifjC!; Inra olJtl~ros cle los CDlltrati G\:as, 
G.h.'1l !l~l- cnbroxloj a la, CDrltratistil:'. 

107/1]5 P[~(mllJl~.D <11 111(J •• Jaine (bll2"L, ennn.\1JWJlt:e :x! 

(~.~\q 1 vi () $Il. 1,070,000 ('11 .."S. dl~ ~;b. ].070. 

104/0S Pd(}) lnno clt!l O)(\!,\~nr;t"Or [Dr i1!.istClv::iil Y 
mwil i,hl a los ooren.!; de h-x; CX)ntrutist~l!:;. 

pc] e olrg.1Fd.:! a olda contrat isL I. 

2,500,000 

2,000,000 

3,000,000 

10,000,000 

4,500,000 

20,900,000 

21,000,000 

Anexo B-2 
(38/54) 

8,000,000 

8,000,000 

8,000,000 

4,500,000 

112,000,000 

1,068,930 

213,840,000 

l
ie. 

\. 
\ 



113/85 Entrop direro al Arq. Qmmn loza para gast:os 
de forrio fijo 

114/85 Rlsaje taxi aer~rto - Sm !Drenro, falta 
rnnbrcs de 1.r; personas que usaI01 el servicio 

y finn"lS 

114/85 l\lquiler taxi para servicio de dos ejo:::ut:.i\.US 

del PEH II, fa:t:d runbres, finnls Y 
justificacirn de cste alquiler, el PrOjecto 

tiere lIna Ci.IJlliorcta 

118/85 &rar y arnnr IIDtor d~ la cami~ta del 

Proyocto deb::! Illb:~r lin informe para establ~r 
quim tuvo la res[XlY",lbilidad de este darn 

119/85 Glstos flete, [lHnipJlco, etc. del rrotor de la 
mmicreta del prOjccto. r!') luy d~tos que 

~rtifiquen el pacp, iYkm'is se deb::! establC(Y-r 
la resp:ns:illilidad 

125/85 .\lquiler vehlculo de p3F...nn..:ll. Se deml 

D<p ticar en detaUe la; P2rsonJ.S que U5ann el 

vehfcu10 y justificar, iniiOlr pcricdo, etc. 

131M Victor VatlJ1S, anb:llaje rrotor a:nnirneta, falta 
CXJtiz<1.cioiY'.-S, aloms se clem esta.bl~ 

rC:;p:::IY'~lbilidJdcs del dam a la camicncta. 

132/85 Glsto tr<lsl;.l<10 fociornrio a ]a collraillrla, 
13iu)Cr; N.)ciou1es d(~ 'l~lrija al PrOject:D pura 
Vl~d[icar inventar-io, dci)2 pat}:lr mn fmdos 1GN 

142/85 H.r>iljc San IDrenzo - 'Jarija - San IDrenzo y 

flete taxi en 'l~lrijLl 3 fu.:iOlario::; del PEH II. 

['".! rClfliere rnnbre rk 100 ["lDlCicIl..lrios y 
j U,l: if ivlC ial 

V13/85 1111til [alta p<lejO !~tvicio luz. No 3! rco:mcx::e 

153/85 1'.01(11 Beni '.:£'2, [lDntaje mJtOl" en 1a C""unimeta 
(Ie 1 pnJ'j():;t.n. 51> d('b~ c!>I:ablco.!r 
n!.p-I~;dbi li(h-]cs 

154/B5 I'd']):; aiicionalC!.; <11 IX!L"!.;oml cpe aYl.l16 en el 

In)fltdj e del mxor. d! 1<1 cami{JlCta. Sc clch:m 

c!;I·ablccI~r rc~;p)(l!:;abi lidaje!} 

55,465,000 

5,000,000 

6,000,000 

35,000,000 

3,210,000 

50,000,000 

75,000,000 

16,000,000 

48,000,000 

2,300,000 

Anexo B-2 
(39/54) 

37,333,331 

10,500,000 



156/85 Florcntioo Iipez, alquiler vehimlo. Falta 
d3:alle (~ re.::orrido, ex.iste ooems errore> en 
c.llculo. 

157/85 Alquiler de hlbitaci<:::lreS. No hay cot.izacicn:~ 
falta contruto, tip::s de crunbio, etc. 

158/85 Alquilel- -.rLvierrla yoficim. F.llta mntrato 

ISO) 

11ar (J7 03 

Mar 19 19 

J\br 16 054 

'ICffiL l<JUS 

Rlcp a t/lilljara Ltih. par o:::rnpra de 3,500 
L-xlrillcx; ~rfor<rlos, Cburrcntaci6n de (XlIpra5 

anter ion::"> en prcx::eso de revisifu 

Pacp r·ttrio PilC!1eCX:> p:>r 5 dias de viatims en Ia 

Rlz, de .'-;llenb a contrato, ro pagable 

Pacp Glol.-ia de FenUrrlez p::>r aliJrcntaci6n abril 
BG, prc:-,entdr plalilla original 

Jul 04 183-2 F. &JloJdren: Alirrcntacien ~rsonaJ. de i1P-J'jD 

Junia 0), p.:1gIDle <XXI farlos 'IGN 

Jul 15 1!1J Fca. l-b:;.] i cos L1 Prefer iill, m::xxli<XX3, 
prC:'-"2nt..11- Ingreso a AlmaC'eJ1e5 

Jul 22 189 r·Ds.1io:x; "r,l Prc.::rida", 2 bJ1SlS Ocre, 
present-Il- In<yesC> i1 A1m:1cenes 

lv:p 05 1.95 

Scp 05 2<15 

Scp 2<1 263 

Scp 26 2(x) 

PaC]) a i'br tmat:o G:lstillo (~) fOr 
fabricac ion de J.U:!rtas y vcntanas. El 
FaruL1rio :1.:: lngrcso a Ahl'aCClY'--s no lleva firon 
y el va lor rL'gistraJo es difermte del QJte. 

r~nn ,l,~ lng. J V.1cg1S de *b. 20~,OOO,000 

GlSt:u; I I I , 236,650 

Sa110 III Irti li7 ... Ylo y 00 dcra:;it-yl0 en B:UIO) 
~-;ccfUl !)~ m liea ('n QJte. 

Illg) d FL·d. Ar"tl:!sanal VanJlS [XX pu~rtil.S y 

vent.1rH!; ,HH, ~:;;Jl(b, ..-Jelant:o ()(n 5/9' CE 190') 
30.7/M :1;1). 2,859,7tV1,8213 
No 1L",y Ill'Jrc!-:;t) a Alm.1CeTY:![, 

67,500,000 

42,187,500 

5,229,608,905 

1,848,000,000 

216,000,000 

2,401,250,000 

700,000,000 

1,906,496,552 

2,047,000,000 

1,906,496,552 

1rexo B-2 
(40/54) 

40,000,000 

) ,103,559,156 

105,100,000 

189,000,000 

88,763,350 

I: . \;, 
l " \ 

http:hl,),-t.ia


Ctt. 23 309 

Die 11 382 

Die 19 397 

lSB7 

Ere 21 272 

Ere 21 424 

Ere 21 424 

Ere 21 424 

I~ 30 4iD 

ITc 30 49(3 

I~ 30 50'.) 

EIY~ 30 521 

page a Raul de la '!brre, viaticx:s par 14 dias 
En '.J1 60% pre.sentar feclas que aJbren el pago 

J'rlelanto a taller Art.csan":ll Vargas, VE:r <:pte, 
No. 'B7 de 19/17/86 

PagJ a 'IUller J\rt. Varcps, IU hay Ingrero a 

I\lnuce~s 

'I'Ol'AL 19UG 

'lUl1IL 

OJnsJlt.a nffiica ro paguble, OJhre apartes GS3 

Onfercrcia tele£onica personal, PaUl de la 
'!brre 

Pacp a ENIEL, ccnferca::ia telefonica p:rrsonal, 
J. Var<J1S 

racp a 11Kio ra::h .. "'CX> [Or ccnferen::ias 
tdefenicas p~rsonales, m pagable 

'frasp"l!X> cl a~a. 'Irn devolver a O:a. USAID. 

l:htro::J<l I~Ul rI.,p:2, g,l~>tD cnrresp:n:1e a 'IGN, 

dewlver a USA1D 

~W<Xi Y AlilTl!I1tacial lx~rsonal de clpojO, 

p.:1<ylllc (Xll fonjos del 'H.N 

R1Ul de Iii 'jlJITe, cxnfl!rcncias telcl6ni01s 
IY~I:;';'Jn..1Jr~:;, In pagablc 

GilImr Fenlo1n]ez, In hay rcciro, glstOG tb 

in.lll<JUraci <.oil, ro p.:1<Jahle 

672,000,000 

2,689,728,000 

1,198,912,000 

1rexo B-2 
(41/54) 

15,586,683,104 382,863,350 

20,816,292,009 1,486,422,506 

20,816.29 1,406.42 

10.00 

8.68 

2.90 

42.59 

5,756.00 

500.00 

1,072.29 

16.58 

162.50 

(. 
I 

\' 



Ere 30 522 ~g:> Jdmatan Vargas: 
RIb&l I..cpe.z, ronfermcias tclefCnicas 
persona1es, ro pagab1e 

'!OrAL 1987 

19.30 

Bs 7,590.&1 

ns 28,407.13 

klex:o B-2 
(42/54) 

1,486.42 

('-.... 

0) , ) 
\-



Nov 13 62 Sc ~16 110m A~t.lci6n sin dc:scootar el 
olnticiro - In,]_ Victo(" Pardo. 

Nov 17 69 Pcllta rccib) I'NIU.. 

Die IS 100 Sc WJUiero justificacio1 del reintegro del 
Don de Ati.l!Clltacien por Nov. 14. 

10rJ\I~ 19S1 

D"e/85 16/85 Error en 1.1 r:un.], !r pag6 en exceso 

Feb/85 46/85 IUsajcs y vilitioos lng • .Jos6 1\sbln faltan 
dltoo:lC las fcchlS de viajc y di.as que re tk'<J<lll 
viati(X)5. 

Mar/85 78/85 fb odste\ lX.'Cioo ni datos de ident.ifi~ifu 
del p::)"ct.c~.br Sr:. tbvid fobllo. aparentarcntc la 
finnl no oorrcs[.O"de itl Sr. M:>llo. 

/IIr-
Jun/85 117/BS J?llI:P duplic."Lio re rclntegro nivclacien sueldo 

de crcro'85 " Jot'<}:! (l:)rrero lIpaza. Se pag6 p:>r 
et misro cx:xxrpto a cstc funciO'lol.l"io CXIn fados 
del '!(N, o.:I1P[' . 511BS. 

Jul-

lJ..OAlS Ttl(:p lIult:a!; .1 la c.NSS fOr l-"'cb. 'SS. 51:! deber 
c:nrtpr ill (luciomrio ner;Jlip'ltc PJr ro Moor 

' pag.:rlo a tiOiro. 

UVOS Rllta f iCl'\II";"1 del ~r. El a:nprobmtc ch 
'">Jrcoo IT) tiena rim\l del l:crcficiario 

Sepias 207/85 }-"'.llta far.:tur.1 original del p['CJlJ'(!(rlor 

211/05 IntnrC5(!S y 111111:..19 oobrado JXlr In os:; 
oor:tt!Qp:ndl tl1t:.c ;} 100 suldoo nuyo'OS. Sc dcm 
C1r9,r ,,1 orphxxl0 rcqlil]"..fIt.c 

220/05 S! rcqulcru 1.1 justlficac16n de la un:: pun cl 
P"tlP de v!:" . \':;OO:cl at lng. lb:Jldcntc durant.c 22 
diM U1 III 1\ 17. 

7,BOO 

520,000 

527 , 800 

520,000 

7,550,000 

1,200,000 

19, 137,000 

5,900,000 

119,400,000 

kexo 1>-2 
(43/54 ) 

u,ooo 

12,000 

400, 000 

771,190 

1.431,269 

\~ 



, . .- .- ,' 

227/85 No hay a:nt.rato para cjacutar cstc:! trabajo, ro 
9! descxrlth e l anticip:> otorqa1o en junia 20'85 
Cl:n'prtiBrtc 18'7185. 

271/05 Pacp vi.'itioos a un JEricdi.st.a de "£1 Diado" 
cpe debe cano::!larsc CDl fcrrlos del 'I'GN 

282/85 ~lta instru:clores de la Oficim Central JDr 
cl p.lgl de rcinteqro de Sl..Clrloo de ilbril .:I 

julio, 1905. 

28tVBS ~ dLas para haCX!r cl tr.ililj o dctilUixlo p:>r 
el Ing. J . I'ISWn p:mx:c rer cx~siU). E1 Ing. 
Aslii1 tiQ1C 9J vivim::1a en L'l Rlz .:rlanis que 1a 
Unidad t&:nica justificpc este 00Gt0 cleV<rl:>. 

299/BS vi5tioos para at lng. J\shln de Scp. 16 -
Sql. 20. 1905 dcspk;S del viajc de av:x: dlas 
del rorprt:hl.ntc 200/85. Sc reqJicre cpc La I.r.C 

jU!:>tifiqJe este pt.:lg). 

Nov 14 364 Ibcp a E. Molina del contrat.:i!;ta SEWl'ID: por 
traslaio de n dreros , prcscntilr rccil:o del 
t.l'<ln::01Xlrtista 

Nov 14 150/P Clrcp a Dlvid Olwlos ~l <XIltratistt! 1M'1El.H: 
crv por trnslirlo de ., c.brcrm, pre:;cntar rocil:o 
dcl transportlst.'> 

Nov 14 255/P Rlgo a lng. 1016 de La 'lbrre (UI\:) [Xlc viaj c 
Oruro - I.a Paz • prcscntar p:lSoljc 

Nov 19 377 

Die 04 )3G 

'XR/P 

Die 30 4 .. .,8 

Die 30 429 

lllcp il 0XIp. R. JJcmal plr g."lStD cl.cctricid .... 1. 
ch:qJc .mll;do 

Pmp a EUseo Fiorro, m Iny Ciw\1 del 
lx!ncficiario 

P.xp a rI1:H srl. ro h:ly [imn IV! l ~ncl'iclildo 
en qxc. nl rreUn 

JI.lfP " mIl l l.uric} s/y QJt:C • • c1 cInpJC (m 
gi r.rlo a 1.1 onb1 dc Ibstnr 1Itv.,. ,lClamr ,,1 
rcq-..o:tn c hrllcnr <, qJ6 m rcf lcm ~1 tl7Itql')ltc 

y iXljullt.1r: <.nt."lllc de c.'i l eulo IXJr cl OOGto 

'10fl\L ItXJ5 

" ·M ~" ~" " ,. 

67, 1t11,9ll 

66,000 ,000 

24,000,000 

U,OOO,OOO 

3, 200,000 

4 , 000,000 

000 , 000 

(,0.000.000 

205, 000 , 000 

592,640.911 

'""'" .... 2 
(44/54) 

30,000,000 

1,000,000 

135,045,000 

160.647.467 



Feb 28 46 !l:!scarcp dc JosC Jl.rtp.Ero: pago a a:NVIFJ\G de 

SC316/P nultas px aportes deveng:rlos de julio - acpst:o, 
l'.)3S subrc planilla=; de J\vallre de Obra, ro pagablc 

J\hr 29 100 

~1ay 12 100 

r1ay 12 155/ 
156 

Jul 01 17S/ 
8)/P 

Jul 30 192/ 
m/l' 

i\cp 09 197/ 
B)/I', 

pago a Barraca El Taj ito ror cx:npru de 

Imchihonbt-c. Cbsto cquiVillentc en $ 7,674, mle; 

de ~; 2,500 que requicre apromci6n de USJ\JD 

HJC}) BHTilCil El 'raj 110 par cx:npra de 
ffil,:ililvmbrc, ver gla-..a en qJte 100/1X> 

l'.1g) a PIo.JI~ hig)rre por O:Ilpra de azulejCG 
fDr villor apra<. de :); 3,410, 0 sea par ITii!J de 
$ 2,')00, ~ rcc]Uierc aprob:lcicSn de USND 

PI,]) a ~;IQ1'1 LtIh. ,rre::;entar contrato 

PUlp <l Finicl Sec. Ltdl., prcsentar O"Iti7.acicnes 

P,lffJ .l Ferreterla f1.\ICE, pre::;entar cnt. izaci01CS 

&-"p 03 23')/86 J\llITlt'I1Llci&1 p~~_;l)r\.11 de upoyo, pd<J.lble COl 

rnn In; '!GN 

~)('P 10 2'i!l/!Jf) 1',1<J) C~;:; p:!r.):)n.ll de ,lfYJ'yU, P.l(Jlble ccr. fonrn 
'J( ~J 

O:i ) 3 2ti13 

4'Y)jP I'd") d Iq\li It'r P"- iltJX.iLo 0(>, o:,'.IJ>d<lo px 
(lmt I-d! I~;LI, TIl p.1<;ll>ll! 

Q;t OG 2!rJ 

0:.1: I 4 ;:)0 rp >11,':; (N ~; P!I: 1>1\ 11 <I(! ilpJiO, pil'Jahle ox! 
fOllln; '1l;N 

14,580,450,000 

2,535,300,000 

6,480,000,000 

1,558,052,944 

187,500,000 

245,500,000 

In~o D-2 
(4S/S4) 

11,256,805 

420,000 

224,3-H,643 

529, 3-l! , 643 

120,977,200 

120,977,200 

125, 7-l.l, ').14 

75, f)(1'l, 000 

499,3-:1,()43 



O:t 15 292 Descarcp de Clja Olic3: 

521/P Pacp alquilcrCJ r-crsonal cic aroi0, pagable ron 
fordas 'IGN 

523/P Pacp a Hcnta p:!rxnal de apoyo, illeluye IRJltas 
e interc-,cs par ~D.14, 178,839, plq;IDle ron 
fonia:i 'R1-l 

525/1> P,l']) illcpilcrc1; (Y,'~nul de dIPJ'C)1 pagable a:n 
fon-lcx; 'It;N 

Oct 24 )10 O:rnj>I.., de J\ll<]!.>1._e r, In hilY (i rll\1 (~n Ingreso A'lmacx!.res 

0...-;_ 24)U I~~;c.lnp de p.1~;l"or Ai;~]: 

55-1/1' Nmcy l\ro~, P.l<p de alquiler rDr t'bv. y Die. fJ) 

de ,Jo~;c rdUn, prc''('l1t:.1r rccilu origiml 

()c;t:B )1) 

Oct)l )15 

CCt)l )1(, 

();t)1 )UJ 

PIU)E .... \.'\C, o::upra de GO g.ol~~; pintura, ingreso 
il alJn.l~lr..f; In llEVil finm 

E:-ltrl:'P .l PeI:,tJ)!" l\j;,".l [X)r pa'jJ alinentaeien 

~bv. !l6 a p2nnl\:J 1 de ui."XJiOl j);I'Ylble CCJ1 forrlos 
'lW 

R1(]) ~>ut:! 110 p~I"!:')1\ 11 rle .JP=1j1) O,::tubre 86, 
P1'llble 0:)(1 ([fib; 'leN 

~13/J> Pd'r).l rul<J';t1~r, In l\1y n.cib 
559/1' P.l']) alqui lere':"; P)I- Q.-tulJre B6 p-!t'SOnal de 

iJ{ oJo, inc 1\ Tic .1 C(lnt..-rt: i st,l I p. ypule con 
fnn 1(%; 'H1-l 

N:Jv 21 )]~ 

NrN 7H ))'.i 

f'.iJV 22 ]]G 

Fl.~nl!terla H,lnl~, ~I!,jln] dd_a 11 e in I iea f.x:tur.:1 

NJ. ]295, 'pi;l d<~ ld filctllra P!; 1;.>')<) COl fccln 

2l3/1?,/8(l, O~)iil J,~ 111!Jn= /\]IlLI".'IK!!; (Dr1 fo:::ll1 
2,)/17/136 inlici fik":tm,l tho ]/.1-1" tb hay 
(.l(:tJIl"i1 od'Jlndl, ~J! inlica qu,' ~" In 
ext.ravii.\). Verif iOlr Iii illl1 nil i':l<h:j d~ Ia 
o·lip [",) 

prolmnc, o:lIpr,] de 2000 Inl!·a·; d,! estu:n IT> 

Iny (i1c!llrd orilJil1dl rnr (~lrdVi, l, cnpia de 

3,405,]09,]70 

2,382,150,000 

100,000,000 

1,050,000,000 

400,000,000 

1,575,000,000 

Anexo B-2: 
(46/54) 

5,471,370 

16,501,439 

48,500,000 

aJ2,500,000 

154,101,39(' 

190,000 

38,500,000 



Noll 7J Hl 

Ingreso almlcenes in:liC.l referenica a factura 
No. 9376 Y ccpia de factura de PIOJFM1\C es No. 

7127 de 25/lV86. 

S92/86 Par]) a lliul.rOO Icrrcril p:>r <XIlcxpt:o de 
IrnterLlles para el t:cililero de rrcdici&l, irYlicar 

detalle de rmteriale5 cntrO::JIloo 

Nov ~l JJ<) 

Nov 28 340 

Die 04 )"6 

Die 06 350 

Die 18 352 

Die 22 35-1 

Die 22 ),)5 

Die 22 357 

nJlp alim~taci&l pcr.nIH1 de apoj0, Die OJ, 
f)'"J'pble CDll farloo ']GN 

s.u~ldo N::N. 06 rer9:Jnal de ap:~u, pag.1ble ccn 
[onla; 'IGN 

Dencargo de R:istor Auz.1: 

PaC]) a Rlstor l\u7 .. .-1 por a::mpra de nuterial de 
cscritorio, e1 rccilx> cst:5 prqxu<rlo y finTUdo 
POl' Pastor 1\uza, pn!SCntar fact:ura de la 
Libreria Juventtrl 

Rlg) a Clsa Yerovi, faetum de 20, 700,000, cl 

tO~ll refleja $b 100,200,000. 
L1 Difermeia es de 

[ec-,cargo de f05tor 1\117,1: 

n]~p alquilercs Nov. 19ffi personal de a['OJo, 

ircl uyc pag:> de a lqui ler r:or c 1 COlt.r<lt ista, 

p.lrpble cnn fcn:Jeo dl~ 'H~ 

De!XlU-rp de Pastnr 1\1l?~l de Clja 01iol El OTpte. 
(cb~ c.nrruJirrJC Cll 1.1 r-i')Uiultc [onal: 

BaneT) O:-ntral 437, OSO, OO{) 
GO, OS'.l, 000 

4<)7,200,000 
1':1 (lllpte. fi<]ur-a o-:.m d6bi to a bmo) 

~;h. '" l7, 200, 000 enUrnlIll('11!:t~. 

Ft~ rn·ter:ia M.lro~, en'Tpra de 100 lXJls1!:; o~rpllt:o, 

'10 hly fi nrn CIl In~ln~ iJ i11nnc('n:-s 

f)rtT,)}l il IIl~;'J)r- l\1l?,1 rnr,j pa,]) i1'jUir\11dn 

11~t:;I)n.Jl de .lpJfo, pd(ph1e COli fen-lor, 'leN 

I'd']) drjuirnlclo p~r:J)n:J! el(! <lp:lJu, P.-l<:f1h1f! Ull 

fon In; 'leN 

900,000,000 

51,300,000 

6,000,000 

1,050,000,000 

S'Y) , 0132, 920 

mexo B-2 
(47/54) 

271,250,000 

354,102,396 

79,500,000 

38,500,000 

362,491,969 

134,380, )SO 



Die 26 360 Desamp de caja auca de Jose AsbJn: 

612/86 Pastor J\uZa, pag::> viiitioo, rn h-"ly dccurcnt,ciC":n 

673/86 Estani.sL-"lo J\rt:C.aga, pago pSr cuicbr camionct.a, 
rn )EY ~CClllCTltacim 

674/86 FNYetcr"la Traln)a, cxnpm de drG gllolY.!i 

<"lnticnnusi'.U, ro luy rccHn 

675/86 Pc:..cp a I·NIH., In h ty recilu 

Die 30 361 Ibcp a Hl!>tor lute",1 lx)r G~rpra de nuter.L-l1 de 
C!Jrxitio, pre!;crltar [acl.llra del pro~)'br 

Die 30 362 

Die 29 

05IE 

P.1Cp a ItIS\:! 'I" Tlu;"'1 lXlr Lransp:>rtc, prc:::;ent..1r 
redln del traJq:olti5t:.l 

FeoT1:erl.l San ,1<::. ;(', o".lIpra de 55 inl ~;.:; de 

a:mcnto, 11') Iny Jngrem i1 alml~ 

FerrcterJLl P.l1U~, clnlllC No. 3139387, m h"lY 
Q:npt:c. ni est.'i in";luido Ul ret.1Ue, pn:!:",ent.ar 
da::Lmcl1tacieJl 

ILunlcs lIirnja'''), Pl'P vi5ticxx; c1"t"X]l~~ 3.<3').'100, 
ro luy Q]~e, l1i i ncl ul(b en dew He m"11.JU,J.l, 

p('C!:;cnt1l r cleo lreJltilCiclfl 

'Iumr. l~r) 

GIw-J 'mrAr. 

65,000,000 

25,000,000 

33,000,000 

2,406,000 

3,000,000 

10,000,000 

603,000,000 

1,050,000,000 

190,000,000 

:n, 087,051,234 

39, Q)/), 227,9tl5 

Anexo D-2 
(48/54) 

3,963,1}16,195 

tl,132,605,662 

11:3 39,6UO.23 tl,132.61 

, , 
\' 



F",1n 

1~1 

Die 05 117 

Nov 13 -

;\br ,85 2' 

ro1i.tj,85 16 
1 

an 

6 

II 

IS 

sin 

sIn 

Jul-
"", 1lS 7 

B 

9 

!lIn 

oln 

OU?;' "0" 

£1. tronto de l~ fiv:t:n:a5 n.J !:UTO c1 total de 10 
pog.m. 

N:> hty fact .. ura ENlfl... 

'JurAL 1904 

sirrlicato transp:>rte urmm, f;:slt.1 ra::Ho y 
fitml en 01 a::nprob:l.ntc. 

D.:InoJ IIp.V.a, falta ro::il:n 
axt:UO, alq.lil.c.r plla carcp:bra, falt., rccJ.lo 
y flrnos 
Alin'cntacioo fCl.'t:Ir\'ll <dninistratiw por alxil y 
Il1.JYO '05 eta. [..Or p;:lIJlr. 

rulfrod:> ~ viajc n L3 Paz, fal!:"1 deta.llc 
d:! <Jl5too 

JUlIn Ibrlcz 10,000 p:p. Urlrillo. El 
o:::JTPn:innt:c do a:301mt-.o time finrn, cl plC}'J 

Eim1 tif'.I'C tUlUa digital. 
Ibcp personal cxx:in.1 p/t.rnbljooorro c:I:N:J\9J p:>r 
I1t1'1l'05. o:n Q) lb. 1 do junlo J'BS 00 pacfJ 
gbJ. de .tl..i.nmtacJOI al pors.:n.l1 du CIN:7\ID. 
G:u;ooa cpo coI1CSJxnlcn at p::=.rfo:lo julio, 
1.905, PcviDi£n inC'OOTO 
Gl!1tm q.lC OOI1c:~pcu1cn il l parfo.:lo j ulio , 
1905. l~iniCn inCorno 

Ju!Jto rum , tt<.U'I5JJJrb:! do iltlI'UJYiO'1 00 fl\.lC}5 en 
cxcnoo. 
l-br:tlnJ,to Pra1o, t.rruqortlnt.'I, 00 plg5 111 

()(~OO. 

UC! mlnllm Ur'i.oo::. , tr'''~,."rtib1:l1, m ~p 01 
L."'(o.:m:). 

Cbtpm vivurcn pun aU~lt'lCl&l p:ln)Ol\ll 
,llrn!nlatrutl\O, uln uri:nrrp, r(C U~1I Inrn do 
ilUITU'rt:aclln (julio 1' (5) 
' c.kllt (juUo IG'Jl'.j) 

81,000 

)4,900 

115,900 

2).1,000. 000 

400 , 000 

(fJ, 700, 000 

3, <.XiO , 000 

40,000,000 

45,000,000 

50,001,000 

100,055,000 

REOlIIZNXl 

19,000,000 

1.,660,000 

2,500,000 

1,(iW,OOO 

3.005,000 
17,950,000 



sin 

21 

5/n 

27 

27 

)) 

JO 

J9 

Nov l[J S/II 

l '})j 

!dan (julio 10'SS). 

O!n;c.nal ev.::ntull 11\l}Q' BS, falta fitnn de 
f\rlcrloo 'l\l::O Yap..! en 1a plMilla 

O::Jlprn vi Wf'C!J m IklY lu;p.r il ao::pt:.oc:i6l, sc d'l 

ton allnolt4lCien (-10/0/85). 

1t-12/f.VU5 Idon cn!JO ilntl!rlor 

H-27/O/BS Mon caoo anterior 

JuHth S. l'Croira, fcrrloo pua. p.1<p I::ao 
pilt d6tioo . &1 Pl<P rue da $J. 46,912,160 paro 
1., plani Uti ltrliCl ~. 36,273,600 

Multa g.:roA nnnipll<ciEn il!cib do 101 
inst:..14"r.ien cl6:'trica 

a :Jlprn VJVCre!l, 00 Iny llq'lt a aacptaci6n, 00 

dl lDro o11in'P.ntaci6, (R-12l9185) 

Rio-ut.la Llnroo, oorvi c io nO::tioo, dqllicacl£n do 
lJi tr<ll'\S<~im en 01 carprd:nntc 38 

'lUIN~ 19Q5 

Feb ;.g 59;1lG RIp p'r bJ lct:O'i de vtajl! a J. Ctstol Y luis 
I\"Iniw, fUlCim,1no; clo l Ptlt II. m p.l<}lblo 

57,1l)j P,KP rnr (Yllrcrcn; la c\c IlliG Blrrioo, ro pl9lbto 

f eb m r,~ [\It}) ., FCn'I.:tori., NlCionl lttoo[ por oorpra do 
1100 CljiHl do rowt.;tlnrlO1l:D ,nnl pinoa do 1 l/2 
m2, III fACtum OlITUlInTk! <l f7UDCE cb In 
c lu'i'..-I do CO:h11:n~l.1 yal (orm.1L,lo rio Ing:rc!D 
., 111an,Pl".!!l m fhlll ingrcno O'l lil mit.m'l (ocln 
(l-u 1;0 In piltJ"'b, In fllQ.lIl1 do FNlXE ro t.1cno 
(1.<:111. tic GU!JluykJ l\'Int,' wrlficn.r In 
llI£cntlcld.l do 111 a :upr.l 

fouh 2f.J 63/ffi 0 :11pm do !oIO CilJIlO IliJ ilmlojoa y JOO C1Jl\U (h 
oo r{lnlrlol, In mlnm C~k! 01 qu. GO>./OO 

2,532,915 

lO,~,56B 

S$, )1'1 ,1103 

15 . 600 , 000, 000 

"1,710,000,000 

"""" D-2 
(50/54) 

10,055,000 

13,500,000 

7, COO, Ooo 

5,040,000 

9,C)30 , OOO 

5,300,000 

2,650,000 

51,000,000 

IGG,7(..o, OOO 

109, 200 ,00 

."GOa,ooo 

'I 



Feb aJ 71./'8) Pagl a Gro:prl0 Q..tispc lDr ccnpra de 130 Cf:l de 
cstu:o, prcsenta[' original" de la factura y ro 

cq>ia 

Mar m 73/9) AlI]J a oontratist.-1 Kx:h3ca, Zorril1cs, ~ JXl[' 
dcwllci6n da gamntla, 01 CD te. 3l..l/l3G de 
2/6/86 00 ~l~ ,I lil a:a . 8-V-G4B/1 de USl\ID 
q.lQ oorresp::n\c a a:a. 'lGN 

fbI' 04 741Qj ~ .J. oontratlsta JD>OA JXlr dcl.Olu::i6n de 
quant.1a, con OJ m . 312106 re da~lvc a La 
eta. lhJ~04811 de lJS.'ID JXl[' OOrtTcspou:br a 
eta . 'IQI 

Har 10 81/06 PiKp a ass (XlI' ap:ntcs ~.B6. mlltil c 
int:ercscs TO p.lg-lbl~. O1I'91r costo al 
a:Jmini strtrlor 

Mar 14 0B,I9S P.lcp a GtOFrlo Q..ti.<:;Pc (Dr ccnpI'il de eo qq de 
mtlrO, !V9 glma !Xl cfcctam:n coti7.aci<lla!> 
o:::nsiderardo la!. <pC ('.0 OlOJOltran OOjuntas en 
a1 a; No. 111m de 29/2/95, en e1 CE No. 11 1a 
glOO.:lo irdica qJJ .no ro cfo:::tull'Or1 

oot1za:lav:w. Sc ooUclta cxplicacitn al 
:.ccpo::::ro • 

Mar Z1 10<V00 R:up a Lu:::io O\1lrbi, tr.nspnrtJst:;.i, clUf.1t! No. 
4J')7B5 an.IVrlo o/g OJ No. 303 de 30/4/00 

Mar 19 9(),/1l) Rl9J a Q:m:)rclill "S11l Silvestre" fPr ccnpra Ik! 

220 p:m'OO 1/2"x3", 1n factum acinia q..k! 

corru>pcxrlc a 101 c1 \1'h:1 de Su:ro ccn foch' 
19/3/00 y 00 rujullt., a l Ox. "lnqrc:;o a 
Alm~" qJO iniic ) a1 inqrcso o:n fcr.ln 
19/9/f)j, 0 ron ro 1 .. rnir .. n' fech' da corp'" en 
1;) cluh1 do Stern Q Ingreoo 01 Cli?' .... "0". 

Voriflcu' la mt:cnticidvJ do In o ::npm 

K,r 20 1)"-\f'Ilj Cbrpm do 7,446 p2 da m¥bro .,1mcnJrI1 1o. fIJ 

fLn06 COf'troto <XIl fol1ri<pc Ibllrmq S. 
(Il.'l.!t'r.-dlto 'IlImft'l) cit! tn ciU'l.'YJ c\) StIt . (lw .. 

n)Jn mlteitul m ~lmcloVJa OC'(ll'~,.JVlo'1 I):) 
coircldo 0::11 100 ltorr. ,bI. cx:rltr.1.tn. 
11) Dx1 ootlcltukm m:I.An ap1.r01U.,11oltJl 

i\1U Ittl nY' LtI . 

o j &1 O'Jut.mtn (!OtfIlllUOl p,yp tot.'ll Il I .. nmu 
do l CXJltrato uln c ll\ulJIl1l do tflml1t.fn. 

494, 000, 000 

575,152,309 

284,607,695 

11,594,880 

304, 000, 000 

33G, 000, 000 

231, 000, 000 



d) [as facallas no ooi..rriden an el naJto 

reflejado en cl qxc. de Eqceno. El Qlte. 
de F.grcso lle v.l foclu ai! 20/3/06 y las 
facturas dt-.l provcodoc timen fecms de 

15/4/66 Y 30/4/06. 
a) El doc. IntjCCSQ a Alrn.:lccnes est.a fechado 
I1\'lr.!(> lCJ86, sin anb:lrq::>, 5/9 CE~. 505 de 
5/5/86 00 ef:ccIDl al pac;p al transport.ist:a 

p:>c dCSP1Cho de )0 de abril !.XX 2,C)1() p2. 
Sc clcl::c vcriEic<lc Ie rrento actual p;:ga1o y 
al i.ngr'c9::I ,lCt.:m 1 a aln'nCCms. t:m:a esta 
trunsa::ciCrI t.C cntro:,:P al lng. JaiJTe l\yllen 
en foc}u 28/2/86 $b 11,000,000,000 y la 
tmnsa:cicn m cfcctu6 en 15/4/86 y 
30814/86. 5)lici.tac expliciacien p:>r este 
pcricrlo pl["a cfoctu.-lr La tIill'\SOC:C.i.oo (aproc. 
2 ITCses) . 

Mar 21 CJ7!fJj Dcsalrcp 00 n .. Jaillitil: Rlc;p 1:1 J. l\yl..lCn p:>c 
R-9l pasaj....., a Str.rc y Santa Q'uz, irrlic:ar feclus d:! 

vi.aja y uijuntrl.c infoDl'C 00 viaje 
R-96 P.1Cp a In.iu il:lrrioo por vi.1ticos y I\lsajro. 

Rn:iQ"la.ricr. de P£R-n, ro pagilile 
R-97 Pag:lr 1:1 '!'itr> C1S$:cl. ig.n1 

Mar:;r; 101jQl Paq::> 1:1 EhI: h?JC Nava, transp)rtista , la firma en 
al G:Joccirnicnto de ~l'o de ]a Fruxica Nll. 
de Q:m'YIto y f i aru en al O:mprdnnt.e de Egreso 
5lpJOsum:~nta pcrtcno:icntc a Enricpc Nava !1Xl 

clifcrmtc::i. 

N;;r 30 501/D6 p.1gO 1:1 ro':"WI rnr ~;b. 131, 236,840, IlD1t:o 

d..""\.\lClto iI c.t.\ . O-v-0I10/1 (USAIO) con 
O:lIproo:mtc tn. 326 00 7/6/1Jj ) 

Abc 30 S03/t1G l\l<p ,1 o:s.s px p l.1niUa!> de av.:mcc de obra JXlI" 
tbv. OS., :-'.1 0.(. 05, ~. 820,230,341. Ocvo1u::len 
a L-a eta. 8'"\J- 01\Ol1 Dig. OJ 324 de 2/G/86 de 100 
rnr.c:; New, Die . 05, f)nm, M1t:"I'D III 

I\Yp (Dr Feb. !lil, proncntnr r.ooiln 00 ~ 

M.')J 15 SC6/06 poXp.1 tr.lrClr n rt.lnt:'1 EU~ IrIlY.1 , pCCOC!lltJlr 
I"cci!n . 

MIry 30 ID-J05 
It 0 Ihu) (X)r . 1 ~."~· l ln rr(di c i 01 fOll1 p.'lrticul<ll", 

OInJlr u 'ot(J In ~Ito til h'nlnlntr."Ybr p:>r m 

"l)l.ll dri :o. 1t t. , : "rnlbUl .1 1.1 om. 

11,049,{64,000 

16,000,000 

S04, 000 . 000 

107,067,401 

1, )35,600, 000 

71,000,000 
71,000,000 

101,306,074 

63) ,162 ,940 

4, ~·OO ,OOO 



May 26 538 

JlD1 02 556 

JlD1 02 

JlD1 06 576 

Jun 18 581 

JlD1 23 585 

Jun 23 5ffi 

Jun 27 590 

Jul 21 (jyl 

Jtm 29 592 

pag:) de vUitioos a jaime Ayllen por 16 dias, re 
mpiere aprchlcien del j efe de un: 

Descargo de F. Jaillital Ll.am.:rlis de largl 
dist.arci.a, p::!rscnales de F. Jaillita no pagable 

Pago de viaticns a R. Jaillita par 
~. 105,000,000. Peclazerlo par pm-IT 
$b. 15,750,000. Se susperde el salcb, se 
rl3:]U.iere aprducien del jcfe de la un:: 

Pag::> a 1I.1ej iutin=- QJ.ir~l px \:.ran.,JXlrte de 
m:rlcra, dct:a llar la canl:id"rl y c lase de nu::1era y 
prowcd:Jr y cnrprohlllte de &Jre:SO CX)I1 el cual se 
pag) el nnterial 

Pa<p a Jor<r- Tapi,) fOr cnrpra de 819 mts. 
de m:rlera alnY>J)jrillo de 2x4", inHcar h3.jo 
a.nlcs cnrprohlntcs sc In cfoct:u.x]o el pago p:>r 

transp:>rt.e CD!1 cl cbj ct:o de veri£icar el ingreso 
a ilmua:Tcs. 

'kr glOXl del cnrprchmtc No. 576 de 6/6/PJj 

Q:npra de rq'l d~ trahljo, m p<1CJ1ble 

?d<p a ilrrrar:a Su:;rc p:>t· cnnpra de 1,500 mts. 
de listDre, 2x2" de m]Cl~ra alJrcndri1l0 y 420 
mts. de viy;r, 2:<3" de liH1era alllcldrill0, indicar 
lnjo cu:tlcs <Xllprohlntc.s sc 11.1 dccb..l.-,¥jo el pug:> 
fOr- tran:.>r:orte con cl objcto de verificar el 
ingrcso <1 <1lm10_'I~s. lnliear a que sc dcb3 la 
diieralcia (1~ lU1id'¥]C.::; de la:; m1tcrialcs entre 
las 0Jt iZ<1Cion(~, e 1 cu.xJro de OJti7 ... ;lCiorc3 

aprdndo [Dr cJ O:mitc de l\llJ.lisicimcs y 1.1. 
[actura de 1 pn:JVIx).nr 

Ibg~ a r~>tUjll(~l:Sa Gtyilr-a [Dr o:lnpra de 3m Cf]. 

de cstun, in1iG-lr IHjo cUl1c:; cxnprol:Hntes sc 
(>.1"o::-t1.l6 el plcp de trcu)!;p:)li:e para verificar cl 
ingrc= del mlterial a alnH(:'{'J1[~~; y presentar 
origi nal d,' 1 a fac\:ura No. 00516 

Ill!]) a a<lilTl' J\(JIi 1.11-, ver glo:;<1 de 1 (xllprch:mt:e 
~h. 576 de ()/(;//36. 

336,000,000 

89,250,000 

140,000,000 

3,276,000,000 

140,000,000 

11,602,600,000 

1,304,000,000 

1.13,200,000 

1110,000,000 

Anexo B-2 
(53/54) 

2,748,000 

192,000,000 

560,000,000 



1Iq> 11 661 

Sq"> 15 7m 

O:::t 31 772 

;:bv 27 001 

Die 10 

5C-2l7 

Die 12 833 

Die 10 025 

Die II 827 

Die 12 035 

Die 12 837 

Pag:> O t;.<j Junia 86, pc[S)flil1 de apoyo farlos ~ 

Qmum 101.&1 pasaje ildultcralo m pagable (Vcr 
()) 3:17 30/10/86) 
J. l\y l loo , pacp de viStioos q.X! irx:1\.¥Ul los 
dias 3 y t1 de Nov •• a1 pag:> seg(n <kx:ureltaei61 
sa cfCC'tu5 «:1 31/10/86, presentar CErtificacioo 
del vi,1.jc [.Or los dl'as cx:Ibra:1os IX'r a:1elantado 

ZUcari,l:; Pinto, p:lg:> IX'r liqridaci6n fiMl. 
pl:c ;.:mt' .. 1r pla1illa de Clvanc:r.! 

O:!.<Ulnp de C]lstos de Caja Olica Rita JaHlita: 
Jaim:! ;\~' lltn , pag:> IX'r llan:rlas de larga 
di.st;,1rv::ia prcscnt.1.r recilx:J,s de Ehtel 
Pilcp .1 ;,U'Crto F\Jentes p:lr alquiler ~ Mayo a 
Nav. 01), cxplicar el prq:l6:;ioo del pac;p e 

irrlio1:' c1 n::rrbcc de la p1l"S01lo:l cpc 0CI..\J<l la 
vivienh 

ZlCari,1S Pinto, dc\.Qltr:iioo garantfa. ro hay 
0lt)\;.P-. ;Ii do::urentaciCin 

rug,) p:n' al.incntiJcien at personal de Cl[X¥o , I'D 

p'lcphll! , m rgar a farlos del ~ 

IUta J .lilli ta , pag:> viatiCXlS 5 elias irrli~ 
fech1S 

7.. Pill!:!), ilntieip:>, 11) hay O;pte. ni 
cb:u:ur~Ulei61 

Rau l tl~ la 'Ibrrcl viiitiox IX)[" 2 dias irdicar 
[ocln:. 

Die 12 &12 nls aj l'! .1 L1 ruz, ti.cket ,dlltera:1o 

Die 20 Q) 355 1kic1t<,,, de }bul de la '!bITe, rn B38 de 12/l?/ffi: 
sin OJrpl";J ' !0.1 11 vcnt:..ln'lS , fa::wlU irlultcr.::da 

'lOIN , ! ~lj 

'lOI}'Il., 

osm; 

160, 000, 000 

SOO,QOO ,OOO 

'M,292,OOO 

70,000,000 

133, 000,000 

'IOJ, 000, 000 

1,000,000, 000 

160,000,000 

SO, 111),07) ,401 

50 , b76,)3G, 7B1 
""" ~ U" 

!l'; 50,676.3:1 
c " 

"""'"' B-2 
(54/ 54) 

100,580, 000 

113, 200,000 

7130,000,000 

56, GOO,OOO 

132,000, 000 

3.639, 3J9, ffif.l 

),806,099, 098 

) , 006. 10 

http:3,806.10
http:50,676.34
http:presenr.ar


J:>.r"estam:> 511-V-057 
PrOfecOO El:1ucati vo RIral II 

Oficina Central 
Estado re Difermcias 

rtrriocb, Erero-Marro 1987 
(lli Bali viaros) 

Q::rrprolnnte 
Fedn No. RcFE lli-NCIA 

1. OJenta No. lhJ-823 

198:) 

Ere 21 04 

Feb (}1 !:i/n 

foUr 06 09 

rnu.n-b.!, lIit)jusd, viatico~; Villa Scrraoo, 

pre:,entil r d, C',c:t rg") 

'I'rasp.:l!'"), II) h,ly QJtc. n1. ree iixJ 

Victot- Pan~), POl(].:> de\~")Iu.;ion g:l\~<mtlas7 Villa 

Scrronc) , pn~;;'lltrl.r pl.-nill,il de AViJnre de Obra 

f-ur 23 10 "A" 'l'raSplso a eLl. B-0-B2')jlO de 'Inl lura NomoI 
'l1..mic1U:::U;11 .:>1 trasp...l!n (],,!Jlil f'~:!r il 1a C1Jenta lb. 

8-0-849 d .. 11';!lTJ). 

loUr 24 s/n 

Mar ~ sin 

r'br 31 sin 

Mar 31 

Conisio.'~:; ! Hn'-~l ri,l:, d'J 1 d illlb~rinr Lran.saccicJ1, 
;u pagahl(' 

'I'l:-aS)Xl:';n .1 1 it OlL'l!ta 8-,.J -fll ') de 'ItN seyW1 

instnrcinf':; de I'Yanz O .. :h:u, DLIu:t:Dr PER-il, ~ 

m1ici Ll Id d· '\o]n::ion d 1.-. Dlc,ntil IhJ-B/.3 de USl\ll) 

Idan 

Idan 

Rmcur.lo Oo'!ori, t-Cplr,lcie..1 rrovilid1r], ga!:ito dclx! 
~r an [Oil l<>:; de 'Il~ 

l.OJ(".11~) tho 4-,.J--I101 (j·jlu-:'I(.:ion il ()i~;ldJ1Ci<t) 

19B6 

~ 2B sin '1'r'a:;p'C;() d (11,':11;1 [j-,.J-I.!J ') d.~ 'l'-;r~ !lJ(JllIl 

in_c;trn:ci():. ':; dt~ Fril/lZ a:h.H, Di rC'c\nt- H~H-lr, :;e 

rnLicil.l !'t 1,·\ulu.:i(1l ,I 1,1 OI(~llt.l [1-,.)--I.l2) de 

lJ~;Am 

SJSl>INDIID 

380.00 

226.20 

2,932.48 

3,53'3.613 

'JUmL 3,533.611 
Osoa:; == 

~oB-3 

(1/1) 

21,395.98 

7.30 

1,000.00 

5,000.00 

1,000.00 

130.00 
]H,533.20 

1,200.00 
1,200.00 

29,733.28 

\' 1,1 



1986 

Ag::Gto l 

ro1Pln\j\"~ I'E 

I'D. 

230 

231 

232 

233 

231\ 

23S 

23G 

237 

239 

Prestamo 511-V-057 

PI~ EUJCTa'I\G RJML II 

E3:lJEIl\ N:n1l\L lURJ\L [E VIllA SEIW\NJ 

mrJ\I1 E DE IXXl.MNfCE SUSPENDIIr6 Y RED IfIZ1\Ir6 

PCH F.L mrua:o l\IXSro 19!1G 
(lesos lbli vWllOS) 

HEFERENCIl\ 

s.-~ cb!)~ IX~ll!r al rlfa 1.1 ta::-jetil de <lnt:icip:::6 

otorcp'1o:; a lc-.c contriltistas rnr.J \1~I"i ficar 
1.1 l-,-;;:ornbi 1 idil<"1 de ]a dallccifJl efo--;t:lnda al 

Q")lltrati!,1',1 ~;I-. ~~i lfn"b Ilur<JYI 

Iii tarjeta cl(~ anticiIXl,; (Jt:Ol-(plo~, iI In:,.; o)n­

tt7ltiSt:il~> Il() e~;t,l ill dia. No se pulo VI.!rificar 

si existen n rn anU.cipa:; otoPJ,l(l(x.. En 

cstc cnrp'"olnnte no sc ciccl"UJron do:]u::cioTlC:!S 

px ilIlUcirn;. Q)flLI-atista Sr. \li 1 fnIlo l~n:'3m 

IrJr:m 

Idem 

Idan conLrati~;ta Sr. ,105l~ wis 1-1enkz 

F'alt,lll rn';iln; lk ],\f; nx::ep:::icl1cs d,! <lyre­

l.FY!cx;. I d NoLI d(~ j nyl"e~;r) a l\ IJTno~n(!:; 

rn inchry<! :c'ky, In:; i:Jqn~;ns px In; (jl)"! 

!l! P"l</). ']',IITPCO:)];] N'JLd <1<' In<jlf':') ,I 

"lmK-{'n ti('rl<~ prn.::icr; 

('nrrtTdti.;t.1 'j\ml~. ~~nl i:~ Chiilri. Id Llrjeta 

(~! .1nt,i<:il"'; ol.nnp!n; it l(r; cnnLrdti:;Ll!, 

rlO (>!;L~ .11 did. No !.~ pull) VI.~ri r ir"I' ~;i 

(~xi~;t('f1 () II) drILicip'l; nL()nF~I()~; .1 t'~;tl' 

U )r 11.1".1 I. i: ;1.1. En ('~ ;1," curprnl nrr!:( ~ r n : I' 

(!fo:lnjf< J 1 d .. 11k~:i (J I' '!; 11)1 .lilt i c i I";. 

Idnn 

3JSPENDIOO 

147,840,000 

995,005,000 

2,109,394,000 

2,662, <.{J6, 000 

SHi,1\33,OOO 

572,000,000 

771\,0)0,000 

;>,70 I , 7-)7,000 

(11 , (JO(), 000 

l\nexO B-4 
(1/8) 

\ . 
\ 



FFDIA 

240 

241 

l'Icpsto 5 242 

243 

244 

245 

247 

l'Ic:pGtD 7 248 

l'Ig:x;to 7 249 

250/% 

2'':' 7/11(, 

REFERENCIA 

Se otorgS anticipo para proveer cal, ro 
existe: a) o::ntrato, b) garantias, c) 
cnt. izacimcs 

No hay Nota ele Ingrcso il 1'I1macEn 

Idem 

No Iny Not:"l de Inqrcso a almlren ni 
cnli7 .. acia~s 

Idan 

Id':m 

Ielan 

I.] tarjd:il de anticirxx; a las oontratistas 
rn Q..st/i .:11 dla, falta certifiCL¥b r'ie ilV.lnCe 

de obru.. OJlltI7lt.iS!:Ll Luis CUTDzo 

No cltiste O-lltr.lto rnr,1 el aprovision.1 .. 'TlicJlt:o 
clr.~ In\]era. 1.1 N-Jjl d.~ In'JrC';'o m tirn~ 

1,125,000,000 

456,000,000 

025,000,000 

261,000,000 

370,000,000 

306,000,000 

65,000,000 

100,000,000 

prcci (] ; 6, 280,5(.0, 000 

tb I HY COlltTdt:O P'lI <l '! 1 aprov i!j i cnam i 01 to dt ~ 

nn::-;'licu;. ~J() 1Hi cotiZdCicJI"W:'..!;. r.] t:iJljeta 

ell! anticipx; oLonpl(y; rn est·,~ .11 dla 
pll~1 vt'r-ifi(:II' :;i :;" dio al(irn anticip1 d 

c;t:e pnNl.Hl<>r, \'lITljy.r:O ('xi:;b~ tilrjeta de 

O)('lIL"I'; IDt' I'd'J II' ni N()t,1 (h' IrJljn':JO 

t1> I\ly 1l\li:;Uu d:'· elj'-l Olicd p1r-d vedficilr 
1,] n,n:;ici(>Il eI,' t>!;t'q; fOllln'; 

Ib h Iy j \I~;I: i I ie, l<:i (II P 1I;J \'1 InJ> de len 

trdhrjo!; (~VI'/lt HI I,.:; 

1·~tlLI OJlI\.rol el.' lex. ,k"Ic'l.lll\.n!; o >rkXYlidn; 

('II 1.1 pj'Ni!;ifll <I.' i1'lI .... plfl;, \:illlp:O ('xi:,lJ! 

()~jt.J"c1t 0 

1,1 Llrjd.iI dl' ,llllieirn!; a III; (lJllt.rdt:i~;t.1 

110 f':-;tfi .11 Cllil, Llltil CJ!rLiliGldo (Ie aVdll(1' 

(J,.! ollra. O:'ltr,d_i!itil Wilfrolo JlUrt,P1 

600,000,000 

588, <)50 , 000 

OM,200, 000 

BO,OOO,OOU 

700,000,000 

1,000,000,000 

Jlrexo B-4 
(2/8) 

RIDiJ\ZAOO 

http:wrific.Ir


,...,., D-4 
(3/8) 

>=11\ a:>IPIUWIlE REF'ERENCIA !<JSI'fN)IOO REOII\ZAlX) 

N:l. _U 
259J1J; fillta cxnt.rol para 100 aielaltoG CXIOCX.'dicbs 200 , 000,000 _13 
265/06 sa cxn:x:rl.i6 <lnticipo sin a::rt.rato n1 re-

el bi r; garant:i.a. tb my ro;ristro de anti-

ci(YXi prqx>rcicn'rl:lG a ~rcs 5,510,000,000 

-" 3i6J1J; ~ I t. 1. NcXa de IngrC!iO a alm.:K:Cn 1,392,000,oon 

267/fYj ldon 350,000,000 

269/!l6 ""'" 9=]7,500,000 

27Ml6 Fid ta rC:5plldo de In doo.m:=:ntacien plr.l 

oorti ficar La rcu.Df'klbilidai ck!l C}lStD UJ,SOO,OOO 

275/86 F'"lt.:m cotiulciorcs y Nata de Ingrcso 0 

atl'~ 250.000, 000 

lv.psto 18 276/86 Idan &17,000,000 

Z/7/!l6 P.11ta • t:arjcta de ant.icipa; a::ncodims <J 

pt"fM)IXbrcs <b agregadcG, t.anpo':O c:dstc 
(Oltrato 2,400,000 ,1)00 _20 

7~ Ll brjcta de antlcipos oil los cootratlst.il!> 

rn cstli 011 dia, falta c1 oortlfiCiXlo de 
avar~ de olxu.. o::ntratista Jo::JC tutt. 
~\~~ . 200 , 000,000 

k[Et:D 21 2llJ/ffi ~b cxistc a1 a:;ntrato 374.130, 050 

205I!l6 1.0\ t.'1rjcta de ilnticipoo oil LCD oontrnti::;t:.1.3 

IU rot.' al di.l p:tra vcrifiror s 1 00 """"-
dio.!lTJl allticip:r:l OO~ . 5JO . OOO 

lVpotD 26 290/116 ~~d'.1 I~ II-:! lnrjte» ., allMO.!n y cotl ..... 1.&10.400, 000 

rvp:;..o 2G :!JIM F:JI t'~'n ox.i7..lCl0~ I, t i!!> . 000, 000 

1Vp:;tD 2G 293/!l6 f-~ II Lln a::t. i7 .. -w::iau:; y Not., de h'9l'"C3:l ,I 

.l lmlf.U , 570 , 000 , 000 

29-1/1J{, Inl 'JI!ital ror acclflO1tc de trobljO Ih 

III : llbrc roJ tlclx! p'k}.ul ru cl cnntrotiflt., 1;>~.1100 , OOO 

295/UG 1·~1 11.1I1 a:x:i1.JJCin:1l9 y Not.l 00 In~D 
-I ,, 11n.1OCn tll,OOO , ooO 



J\gocto 28 /.99/86 

)JO/UG 

OSl_l1G 

REFERENCIl\ 

!dOll 

La tarjeta de illltici[X>s a los oontratis­
til5 ro est5 al ella para verificar si ~ 
ennen-lie ron ant ic i (lO'> • 

I-alta. 1a tarjeta d,~ antici[XX~ O)l1(Diic\"x; i1 

prcNL'I.,)\"Jrc!>. N) ~;.! lu10 verifical- !Ji ~ 
(X)I1a:rliO anticip~; .1 C!Jte proveox>r-

Sub - total 

161,000, 000 

100,000,000 

320,000,000 
113,792,816,050 

Jrexo B-4 
(4/8) 

125,400,000 



FrDIA 
r'J). 

190C> 

Scptionbn:'! 1 30] 

304 

3D') 

Scptinnbre 5 31(, 

Pr"estaro Sl1-V-oS7 

PIDYEClD IDJCM'I\Q JURJL II 
OFIONl\ I~ICNl\L VIIIA SERIWl) 

ESfACO DE DIFERl:NCIAS 

[nuan: MES IE SEPl'IEMI3RE 1986 

(I'CsoS Doli viaJx>s) 

HEFEHENCIA 

l1i:de reril ~.1I1 Jo:,6, (nrpra m:rlera, TO hay 
In<jn:'!Jf) a 1\ IHncen(!!> 

,'h:;'licY):; Ollljll i~;'Y:iI, cn1pra nnsaicos, ro 
Lily II '<jIL':'D .l l\ll;nc)"I1<:':S 

Ven.lllci I) It) J11U::!O 11I(~ I f Jete Cl:h:l - SU:::re, 
fien-o nu hly fi llm ni rcciln del lx!ncficiario 

Clyd,~!- Fl()n~:, (lllg)ld mdera, rocim m 
ti "'It ~ f i !In'] 

I).';'(~-II-(!) <I,> ~bri() Ir~-'>z. RtgJ a Irnpital 

~"dll f1i<p'1, cp:;1J) In .lccptable, dcre culrir-.;e 
(J")fl aj 1 H tJ.~.s d ]a Gt j) 

4,620,"00,000 

52,000,oon 

70,000,000 

1Yv. , 900, 000 

5,5136,900,000 

Jrcxo 8-4 
(5/8) 

178,600,000 
178,600,000 

\ 



Fl-J)!l\ a:MPRl3J\NlE 

tn. 
19!1f-' 

O:;t\lhn~ 10 359 

O:tuIJn' 13 363 

Oxubn~ 17 365 

c:;tubrc l7 , 368 

PHES'lTIM) 511-V-OS7 
PrOJecto Elhlcatim Rural II 

OF'ICINI\ IUI;ICN/\L VlUJ\ SEmAN) 

ESl'l\['() DE DIFEHlNCIAS 

PEIUOOJ 1 - 23 IE CCnillHl~ LE 1986 
(Ell le.sos Boli viaros) 

REFERENCIA 

No I ny ingrc30 ol A lJl1<lcercs 

Elltn~Jl il IIIc}. 111(1Izo["":J plr.l Ollpra p:1Silje 

via TAB, Su;rc - 1.1 PLJZ, pn:~~~ntr1r reciln 
o plSilje. 

llitrcg<1 a l1ario Lq~ H(~l p.1.ra carpra pas.:1je 
vla TJ\I3, Su::rc - I,] Paz, prcSl"'J1t:ar rccil:o 0 

p-151je 

D25G~rg::> de JIllIl GJrlos AldlZrX;J: 

- P.l<p de vi,ltiox; iJ J .C. lI.1J117.D~:;'1 IX>l- viaje 
a SU:::re, 1'0 hay Jnfonl):! de Viajc 

- P.l<p [XII" d~pT,it:o ile fierro, rn time 
fi mu e 1 rec:iin 

- l'.l<p PCFJ)IUl d(~ clJX:JfO p.')r aCTY;lo 1~, 

pacpb1e O-:t"l (cn 1(J~; 'iGJ 

- Hl<P a J.C. A1Jla.(Jsa,vi{jtico~; rnr 7, 8 

Y 9.9.9:) In hay infonlJ~ de viaje 
- Pac].) d J .C. Alrla,,()!;.] viiilic'O!, p:Jr I?, U 

y 15.9. B6, no hay int'ona~ d~ viajc 

1,392,000,000 

57,000,000 

57,000,000 

320,000,000 

10,000,000 

240,000,000 

240,000,000 
2,316,000,000 

J\nexo D-4 

(6/8) 

mn 11\7.J\lX) 

320,355,000 

320,3')5,000 



19BG 

Qtubre 23 

a:MPIOWlrE 

th. 

4/0C> 

Q-tubre 23 ~)jU6 

N::Nicmbn~ 19 ,M/BG 

NovianlJP2 hi S9/U6 

PRESTINMD 511-V-057 
Projoct:o F.rlocati \0 lill<ll. II 

OFICL'i'I IU'GICNJ\L VIU.J\ fl-:HIwn 

ESTJ\IX) DE DIFE~CIl\.C; 

F£RIQX): 24 L"E OCflJlmE l\L 31 IE [)lCHNIlHE m I qH(, 

(i"'~sos Inti v L:U"DS ) 

I{EFEHENCI,\ 

Se cbb2 pn:cparar l!;t.1r]o de ~nta con el 

OJrltrutista fUra e!;t'"lblc~r 1Ll drrhn::iexl de 

1m imU ci lxo 

F'alta infom'l! de viaie 

l-~l]t.1 sulr,idiar-iu de ilntielp:x; plf<1 \led (iear 

lOG n.."qi;,tIU1 y clnJlL't::: iaJ(~5 

I<I~JMJ'N 

(HI n')] i viaJn~;) 
l'IgL1:0 ] fJ(') 

ScptimuJre I r)fJ(, 

Q:i:ubr'c (1-:)1,] 'H,) 

O.::tuure 2'1, - Di(:i"I~ll .. II, I')!l() 

SJSPEl'IDIOO 

l,273,2B4,OOO 

lOO,fJlJO,OOO 
], !ill, 1;);;,00 

·13, "')2.02 
C;,SW,.')() 

2,11(,.00 

1, IIlLI2 
'{"lr/(,.B.1 

J\"exo 8-4 
(7/8) 

17.5.40 

178.60 
]20.3r, 



FroIA 

ClJenta lb. 8-.]-915/4 

H:'brero 17 037/07 

ClJcnta lb. 10113 

FciJrero 23 01/87 

0500:; 

PlUoS'17lM) Sll-V-oS7 

Project£) F.tlucati \0 IUral II 
to W\L R)Rl7\(] IUEl.D 

i':!jl7\m DE DIFERENCIJ\S 

I'I::JUO.D: MI~ IE FffiRER) 1987 
(i'}\ IV::lliviarns) 

HEFEHENCIA 

[tIer-> .1 GJlJ\5 I !In'\., II ana]as pcrc-.. ,ona lP..s, 
rn p.:!eJ'blc 

i'ntrr\Jl .1 1'\~1 ip~ ~llIlLl11a P.U.1 Glja, III 

hly CIo;UIll.'lli'ilcic.ll d·! IJl!ib)S 92.31 
92.31 

It'cxo U-4 
(8/8) 

103.98 

103.98 

\ 



Prestaro 511-v-057 
J'I'rojeCtO eix:at 1\0 RJral n 

Oflcim Q!nt..ral 
9.r;p:!\StO'Cs y ro:::h'lZOS adicicnllcs do acucn:b a 100 infOOTCS 

001 Contomr - a X)t"(lin.xbr Fironcicm do lSIUD/8 
(El1 ~ tbUvLlnos ) 

Calprolnntc 
Focln No. 

1. ClJcnt.l I-::'p:>e •• ,\ (~thlivimY'G 

1903 

Ole 01 .. 
Die 12 

19<11 

,;q> 09 
S<p 1. 

''''' 0; II:,... 26 

1% 

OCieln']' ililt.l',.1 r!c l I~ n 
DirnraJ cnll~"'l- 1100 a rnplQivloo dol PElt n CXJn CU:fP 
a rcnliciOn oJ" o..lCnt •. ln . 

0055 
00," 
0057 

00)) 

00)7 
0077 
0005 

I.u lfi 1\11Tioo . m c.'date rlcoo'lrtp 

Id '1 

Idi.r.'\ 

Tl tn thitol , 10 cxlotc ro'l)rdnntc 
Hu."ul l.i.r'ty. C. no c:dstc CXllproblf\tc 

Id~ 

Idm 

"'."r (f1 OU1A ,)lIll ' I ' (~1l 1~ . II) cxlou! I~rolmo 
IIIH1 l\ uTIO'J , 1'10 l!'(\Gt:c 11~.o·lt·p Nov 1.1) 0J.1'::1 

11'Ft 13 
I-\¥ 21 

"'" :r> 
"'1 1~ 
.hl1 1"1 
",1 :>" 

,lu i '1.7 
<>:t 1. 

n..-po , j I ,', II pt. ~, 1'r.1l\!l ")pr(Jj~ 'flU ruplcrcn 
jlC..l. 1 nc:w::I()', 11.. Ian l:mllr\. lCC lor~J 

l'Jl PI. u .' 1. ,\'11;110 11\)r(lIl m rlrl y ",~'p.lirn a l\J lt.-lCh~lo 

171 : .. · ' ..... It'lu du Cln:Jl i1 Villa ~:Crr."n 
1117 '1~., ru~ " 1W "\.p.llp> y IIuqulmrlll il C-nnul ll lI 
~JU ·l'I .l·\·~ ' wW Irntnri l'l l <10 c;nl!n.n.rclol 11 Vil lil :)Jrrnro 

2J~ 1r~'1 .. 1!>1" V"11 1 r I J II 

2tl1 '1'r.II!·t"l to dc' II\llfJll.aI 110 u:)t lr;t.n rx:l6n " loin fII'Q."ll.l do 
illl h)·f~I. 1 f ~ J I n 'll II 

~v. '1'l ,ul·'I ' t/tt· tI'l t.-lIrrl l ff'J y ocrOl I'Hril f!1I'lV" lh ri j 11 
)19 ·' .... m·i . l ll'l: do 1J,)IlI ,"'.I D Y ultc rllll'iVkm:o .1 Tl>f'lVrurljl'l. 

VIII .. ' ~ ' I ·mrn . ClI\'\uroro y Clr.1Ct)llo 

SOO,OOO 
600.000 
403 ,&10 

100,000 
1.000, 000 
2,200,000 

77) •• 1)1 

200 ,000 . {lOO 
270,000,000 

)11 , 000 . 000 
235, 000,000 
10. 000 .000 

,100. CYJO . OlIO 
500.000.000 

~OO . OOO . OU{) 

I'XI. 000 , OIKl 

12&. 500.000 

/rexo c 
11/)) 

• 
v 



l\lq:?s al Sr. J . Umurdcz ,Dr rq'l:llDCl6n y 
nwmrl.nd.ento de vch£culoo , 'l'r'ar'lsacciacs q.lO ro::pieron justificilClmes, 

11)]5 

/\br 30 131 
JlUl 10 200 
.Jul 12 225 
.11.11 29 alS 

~rndCn V .. llpYJvl 8-5122 
l~mc161l y ml.ntcf\\mlcnto 
Idem 
l~racl6n \r.Kpo:!,.1 

Illcp .11 Sr, Cn:IOl AvilOl [}Jr In OlI1."itncc::im do m'lI'(X)S 

ck! m-mm rum V\!f'/t.'lI\"lS [">:'''''" lit thnnl.1 de Caw "0". 

Mol" 2J 190 

1005 

H..-: 02 

'''lr 05 
r'hr (1.j 

"".r C6 

,...." OJ 

tpJm:icn::!tl Cl i IllS tbrmlIC5 Hum iC!.! 
CU\3aTOro 

002 
-1-05 
003 
001 

005 

n/n 

lup FlkJlr Im-u11, djr •. :!lu ro ut;.iU7..;rlo en c1 PrOJccto 
JuUo D:lU7., COltr;l.tu.;t •• , anelcJp:> ro dodu:::1do 
lbtp do jOIl'lillC3 do ob ro1T.G ~\o\'J'ltualco . falta docul1;"n v'ldC:n 
C~XI ra...,n lrie 1>1 tmn.":llccH'n 
.).J,·V, Iu)().l , ')<iStIXl de rrovili7.'lcl61, [altn do.x:uTBltJlciCn 
cp.lJ ICipllrlc c.."iti1 qxtmclln 
Ih-~Ifo C~I\"IClo, f " It;., C5tJ):10 de C\JCJ\ta 

150,055, 000 
26,300,000 
44,055, J J1 
35,020,000 

4%,000, 000 

11.2,120, UOO 

92 , 800,000 

10, 000 ,000 
5IY.I, 000 , 000 

l~. rt 20 000; tdon 700 , 587, 000 
M.1'/ 1.:1 
" 

II~~ 

"'.' 10 

~ic" 2() 

H,N 14 

0070 .. l:1\11Uh .Jollio Cllrp'ro, provifil£n do m'l~'O:lG , 10 Clltro.P ICI'; lTutcrialCfi 
0071 Irk-In 

VH ln !k!tT;UP 

09a 
"") 

J5~ 

HJ k!r! r.t:1 If",,')~~. I~""pl en CX(l.>IQ 

)fS( l n 

""111 

"""" c 12/.» 

100,000, 000 

420 , 000 , 000 
1100, 000, uoo 

500 , 5713,816 
2,000, 000,000 
2,000,000 , 000 



19H5 

f}~ 17 

Ab- 22 

l'¥N (J 

Y {3 

'I\micll\.Ola 

OIO/B'l 

Y 
Oll/U'i 

1 J'l/H') 

Y 
I·H/Ll') 

Allx>rto Suenz Klinsky, mlrla par nnteria1es rn entn."'girlos 
l'-llrCIJ Antonia Enriquez, fa1ta de entreg1 de mlterialp.5 

Eduard:> furtins Oyola, prffiulci&l d(~ 9:!rvicia;, imxmc1uso 

Fquiv. 

2. UlCi't,] Direct,] t{))L"1n~) 

FIlJIJ1, cn~ra de fierra pura <XXl5tm:xiool 
rmt~dales rn recibicn3 

11,365,274 

363,731\,1\35 

1rexo c 
(3/3) 

74,867,028 

~h 5,111,621\,111 tv 5,1\95,1\1\5,904 

IJSt. 2,654.00 us!; 2,853.29 
--_.-. === 

us!; 13, 114. 59 

http:13,f14.59
http:2,853.29
http:2,654.00
http:5,495.45
http:5,111.62

