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The Project Officer will limit her observations to the period from
12/85 - 1/31/87 (PACD) and the six months following PACD. Her
in-depth knowledge and understanding of the Project covers this
period when she took over as Project Coordinator (12/85).

BACKGROUND

The Rural Education II Project lasted from 1977-87, with a two-year
suspension from 1980-82. Reports presented through 12/85 reflect
the extreme difficulties encountered in fulfilling the initial
project goals. The political instability from 1978-82 had a
directly impact on project implementation. A sories of
restructurings of the project office were carried out in an attempt
to salvage its potential, but at the time disbursements were
suspended in 1980, of the $16.8 million dollars obligated in 1977,
only $4 million had been spent. The originally ambitious project
goals had been reduced to the teacher trainipg-and curriculum
development componepts, where the technical assistance contractor
(Academy for Educational Development GOB/AED No. 511-0482-050HCC)
could have a direct impact and management role.

The project was reactivated in 1982 (PIL No. 41 of 12/23/82)
budgeting the remaining $12.8 million among the following components:

1) teacher training,

2) curriculum development,

3) teaching materials development,

4) facilities improvement, and

5) schools administration improvement.

The Informe Final of the Project Director, Emma Ruilova, covering
the period 1977-85, details progress and problems under each of
these components.
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During the last 14 months of the Rural Education II Project progress.
was made on components (1), (3), and (4). In the areas of teacher
training and teaching materials development, the first distance
education course was carried out with 1,200 rural teachers. Under
facilities improvement five of the six normal schools under
construction were completed and innaugurated. The remaining school
is being completed entirely with GOB disbursements.

CONCLUSIONS:

1. The Project Officer spent at least 70% of the time she dedicated
to th:s project on coordination with CONT to clear up outstanding
andvances, deal with unfulfilled contracts and potential cases of
misspent funds, and similar matters resulting from the Project
Office's administrative deficiencies prior to her tenure as project
manager. As consequence, her technical input was minimal.

2. The system of direct administration, rather than contracting out
for the schools constructions, was an important initiative. The
construction engineers and administrators in charge at each site, as
well as the technical central office staft, .ere chosen with
USAID/B's screening and approval, and on the whole responded very
well under extremely difficult circumstances.

3. USAID/B's direct involvement in the financial management was also
key to project achievements in this final stage. The partial
clearing of the outstanding advance from 1984-85 allowed
disbursements to proceeds and constructions to continue. Given the
complexity of this problem, it is doubtful that without the
establishment of the USAID Financial Review Unit in the project and
ongoing input from CONT, a solution would have been reached.

4, The Project Officer also spent time with AID/W auditors examining
the procurement difficulties under this project. The seriocusness of
the findings and the length of the investigations required intensive
participation by the technical office. A delicate situation was
created between the Ministry and USAID given the joint participation
of employees in the misuse of position and funds. In these cases
direct communication and timely intervention by the Mission Director
were important.

5. The Project Officer relied on, and coordinated with, CONT and
PD&I's technical staff for all decisions made during this period.
The delicate balance between putting the project back on track
administratively and maintaining progress on activities in the field
was achieved largely due to this close coordination.

6. A project as complex as Rural Education II should not be inserted

in a Ministry with such a limited operating capability and one which
is so politically vulnerable. At the time of project reactivation

¢



-in 1982 a closer look should have been taken at all those factors
which would work against smooth and correct execution, and the
extension should have been limited to "achievable" components, and
not those which in a highly inflationary, unstable situation would
be so problematical. Only the relative economic stability in 1986
permitted the construction component to go forward.

7. The GOB did make an important effort in a situation of extreme
austerity to maintain pari passu during the project's last year.
Nevertheless, the lack of interest and/or capability of the
Ministry's staff to deal effectively with the outstanding advances
may lead to bills of collection for over $ 300,000. It would have
been in the GOB's interest to place a higher priority on dealing
with this situation in a timely fashion.

ANNEXES. I. Informe Final: Construcciones Escuelas Normales Rurales.

II. Memo: Conclusion of PER II (511-V-057) Project
Activities.
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- GENERALIDADES

El diagnéstico de la Educacién Rural boliviana realizado en 1973 hace ver
de forma clara la necesidad de reforzar el sistema de Educacién Rural en
sus puntos mds débiles y es ante esta realidad que se firma entre los
Gobiernos de Bolivia y los Estados Unidos de Norte América, el convenio
de préstamo No. 511--V-057 para financiar los obhjetivos que harian
posible el mejoramiento y reestructuraciéon del sistema de formacién
doceuce rural mediante la implementacién de acciones en las Escuelas
Normales Rurales y el Instituto Superior de Educacién Rural. Los
objetivos que se establecen para ese fin son:

Capacitacién, formacién y mejoramiento docente,
. Desarrollo curricular.

Desarrollo de materiales de ensefianza.

. Mejoramiento de facilidades.

Mejoramiento de la administracion.

Vo2 WA e
. . .

El convenio de préstamo AID 511-V-057 indica por otra parte las fuentes
de financiamiento para el proyecto denominado proyecto Educativo Rural II.

Préstamo AID $US 10.000.000.00
Donacién $US 2.100.000.00
TOTAL $US 12.100.000.00

Participaci6én del Gobierno de Bolivis $US
30% del monto total $US* 3.630.000.00

Los distintos objetivos han sido cumplidos de acuerdo a su programacién,
q- 2dando en ultimo término el mejoramiento de facilidades en el
componente de construcciones y remodelaciones de las seis escuelas
normales cuya ejecucidén es motivo del presente informe.

La asistencia al proyecto Educativo Rural II por la entidad financiera
USAID/B, iniciada con la firma del convenio en fecha 30 de agosto de 1977
y establecida para su conclusién el 31 de diciembre de 1985 es ampliada
por diversos factores al 31 de enero de 1987 permitiendo la const._ucciodn
de las 6 cscuclas normales que contemplan el programa por administracidn
directa del PER II.

J. ANTECEDENTES PARA LA CONSTRUCCION DE LAS 6 ESCUELAS NORMALES POR
ADMINISTRACION DIRECTA.

EL diseiio final para las escuelas normales elaborado por ¢l consorcio
de consultores Prudencio Claros Ing. Asoc., Bolivia, CNWC Arquitectos USA
y COOK ASOC. Arquitectos U.S.A., que comprende disefio arquitectdnico y de
inganieria, especificaciones téenicas y documentos de licitacién, es la
base para la convocatoria a precalificacién de empresas constructoras de
primera y scgunda categoria legalmente inscritas en cl Registro de Firmas
Constructoras del Ministerio de Transportes, Comunicaciones y Aeronatitica

\¢
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Civil y la Cimara Boliviana de la Construccién. En respuesta a la
licitacién para prelificacién de 21 de marzo de 1983 con fecha
ampliatoria de 13 de mayo de 1983 y fecha tope 25 de agosto de 1983. La
comisién calificadora recibe la documentacién de 17 empresas de las
cuales son precalificadas 8 con el siguiente informe de 14 de septiembre
de 1983 de la comisién calificadora.

1. CICSA LTDA. 78.80 Puntos
2. CLAURE Y CIA. LTDA. 75.00 Puntos
3. ALTO LTDA. 69.00 Puntos
4. OLMEDO LTDA. 61.60 Puntos
S. C.B.I. 71.40 Puntos
6. ECLA 60.50 Puntos
7. TRANS ANDINA 60.25 Puntos
8. ENACO S56.LJ Puntos

Las empresas asi calificadas son invitadas mediante publicacién en los
Diarios de circulacién Nacional a la presentacion de propuestas
econdémicas, para la construccidén de las Escuelas Normales, no entra en
esta sin embargo la Normal de Riberalta por no contar en el momento con
documentacidén que acredite la propiedad de los terrenos en Tumichucua,
localidad en la que seria reubicada quedando por esta razén
desactualizado el Proyecto Original para Riberalta.

Como respuesta 8 la invitacién para presentacidn de propuestas
econémicas, se presentaron 14 propuestas de acuerdo al detalle siguiente.

FUENTE: Informe de la Comisidn calificadora.

NORMAL  RUREAL  PORTACHUELO 2 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL  CARACOLLO 4 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL  CAIZA "D" 3 PROPUESTAS
NORMAL.  RURAL  CANASMORO 2 PROPUESTAS
NORMAL  RURAL __ VILLA SERRANO 3 PROPUESTAS

TOTAL 14 PROPUESTAS

De acuerdo a la Carta de Implenentaciéon No. 48 firmada por el MEC y AID y
aprobada por la Contraloria General de la Repiblica, seria adjudicada la
Propuesta Econdémica Responsiva y Responsable mas baja, criterio en el que
se elabord el sicuiente cuadro final de calificacién.



ESCUELA . . PRIORIDAD EMPRESA PRESUPUESTO $b.
PORTACHUELO la. OLMEDO LTDA. 1.523.742.036.00
2a. CICSA LTDA.’ 1.602.926.022.40
CARACOLLO la. CLAURE LTDA. 1.338.481.514.00
2a. ALTO LTDA 1.363.516.321.38
3a. CICSA LTDA. 1.442.759.959.00
4a. OLMEDO 1.577.600.128.00
CAIZA "D" la. ALTO LTDA. 1.103.817.892.00
2a. ECLA LTDA. 1.147.544.669.05
Ja. CLAURE LTDA. 1.180.191.482.00
CANASMORO la. cCLA LTDA. 1.034.035.542.1
2a. ALTO LTDA. 1.071.917.054.32
VILLLA SERRANO la. OLMEDO LTDA. 851.348.568.59
2a. TRANS ANDINA 910.230.533.90

Tomando a las empresas calificadas como primera prioridad, el
elabora el cuadro comparativo.que muestra las diferencias significativas
entre el costo ofertado y el oficial (Cuadro No. 1)

PER II

.90 OLMEDO LTDA.

CUADRO No. 1

NORMAL PRESUPUESTO EMPRESA PRESUPUESTO DIFERENCIA

0. ICIAL $b. CONSTRUCTORA PROPUESTO $b. §b.monto %
PORTACHUELO  999.145.879.90 OLMEDO LTDA. 1.523.742.0%6.00 542.596.156.10 53
" CARACOLLO 796.865.594.50 CLAURE LTDA. 1.338.481.514.00 541.615.919.50 68
CAIZA "D" 586.466.946.40 ALTO LTDA. 1.103.817.892.10 517.350.945.70 88
CANASMORO 614.070.060.30 ECLA LTDA. 1.034.035.542.15 419.965.481.85 68
VILLA SERRANO 545.997.012 851.348.568.59 305.351.555.69 56

[Las diferencias en costo van

del 53% al 88% por encima del costo

oficial.
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Con el fin de determinar las causas de las diferencias presentadas, la
comisién calificadora elabora un anélisis comparativo de los items mis
representativos, considerando para ello de manera separada mano de obra,
materiales, herramientas, gastos generales y utilidades )legancdo luego
del andlisis detallado en su informe al comite de Adjudicaciones del MEC;
a las siguientes conclusiones y recomendaciones que son resumidas asi:

Conclusiones. -

Materiales: Existencia de significativas diferencias en insumos de
materiales en algunos casos y costo de los mismos en otros,
que desvirtuaron el andlisis final del precio unitario.

Mano de obra: En general los costos horarios de la mano de obra son
elevados.
Alimentacion: Este componente es imputado directamente al costo de

obra y ademds en los porcentajes de gastos generales
(157 a 20%) y en el de utilidad.

Herramientas: Algunas de las empresas presentan factores altos tales
como 10% en costo de herramientas existiendo una empresa
que considera maquinaria v equipo propio para otro tipo
de obras como puentes y caminos.

RECOMENDACIONES

Declarar desic-ta la licitacidon por ser rodas las propuestas
econdmicamente altas y no convenientes a los intereses del PER II.

- Pasat'. de acuerdo a procedimientus descritos en la Carta de
Implementacidén Nec 48, . la tercera opciodon que considera la
negociacidén en curso.

- Sugiere los procedimientos para la alternativa de negociacién en
curso y finalmente recomienda la construccion por administracién
directa en caso de no llegarse a un acuerdo razonable con las
empresas.

El Comité de Adjudicaciones del Ministerio de Educacién y Cultura, basado
en el informe de la comisién calificadora, decide de manera unanime
declarar desierta la licitacién y vota por la recomendaciodn de
construccion por Administracion directa, por considerar que la etapa de
negociacion no permitiria llegar a acuerdos aceptables al PER II,
decisién que e3 oficializada con la promulgacidén del decreto 20357 de
25-07-84 que autoriza al Proyecto Educativo Rural II la construccion,
refaccidén y remodelacidon de las 6 escuclas normales rurales mediante la
modalidad de administracién directa.



2. SISTEMA TECNICO ADMINISTRATIVO.

Definida como estaba la construccion de las 6 Normales Rurales por
Administracion Directa, se hizo necesaria la reorganizacidon del PER II en
su departamento técnico, de tal modo que el departamento de Ingenieria
encargado de la supervision sea la unidad ciecutora. Ss asi que se crea
la UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCIONES, cuyo objetivo es el de construir y
refaccionatr las 6 Normales.

2.1 Estructura Administrativa y Ocrganica de la Unidad Técnica de

Construcciones

2.1.1 Estructura Administrativa

N

.3

La Unidad Técnica de Construcciones del Proyecto Educativo
Rural II estara constituida por:

- E1 Jefe de la Unidad

- E1 Ing. ayudante

- El1 Administrador de la Unidad

- Los Ingenieros Residentes de Obra

- E1 Contador General de la Unidad

- Los Contadores Residentes de Obra

- Los Ayudantes de Ingeniero de Obra

- E1 E cargado de Adquisiciones

- El1 Asistente Administrativo

- Un Arquitecto Proyectista (eventual)
- Un Ayudante Técnico

- Personal de Secretaria y de Servicios

l.La Unidad Técnica de Construcciones es el organismo central
de direccidn y administracion. Jerdrquicamente depende del
Proyecto Educativo Rural II.

Definicién

f.a organizacion se denominard "Unidad Técnica de
Construcciones" (UTC) del PER IT.

Objetivo

Su oljetivo general de organizacion, es la construccion de
Irs 6 Escuelas Normales Rurales contempladas en el Convenio
de Préstamo AlD 511-V-057 a traves de las mejores
condiciones técnicas y administrativas que permitan la
disposicion de fondos del préstamo y la replamentacion a que
este sujeto.



2.1.4 Ubicacidn

2.

La UTC dependerd del Proyecto Educativo Rural II. Tendré
relaciones de dependencia orgdnica y jerdrquica pero con
autonomia de gestién técnica, administrativa y financiera
sujeta a supervisién y control del PER II, ademds de los
organismos especialmente designados para dicha labor
(Contraloria, Auditoria, etc.) y de algin otro organismo
como el financiador USAID/B.

La Unidad Técnica de Construcciones del PER II conforme a su
objetivo, tendrd las siguientes areas:

a) Técnica Productiva
Con el personal destinado a la construccidén cuya
responsabilidad sera fijada de acuerdo a los niveles
jerdrquicos que se establecen mas adelante.

La principal funcién de esta area es la construccién en
las mejores y mas seguras condiciones técnicas con la
utilizacién de factores de costo mds ventajosas y en las
mejores condiciones de calidad.

b) Administracién Financiera
Con el personal dedicado a labores de andlisis y
registro, administracién de fondos y apoyo logistico en.
la provisién adecuada y oportuna de insumos de materiales
que el area técnico-productiva requiera.

Jerarquia
Los niveles téenicos que se establecen para la Unidad
Técnica de Construcciones del PER II son los siguientes:

a) Nivel de Direccion y Ejecuciodn
El Jefe de la Unidad Técnica del PER II es 1: autoridad
jerarquica, directiva, decisoria y supervisora mixima
dentro de la organizacién.

b) Nivel Operativo

Los responsables de cada drca representan el nivel
operative y de ejecuciédn. Sus funciones serén
especificas ejerciendo supervisién y control de los
insumos. En este nivel el area técnica esta dividida
geograficiemente de acuerdo a las zonas de trabajo, en
unidades operativas con Ingenieros Residentes a la
cabeza, mientras en el drea administrativa financicra el
jefe sera el administrador de la central de la UTC.



Este nivel tendrd dependientes y supervisores de acuerdo
al Organismo expuesto.

2.2 Orpanigrama de la U.T.C. _
En hoja anexa se muestra el organigrama de la U.T.C. modificado en
1986 con 1a inclusién de dos ingenieros ayudantes de la jefatura y
un ingeniero ayudante en cada residencia.

DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO

Despues de un largo periodo de ejecucidén del Disefio del Proyecto cuyo
estudio final debid ser entregado por la empresa consultora
responsable en un plazo de 12 meses, este es definitivamente aprobado
luepo de 31 meses el 15 de diciembre de 1981 con un costo de $us.
403.071.45.

El disefio final asi aprobado contempla desde el mejoramiento de
edificaciones existentes, remodelaciones, construcciones nuevas tanto
de administracidn, vivienda para maestros y alumnos, aulas, talleres,
bibliotecas, asimismo sistemas basicos de servicio de agua y
alcantarillado sanitario y sistema de energia eléctrica.

El alcance del Proyecto se puede resumir en los cuadros siguientes
(Cuadros 2 al 7).

3.1 Observaciones y Modificaciones:
No obstante haber el Proyecto Educativo Rural II, tenido una etapa
de revision de todos los Proyectos, en la que se analizaron los
criterios y factores locales desde el disefio preliminar hasta la
aprobacidon del disefio final, éste s.fre modificaciones
sustanciales y poco fundamentadas en algunos casos, los mds
notables son lcs de Portachuelo y Tumichucua. Estas
modificaciones afectan en la ejecucién del Proyecto de manara muv
importante como se verda mas adalante.

3.1.1. Normal de Portachuelo. Al inicio de actividades para la
construccién de la Normal de Portachuelo, el Depto. de
Inpgenieria de 1la UTC aprueba la modificacidén en el disefio
de los internados para alumnos, en base a un criterio muy
personal del Arquitecto Residente de Obra, variando asi el
concepto basico en el que se elabord el proyecto de
construcciones simples y eccndmicas.

Es asi que al inicio de actividades, solo se pueden encarar
obras en los bloques que mantenian el disefic original,
quedando postergada la ejecucién en los demas bloques hasta
la conclusién del nuevo disefio causando como es 1ldégico un
desface en el cronograma de actividades y un retraso
considerable en la ejecucidén del proyecto.
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3.1.2 Normal de Riberalta. La Normal Rural de Riberalta cuyo

Proyecto fue disefiado para su ubicacién en esa localidad,
es totalmente desechado debido a exigencias locales que
solicitan la ubicacidén de la Normal en la localidad de
Tumichucua, donde se contaba con una propiedad
perteneciente al Instituto Linguistico de Verano, la cual
fué traspasada por el Gobierno al Ministerio de Educaciodn.
Este cambio de ubicacidén hizo necesario un nuevo Proyecto
que sea adecuado a su nueva ubicacién, considerando las
condiciones locales y facilidades para la ejecucién de

t -abajos. Es asi que el Proyecto Educativo Rural II
elabora un nuevo proyecto en base a Prefabricados, este
proyecto recién es concluido en el mes de enero de 1985, es
decir 9 meses después de haberse iniciado la construccién
de las otras Normales. La decisién de adcptar el sistema
de prefabricados es tomada por la jefatura de la U.T.C.y
la Direccidn Ejecutiva del PER II en base a criterios poco
analizados, que si bien se justifican por la aparente
realidad de las condiciones locales en cuanto a la
provisién de materiales para un tipo de cJnstruccién
tradicional, no contemplan ni presentan un andlisis de las
posibilidades y factibilidad de construccién con materiales
producidos en el drea y la facilidad para la compra de
materiales de acabado en mercados del Brasil por la
proximidad de estos a la obra.

CUADRO No. 2
ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO

(Fuente: Fliego de especificaciones Prudencio Claros).

OBRA: NORMAL RURAL DE CARACOLLQO

a) Construcciones nuevas

No. EDIFICIO

DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2

11
12

Biblioteca, Aulas, Administra-
LLaboratorio 1.716.00
Comedor, Cocina, Panaderia 751.00
Internado Estudiantes 544 Camas 4.700.00
Viviendas para Maestros 40 Unidades 2.080.00
Garajes y Taller 255.00
___413.00
TOTAL 9.915.00 m2
b.1 Remodelaciones y Reparaciones ~3.080.00 m2
GRAN TOTAL 12.995.00 m2
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CUADRO No. 3

ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTO

NORMAL RURAL DE CAIZA "D'

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2

1 Biblioteca 442.00
2. l.ocal Asambleas 333.00
3. Dos aulas 141.00
4-5-6 y 7 28 Viviendas para Maestros 1.456.00
8-9 y 10 Internados de Mujeres

228 Camas 1.740.00
11-12 y 13 Internado de Varones

228 Camas 1.740.00
17 Garajes y Taller 225.00
18 Ampliacidn Escuela de

Aplicacién __320.00

TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 6.397.00

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.
14 Conjunto de Laboratorios,
Carpinteria y Educacién
del Hogar. 396.00
15 Conjunto de Aulas 433.00
16 Comedor Cocina y Panaderia 435.00
20 Administracion 148.00
21 Escuela de Aplicaciodn 472.00
19 Servicios Higiénicos 74.00

TOTAL REMODELACIONES 1.958.00 m2
GRAN TOTAL 8.355.00 m2
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CUADRO No.. 4

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE VILIL.A SERRANO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO

SUPERFICIE EN M2.

b) Remodelaciones

DESCRIPCION
2 Talleres y Aulas 730.00
3 Biblioteca y Aulas 675.00
7y8 Internado de Mujeres 1.036.00
9 y 10 Internado de Varones 1.036.00
13 a 21 28 Viviendas para Maestros _1.500.00
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 4,977.00

No. EDIFICIO

DESCRIPCION

SUPERFICIE EN M2.

11 y 12

Aular y Administracioén
Internado de Mujeres
Comedor y Cocinas
Internado de Varones
Conjunto Escuela de Aplicacidn
TOTAL REMODELACIONES
GRAN TOTAL

-

.985
.217

492.
.219,
.144
.057

.00
.00

60
00

.00
.00 m2

Py (e

.034

.00 m2
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CUADRO No. 5

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE PORTACHUELO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.
1 Biblioteca, Espacios Cubiertos
Admiristracién 1.234.00
2 Aulas 760.00
3 Aulas 742.00
4 Aulas 570.00
5 Talleres 909.00
6 Cocina Depédsitos 835.00
7 a 18 Internados Hombres y Mujeres . 6.444.00
Jsrupo de Viviendas para Maestros 2.366.00
viviendas
24 ‘Aulas, Escuela de Aplicaciodn 760.00
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS 14.620.00

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO " DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

25 Aulas, Escuela de Aplicacién 1.087.00
26 Porteria y Bafios 157.00
TOTAL REMODELACIONES 1.244.00

GRAN TOTAL 15.864.00 m2
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CUADRO No. 6

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE CANASMORO

a) Construcciones Nuevas

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN H2.

1 Administracién, Aulas y Ser-

vicios Higiénicos 248.00
2 Biblioteca 333.00
3 Asambleas 260.00
4 Comedor 333.00
5 Conica, Panaderia y Depésito 3 1.00
6 Internado de Mujeres 72 Camas 1.036.00
7y38 2 internados de Varones con

160 Camas. 2.147.00
9,10,11 y 12 32 Viviendas para Maestros 1.714.00
13 Ampliacidén Escuela de Aplicaciodn 246.00
14 Talleres y Garajes 498.00

TOTAL NUEVAS CONSTRUCCIONES 7.146.00 2

b) Remodelaciones

No. EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE EN M2.

15 Internado de Mujeres 692.00

16 Salén de Actos 376.00

17 y 18 Laboratorios, Aulas y FEduca-
c¢i6n del Hogar 647.00

19 Viviendas 132.00

20 Administracién Escuela de 123.00
Aplicacion

21 Escuela de Aplicacién 456.00
TOTAL REMODELACIONES Y REPARA- 2.426.00 m2
CIONES

GRAN TOTAL 79.572.00 m2
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CUADRO No. 7

ALCANCE ORIGINAL DE PROYECTO

NORMAL RURAL DE RIBERALTA

a) Construcciones Nuevas

No. EMJFICIO

DESCRIPCION

SUPERFICIE EN M2,

(%)

13 y 14

Ldministracion, Asambleas, Bi-

blioteca, Espacios Cubiertos

Aulas

Aulas

Comedor, Cocina, Panaderia

Interna o Varones, 2 Edificios

144 Camas

Internado Mujeres, 2 Edificios

144 Camas

Escuela de Aplicaciédn

Vivienda Maestros, 29 Unidades
TOTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS

1.404

568.
705,
878.

1.074

1.074.
.00
.00

837
1.508

.00

00
00
00

.00

00

8.048.

00 m2
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PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DE LAS ESCUELAS NORMALES

La importancia de encarar un proyecto con el alcance que se muestra en
el capitulo anterior, requeria de un andlisis profundo del presupuesto
para la ejecucioéon de obras que considere, desde una adecuada
organizacién central administrativa y técnica y conocimiento exacto de
los mercados locales o préximos a las obras en cuanto a oferta de mano
de obra calificada, materiales, servicios de transporte,
comunicaciones y otras facilidades. Es en este sentido, que pese a no
tener una completa organizacion, la UTC destaca comisiones a los
distintos distritos y mercados importantes en el drea de influencia de
las obras a ejecutarse, estas comisiones obtienen datos en base a los
cuales se elabora el presupuesto para las 6 normales. La Unidad
Técnica de Construcciones tiene como primera labor la elaboracién de
presupuestos de construcciones para la modalidad adoptada, es asi que
en abril de 1984 el PER II presenta el sipuiente presupuesto para la
construccién de las seis normales por administraciéon directa.

4.1 Presupuesto General de Construcciones - 1984. Convenio AID

511-V-057

Este presupuesto tiene el mismo alcance gue las obras licitadas en

1983.

- Monto inicial destinado a Construcciones $US. 8.267.291.00
Gastos Gestiones 78-79-80 $US. 1.078.941.00

- Fondos dispcenibles a Diciembre 82 $US. 7.188.350.00
Gastos entre Diciembre 82 y Diciembre 83 $US. 89.437.00

- Fondos disponibles a Enero 84 $US. 7.098.913.00

Fuente Datos: Informe Anual Gestién 1984.

4.2 Distribucién del Presupuestn para cada Normal
a) CONSTRUCCIONES
- Normal de Caracollo
Presupuesto US$. 1.073.382.50

Superficie a construirse 4,333.00 m?
Detalle: Edificio 1. Biblioteca, laboratorios 1.556.00 m?
Edificios 3 y 5 Aulas 1.400.00 m2
Edificios 7 y 9: Internados 1.168.00 m2
Edificios 13 Viviendas 4 Unid. 209.00 m?

Tareas Generales: Agua Potable, Alcantarillado
Red Electricidad

- Normal de Caiza "D

Presupuesto $US. 811.243.50

Superficie a construirse 2.131.50 m?
Detalle: Edificios 1, 7 y 3: Riblioteca,
Asamblea, Aulas 432.00 m?
Edificios 4 y 5%: Viviendas para
Maeslros 14 Unid, 731.50 m?2
Edificios 8 y 11: Internados 968.00 m?

Tareas Gencrales: Agua Potable, Alcantarillado
Red Electricidad
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- Normal de Villa Serrano
Presupuesto $US. 904.847.00

Superficie a Construirse ‘ 2.995.00 m2
Detalle: Edificio 2; Talleres y Aulas 730.00 m2
Edificio 3; Biblioteca y Aulas 675.00 m2
Edificio 10; Internado - 518.00 m2
Edificios 13 a 19, Viviendas para
Maestros 20 Unid. 1.072.00 m2

Tarcas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillado, Red Electri idad

- Normal de Canasmoro
Presupuesto $US. 761.830.50
Superficie a Construirse 3.779.50 m2
Detalle: Edificio 1 a 5: Administracion
Biblicteca, Asamblea Comedor,

Cocina, Depésito. 1,501.00 m2
Edificios 7 y 8; Internados 1,173.50 m2
Edificio 13; Escuela de Aplicacion,

Banos, 246.00 m2
Edificios 9 y 10, Viviendas para

naestros, 16 Unid. 859.00 m2

Tareas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillaao, Red Flectricidad

- Nermal de Portachuelo
Presupuesto $US. 1.405.959.50

Superficie a Construirse 5.224.00 m2
Detalile Internados. ' 3.230.00 m2
Administracién Biblioteca. 1.234.00 m2
Laboratorios Aulas . 760.00 m2

Tareas Generales: Agua Potable, Al-
cantarillado, Red Electricidad

- Normal de Tumichucua
Presupuesto $US. 774.502.50
Construccion y ubicacidén atn 10 definida. El1 disefio
debid ejecutarse durante la gestion 84,

l.a planificacion original, muestra un monto global destinado a

gastos por concepto de sueldos, viaticos, pasajes, aportes,

equipes y otros: fUS. 243.775.50
¢)Imprevistos

Debido a la etapa inflacionaria que vivia el pais, se reservd un

monto destinado a inflaciones de $U5.1.123.372.00
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d)Monto Total del Presupuesto

a) - Construcciones $US. 5.731.765.50
b) - Sueldos, Vidticos, etc. $us. 243.775.50
c) - Imprevistos inflaciodn $US. 1.123.372.00

TOTAL $US. 7.098.913.00

4.3 Bases para Elaboracién del Presupuesto General de Construcciones

4.

3.1 Analisis de Precios Unitarios de Mano de Obra y Materiales

l.os andlisis de mano de obra y materiales son elaborados con
datos obtenidos en el drea de influencia de cada obra.

a) Mano de Obra.- Los precios unitarios para mano de obra
se elaboran considerando para ello rendimientos de mano
de obra locales y de condiciones de trabajo con los
siguientes factores de calculo:

a) Desgaste de herramientas 2% (%)
b) Gastos Generales 5%
¢) Utilidad 8%

(*) Este factor podria ser afertado o mejorado de
acuerdo al tipo de items a ejecutarse en el que
se emplea ma_dinaria o eJuipo de construccién
como mezcladora, vibradora, bombas de apua,
compactadoras, etc.

Los rubros de alimentacién y vivienda para el personal de
mano de obra calificada no son considerados en el
andlisis del costo unitario, quedando éstos bajo
responsabilidad de las Residencias, dentro ¢. sus gastos
generales. Posteriormente, este factor es aplicado en el
Costo Unitario de mano de obra considerando el
rendimiento de mano de obra tal ccmo se ve en el ejemplo
que se muestra mas adelante.

Esta modalidad adoptada cn todo el Proyecto a partir de
enero de 1986, se debe a la enorme responsabilidad que
significaba la atencidén de la alimentacién a los obreros
por parte de la administracion de las Residencias,
complicando y distrayendo las funciones de Supervisién y
Direccidén de ohras para las cuales estaba asipgnado ¢l
Personal de las Residencias.

W



EJEKPLO:

ITEM: CIELOS RASOS UNXDAD: M2
1. COSTO DE MANQ DE OBRA

MANO DE OBRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO Bs. PARCIALES Bs.
Albafil h/m2 2.80 1.25 3.50
Ayudante h/m2 2.80 0.75 2.10

1) Costo mano de Obra Bs. 5.60

2) DESGASTE DE HERRAMIENTAS 2% DE (1) Bs. 0.11

3) SUMA PARCIAL (1) + (2) Bs. 5.71

4) GASTOS GENERALES ST DE (3) Bs. 0.29

5) SUMA PARCIAL (3) ¢ (4) Bs. 6.00

6) UTILIDAD 8% DE (5) Bs. 0.48

7) COSTO TOTAIL. DEL ITEM (5) + (6) Bs. 6.48

8) COSTO DE APLICACION:

COSTO TOTAL 6.48
2.5% CNSS 0.16 ,
(12) ALIMENTACION 2.10 (=
8.74
COSTO DE APLICACION Bs. 8.75
(*)(9) Calculo del monto de alimentacién
(10) COSTO DE ALIMENTACION DIARIA Bs. 3.00
(11) COSTO DE ALIMENTACION HORARIA Bs. 3.0/8 = 0.375
(12) MONTO DE ALIMENTACION ASIGNADO AL ITEM 0.375 x Rendimiento

Rendimiento = Rendimiento Albafiil (2.8 h.) + Rend. Ayud. (2.80 h.) = 5.6 h
(12) = 0.375 Bs/Hora x 5.60 Horas = 2.10 bolivianos

b) Materiales e Insumos para la Construccién

l.os precios unitarios de materiales aplicados para 1la
formulacion del presupuesto son analizados en base a
da'os obtenidos en los mercados préximos a cada obra.

c) Gastos Generales

Son considerados sueldes del Personal Técnico,
Administrativo y Auxiliar, Vidticos, Pasajes, Aportes,
Equipos y otros.

4.4 Reformulacién del Presupuesto General de Construcciones - Gestidn
1985
Como consecuencia de los desfaces econdmicos, falta de desembolsos
en forma oportuna y otros problemas que confrontd el Proyecto
durante la gestion 1984, el avance de obras y asignacidén de
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recursos programados originalmente no pudo cumplirse. De éste modo, para
la gestién 198%, se presentd el siguiente presupuesto, el cual tenia como
objetivo la conclusidén de las obras iniciadas y planificadas
originalmente:

{FUENTE: Cuadro de presupuesto PER II para 1985)
PRIMER TRIHMESTRE 1985

- Sueldos, aportes, vidticos, otc. $us. 34.986.00
- Construcciones $US.2.784.007.00

SEGUNDO TRIMESTRE 1985
- Sueldos aportes, viaticos, etc. $us. 34.986.00
- Construcciones $US.1.344,227.00

TERCER TRIMESTRE 1985

- Sueldos, aportes, vidticos, etc. sus. 42,524.00
- Construcciones $US.1.315.069.00
CUARTO TRIMESTRE 1985

- Sueldos, aportes, viaticos, etc. $uUs. 42.522.00
- Construcciones $0S.1.137.096.00
TOTAI

- Sueldos, aportes, viadticos, etc. $§uUS. 155.018.00
- Construcciones : $US.6.580.399.00

En esta gestidn ne se elabora un presupuesto para cada normal, dejando 1a
programacién trimestral a los ingenieros residentes de acuerdo a
requerimientos por rvance de obra, permitiendo esi una revisién periédica
por la constante wariacién de costos.

4.5.Presupuesto para Conclusién de Obras - Enero 1986

A consecuencia de una serie de problemas internos originados por
una inadecuada organizacién en los niveles de administracién,
direccién y ejecucion de obras, los objetivos programados para el
proyecto en la gestién de 1985 no fueron alcanzados, pese a un
intento de reorpanizacion llevado a cabo en mayo de 1985.
Posteriormente sec reorpganiza la U.T.C. en noviembre de 1985
elaborando como primera tarea el presupuesto para la conclusién de
obras que fueron iniciadas cn 1984. Este presupuesto cs
presentado a principios de 1986 y tiene el siguiente actalle:

PRESUPUESTO GESTION 1986 PARA CONCLUSION DE OBRAS ($US)
Presupuesto 86  10% Continpencias Total

- Normal de Caracollo 165.483 16.548.30 182.031.30
- Normal de Caiza "D" 212.600 21.260.00 223.860.00
- Normal de Canasmoro 279.963 27.996.30 307.959.30
- Normal de Portachuelo 546.674 54.667.40 601.341.40
- Normal] de Villa Serrano 300.000 30.000.00 330.000.00
- Normal de Tumichucua * 202.400 20.240.00 222.640.00

1.707.120 170.712 1.877.832.00

e
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4.6 Presupuesto para refacciones y obras nuevas - 1986

Considerando la necesidad de efectuar obras de mantenimiento y
refacciones en las construcciones existentes y la construccidén de
edificaciones nuevas contempladas dentro el proyecto original y
dado que la nueva organizacion permitia encarar dichas obras, se
aprueba un nuevo presupucsto ampliatorio en sujecion a lo
programado, y a requerimienlos presentados a la Direccién
Ejecutiva por los Ingenicros Residentes durante los meses

junio y julio de 1986.

Normal de Caracollo
Presupuesto: Refaccidéon Internados - Bafos
Refaccién Escuela Aplicacion
TOTAL

Wormal de Caiza "D
Presupuesto: Refaccién Internados - Banos

Normal de Portachuelo

Presupuesto: Refaccién Aulas, Comedor
Banos
Refaccidén Aulas, Laboratorios
Construccién Aulas
Coloc. Malla Olimpica
Cambio Cubierta (Duralit)
Construccién Area Deportiva
Gastos Generales
Asignaciones

TOTAL

Normal de Canasmoro
Presupuesto: Refaccién Internados, Internado
para talleres carpinteria ofi-
cinas de Administracioén,
Depésitos-Aulas
Construccién 20 viviendas
TOTAL

de mayo,

$US. 59.228.00
$US. 8.668.53
$US. 67.896.53
$US. 64.030.69
$US. 27.272.06
$US. 10.065.52
$US. 6.706.75
$US. 20.762.89
$US. 14.838.85
$US. 1.80C.00
$US. 2.400.00
$US. 3.000.00
$US. 86.846.07
$US. 76.356.47
$US.206.095.90
$US.282.452.37

La Normal de Villa Serrano no tenia aulorizacién para iniciar
refacciones, la Normal de Tumichucua mostraba una situacién similar.

FUENTE: Oficio UTC OF. 230/86 de 16 Septiembre 86

Arquitecto Hinojosa.
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4.7 Acltualizacidén de Presupuestos

LLuego de nueve meses de ejecucidédn de obra, se hizo necesaria una
actualizacion de presupuesto debido a la variacién de costos de
construccidén, tanto en mano de obra como en materiales, en
septiecmbre de 1986 son presentados los presupuestos actualizados
considerando unicamente los montos adicionales necesarios para la
conclusién de obras, estos son aprobados en tres de las Normales y
con los montos que se indican.

NORMAL RURA!L DE CARACOLLO $US. 37.858.68
NORMAL RURAL DE CANASHMORO $US. 23.054.00
NORMAL RUKAL DE V. SERRANO $US. 42.139.00

Kl resto de las Normales mantienen su presupuesto inicial.

Un resumen de requerimientos econémicos presupuestados en la
gestion 1986 para la conclusién de obras iniciadas en 1984, construccién
de obras nuevas y refacciones, se detalla en el cuadro siguiente:



CUADRO No. 3
FUENTE: UTC OF. 249/86 Oct. 8-86 Arq. Hinojosa

RESUMEN REQUERIMIENTO ECCONGMICO NORMALES RURALES 1986

: PRESUP.S/G _ 10% REQ. TOTAL REQUERI-  ASIG. NO REQUERIMIENTO FINAL (86-87)
NORMAL CRONOGRA- IMPREVIS- MIENTO UTILI- . OBRAS REFACCIONES GRAN
MA TOS ADICIO- ZADA INICIA- Y OBRAS TOTAL
NAL DAS DAS NUEVAS
- _ (1986) (Enero 86) 09-86
Caracollo 165.483 16.548.20  182.031.30 37.858.68 219.889.98  67.896.53 . 287.786.51
Portachuelo 546.674  54.667.40  601.341.40 49.493 .47
551.848.00 86.846.07 638.694.07
~ Canasmoro 279.963  27.996.30  307.969.30 23.054.00 331.013.30 282.452.37 613.465.67
Villa Serrano 300.000 30.000.00  330.000.00 42.139.00 372.139.00 372.139.00
Caiza "D" 212.600 21.260.00  233.860.00 ‘ 8.743.00 225.117.00  64.030.69 289.147.69
‘Tumichucua 202.400 20.240.00  222.640.00 ' 59.841.82 162.798.13 162.798.18
1.707.120 170.712.00 1.877.832.00  103.051.68 118.078.22 1.862.805.46 501.225.66 2.364.031.12

Mas 5T Reserva-Imprevistos 118.201.56

Reg. final Tetal 2.482.232.68
Reqg. aprobado. Gestion 86 2.686.822.43
Monto no Utilizado 204.589.75

Octubre 7, 1986. :;
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5.

PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA EJECUCION Y CONTROL DE
OBRAS

La estructura decentralizada para la supervision y ejecucion de obras
dentro del sistema de administracion directa permite la racionalizacion
de costos de construccion, evitando sobreprecios en la compra de
materiales e insumos, contratacion de mano de obra calificada con
salarios reales y la disminucion de costos indirectos como gastos
generales y utilidades. Dentro de esta concepcién basica son
organizadas las Oficinas Regionales y Residencias con la contratacién de
personal técnico y administrativo en base u convocatoria publica.

Es importante destacar aqui las distintas etapas en la ejecucion de las
obras desde su iniciacion, en mayo de 1984, las reorganizaciones
efectuadas en 1985 y finalmente la reactivacion programada en 1986 hasta
la conclusion dv obras y refacciones.

Para la ejecucion de obras con la modalidad adoptada se aplican
procedimientos y reglamentaciones escritas en el manusal de
funcionamjento de la Unidad Tecnica de Construcciones aprobado al inicio
de actividades de construccion, ampliado y reforzado en el seminario de
eveluacion de obras en enero de 1986.

S 1 Contratacion de Mano de Obra
Tratandose de obras en el area Rural donde la contratac1on de mano
de obra calificada se hace dificil por su limitada capacidad de
oferta, en la generalidad de los casos se ha debido contratar la
mano de obra en los mercados mas proximos es dec.r la ciudad
capital de Depto. o acudiendo a zcnas mas alejadas en las que se
disponia del personal requerido, es asi que la participacion de
mano de obra contratada en otros mercados es significativa como se
demuestra en el cuadro siguiente:

NORMAL_ RURAL PROCEDENCIA DE MANO DE OBRA
CALIFICADA

PORTACHUELO (STA.CRUZ) LA PAZ 807
CANASMORO (TARIJA) POTOSI-LA PAZ 807
VILLA SERRANO (CHUQUISACA) POTOSI-ORURO-LA PAZ 907
CAIZA “D" (POTOSI) POTOST 1007
CARACOLLO (ORURO) ORURO 100%
TUMICHUCUA (BENI) TRINIDAD-RIBERALTA 100%

l.a contratacion de la mano de obra calificada, ha sido un factor
de permanente preocupacién para los responsables de cada obra
durante todo el periodo de ejecucion del Proyecto, salvando todo

- genero de dilicultades que nacian de las exigencias y condiciones
para su traslado a la obra, la falta de infraestructura, vivienda,
condiciores climaticas, alimentacion y principalmente la distancia
a sus centros de origen.
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l.a contratacién de mano de obra que posibilité la ejecucién del
Proyecto ha sido principalmente encargada a nivel de albafiles

" asociados o pequefios contratistas, contdndose tambien con la

participacién de pequefas empresas y profesionales independientes.

[.a mano de obra no calificada, vale decir peones, ayudantes y mano
de obra eventual ha sido contratada en el lugar.

Modelos de Contrato de Mano de Obra

La contratacién de mano de obra para la construccidén de las seis
Normales ha estado regida a modelos de contratos elaborados por la
Oficina Central. Los contratistas son seleccionados en base a
precios unitarios oficiales mediante invitacién directa o
invitacion publica dependiendo del monto de la obra a ser
ejecutada. Al inicio de las obras en 1984 regia un modelo de
contrato que limitaba .1 contratacidn de obra por un determivado
item de construccién, esta modalidad es adoptada en razén a la
inestabilide! de los costos de mano de obra, modalidad que si bien
permitia el control de presupuesto por items, implicaba la
necesidad de firmar varios contratos simultaneos para ejecucidén de
items también simultdneos ya sea con el mismo contratista u otros
de tal modo que significaba en definitiv- complicaciones de orden
administrativo y técnico para el avance de obra y control de
construcciones.

En el periodo de evaluacidén de obras y reactivacion de las
construcciones de 1986 es elaborado un modeio de contrato que
permite la ejecucién de obras por determinado nivel de obra y
monto facilitandose asi las labores técnico-administrativas. Los
contratos son adjudicados a los contratistas calificados en base a
precios unitarios o determinacidén de montos y volumenes de obra
dentro de un margen del + 10% del presupuesto oficiai.

Precios Unitarios de Mano de Obra y Materiales

Los precios unitarios oficiales son calculados por los Ingenieros
Residentes de obra tomando como referencia los rendimientos
descritos en el texto "Cidlculo de Costos de Construccion" del
Ingeniero Raul lLanza adoptado como oficial por la U.T.C. Los
rendimientos de referencia son modificados en algunos casos para
condiciones de trabajo en cada obra, estos rendimientos y analisis
de precios unitarios asi adoptados son verificados y aprobados en
sitio por la U.T.C. para su posterior aplicacidén en los
presupuestos y contratacion de la mano de obra.




5.4 Certificados de Avance de Obra
l.a confeccidon de Certificados de Avance de obra se efectiia por
contrato y por edificio, de manera independiente para cada
contratista, y es elaborado en base a cémputos métricos realizados
en obra con la aprobacién del contratista y el ingeniero
Residente. El certificado de avance de obra es revisado por el
Administrador de la Unidad Regional para su verificacién y
posterior cfectivizacion de pago, considerando descuentos de ley
(?,5% de aporte a C.N.S.S. y 0.4% a CONVIFACG), pago por anticipos
y otros.

5.5 Control de Buena Ejecucién y Cumplimiento
Para el control de buena ejecucién de obra, la correcta
utilizacion de materiales y cumplimientos de plazos, el contrato
permite al Contratista acogerse a tres opciones que son:

1) Retencidén por parte del contratante del 10% de cada
planilla para su devolucién de los 30 dias de recepcién
provisional de la obra.

2) Presentacion de una pdéliza de seguro.
3) Boleta bancaria o letra de cambio debidamente avalada.

En la prdctica y por tratarse de contratistas en nivel de
albafiiles asociados en la gran mayoria, y convenir a la
gpeneralidad de los contratistas, la garantia de buena ejecucién es
controlada con la retencidén del 10% de cada planilla o certificado
de avance. .

S 6 Control y Supervision de Construcciones
Para el control y supervisién de construcciones por parte de la
Unidad Técnica de Construcciones, se destacan a las obras y de
forma programada, dos ingenicros ayudantes de la Jefatura de la
U.T.C., que tienen la labor de verificar y aprobar los precios
unitarios, computos métricos, certificados de avance de obra,
control de calidad de obras, aprobacion de érdenes de cambio,
calidad de materiales, etc. Los informes sobre estas inspecciones
son llevados a la jefatura de la U.T.C. y Direccion Ejecutiva del
PER II para un buen scguimiento del proyecto.

En el aspecto econdémico tanto la Oficina Central del PER II como
USAID/B, destacan auditores a cada Residencia para la revisién y
aprobaccidn mensual de la documentacidén contable referente al
movimiento econdmico.



5.7 Adquisicién y Provision de Materiales e Insumos
El criterio fundamental que regia la adquisicion (al inicio del
proyecto) de materiales e insumos fué el de comprar estos en los
mercados locales de manera que se apoye la reactivacién de 1la
economia de]l drea de influencia del Proyecto, quedando como
responsable de la coordinacidén de estas adquisiciones el Ingeniero
Residente en base a cronograma de requerimientos, especificaciones
técnicas y cotizaciones. Sin embargo, este procedimiento es
posteriormente modificado a una centralizacién de las
adquisiciones por parte de la oficina Central y USAID/Bolivia
mediante la importacidon de materiales de forma directa, quedando
la descentrralizacién a la compra de materiales producidos en el
lugar. Es asi que la compra de materiales es dividida en dos
grandes sectores.

a) Materiales de origen Nacional: Se refiere a todos los
materiales comprados con fordos provenientes del 30% de
aportes del Gobierno, sin prejuicio de pnder adquirir
estos con fondos del prestamo cuando los primeros sean
insuficientes.

b) Materiales de Origen Extranjero: Insumos adquiridos
con fondos al prést-mo en mercados del exterior o loca-
les y con liberacién de impuestos.

La adquisicién de materiales de importacién directa y otros
efectuados por la oficina central con autorizacidén de USAID/B.,
requeria la organizacion de un,almacen central para el posterior
envio de los materiales a los almacenes de cada Residencia en
base a requerimientos programados.

Los materiales asi adquiridos se refieren a los items que se
detallan:

Instalacion eléctrica: cables, cajas, luminarias, tubos PVC,
tomacorrientes, int«rruptores.

- Red de agua potable: Bombas centrifugas, canerias de F.G.,
accesorios F.G., llaves de paso.

- Cubierta: chapa galvanizada prepintada.

- Armadura para Ho. Ao.: Fierro de 1/4", 3/8" y 1/2".

- Quincalleria: Bisagras y cerraduras

- Pinturas: Pintura Jatex, 6leco y barniz

- Cristales: Vidrio transparente y catedral

- Instalacion Sanitaria: Duchas, inodoros, lavamanos, urinarios,

lavaplatos y accesorios complementarios.

Los materiales e insumos adquiridos por los responsables de las
Residencias se refieren principalmente a los materiales producidos en la
regién tales como:


http:pr6st,.mo

Tuberia de cemento y ceréamica

Agregados (Arena grava)

Piedra (Bruta - maaizana)

Adobes

Ladrillo cerdmico

Teja ceramica

Pisos de ceramica roja

Pisos de mosaico

Machihembrado de madera

Madera de construccion

Cemento

Cal-yeso

Insumos menores como clavos - alambre - tornillos, etc.
Carpinteria de madera mediante la contratacién de obra vendida.

En algunos casos han sido adquiridos localmente, materiales contemplados
en la importacién directa, por ser el volumen insuficiente a los
requerimientos reales de obras, o porque la calidad de estos no permitié
su empleo.



6. EJECUCION DE OBRAS EN LAS ESCUELAS NORMALES

6.1

6.2

Iniciacién de Obras

La Unidad Técnica de Construcciones es organizada de acuerdo a su
reglamento de funcionamiento para lo cual contratdé los servicios
de Profesionales en base a convocatoria piblica, asi se designan
Ingenieros Residentes y personal técnico administrativo para las
Normales de Portachuelo, Caracoilo, Canasmoro, Villa Serrano y
Caiza "D" quedando pendiente la designacién del personal de
Tumichucua cuyo disefio del proyecto debia inic’ .rse el mes de
abril de 1984.

En mayo de 1984 se moviliza el personal asignado a cada Residencia
y luego de trabajos preliminares se inician obras en las normales
en lechas que se indican:

PORTACHUELO: 7 de marzo de 1984
CANASMORO: 14 de mayo de 1984
CARACOLLO: 2? de mayo de 1984
CAIZA "D": 1 de junio de 1984
V. SERRANO: 7 de junio de 1984
TUMICHUCL.:: 7 de junio de 1985

Avance de obras pestidn 1984

Las obras iniciadas de acuerdo a cronogramas de trabajo ela’orades
por la U.T.C. no siguen esta programacion de manera adecuada,
reflejindose en un avance promedio al final de la gestidn 1984 du -
menos del 57 de la obra total.

Si bien es razonable considerar la dificil situacidén econdmica y
social que vivia el pais haciendo permanente la inestabil dad de
precios, el desabastecimiento de materiales de construccion y
constante variacién de costos de mano de obra, no es menos
importante anotar el hecho de que en esta etdpa inicial, hubiecron
deficiencias en lo que se refiere a: planificacién, organizacidn
de las unidades regionales (residencias), cumunicacién y
coordinacién entre las residencias y la oficina central. También
se observd falta de apoyo a las residencias por parte de la
oficina Central del Proyecto en la regularizacién de desembolsos
requeridos para las obras, afecltando al buen desarrollo de las
actividades de construccion. Finalmente, fué notoria la falta de
téenicos con experiencia, en algunas de las residencias.

Todos estos clementos son reflejados al final de la gestidon 1984
en un avance de obra por debajo del nivel esperado, los cuadros
No. 9 al No. 1% muestran un detalle del avance porcentual de obras.
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CUADRO No. 9

RESUMEN AVANCE DE OBRAS Al 31 DIC. 84

NORMAL RURAL RENE BARRIENTOS - CARACOLLO - ORURO

EDIFICIO 1.- Biblioteca, laboratorio y Administracién

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta zapatas 100%
Porcentajes de avance promedio de obra pruesa 15%

EDIFICIO 3.- Aulas

Obras preliminares 100%
Obra pruesa hasta muros de ladrillos 100%
Contra pisos 47%
Porcentaje de avance promedio de obra 20%

EDIFICIO 5.- Aulas

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 100%
Contrapisos 337
Porcentajes de avance promedio de obra 20%

EDIFICIO 7.- Internados

Obras preliminares ©100%
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 100%
Contrapisos 33%
Porcentaje de avance promedio de obr. - 20%

EDIFICIO 9.- Internados

Obras preliminares 1007
Obras gruesa hasta impermeabilizacién
sobre cimientos. 1007
Porcentaje de avance promedio de obras 5%
EDIFICIO 13.- Vivienda para maestros 4 unidades
Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta muros de ladrillo 100%
Contra pisos 76%
Porcentaje de avance promedio de obra 207
PORCENTAJE DE AVANCE GENERAL DE OBRA 15%

Al 31-12-84 zzz==



CUADRO No. 10

NORMAL RURAL:J.D. BARRIOS CAIZA "D" - POTOSI

EDIFICIO 1. - Biblioteca
Obra no iniciada

EDIFICIO 2.- Asamblea
Obra no iniciada

EDIFICIO 3.- Aulas
Obra no iniciada

EDIFICIO 4 Y 5.- Vivienda para maestros 14 unidades

Obras preliminares

Obra gruesa hasta 60% de muros de ladrillo
Impermeabilizacidon muros

Porcentaje de avance de obra

EDIFICIO 8.- Internado
Obras preliminares
Obra gruesa hasta 80% de muros de ladrillo
Impermeabilizacién muros
Porcentaje de avance de obra

EDIFICIO 11.- Internado
Obras preliminares
Fxcavacion .
Porcentaje de avance de obra

PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE DE OBRA AL 31/12/84

100%
58%
15%

100%
591

20%

100%
100%

i
1 rl

n
1
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CUADRO No. 11

NORMAL RURAL J.M. SARACHO - CANASMORO - TARIJA

EDIFICIO 1-5.- Administracion, Bitlioteca, Asamblea, Comedor,

. Cocina.

Obras preliminares. 100%

Obra gruesa con cimientos 100%, zapatas 100%, columnas 20%

Muros de ladrillo 13%

Vierteaguas 10%, conlrapisos 4%

Porcentaje de avance de obra 10%
EDIFICIO 7.- Internado

Obras preliminares 100%

Obra gruesa hasta sobrecimientos 100%

Porcentaje de avance de obra . 5%

EDJFICIO 8.- Internado

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta sobrecimientos 100%
Porcentaje de avance de obra 5%

EDIFICIO 13.- Escuela de Aplicaciér Bafno

Obras Preliminares 1007
Obra gruesa hasta sobrecimientos 100%
Impermrabilizaci¢.. 54%, muros de ladri-

1lo 35%

Porcentaje de avance de obra - 107

EDIFICIO 9 a 16.- Viviendas para maestros
Obra no inicijada

PORCENTAJE GENERAI. DE AVANCE DE OBRA 5%
al 31-12-84 sz=soe=s



CUADRO No. 12

NORMAL RURAL "FRANZ TAMAYO" VILLA SERRANO-CHUQUISACA

EDIFICIO 2.- Talleres y Aulas

Obras preliminares 1007
Excavaciones 1007
Porcentaje avance 1%

EDIFICIO 3.- Biblioteca y Aulas

Obras preliminares 100%
Obra gruesa: Excavacidén 100%, Cimientos

Hormigén Ciclépeo 26%
Huros CINVARAM 29%
Porcentaje avance 3%

EDIFICIO 10.- Internado
Obra no iniciada

EDIFICIO 13-19.- Viviendas para maestros ?0 unidades

Obras preliminares 1007
Obra gruesa: Excavacién 1007
Cimientos Hormigén Ciclépeo 441
Sobrecimientos 33%
Impermeabilizacién 337
Muros CINVARAM 33%
Porcentaje de avance 5%
PORCENTAJE GENERAL. DE AVARCE DE OBRA 2%

al 31/12/84



CUADRO No. 13

NORMAL RURAL "RAFAEL CHAVEZ" PORTACHUELO - SANTA CRUZ

Cambio de disefio de Internados (julio - agosto 1984)

EDIFICIO 18.- Internados y Bahos

Obras preliminares 100%
Obra gruesa hasta 50% de muros
Porcentaje de avance de obra 157

Resto de Bloques.- Sin iniciacién de obras

PORCENTAJE DE AVANCE DE OBRAS 2,50%
al 3]/12/8/0 s=zz===

CUADPO No. 14

NORMAL. RURAL DE "SIMON BOLTVAR" TUMICHUCUA - RIBEFALTA - BENI

Sin avance de obras.

CUADRO No. 15

RESUMEN DEL AVANCE PORCENTUAL GESTION 19854

NORMAL RURAL AVANCE PROGRAMADO/84 EJECUTADO A DIC.1984
PORTACHUELO 28.5% 2.5%
CANASMORO 28.5% 5 %
VILLA SERRANO 28.5% 2 %
CARACOLLO 28.5% 1S %
CAIZA "D" 28.5% ' 5 %
TUMICHUCUAZ= 0o % 0o %

* En la Normal de Tumichucua solo se concluyd el proyecto arquitecténico.



6.3 Ejecucién y Avance de Obras Gestidén 1985

Al inicio de la gestién 1985 la Direcciédén Ejecutiva, presenta un
plan de trabajo y presupuestos elaborados por la Jefatura de la
U.T.C. para la cjecucidén de obras hasta su conclusion al 31 de
diciembre de 1985.

Lamentablemente la desorganizacién imperante en la gestién
anterior contintia tanto en las residencias como en la Oficina
Central, principalmente debido a la falta de coordinacién, a la
inexistencia de programacién de requerimientos econémicos, y a la
escasa provision de materiales, y mano de obra que afecté como es
légico en el avance de obra.

Al finalizar el primer trimestre de la gestion 1985, son
recalizadas inspecciones a las distintas residenci»s por personeros
de USAID/B. y del P.E.R. II, para la evaluacidén del avance de
obras, los informes destacan fallas en el orden técnico -
administrativo y un avance inadecuado de obras para el tiempo de
eiecucidn de las mis—as (12 meses). Este no llega al 25% del
total de obras programadas para el afio, estimando que no podria
llegarse a cumplir con el objetivo final si el Proyecto continuaba
con las deficiencias anotadas,

Para la solucidon de estos problemas en los informes de los
técnicos de USAID/B. se hacen recomendaciones que permitan
dinamizar los trabajos; sin embargo estas no son atendidas en los
meses sipuientes, y llevan a una decisién de reorganizacién y
restructuracién en ¢l mes de mayo de 1985, con la designacién de
nuevos responsables en la direccién de obras de algunas

esidencias; lamentablemente, esta reorganizacién cae nuevamente
en la improvisacion, designando en algunos casos personal sin
experiencia en el mancjo técnico administrativo.

Los problemas de orden interno que se presentan en el Proyecto
Educativo Rural II, llevan a una casi total paralizacién de obras
en los meses de junio, julio, agosto y parte de septiembre. De
este modo, se hacia necesaria una reactivacion del Proyecto, ante
la posibilidad de una paralizacion definitiva,

La situacién del Proyecto es entonces critica por ¢l hecho de no
haberse cumplido en 18 meses de vigencia, los objelivos esperados,
viéndose claramente que, en el tiempo restante tampoco podria ser
efectivizado el objetivo final. Es en atencion a esta difici)
situacion que ¢l HMinisterio de Educacién, presenta a consideracion
de USAID/B en fecha 14 de agosto de 1985, la solicitud de prorroga
de seis meses para la asistencia al Proyecto hasta ol mes de junio
de 19806.



Luego de un andlisis en detalle por personal del Ministerio de
Educacion, P.E.R. II y USAID, de los factores que afectaron al
buen logro de las actividades para la construccidén de las seis
Escuelas Normales, se llega a la conclusion que el tiempo minimo
necesario para el obje'ivo final es de nueve meses adicionales y
se acuerdan los procedimientos que deben s»~puirse.

En este sentido, mediante carta de implementacién No. 73,
USAID/Bolivia hace conocer la aceptacién de consulta a
AID/WASHINGTON para la aprobacién de extension de la fecha de
terminacién de asistencia al Proyecto del 31 de diciembre de 1985
hasta el 30 de septiembre de 1986, con sujecién de nueve puntos
que condicionan su aprobacién, estos puntos son:

1. E1 Hinisterio contard con una planta de ingenieros y
administradores, aceptable a USAID, antes de proceder a
cualquier desembolso futuro bajo el Proyecto: Esto incluirda un
acuerdo entre 2l Ministerio y USATD/Bolivia en relacién a un
plan de complementacién salarial para los ingenieros y
administradores contratados bajo el Proyecto.

2. E1 Ministerio preparara ur cronograma de construccion
decallado. repartido en fases de tiempo, para cada escuela
normal por el periodo de la extensién del Proyecto, dentro de
un mes de la fecha de extension.

3. El Ministerio conviene en transferir los fondos del Proyecto en
forma total, directs e inmediata a los sub proyectos para los
cuales estdn destinadces. Las transferencias parciales o
atrasadas serdn motivo para limitar los desembolsos futuros de
los fondos de USAID.

4. E1 Ministerio no permitira la iniciacién de ninguna
conslruccion que no hubiera comenzado en los sitios del
Proyecto a la fecha de esta Carta de Implementacion sin Ja
previa autorizacidon escrita por parte de USAID.

El Ministerio regularizard y tramitara ordenes de cambio que
deben ser aprobadas por escrito por USAIND/Bolivia para toda
modificacién o cambio gque sc desce realizar en disefios o
materiales de los planos de conslruccién aprobados para las
normales rurales.

v

6. El Hinisterio no realizara movimientos de personal téenico o
administrative para el Proyecto, sin aprobacién escrita de
USAID/Rolivia.

7. El Ministerio dara los pasos nccesarios para completar todos
los diseios en los planos de construccion gue a la fecha esten
incompletos (v.g. planos sanitarios y eloctricos) y presentard
los mismos a USAID hasta el 28 de febrero de 1986,



CUADRO No. 26

RELACION DE SUPERFICIES NORHAL DE PORTACHUELO - OBRAS NUEVAS

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA M2 UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
Internados (18) 3.660.40 2.124.84 1.535.56 M2
Administracién,
Asamblea
Biblioteca 1.243.00 584.96 658.04 M2
Oficina Rec-
torado 97.50 - -

Circulacién
entre B8loques

- (Peatonal) - - 819.00 ML
Camino de Acceso - - 400.00 ML
TOTAL 5.000.90 2.709.80 3,412.60

CUADRO No. 27

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL RURAL_CANASMORO

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA UTIL (M2) SERVICIO Y CIR-
_ (M2) CULACION (M2)
1 Administracion 408.70 207.00 143.50
2 Biblioteca 468.50 318.62 144.50
3 Asamblea 297.00 297.00 68.40
4 Comedor 407.00 318.62 72.00
5 Cocina-Panaderia-Baifos
Depésito 428.95 307.32 194.45
7 Internado varones 903.80 530.16 342.59
8 Internado mujeres 503.80 530.16 342.59
9-10 Vivienda (20 unid.) 1.360.00 1.059.50 918.28
13 Escuela de Aplicacién 420.97 222.96 162.73

TOTAL 5.598.72 3.791.34 2.389.04
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CUADRO No. 28

RELACION DE SUPERFICIES NORMAL. DE TUMICHUCUA - OBRAS NUEVAS

EDIFICIO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE
CUBIERTA UTIL (M2) SERVICIO Y CIR-
(M2) CULACION (M2)
Administracidén, Biblio-
teca, Asamblea 671.40 486.60 184.80
Aulas, Laboratorios, 920.80 675.00 245.80
Banos
Comedor y zonas de
Servicios 511.02 393.36 141.66 *
Internados, bafios y
centros comunitarios 853.10 611.80 241.30 =
TOTAL 2.956,.32 .142.76 813.56

7.3 Detalle de Obras en Remodelaciones y Refacciones

En las normales de Caracollo, Caiza D, Canasmoro v

Portachuelo se han realizado obras de remodelaciones,

refacciones y mantenimiento, concluidas paralelamente a las
obras nuevas. Un detalle se muestra en los cuadros No 29 al

No 32.

CUAPRO No. 29

DETALLE DE TRABAJOS DE KEMODELACION Y R. FACCIONES

NORMAL RURAL DE CARACOLLO

Refaccidn Internado de Mujeres
Superficie rehabilitada aproximada 912 M2

Detalle de trabajos: Pintura interiores, pintura exterior, vidrios, inst.

eléctrica, inst. sanitaria

Superficie rehabilitada aproximada 912 M2

Detalle de trabajos: Revoque exterior, pintura interior, vidrios, inst.

eléctrica, inst. sanitaria

Escuela de Aplicacién
Superficie rehabilitada de bafios 33,30 M2

Detalle de trabajos: Revoque exterior, camara séptica,

zona de oxidacion

(Fuente: Informe Arqg. Hinojosa UTC Ing. No. 28/86 de fecha

Die. 23, 1986).
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CUADRO No. 30

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES

NORMAL RURAL DE CANASMOROQO

Bloque 20 - Administracion, Escuela de Aplicacién
Consta: Direccidn, sala de reuniones, secretaria y archivo
Superficie rehabilitada 120.40 M2

Bloque 15 - Internado Antiguo Mujeres
Bloque con 4 salas, 2 con 14 dormitorios para 4 camas c/u,
Area de servicios higiénicos y duchas - sala de estudios
Superficie rehabilitada 1.062.50 M2

Bloque 23 - Taller
Taller Aula y depésito de materiales y herramientas
Superficie rehabilitada 231.50 M2

Trabajos realizados en general: cambio y ampliaci n de cubiertas con
estructura de madera y calamiua galvanizada, revoques de estuco,
cunetas de drenaje exterior, revoque exterior, pintura interior y
exterior, carpinteria de madera, quincallrria, instalaciones
sanitarias y e.éctricas.

(Fuente: Informe final presentado por el Ing. Jonathan Vargas)

N
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CUADRO No. 31

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES

NORMAL. RURAL DE CAIZA "D"

- Refaccidén Internado de Varones
Cambio cubierta, cerchas, cielo falso y revoques, pintura
interior y exterior, construccion de un bano, pisos superficie
rchabilitada aproximada 318 M2

- Refaccién Talleres
Trabajos similares al bloque anterior
Superficie rehabilitada aproximada 252 M2

- Refaccidén Internado de Mujerers
Cambio cubierta, cerchas, cieto falso y revoques, pintura
interior y exterior, pisos
Superficie rehabilitada aproximada 401 M2

- Refaccion Escuela de Aplicacién
Reparacién cubierta, vaciado de pisos de 14
Superficie rehabilitada aproximada 372 42

Tareas generales
Instalacién sanitaria, camara séptica, red de agua potable e
instalacioén elédclrica.



CUADRO No. 32

DETALLE DE TRABAJOS DE REFACCIONES Y REMODELACIONES

NORMAL RURAL DE PORTACHUELO

-~ Remodelacién cx-internados de varones para Aulas
y laboratorios
- Remodelacion y ampliacidon del sector aulas, comedor

cocina.

- Refaccion de Aulas, cambio de cubierta con placa
ondulada
Superficie rehabilitada 2,009.50 M2

(Fuente: Informe final Ing. Marca Antonio Espinoza)

8. COSTO FINAL DE CONSTRUCCIONES

Para la determinacién del costo final de construcciones de cada
una de las escuelas normales han sido tomaaos en cuenta los
siguientes faclores:

a)

b)

c)

d)

e)

Estado comparativo d remesas y recepcién de fondos de la
oficina contral a cada una de las oficinas regionales tanto de
fondos del Tesoro General de la Nacién comn de fondos del
préstano de USATD/R.

Costo de materiales importados de la Argentina adquiridos
mediante cuenta cespecial. Los precios de aplicacidn para cada
tipo de material ha sido calculados por el departamcnto de
costos de la J.T.C., considerando fletes y recargos.

Costo de material adquirido en Bolivia por la oficina central,
los precios unitarios al igual que en el anterior caso han
sido obtenidos de la misma fuente.

los faclores como vialicos, pasajes, material de escritorio y
mantenimiento de vehiculos han sido distribuidos entre las
seis obras.

Se considera también o] pago del 4%0% de contrato por
fabricacion y montaje de prefabricados para la Normal de
Tumichucua. (Empresa CAJAL).

Con estos datos se elaboro un cvadro detalle del costo final de las
Escuelas Normales (Cuadro No. 314) como conclusién de los cuadros
auxiliarces Nos. 34, 3% y 36.
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9. OBRAS POR CONCLUIR

A 1a finalizacién del pericdo dec asistencia de USAID/B al proyecto
Educativo Rural II el 31 de enero de 1987, quedan sin concluir
obras que son importantes y requeriran de atencién por parte del
Ministerio en breve plazo, por su importancia cabe mencionarlas:

9.1 Normal Rural de Tumichucua: Debido a los antecedentes anotados
en anteriores capitulos, las obras

en esta normal han quedado incompletas principalmente por el
reducido tiempo de trabajo efectivo y por la falta de
disponibilidad oportuna de fondos, otro factor que ha influido
es la utilizacién de fondos ya desembolsados destinados a esta
obra para reforzar requerimientos econdémicos en otras normales
en los montos y lupares que se indican:

~ Canasmoro (Tarija) Bs. 30,078.00
- Villa Serrano {(Chuquisaca) US$. 19.049.00
- Portachuelo (Sta. Cruz) US$. 13,034.00
TOTAL US$ 62,161.00
LLa ante ijor decisidon se adopté en base a que las mencionadas
Escuelas podian quedar sin concluir sus obras debido a que el
término de asistencia del proyecto (31 de enero de 1987) habia
llegadq y no eran posibles nuevos desembolsos por parte de AID.

Al S5 de abril de 1987 'os requerimientos econdémicos y avance
de obra en Tumichucua eran los sigiientes:

Requerimiento  Avance al 31-03-87

Edificaciones conclusion Us$ 15,000 851

Circulacicnes peatonales uss$ 30,000 sin ejecucion

Red eléctrica acumnetida usg 17,000 20%

Cerca de alambre usg 3,500 sin ejecucioén
TOTAL 65,4500

Gastos Grales. 6,540
Us§ 72,050

Pese a que la asistencia al PER Il habia concluido el 31 de enero de
1987, USAID/B consigue contar con los servicios profesionales de los

encargados de obra en esta normal {(Inp. Residente e Ing. Ayudante)
hasta el 30 de abril de 1987, de modo que se }ogra un mayor avance do
obras con fondos del T.G.N. estimandose la conclusioéon definitiva de
obras para la primera quineena de julio.

Para una apreciacion mas clara se detalla el avance de obras por

bloque al 30 de abril de 1987.

5\ \‘
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EDIF1C10 AVANCE POR CONCLUIR

Adninistracion 981 colocacién de puertas
Asamblea 8O% colocacién de piso cerdmica
Biblioleca 801 plalfén y pintura interior
Porteria 1001 concluido

Aulas laboraltorios y banos
Aulas 100% concluidas
LLaboralorios 98% barniz y colocacion de

puertas.

Bafios alumnos 98t colocacion de malla

milimélrica
y barniz en puertas.

Comedor y Servicio 6OL piso de hormigon simple, ceramica,
revoque, etece.

L[uternados 100% concluidos

Baiios 100% concluidos

Cenlro comunitario S0% contrapiso, piso, cubierta y revogues

Instalaciones

~ Captacion y red de agua 100% concluida

Sistama do aicantarillado sanitario 100% concluido

. Sistema de energia eléectrica 507 falta Lendido
de la red exlerior

- Circulaciones pealonales 21% de avance

Y.2.Normal Rural Villa Serrano.- Las obras en eila Normal
a la fecha se han concluido casi en un 100% guedando
como obra inconclusa la inslalacién de la red exterior
de enerpia eléclrica. La inslalacion de esle servicio
queda pendiente de ejecucion por diversos factores de
orden interno que relrasaron la ejecucion de obras y la
falta de desembolsos programados.

Al 31 de encro de 1987, se atendieron oblipaciones de
devolucion de garanlias de buena cjecucion retenidas
por conlralos concluidos en noviembre y diciembre de
1986 y papo de planillas por avance de obra del mes de
enero.  Eslas oblipaciones se cubricron con o]
desembolso de $us 19,049.00 del presupuesto asippado
intcialmente a Tumichucua.

Queda pendiente la compra de materiales ¢ jnstalacién
de la red de enerpia eléctrica que Licne un presupueslo
do $us 16,%00.00.

(A
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Al 31 de enero de 1987, quedé un saldo no desembolsado
del presupucsto programado para 1986 de $US 20,984. --
segln se muestra en el siguiente detalle:

Presi:puesto aprobado 1986 $uUs. 372,013
Total fondos desembolsados USAID/B $US. 224,587
Total fondos desembolsados TGN $US 126,442

Monto no desembolsado al 31/1/87 $us 20,984

Para la ejecucion de la instalacion de la red exterior

de energia eléctrica, ha sido elaborado un redisefio de

la misma y se cuenta con detalle de todos los materiales necesarios.
Todos los edificios cuentan con las instalaciones internas

para ecnergia eléctrica.



10.

CONCLUSIONES FINALES

Luego del andlisis y descripcidén detallada de todo el proceso de
construccion de las seis escuelas normales rurales del sistema
consolidado, a cargo del Proyecto Educativo Rural lI, se pueden
emitir las siguientes conclusiones referentes principalmente a los

aspectos de administracion en sus fases inicial y de conclusion de

obras, ademds del alcance y lopro de los objetivos planeados vy
costo final de las construcciones.

A. Administracién lInicial

1.-

2.~

El avance del 251 de obras en un periodo de 18 meses (Mayo
1984~ Diciembre de 1985) con una inversioéon del S0% del
presupuesto total para construcciones, es consecuencia
clara de diversos factores, que han incidido negativamente
en el desarrollo de las actividades de construccién,

direccion, administracion v supervisidén de obras. Los
factores mas importantes se refieren pri icipalmente a:

- Una inadecuada aplicacion del sistema administrativo y
de control de construcciones que debid ir acorde con
la dindmica del proceso “ntlacionario.

- La acelerada inflacién monetarta que afecté a los
precios de materiales con u.aa continua y elevada
multiplicacidén de costos, limitando la provisién de
estos por la difecrencia de cotizacién oficial del
délar americano y la cotizacidén del mercado paralelo
que regia los precios de materiales e insumos,

- Adquisicién de un importante lote de iunsumos y
materiales por parte de la admninistracidon central con
precios que no se acomodan a la calidad de los mismos.

l.La decision inicial de utilizar en la consirucciéon de la
Normal Rural de Tumichucua, prefabricades de madera, por
la muy limitada existencia de materiales locales para la
construccion por sistemas tradicionales, no fué la mis
adecuada ya que en Ta etiapa final de la construccién de
esta Normal, quedd mostrada la factibilidad de atilizar
materiales locales como ladrillos, arena, prava y otros,
ademias de la factibilidad do consepuir materiales de
acabado en localidades brasileras proximas a la obra
(Guajaramirin). Es posible afirmar que con la debida
planificacion para la provision de materialos, la Normal
pudo haber sido construida de la manera tradicional a un
costo mas bajo y en un tiempo mas corto.



B.

D.

3.- Solo un 501 del proyecto original presentado por los
consultores responsables, ha podido ser ejecutado por las
limitaciones del presupuesto asignado al componente
construcciones del PER 1I. Este disefio elaborado a un
elevado costo, no podra ser utilizado en el futuro,
significando wuna inversidén sin retorno para el pobierno
holiviano.

Reporpanizacién Administrativa

1.- La conclusidon de casi la totalidad de las obras en las 6
escuclas Normales Rurales, con condiciones aceptables,
dentro los cronogramas reformulados establecidos en enero
de 1986, lucpo de la reorganizacién de la UTC, que fué
basado en un ordenamiento administrativo, un seguimicento y
control directo de avance y calidad de las cbras, ademds
de una renovacién casi completa del personal técnico de
las residencias, permite ver de manera objetiva la
factibilidad de construccién de obras por administracién
directa, constituyendo asi una importante expericncia que
podria permitir al Ministerio de Educacién y Cultura y
+Ctros organismos ectatales, encarar en el futuro proyectos
4¢ cimilar alcance.

2.- Todas las obras iniciadas en 1984 han sido concluidas en
condiciones aceptables y permitieron su inmedi.ta
utilizacidén en los fines para los que fueron construidos.

Logro de Ohjetivos

1.~ La conclusidn de la casi tota.idad de las obras en las 6
escuelas Normales Rurales del sistema consolidado, permite
asepurar que uno de los principales objetivos del PER II
ha podido ser cumplido; el mismo que facilitara en el
fuluro una correcta aplicacion de los otros objetivos de
orden administrativo, docente y pedagégico, que han sido
desarrollados desde 1984 y tienen como base precisamente
una adecuada 1nfraestructura fisica,

Costo Final de Constracciones

E1 mejoramiento de facilidades con la construccion de
cdificios nueves y refacciones, no debera ser analizada
solamente en funcion del factor economico que indudablemente
es importante, sino también dejar e] punto de vista de los
innumerables benelicios en el drden del desarrollo de
actividadeos pedapogicas y de desarrolle socio cultura) que
justitican ampliamente la inversion realizada on el proyecto.



El monto global de construcciones en base al que se ha
obtenido el costo por metro cuadrado de obra, es un monto
solamente referencial, puesto que, no traduce de manera real
la inversién neta empleada en obras, debiendo considerarse
factores que significan una disminucidn en el costo asi
obtenido, como por ejemplo:

- la existencia de un importante lote de material sobrante y
que es en definitiva un capital para la atencién de otras
necesidades futuras de la Educacién Rural y también para
el adecuado mantenimiento de las obras concluidas tales
como vidrio, materiales sanitarios, chapas, cafieria
galvanizada, etc.

- los pagos efectuados a empresas contratistas que no
cumplieron con las tareas de construccioéon y con la entrega
de materiales contratados ( vg. Empresa CAJAI, Tumichucua
300,000 3$US)

El costo final de las construcciones, luego de la serie de
reajustes pnor factores de inflacién tiene un promedio de $us.
228.6 por metro cuadrado construido cubierto, este costo
considera las obras de infraestructura como captacion de agua,
almacenamiento y red de distribucidn de agua, sistemas de
tratamiento de aguas servidas, sistemas de energia cléctrica
para iluminacidén interior, exterior y fuerza; mejoramiento de
vias vehiculares y peatonales, campos deportivos y olros.

El costo promedio de refacciones tieae un valor aproximado de
$US 100.- por metro cuadrado, este costo considera
instalaciones eléctricas, sanitarias, trabajos de mejoramiento
de revestimientos interiores cn muros y pisos, cambio de
cubierta, etc. El costo final por metro cuadrado cubierto a
la conclusion de obras puede ser comparado con el costo
inicial promedio propuesto por las Empresas Conslructoras
(LLicitacién Publica en 1984 declarada desierta). Este costo
era de 211 $US/m?2.

11. RECOMENDACIONES

1. Terminacién de Obras Incompletas:
LLa conclusion de detalles del blogue de comedor y zona de
servicios, vias peatonales y red de energia eléctrica on la Normal
Rural de Tumichucua; l'a interconceccion del sistema de apua potable
interior de la Normal Rural Rafael Chavez a la red pidblica de
Portachuelo y la instalacion de la red de cnergia eléctrica
exterior en la Normal de Villa Serrano; son obras que deben
merecer una pronta y decidida atencion por parte de las
autoridades del Ministerio de Educacion y Cultura a fin de que Ja




infraestructura construida bajo este proyecto pruporcione la
utilidad planeada dentro de los objetivos del programa.

2. Operacién y Matenimiento:
l.a construcciéon de las seis escuelas normales rurales, significa
en definitiva una importante inversién de dinero para el gobierno
boliviano de modo que se hace necesario establecer un adecuado uso
de las instalaciones que permita un largo periodo de beneficios
para la educacién rural. En atencidén a lo anterior, seré
importante y necesario que el Ministerio de Educaciéon y Cultura
asigne un presupuesto para una administracién especifica que
atienda con responsabilidad la operacién y el mantenimiento de
todas las instalaciones y servicios.

3. Hateriales Sobrantes: .
Todo el material sobrante y que en la actualidad se encuentra en
los almacenes de las escuelas normales rurales y los almacenes
centrales del PER II, debe ser inventariado y clasificado para
determinar que materiales pueden ser emplecados en la reparacién y
el mantenimiento de las normales y en otras obras ~2ducacionales
del area 'e influencia de las mismas; centralizando el resto en un
inico almacen central para su uso en cobras que el Ministerio de
Educacién y Cultura podria _tender en el futuro.




8. E)] Ministerio instruird a sus ingenieros residentes se sirvan
preparar, trimestralmente, presupuestos y listas de
requerimientos de materiales. Estos serdn presentados a U%AID
en un plazo no menor de cinco dias hédbiles antes de finalizar
cada trimestre, de acuerdo a lo requerido por el sistema
pari -passu

9. F]1 Ministerio establecera de inmediato procedimientos standard
en las siguientes drcas:

a) Para la seleccidon de pegquefios contratistas, para
calcular los precios unitarios de mano de obra, para la
preparacién de planillas de pago incluyendo los modelos
standard de cdlculo y verificaciéon de la cantidad de
trabajo completade para pago.

b) Para controlar adecuadamente la adquisicion,
almacenamiento, distribucidén y uso de materiales de
construccic .

6.4 Rec—panizacién y reactivacidn de la U.T.C. - 1986

Luego de acuerdos previos a la carta de implementacidn, se toman
decisiones que permiten la reorganizacién de la U.T.C. con la
contratacién de profesionales con experiencia en construcciones y
administracién, mediante anlLGLIOH publica y concurso de méritos,
de acuerdo al punto No. 1 de "a Carta de Implementacion, es asi
que se designa al nuevo personal en todas las residencias, y a
excepcidén de las de Caiza "D" y Caracollo en las que jos
Ingenieros Residentes son ratificados.

En el mes de noviembre y luego de la firma de contratos de
servicios profesionales, ¢l personal asignado e¢s movilizado a cada
residencia con un plan de trabajo definido en los sipuientes
puntos:

1. Evaluacién de las obras ejecutadas,

2. Elaboracién de Presupucstos para la conclusién de las
obras ya iniciadas con cronogramas de trabajo,
programacion de desembolsos mensuales y trimestrales,
requerimiento de insumos de materiales,

3. Regularizacion de documentacion que haya gquedado
pendiente de solucidn.

4, Elaboracion de informe detallado para su posterior
analisis,



6.4.1

Seminario de Evaluacidén de Construcciones

Con ¢] objeto de realizar una cvaluaci6én técnica y
administrativa de las obras de construccion de las 6
escuelas normales rurales a cargo de la Unidad Técnica de
Construcciones del Proyecto Educativo Rural I,
dependiente del Ministerio de Educacidén y Cultura, es
realizado el primer seminario de 1986 en el mes de enero
durante los dias 6,7 y 8 en base a programa de actividades
elaborado por la U.T.C., participan de este evento los
Ingenieros Residentes, Administradores de las diferentes
Normales, Personal Técnico y Administrativo de la U.T.C.,
y participacion de Técnicos y Auditores de USAID/B.

En este seminario, se analizan y deliberan todos los
aspectos obhservados en las Residencias por los
responsables asignados los cuales son presentados mediante
informes, de este evenlo emanan conclusiones y
recomendaciones que fortalecen el sistema de
funcionamiento de la Unidad Técnica

Los informces presentados por los Ingenieros Residentes
muestran el avance de obras iniciadas en 1984, y es punto
de partida para la reiniciacidén de la obra, un detalle de
estos informes referente al avance de obras hasta el 31 de
diciembre de 1985 se muestra en los cuadros que siguen:
(Cuadros No. 16 al No. 21).



CUADRO No. 16

AVANCE DE OBRAS Al. 31 DE DICIEMBRE de 1985

NORMAL RURAL. CARACOLLO

EDIFICIO No. 1.- Biblioteca, laboratorio, aulas.
Avance de obras:
Obra pruesa hasta cubierta en laboratorios
En ejecucién cubiertas de laboratorios y aulas
Entranquillado de cielos falsos
on (odo el edificio.
Porcentaje de avance estimado 45%

EDIFICIOS 3 y 5 AULAS
Avance de obras:
Cbra pruesa concluida, estucado y cielos.
Faltan: Colocacién de marcos, pisos, carpinteria
pintura, vidrios y ejecucioéon de bafos.
Porcentaje de avance estimado 607

EDIFICIOS 7 y 9 INTERNADOS
Estado de obras similar al ‘e los edificios 3 y 5.
Porcentaje de avance estimado 607

EDIFICIO 13 VIVIENDAS PARA MAESTROS 4 UNIDADES
Avance de obras

Obra gruesa concluida, estucado y cielos

Faltan: Colocacidén de marcos, carpinteria, pintura,
*idrios y ojecucidn de bafios.

Porcentaje de avance estimado 607

TAREAS GENERALES

Tanque Elevado: Ejecutado, zapatas, columnas vipas,.
por ejecutar depésito de agua.
Porcentaje de avance 0%
Tendido colectores. camaras y olros porcentaje de avance 90%
Instalacién red apua potable 10%

O



CUADRO No. 17

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAL RURAL DE CAlZA “D"
EDIFICIO No. 1 BIBLIOTECA
Avance de obras:
Obra gruesa hasta tabiques de ladrillo, no se ejecutaron
vipas cadena de Hormipgdn Armado.
Porcentaje de avance estimado 15%

EDIFICIO No. 2 ASAMBLEA
Avance de obras:
Obra gruesa hasta muros de Jadrillo hasta la altura de
botaguas de flormigdn Armado.
Porcentaje de avance estimado 10%

EDIFICIO No. 3 AULAS
Avance de obras:
Obra gruesa concluida: estucado de muros y contrapisos
de hormigdén concluidos, marcos colocados, revoque exterior
primera capa.
Porcentaje de avance estimado 707

EDIFICIO 4 a 7 14 VIVIENDAS PARA MAESTROS
Avance de obras:
Obra gruesa 85% concluida
Estucado, cielos falsos y contrapisos 85% concluido
Porcentaje de avance estimado 60%

EDIFICIO 8 - INTERNADO DE MUJERES
Avance de obras:
Obra pgruesa concluida, cielo falso 80%, revoque exterior
primera capa
Porcentaje de avance estimado 60%

EDIFICIO 11 -~ INTERNADO DE VARONES
Avance de obras:
Obra gruesa con muros hasta Ja altura de cubierta
Porcentaje de avance estimado 25%

TAREAS GENERALES
Porcentaje de avance estimado global 10%



CUADRO No. 18

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAl, RURAL DE CANASHORO

TAREAS GENERALES OBRAS CIVILES
Obras no cjecutadas hasta el 31 de diciembre 85%.
Porcentaje de avance nulo 0T

EDIFICIOS 1.A 5.0 ADMINISTRACION, BIBLIOTECA, ASAMBLEA, COMEDOR

COCINA

Excavaciones 60% ejecutado
Cimientos y fundaciones 90% ejecutado
Columnas Hormigén Armado 100% ejecutado

Porcentaje de avance estimado 101

EDIFICIQ 6 - INTERNADO DE MUJERES

Obra gruesa 75% ejecutada
En ejecucion revestimiento de muros y cielos falsos
Porcentaje de avance estimado 25%

EDIFICIO 7 - INTERNADO DE VARONES

Obra gruesa 65% ejecutada
Porcentaje de avance estimado 15%

EDIFICIO 13 - ESCUELA DE APLICACION Y AULAS

Obra gruesa 65% ejecutada

En ejecucién relleno y compactado de contrapisos
de piedra en pasillos.

Porcentaje de avance estimado 157

A



CUADRO No. 19

NORMAL RURAL DE PORTACHUELO

Rloque Internados 18 unidades

Obra gruesa con ejecucidon de muros hasta la altura de
cubierta.

Porcentaje de avance de obra estimado 257
Vivienda para Oficina Rectorado

Obra gruesa conclujda, ciclos falsos concluidos
Porcentaje de avance estimado 40%

Bloque Biblioteca Administracion

Obra gruesa ejecutada sélo hasta zapatas de Hormigén Armado.
Porcentaje de avance estimado 5%

CUADRO No. 20

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORHAL RURAL DE VILLA SERRANO

EDIFICIO 2 - Tallerr: y Aulas

Obra pgruesa cjecutada hasta muros sin cubierta,
Centrapisos de hormigdén ejecutados.

Porcentaje de avance estimado 25%%

EDIFICIO 3 - Biblioteca y Aulas

Obra gruesa ejecutada haslta muros sin cubierta, contrapisos
de hormigén ejecutados.

Porcentaje de avance cstimado 2%%

EDIFICIO 3 - Internado de Varones
Excavacion y 50% de cimentaciones cjecutadas
Porcentaje de avance estimado 2%

EDIFICIOS 13 a 19 - Viviendas para Maestros 20 Unidades
Obra gruesa 40% cjecutada
Porcentaje de avance estimado 247

TAREAS GENERALES
Cbras no encaradas, sin avance.

LS
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CUADRO No. 21

AVANCE DE OBRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

NORMAL. RURAL DE TUMICHUCUA

Bloque - Administracién

Cimentaciones de ladrillo, ejecutados hasta capa impermeca-
bilizante 60%
Porcentaje de avance estimado 2%

Tareas Generales y Otros Bloques - Sin avance
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Avance de Obras ¢ Iniciacién de Trabajos en Refacciones,
Remodelaciones y Obras Nucvas

Los trabajos encarados con la nueva organizacion tienen
avances importantes, permitiendo de esa r.nera la
programacién de obras de urgente necesidad y refacciones
contempladas en el alcance inicial de Proyecto pero que no
fueron consideradas en el presupuesto de 1986, cuyo
objelivo era el de concluir las obras iniciadas en 1984;
es asi que se inician obras nuevas y refacciones a partir
de los meses de junio y julio en base a presupucstos y
programacion de requerimientos econdmicos aprobados por
USAID/B con la ampliacion de plazo de ejecucion al 31 de
diciembre de 1986.

Los presupuestos para éstas obras, han sido detallados en
el capitulo 4, acapite 4.6.

NORMAI. RURAL DE TUMICHUCUA

LLa construccién de la Normal Rural de Tumichucua hace
necesario un andlisis separado por las especiales
condiciones en que se desarrolla esta construccién y los
factores que han afectado a su conclusion dentro de el
plazo previsto para la ejecucién del Proyecto Educativo
Rural 11 en el componente de construcciones.

Como se vié en anteriores capitulos, el proyecto original
fué modificado para su construccidén por el sistema de
prefabricados, contratando los servicios de la Empres
CAJAl Prefabricados del Brasil 18 cual debia recalizar el
trabaje "L1 ve en Mano" a excepcidn de las instalaciones
externas de los sistemas de energia eléctrica, agua y
alcantarillado los cuales debian ser ejecutados por
administracion directa del PER II.

Antecedentes y Firmas de Contrato

La Jefatura de la U.T.C. del PER Il designa un arquitecto
para la elaboracion del Proyecto de la Normal de
Tumichucua en fecha 30 de enero de 1984 con instrucciones
referentes a superfiries y modalidad de construccién, el
diseio preliminar det proyecto es presentado por el
arquitecto responsable el 1% de enero de 1985.

Con c¢! disefio preliminar y la autorizacidn de autoridades
del M.E.C. y USAID/B, solicitadas por la Direccidn
Ejecutiva del PER 11 para el viaje del Ing. Jefe de la
U.T.C. a la repablica del Brasil a fin de interesar a
empresas especializadas en ese tipo de obras, son
invitadas 6 empresas brasileras de las cuales cuatro
presentan al PER 11 sus propuestas léenicas y econdmicas.

\(;-i



Estas son:

Aripuana Industria y Comercio
CAJAI Prefabricados Ltda.

Rustico Movers e Deccoracoes lLtda.
Del Recauto S.A. Construcoes

De las 4 firmas interesadas, solo se hace presente, de acuerdo a
la invitacién, la firma CAJAl el 27 de enero de 1985,
representada por su Gerente el Sr. Arq. Israel Marquez Cajai,
qguicen hizo una explicacion detallada del sistema ofertado; las
demas empresas se limitan a la presentacidén de propuestas
econdéiticas por bloque y costo total sin detalle del alcance de su
oferta. Ante esta situacion, era necesaria una decisién que
defina la construccién de la Normal Rural de Tumichucua, esta
decision es tomada luego de varios informes de la Jefatura de la
U.T.C. y de la Direccidén Ejecutiva del PER Il, a autoridades del
M.E.C. y de USAID/B , que justifican el sistema ofertado por
CAJAl como el mas conveniente a lo+ intereses del PER 11.

Lamentablemente, cen esta etdpa son descuidados detalles muy
importantes en la redaccién del rontrato, la definicién del
discio final del proyecto y la elaboracién de especificaciones
técnicas que paranticen tanto un correcto seguimiento de
ejecucioén de trabajos contratados y control de calidad de
materiales. E! contrato es firmado con la Empresa CAJAI, el 7 de
mayo de 1984,

Debido a las deficiencias mencionadas, ]l~s compr »misos no son
cumplidos a satisfaccion del PER 11 y llevan luego de una scric
de negociaciones a rescindir el contrato con CAJAl en noviembre
de 1986. A raiz de la rescisién de contrato se encaran las obras
por administracjon directa y con sistemas constructivos
tradicionales tanto en ¢l acabado de obras iniciadas con el
sistema de prefabricados romo en otros bloques.

Un detalle completo del estado de obras se presenta cen el
capitulo 9, se tiene un importante avance en edificaciones o
instalaciones cuya conclusién requiere del apoyo econdémico del
Gobierno,

7. DESCRIPCION DE OBRAS EJECUTADAS
/.1 TIPO DE CONSTRUCCION
La coustruccién de cinco de las escuelas Normales ha sido
realizada por los sistemas constructivos tradicionales, empleando
en la obra gruesa un 1007 de material nacional, exceptuando la
normal de Tumichucua donde se utilizo procedimientos diferentos
de construccion como se detalla mias adelante.



Estas construcciones son edificios de una sola planta, con
cimentaciones corridas de hormigén ciclopeo, muros portantes de
ladrillo ceréamico o blogues cinvaram como es el caso de Villa
Serrano, se ha empleado también hormigén armado en zapatas,
columnas y vipas para las estructuras portantes en edificios que
por sus caracteristicas especiales de uso tales como comedores,
bibliolecas ele. requerian soluciones de este tipo. las
estructuras para cubierta son en todos los casos construidas en
madera cmpleando como material de cubierta calamina o placas de
fibrocemento,

Un detalle resumido de los materiales empleados en cada una de
las obras se nuestra en el Cuadro No. 22.

7.2 Superficie y Usos de los Edificios Construidos
Para una - »jor apreciacién del alcance de obras concluidas en las
. Escuelas Normales se han claborado los Cuadros Nos. 23 al 32, que
detallan por blogue las superficies cubiertas, superficies
utiles, dreas de servicio y circulacion en cdificaciones nuevas,
ademas de¢ los trabajos de remodelacién y rehabilitacion
ejeculados.
CUADRO No. 23
RELLACION DE SUPERFICIZS NORMAL DE CARACOLLO - OBRAS NUEVAS
EDIFICIO DESCRIPCION . SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA N2 UTIL M? SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
1 Piblioteca,aulas y 1.857.07 1.123.53 1.322.53
laboratorios
JysS Aulas (2 unidades) 1.587.08 944,36 346.24
7yvy9 Internados (2 unid.) 1.243.82 788.86 261.02
1: Viviendas para
maestros (4 unid.) 227.20 168.88 137.88

UTOTAL 4.915.17 3.025.63 2.067.67
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RELACION DE SUPERFICIES NORMAL DE CAIZA “D*

CUADRO No, 24

OBRAS NUEVAS

CEDIFICIO DESCRIPCION  SUPERFICIE  SUPERFICIE AREA DE
CUBTERTA M? UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
"1 Biblioteca ) %31.36  361.70 724,59 o
2 Asamblea 404,006 318.98 63.87
3 Aulas ( 2 unid.) 206.4%2 127.63 38.28
Internados (2 unid.) 1.296.70 825.40 324,40
T T TOTALT 3.784.52  2.223.59 934.1¢

CUADRO No. 25

RELACION DE SUPERFICIES NORMAIL DE VILLA SERRANO - OBRAS NUEVAS

CEDIFICIO  DESCRIPCION

2 Talleres y Aulas
3 Biblioteca y Aulas
Internados
Viviendas para
Macstros
(20 unidades)

CTOTAL

SUPERFICIE SUPERFICIE AREA DE
CUBIERTA M? UTIL M2 SERVICIO
CIRCULACION
(UTIL) M2
o 1.124.64 678.25 399,00
270.80 610. 48 310.52
890.04 413.83 342.75%
1.390.00 865. 40 801.85
4.275.48 2.567.96 1.854.12
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In reply please . UNITED STATES GOVERNMENT

refer to MC-7/507 memorandum

July 31, 1987

Raul Pinto and Mario Salvatierra, FARS A

P
Conclusion of PER II (511-V-057) Projecct Activities
Final Administrative and Accounting FEvaluation

Mr. Steven G. Liapis, Controller

I. Backqground Information and Scopce of Work

The Rural Education 11 Project (PER I1) was approved on
August 30, 1977. Its objective was to establish a more
efficient and cquitable public cducation system
institutionally and substantively responsive to the neceds
of rural Bolivia, thercofore, improvement in  teacher
cducation was nccessary to the achievement of this goal.
The purpose of the Project Was Lo improve the
professional capability of rural teachers to meet  the
cducational nceds of their students. It was proposed to
accomplish this objective through (1) teacher training,
(2) curriculum/teaching materials developnent, (3)
facilities improvement and (4) aduinistration improvement.

The original amount of the project was USHE 16.98 million
(Loan US$ 10.00 million, Grant Ust 1.73 million and Host
Country US$ 5.25 nmillion).

Oon September 3, 1980 thias Project was interrupted die to
the luck of information of the Government of Bolivia
(GOB) contribution to the Project, lack of support  of
office furniture, inadequate funds for the payment  of
travel and per diem for the counterpart personncel, delays
in payments of salaries to Project techniciang, failure
to provide techiicians with the same bonuses provided by
other Ministry perconnel, otce., however, the Project
continued operating 1o ihe minimunm necessary to keep the
Project active. On - Decemboer 23, 10982 HTmplementation
Letter  (PPIL) No. 41 was  approved (o reinitiate full
USAID/B  support. to this Project  and the Project  wag
reprogrammed so as to correct these past difficaltios,

The new amount. of the Project was USE 16.83 million (Loan
us$ 10.00 million, Grant usd 2013 miltion and  Host
Country Us$ 4.70 million).

OFTIONAL FORM NO. 10
(REV. (-80)

GSAFPMR (41 CFR)101-11.8
3010-114
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The Project Agreecment Completion Date (PACD) was January
31, 1987, therefore, our office made an internal
cevaluation to the administrative and financial areas of
PER II during the life of the Project with the purpose of
closing the Project activities.

Summary
The administration of this Project by the GOB executing
agency Wil poorly  conducted which caused numerous
problens specrally in the Project financial and
administraiive arcas as they will be described farther
on. Dburing ihe life of the project, USAID/B provided PER
11 the assistance on the administrative organization and
opcration, design the budget controls, accounting,
renorting system, cte. I'requent changes of the personnel
and the low salaries naid to PER 11 employeces prevented
this oftice of having an acceptable staff to adequately

administer the Project or to implement USAID/B
recommendations. In addition, the Normal Schools where

the facilities improvement (the project largest clement)
should be: exccuted were located far away from the market
centers™  which hindered of a reqular supply of
construction materialts,  contracting administrative andg
technical personnel and laborers.,

In order to cxecute the construction of the six Normal
Schools  (Caracollo, Caiza  "b", Canasmoro, Portachuelo,
Tumichucua and Villa Serrano)y a separated office within
PER 11 was organized, o sclected number of professionals
were contracted with loan fuads to work in the Central
and Regional Offices and their salaries increased to an
adeqguate level.

At the present time PER I accounting books and records
arce incomplete and did not  follow with the generally
accepted account ing standards and procednres., No
consolidat ion of the transactions  executoed by its
regional oftices were made, and the vouchers and other
account ing documentation filing system was deficient,

PR bl Coentiral Office  never  received  vonchers  and
disbursement  revorts  from  its regional  offices on  a
timely basis, furthermore, the Tumichucua Normal  School
documentation for April and May 1986 was lost in transit,
we were informed that extra copies sent. to PER T by thisg
regional office were lost for the second time.
Recommendations issued by USAID/B Controller's Office and
by the external auditors (Coopers & Lybrand) to correct
above deficiencies were never fully implemented by PER TI.
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In view of the above difficulties our Controller's Office
representatives reviewed the accounting documentation in
each regional office facilitating the clearance of the
advances to avoid the interruption of the regular flow of
funds to the Project. Despite the cooperation provided
by USAID/B to the executing agency, PER II did not
improve its administrative controls, converscly it
deteriorated making cven more difficult to USAID/B the
Project financial control and the review of the
accounting documentation.

Under these cilrcumstances our office  suspended the
disburscements to PER II due to the 1inefficiency
demonstrated to administer the Project properly, however,
based on promises made by PER II authorities to correct
above deficiencies, disbursements were reinitiated mainly
in order not to hinder the construction process of the
Norital Schools.

buring the 1life of the project USAID/B suggested some
changes in PER I1 administrative activities, one of thes
changes  was  the decentralization of the procurement
operations, As a result of this modification PER 11
regional offices could expeditiously select and buy the
materials and scrvices needed for the construction of thne
Hormal  Schools. Changes introduced in the traditional
PLER 11 organization and opcration have inproved
mani festly  the  progress of the Project excceution and
facilitated the review of the Normal Scinools
transactions. In addition, USAID/B contracted an
acconntant, two assistants and two typists who prepared
14

some  specific works which had not been accomplished by
PER L1 in the past.

»l)qt.u_»im} of Obscrvations
Ao PER 1L organization

PER T __A_.E}:Eucture and support.  to Vthc
Project

The functions and the lines of responsibilities of
PER 11 offices and  personnel did not follow its
actual organization chart. During the analysis  of
PER 1T activitices 1t was found that some specific
operations were not. performed by the proper office
and/or the proper  personnel, for instance PER 11
bircctor and other administrative cemployces made
different purchases of construction materials without
the participation, .inspection an/or certification of
the Technical Unit engineers. The materials
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purchased following these procedures did not fulfill
with the specifications required in the construction
of the Normal Schools and originated several problems
during the construction.

Supcrvision of the personnel was not delegated to
ecach chief of department. Vacation and leave of the
personnel was approved only by the PER II Director
without a coordination or knowledge of the proper
chief of devartment.

PER 11 administrative offices operated in a
disorganized manner and with minimal coordination,
i.e. the accounting section was never reported or
accounted for the warchousing activities, provisions
for the procurement transactions were never made, the
accounting scection was awarce of the procurement
operations at time of issuing the checks only when
caused unbalances in the Project cash flows.

On the other hand, PER II has never developed an
administrative procedures manual for the Project
implementation, therefore, procurement, warehousing,
accounting, travel and per diem etc. activities did
nott follow the principles and technical procedures
acnerally  accepted. USAID/B Controller's Office
nrovided PER II - the assistance to correct and
establish  acceptable procedures for the project
administration, unfortunately, PER II hcad officials,
and their staff did not comply with USAID/B
instructions.

According to the loan agreement the GOB agreed to
provide Lo this Project with the needed local
personnel and the logistic support, however, during
the Project implementation it was verified that the

GoB personnel did not fulfill the qualifications to

assume the responsibilities of conducting the
execution of the Project and the logistic support was
insufficient  to support it  adequately. The leow

salarics paid to GOB cmployeces prevented PER IT ot
having the capable personnel to conduct this project
efficiently.

Undoer these clrcunstances USALD/IZ proposed the
organization of a technical office to administer
specifically the constructions of the six  normal
schools  (the largest clement of the Project). To
organize this unit, PER II contracted the following
personnel for the Central Office: a chief engincer,
an engincer assistant, an  administrator and a
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secretary. Another six engineers, six assistants to
the engineers and six accountants were also
contracted to work 1in the project sites. This
personnel was financed with the 1loan funds and
included payment of the salaries, travel and per dicm
and logistic support expenses (office equipment and
furniture, office supply, lodging, office rent,
vehicle repair and maintenance, etc.). and the level
of their salaries were raised to be attractive to
professionals interested in working in the isolated
places where the constructions of the Normal Schools
were made.

This new PER II 'Technical Construction Unit (TCU)
prepared an organization and operation manual to
specifically administer the Normal Schools
construction, however, the manual was not
systematically and technically well developed, it was
incomplete and the sup:lementary information to this

manual (circulars) werce not properly controlled,
filed or received by the addressces, therefore, some
instructions or procedures contained in these

circulars wecre never implemented in some regional
of fices. During the Project execution it was, found
that some CTU cmployees did not comply their duties
satisfactorily, therefore, this pecrsonnel was remov-ead
and a new tecam of professionals were contracted.

The larqge gap between the salaries of the CI'U and the
GOB personnel resented the latter who worsened the
quality of the work performed, neglected their
duties and left many accounting errors incorrected.
Under these  circumstances the project financial
control was deteriorated to the extent that the flow
of information nceded by USAID/B was systematically
interrunted or not developed by the GOR versonnel.

To alleviate this »roblem USAID/B  contracited with
grant funds an accountant-financial coordinator and
two assistants  to work within PER I1 to advise,
coordinate  the financial activities, prepare some
financial reports nceded by the USALD/B Controller's
Office and to develop some specific  tasks never
accomplished by the PER IIL. This tean completed
their work and at the termination of their contracts
individual case revorts were submitted to USAID/B.

Another factor which hindered tne normal Project
implementation was the conscecutive removals of the
personnel by the PER II Director (GOB cmployece)
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without previous advice to USAID/B project manager.
buring the 1life of the Project the following
personnel  was  removed: four administrators, three
accountants, one internal auditor and, four voucher
examiners and transferred 80% of the regional offices
technical  personnel. To prevent this irregularity
Implementation  lLetter No. 73 dated 12/18/85 was
approved  prohibiting dismissals, transfers, cotc. of
the PER 1T personnel  without a  previous USAID/B
authorization in writing.

Financial control and accounting

PR IT Central  Office never established a  sound
accounting  syston. Consolidated statements for the
operations made in the regional offices did not exist
and  the subsidiary  books  for  the most  important
accounts were never dimplementod.

The acconnting books maintained by PER II were not
updated and many vouchers were misplaced, lost or not
filed, The filing system was deficient and poorly
control lLed. Numerons direct  payments  or  in-kind
contributions wade by the GOB were never accounted
for. TITxpenditures with GOB {funds were not adequately
supported and statements of. accounts woere not

“preparoed, therefore, the Controller's oifice

representatives could not vreview this docunentation.

in addition, USALD/ B direct payment s veporbed
quarterly and forwardaed to PR 11 woroe never
aAccount od for by this office, therefore, PER  TI
account ing Wi s inaccurate and the financial

statements did not present fatrly the results of its
operat ions,

PER T CTU personnel  designea a0 cost. accounting
system for the construction of  the Normal Schools,
nnfortunately this system was not amplemented due to
deficiencios in the internal controls of the
matoerials  mavagement and  the  inadequate flow  of
information from the regional ofllfices to the Central
Office and viceversa,

Following the disbursement procedures established in
the PHL No. AL of 12/23/82 consolidated quarterly
budgets  including  cash  contributions  and  dircct
payments  for both USAID/B and GOR should have been
prepared and presented by PEROTT Lo USAL D/IB previous
to  cach disbursement.. Since PER 11 was unable to
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preparce these budgets, Controller's Office assisted
PER II every quarter in developing this document,
however, PER I1 could never maintain a budget control
by Project elements as required by USAID/B.

During the periodic meetings USAID/B  Controller's
Office anniysts called the attention of PER TI head
officials, [icld  personnel  and  the Ministry of
ducation and Culture (MEC) representatives, about
the above deficiencies and  also  issued various
reports  and  Jetters containing observations and
recommendations to correct them. PER 11 could never
fully comply with ihese recommendations.

Internal Controls

PER 1T internal controls were deficient. USAID/B
Controller's Office recommendations to correct these
deficiencies were not  fully implemented. Cash 1in

bank controls were weak and poorly maintained. Bank
pooks as well as the bank reconciliations were never
updated.

PR 1! made transfers of funds from USAID/B to the
GOB account to «<over GOB  expenscs  without USAID/B
authorization and cransfer of funds {rom PER 11X
Central oOffice to its regional offices were never
reconci led.

Cash counis were nott made by the internal auditor or
any member of PER 1 accounting scction.

Cash  Disbursement and  Journal vouchers were not
prenumbered,  most  of  the numbers were written by
hand, duplicated or the numbers changed after the
roeview was completed by USAID/RB.

No separated files for the warehousing Receiving and
Delivery Notes existed.  The stock control cards were
not. properly maintained and updated, reports [or the
physical inventorices were not prepared and in general

the warchousing control was deficient.

On  the other hand, some procurement procedures of
materials and services did not follow with the Plhs
dirvectives, i.e. purchases over the limt authorized

by the PiLs were wmade and/or were fractionated to
avoid the USAID/B approval.
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No files for the service contracts existed in the
Central Office, and the controls for the advances
granted to the contractors were not maintained.

Most. of the trips made by the PER 1I officials werc
not supported by the travel authorizations and trip
reports and the accounting scction did not maintain
subsidiaries to control the cash advances. Finally,
the filing system  of the different accounting
documentation was deficient and many vouchers were
i saing.

Review of the (li.sbursinﬂ docunmentation

The  major problem faced by USAID/B  Controller's
Of fice personnel during the review and certification
ol the eapenses incurred by PER I1 was the lack of

up-dated and  adequate vouchers files. As it was
stated previously the vouchers were disorganized and
poorly maintained. During the review of these

documents 1t was found that many vouchers were not
supported with the proper documentation and exrors in
the accounts classification were committed.

Anotner  provlem encountered was the delay in  the
reception of the accounting documentation from PER II
regional offices, (in some cases for scveral months)
witich prevented to USAID/B  of reviewing this
documentation opportuncely to liquidate the cash
advances made to this Project.  In order to correct
this situation USAID/B Controller's Office analysis
conduncted the review of the Project documentation in
cach regional office. 5 a result of these reviews
Lhe Controller's office 1ssued several revorts  and
transmittoed to PER I1 its obgservations and
recommendations  for proper action also included a
detaited list of the disallowed Lransactions,
however, PER 11T officials paid very little attention
to these reports.,

The Jollowing Table No. 1| includes a summary of the
total amount disallowed.



Table No. 1
Summary of non-cligible transactions
(in U.S. Dollars)

Suspended us$ 233,273
Rejected ' 11,138
Lack of documentation 92,319
Cash in Banks (Unused Funds) 307
Total Us$y 367,037

Annex Wo. 1 to this report is a complete list of the
disallowed transactions since the inception of the
Project.

Considering the compliance of USAID/B  observations
and reccommendations required the participation of a
professional not  available in PER II, the Mission

contract>d the services of an accountant-financial
coordinator to assist to the implementing agency in
thogse aroeas in which USAID/B nade specific
recommendations and also Lo perform additional- tasks
required by our Officc. bue to  the considerable

workload performed by this contractor, two assistants
and two Lypists were also contracted by the Micsion
to help this accountant in  the develoning of the
requi rod works. At the termination of theilr
contracts, final case  reports were  submitted  to
USALID/L and  transmitted to the MEC authorities to
cnable GOB to recoup funds improperly used by some
PER 11 cmployees and/or contractors.

, Summary ol disbursements to the Project

According to the Migsion accounting  records  the
amount disbursed by USAID/B to this Project including
loan and  grant funds as  of Janmary 31, 1987 was
Uusdry, 479, 383,

The following, "Table No. 2 describes the amount
disbursed by Project clements:
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Jlahble No. 2
USATD/B Dislbursonents
as of Jamury 31, 1987

(In Us} Dollary)

- -10-

Pro J_ocl Iﬂn_x_umt Grant: Loan Total
Tochnical assistanoe 2,045,532.19 1,211,833.70 3,257,365.89
Qurriculay/Ivwichitvg Materiats 123,163.51 128,163.51
Facilitios Bpijnent 7,889,810.05 7,889,810.05
School dbninistaration Inprownent. 177,255,949 177,255.95
onkingeneion 26,793.07 26,793.07

11,479,388.47

2,045,532.19 779,433,850, 28

GOB
describeoed

contribution (cash
following Table No. 3

The
is

counterpart
in the

Table No. d
GOB Counterpart histribulion

as of January 31, 1987

) S (i usE bolTars)

Contribution

Special Account
In-kind

Direct Accouant

Total

and in-kind)

2,248,669.00
147,000.00
1,286,000.00

3,681,669.00

The GOR contribution Lo the Special Account
represented  actual  cash  disbursements  made by the
National General Treasury (NGT) to the Project. The
In-kind contribution wias the cost of the lands where
the construction of the new lTacilitices for the Normal
Schools were corccted and the birect Account included
the salaries, health and other social benefits paid
to the GOR countoerpart personnel by the  NGT
directly. PER O TE did not maintain accounting books

Lo record the GoB contribution by project

clements.
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The project total cost including USAID/B and GOB
contributions is detailed in Table No. 4 below:

Table No. 4
Total USAID/B and GOB Contributions
as of January 31, 1987
(In US§ Dollars)

A. USAID/B  Contribution 3
1. Grant 2,045,532.19 14
2. Loan 9,433,856.28 EZ
Total USAID/B  Contribution ' 11,479,388.47 76
B. GoB_Contribution 3.681,669.00 24
TOTAL, PROJECT COS'T 0

HE

.5,161,057.47

[HES

1

|1

0

]

As cexplained in chapter 1 of this report this Project was
interrupted on  September 3, 1980 through December 23,
1982 date in which the project was reinitiated with full
USALD/IE support  based on a  new  disbursement system
procedure developed by USATD/B Controller's Office. This
system  allowed  to  the GOB Project exccuting agency
representatives to directly administer the project local
currency  funds. To facilitate the operation ol the new
disbursement  system  USATD/B representatives held  sonme
meetings with the Mintstrices of Planning, Finance and the
NGT top level officials to explain the procedures of the
new system and to commil the GOB authorities to include
Lthe needed  funds  for  the Project in the GOB  budgec.
However, the GOB disbursements were not  always timely
boecause of the limitation of funds of the NGT dne to the
serious crisis al fecting Jolivia. As cexplained
previously the  GoOR in-kind contribution was  never
accountoed for by PER L1, Yor the purpose of tnis report,
this contribution was estimated by USAID/B and the cash
coultributions  were  obtained  directly  {from  the Cash
Disbursement Voucher:s,

IV. Conclusions aned recommendat ions

buring the implementation  of  this  Project  the most
serious problem cncountered by USAID/B was the abscence of
qualified counterpart personnel conducting the executing
agencey.  In o our opinion, we beliceve that the low level of
salaries paid by the GOB to ils employees prevented of
contracting coapetent prolfessionals  to satisfactorily
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carvy out the project cexecution. Under thesce
circumstances PER 11 administration and supervision were
poorly conducted and the irreqular operations committed
by PER 1l personnel was the consequence of this situation.

The following is the final recommendation to close the
financial operation of the Project:

RECOMMLNDATTOM
usain/v should send a Bill for Collection to the GOBR in

the amount of uss 367,037 corresponding to the
itransactions not cleared out by PER 11,



Loan 511-v-057
Rural Education I1
Statement of Account
as of January 31, 1987
{in US$ equivalent)

Previous pending advance (trom the inception
of the project thru March 23, 1983)

Plus: Advances {from March 24, 1983 thiru
January 31, 1987

Improper payment made under Direct Account

Joss s Amount accounted ftor

Total Pending Advance

1/ Detail of the pending adwvdance:

1. Special Account

suspended transactions

Rejectod transactions

Cash on Bank

Balance not accounted for
Sub - Total

2. Dbirecct Account

Rejected transactions
Balance not. accounted for
sub - Total

Total Pending Advance

0584G:CONT: FARS : RPe ich.

Annex 1

5,717

5,169,282

13,115
5,188,174

14,821,137

367,037

233,273
28,024
307
91,798
353,402

13,115
520

16,635

367,037
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Préstamo 511-V-057
Proyecto Riucativo Rural IT
Reamen General de Melantos Pendientes

al 31/1/87

LTI

MNID A Melantos Pendientes en bise a desonlolsos parciales de USAID a Mayo 1983

PIDS DOLIVIANOG

UIV. N US$

hexo 1
(1/2)

ITPO DE CAMBIO

a) uenta Espocial
Arpendido 819, 202.80 3,959.78 {b 196; 211.68
Rechazado 58, 585. 27 276.76 b 211.68
Gastos por descangar 203,122.75 959,57 b 211.68
1,080,910.82  5,196.11
bh) uenta Directa (Pesxs Bolivianos)
Gastos por descargar 1,243.58 61.02 §H 20.33
1,082,154.40 5,257.13
Bs 1.08 5,257.13
ANEXO 1 Melantos Perdientes en ase a desanbolsos trimestrales de USAID ]_/
DS IDLIVIANOS  BUIV. EN Us$ TIFO DE CRBIO
) CQuenta Espocial
LSuspendido 436,460.48 226,659.29 s 1,925, 1.927; 1.926
Rechazado 47,945, 50 24,893.82 Bs 1.926
Efoctivo en Innoo 590.81 306.76 s 1.926
Gastos por descanjar 174,838.49 90,778.03 ns 1.926
659,835.20 342,637.9%0

b) uenta Divecta (dolares)

Nielantos Tondites = Gastos por Descargar

$ 520.00

A € Suspensiones y rechazos adiciomles de acendo a informes del Contador.
(bordinador Financiero de LSATD/B,
a) Quenta Especial

51,111,624, 111. 00
5,495, 445,904.00
10,607,070,015.00

Suspendido
Rechazivdo

b)) Quenta Directa (DSlares)

2,654.00
2,053.29
5,507.29

13,114,59




Mhnexo 1
(2/2)

(en dblares)

Quenta Especial

Susperxlido ' 233,213.07
Rochazado 28,023.487
Gistos por descargar : 91,798.62
Efoctivo en Banco 306.76

+7353,402.32

Cuentsy Dirocta

Rchvilo 13,114.59
GCastars por descargar 520.00
13,634.59

Total Melantas pendientes 367,036.91

1/ Byo oste prueadimiontn se hay raperido contribucién del TGN a 1a Quenta Espocial,

0585



MNEXD A
Prostam 511-v-057 : (1/1)
Proyecto Bheativo Rural Ti
Reanen de Melantos Pendientoes
Al 31 de Mo de 1983
(I Teass Inlivians y oquivalente en dblares)

Quenta Fopocial (Tesos oliviano)

'l'i]l) de N¥TANIG PENDIINIES
No. de mbio Fpuivalente
vndor Forin Varher ﬁﬂ)./lll‘!;:_ {b. _on SR
IR 1 YW1l/a2 31002830 196.00 237,486,068 1,211.68
"3 0 RVAVALE! 1-162/1,-0N 211.64 813,424.14 3,041,413
1,()80,‘)1()(”?__ !)Ll‘.)().l]‘
Conta Dorevba (Ivraoes Tolivianos)
Fium R lowe 17/8/1) 1% e 231 20.34 1,243.'4 61,02
1,082,154, 40 5,257.13
1A MEN
Crenta Fapocial (Tvesos Tolivianos)
Suprenelido (Ve Nexo A1) 819, 202.60 1/ 3,999,778
lav:hazado (Ve Anexo A-1) : 54, 584, 27 _.’:/ 2707760
Gastos por desicargn 203,122,775 2 999,57
1,080,910.82 196,11
(.'n.-[n.{ rves:ta (Ivesys Bolivianes)
Casitexs por descangar, 1,243.58 3y 61.02
Total Alelanto Ivndient o ’ 1,082,1'%.40 5,257.13

1/ Tipoy de cambiog D 19G.-, 211,08
2 Tipey der counbio: I 21
v Tipo de conbiog  $h 2003

[T



, Préstamo 511-V-057 Anexo A-1
Proyecto Educativo Rural 11 (1/1)
Detalle de Bstado de Diferancias
Teriado: Marzo 1981, Mayo 1983
(Fn Iesos Boli vianos)

Lista de Fstalos de Diferencia (Peasos Bolivianos)

Fecha No. de Vaachor de bescargo No. de e, de PER-1I Suspendido Rochazado
17/3/81 7/80 s/ 1.243.62
15/79 33.00
18/ 7,135.20
18/79 695.20
18/79 460.00
] 9,572.02
13/4/81 8/81 69/80 22,526.26
105730 33,392.00
114/80 12,550.85
001/81 25,101.70
s/n . 1,827.80
s/n 2,624.86 4,677,55
s/n 2,548.71
s/h 2,831.90
s/n 2,831.90
. s/m 2,831.90
. s/n 234,750.00
s/ 55,000, 00
27,269.00
431, 086.88 " 4,677.55
30/7/82 11/82 10/82 6.00
14/82 27,960.00
17/82 103.20
23,069.20
19/10/32 A3/82 01/80 ' 51,50
-5/ 323,425.00
03/81 1,000.00
n4/81 8,7200.00
131,,()?.5.()0 1,058.50
22/10/82 /82 a1/12 12,208.00
12/6/84 3%/684 11/83 4,4591.00
S4/4) 15,900.00

%,491.00

‘TUIAL, $19,202.80 58, 585, 27
0‘.’*}.{; STILT IINEINIRINIS TERITITTTEIISITLS



Prostiamo 511-v-057

Proyecto Fducativo Rural 11

R=anvn de Aelantos Tendientes

Ieriok: Mayo 1981 - Eero 1987
(I Dolivianos y equivalente en USEH)

1. CQuenta Especial

Moo D=1 Oficing Central

Oficing Central
Homal Tortachlo
tomml Villa Serrano
Mol Muaniclhicaa

Mnnay 142

Mol Canasamonro
Mol Siraonl 1o
Hotml Caiza "D

Nwxo -3 Oficing Central

Normil Villa Serrano
toml Tortacknelo

Nrexo 13-4

2.  Cuenta Directa (DOLanes)

Nelanto pendionte = Gasbon por descargar

J/ Tipo de cmblos g 1,925 1,924, 1,920
2/ Tipo de cublo: g 1926

i/ Sopm Waclor Mo, 121810105 de Febrero dros, 1999, dealor dorge Iarrientos,

0559G:M5: Leb,

erialo

1

My 83 - N B4
Scp B1 = Die 86
(xt B4 = Dic 85
Dic 81 - Jul 86
Nor 85 = Ot 1
e 85 - e 847
Nov M = Dic B85
Dic 81 = Dic BO

I3 87

Np B6 = e B
Fo 87

111 RN

Suspendido
Nchazado

S lido en anco al 31/1/87:

QOwnta B41-023
Quenta A-1-401

Chston por descargar

Teal Aklanto Tendiente

Suspendido

9519

64,635.87
102,337.08
61,753.61
30,453.20
28,407,13
39,660,23
50,676.34
377,943,406

3,538.68

54,876.84
92.31
51,969,15
436,460, 48

o — =

Bolivianos
436,460, 48
47,915,50
484,105, 98

560, 4
22.47
590,81
174,038, 49
6h0, 835, 2

hnexo B

(/1)

IRechazado

33.40

1,696.19
4,327.81
1,207.51
793.85
1,486,42
4,132.61
3,806.10
17,450.49

29,733.28

624,35
103.90
728.33
47,945, 50

r—=—=—===—xI13

Bulv. en USH
1/ 226,659.29
2/ 24,893.82
= 251,553.11

25, 00
11.67

= 306.76
90,778.03
N2,637.90

3/ ush 520,00
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Proyecto 511-V-057
Proyocto Bhcativo Raral 11
betalle de Estado de Diferencias
Oficini Gentral
eriado: Mayo 1983 - Ajosto 1984
{Fn Bolivianos)

Anexo B-1

Qrte. Ele-
PIR-11 men-
No. to R 1 FoE R E N C I A SUSPENDIIO REXHAZADO
Voucher USAID Noo 1-P/33 de Mayo 27, 1083
25/33 1 Intrega a Tais Bart bos para gastos 1,416,831
Dosantonlaos descirgalos 1,382,549
Mrito por descarga 3,232 34,282
Vaucher USATD N, 4/83 de Agosto 9, 1987
48/133 1 Intrixga a Dorian Morcado para {letes : 15,000
1 Doscarngn 13,790 1,210
37/43 1 Gl a ISERA para pago breas y obns 1,615,800
Descargo (1) (1,297,315)
Doscarg (2) (276G,400) 42,025
16/83 1 GLro i ISERAP pags poasiajes o booarios, o hay desonrgo 33,07%
1 Qmisiawes bhaxariag, o hay el y No Tebito %50
022-r/83 4 Supra meterialen de Stephan y Cia, 99,702
Neaargn 92,130 6,816
005-p/4y 3 Pacgo aporte Taloal UM mes de Myo 84, reciln ahillterieh 300
006-p/814 ) Irovisicn fasdoas Grja (hicay saldo penddimte 10
ous-p/uad 1 Giro a ISERAT para Quoo (hpacitaciin 6,000
ey 91,400 114,600
1 Qmisiones bmcarias no hiay (Ote, de Fgreon 900



hexo B-1

(2/5)
Cpte. Ele-
PER-11 men-
No. to R E F E R E N C I A SUSPENDIDO RECHAZADD
010-p/83 1 Melanto Qarso de Inviemo 1,305,000
Descargo 1,218,000
87,000
1) Presentar documentacion ‘ 82,000
2) Entrega a Fermando Belmonte para pago estipendias
planilla adulterada en Sub. (pte. de Caja 5,000
010-p/83 5 Melanto para Saninario Taller (5.2.b) 16,221
Descargo 552,730 163,491
011-p/83 1 1) Monto gastado (1.2.D.b.) 5,187,250
Bitrega para provisién de materiales
en nse a presupuesto aprobado 4,375,800
Gasto en exaeso 811,450 811,450
1 2) Monto gastado (1.2.E.a.) 426,270
) Entrega pard provisin de materiales .
m hs: a presupuesto aprobado 329,500 96,770
5 3) Monto gastalo (5.2.b.} 2,051,671
Fntrega para provisitn de miteriales
an buse a prespaesto aprotado 1,982,920 63,751
445,307 982,271
Voucher USAID ND. 5-P/83 de Novianbre 14, 1983
16/83 1 Transferencia foxdos a ISER/T para hbecas mes de Julio 83,
Qurso Capacitacidn 720,000
nescargn 710,000 10,000
24/83 c Entragn para Forrdo Fijo para gisto de flete erwio materiales 10,000
25/83 1 Qurso Capacitaciin (1.2.8.b )
Total Gastos 5,095, 785
Prespuesto aprobirio y dessmiolsado 5,022,428
Gstno en oxonso 73,357 73,357
/83 1 Qirso de Espeicializacion (1.2.B.a.)

Transferencia fonlos a ISER/T G675, 000
Descargo 167,600 507,400



Anexo B-1

(5

Cpte. Ele-
PER-II men-
No. to R E F E R E N .C I A SUSPENDIDO RECHAZADO
30/83 5 Semimario p. Supervisores Zonales (5.2.b.)
Monto gastado 1,933,976
Presupuesto ajustado aprobido y descmbolsado 1,982,920
11,056
Menos: Monto rechazado en Voucher USAID to. 4/83,
ver arrila 011~-P/83,3 (5.2.h.) (683,751) {57,695)
35/83 1 Transferencia fondas ISER/T para pago becas mes
de Sgrtiambre 83 926,800
Descargo 840,000 86,800
36/83 1 Provision de materiales (1.2.E.a.)
Moto Gastado 668, 300
Presupuesto ajustalo aprobaxio y desembnlsado 578,800
89,700
Monos:  Montn rechaizado en voucher ISAID MNo. 4/83,
wr arriba 011-1/83, 2) (1.2.3.a.) %,710 (7,270)
" 36/83 1 Evaluacidn de Planes y Programas:
., Mmto gastado (1I2.E.b.) 561, 391
Menos:  Monto presupuestado y desombolsado 507,800 53,491
39/83 1 Qurso de Capacitaciin (1.2 A.a)
Transferencia a ISER/T presentar descargo 256,000
43/83 1 Monto depositalo a Cte. 8-7-821 (USALD) en lupr de
la a. 8-J-823 (USALD); o2 rogulariza ($bl,210.-)
en razon de aorresponier a Ctas. de USAID
733,400 __ 148,683
voucher USAID th., 6-P/&4 de Frero 31, 1984
45/83 1 Quso de Cipxitaciin (1.2.A.a.), entrega a ISER/T
para pago oo Septiomine 83 896,000
Drasenngn 855,866 40,134
Idam, para vidtioos octuhre 83 5841, 000
seargo 367,440 216,560
Factura No. 927246, inpuesto o pagable 3,625
84/83 4 Pago a ONES por Otubre 83, presentar recibo 1,201



~exo B-1

(a/5) -

Cpte. Ele-
PER-II men-—
No. to R E F E R E N C I A SUSPENDIDO RECHAZADO
50/83 1 Entrega a ISER/T, Qurso de Gapacitacidn (1.2.A.a.) pago reintegro
de pasajes por Novicmbre 1983, presentar planilla 63,445
50/83 1 Pago con (ptes de pago duplicado (1.2.C.c.) 84,515
52/83 1  Entrega para gastoes de flete, Cija Chica 30,000
Descargo 3,898 26,102
58/83 1 Ranesa a ISER/T, pago de bocas mes de Dicianbre 83,
Qurso de Especializacidn (1.2.B.a.), presentar planilla 1,440,000
58/83 1 Idan (l.2.A.a.) 1,248,500
62/83 5 (5.3.a.) trega a lais Barrios en fecha 12/12/83 para pago
adelanto 503 a cottratista "Carpinteria Fernaniez" para
omstnrciin de mxoles. El chope debia ser giralo a nombre del
cattratista, el contrato no tiene fecha y no hay recibo por el
pago al leneficiario 1,209,600
64/33A 1  Qurso de Especializacidn (1.2.B.a.) entrega a ISER/T para
reintegro &z hicas por Diciowre 83, presentar planilla 56,000
1 Idan (1.2.A.a.) 185,400 )
5,075,457 3,625
Reqularizacion:
5 Saninaro Taller p. Supervisores y Dirastores (5.2.b.)
(Voucher 4-p/83; Cpte. 10-P/H3), Depdsito s/q.
e, 16/83 de 18/10/83 (31,831)
Nota: faldos de mntes regqularizadas por un monto
d. b 109,502 dipesitado en 1a cuenta del inco. 5,013,626 3,625
Voucder USAID Bo. 10A — P/81 de Septiaonbre 18, 1984
04/84 1 Qurso de Espeeializacion (1.2.A040) R a ISERA: 2,054,000
Descnrgn 2,000,000 54,000
016/84 3 Pagn a JRAG (1.3.0.), falta recilo 372
08/64 4 Mtrega a Juan Alvarez Gasio, fincionario del PFR-IT para
gastos del Saminario il A, de Bhcacion en (BB 2,9G9,400
D icargo 2,896,400 73,000

127,372




hexo B-1

(5/5)
Opte. Ele-
PER-IT men- .
No. to R E F E R E N C I A SUSPENDIDO RECHAZADO
Voucher USAID s/n de Marzo 13, 1985
22/84 3 (3.3.a.) Presentar planilla de sueldos con fimas 2,752,663
21/84 - Traspaso a la Quenta 8-~J-819 de TN, dewolwr a la cuenta
8-J-823 de USAID 32,264,366
2,752,663 32,264,366
TOIAL $b 9,186,650 33,398,945
TOIAL Bs 9.19 33.40

058G




. hexo B-2

(1/59)
PRESTAMD 511-V-057
Proyecto Bducativo Rual II
ESTADO [E DIFERENCIAS
CFICINA (INTRAL
PERIODO : SEPTIEMERE 1984 — EXNERO 1987
(EN PEDS BOLLVIANGS)
FEa R OOMPROBANTE REFERENCTIA SUSPENDIDO RECHAZADO
NO. '
Septianre/
Diciemiwe 1934  28/84 Transferencia de fondos a la cta. 8-3-819 TN,
TFistos corresporrlicntes a TN 13,372,700
(225-T&N) Rpuipo Mivil, presentar descargo 354,000
(223-I@) Equipo movil, presentar descargo 2,496,000
(241-T) CGesar Zumaran.  Docunento con cargo de
Quenta documentada (DOCD) 40,000, 000
(224-TGN) Tito Castel, Bpuipo Movil, presentar
descargo a58, 000
31/84 Falta planilla por trabajos de canpo 3,860,000
Falta recibo por lubricantes 450,000
41/84 Gastos m correspanden a 1la cta USAID que
deban pagar o fordos TQY 1,230,000
43/84 Pasaje y viatico Dr. Hnberto Bravo dele ser
cubierto an fondos del 1IN por ser funciomario
del GB PER TT ' 300, 000
44/84 Este es w pagy oxmplomentario al Camprobante
41/81. Gistos atrilaidoes al ‘JGN 271,000
59/84 Faltim planillas de pago 418,000
69/81 Pago viaticos a funcianarios del MIZ o acep-
tadas por USAID, debrr pagarse oon TAN.
Director Gral. e laral 356,000
Director Nil. tormiles 583,000
Ry vidticos en exorno a
lo presuparstixlo 2,855,000 3,799,000
70/84 Alta renlicién de cuentas, el funcionario que

rocibid los foxlns fallecid (Francison Huanca) 4,836,000



FBEOQR

Ernero 1835

07

07

07

07

QCMPROBANTE

73/84

78/84A

83/84

010/85

012/85

014/85

015/85

016/85

REFERENCIA

Falta remdicién de cuentas, Isaac Jimenes

Transferencia de la cta. 8-~J-819 TN,
gastos correspandientes a TGN

(250~TGN) E. Imana, Gmagroro, Daon

(255-IGN) M. Arancibia, mo ha Cpte. y descargo
(255~IN) Sueldos oct/84 UIC, no hay planilla
(258-IGN) Imprenta Amanecer, ro hay q)Le
{259~T) Fotocopias UIC presentar factura
(260~1&7) M.Arancibia, presentar descargo
(262~TAN} G.Jaramillo, no hay Cpte. y descargo

(10/85-T&) E. Imama, presentar ticket y/o
certificacidén de viaje

Falta documentos que respalden el gasto

nexo B-2

—————

Teeal 1984 199,156,541

Transferencia fondos a ISER/T, pag
becas reintegro Nov-Dic 84. No hay
plinillas de pagy

Servicio de t2 - Debe pagarse om
fondos del TGN

Pasa)e y viations a E. Riilova, debe
pagame oo favlos del 'IGN.

Prsaje y vidtioos a L. Barrios, debe
paarse o favlos del ‘TGN

Vidticos Mamel Arancibia dete
pagarse ocon faxlos del IGN

(2/59)
SUSPRNDIDO  RECHAZADO
464,000
8,395,872
125,000,000
1,000,000
10,832,041
3,400,000
948, 000
600,000
1,000,000 *
1,353,500
1,177,000
27,368,572
62,720,000
2,311, 300
1,692,000
330, 000
696, 000



FBCHA

08

n

19

18

22

Febrero 1985

25

26

OMPROBANLT,

NO.

0L19/85

022/8%

023/85

025/85

026/8%

022/83%

032/85

033/35

036/85

037/8,

M2/0435

015/84

046/13

049/8Y

051/84

REFERENCIA

Traspasn fovdos de la cta. USAID, qastos
aorresponiientes a TN

Miterial de escritorio, debe pagarse
om favlos del TGN

Qanento 500 olsas no hay facturas y
Notias de Remisidn sin finmas

Dibajo proyecto Tumichucui. Mo hay
racilo ni recepeién del pago.

Pasaje y viatioo L. Barrios, debe
Prigarse amn faxdos TGN

Pasajes y viatioo H. Pravo, debe
pagarse oon faxlos T

BBcas sopundo curso de Especificacién
m hay plmilla de pago ’

ubtn Tipez, fordos para caja chica,
m hiy docanentos

Vidtioo a E. Railova, debe pagarse
an faxlos del TGN

Pasaje y vidticos T, Barrios, debe
g T

mntenimionto vehiculo oficing Central,
pracga TN

Vidticos L. Hinojosa UIC, falta informe

Para pago de trasliodo de materiales a
Rileralta, falta rendicidn de cuentas

Miteriales de cocritorio, no existe
coprebont e

Viaticos J. Barrientos UIC no hay recibos
ni rocepeidn de los dineras

Anexo B-2

(3/54)

SUSPENDIDO RECQHAZADO

35, 340,000

27,435,000
47,265,000
600,000

860,000

1,673,300
67,760,000
9,000,000

| 232,000

4,289,000

23,140,000
3,350,000
50,000, 000
8,080,000
2,924,000



FBEGHA

Marzo 1985

01

05

07

07

13

13

18

95
Abril 1765

1)

02

03

10

12

OMPROBANTE

NO.

055/85

060/85

065/85

067/85

REFERENCIA

Trabajo allafiileria accidente del vehiculo
aclarar este pago

Mticipo sueldos y pasajes a Samuel
Montellann, prafesor ISER/T, no presupuestado

hgo milta e interés a la Renta, mo se
acepta ese pagn

Traspaso de forrdos de la cta. USAID a TN,

43/85 (I ) Hunberto Salinas debe presentar docunentos

0083/85

0P /85

07L/85

072/85

074/85

083/85

035/85

33/835

090/85

091/85

098/8%

Gastos oorrespordientes a TGN

‘Iransporte y almicenaje, falta facturxa
original

Herramientas y repuestos no presupuestado,
debe pagar T&N.

Iisajes F. Ochoa, debe pagar TGN

Viaticos Director Normil Tunichucua, debe
pagar 1N

Vidtiocos E. Ruilova y F. Ochoa, debe pagar
TGN,
Mnadidor ISER/T, falta cotizacianes y

aprobicidon camprobantes.

Insaje E. Quiroga y F. Ochoa, debe pagar
ItN

Roparacidn cumiaeta, liberado de impuestos

Vidtioos Joost Sejerin, no funciomirio UIC
paacga T

Renta, interés y nulta, mo se acopta

22 )

Pago a antratista Federico Lipez (O.
Serrano) debe presentar liquidncién

Anexo B-2

(a/58)
SUSPENDIDO  RECHAZADO
22,145,000
10, 000, 000

93,330
30,000,000

68,320,028
63,000, 00/
16,652,600
6,920, 000
4,410, 00
9,072,000
27,200,000
7,500, 000
1,243,600
2,016,000

34,480

500,578,876



FECHA

15

16

19

19

22

19

23

25

&

26
20
Mayo 1935

02

06

CUMPROBANTE
0.

100/85

101/85

103/85

110/85

113/85
111/85
116/85
117/85

120/85

121/85

123/85

127/85

123/85A

125/85

1.28/85

133/85
136/85
137/8%
139/85

148/85

2nexo B-2

(5/54)

REFERENCIA SUSPENDIDO RECHAZADO
Viaticos Humberto Bravo, debe pagar TN 5,336,000
Reparacion camioneta Camasoro, liberado
de impuestos 1,408,550
Sueldos personal GOB, debe pagar TN 29,012,074
@nstruecién marcos, presentar Estado de
cta. detallado, cantidales y precios. 472,000,000
Vidticos E. Ruilowa, debe pagar TGN 14,000,000
Puertas, falta estado cta. detallada 468,000,000
Vidticos E. Ruilova, debe pagar T&N 5,420,000
Pasajes F. Ochoa, debe pagar TN 14,000,000
Viaticos F. Ochoa, debe pagar TGN no
cxiste el ooprobante 95,178,000
Gastos de viaje F. Ochoa y C. Zogarma .
cuenta TGN 16,000, 000
Miquinas caleular, lilerado de inpuestos 5,625,000
Rertas, falta estado cta. y justifica-
citn min. autorizacidn 468, 000, 000
Traspaso de fondos de 1a cta. WHAID a
TAN. ebe presentar detalle y docunontos 141,504, 500
Vidticos Nestor Validivia, deboe pagar ‘IGN 9,000,000
Mircos, falta estalo cta. y justificacion
min aut:orizadio. 472,000,000
Vidticos Fo Beliente, debe pagar IGN 2,500,000
Falta anprohinte 180, 000, 000
Vidticos E. Railowa, debe pagar TON 3,500,000
Scevicro de tf, delsr pagar ‘IUN 3,180,000
Misajes N validivia, debe pagar 'IGN 8,934,000


http:Viiit:i.xx
http:BehIw.n-.te

FBOHA QMPROBANTE
.

08 142/85
09 147/85
09 148/85
16 161/85
20 163/85
21 175/85
22 179/180
31 192/85
Junio 1985

05 194/85
05 195/85
07 196/85
10 200/85
10 201/85
- 205/8%
20 214/84
Julio 15

11 23/45
12 224/185

REFEFRENCIA

Vidticos C. Taborga, S. La Fuente y
E. Ruilowa debe pagar TGN

Viaticos funciomarios GB, debe pagar TN

Isajes C. Talorga, S. La Fuente y E.
Ruilova, debe pagar TN

Reintegro vidticos L. Barrios y E. Tola,
debe pagar TGN

Vidtioos E. Riilova y S. Ia Fuente, debe
pagar 1N

Pasajes E. Ritlova, S. Ia Fuente, F.
Belmonte, debe pagar TN

Mircos. Falta 'stado exceso al minimo.
(179- $b. 499,250,000, 180- 496,800,000)

Pasajes E. Ruilova, debe pagar T&N

Vidticos E. Ruilova, debe pagar TGN

Vidtioos S. Ia Fuente, E. Ruilova, debe
pagar TN

Pasaje S. Ia Muente, debe pagar T&

Relaciawes piblicas, m se progrand
debe pagar el 'IGN

Vidtiox S. Ia Miente y E. Riilova debe
prapar TUN

Falta aoamprotnnte

Maroos. Falta estado detallado

Sueldos UIC - Falta canprobantae

Vidticos - S. La Faente. deln pagar ‘IUN

SUSPENDIDO

Anexo B-2

(6/54)

99,050,000

1,253,115

300, 000,000

51,721,870

43,000, 000

17,000,000

24,240,000

13,023,000

35,000,000

18,170,000

14,234,000

3,000,000

45,500,000

14,234,000

20,000,000

6,500, 000

21,000,000



FEQA (OMPROBANTE REFERENCIA
NO.

- 226/85 Franz Ochoa - Falta camprobante

- 229/85 Grajoda - falta ocomprobante

12 230/85 Pago a un perialista, debe pagar TGN

- 231/85 Rutén Ifpez - Falta conprolante

12 232/85 Crja Chica -~ Debe utilizarse TGN

- 233/85 J. Panlo - Falta conprobante

17 233/85 Pas1jes y vidaticos funcionarics GOB
debh pagar TN

17 240,65 Pasajes funcionmarios GOB. Dele
pagar TN

17 234/85 Marvos. Falta estado cta. detallado
y justificacidn exceso al minimo aut.

18 241/85 Servicio de té, debe pagar TN

- 243/65 Reposicidn fandos Caja Chica, debe
pagar ‘IGN

19 249/85 Vidticos, fincionario del MEC paga TGN

22 254/85 Vidt.icos Fo Ochoa, debe pagar TGN

22 258/85 Vidtiox Eo Ibla, debe pagir T

23 259/85 Vidticos H. Vakdivia, debe pagar TGN

25 260/85 Gupra {ierro - Filam, oxrpra fraccio-
naln apera al minino, debe prepararse
un estalo de oaenta,

20 203/85A Natarhio Riiz, TSERZT (IDQ)).

20 263/858 Javier Pado, anticipo para traslado
deomat eviales o existe detalle de 1o
trasiladado, ni estaldo de cuenta oon
J. b

Rt 264/85 E. Riilovs, viatiars, delbe pagar KON

25 268/85 I, salinag, vidtioos debe pagar ‘TGN

Aexo B-2

(7/54)
SUSPEXDIDD RBECHAZADO
40,000,000
20,000, 000
20,000,000
84,907,683
20,754,325
198, 500,000
117,000,000
24,240,000
700,000,000
26,145,000
20,000,000
28,000,000
35,000,000
10,000,000
30,000,000
10,493, 366,400
50,000, 000
500,000, 000
35,000, 000
15,000,000



FEXHA COMPRCBANTE
&
3 2%9/85
31 270/85
Agosto 1985
- 272/85
15 278/85

Scptiambre 1985

12

13

20

27

Qctubre 19385

01

01

02

01

02

108/85

114/8(TQa)

23/85n

24/85

299/85

302/85

306/85

307/85

310/85

307/85A

311/850

REFERENCIA

F. Ochoa, viaticos, debe pagar TGN

S. La Fuente, viatiocos, debe pagar TGN

tamel Arancibia

Pasajes Teresa Zenteno, no es funcionaria
del Proyecto

Algunas Trans. (Desembolos total
$b. 100,000,000) gasto de TGN

Gastos de viaje de PER 1T, gisto TN
Traspaso faxdo a IGN, hay duplicidad
Regularizar

Melanto para construccitn de marcos
Falta estado de cta. detallado y
respaldo de dotumentacidn

Feliz Avila, provision mircos, no hay
camroxite

Adelanto para constraxcion de maroas
Falta estado de cta. detallalo y
respalide de docunentaciin

Inmindes Hinojosa - UIC Vidticas, reinteqgro.

Presentar liquidacion de reintogro

Mtnsg a thberto Bravo para trmites
(08 0]

Tais Barrios, ‘UN viatiaoxs,
Favlos de ‘UN

Traspaso a la a. 821819, Prosentar
detalle de gastos

Danctrio Tavayen, 'CH vidtioos, Foodos TON

Anexo B-2

(8/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO
18, 000, 000
28,000, 000
13,500,000
16,900,000
77,823,301
48,364,000
44,075,121
500,003,000
2,500,000, 000
500, 000,000
4,000,000
5,000,000
20,000,000
500, 000, 000
4, G00, 000



FBEQR COMPTOBANTE
.
03 314/85
03 315/85
16 321/65
17 322/85
17 323/85
17 325/85
22 326/85
24 327/85
24 327/85A
24 329/85
25 330/85
25 331/8%
25 332/85
30 333/8%
3n 333/850
3l 341/8%

REFERENCIA

trega a Franz Ochoa para Tumiclucua. DO

Entrega a L. Barrios para funcionirio de
Qontraloria. Fondos TGN

Entrega a Humberto Salinas para viatioos
de Inrique Ipima y F. Baldivieso. No hay
recibo de F. Baldivieso

Mg por servicio de té. Fawdos TGN

Pago pasajes a persomil UIC y H. Bravo
TGN. Iimberto Bravo faxloe TGN

Pago 2 talomrios chapes. No hay aompro—
bante

Pago a Trans Ixpress, por transporte.
Presentar 3 oxtizacicanes y werificar si el
costo es alocwxio

Rago Inis Nefinrandy, relaciaviior pblico
Fondos TN, gicto o pagable

Traspaso a Cta. 8-~J3-819. No hay docurent.

Pago a Carlos Avila., B prooeso de
conciliacidn por PER 11

Pago a Julio Hamandez, Adjuntar recibos
de carpra de ropoanstos por 1a istacidn

de Servicio y efactunr anilisis de costo,

g a Felix Avila para maroos de malera
In procean de coned Lacidn por 11R 1T

Mgo a Carles Avila para monvos de madera,

In proceao de o conei Tiacion por 1R 1
Bugy o (NS, UIC por Sopltantn e, Diciontre
1984, Muawn '8, Ho acvptable anltas e

tntarresues,

Traspasg a (Y, Bal-8190 Ho hay detalle
ni doamentaciin

Pacggr a UMAA, (itulre/B5. Prosentian recilo

Anexo B-2

/54
SUSPENDIDO RECHAZADO
2,500, 000,000
15,000,000
35,000,000
30,000,000
97,854,000
2,000,000
2,122,000, 000
40,000, 000
487,561,600
2,500,000, 000
1,564, 100,000
5,560, 755, 000
6,535, 205, 750
43,119,817
155, 235, 000
2,946,320



FH]D: MPROBANIE
o
31 341/85

Noviembre 1935

11

12

14

18

18

19

22
Diciannce 1985

02

03

342/85

351/85

354/85

355/85

356/85

357/85

360/85

363/85

362/85

304/85

367/84

REFERENCIA

Pago a IMSA, agosto/85. Preparar oanpte.

Trans Express, pago por transporte de 45

crjones.  Presentar 3 ctizaciones y
ofectuar amilisis de costo

Pasaje Luis Barios.  Fondos TN

H. Bravo, gastos por vehiculos UIC,
Presentar descargo

Alelanto a Falerico Idpxez, oontra-
tista Villa Serramm a cuenta avance
de obra de acuends a autorizacién de

F. Ochoa sagin mam 625/85 de 14.11.85.

Presentar iquidicidn en planilla de
avance de obra

2o a Carlos Avila puertas de madera,
Ciiza "D". I prooes» de conciliacidn
por DER II

Pago a Humberto Braw, wirios gastos
vehianlo UIC. Presentar (escargo

Pago a . (choa para anpra gasolina
para viaje a Giracollo.  Presentar

desicargo,

Pago pasaje TAM y ferrobas vy viaticos
para R Jaillita y Ro La Torre, UIC,
Costo an pasaje autohas de un depen-
diente a s descontivlo en plla, de
]ooJairllita, werificar descuento

L. Hinojaess, UG, viatiooxs Mo hay
auprabninte y raciln

htrega Ho Bravo para gasto de ex-
traccion de alduing de material para

constrnecciaes,

C.N.S.S., Noviantre/8Y%.  Presentar

recitn

SUSPENDIDO

3,459,269

- 378, 000,000

48,000, 000

2,000,000,000

5, 000,000,000

67,000,000

125,000,000

35,000,000

123,708,553

exo B-2
(10/54)
RECHNZADO

62,000,000

31,000,000

16,050,000


http:14.11.85

FECHA QCMPROBANTE

NO.
03 367/85
03 367/85
03 368/85
12 375/85
13 376/85
18 379/85
13 378/85
19 330/85
19 380/85
24 332/85
24 332/85
24 383/85
24 384/85
30 385/85
30 387/85

REFERENCIA

Renta, Noviembre/85. Presentar recilbo
Fordo Social, Nov/85. Presentar recibo

Pago a Carlos Avila por marcos para
Caiza "D". No hay comprobante

Trans Express, pago por almacenamiento
de 151 marcos de madera. Analizar la
razin del almacenamiento, tiemwo de
duracidn, etc.

Entrega a L. Barrics para viaticos de
profesores. Presentar descargo

Julio Hemandez, pago por reparacién
camioneta FORD placa D565, UIC.
Presentar ocotizacimes y verificar la
autenticidad de la reparacitn

Pago a Carlos Avila por construccién
puertas. No hay comprobante

Entrega a Humberto Salinas para pago
aguinaldos y anticipos. No hay
camprebante

JUNAS, aquinaldo Dic.85. No hay comprobante

J. Cardenas, pago aguinaldo 1985. No hay
conpromnte

JWAS, aguinaldo 1985. No hay campte.

Miquel Troncone, anticipo sueldos Dic/85,
UIC. No hay recibo ni finm en el ampte.

J. CGirdenas, UIC anticipo sueldo Dic/S5.
No hay camprobante

'rans Fxpress, para transporte de material
a Caracollo. Presentar 3 cotizacianes y
verificar el traslado a Caracollo, ver
Cpte. 375

Cirlos Casm, adelanto a liquidacidn
final, UIC m hay rocibo ni fimm en cpte.

SUSPENDIDO

Mexo B-2

RECHAZADO

28,665,095

4,723,930

138,754,000

364,650,000

662,000,000

422,8%,000

600, 000, 000

1,195,683,334

8,213,934

161, 568, 000

1,632,000

30,000,000

80,000,000

364,650,000

75,000,000



FECHA QOMPROBANTE
M.

30 3388/85

30 338/85

1986

Erero

07 002
002

10 005

B 01l

Felxrero

06 013

Septiembre

02 76/86

CUENTA ESPECIAL NO 4-J-401

1986

Julio 09

Agosto 01

01

Oznnu

REFERENCIA

NSS, reintegro. Presentar recibo

Renta, reintegro. Presentar recibo
Tokal 1985

CNSS Dic/85 personal UIC. Presentar
recibo

Renta, iqual. Presentar recibo

Pago a Felix Avila por 49 ventanales
Documentacitn en prooceso de anjlisis

Pago a Trans Express por transporte de
500 hojas de calamnina a Caracollo.
mnalizar esta factura en relacion a las
danis de esta misma compania

URSIC Mctors, campra de filtros de
aceite para la tormal Tumichucua,
Presentar factwra y mota de Ingreso
a almacenes

Vidticos, saldo dewelto y mo depo—
sitado a la cuenta 8-J-823

Total 1986

Total

(Qunso a larga Distancia)

Fermardo Belmmnte viaticos Tarija.
Presentar descargd

Fermnando Belmmte giro telegrafico.
Presentar descangpo

Mnexo B-2

‘ 12/58)

SUSPENDIDO RECHAZADO
320,741,328
75,238,295

54,899,888,981 1,656,816,705
545,090,160
98,307, 1%
1,821,875,000
261,648,000
a8, 200,000

12,000,000

2,815,120,316 12,000,000

57,914,165,838 1,696,185,277
400,000,000
500,000,000



Agosto 13

Agosto 13

Agosto 15

Septiembre 10

Septianixre 11

Octubre 15

Cctulre 30

0583G

03
04 "AII

('TQN220/85)

(TAN231/85)

(TGN249/86)

(TAN278/86)

(TGN281/86)

03

15

Jordan Seqovia, viatiocos LPZ. Presentar
descargo

Traspaso a la cuenta 8-~J-819: Humberto

Salinas, entrega para gastos de pu-
blicidad. Presentar recibo del
proveedor de servicios

Humberto Salinas, entrega para gastos.
Presentar descargo

Fernando Belmonte viaticos Tarija.
Presentar descargo

Fernando Belmonte entrega para
gastos de publicidad. Presentar
descargos

Fernando Belmmte, reintegro viaticos
Presentar descargo

Fernarndo Belmmte - reintegro viaticos
Presentar dascargo

Fernando Belmonte, entrega para
ocarposicion de textos.  Presentar
recibo o factura adecuada

Fermando Belmente, entrega para sequnda
parte de composicidn de textos. Presen-
tar descargo

Fernardo Belmonte y Elisco Grajeda,
vidticos Tarija. Presentar descargo

Jordan Segovia y Caymen Michel, via-
ticos y pasadjes.  Presentar descargo

GRAN TOTAL

480,000,000

182,000,000
900,000, 000

150,000,000

700,000,000
410,000, 000

160,000,000

585,200,000

660, 000,000
585,000,000

1,009,500,000

Arexo B-2

13/5a)

6,721,700,000

64,635,865,838 1,696,185,277

64,635.87

1,696.19



http:1,696.19
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FEQIA QOMPROBANTE
MNo.

1984

Octubre 26 184.12

COctubre 30 184.16

Novienbre 24 18%.6

1935

Enero 214

Febrero 258.1

Marzo 261

Mayo 313
315
316
318
322
324
32

NORMAL FORTACHUELD

REFERENCIA

Pago mano de obra ocicsa, se'debe
certificar que trabajan para la Normal
y no para la Escuela de Aplicacién

Devolucidn del 10% de garantia, faltan
recibos de los contratistas.

Pago a personal eventual, trabajos realizados
en la Escuela de Nplicacidn, no en el Proyecto.
Total 1984 N

Pago a cuenta de la campra de 100,000 tejas
No hay ocontrato, cotizaciones, facturas

Swueldo pagado E. Delgadillo, falta fimm
d2 redepcitn

Pasaje y vidtico para Luis Barrics funcimario
directo del G083, debe pagarse con fondos TN

Gaston Pareja, Plla. No. 33, falta detalle
computos metricos y precios unitarios

Josz Equez, compra lalrillo y arena, falta
Nota de Ingreso ’

José Eguez, carmpra arena, falta Nota de Ing.

Ismael Antelo, oxmpra arena y ripio, falta
Nota de Ingreso

José Fgquez, capra arena y ladrillos, falta
Nota de Ingreso

Josl Aranilar, cmpra ladrillo, arena y
piadra, etc, falta N-ta de Ingreso.

Alcides Gutierrer, awmpra piolra, falta
Nota de Ingreso.

SUSPENDIDO

Anexo B-2

Ta/s4y

RECHAZADO

277,500
1,069,427

780,000

2,126,927

85,847,040

6,928, 840

171,828,814

57,800,060

64,000,000
80,000,000
118,700,000
205,800, 000

22,000,000

10,225,000



TOCHA

OOMPROBANTE

Junio

E

332

333
335

337.3
337.5
337.6
337.7
337.13
337.24

337.27

337.32
337.36
- 337.38

337.45

s/n

32.1

REFERENCIA

Isnael Antelo, ripioy arena, falta Nota
de Ingreso

José Joffré, ripioy arena, falta N.de Ing.

Erlard Eguez, arena y picdra falta N. de Ing.

David Arteaga, ladrillo 3,500 pzs., falta
Nota de Ingreso

Alcides Gutierrez, arena y ripio, falta
Nota de Ingreso

Erasmo Banegas, madera 300 p2., falta
Nota de Ingreso

Jorge Aranilar, arena, ladrillo vy trans-
porte, falta Nota de Ingreso

mtonio Valcarcel, pasaje y viatico
SRZ-1BB, falta informe de vigie

José Demmit, mldosas cenento, falta Nota
de ingreso

Alke, clavos, falta Nota de Ingreso

Miguel Medramo, 200 pzs. rollizos,
falta Nota de Ingreso

Jorge Aranibar, ripio, arena, ladrilles
falta Nota de Ingreso por muteriales

Armoldo Guzmin, ladrillo 3,000 pzs.,
falta Nota de Ingreso

Erlamd BEguez, axmpra arena.  Falta
Nota de Ingreso y justificacidn del
costo elevado

Francisco Ayca, lalrillo, falta Nota
de Ingreso

Qerdmica Cambn, 200 tulns 4", falta
Nota de Ingreso

SUSPENGIDO

Aexo B-2
(15/54)
RECHAZADO

88, 000,000
102, 350, 000

119, 000,000
17, 500,000
28,000, 000
717,000,000
26,900,000
13,200,000

366,000,C00

19,060,000
14,000,000
127,400,000

33,000,000

52,000,000

94, 500,000

38,000, 000



FBCHA

OOMPROBANIE

Julio

Igosto

Septiembre

Octubre 01

359

360

363

364

366

378

382

382

382

394

405

409

414

418

REFERENCIA

José luis Joffre, saldo provisian arena,
ripio, etc., falta Nota de Ingreso de
materiales

Erland Eguez, aridos, falta Nota de Ing.

Alcides Gutierrez, aridos, falta Nota
de Ingreso

Luis Modina alimentacidn a obreros. No

se le cobra al contratista, no se indica
el periaio )
Reyes Viera, cxnontn, falta Nota de Ing.

Erasmo Bxnegas, aridos, falta Nota de Ing.

Compra materiales de construceidn, clavos
alanbre, cemento, atc. falta Nota de
Ingreso

Cesar Zumaran, viaticos, falta informe de
viaje y recepcidn de direro

Mad Turismo, pasaje Hugn Cormdowa {(menor)
no ¢s funcionario PER II. No presupuestado

Hugn Gordova, antiicipo sueldo, falta recepcidn
Gastén Pareja, Pllas. N. 36 al 40. 1a

plla. No. 40 estd amlada, Faltan camatos
métricos y anilisis de precios unitarios
Ronald Babiere, plla. avance obra, oxiste
solre pagp de acnnlo a informe del Ing.

Maroco antonio Espinsi.

Jorge Aranilnr, lalrillo y agragxrlos, falta
Nota de Ingreso miteriales

Lino Saravia, falta Hota de Ingreoso

Franz Ochm viatioos, funcianario del GB
debe pagar el 1

Pagn por trabyjo cevnrtunal, m hay (imas
on plla., ver (Wt 448 de 13.11.85

SUSPENDIDO

hexo B-2
(16/54)
RECHAZADO

759,330,000

1,464,500,000

247,500,000

162,250,000

549,500, 000

86,000,000

128, 200,000

58, 500, 000

20,000,000

1,292,614,487

2,193,265,645

795,300,000

189,210,000

7,580,000

35,000,000

1,100,000


http:13.11.85

FEORA COMPROBANTE
.
Octubre 2 419
Octuhre 15 431
octuhre 16 437
Octuhee 30 s.n.
Noviantxe 483

Diciemire 20

Diciemhre

1986

Marzo 4

524

130

REFERENCIA

Pago a INTEL, recibo adulterado, rerdicidn

de cuenta de Adolfo Rodriguez

Faltan recibos, rendicidn de cuenta
de A. Radrigquez

Pago a Hugo Cordowa por axrpra de
repuestos y otros, presentar facturas
en lugar de Notas de Entrega

a) Entrega a Hugo Oordova para viatioos
de Juan Gutierrez, chofer del proyecto
Presentar detalle de fechas de viaje

b) Entrega a Hago Oordova para pagqar

a Carlos Cason, no hay firma del bene-
ficiario Carlos Casso en el recibo

Rendicidn de cuentas de Molfo Rodriguez:

a) Pago a YPFB, recibo adulterado

b) No hay documentacidn, presentar recibos

Doscargo de cuenta de Ing. Marco A. Es-
pinoza. Gastos por viveres para el
personal administrativo, s2 establecid
solarente pago dincto por alimentacifn
Pago a Lais Campos, por transporte de
acuerdo a instrucciowes de Franz Ochoa,
aljuntar doarnentacion que justifique
el pagp

Pago a ANSS por nultas, mes de Octubre
r pagable
Total 1985

bago a Jost Huinea por vifticos por la
s1lida del lujr de tralnjo. Su caon-
trato solancite acepta el pagp de
pasijes y o de viaticos

Anexo B-2

(17/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO
1,600,000
3,900, 000
378, 400, 000
92,000, 000
82,000, 000
4,000,000
23,949, 500
3,300,000
2,500,000, 000
1,063,138

13,055, 234,326 63,868,138

105,000,000



FBCHA

Marzo

Marzo

Abril

abril

Nbcil

Junio

Junio

Julio

Julio

Julio

14

31

31

30

30

6

30

3

18

30

COMPROBANTE

153

R 180

a> 180

204

256

02256

73/86

106/86

134/86

155/86

159/86

REFERENCIA SUSPENDIDO

Anexo B-2
(18/54)
RBECHRZADO

Pago a Restaurant “Erila" por alimenta-
cidn del personal administrativo por el
periodo 17.2 - 4.3.86.

Incluye 4 dias de M.A. Espinoza los
cuales representan viaje a CBB y SRZ por
los dias 7-8.3.86 y 11-14.3.86 que =se
pagaran viaticos segin Qomprobante No.
149 de 13/3/86 y No. 158 de 18.3.86. No
pagar alimentacidn los dias que se paga
vidticos

Descargo de Felipe Santalla: Campra de U
jucgo de sibanas. No pagable
Gampra de almchadas. No pagable

Pago a Empresa Qonstructora Ortiz el
liquido pagable segin Plla. de Avance
de Obra es de $b, 3,873,253,526 y o de
$b. 4,055,243,124

Qamprd de 4 frazadas, no pagable
Gmpra de 4 colchas, no pagable

Pago de viaticcs a Felipe Santalla por
salida seqin contrato. Solo se paga

el costo del pasaje

Pago sueldo a personal de apoyo, debe
ser pagxio con favios del TGN

Ins llamadas personales de larg
distancia no son aceptadas

Sagin el contrato se autoriza el pagp
de solamente pasajes y no viaticos

De acuenio a omtrato se pacan solamente
psajes y m viaticos

16,000, 000

30,000, 000

70,0c0,000

181,989,598

120,000,009

120,000,000

105, 000, 000

553,663,900

120,480,000

233,000,000

240,000,000



FECHA COMPROBANTE
&
1986
Agosto 181/86
Agosto 187/86
Agosto 27 190/86
Agosto 28 213/86
Septiembre 16 221/86
Septiembre 22 231/86
Septiantxre 30 236/86
Octutre 06 252/86
Julio 29 367
Octubre 15 273/86
Octulne 30 1.10/86

REFERENCTIA SUSPENDIDO

Anexo B-2
(19/54)

las llamedas personales de larga distancia
no se aceptan (falta detalle)

1as llamnadas personales de larga distancia
no se aceptan (falta detalle)

EL aporte a la (NSS del personal de apoyo
del GOB dehid pagarse con fordos TN

El costo de visacidn del cheque del
comprobante 190/86 (8/27/86) debe
pagarse an fondos del TGN

Las llamadas personales de larga dis-—
tancia no s2 aceptan (falta detalles)

las tarjetas auwiliares no estin de

acuerdo con los datos del comprobante.

No @zben haber transferencias de fondns

de USAID al GB o viceversa. Preparar

un Estado de Quentas de estas transfe-

rencias con indicacién de tipo de

cambio - 34,000,052,000

Es contribucién del G y debe pagarse
oon fandos del TN

Se debe preparar un Estado de Quenta

de las transferencias oo indicacién

de tipos de cambie. Las transf. entre .
cumtas USAID-gob no son artorizadas 53,000, 000,000

Se adjunta aopia de Tngresn de Almicenes s/n
de 29.7.85

Ias llamdas personales de larga distancia
m se aceptan (falta detalle)

Falta un estado que explique claramente
1a licquidacién de las cuentas on Ver-
cocniz 2,279,719,040

217,879,001

291,188,001

89,160,400

12,178,350

353,724,601

183,335,650

319,838,601



FECHA QOMPROBANTE
.
Noviemre 27  340/86
Novientwxe 28  351/86
0588G

Aexo B-2

(20/54)

REFERENCIA : SUSPENDIDO RECHAZADO
Las llamadas de larga distancia no oficiales
no se aceptan (falta detalle) 106,410,000
I sueldos del personal de apoyo del GB
deben pagarse con fondos del TN 745,089, 588
TOLL 1986 ' 89,279,719,040 4,263,937,690
GWN TOTAL 102,337,080,293 4,327,805,828

" Bs 102,337.08 4,327.81

o



FECHA

1984

Diciantxe 31

Diciextxre 31

Octubre 04

Octulre 29

Dicianbre 18

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Junio

Octubre 1985

0l

OOMPROBANTE

100

101

7

23]

123

156

193

193

214

279

314

120

NORMAL VILLA SERRAND

REFERENCIA

Comprobante Diario. Falta documentacidn.
por camisiones

Comprobante Diario (Recibo No.21). E1
recibo no esta firmado por el beneficiario

Detalle de cuentas aceptadas y suspendidas
del PER IT, Hoja No. 2 Sept. 23'84 (R-20).
No hay detalle de gastos

Falta recibo original

Falta recibo de pago o fimma del benefi-~
ciario en el camprobante
Total 1934

Personal eventual, faltan fimmas en pllas.

Daniel Rosado pago c/ch. 125722, falta
recepeidn del interesado.

Viaticos G. Antezama, falta recibo original
Limpieza oficina, falta recibo original

Pago a Nancy G. falta recibo original

Pago a Alberto Villagmez, falta recibo
por el pago en efectivo '
Guillemo Barrientns, camwpra casolina, mo
hay recibos

Jesus Madina, pago por servicio de
alimentacion a personal de construcciones.
El comprobante indica que 92 pagd $b.
59,600,000 sin anrgo, la recepcion del
dinero fue de $b. 3w, 600,000

Pago a Falerico 1dpez, mo hay recibo

SUSPRNDIDO

88,000

20,000

10,000

2,500,000

687,203

3,305,203

1,650,000

514,410

400,000

1,260,000

1,525,000

40,000,000

2,760,000

20,000,000

19,800,000

HAexo B-2

21/54)

RECHAZAD0

W



Anexo B-2
(22/543)
FECHA (OMPROBANTE REFERENCIA . SUSPENDIDO RECHAZADO

01 24 Pago viaticos Antonio Valcarcel, se
reconoce solamente $b. 36,000,000 por
6 dias 126,000,000

17 439 Pago vidticos a A. Valcarcel, viatico
o autorizado por UIC 36,000,000

0l 425 Pago a F. Lopez, no hiy firma o recibo
del beneficiario 115,000,000

04 429 Pago a Renz Torrez por reintegro de
ocompra de 200 bolsas de cemento, o2
solicita explicacién y liquidacidn que
justifique el pago 28,670,000

05 430 Pago a Marcial Ferrufino por compra de

carento, material de planeria y transporte.

Se suspende pago por carpra de camento,

debido a que mo hay recibo o factura por la

capra y el pago mxliante cheque 103339 es

por solanente $b. 237,500,000 a diferencia

de que el (pte. es por $b. 583,600,000. Se

solicita aclaracitn al respecto y los res-

pectivos recibos. 356,100,000 :
Total 1985 587,679,410 162,000,000

1986

Abril 15 015 Pago a José Maxler por agregalos, segin
glosa de Ingreso a Materiales se indica
que los agregados de arana fina y corriente
fueron proporcionyias por el peroonal
cventual (Provisidn y carguio) por lo que
se debe descontar el costo respoctivo. 168, 000,000

Mayo 7 056 agp de viaticos por viaje a 1a ciulal de
Suere, el viaje se ofoctud el dia viermnes
2 y la llegala el luws 5, log viajes debe

proqramrse en dias lalnrables y o o
fines de sananas

Sarlos Aldazoca 42,000,000

Mario Lrpez 422,000,000

Artaro Mmtoya 12,000, 000 146, 000,000



FECHA QXPROBANTE
0.
Mayo 07 059

Mayo 08

Mayo 09 070
Mayo 30 083
Junio 18 123
Junio 23 124

REFERENCIA

Pago a José Luis Mendez, devolucidn de
retencidn de garantia a cambio de letra

de cambio, esta practica o debe efectuvarse
debido a resultados negativos en la recupe-
racién del valor de una letra de cambio. Ta
retencidn alomtratista se efectud de fondos
de T&N. Efectuar la transferencia corres-—

podiente de fordos

Pago a Guillemo Ranos, ver glosa del
Cpte. 059

Pago a LAB por pasaje Sucre- La Paz - Sucxe
oon fecha 9/5/886 al 13/5/85 para el

Ing. Aldazosa. Segin (pte. No. 72 de
12/5/86 se paga viaticos por salida a

Swre para capra de miteriales los dias 8/5
al 10/5/86. Presenta informe de viaje a

Ia Paz

Pagd por servicio de té, este costo
dele rapularizarse de acu:rdo a inst.
de la UIC. Ver OQxe. M. 84 30/15/66
con la acual se pagd el Lo de alinen-

tacidn por la mism focha

Compra de 3 frazalas, no pagible

Campra de 3 juxps salbhinas y almohidas

o pagible

Anexo B-2

(23/54)
SUSPRNDITO REQHAZADD
58,284,160
169, 323,440
113, 500, 000
113,400,000
120,000, 000
135,000, 000



Anexo B-2

(24/54)
FECHA COMPROBANTE REFERENCIA SUSPENDIDO RECHAZADO
NO.
Junio 30 139 Carpra de 3 colchones, mo pagable 174,000,000
Junio 30 131 Pago a maderera "Dany" por compra de.
mxdera, costo aprax. $ 5,988. En razén
de estar por encima de $b 2,500, se
requiere la aprabacién de USAID/B 11,376,500, 000
Junio 30 148 Pago por servicio de té, este pago
esta incluido en la planilla por alimenta-
cién del personal, no pagable 74,900,000
Julio 03 158/86 Falta contrato y cotizacicmes. La Nota
de Ingreso no tiene precics 760,000,000
161 /80 Falta contrato, cotizaciaes o justifi-
cacion para lacopra sin cotizaciones,
ademis no hay factura y la Nota de In-
greso esta sin precios 3,990,000, 000
162/86 Tdem : 1,759,500, 000
Julio 04 ’ 164/86 Se deben actualizar las cotizaciones.
En este caso se debe indicar las refe-
rencias delmiarero de coprobante anterior
donde o2 encuentran las cotizaciaes
anteriores 997, 500,000
Julio 07 166/85 Falta teta de Ingreso a almacenes 100,000,000
168/65 Idan 700,000,000
169,30 Faltan ootizacianes y Nota de Ingresc
a almacon 4,725,000,000
Julio 08 173/&5 Falta Nota de Ingreso por los materiales
debitados a la Cta. Inv. de Materiales 124,000, 000
Julio 09 176/66 Faltan contrato y oxtizaciaes. La Nota
de Ingreso no tier: precios 31,600,000
177/86 Generalmente lag pagxs por canpra de

cemento se hacen por anticipado sin

anlargd an el conprobante se debida camo

si los materiales ya hubieran sido reci-

bidos.  Se debe preparar uan estixdo indicando

las cantidales anprivlas y pagadas y las

recepcians en alimwcenes.  Fn hase a este

estalo se deboe proparar un ajuste si fuera

nmeesario. 1,856,000, 000



FBEQHA

Julio 1)

Julio 11

Julio 14

Julio 16

Julio 18

Julio 19

182/86

183/86

184/86

185/86

186/86
187/86
188/86
195/86

198/86

201/86

202/86

204/86

REFERENCIA SUSPENDIDO

Se debe corregir este asiento, hay

errores en la utilizacion de las ctas. 19,123,600

Se: deben establecer las controles
awxiliares para los adelantos. No
s2 puede verificar si estos fueron

deducidos correctamente. 1,426,026,111

Idem 4,522,503,000

No se pudo examinar documentacidn

que autoriza el incremento (secgin el
administrador y el ayudante, los do-
cumentos estabin en pader @zl Presidente
que estaba de viaje). No hay ermienda

al contrato original. 873,884,029

No hay cotroles auxiliares para los
adelantos. No se pueden verificar si

estos fueron deducidos correctamente. 4,016,085,000

Faltan cotizacimes y Nota de Ingreso

a almacén 2,316, 000,000
Idem 2,063,600, 000
Idem 2,377,000, 000
1o hay contrato 3,920,000,000
Idem 600,000,000

Se debe preparar un estado campleto

por la caupra del cemento para establecer
cumto se racibib, en este caso una

parte representa adelanto porgque no se
recibid el omentn en su integridad, se

debe corregir. 2,668,000, 000

No hay ocontrato. No existen los cer-
tificados de reoopeién de materiales
parciales y el mnto exoede al

maxim de $ 2,500 6,158, 000,000
No hay cotizaciones 560, 000, 000
talta contrato y ootizacianes 350,000,000

Kexo B~2
(25/54
RECHAZADO



FEQ#RA COMPROBANTE
ti)_.__
Julio 21 207/86
208/66
211/86
Julio 22 212/86
213/86
214/86
055G

REFERENCIA

Falta ootizaciaws

No existe coherencia entre las 220 bolsas
de cemento recibidis y lo pagado por 240
bolsas

Total 1985

GRAN TOTAL

Mexo B-2

(26/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO
204,800,000
236,600,000
169,600, 000
131,000,000
124,000,000

1,780,000,000
6l1,162,621,740 1,045,507,600
6l,753,606,353 1,207,507,600
6l1,753.61 ) 1,207.51




NORMAL ‘TUMIGLICUA

Carprobante
Fecha No. REFERRNCIA
1
Al /85 24/85 Falta nota de ingreso a alimcen por la campra

May/85 65/85

Jun/85 075
Jul/85 105
Dic 20 D274

Dic 20 276

19856

Ene 13 012
/86
R 13

Ene 14 QX183
/86
R 1
R 2

de grava y arena

Oscar Teran, anticipo p/ampra cementn, faltan
documentos

Devolicitn a W. Landivar por gastos de anterior
fodos fijo. Presentar liquidacidn

Gastos alimentacitn Arg. Hinojosi, perciboe
viaticos

Anticipo viaticos O. Teran, sin detalle
axplicativo.

Campra de 2 cruwzetas de cardin de GONDONAUIU
Ltda., recibo adulterado

a) Pago a CGimrelo Rea, recitn de focha 14.7.45
b) Pago a Alfrcado Chipumani, recilo de 14.7.85

Fertenecen a descargo de Oscar ‘leran en fecha
17.12.85. Explicar la razén de descargo
despuds de 5 neses

TO1AL 1985

Pago por transbordo, recilo alulteralo,
originalmente se rogistro por $bh 2,000,000

Pago transporte por viaje de W. Landivar a
Quayara, presentar informe de viajey
autorizacién por el Ing. residente.

Pago a Builio Cimargo por transporte de mlera,
detallar la cantidiad de malers e indicar el
nanbre ¢l provecdor

Aexo B-2

(27/54)
SUSPENDIDO RECHAZADO

27,500,000
250,000, 000
3,449,063
1,650,000
10,000,000

84,000,000
7,000,000
14,000,000

313,599,063 84,000,000

4,000,000
16,000, 000
210,000,000

W



Carprobante
Fecha No. REFERENCIA
Ene 20 (024
R1 Campra de tapavalwla, factura adulterada
Feb 24

R 3 Rigp a Rdy Roca por pasjes personal comisién.
Verificar sui es pige duplicalo con relacion al
camprdnnte No. 064/86

Feb 02 R 27 Pagy a Qscar ‘Teran por gastos de Taxi,
presentar dotalle de viajes

R 28 Pago a René Guzmin por gastas de Taxd,
presentar detalle e viajes

Feb 26 a»7

/83

R 6 Rugn pasabindas-Quayara~Quayararerin, los
boletos miestran c/u $b. 200,000 en lupar de
$b. 1,200,000

R7  Pag por transporte Riberalta-Guayaramerin Ing.
Fené Quzman, presentar informe de viaje y
Inletos o recibo del transportista

Ma 04 080/86 pagy a DITER, llanxias telefdnicas, llamadas
persomales Waldo Tandivar, Nimin., contador no
payible

Mar 10 MloO3

/86 Descargy de waldo Tandivar:

R1 Pagy a O. ‘lerdn por traslado de soldador de
Nmiciucur a Riberalta, presentar recibo de
transportista

R3 Mgy a O, Terdin por pasije Tunichucua
Riberalta, presentar reciln de transportista

R 11 Capra de 2 lamparines, recibo adulterado

R 15 Qmpra de gilin vacio de plastico de 10 litros,
verif icar montn, aparentonente es un sohreprecio

R 19 2ig) a Rné GuEanin por pasij s, presentar

racibn del transportista

SUSPRNDITO

30,000,000

5,000, 000

7,000,000

30,000,000

5,400,000

5,400,000

12,000,000

8,000,000

Nexo B-2
(28/54)

RECHAZADD

8,000,000

2,000,000

18,200,000

3,000,000



Conprobante
Fecha No. REFERENCIA
R 20 Pago a Oscar Teran por pasJje via TAM

R 22
R 26
R 33
R 35
Jul 02 41/86
Jul 03 44/86
Jul 17 15/86
Jul 28 64/65

Jul 28 65/86

Ap 11 78/86

Riberalta-Cobja, presentar ticket y
justificacitn de viaje

Pago a Beto Ramero por conpra de 10 bolsas
wclas, recibn adulterado.

Pagy a Elena Delgado por internacion aduana de
2 lmterias en Guayaramerin, presentar recibo de
Nuana

Pago a Jorge Duran por transporte de los
tamores de canbustible al Rio Ivon, indicar
plaxa de vehiculo utilizado

Pago a Waldo Landivar por gastos de moto-taxi,
presentar detalle

Entrega a W. Landivar para pago a personal
eventual,; presentar planilla original

Descargo de W. lamdivar:

Rgo por qasto de moto-taxi,; presentar dstalle
Pago DITER por llamada personal de Waldo
Landivar

Pago a Radio San Miquel; presentar factura
Original

Pago a Ralio Serrano por conferencias
personales de Waldo Landivar

Pago a W. Lanlivar por gastos de moto-taxi,
presentar detalle .

Pasaje reembosado a Waldo Landivar por
transporte RIB~uni, presentar recibo del
transportista

Pagp Al omtratista Juan de Dios Mendez por
avana: de adbray ae suspaxde este pago por
sxistir evidencia de que la fima del oontrato
o hr cuplids 1o raperimiontos adecuados

Pagoy de vidticos a L. Hinojosa y W. Landivar,
oeralar foehas de pago de viaticos

Pag o Juan de Dios Mender, oontratista Ver
glosa del pte. 64/86 de 283.07.86

SUSPRNDIDO

37,000,000

10,000,000

15,000,000

5,000,000

301,000,000

5,000,000

3,€00,000

3,000,600

7,000,000

1,350,713,875

635,000,000

1,392,324,500

Mhexo B-2

(29/54)

20,000,000

2,100,000

8,560,000

W



Canprobante

Fecha No. REFERENCIA

Ago 12 79/86 Pago a YPFB por $b. 756,000,000.~; YPFB
devolvid $b. 5,000,000.~ en efectivo y este
monto no ha ingresado a la Quenta de Caja

Ago 20 82/86 Pago a ONSS por aportes; presentar recibos de
pago 107,127,860 :
Rendicidn de descargo de W. landivar.

(27/86) Pago a Carlos Guerra por atencion dental; monto
o pagable

(38/86G) Pagos a DIIER por conferencias personales:
René Guzman 11,800,000
Waldo Iandivar 6,500,000

Sep 9 83/86 Ia Planilla ro ooincide con el contrato, el
ocontrato fue fimedo por el Sr. Juan de Dics
Mendez y el pago se efectud al Sr. Santos

. Oordero )

Sep 9 84/86 Fulta el informe de viaje, no existe registro
d2 anticipos a). perscnal

Sep 9 85/86 Idam

Sep 25 88/86 Faltan ootizaciones

Sep 86 90/85  Idam 80,000,000

Sep 26 91/86  Falta el informe de viaje, m existe registro
de anticipos al personal.

Sep 26 s/n Viaticos al Sr. Hwgo Lijan funciomario del
Ministriode Blucaciin (MEC) debe ser ociancelado
aon fonvdos del TGN

Sep 29 s/n Falta informe de viaje, no existe registros de
anticipos al personal

Sep 29 s/n Existe error en la clasificion de cuentas, el

criadito debe ser a Gaja en lupr de Bancos.
Filtan referencias de los anticipos recibidos
ant2riomente,

SUSPRNDIDO

379,220,625

240,600,000
240,000,000

900,000,000

200,000,000

80,000,000

280,000,000

Mexo B-2
(30/54)

RECHAZADO

5,000,000

6,000,000

18,300,000

380,000,000



Anexo B-2
(31/53)
Carprobante

Foacha No. REFERENCIA : SUSPENDIDO RBEHAZADD

Oct 1  98/8 Gastos efectuados por la comisién del
Ministerio de Blucacin (MEC), deébe ser
cancelado oon fondos del TN 234,750,000

Oct 1 99/86 Faltan: ootizaciones o justificaciemes y Nota
Ingreso al almacén 3,750,000,000

Ozt 1 100/86 No hay detalle de la liquidacion de los
anticipos otorgalas. [l Certificado de avance
de Obra no ooincide om el Canprobante. Falta
la firm del Ing. Residente 4,000, 000,000

Ot 1 102/86 Debido a la falta decualy de archivos de los
antratos no se paio cnar el pagt por los
itans ejocutados con el axtrato, tampooo
axisten registrios de las anticipos otorgados a
los omtratistas y no o efestuaron todas las
daduccianes legales . 538,100,938

Oct 1 103/86 Idan 825,024,375‘
Oct 2 104/;5 Idem 840,599,375
Oct. 5 105/86 Falta original del camprd»ante ) : 576,000,000
ozt 5 106/85 Falta el informe de viaje 80,000,000

Oct: 7 109/86 Faltan los registn onrespondiaites a la
retencion de garatias para werificar la
aceptabilidyd del pago 75,689,050

Oct 7 110/86 Debido a la falta alaarsly de archivos de los
antratos m se palo cnesar el pago por los
itams ejoartalos aomn el amntrato, tanpxoo
oxiston rmagisties de los anticipos otorgados a
los amtratistas v no se efasturron tals las

datucciam:s legales 239,885,625
Ot 8 111/86 Falta el infonme: de viaje 240,000,000
Ot 4 113/80  fdan 240,000,000
Q:t 8 115/86 Debido a la falta adeoualy de archivee de los

amtratos o e palo enear el pago por los
itams ejecutiados am el contrato, tanpoco



Carprobante

Fecha No. REFERRNCIA
existen registros de los anticipos otorgados u
los contratistas y no se efectuaron todas las
daluccimes legales

Qct 13 116/86 No se pulo enontrar el ontrato, falta el
Qrtificalo de Avanor de Mao de Olra y faltan
firmis del Ing. Residente

Qct 13 117/86 Falta el infonme de viaje

Oct: 14 118/86 Falta original del camprdbante

Cct 14 119/86  Faltan ootizaciones o justificaciones, no hay
Nta de Ingreso al Almacén

Cct 21 120/36  Falta original del comprobante

Oct 21 121/85 Falta el infome de viaje

Ozt 31 123/85 Faltan ostizaciones o justificaciones, no hay
Nt de Ingreso al almacén

Oct 31 124/86 Falta el infonme de viaje y sus justificantes

Oct 31 125/86 Idan 480,000,000

Oct 31 126/806  Idan 4830, 000, 000

Ozt 31 127/86  Fste adelanto a proveadores de materiales fue
cfectairdo sin solicitar 1as garantias
eoesariag, tanpox existe un registro para
omtiolar estos anticipos

Oct 31 128/86 Falta 1a Nota de Ingreso del Qamprobinte de

bgreso anterior al e se hace referaicia en
cste pagd

Aexo B-2

(32/54)
SUSPRNDI0 RECHAZADO

513,822,750

344,487,500

640,000,000

452,354,873

185,700,000

928,000,000

720,000,000

4,000,000,000

480,000,000

2,175,000,000

480,00G, 000



Oct 31 129/86 Este reanbolso al Ing. René Guzmin corresponde

05

a transiccimes rerlizadas con sus propics
fondos o son dineros Jde Caja Chica? Falta mayor
oxplicacidn en la glosa.

TOTAL 1986

TOIN,

TOTAL Rs

Anexo B-2

(33/54)
255,750,000
30,139,601, 346 709, 850, 000
30,453, 260,409 793,850,000
30,453.20 793.85




NORMAL CANASMORD

Comprobante
Fecha No. REFERBNCIA
Fne-
Mar/85
001-I
/85 anto de la adquisicidn wsobrepasa el mixino

3-1/85

1-11/85

2-11/85

7-1/85

12-1/85

22-1/85

23-1-85

3-11/85

aceptable por USAID. Adanis no hay rocibos
oficiales del proveedor

Edaljara ladrillos monto supera la minimo
establecido. Falta reciln Jde Blaljara, hay
fima del Sr. Gallardo. watibo anitio por
PER II

Bono asistencia encro'85 error de sum

Ias deduccianes de la Plla. o contabilizaron
oo gastos )

Edaljara pago a cta. chaxne cobrado por Miguel
Avila (PER II). Qmpraante de pago finmmio por
Sr. Gallardo. Falta recitn o Fialjara.

Blaljara pagp a cta., chpme aobrado por Miguel
Avila (PER II), compra 40,000 lalrillos caso
similar al anterior aamprubvinte,  Naxa e Ing.
No. 00050 de 1/1/85 aertifica la reapsion de
40,000 lairillos sin que o hayan recibido

Ediljara pago a cta., chiane oobrado jor eiquel
Avila (PER JTT) caso similar a los anterions
anprobantes

Maljara, idem

hiljara, pagy a cta,. chovpie cobrado por Migquel
Avila (PER T1) caso similar a las anteriores
oanprobantes

Transporte anento LIBZLIA ALF. Velarpos.,
Gupronnte ¢/mello de Bl jara (falti rocibo
Elljara). Ios recilos del PER I o tiaen
sello de Elaljara (Aclarar esta sitmacidn)

SUSPRDID

128,508,000

100,000,000

5,000,000

63,000,000

40,000,000

10,000,000

10,000,000

62,040,000

Aexo

B-2

(34/54)

16,918

2,698,923

.

W



4-T1/85 Transporte ladrillo. Falta recibo BEdaljara,

falta especificacién de cantidad transportada

5-11/85 Edaljara transporte ladrillos, no existe detalle

6/85

7/85

8/85

9/85

14/85

15/85

16/85

17/8%

19/115

1G5 67/
()

de cantidad transportada y faita recibo

Transporte cilamina, Roberto pavis, falta
documento que respalde el contrato de
transporte, fletes, garantias,

respnsabi lidades, etc.

Transporte cilamina, Geonin Escalante, caso
similar al anterior

Alquiler de taxi por 47 dias. Se requiere
justificacién para este gasto. las Normmales
tienen camionetas para el servicio del proyecto

Dinero indebidamente cobrado por Roberto Perez,
contador de la oficina regional al efectuar
datuccians en los sueldos de febrero y marzo'85

Gastin Castellancs, camia arena y piedra falta
otizaciaws, oontrato, cilculos errdneos, s2
pago e exorso.

Alquiler allrrque obreros marzo'85. Costo deln
cobrarse al contratista.

Liquidacién a trabiyjadores eventuales s
mecesita explicacién y certificacitn

técnica paro estos pagos.  Estos trabijadores
eventuales son contratistas que reciben dineros
de sus oontratos y no estiin sujetos a salarios

Pago por alimentacién al personal administrativo
por felrvro y maran'85. El persomal recibe un
bono p/ alinentacién, alonis el caprabante no
explica claramente este pago.

Psa)es para funeionario del Gal, delon paganie
omn fonlos el TN

No xiste donaentaciin de descangp

10,500,000
78,000,000
80,113,043
80,113,043
56,400,000
25,216,000
3,750,000
3,400,000
231,046,000
9,960,000
10,906, 000
200,000, 000




Jun/85

34/85

39/85

44/85

46/85
48/85
50,/85

5185

52/85

{l;'/H'j

G515

Mticipo campra mdera BEduardo Jemio monto
exoade al minimo autorizado, falta cont rato,
otizacioes y cantidad de la campra.

Msajes acreos para Jaime Ganez y Elizardo
Mllinado (Residente y ecinamo).  No hay
justificiactn para viaje a Ia Paz, especialmente
pira el ccdnam

BEdiljara pag> a cta. de provision 40,000
lairillos.  El costo total de la adquisicién
supera al miximo autorizado

Rodolfo Canxcho pago a cuenta provisién de
45,000 P2 madera. No hay contrato,
otizaciows, y supera al maxino autorizado

Radolfo Camacho, pago a cta. provisién 45,000
P2 myera, caso similar al anterior

Julio Soliz Jemio, jomales a personal eventual
(saldo). No hay plmillas de pago y falta
justifiacién de la autorizacion de olxeros
eventuales.

haolfo Canxlo, pago a cta. provisidn 45,000 P2
mxdera, compra fraccimaria, supera al miximo
autnrizado, falta contrato, ootizaciones.

Julio Soliz Jemio, error en el cilculo da las
planillas de avance de obma en el cilailo de
los pracios wnitarios erréneamente se incluyd
el costo de materiales, por esta razon oo
pradujo i sobrepago

Devolucién garantia del contrato de garantia
dal contmto antnrior del Sr, Julio Soliz. lHasta

aclarar esta situacidn esta operacion se suspende.

Mistje adroo Jalme Ganez, falta informe viaje.

dolto Gunkln, pago a cta. provision de madara,
aapra frocaiovada y o existe estado da cuenta,
ni amtrotn nl oot izaciones

400,000,000

12,029,000

400,000, 000

252,832,000

326,216,000

5,125,000

313,144,000

148,693, 142

19,604,741

7,121,000

745,000, 000

Anexo B-2
(36/54)




Jul -~
Scp/85

68/85

67/85

86/85

89/85

89/85

89/85

89/85

89/85

91 /4

91 /8%

3145

Eduardo Jemio, cancelacién total de 45,000 P2
mdera. Compra fraccionada exoede el limite
autorizado, no hay contrato, cotizaciones y
estado de cuenta.

Hugo Iuis Ticona, pago personal eventual el Sr.
Ticona e5 oontratista y sus pagos deben ser
certificados con planillas de avance de ohra.

Fletes, el Arg. Jomy Cardenas tiene dinercs
para estcs pagos, erroncamente estos pagos se
cargan al costo y no a la cuenta del Sr. Cardenas.

Julic Sliz no se contabilizd correctamente el
assto del avanoe de la obra en junio'86 admmis
hubo un egreso de forrdos indebidos por el
aontzxdor Sr. Roberto Reres.

Juan Tonoe, error en los cilaulos aritméticos
plmilla de miyo'85 oo pagd por demds

Juan Ponor, error en los cilaalos y
amntabilizxlo erronemente, hubo un egreso de
fordns indelndos por el contador Sr. Robertn
Perce

Hup L. Ticonl, egreso de direros indehides por
el contiador Sr. Fobero Ivrez y error en la
aontabi lizacidn.,

Pag a los olreros de los ontratistas por

torahijos eventiiales durante junio'85 sin

anbargo, en ese periolo se pxgo a las

oontrat.istas plinillas de avanoe de abra.  Debe

haler una justificaciin por 1a UIC para aprolar
’

eston o,
Lirio Bewer, anpras. No hay otizaciones.

Cantto Arenas, alaqui ler labitaciawes, falta

antratoy revibaogs,

nsaje pZisio L, am Irea, gasto a cobrarse
al aontratista

Aexo B-2

(37754)

657,399,330
26,972,056
3,580,000
310,678,091
130,557
242,214,593
53,305,813
187, 250, 000
24,000,000
6,400,000
8,000, 000



91/85
91/85
91/85
91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

91/85

96/85

107/85

104/85

Pasaje p/Juan Ponce, gasto a cobrarse al
contratista.

Pasaje p/Facundo Quispe, gasto a oobrarse al
ontratista.

Pasaje p/tlugo L. Ticona, gasto a cobrarse al
oontratista.

Alquiler allerque obreros por jul_ié'BS n hay
ontrato y deben pagqar 1as contratistas

Gustavo Antelo, traslado de 4 personas de San
Inrawza la acropuerto.  No hay nombres de las 4
personas.  Se igmora sioson funcionarios del GB3

Gustavo antelo, alquiler autamwvil para
traslado personal del proyecto. Esta oficina
timen su camioneta.  Se requiere justificacidn.

M2l flores, alquiler camioneta p/traslado de
mteriales. Esta oficina tine su propia
camioneta.  Se require justificacidn

Gualberto Zuiza servicio taxi San Inronzo -
Canastoro ~ San Iorenzo - Tarija. La oficina
tice su camiawta, se requiere justificaciin.

Pasajes p/Cose Quisp2, Hugo Quellar, Gemaro
Femandez, oontratistas, debe cobrar a cada
contratista

Elvira Antelo atencién por sarvicio de
alirentos al personal de la Regianal.  Falta
detalle de las personas que recibieron este
servicio.

Campra alimentos para los obreros, delbxn
abrirse al contratista.

’agn pisdajes para alreros de los oontratistas,
didren ar oobrados a los contratistas.

Reantnlsn al Ing. Jaime Gamez, erronoanente e
dowlvid $b. 1,070,000 en wer de $h. 1,070,

Pago bono del Gonstnactor por asistencia y
mvilidsl a los adbreros de los ocontratistas.
Dele cargarse a calda contratista.

Anexo B-2
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8,000,000

8,000, 000

8,000, 000
2,500,000
2,000, 000
3,000,000
10,000,000
4,500,000

4,500,000
20,900,000
21,000,000

112,000,000

1,068,930

213,840,000



113/85

114/85

114/85

118/85

119/85

125/85

-

13185

132/85

142/85

154/85

Entregqa direro al Arg. German Loza para gastos
de fondo fijo

Pasaje taxi aeropueerto - San ILorenzo, falta
momlres de las personas que usaron el servicio
y finms

Mauiler taxi para servicio de dos ejecutivos
del PER 1T, faltd nombrees, fimas y
justificacidn de este alquiler, el Proyecto
tiene una camioneta

Sacar y armar motor &: la camianeta del
Proyccto debe haber un informe para establecer
quicn tuvo la responsabilidad de este daro

Gistos flete, manipaleo, ctc. del motor de la
amiaweta del proyecto. ™ hay documentos que
certifiquen el pago, alemis se debe establecer
la responsabi lidad

Alquiler wehiculo de personal. Se deben
explicar en detalle las personas que usaro el
wehiculo y justificar, imlicar periodo, etc.

Victor Vargas, cabalaje motor camioneta, falta
ootizaciones, adamis se debe establecer
responsabilidades del dafo a la camianeta.

Misto traslado fusionario a la contraloria,
Bimes Nacicales de Tarija al Proyecto para
verificar inventario, debe pagar con fondos TGN

Pasaje San Iorenzo - Tarija - San Lorenzo y
flete taxi en Tarija 3 fucicarias del PER IT.
52 rapiere nombre de log funciomarios y
justificaciin

Milta falta pago servicio luz. No oo reconoce

Zenin Benitez, montaje motor en la cwianeta
del pruyecto.  Se debe estableoer
resprnsabi lidyles

Pagprs alicionales al persomal que ayuld en el
mntaje del motor &e la camianeta.  Se deben
cestablecer responsabilidades

Anex B—?:
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55,465,000

5,000,000

6,000,000

35,000,000

3,210,000

50,000,000

75,000,000

37,333,331

16,000,000

10,500,000

48,000,000

2,300,000



19686

Mar (07

Mar 19

Abr 16

Jul 04

Jal 15

Jul 22

A 05

Sep 24

Sep 26

156/85

157/85

158/85

03

19

183-2

186

189

245

263

208

Florentino Iopez, alquiler wvehiculo. Falta
detalle de recorrido, existe ademis errores en
cilculo.

Alquiler de habitaciones. No hay cotizaciones
falta contrato, tipos de cambio, etc.

Alquiler vivierda y oficima. Falta contrato

TCINL 1985

Pago a BWiljara Ltdr. por campra de 3,500
ladrillos perforados, doumentacion de carpras
anteriores en prooeso de revisitn

Pago Mirio Pacheco por 5 dias de vidtioos en La
Paz, de anwerdo a ocontrato, mo pagable

Pago Gloria de Fernindez por alimentacidn abril
86, presentar planilla original

F. Solajyaren: Alimentacidn personal. de apuyo
qunio 85, pacgable con faxdos TGN

Foa. Mosaicos la Preferida, mosaioos,
presentar Ingreso a Almacenes

Mxsaicos "Ia Preferida", 2 bolsas Ocre,
presentar Ingreso a Almacenes

Pagy a fortamato Castillo (FORCASCAL) por
fabricacion de puertas y ventanas. El
Familario d¢ Ingreso a Almacenes no lleva firm
y el walor registrado es diferente del Opte.

Descargs A Ing. J Vargas de $b. 209,000,000
Gastos 111,236,650

Sakio no utilizado y no depositado en Banao
segqim o2 anlica en ote.

Pago a Inpartald,ca San Javier, Presentar factaia
Rago a Faa, Artesanal Vargas por puertas y

ventanas 40% saldo, adelanto 60% s/q. CE 1909
30.7/86 Fb. 2,859, 744,828

" No thy Ingreso a Almacenes

hexo B-2

(40/54)
40,000,000
67,500,000
42,187,500
5,229,608,905 1,103,559,156
1,848,000,000
105,100,000
216,000,000
189,000,000
2,401,250,000
700,000,000
1,906,496,552
83,763,350
2,047,800, 000
1,906,496, 552

oo
<


http:hl,),-t.ia

Oct 23

Dic 11

Dic 19

1287

Ene

e

21

21

21

21

30

30

30

30

309

R0

397

272

424

424

424

483

493

521

pagc a Ralll de la Torre, viatiocos por 14 dias
en .n 60% presentar fechas que cubren el pago

Melanto a taller Artesanal Varges, ver (pte,
No. 397 de 19/12/86

Pago a Taller Art. Vargas, no hay Ingreso a
Almacenes

TOTAL 1986

TOIRL

TOTAL Bs

Oonsulta médica no pagable, cubre aportes C(NSS

Omferencia teléfénica personal, Rail de la
Torre ’

Pag a FNIEL, oconfercicia telefénica personal,
J. Vargas

Pago a Mario Pacheco por conferencias
telefdnicas personales, m pagable

Traspiso a Cta. T&N devolver a Cta. USAID.

Entrega Rabén Iépez, gasto ocorresponde a TGN,
dewlver a USAID

Sueldos y Alimentacién personal de apoyo,
pagible o fondos del TN

Descargy Jotmatan Vorgas:

Ral de la ‘ibrre, cnferencias telefénicas
porsonales, o pagable

Gilmar Fermandez, no hay recibo, gastos de
inmxuracidn, o pagable

672,000,000

2,68%,728,000

1,198,912,000

15, 586,683, 104

hexo B-2
(41/54)

382,863, 350

20,8l6,292,009

1,486,422,506

20,816.29

1,485.42

10.00

8.68

2.90

42.59

5,756.00

500.00

1,072.29

16.58

162.50

{r



Mexo B-2

(42/54)
Ene 30 522 Descargo Johnatan Vargas:
Rubén Lopez, conferencias telefénicas
personales, no pagable 19.30
TOTAL 1987 Bs 7,590.84 -
TOTAL Bs 28,407.13 1,486.42

0561



NORMAL, CARANOLIO

Conprobante

Fecha No. REFEIRINCLA

Nov 13 62 Se canceld oo Alimentacidn sin descontar el
anticipo — Ing. Victor Pardo.

Nov 17 69 Falta recibn INTEL.

Dic 15 108 Se raguiere justificacién del reintegro del
Baw de Aliyentacién por Nov. 14.

TOTAL 1984

Ee/B5 16/85 Error en la suma, s pagd en exceso

Feb/85 46/85 Pasajes y vidticos Ing. José Asban faltan
datoade las foechas de viaje y dias que s pagan
vidticos.

Mar/B5 78/85 Mo existen rccibo ni datos de identificacién
del porteador Sr. David Mollo, aparentemente la

z firma no corresponde al Sr. Mollo.

Abr-

Jun/85 117/85 pago duplicaio de reintegro nivelacién sueldo
de enero'8s a Jorge (ordero Mpaza. Se pagd por
el mismo conoepto a este funcimario con fondos
del T, Ccapr. 51/85.

118/85 Pago multas a la CNSS por Feb. '85. Se deber
cargar al funcionario negligente por no haber
‘pagado a tiamo.
122/85 Falta factura del proveedor. El Comprobante de
Fgreso o tiene finm del beneficiario
Jul-
Sep/85 207/85 Falta factura original del proveedor
211/85 Intereses y miltas oobrado por la ONSS
orrespadimte a los suldos mayo'85. Se debe
cargar al amleado negligente
220/85 Se rexuierc la justificacion de la UIC para el

pago de viiaticoss al Ing. Residente durante 22
dias en La 1z

(43/54)
SUSPRNDIID RECHAZADO
12,000
7,800
520,000
527,800 12,000
400,000
520,000
7,550,000
1,200,000
771,198
19,137,000
5,900,000
1,431,269
119,400,000




Nov 14

Nov 14

Nov 14

Nov 19

Dic 04

Dic 30

Dic 30

227/85

271/85

282/85

288/85

289/85

150/P

255/P

377

429

No hay oontrato para ejecutar este trabajo, mo
se descontd el anticipo ctorgado en junio 20'85
Comprobante 187/85.

Pago vidticos a un pericdista de "El Diario"
que debe cancelarse con fandos del ‘TGN

Falta instrucciones de la Oficina Central por
el pago de reintegro de sueldos de abril a
julio, 1985.

Once dias para hacer el trabajo detallado por
el Ing. J. Asbhin parece ser excesivo. EL Ing.
Ashin tiee su vivieda en La Paz ademis que la
Unidad técnica justifique este costo elevado.

Vidticos para el Ing. Ashun de Sep. 16 -

Sep. 20, 1985 después del viaje de once dias
del comprobante 288/85. Se requiere que la UIC
justifique este paco.

Fago a E. Molina del contratista SERVITEC por
traslado de 1l obreros, presentar recibo del
transportista

Cargo a David Divalos del contratista IMMELEC
CIV por traslado de 4 dbreros, presentar recibo
del transportista

Pago a Ing. René de la Torre (UIC) por viaje
Oruro - La Paz , presentar pasaje

Rago a oop. R. Bemal por gasto electricidad,
chaque amilado

Pago a Elisco Flores, m hay finm del
beneficiario

Pago a ITeM srl, mo hay firma del beneficiario
on Opte. ni recilo

Pago a Angel Mariel s/qg Opte., el cheque fue
girado a la onden de Pastor hra, aclarar al

respecto @ indicar a qué ae refiere 2l transporte

y aljuntar detalle de cilaulo por el ocosto

TOTAL 1965

hexo B-2
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30,000, 000

1,000,000
67,141,911
66,000,000
24,000,000
8,800,000
3,200,000
4,000,000

135, 045, 000
£00, 000
0, 000,000
205, 000, 000

592,648,911 168,647, 467

I-\}}




Anxo B-2

(15/54)
1986
Feb 28 46 Descargo de José Ampuero: pago a CONVIFAG de
SC316/P multas por aportes devengados de julio — agosto,
1985 subre planillas de Avancoe de Otra, no pagable 11, 256,805
Alr 29 100 Pago a Barraca El Tajibo por campra de
mchihambre. sto equivalente en $ 7,674; mas
de $ 2,500 que requiere aprobacidn de USAID 14,580,450,000
May 12 100 g Birraca El Tajibo por campra de
mychihembre; ver glosa en Qe 100/86 2,535,300,000
May 12 155/ Pago a PROXMAC higorre por copra de azulejos
156 por valor aprax. de § 3,410, o sea por mis de
$ 2,500, que requiere aprohicion de USAID 6,480,000,000
Jul 01 17%/
85/P p¥y) a SIQM Ltth. ,jresentar contrato 1,558,052,944
Jul 30 192/
g5/p Pagy a Finlel Scc. Ltda., presentar ontizacianes 187,500,000
Ago 09 197/
8P, Yagn a Ferreteria MARCE, presentar ootizacianes 245,500, 000
Sep 03 23%/86  Alimentacidn pernsonal de apoyo, pagable oon
fon los TR 420,000
Sep 10 25G/86  Queldo parmonal de apayo, pagable con fondos TGN 224,341,643
Sop 100 25740 Gielido pemonal de apoyo, pagable con fandos TGN 529,311,643
Scep 100 258/86 Pago (20S personal de apaoyo, pagable oon fonddos
T . 120,977,200
Sep 16 260/86  Pagd a (2158 perynal de apoyo, pagable o forvlos TGN 120,977,200
Ot 13 2483 Doscargd de Tnis Ngrero:
480/P  Pap a (Y, Intereses por pago atrasxlo m pagable 125,743,994
495/P  Parp alquiler por agosto 86, oagpyxdo por
ant ratista, m pagable 25,604,000
Qzt 06 2437 Qwrlidos Sep. 86 penyaal eventinl, fodos 1N 499, 341,643

ot 14 20 Tportes (N personal de apoyo, pagable ocon
fondos 'TUN 120,977, 197



Oct 15 292
522/P
523/p
525/
Qct 21 293
Oct 24 310
oct. 24 311
551/
Oct B 313
Oct 31 315
oct 31 316
ot 31 318
58/
559/
Nov 21 332
Nov 28 33
Nov 22 336

Descargo de Caja Chica:

Pago alquileres personal de apoyo; pagable con
fondos TN

Pago a Renta personal de apoyo, incluye maltas
e intereses por §b.14,178,839; pagable ocon
fondos TN

Pag alqileres persomal de apoyn; pagable on
fondos TGN

Industria Mxlerera Ia Pazy preseatar factura

Goampra de Aaster, o hay firma en Ingreso Almacenes

Descargs de Pastor Alza:
Mincy Arce, pago de alquiler por Nov. y Dic. 86
de José Ashan, presentar recito originmal

PROEMAC, aampra de 60 ¢gnlones pintura, ingreso
a almicenes o lleva firm

Entruga a Pastor' Mza por pago alimentacién
Nov. 86 a peromal de apoyoy pagable con fordos
Loy

Pago sueldo personal de apoyn Octubre 86,
prpble aon fondos TR

Descargo de Tastor Aiza:

Pagp a Aystery m hay rcib

g alaquileres por Octubre 86 prrsonal de
aQryo; incliye a contratistay pagable con
fonlas TN

Mimort, presentar factura

Ferteteria Maro:, wqgim detalle indica factura
No. 3295, opia de la factura es 3299 on fecha
23/12/86, cpia de Ingreso Almaovenes ocon fecha
25/12/86 indica factura No. 32Y/. No hay
factura original, @ indica que s ha
oxtraviaby., Verificir 1a antonticidel do la
oxpra

pralanac, anpra de 2000 bolsas de estuoo m
hy factura originil por (xtravio, oopia de

Anexo B-2 |
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5,471,370

16,501,439

48,500,000
3,405,309, 370
2,382,150,000
100,000,000
1,050,000, 000

22,500,000

154, 101, 396

190, 000

38,500, 000
400,000, 000
1,575,000, 000



Nov 23

Dic 04

Dic 06

Dic 18

Dic 22

Dic 22

Dic 22

Dic 22

$92/86

339

340

346

Ingreso almacenes indica referenica a factura
No. 9376 y copia de factura de PROOEMAC es No.
7127 de 25/11/86.

Descargo de Pastor Aiza:

Pagp a Eduardo Herrera por omoepto de
mteriales para el tablero de medicitn, indicar
detalle de materiales entragylos

Pugp alimentacidn persomal de apoyo, Dic 85,
pigable con fondos TGN

Sarldo Nov. 86 personal de apoyo, pagable con
fondos TGN

Descargo de Fastor Auza:

Pag a Pastor Mea por campra de material de
escritorio, el recibo estd preparado y finmado
por Pastor Mra, presentar factura de la
Lilreria Juventud

Pag a Casa Yerovi, factura de 20,700,000, el
total refleja $b 100,200,000.
La Diferccia es de

Descargo de Pastor Auza:

Pap alquileres Nov. 1935 personal de apoyo,
incluye pago de alquiler por el ocontratista,
pagible on fondos de TN

Desargo de Pastor Anza de Caja Chica El Qmte.
debe cormggirse en la ciquiomte form:
Banco Central 437,050,000
Cija Chica 60, 059, 000
497,200,000
El Quapte. figura oo débito a baneo
$h. 497,200,000 errorcamentsy.

Ferreteria Marae, aopra de 100 bolsws ooinento,
no hay finn en Ingreo a almicenes

Inlustria Mxlerera "la Paz”, presentar factura

Mtraxgy a Pastor Auza para pago aquinaldo
eroonal de apoyo, pagable con favlos ‘TUN

Pacgny agquinaldo personat de apoyo, pagable an
fondoas T

Mexo B-2
(47/53)

900,000, 000
51,300, 000
271,250,000
354,102, 396
6,000, 000
79,500,000
38,500,000
1,050, 000, 000
599, 082,920
362,491,969

134,330,350



Dic 26

Dic 30

Dic 30

Dic 29

0588G

360
672/86

673/86

674/86

675/86

361

362

Descargo de Caja Chica de José Asbin:
Pastor Auza, pago viatico, mo hay documentacidn

Estanislao Arteaga, pago pdr cuidar camioneta,
m hay Gocurentacién

Ferreteria Tralwla, capra de dos galoress
anticorrosivo, m hay recilo

Pago a FNIYL, o hiy recilo

Pago a Pastor Ara por campra de material de
escritio, presentar factura del proveaior

Pago a Pastor Aipny por transporte, presentar
recibo del transportista

Ferrcteria San Jx, axpra de 55 bolsas de
axnentn, no hiy Ingreso a almacenes

Ferrcteria Manve, choqe No. 339387, m hay
Qrpte. ni estd incluido en Detalle, presentar
dacunentacidn

Lourdes Hinojas, pagy viatioos cheque 339100,
o hay Gamte, ni incluido en detalle iensual,
presentar doamentacidn )

TOIAL 196

GRAN ‘TUI'Al,

65,000,000

25,000,000

33,000,000

2,406,000

3,000,000

10,000,000

603,000,000

1,050,000,000

190, 000, 000

39,087,051,234

Anexo B-2
(48/54)

3,963,946, 195

39,680,227,915

4,132,605, 662

s 39,680.23

4,132.61




A
OFICINAS REGIONALES
CAIZA "D
Camprobante
Fecha No. REFERENCIA SUSPENDIDO RECHAZADD
1901
Dic 05 117 El monto de las facturas o suma el total de lo
pagado. 81,000
Nov 13 - No hay factura ENIEL. 34,900
TOTAL 1984 115,900
abr,85 24 Sindicato transporte urbam, falta recilo y
firma en el comproante. 234,000,000
May,B85 16 Banco Apaza, falta recibo 400,000
1 QORDETO, alquiler pala cargadora, falta recilo
y firms 9,720,000
(o)) Alimentacién peronal administrativo por abril y
mayo '85 cta, por pagar. 3,960,000
6 . Dulfredo Zambrana viaje a [a Paz, falta detalle
de gastos 40,000,000
11 Jumn Mendez 10,000 pgs. ladrillo. EL
aapraante de adelanto tiene firm, el pago
final tiene huella digital, 45,000,000
15 Mg personal cocina p/tralajadores CINGASD por
abril'85. COm M No. 1 de junio 3'85 se pagd
gts. de alimentacién al personal de CINGASD. 19,000,000
s/n Gastos que corresponden al periado julio,
1985, Revisin infonm 50,001,000
s/n Gistos que oorrespanden al perialo julio,
1985, Revision informe 100,055, 000
Jul-
5,8y 7 Justo Rias, transporte de agregados se pagd on
CXOR50, 1,660,000
8 Fortinato Prado, transportista, se pagd o
X080, 2,580,000
9 Bermardino Uriona, transportista, se pagd on
(HORSs0, 1,660,000
8/n Carpra viveres para alimentaciin personl
alministrativo, sin emnrgo, rociben bono da
alimentacién (julio 1'85) 3,085,000
s/n Idam (julio 16'85) 17,950,000




s/n
21

s/n

217

27

29

33

39

39

Nov 1B s/n

19636

Feb 28 59/86

57/06

Feb 28 6(2/30

Feb 20 63/60

Idem (julio 18'85).
Luciano largo, mo hay comprobante y recibo

Rersonal eventual mayo'85, falta firma de
Faderico Tuoo Yapu en la planilla

Compra viveres no hay lugar a aceptacién, se da
bono alimentacién (-10/8/85).

R-12/8/85 l1dan caso anterior
R-27/8/85 Idon caso anterior

Julith S. Pereira, fondos para pago bomo
patriético. El pago fua da $b. 46,972,168 pero
la I'llﬂf'lillll ilﬂi(‘ﬂ sn)- 3’6f 273;&0

Multa SERSA manipulacién ilicita de la
instalacién eléctrica

Oxpra viveres, no hay lugar a aceptacidn, se
da boro alimentacién (R-12/9/85)

Ricardo Llarps, servicio médico, duplicacién de
la transaccidn en el camprobante 38

Pago a Iuis Parrios, Emplealo PER-II; no pagable

TOML 1985

Pago por toletos de viaje a J. Gastel y Iuis
parrias, funcionarias del PER II, ro pagable

Pago por anferencia de Inis Barrios, no pagable

uga a Ferreteria Naciowal Rotosi por oampra de
1700 eajas da revestimiento para pisos de 1 1/2
m2, la factura correspayde a FAIOCE de la
ciulyd de Cazlnbomba y el formilaio de Ingreso
a alanoenes seiala ingreso en la misma fecha
que se ha pagado, la faaira de FADOCE o tiena
fochi,  Se suspende hasta verificar la
autenticidal de la aampra

Qampra de 50 cajas de aailejos y 300 cajas de
carimica, 1o miam que ol Ope. 62/60

Moxo B-2
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10,055,000

13,500,000

2,532,915

7,€00,000

5,040,000

9,980,000

10,698, 568

16,300,000

5,300,000

2,650,000

51,000,000

5%, 347, 483 166, 760,000

109, 200,00

4,688,000

15,680,000, 000

1,710, 000, 000




Feb 28

Mar 04

Mar 10

Mar 14

Mar 19

Mar 20

71/86

13/86

14/86

81/86

100/86

90/86

95/16

Pago a Gregorio Quispe por compra de 130 qq de
estuco, presentar original de la factura y no

copia

Pago a contratista Machaca, Zorrillos, PFefa por
dewlucién de garantia; en @ No. 311/86 de
2/6/86 se devuelve a la Ca. 8-~J-848/7 de USAID
que corresponde a Cra. TGN

Pago a contratista JIMIA por dewolucion de
garantia; con @ mo. 312/86 s2 dewelwe a la
Cta, 8-J-848/7 de USAID por corrrespondar a
Cta. TGN

Pago a (NSS por aportes Feb,B6, milta e
intereses o pagable, cargar ocosto al
administrador

Pago a Gregorio Quispe por compra de 88 qq da
estico, §/g glosa se efectuiron ootizacimes
oonsiderando las que se encuentran adjuntas en
el CE No, 71/8G de 28/2/86, en el CE No. 71 la
glosa indica que no se efectuaron
otizaciowes, Se solicita explicacién al

respecto,

Pago a Lircio Chambi, tremsportista, choque No,
439785 amilado s/g €D No, 303 de 30/4/86

Pago a Comercial “San Silvestre" por acmpra de
220 permos 1/2"x3", la factura sefala que
correspornde a la ciudal de Suere con fecha
19/3/86 y s2 aljunta el doc. "Ingreso a
Almicenes" que imdica el ingreso on fecha
19M/86, o sea ea la misam fecha de camra en
la ciulxl de Sucre e ingreso en Cajza "D".
Verificar la autenticidyd de la campra

Corpra de 7,446 p2 de mxdera almendrillo, o
firmd contrato con Enrique Ibllmag S,
(Aserradoro Tiruma) de la elulad de Sta, Gz,

a)la mlicitul do cotizaciows aceptada o
wincide oon los itons del  antratn,

b) Doa solicitudes estin aparentomoents

ahulto i,

¢) El contrato establoos pago total a la fiom
dal antrato sin elaliaila de garantia,

(51/54)

494,000,000
575,152,309
284,607,695
11,594,880

304,000, 000
336,000, 000

231,000,000




Mar Z1

Mar X5

Abr 30

Abr 30

My 15

May 30

97/86
R-9L

R-97

101/86

501/86

503/86

505/86

=305

RB

d) ILas facturas no coinciden con el monto
reflejado en ¢l Opte. de Egreso. EL Cpte.
de Egreso llcva fecha de 20/3/86 y las
facturas del proveedor ticnen fechas de
15/4/86 y 30/4/86.

e) El doc. Ingreso a Almacenes estd fechado
marzo 1986, sin embargo, s/g CE No. 505 de
5/5/86 sz efcctia el pago al transportista
por despicho de 30 de abril por 2,940 p2.
Se debe verificar le mento actnal pzgado y
el ingreso actaial a almacenes. Para esta
transaccitn s2 entregd al Ing. Jaime Ayllén
en fecha 28/2/86 $b 11,000,000,000 y la
transacciin 52 efectud en 15/4/86 y
308/4/86. Solicitar expliciacién por este
pericdo para efectuar la transaccién (aprox.
2 meses).

Descargo de R. Jaillita: Pago a J. Ayllén por
pasajes a Sucre y Santa Gruz, indicar fechas de
vigje y aljuntar infonme de viaje

Pago a Iuis Barrics por viaticos y Pasajes.
Amncimarias de PER-II, no pagable

Pagar a Tito Castel, igual

Pago a Enrique Nava, transportista, la firma en
el Conocimiento de Despacho de la Fabrica Nal,

de Qamentn y fiom en el Comprobante de Egreso
supuestanente partenaciente a Enrique Nava son

diferentes.

pago a QUAVIE por $b. 131,236,848, monto
dovuelto a Cta. 8-J-048/7 (USAID) con
Camprabante to. 326 da 2/6/86)

Pago a QiSS or planillas de avance de obra por
Mov. 85 a Mo 86: $b, 820,230,341, Dewluzién
a la Cta, 8-1-048/7 s/q. ) 324 de 2/6/86 de los
mses Nov, Dic. 85, Boero, Marzo 86

g por Feb, 16, presentar recibn de OIS
pago a transportista Eliceo maya, presentar

reciln,

Mo por ateticion mxlica oan famna particular,
cirgar este mato al Adninistrador por m
raplarizar Lo aportes a la ONSS,

11, 049,864,000
16,000,000
71,000,000
71,000,000
504,000,000
101,306,074
633,162,940
187, 067,401
1,335,600,000
4,500,000




Aneatd B-2
| T
May 26 538 pago de vidticos a jaime Ayllén por 16 dias, se

requiere aprabacién del jefe de UIC 336,000,000

Jun 02 556 Descargo de F. Jaillita: Llamadas de larga
distancia, personales de F. Jaillita no pagable 2,748,000

Jun 02 Pago de viatioos a R. Jaillita por
$b. 105,000,000. Rechazado por PER-II
$b. 15,750,000. Se suspende el saldo, se
rauiere aprahacidn del jefe de la UIC 89,250,000

Jun 06 576 Pago a Alejamire Quiroga por transporte de
mxlera, detallar la cantidad y clase de madera y
provecdor 'y camprobante de Egreso con el cual se
pagd el miterial ‘ 140,000, 000

Jun 18 581 Pago a Jorge Tapia por camwra de 819 mis.
de mdera almendrillo de 2x4", indicar bajo
cuiles camprobantes se ha efectuado el pago por
transporte con el objeto de verificar el ingreso
a almacenes. 3,276,000,000

Jun 23 584 Ver glasa del camprabante No. 576 de 6/6/86 140, 000,000
Jun 23 585 Gapra de ropa d» trabajo, no pagable 192,000,000

Jun 23 58 Pagp a Barraca Sucre por camra de 1,500 mts.
de listones 22" de madera almendrillo y 420
mts. de vigas 23" de mxlera alimendrillo, indicar
Injo cuales carprobantes se ha efectuado el pago
por transporte con el objeto de verificar el
ingreso a almwenes.  Inlicar a qué se debz la
diferencia de unid¥les de las miteriales entre
las ootizaciones, el cuxdro de (otizaciones
aprabado por ¢l Gmité de Alquisiciawes y la
factura del provecdor 4,602,600,000

Jun 27 590 Rago a Estuqieria Cryara por canpra de 3% .
de estuo, inlicar lajo auiles comprobantes se
cefectid el pay de transporte para verificar el
ingreso del material a almacenes y presentar

original de la factura No. 00516 1,304,000,000
Jul 21 634 Falta pasaje aéruo 113, 200,000
Jun 29 592 Mgn a Jaime Aqrilar, ver glasa del comprobante

No. 576 de 6/6/86. 140,000,000

Ago 11 660 Gistos alimntacidn personal de apoyo fordos ‘IGN 560,000,000



Ao

11

Sep 15

Wov

Dic

Dic

Dic

Dic

Dic

Dic

3l

27

10

12

10

12

12

12

20

05835

661

707

772

801

824

S-209

SC-217

833

825

827

8315

837

842

D 355
s/n

Pago (N5S Junio 86, personal de apoyo fondos TGN

Genmin Ioza pasaje adulterado no pagable (Ver
CD 347 30/10/86)

J. Ayllon, pago de viaticos que incluyen los
dias 3 y 4 de Nov., el pago segin documentacién
se efectud el 31/10/86, presentar certificacidn
del viaje por los dias cobrados por adelantado

Zacarias Pinto, pago por liquidacidn final,
presentar planilla de avanoe

Descira) de qastos de Caja Chica Rita Jaillita:
Jaime Ayllén, pago por llamadas de larga
distancia presentar recibos de Entel

Pago a Alberto Fuentes por alquiler de Mayo a
Nov. 034, explicar el propdsito del pago e
indicar el nonbre de la persona que ocupa la
vivienii

Zacarias Pinto, dewoliciién garantia, o hay
Qmpte. 11 documentacion

Ihgo por alimentacién al personal de apoyo, m
pagable, cargar a fondos del TGN

Rita Jaillita, pago vidticos 5 dias indicar
feckas

Z. Pintn, anticipo, mo hay Omte. ni
domumentiacion

Radl ce la Torre; viations por 2 dias indicar
fochas

Pasaje o [a Paz, ticket adhilterado

Descargd de Radl de la Torre, CE 838 de 12/12/86:
Campra e 4 ventanas, factura adulterada

TUInL Lot

‘TUTAL

Anexo B-2
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100,580,000

113,200,000
160, 000, 000
500,000,000
41,292,000
70,000,000
133,000,000

280,000,000
400,000,000
1,000,000,000
150,000,000

56,600,000

132,000, 000

50, 119,873,401 3,639,339,828

':':_!.J,.-‘.\'{G, 336,761 3,806,099,898

s 50,676.34 3,806.10
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, Préstamo 511-V-057
Proyecto Blucativo Rmal IT
Oficina Central
Estado de Diferencias
Periodo: EneroMarzo 1987
(En Balivianos)

Carmprobante

Fecha No. REFERENCIA

1. Quenta No. 8-J-823

1986

Fe 21 04 Lourdes Hinojosa, viaticos Villa Serranog
presentar descirgd

Feb 01 s/n Traspaso, 1o hiay Qe. nt rocibo

Mar 06 09 Victor Pardo, pago dewlucion garantiasy Villa

Mar 23 10 "A"

Mar 24 s/
Mar 2 s/n
Mar 31 s/n
Mar 31 -~

Serrano, prisentar plmilla de Avanoce de Obra
Trasmso a Cta. 8-J-829/10 de IGN para Normal
Tunichucud, el traspasn debia ser a la Quenta No.
8-J-849 de USATD.

Comisiaws hincarias de la anterior transaccidng
nO pagable

Traspaso a4 la Qienta 8-7-819 de T& seyin
instrnzciars de Franz Oclea, Dingctor PER-II; 2
solicita la devolucidn a la Menta 6-J-823 de USAID
Idam

Idan

Fancundo Onlori, reparacién movilidad, gasto debe
ser an fondos de TN

1l.Quenta No. 47101 (FHluzacion a Distancia)

1986

Ene 23 s/n

05886

Traspaso o (henta 827819 de TN seqln
instnecion: s de Frimz (choa, Director MER-1T, se
olicity i dowleitn a 1a Quenta 8-7-823 de
USAID

SUSPRNDIDO

380.00

226.20

2,932.48

3,533.68

3,538.68

Mhexo B-3
(1/1)

21,395.98

7.30

1,000.00
5,000.00
1,000.00

_130.00
23,533.28

1,200.00
1,200.00
29,733.28




Anexo B4

(1/8)
Préstaw 511-V-057
PROYECTO EDUCKTTVO RIRAL TI
ESCUELA NORMAL RURAL [E VIIIA SERRANO
DETFALLE DE DOCUMENTOS SUSPENDINOS Y REQIAZADOS
POR EL PERICDO AOSIO 1986
(Pesos Bolivianos)
FEQHA QOMPRANIT REFERENCTIA SUSPENDTDO RBCHRZNDO
NO.
1986
Agosto 1 228/85 So deln poner al dia la tarjeta de anticipos
otorgxlos a los contratistas para wrificar
la raconabilidad de la dalucciin efoctuida al
contratista Sr. Wilfrody Burgo 147,840,000
220/85 ILa tarjeta de anticipas otorgalos a los ocon-
tratistis no estd al dia. No se pulo wrificar
sl existen o no anticipos otorgaios. In
este camprobinte no se efectuaron dedueciones
ror anticipas.  Oontratista Sr. Wilfralo Bargoa 995,805,000
230 Ician 2,189, 394,000
231 Tdan 2,662,9%6,000
232 Idam contratista Sr. Jossé Luis Menler 516,433,000
233 Faltan racilboes de 1as roecepoiones do agre-
gxlos. Lo Mota de Ingreso a Almioenos
m inchuye telos los ingresos por los que
ar pagn. Tarpam 1a Nota de Ingresn a
alimcin ticne precicos 572,000,000
234 Comtratista tmis Solis Chiari. 1o tarjeta
doanticipon otorgalon a las contratistas
no estd al diae No se pulo verificar si
existen o o anticipos otorgylos a egte
ot ratista, En este anprobnnte no o
efactuaran dodheciones por anticipons., 774,830,000
235 Contrat ista Auqusto Panos,  idan 1, 713, 99%, 000
236 Idan 2,701,17,000
237 Contrat.ista ‘s Soliz Chiiari, idoa 19,157,000

239 Falta Nota de Ingreso a almacin y cot iz, 1,000,000



FBEQHA

OMPROBANTE

Agosto 4

Agosto 5

Agosto 7

Agosto 7

Agyito 8

NO.

240

241

242

243

244

245

247

248

249

250/86

251 /40

253/80

255/86,

257/86

258/80

REFERENCIA

Se otorgd anticipo para proveer cal, o
existe: a) oontrato, b) garantias, c)
ootizaciaes

No hay Nota de Ingreso a Almacén
Idem

No hay Nota de Ingreso a almacén ni
otizaciaws

Idan
Idan
Idan

Ia tarjeta de anticipos a los contratistas
no osta al dia, falta certificado de avance
de obra. QOmtratista Iais Candozo

No existe antrato para el aprovisionamiento
d2 mylera. Ia Nta de Ingreso mo tioe

procias

No hay contrato para el aprovisiaumionto de
mxaiar.  No hay cotizaciones. La tarjeta
de anticipaos otorgylos mo estd al dia

piara verificar siose dié algin anticipo a
oste provendor, tampoeo existe tarjeta de
Qientas por Pagir ni Nota de Ingreso

th hay rojistro de Cija (hica para verificar
1a ragosicion de estos fondos

to hay Justificaciin paa el pyp de las
trahajos eventiales

Faltan pracias en 1a Nota de Ingreso

Falta amtrol de los adelantos aoxeediden
en la provisidn de agrogalon, tampoo existe
axt.rato

Ia tarjeta de anticipos a las amtratista
no osta al dia, falta artificxlo de avanae
de obra. Omtratista Wilfralo Burgo

SUSPENDIDO

hexo B4
(2/8)
RECHAZADO

1,125,000,000

456, 000, 000

825,000,000

261,000, 000
370,000, 000
306, 000, 000

65,000,000

100,000,000

6,280,500,000

600,000, 000

583,950, 000

844, 200, 000

80,000,000

700, 000, 000

1,000,000,000


http:wrific.Ir

FECHA (OMPROBANTE

.

Agosto 11 259/86
Agosto 13 265/86
Apsto 14 X6/86
267/85

209/86

272/86

215/86

Agosto 18 276/84
217/86

Agosto 20 282/86
Apsto 21 283/86
Z35/86

Npsto 20 290/86
Npsto 26 21/t
Npsto 26 293/86
294/806

295/86

REFERENCIA

Falta control para los adelantos concedidos
Se concedid anticipo sin contrato ni re-
cibir garantia. No hay registro de anti-
cipos proporcionados a proveedores

Falta Nota de Ingreso a almacén

Tdan

Idom

Fulta respaldo de la documentacién para
axrtificar la razonabilidad del gasto

Faltan cotizaciones y Nota de Ingreso a
a a'macenes

Idan

Falta tarjeta de anticipos concedidos a
proveedores de agregados, tanpono existe
ocontrato

La tarjeta de anti'cipos a los contratistas
m esta al dia, falta el certificado de
avance de obra. Contratista José Iuis
Mndez,

No existe el contrato

[a tarjeta de anticipos a los oontratistas
no e5tA al dia para verificar si se conce-
dicmn anticipos

Mlta Nota de Ingreso a almacin y ootiz,

Faltan eotizaciaes

Filtan cotizaciones y Nota de Ingreso a
aliniedn

Lixi gastos por accidente de trabajo de
lon obreros debe pagarlas el contratista

Faltan cotizaciones y Nota de Ingreso
A Alinacén

SUSPENDIDO

hexo B-4
(3/8)
RECHAZADO

200,000,000

5,510, 000,000
1,392,000,000
350,000,000

997,500,000

113,500,000

250,800,000

B47,000, 000

2,400,000, 000

200, 000, 000

374,138,050

£95,530, 000

1,840,400, 000

1,125,000, 000

570,000,000

#1000, 000

124,400, 000




FEQN QMPRCBANIE

29/86

Agostn 28 299/86

Agosto 29 30/86

05313

REFERENCIA

Idcem

La tarjeta de anticipos a los contratis-
tas mo estd al dia para verificar si se
concadieron anticipos.

Falta la tarjeta e anticipos conaxlidos a
proveadores. N oo pado werificar siose
oconcadid anticipaxs a este provecsdor

Sub - total

hexo B-4

(4/8)
SUSPENDIDO RECHAZADO
161,000,000
100,000,000
320,000,000
43,792,816,050 125,400,000




Préstamo 511-V-057
PROYECTO FDUCATIVO RURAL II
OFICINA REGIONAL VILLA SERRANO
ESIAND DE DIFERENCIAS
PERIODD: MES NE SEPTIEMBRE 1986
(Iesos Bolivianos)

FEQIA OMPRIBANIE REFERENCIA
MND.
1986
Scptiantre 1 303 trierera San Josd, compra madera, no hay
Ingresn a Alimicenes
304 Mxaioms Guuisaca, oonpra mosaicos, ro
- hay Ingreso a Almacenss
305 Venncio Fapuachoue, flete G - Swre,

fierro o hay firmma ni recibo del beneficiario

Septiantre 5 316 Clydey Flores, amgpra mvdera, recibo mo
tione finm

Scptientre 25 345 Descarago de Marjo Iroen. Pago a Hospital
S Miqml, gasto no acoptable; debe culxirse

LN

axn portes a la (3

(5/8)

SUSPENDIDO RECHAZADO
4,620,100, 000
52,000,001
70,000, 000
844,900, 000

178,600,000

5,586,900,000 178,600,000




FiXinh QO MPROBANITE
NO.
1985
Octabre 10 359
Q:tubre 13 363
Octuabre 17 365
Cctubre 17 ., 368

PRESIAWMD 511-V-057
Proyecto Bhcativo Rural IT

OFICINA REGIONAL VILIA SERRANO

ESTADO DE DIFERINCIAS

PERIODO 1 - 23 [E OCNBRE DE 1986

(In Nesos Bolivianos)

REFERENCIA

No hay ingreso a Almacenes

Entrega a Ing. Aldhzosa para campra pasaje
via IAB, Suwre - 1a Paz, prasentar recibo

o pasaje.

Entrega a Mario lopez Real para campra pasaje
via IAB, Suere - Ia Paz, presentar recibo o

pasaje

Descargd de Juan Carlos Aldizosa:

~ Pago de viaticos a J.C. Aklazosa por viaje

a Sucre, no hay Infornme de Viaje
- Pago por depdsito de fierrop m tiaw
firma el recilon

- Iago personal de apoyo por agsto 1986,

pagable am fondos TN

- Pago a J.C. Aldawosa,vidticos por 7, 8

y 9.9.86 m hay infonn2 de viaje

- Pago a J.C. Aldammsa vidticos por 12, 13

y 15.9.86, no hay inforiv de viaje

Anexo B-4
(6/8)

SUSPENDIDO REG{AZANO

1,392,000,000

57,000,000

57,000,000

320,000,000

10,000,000

320,355,000

240,000,000

240,060,000

2,316,000,000



FIXA QOMPROBANTE
No.
1986
Octubre 23 4/86
Qctubre 23 5/86
Noviembre 19 44/86
Novianre 23 99/86

Mexo B4

(7/8)
PRESTAMD 511-V-057
Proyecto Educativo Rural 11
OFICIEN\ REGIONAL VILIA SERRAND
ESTADO DE DIFERENCIAS
PERIA0: 24 [E OCIUBRE AL 31 CE DICIIMNGE ¥ 19660
(Pesos Bolivianos)

REFERENCIA SUSPENDIDO RIXYINZADO
Se debe preparar estado de axenta con el
contratista para estableaer la deduciin de
los anticipos 1,273,234,000
Tdan, alanis falta antrato original 1, 567,842,000
ilta informe de viaje 240,000,000
Falta subsidiario de anticipos para werificar
los registros y deduxciones 100,000,000

3,181,1265,00
HISUMEN
{¢n TOliviams)
Mpsto 186 43,7M2.82 125.40
Septicmbre 1980 5, 545,90 178.G0
Octubre (1-27,19h) 2,316.00 320.35
Octubre 24, - Diciadre 31, 1986 3,181.12
31

oy, 870,

624,35



FECIIA

OOMPROBANTYE

Quenta No.

Febrero 17

Quenta No.

Febrero 23

05835

ND.
8-3-815/4

037/87

1043

01/87

PRESTAMD S11-V-057
Proyccto Blucativo Rural II
NOIMAL PORTACHUELO
ESIAI) DE DIFERENCIAS
PFRION: MES DE FEBRERO 1987
(k1 Baliviams)

REFERENCIA

Mgo a IS LI, , 1lamadas personales,’
m pagible

Fntraga a Felipe Sintalla para Gija, m
hiy doamentacidn de gastns

hexo -4

(8/8)
SUSPENDIDO RECHAZNX)
103.98
92.31
92.31 103.98

e



Préstamo 511-V-057
Proyecto Educativo Rural II
Oficina Central

Suspensitnes y rechazos adicionales de acuerdo a los infommes

del Contador - Ooordinador Financiero de USAID/B

(En Pesos Dolivianos)

Camprobante

Facha No. REFERENCIA
il Quenta Espacial (Pesos Bolivianos
Oficina Central del PER 11
Dineras entrigalos a amleados del PER 1T con cargo
a renlicién (e cuentas,
1983
Dic 01 0055 lals Harrios, m existe descargo
2 0056 Idan
Dic 12 0057 1denm
1934
Sep 09 0033  Tito Cistel, ro existe comprobante
Sep 14 0037 Riten Loz €. no existe oconprolante
Nov 06 0077 (1A%
Hov 26 0085 [dixn
19655
Mar 07 O0GTA Jatne Gorez, 1o existe descaroo
Nov 19 0345 Litig Harios, no oxiste descargo
Pagps a la apoesa Trans Bpress que rapieren
just if icacion de las transacciones
1985
My 13 153 Flote traslalo mxuinaria y ecquipo a Tortachelo
My 21 171} Sorvicio de carga a Villa Serram
My 20 187 Transorte auipo y mxuinaria a Ciracollo
Jul 15 236 Tracanrte miterial de constneciin a Villa Serrano
Jul 17 219 Iikwa o ISER/ Mirija
Jul 25 261 Trotcpote de material de anstnecion a lag areas de
inf hkncia del PeEr 11
Jul 27 i Trangorte do turriles y otras para 1ISER/Mrija
Ot 14 319 Trangonte de nlansas vy asterilizadores o [ISER/arija,

Villy fermam, Cinamom y Ciracollo

SUSPENSIONES

500,000
600,000
403,640

180,000
1,000,000
2,200,000

773,431

200,000,000
270,000, 000

34,000,000
235, 000, 000
10, 000, 000
469,950, 000
500,000,000

500, 000, 000
194, 000, D00

126, 500, 000




19685

Abr 30
Jun 18
Jul 12
Jul 2

1535

My 2)

19615

Ene: 02

Mar 05
Mar 05

Mar (H

My 0
M1y 20
My 23

19614

Ao 10
Sop 20
Nw 14

Pagos al Sr. J. lkemandez por reparacién y

mantenimiento de vehiculos, Transacciones que requieren justificacioes.

131 Reparacién vagonota 8-5722 158, 055,000
208 Reparacién y mantenimiento 26,300,000
225 Idem 44,855,331
&S5 Reparacion vagoneta 35,820,000
g al Sr. Carlas Avila por la constnecidn de marcos
de madera para ventanis para la Normal de Caiza "D".
190 alta estalo de cuenta y justificaciones 496,800, 000
Operaciones en las tbrmiles Rurales
Canasmoro
002
-I-85 g Blgar Imana, dinero mo utilizado en el Proyecto
003 Julio Soliz, contratista, anticipo no daducido 122,120,000
004 g de jomales de obrems eventuales, falta docunentacidn

que respilde la transaccion 92,880,000
005 Juan Itnor, gastos de movilizacién, falta docurmentacién

qur respalde esta operacién 10,000,000
a/n Iololto Genacho, falta estado de cuenta 500,000,000
0066 Idnm 700, 587,000
0070 FEhlanik Jemio Gunpero, provisidn de muoos, o entrax los materiales

0071 Tedexn

Villa Serrano

098 Haderioo Lo, pag en exooso
ot 1] Icdesn
155 Iedoen

100,000,000

420,000,000
400,000,000

500,573,876
2,000,000, 000
2,000,000, 000




Tumiclhucua

1945

e 17 010/85

Y
011/8%
Alx 22
Nw G
y 8 133/85
Y
141/85
2.
058415

Alberto Saenz Klinsky, saldo por materiales no entregados

11,365,274

Muaoo Antonio Enriquez, falta de entrega de materiales

Fduardo Martins Oyola, prestacidn de servicics, inooncluso

Quenta Directa (Dolares)

FIILAM, compra de fierro para constnrcifng

miteriales mo racibidos

363,734,435

74,867,028

¢b 5,111,624, 111

Bs 5,111.62

$b 5,495, 445,904

Rs 5,495.45

Fquiv. s 2,654.00

ust 2,853.29

us$ 13,114.59

A
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