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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
ENTRE
LA AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS
PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
Y
LA UNIVERSIDAD DE PANAMA

Este Memorandum de Entendimiento
("MDE"), del dia 29 de septiembre de
1987, establece los acuerdos entre la
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional ("USAID"), y
la Universidad de Panami ("LA
UNIVERSIDAD"), a través de su
representante, la Libreria
Universitaria ("LA LIBRERIA" y a
quienes se refiere colectivamente como
las "PARTES") para poner en ejecucién
el Programa del Centro Reqional de
Ayuda Técnica - II ("RTAC-II"). USAID
y LA UNIVERSIDAD estidn de acuerdo de
la siguiente manera:

CLAUSULA I. DONACION DE LIBROS

El propdsito del programa RTAC-II es
poner a la disposicién de estudiantes
universitarios libros de texto, en
espafiol, de publicacién reciente en
México, de excelente calidad y de
origen norteamericano, a precios
accesibles. Para tal fin, USAID
donard libros de texto a LA
UNIVERSIDAD. Estos libros de texto
serdn vendidos por LA LIBRERIA y los
fondos generados serdn depositados en
un fondo rotativo destinado a la
compra de libros adicionales y para
compensar algunos de los gastos
administrativos de LA LIBRERIA.
CLAUSULA II. EQUIPO

Con el objeto de ayudar a LA LIBRERIA
llevar a cabo un programa de pedido,
manejo, mercadeo, venta, registro de
existencia y compra subsecuente de
libros de texto, USAID proporcionard a
LA LIBRERIA una computadora personal
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN
THE UNITED STATES AGENCY
FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
AND
THE UNIVERSITY OF PANAMA

This Memorandum of Understanding
("MOU"), this 29 day of September
1987, sets forth the understandings
between the United States Agency for
International Development ("USAID"),
and the University of Panami ("THE
UNIVERSITY"), acting through its
representative, the University
Bookstore ("THE BOOKSTORE" and
collectively referred to as the
"Parties") for the implementation cf
the Regional Technical Aid Center II
Program ("RTAC-II"). USAID and THE
UNIVERSITY do hereby agree as follows:

CLAUSE I. DONATION OF TEXTBOOKS

The purpose of the RTAC-II Program is
to make available high quality, up to
date textbooks of U.S. origin,
published in México in Spanish, to
University students at affordable
prices. To this end, USAID will
donate textbooks to THE UNIVERSITY.
These textbooks will be sold by THE
BOOKSTORE and the funds generated will
be deposited in a revolving fund for
the purchase of additional books, and
to offset some of the administrative
costs of THE BOOKSTORE.

CLAUSE II. EQUIPMENT

To assist THE BOOKSTORE in carrying
out a program of ordering, management,
marketing, sale, record keeping, and
reordering of textbooks, USAID will
provide a personal computer with
printer and programs to THE BOOKSTORE
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con impresora y programas por la
duracidn del programa RTAC-II. Al
término satisfactorio del programa y
la terminacidn del MDE, este equipo
pasard a ser propiedad de LA LIBRERIA.

CLAUSULA III. ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION DEL
PERSONAL

USAID proporcionard asistencia técnica
y servicios de capacitacién al
personal de LA LIBRERIA. Estos
servicios fortaleceran la capacidad de
dichas personas de mantener libros y
registros, de manejar un sistema de
contabilidad eficiente y de cumplir
con los procedimientos de contabilidad
Y elaboracidn de informes requeridos
en este MDE. La capacitacién del
personal de LA LIBRERIA puede también
incluir viajes, por cuenta de USAID,
para observar procedimientos y
técnicas operativas en librerias de
otros paises, asi como la asistencia a
seminarios taller con empleados de
librerias de otros paises.

CLAUSULA IV. SEPARACION DE FONDOS

LA UNIVERSIDAD y LA LIBRERIA convienen
en que los fondos derivados de la
venta de libros donados por, 4
obtenidos a través de, USAID, se
mantendrdn en una cuenta bancaria
identificable y separada, asi como en
que no se mezclardn con otros fondos
de LA LIBRERIA, Estos fcndos no seran
apartados ni usados para otros fines
que no estén contemplados en el MDE o
en otros documentos de sustentacidn.
Con este fin, LA UNIVERSIDAD conviene
en establecer una cuenta bancaria por
separado, de ser posible que gane
intereses, a nombre de la LIBRERIA
UNIVERSIDAD DE PANAMA RTAC-II, que en
lo sucesivo se denominard CUENTA
RTAC~II, dentro de los treinta dias
posteriores « la firma de este MDE y
asimismo, estd de acuerdo en que los

for the duration of the RTAC-II
program. Upon the successful
achievement of the program and at the
completion of the term of the MOU, the

equipment will become the property of
THE BOOKSTORE.

CLAUSE III, TECHNICAL ASSISTANCE AND
PERSONNEL TRAINING

USARID will provide technical
assistance and training services for
THE BOOKSTORE personnel. These
services will strengthen the capacity
of such individuals to maintain books
and records, manage an efficient
accounting system and to comply with
the reporting and accounting
procedures required by the MOU.
Training of THE BOOKSTORE's personnel
may also include travel, at USAID
expense, to observe operating
procedures and techniques at
bookstores in other countries, as well
as attendance at workshops with
bockstore employees from other
countries.

CLAUSE IV. SEPARARTION OF FUNDS

THE UNIVERSITY and THE BOOKSTORE agree
that the funds derived from the sale
of books donated by or obtained
through USAID will be maintained in a
separate, identifiable bank account
and will not be co-mingled with other
BOOKSTORE funds. Funds from that
account will rot be diverted to or
used for purposes not contemplated in
the MOU or other supporting
documents. To this end, THE
UNIVERSITY agrees to establish a
separate bank account, if possible
interest bearing, in the name of the
UNIVERSITY OF PANAMA BOOKSTORE -~
RTAC-1I, referred to as the RTAC-II
ACCOUNT, within thirty days after the
signing of this MOU, and further
agrees that the proceeds from the
sales of all books donated by or



ingresos provenientes de la venta de
todos los libros donados por, @
obtenidos a través de USAID, serén
depositados en esta cuenta.

CLAUSULA V., PRECIO DE LOS LIBROS

El precio de venta de todos los libros
donados por, G obtenidos a través de
USAID bajo el programa RTAC-II seri
establecido por USAID.

CLAUSULA VI. USO DE LOS FONDOS

LA UNIVIF-SIDAD y LA LIBRERIA convienen
en que todos los fondos de la CUENTA
RTAC-LI excepto los fondos para el
gasto administrativo estipulado en la
cliusula VII, serin usados por LA
LIBRERIA para la compra de libros,
siguiendo los procedimientos
establecidos en la cldusula XIII.

CLAUSULA VII. PORCENTAJE PARA GASTOS
ADMINISTRATIVOS DE
LA LIBRERIA

El MDE estipula que una cuntidad
acordada proveniente de las ventas de
libros bajo RTAC-II puede ser
utilizada por LA LIBRERIA para gastos
administrativcs. A falta de
experiencia para determinar la
cantidad y tipo de costos
administrativos que pueden esperarse
en la realizacidn del programa de
libros de texto RTAC-II, por el
presente se conviene que la cantidad
que LA LIBRERIA puede retener de la
venta de libros bajo RTAC-II para
gastos administrativos serd fijada en
un 15% del costo del libro a USAID.

CLAUSULA VIII. PROCEDIMIENTOS
CONTABLES

LA UNIVERSIDAD y LA LIBRERIA convienen
en mantener procedimientos contables y
controles aceptables para USAID por la
venta de libros de texto donados por u

obtained through USAID will be
deposited in this account.

CLAUZE V, PRICE OF BOOKS

The sales price of all books donated
by or obtained through USAID under the

RTAC-II Program will be established by
USAID.

CLAUSE VI, USE OF FUNDS

THE UNIVERSITY and THE BOOKSTORE agree
that all funds from the RTAC-II
ACCOUNT except for the funds for the
administrative overhead set forth in
Clause VII, will be used by THE
BOOKSTORE for the purchase of books,
fecllowing procedures established in
Clause .III,

“LAUSE VII. PERCENTAGE FOR BOOKSTORE
OVERHEAD EXPENSES

The MOU states that an agreed upon
amount from the sales of RTAC-II books
may be used for administrative
overhead by the BOOKSTORE. 1In the
absence of any experience to determine
the amount and type of administrative
costs which can he expected in the
carrying out of the RTAC-II textbook
program it is hereby agreed that the
amount which THE BOOKSTORE may keep
from the sale of RTAC-II books for
adminiscrative overhead will be fixed
at a flat 15% of the cost of the book
to USAID.

CLAUSE VIII. ACCOUNTING PROCEDURES

THE UNIVERSITY and THE BOOKSTORE agree
to establish and maintain accounting
procedures and controls acceptable to
USAID for the sale of textbooks



obtenidos a través de USAID, asi como
también para los fondos obtenidos de
la venta de estos libros. LA LIBRERIA
conviene, asimismo, que una firma de
auditcres reconocida haga una
auditoria anual de los registros
contables de LA LIBRERIA relacionados
con el programa RTAC-II para asegurar
el cumplimiento de los términos
corvenidos en este MDE u otros
requerimientos acordados por ambas
partes por escrito. Si en la
auditorfa se determinara que LA
LIBRERIA hubiere infringido alguno d=»
los términos de este MDE u otros
requerimientos acordados por ambas
partes por escrito, USAID podra
solicitar que LA LIBRERIA reembolse a
USAID o al fondo rotativo por
cualquier uso desautorizado de fondos
o venta de libros provisto bajo este
MDE.

CLAUSULA IX. INFORMES MENSUALES

LA LIBRERIA conviene en proporcionar a
USAID informes mensuales que indiquens

l. Venta de libros RTAC-II, por
titulo,

2. Estado de los fondos RTAC-II,

3. Cantidad de libros RTAC-II
recibidos y cantidad de libros
vendidos,

4. Inventario fisico de libros RTAC-
II en existenc:ia.

CLAUSULA X. ACCESO A LOS REGISTROS
CONTABLES Y DE VENTAS

LA LIBRERIA conviene en llevar
registros de ventas y del uso de los
fondos derivados del programa RTAC-II
y en permitir al personal de USAID y
al Coordinador de USAID-RTAC-II
verificar y tener acceso a estos
registros. Los auditores de USAID y
sus agentes d.berin tener acceso
completo a los registros contables y
de ventas de aquellos libros donados

donated by or obtained through USAID
and for the funds obtained from the
sale of these books. THE UNIVERSITY
agrees to have an annual audit carried
out by a recoynized commercial audit
firm of THE BOOKSTORE's accounting
records related to the RTAC-II
Program, in order to assure compliance
with the terms of this MOU and any
other requirements agreed to in
writing by the parties. If it is
determined in the audit that THE
BOCKSTORE has violated any of the
terms of the MOU or any other
requirements agreed to by the Parties
in writing, USAID may request that THE
BOOKSTORE reimburse USAID or the
revolving fund for any unauthorized
use of RTAC-II equipment, books or
funds provided under this MOU.

CLAUSE IX. MONTHLY REPORTS

THE BOOKSTORE agrees to furnish USAID
with monthly reports to shows

1. sSales of RTAC-II books, by titles:

2, Status of RTAC=-II funds,

3. Number of RTAC-II books received
and number of books soldp

4. Physical inventory of RTAC I1I
books in stock.

CLAUSE X. ACCESS TO ACCOUNTING AND
SALES RECORDS

THE BOOKSTORE agrees to maintain
records on sales and the use of funds
derived from the RTAC-II Program and
to permit USAID personnel and the
USALD-RTAC-II Coordinator to monitor
and access these records. USAID
auditors and their agents must have
complete access to accounting and
sales records for those books donated
by or obtained through USAID for the
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por, G obtenidos a través de USAID

durante este MDE, y por un periodo de
tres afios consecutivos a la

terminacién de este MDE., Este acceso
se hari efectivo en todo momento
razonable e incluiri el uso de la
computadora, registros y programas.

CLAUSULA XI. COORDINADOR PARA PANAMA

USAID designarid un Coordinador para
RTAC-II en Panami, quien seri un
empleado de USAID y el contacto
principal entre USAID y LA
UNIVERSIDAD. El Coordinador trabajard
en estrecho contacto con LA LIBRERIA
al recibir las solicitudes de texto de
la LIBRERIA asi como al transmitir
estas solicitudes a la oficina de
RTAC-II en México. El Coordinador
serd responsable de coordinar el
tramite de los libros RTAC-II a través
de la aduana en Panama, de verificar
el nimero y estado de los libros y de
su entrega a LA LIBRERIA. Ademis, el
Coordinador ayudaria a determinar la
ayuda técnica requerida para LA
LIBRERIA. El Coordinador informari a
USAID y verificari el funcionamiento
de LA LIBRERIA para asegurarse de que
las condiciones de este MDE se estén
cumpliendo.

CLAUSULA XII. SELECCION DE TEXTOS

La seleccidn de los libros de texto
que proporcione USAID de acuerdo a
este MDE serd determinada por la
demanda del mercado localy es decir,
aquellos textos requeridos para uso en
las clases por los profesores dentro
de las disciplinas académicas
designadas y solicitadas por LA
LIBRERIA.

Todos los libros seleccionados deberan
haber sido de textos originalmente
publicados en los Estados Unidos de
Norte América y disponibles en la
actualidad en su traduccidén al espafiol

duration of the MOU, and for a period

of three years following termination
of the MOU. This access will pe

provided at all reasonable times, and
will include the use of computer,
records and programs,

CLAUSE XI. COORDINATOR FOR PANAMA

USAID will designate an RTAC-II
Coordinator for Panami who will be a
USAID employee and will serve as the
principal contact between USAID and
THE UNIVERSITY, The Coordinator will
work closely with THE BOOKSTORE in
receiving the textbook orders from THE
BOOKSTORE and transmitting them to the
RTAC~II office in México. The
Coordinator will be in charge of
coordinating clearance for RTAC-II
books through Panamanian customs,
verifying the number and condition of
the books, and delivering them to THE
BOOKSTORE. In addition, the
Coordinator will assist in determining
the technical assistance needed for
THE BOOKSTORE. The Coordinator will
report to USAID and will monitor the
performance of THE BOOKSTORE to insure
that the conditions of the MOU are
being met.

CLAUSE XII. SELECTION OF TEXTS

The selection of textbooks to be
provided by USAID under the MOU will
be determined by the needs of the
local market) that is, those texts
required for classroom use by
professors in the designated academic
disciplines and requested by THE
BOOKSTORE.

All textbooks selected must have been
originally published in the United
States and currently available in
Spanish translation by publishers
located in Mexico. Textbooks may be



por editoriales ubicadas en México.
Los libros de texto pueden ser
solicitados por LA LIBRERIA en los
siguientes campos de estudios
Contabilidad/Auditorfa, Ingenieria,
Agricultura, Administracién de
Empresas, Administracién Piiblica,
Arquitectura, Ciencias Biolbdgicas,
Ciencias de la Computacién, Fisica,
Educacidn, Matematicas,

Psicologfa, Quimica y Farmacia. Los
libros en lci campos de Medicina,
Enfermerfa, Nutricidn, Cdontologfa y
Veterinaria seran cuidadosamente
seleccionados. Si un libro de texto
estuviera disponible a través de la
Organizacién Panamericana de la Salud
(OPs), este no podra obtenerse por
medio de USAID.

Al recibo de la solicitud de LA
LIBRERIA, USAID revisar8 la solicitud
para asegurarse gque los criterios
establecidos en este MDE se hayan
cumplido. De acuerdo con los fondos
suministrados por USAID y asignados
cada aflo a Panami, USAID comprara y
suministrari los libros que serin
donados a LA UNIVERSIDAD.

CLAUSULA XIII. PROCEDIMIENTO PARA LA
COMPRA DE LIBROS

La compra de libros de texto sera
llevada a cabo a través de USAID,
usando los fondos generados de la
venta de libros donados por u
obtenidos a través de USAID. Si USAID
facilitara fondos adicionales a LA
LIBRERIA para el programa RTAC-II, los
pedidos iniciales que utilicen estos
fondos, as{ como los pedidos
subsecuentes que resulten de los
fondos generados de la venta de los
libros donados, serdn hechos a través
de USAID. LA LIBRERIA puede ordenar
aquellos textos en las cantidades que
considere necesarias para satisfacer
el mercado local, sujeto a las normas
de la CLAUSULA XII, Seleccién de
Textos y a la cantidad de fondos
disponibles.

requested by THE BOOKSTORE in the
following fields of study: Accounting,
Engineering, Agriculture, Business and
Public Administration, Architecture,
Biological Sciences, Computer Science,
Physics, Education, Mathematics,
Psychology, Chemistry and Pharmacy.
Books in the fields of Medicine,
Nursing, Nutrition, Dentistry and
Veterinary Science will be included on
a highly selected basis. 1If a
textbook is available through the Pan
American Health Organization (PAHO),
it may not be obtained through USAID.

Upon receipt of THE BOOKSTORE's
request, USAID will review the request
to insure that the criteria set forth
in the MOU are met. In accordance
with the funds made available by
USAID, and assigned each year to
Panami, USRID will purchase and supply
the books for donation to THE
UNIVERSITY.

CLAUSE XIII. PROCEDURE FOR REORDERING
TEXTBOOKS

The reordering of textbooks will be
carried ovut through USAID using the
funds derived from the sale of books
donated by or obtained through USAID.
Should USAID make additional funds
available to THE BOOKSTORE for the
RTAC-II Program, initial orders using
these funds and reorders resulting
from funds derived from the sale of
the donated books will be carried out
through USAID. THE BOOKSTORE may
order those texts and in those
quantities which it considers are
required by the local market, subject
to the standards of Clause XII,
Selection of Texts, and the amount of
funds available.



CLAUSULA XIV. CONTROL DE INVENTARIO

LA UNIVERSIDAD y LA LIBRERIA convienen
en establecer y mantener el sistema de
control de inventario designado y
suministrado por USAID para los libros
de texto donados por, 4 obtenidos a
través del programa de RTAC-II. USAID
Yy el Coordinador para Panami ayudarin
LA LIBRERIA a establecer este control
y periddicamente revisarin la
operacidn de controles e inventarios
fisicos.

LA UNIVERSIDAD también conviene en
tomar las medidas prudentes y
razonables para salvaguardar el equipo
proporcionado de acuerdo con la
ClAUSULA II, Equipo, e impedir el uso
del equipo por personal o entidades
ajenos a LA LIBRERIA.

CLAUSULA XV. VENTA A PARTICULARES

Los libros donados por, 4 obtenidos a
través de USAID, pueden ser vendidos a
particulares, siempre y cuandc se les
dé prioridad a las demandas y
necesidades de los estudiantes. Ilos
libros de RTAC~II no deben ser
vendidos a otras librerfas. Con este
fin, LA LIBRERIA no deberd vender mis
de una copia de un libro de texto por
estudiante o persona.

CLAUSULA XVI. FOLLETOS Y PANFLETOS

Ademds de los libros de texto, USAID
puede “ambién proporcicnar
ocasionalmente materiales e
informacién técnica y educativa por
medio de folletos y panfletos. Estos
panfletos y folletos serin
proporcionados a LA LIBRERIA sin costo
alguno. LA LIBRERIA podra cobrar una
pequefla cuota de manejo para su
distribucidn, de acuerdo con una lista
de cuotas establecidas por acuerdo
mutuo con USAID.

CLAUSE XIV. INVENTORY CONTROL

THE UNIVERSITY and THE BOOKSTORE,
agree to establish and maintain the
system of inventory control designed
and supplied by USAID for texthooks
donated by or obtained through the
RTAC-II Program. USAID and the
Coordinator for Panami will assist THE

BOOKSTORE in establishing this
control, and will periodically review

the operation of controls and physical
inventories.

THE UNIVERSITY also agrees to take all
reasonable, prudent measures to
safeguard the equipment provided
pursuant to CLAUSE II, "Equipment",
and to prevent the use of such
equipment by unauthorized personnel or
entities not associated with THE
BOOKSTORE.

CLAUSE XV. SALE TO NONSTUDENTS

Books donated by or obtained through
USAID may be sold to nonstudents, as
long as priority is given to the
students' demands and requirements.
RTAC-II books should not be sold to
other bookstores. To this end, THE
BOOKSTORE will normally not sell more
than one copy of a textbook per
student or individual.

CLAUSE XVI. PAMPHLETS AND BOOKLETS

In addition to textbooks, USAID may
also provide from time to time
technical and educational materials
and information in the form of
pamphlets and booklets. These
pamphlets and booklets will be
supplied free of charge to THE
BOOKSTORE. The BOOKSTORE may charge a
small handling fee for their
distribution, in accordance with a
schedule of fers to be mutually agreed
upon with USAID.



CLAUSULA XVII, PUBLICACION NO
AUTORIZADA

LA UNIVERSIDAD y LA LIBRERIA convienen
en que no participaran, ni permitirin
que ninguno de sus empleadcs
participe, en la publicacidn o
reproduccidén no autorizada de
cualquier libro de texto o parte de
cualquier libro de texto donado por, G
obtenido bajo este MDE.

CLAUSULA XVIII. DURACION DEL MDE

La duracidn del MDE, a menos que sea
extendida o terminada de acuerdo al
MDE, es el 30 de junio de 1991.

CLAUSULA XIX. EXTENSION DEL MDE

Sujeto a la disponibilidad de fondos
para este propbésito y al mutuo acuerdo
de las partes, el MDE puede ser
extendido mis alli del 30 de junio de
1291 por periodos hasta de un afio cada
uno, bajo los mismos términos y
condiciones aqui acordados, o segin
sean modificados por mutuo acuerdo.

CLAUSULA XX. TERMINACION

A. POR CONVENIENCIA

Este MDE puede ser terminado en
cualquier momento para la conveniencia
de USAID o de LA UNIVERSIDAD, con
treinta dfas de aviso escrito a la
otra parte.

En caso de que la terminacién sea para
la conveniencia de USAID, el equipo
prestado a LA LIBRERIA segin CLAUSULA
II - debe ser devuelto a USAID o
puesto a la disposicidén de USAID a lia
fecha efectiva de tal terminaciodn.
Todos los libros de texto sobrantes
que hayan sido donados por u obtenidos
a través de USAID, asi como todos los
fondos restantes de la venta de llbros

CLAUSE XVII. UNAUTHORIZED PUBLISHING

THE UNIVERSITY and THE BOOKSTORE,
agree that they will not ~ngage in,
nor permit any of their employees to
engage in, the unauthorized publishing
or reproduction of any textbook or any
portion of any textbook donated by
USAID or obtained through this MOU.

CLAUSE XVIII. TERM OF MOU
The term of the MOU, unless extended
or terminated pursuant to the MOU, is

June 30, 1991,

CLAUSE XIX. EXTENSION OF MOU

Subject to availability of funds for
this purpose and the mutual agreement
of the parties, the MOU may be
extended beyond June 30, 1991, for
periods of up to one year each, under
the same terms and conditions herein
agreed, or as modified by mutual
agreement.

CLAUSE XX. TERMINATION

A. FOR CONVENIENCE

The MOU may be terminated at any time
for convenience by USAID or THE
UNIVERSITY upon thirty days written
notice to the other party.

In the event of termination by USAID
for convenience, the equipment loaned
to THE BOOKSTORE per Clause II must be
returned to USAID or plazed at the
disposition of USAID as of the
effective date of termination. All
remaining textkooks donated by or
obtained through USAID, as well as all
remaining funds from the sale of books
donated by or obtained through USAID,



donados por, O obtenidos a través de
USAID, pasaran a ser propiedad de LA
UNIVERSIDAD. Sin embargo, se espera
que LA LIBRERIA continfie poniendo
estos libros a la disposicidn de los
estudiantes a precios reducidos hasta
que se agoten las existencias. En
caso de que la terminacidn sea para la
conveniencia de LA UNIVERSIDAD, todo
el equipo prestado a LA LIBRERIA,
ademis dc todos los libros no vendidos
donados por, (4 obtenidos a través de
USAID y todos los fondos no gastados
producto de la venta de libros donados
por, 4 obtenidos a través de
USAID,deben ser devueltos a USAID en
la fecha efectiva de tal terminacién y
pasaran a ser propiedad de USAID.

B. POR CAUSA

Este MDE puede ser terminado en
cualquier momento por USAID o LA
UNIVERSIDAD por causa, mediante un
aviso por escrito de treinta dias, si
una de las partes no cumpliesie con los
términos del MDE. En el caso de la
terminacidn por causa, todo el equipo
prestado, libros no vendidos, donados
por, u obtenidos a través de USAID y
los fondes no gastados por la venta de
libros donados por, u obtenidos a
través de USAID, deberdn ser devueltos
a USAID a la fecha efectiva de tal
terminacién y pasardn a ser propiedad
de USAID.

CLAUSULA XXI. REPRESENTACION

USAID estd representada por el
Director de la Misidén en Panami o su
Interino. LA UWNIVERSIDAD estd
representada por la persona en
funciones de Rector y Representante
Legal de la Universidad de Panami.

will become the property of THE
UNIVERSITY. It is expected, however,
that THE BOOKSTORE will continue to
make these books available to students
at reduced prices until the inventory
has been exhausted. In the event of
termination by THE UNIVERSITY for
convenience, all equipment loaned to
THE BOOKSTORE, plus all unsold books
donated by or obtained through USAID
and any unspent funds from the sale of
books donated by or obtained through
USAID shall be returned to USAID as of
the effective date of the termination
and shall become the property of USAID,

B. FOR CAUSE

The MOU may be terminated at any time
for cause by USAID or THE UNIVERSITY
upon thirty days written notice if a
party fails to comply with the terms
of the MOU. 1In the event of
termination for cause, a'l loaned
equipment, unsold books donated by or
obtained through USAID and unspent
funds from the sale of books donated
by or obtained through USAID must be
returned to USAID as of the effective
date of such termination and shall
become the property of USAID,

CLAUSE XXI. REPRESENTATION

USAID is represented by the person
holding or acting in the office of the
Mission Director in Panamad. THE
UNIVERSITY is represented by the
person acting in the capacity of
Rector and Legal Representative of the



CLAUSULA XXII., PROTOCOLO ADICIONAL

Dentro de los noventa dfas de haber
firmado este MDE, las partes del MDE
se pondrin de acuerdo en un protocolo
adicion:l respecto a los
procedimientos que definirin la manera
en que se llevaran a cabo varios
aspectos de este MDE, incluyendo pero
no limitado al cambio y transferencia
de fondos para la compra de libros y
la manera de manejar los informes y
comunicaciones entre USAID, LA
UNIVERSIDAD Y LA LIBRERIA.

gj;;k¢,Zﬁéﬁi.7/¢‘_,/C:EBZ/;>ZCLL«,LA
Abdiel Adames

Rector
Universidad de Panami

University of Panami.

CLAUSE XXII, ADDITIONAL PROTOCOL

Within nirety days of signing of the
MOU, the parties hereto shall agree in
a protocol to the procedures which
will define the manner in which
various aspects of the MOU will be
carried out, including but not limited
to the exchange and transfer of funds
for the purchase of books, and the
manner of managing the reports and
communications between USAID, THE
UNIVERSITY and THE ROOKSTORE,

i

~ David A. Cohem——0n_
Director
USAID/Panama




