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Dear Mr. OrdoFlez: Dear Mr. Ordoiiez: 

De conformidad con la t.utoridad con- Pursuant to the authority containedtenida en inel Acta de Coofporaci6n Ex-
--. terna do 

the United States Poreign A'ssistancelos Estados Unidos de 1961 y Act of 1961, as anended,S...... su niendas, a Aqencia para el De-
the Agency

for International Developiment~Df :!sarrollo Intenaciona1 (a la queoen after 
(herein­

c .. adelante relferr d to as "A.I.D." or.s le .Ll-iiir/' "A.1.1." o "Do- "Grantor") grantcelLA .... .nante" to the Fundaci6n) o6 ;l a ,nuriaci6n Cienc.a Cienc0a paa e] Estudio del,DP. p............. 'studo dl Hoinbre y
loir y 
o 

la Natu- a Natumaleza (hereinafter referred to. .r,Leza (a i quo,. on Lle i-'Lej e a-Ie "Eundaci6n,IconT I ainirz Ci _encia" or "Grantee")'ui ic~ion Ci' ~ncia" o "iBcnefi- on October 7, 1985)/a L_. iario") the sum of;DO e 7 do Octure do 1985,1AIIIum de0 U,3$15j.000 I US$151,000 to firunce...... ,.... o U$, . "00 ,11.- the Projcy.t,fIn~nnc ilicyco..... proyeto "Anlis 
a l" o Analys is; cind Dialoxjue in they Di[logo sobre Po- Private Sectoc." Anj,DO l.t.............. additional
 

' 
, v',,oo . ranc~tta de ondo:-; US$149,000 was g:ant(.l... . dan.., dc, No Iz,<l[ O Nfo , ,'1 

to Euin]aci6n
I., -............Ci.enciij Amoiw
fll Iy dkment No. I on July 23,i ur1jLiCi61n CiLN)cia h[ ;ir.'tadj en 1986 for a total earniwrk/commitmerit ofSU:,;1,19.000 Iediinte i:umliclda No. I eL US$300,000. The Project was sumTiv-1&R . '23 (d(e Julio de 1986, pora.o un colipromi- rized in. total de US$30(0. 00. I'. the Letter Grant AgreementProyceto Octobxer 7, of; f uc resumido 1985 and more fully de­en Ia Cnrva Convenio dh: scribed in Annex A to.ASK - Donaci n de Octubre the Letter Grant7 do 1985 y des- Agreement, entitled "Project Descrip­

crito dota] ileadwpni,.Anuxo A de Lion." '['he Letter Grant Agreement isla Carta Convenio (Ie Donaci6n, titula- herel-y further amended as follows:da "Descripci6n del Proyecto". La
Carta Convenio de Donaci6n se eninienda
 
como sigue:
 

1. I1 monto Pe .]a lDonccn res rvado 1. '[h~e a.notnt ofa trav6s the Grant earmarkedd c.ta Lnni.,.ca e:; iiyGn- by this Amrirpnt is increas.y] byt,-tO en US'210. ){0 (lra 1n nuevo total US$210,000 to ade new total ofUS$51.000 i" jo (A 
ltI1
Eljitnto No.S O i[ i )- I(-', 

d 
3. 

i 
USt,.o.0,00 L.11der.1Z1T iC'
L 

[I
Se 
t-n 

anticiua quoeI 
Ul 

ul :innciamiento e]iir*t No. 3. It is 
cional 

ad i- anticipatc-] that addition-al fundingpor USE].7.t00 para el Proyec- of 
up to US$167, 000 for the project for ato, 1I!ta ULn ,:-..{ 1l In1i1u total dec LoL- A.[.D. .oLhnt 11 ofliiolI 

INTFRNATIONAI MAIL ADDRESS: U. S. AID Mission to Ecu;,odr -- c/o Am:ican Embasy - Ouito, Ecuador
U. S. MAIL ADDRESS: LJSAID Ouito - APO Miami, FI 34039 
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A.I.D. de US$677.000, se proveeri en 

el futuro, sujeto a la disponibilidad 
de fondos y al acuerdo mutuo de las 
partes para proseguir con la ejecuci6n 
del Proyecto. De los US$510,000 re-
servados, la A.I.D. ha enitido PIO/Ps

comprometiendo fondos para entrena-
miento por un total de US$163,837. El 

saldo de US$346,163 ha sido coimprome-
tido a la Fundaci6n Ciencia, incluyen-
do US$40,000 para entrenamiento a cor-
to plazo como se 
indica en el p6rrafo 

2.h). 

2. El Anexo A es eliminado en su to-
talidad y se lo sustituye por el Anexo 
A revisado que se adjunta. Los can-
bios en el Anexo A revisado se resnen 
a continuaci6n: 

a) Se modifica la Secci6n 4.a. para 
eliminar lo referente al concurso 
ie ensayos y reprograrar los fon-
dos 	(US$15.000) para investigaci6n 

y tesis adicion.les, coino se des-
cribe bajo la misma Secci6n 4.a. 

b) 	 Se a~ulenta una riueva Secci6n 4.g. 
que provee entrenainiento a corto 
plazo en 6reas relacionadas con 

politicas agricolas para Ecuato-
rianos selecclonados del sector 
privado. El costo estimado de es-

ta actividad es de US$40.000 que

si encuentra disponible rndiante 
los 	ahorros obtenidos del entrena-
miento de largo plazo.
 

c) 	 Se modifica la Secci6n 5, para in-
cluir una descripci6n de los pro-
cedimientos para la implementaci6n 
de las dos actividades descritas 
anteriormente. 

d) 	 En la Socci6n 7 se modiifica el 
presupuesto de los fondos de A.I.D. 
para que refleje los cambios imen-
cionados.
 

3. El Anexo C, titulado "Disposicio-
nes Presupuesta-ias y de Pagos" es 

US$677,000, will be provided in the
 
future, subject to the availability of 
funds and to the mutual agreement of 
the parties to proceed with the imple­
mentation of the Project. 
Of the
 
US$510,000 earmarked, A.I.D. has is­
sued PIO/Ps to commit funds for train­
ing 	totaling US$163,837. The balance
 
of US$346,163 is being committed to 
Fundaci6n Ciencia, including U$40,000 
for short term training indicated in 
paragraph 2.h).
 

2. Annex A is hereby deleted in its 
entirety and the attached revised An­
nex A is substituted in lieu thereof. 
The changes in revised Annex Athe are 
summarized as follows: 

a) 	 Modify Section 4.a. to remove ref­
erence to essay awards and to re­
program the funds for these awards 
(US$15,000) for additional re­
search and thesis grants, as pro­
vided for under the same Section 
4.a. 

b) 	 Add a new Section 4.g. which pro­
vides for short term training in
 
agricultural policy-related areas
 
for selected Ecuadoreans from the 
private sector. The estimated 
cost of this activity is US$40,000
 
which will be made available
 
through savings from the long term 
training. 

c) 	 Modify Section 5 to include a dis­
cussion of the implementation ar­
rangements for 
the two activities 
described above. 

d) 	 Modify the summary budget for 
A.I.D. funds in Section 7 to re­
flect the above changes. 

3. Annex C, entitled "Budget and Pay­
ment Provisions", is hereby deleted in 



eliminado en su totalidad y se lo sus- its entirety and the attached revisedtituye por el Anexo C revisado que Re­se Annex C is substituted therefor.adjunta. La revisi6n de los datos 
 visions of the budget data in Annex Cpresupuestarios del Anexo C se la ha 
 are made to reflect the changes in therealizado para reflejar los cambios en 
 revised Annex A.
 
el Anexo A. 

Esta Enmienda No. 2 y el compromiso de 
fondos correspondiente seran efectivos 
desde la fecha de esta carta. 


Excepto lo aqui enmendado, la Carta 

Convenio de Donaci6n se mzantiene en 
efecto. 


Como representante autorizado de la 
Fundaci6n Ciencia, sirvase firmar el 

original de esta carta y devolverla a 
la A.I.D. haciendo conocer su acepta-
ci6n a la Enmienda No. 2 de la Carta 
Convenio de Donaci6n. 

Atentamente, 

This Amendment No. 2 and corresponding
commitment of funds are effective as 
of the date of this letter.
 

Except as herein amended, the Letter
 
Grant Agreement remains in full force
 
and effect.
 

As the duly authorized representative 
of Fundaci6n Ciencia, please sign be­
low and return the original of this 
letter to A.I.D. to acknowledge your 
acceptance of Amendment No. 2 to the 
subject Letter Grant Agreement. 

Sincerely, 

Frank Alnaguer 
Director
 

, Lben Ordo-

Presidente
 
Fundaci6n Ciencia 

Fecha: 10-0., -_!,_/ 

FISCAL DATA 
72-1171021 
LDNA-8725518-KG-13 
518-0051
 
Element No. 3 



Clearances:
 
A/RDO:DMclntyre (in draft)
RLA:ANewton (in draft)
O/DR:RRoeser (in draft) 06-08-87 
O/DP:P1aldonado­
O/GXW:RClark 
RCO:JDunlap 17L 
Drafted by:1W):DC&Iyer:jz 
(8900F) (8780F)

D/DIR: SSmi&th 



ANNEX A
 

AMENDED PROJECT DESCRIPTION (JUNE 8 r 1987
 

1. 	 Background:
 

Private sector participation in formulating Ecuador's agri­
cultural policies has been diffuse and uncoordinated. it 
has 	lacKed organizational capability, knowledge ana 
support

to provide substantive, judicious and rigorous economic ar­
guments to the public agencies charged witli estaulisning
and administering agricultural policies. Previous pdrtici­
pation has been concentrated within a small group ot produ­
cers, generally those who have greater formai education,
training and wide experience in agricultural affairs. Tne
 
information essential facilitateto wider involvement ot 
the private sector has not been disseminated. 

At the same time, agricul.tural policy has been perceived as 
inadequate to stimulate private investment and development
of the agricultural sector. 	 aPublic policy has suftered 
credibility gap on 
the part of producers, or at least a 
lack of confidence in its continuity. As such, incentives 
needed to encourage aggressive investment are lacking. in
short, policy formulation has been a public sector activity
without formal private sector participation. 

The 	 Government o Ecuador and the United States signed a
Project Agreement on July 31, 1985 to implement tue Agri­
cultural Sector 	 Project, primaryReorientation 	 wnose oujec­
tive is to strengthen private and public sector capacity to 
analyze sectoral policies. 

2. 	 Project Purpose: 

The 	 purpose ot this Project is to develop and strengttien
' rivate sector capability to adequately analyze anu detine 
-gricultural and related economic policies that pro­will 
mote Ecuador's development. Economic analysis ot the agri­
cultural sector will lead to a more adequate understanding
of its potential and limitations, whicn is essential to
formulate realistic and consistent agricultural policies.

A training projram will complement the other Project 
activities.
 

3. 	Project Objectives:
 

The 	 objectives of the Project are: 

a) 	 To establish within Fundaci6n Ciencia the Agricultural
Policy Institute, a specialized, permanent 



administrative unit which is charged with coordinating
 
the 	activities of the Project.
 

b) Tb research and analyze economic and policy issues in
 
the 	agricultural sector.
 

c) 
 To disseminate the results and conclusions of the stu­
dies conducted through publications, forums, conieren­
ces, round tables, etc. The goal of these activities
is to promote and coordinate private sector participa­
tion in formulating and carrying out agricultural poli­
cy changes.
 

d) 	To train agricultural economists with specializations
 
in agricultural policy and agricultural marketing.
 

e) 	 To establish, within Fundaci6n Ciencia, a library for 
agricultural policy, agricultural marKeting, and 	 gene­
ral 	agricultural economics. The 	library activities
 
will include subscriptions to relevant professional
journals and related publications by universities and 
national and multinational organizations (CIAT, CILvivI)".',
CIP, [FPRI, PAO, IBRD, etc.). 

4. 	Activities:
 

To achieve the Project's purpose and objectives, Fundaci6n
 
Ciencia through the Agricultural Policy Institute will 
undertake the following activities:
 

a) 	 Conduct approximately ten studies on Ecuador's agricul­
tural sector which include its potentials, limitations 
and alternatives, as well as the interrelations witn
other sectors in both the national and international 
econoieis. 

Within this activity the following topics are high
priority:
 

Terms of Lradc and relative prices between agriculture
and other sectors of the economy, and the impacts on 
agricuLturIe of policies in the other sectors. 

Priorities for agricultural research anu metnous for 
achieving a higher payoff from agricultural research. 

Policies and mchanisms to iiltegrate markeLiLig with 
product ion, processing, and final demand. 

Policies 1.: more e lfective Meeting consumption needs 
of low income households through alternative targeting
and 	 delivery mechanisms. 



b) Organize forums, round tables and symposia to discuss
 
the 	 results of studies conducted, to analyze proDleins 
and issues concerning the agricultural sector, anu dis­
cuss alternatives for improving and developing the sec­
tor. Internationally recognized experts will be 
invi­
ted to participate in these activities. Thiese events 
will emphasize participation by the private sector, not 
only through attendance, but also in conducting the 
activities. It is expected that two such events will 
be conducted each year of the Grant. 

c) Select and coordinate post-graduate training for six
 
Ecuadorean agricultural economists, uo whichi Lour will 
be at the Ph.D and two at the M.S. levels. These pro­
grams will be in agricultural policy and marketing. 

d) 	 Disseminate, as widely as possible, the studies conduc­
ted under this Grant as well as otner studies, arti­
cles, theses, etc. that Fundaci6n Ciencia and the pro­
ductive sectors consider to be useful. Thlese puulica­
tions will be publicized through such meuia as the 
mnagazine "Desde el Surco" and the oulletin "Ei 
Ag ropocuario". 

e) 	 Stimulate agricultural policy research Oy making ap­
proximately 15 grants for agricultural policy research 
for a total value of up to US$45,0000. These awards 
will be financed by counterpart funds provided by tne 
GOE.
 

f) Organize and develop a Fundaci6n Ciencia liorary to 
collect necessary information Lor agricultural policy
researcii, [or the studies being carried out, and for 
technical and economic publicLtiols oil ayricultural
policy, marketing and production, incLudiig specialized 
publications, journals, and other material Lruti instj.­
tutions in academic, research and financial lieids. 13y
the end of the Grant, it is expected that the ilbrary
will have a collection of at least six journals anu 20U 
volumes of specialized books and puDlications. 

g) 	 Select trainees and the programs tor short-term train­
ing scnolarships for selected private sector Ecuauo­
reans in agricultural policy-related areas to entiance 
their analytical capabilities. Approximately 10 suchi 
awards will be made at an 
average of US$4,000 per awaru
 
for 	 a total cost of US$40,000. 

5. 	 Project 1m,1ementa ion: 

The 	Agricultural Sector Reorientation Project has a 



duration of five years from the date the Project Agreement
 
was signed between the Government of Ecuador and the Unitec
 
States. The activities financed by this Grant will have a
 
duration of four years and ten months, will 
oe programmea

annually, and will include an annual budget as 
shown in An­
nex C-Budget and Payment Provisions. 

Implementing the activities under 
this Grant requires tile
 
formation of an implementation unit or section within Fun­
daci6n Ciencia that will be named "The Agricultural Policy

Institute". The Agricultural Policy Institute will be 
res­
ponsible for coordinating and implementing all activities
 
related to this Grant, and for developing tne role of Fun­
daci6n Ciencia within the context of the Agricultural Sec­
tor Reorientation Project. It will also coordinate tecnni­
cal assistance and the work of consultants and other ex­
perts who wi l be provided L)y A.I.D. as programmed for in 
this Project. The unit will be under the autlority ol tle 
Pundaci6n Ciencia Board of D)iectors. The AgriculiturAl
Policy Institute staff will include a Director, a Deputy 
Director and an E'xecutive Secretary. It will. have all ade­
quately equipped office, including a microcomputer with 
word processing capability. Tle office will also iue provi­
ded with equipment such as dictation machines, slide, 

the beginning of each year, an 


transparency, and Lilm projectors, video equipment, iimeo­
graph, blackboards, etc. 

One of the principal tasks o- tne Institute will be to pre­
pare, at annual plan of
 
activities which will be discussed and approved ny iFunda­
ci6n Ciencia with concurrence by A.I.D. oefore eacu annual
 
obligation of funds will be processed.
 

The studies described in Section 4 above will be conducted
 
in part .y national firms contracted by Punuaci6n Ciencia 
utilizing counterpart funds. These firms will oe functio­
nal, solvent and contracted on the basis of adequate compe­
tency and qua lif ications utilizing contracting procedures

which are consistent with A.I.D. regulations pertinent to 
this Grant. The contracting will be based ol clear and 
concise terms of reference prepared in advance by the Ins­
titute and approved uy v'undaci6n Ciencia. The terims oL re­
ference for these contracts wil.1 Do announced in tle maya­
,ine "Desde el Surco", and in other media witti national co­
verage. Additional studies will be conducted by interna­
tional consultants contracted under the A.I.u. funded tech­
nical assistance contract for the Agricultural Sector l<e­
orientation Project. Fundaci6n Ciencia, tlrouygn 
tile i\gri­
cultural Policy Institute, will manage tle development of
the studies and coordinate the technlical assistalCe reLJui­



red, so that the capabilities of 
the national consultants
 
are strengthened and the high quality of the 
studies is as­
sured.
 

Fundaci6n Ciencia will directly manage the process for
 
awarding the scholarships for graduate study. As previous­
ly indicated, the Grant provides for four Ph.D. and two
 
M.S. scholarships. 
The recommended distribution for these
 
are two Ph.D. and one M.S. scholarships the first year and
 
the other two Ph.D. and one M.S. 
scholarships the second
 
year of the Grant. 
The selection of the candidates will be
 
made on the following minimum criteria. 
For the Ph.D.:
 
M.S. in Agricultural Economics or 
a closely r:elated field,

fluency in English, desire to specialize in agricultural
 
policy or agricultural marketing and practical experience

in Ecuador's agricultural sector. 
 For the M.S.: B.S. in
 
economics, agricultural or a closely related field, practi­
cal experience in agriculture, knowledge of English and 
a
 
desire to specialize in agricultural policy or marketing.

The Agricultural Policy Institute Director, the Executive
 
Director of Fundaci6n Ciencia and 
the AID Project Officer
 
will form a Scholarship Committee and will review the docu­
mentation that the candidates present. The awarding of
 
these scholarships will require a 
letter of concurrence
 
from the Chief of the A.I.D. Agriculture and Rural Develop­
ment Office. ['undaci6n Ciencia w'1I follow A.I.O. Handbook
 
10 procedures for participant training and will arrange

with the U.S. Embassy/Quito for security clearances for 
the
 
scholarship participants.
 

The selection procedures will include interviews with 
tne
 
Institute Director, with the Executive Director of Funua­
ci6n Ciencia, and with the AID Project Officer. The mini­
mum required documentation will include professional degree

certifications, English proficiency certification, three
 
letters of recommendation, letter of admission to a U.S.
 
University acceptable to the Agricultural Policy institute
 
and AID, and a brief description of the program to be taken.
 
The candidates selected will sign a Letter of Intent con­
tract with Pundaci6n Ciencia in which the scholarship reci­
pient will apree to write his dessertation or thesis on 
so­
me aspect of agricultural policy in Ecuador, will cede the

rights of publication to Fundaci6n Ciencia, will conduct
 
the study or collect the data as a resident student in tne
 
country, and will present the 
results at conferences, round
 
tables on 
other forums while the terms of the letter o In­
tent are 
in effect. After completion of his program, the
 
trainee will provide technical assistance to tne Agricultu­
ral Policy Institute and work 
as a researci assistant on a

contractual basis either part 
time or full time, Lor a
 
length of time equal to the 
length of the scholarship. Forits part the Fundaci6n Ciencia, with funds Lrom this Grant,
 



will finance the scholarship recipients' expenses (mainte­
nance, tuition and fees, insurance, travel, and an annual
 
supplement for books and supplies) during their period of

study in the United States which will not exceed thirty
 
months except under special circumstances. The recipients

will be required to enroll as full time students during the
 
time they 
are in the U.S. During the period of study the
 
recipients will send reports to the Fundaci6n Ciencia 
on
 
their progress and grades, adequately certified, at the end
 
of each academic term. The scholarship recipients will 
re­
turn to Ecuador to prepare or collect data for their dis­
sertation of thesis. This will be for a period 
of time no 
longer than one year, except in special cases. During the 
time in Ecuador, the recipients will receive a monthly sup­
port fee from Fundaci6n Ciencia to oe determined based upon
need. 
 In addition, the Fundaci6n Ciencia will provide the 
recipienz with technical and financial assistance needed to 
conduct his research. 

During the life of the Grant, Fundaci6n Ciencia will orga­
nize forums, seminars, round tables, conferences, etc. to
 
disseminate finuings and discuss important issues Ecua­for 
dor's agricultural dovelopment. Fundaci6n -icwa wi±l se­
cure adequate private sector participation in this process.
These events will be programmed annually and oe presented 
as part of the annual plan of activities Lhat Fundaci6n 
Ciencia must provide to A.I.D. 

The grants for research including theses, will be made to
 
selected facuLty 
 and students to undertake policy-relateuA

studies. The agricultural faculties of the country's uni­
versities and politechnical schools will be solicited for 
research arid thesis oroposals. A joint LDEA and A.i.D. 
Committee will evaluate the proposals and select those to 
be financed. amount finaicing be onThe of will Dased the
 
requirements of the proposals selected.
 

Fundaci6n Ciencia will immediately begin the organization 
of its library on agricultural economics and policy. it 
will suscribe to specialized journals and to publications 
of universities arid related organizations sucl as CIAT, 
CIMMYT, IFPRI, FAO, IICA, IBRD, BID, A.I.D., etc. Funda­
ci6n Ciencia will seek to increase its collection through
donations of books and materials related to agriculture
from national and foreigni institution-s and person.s using
selective criteria based on utility ot the materials. The 
secretary of the Agricultural Policy Institute under the 
supervision of its Director, will organize and operate the 
library.
 

The short-term training will be 1:,rimarily for personnel
from private sector firms and individuals contracted to 



carry out the IDEA sponsored studies. The purpose is 
to
 
enhance their research and analytical skills or knowledge
 
of specific issues and problems that are consistent with
 
IDEA's program. Others, including employees of IDEA, may

be selected for short-term training where this will clearly
 
enhance the objectives of the project. The training will
 
be in agricultural policy relat-ed areas, analytical techni­
ques, technical agricultural areas where sucli knowledge 
or
 
skills are related to IDEA sponsored activities, and in
 
administrative areas 
which would enhance project objectives.

A joint IDEA-A..D. committee will approve the final se­
lection of persons for short-term training on the oasis oL

the contribution that the proposed training will make to
 
improving the policy research and arnalysis or tne auminis­
trative or technical capabilities of Ecuadorean partici­
pants or IDEA employees.
 

6. Reports and Evaluations: 

Fundaci6n Ciencia will provide A.I.D. with five, 
or otner
 
mutually agreed upon number, copies of 
the studies, theses,

dissertations, etc. which have been financed in any form by
funds from this Grant. 

Along with the quarterly request for payment of funds and 
the required receipts, vundaci6n Ciencia will pLovide 
A.I.D. with a technical progress report on its activities 
that summarizes the status of activities, proolems in im­
plementation of the Project, alternatives for their solu­
tion, and prospects and plans tor the next quarter. Th1 is 
report will assist in coordinating the Grant, and tacilita­
te timely achievement of its objectives. 

At the end if each calendar year, Fundaci6n Ciencia wi1 
prepare a complete report of its activities anA acriieve­
'nents for the year along with 
a plan of activities for the
 
following year. This will be adequately detaile, with a
 
realistic time frame Ifor accomplishment.
 

At least two genera]. evaluations will be conducted during
the life of the Grant. One will he after the second year
of implementation and the other during the fiftn year.
Fundaci6n Ciencia will coordinate as well as activeiy par­
ticipate in them. 

7. Budget: 

A.I.D. may provide up to US$677,000 over the life of tne
 
Project t:o t iinance activitie.; of this Grant. ' I:unds
Tlese 
will he distributed among the activities as follows: 



ACTIVITIES 
 AMOUNT
 

(US$000)
 

Studies and Forums 
 120.0
 

Scholarships 
 520.0
 
4 Ph. D. 
 360
 
2 M.S. 120
 

10 	Short Term 
 40
 

International Travel 
 15.0
 
Visiting Lecturers 
 15.0
 
Library 
 7.0
 

TOTAL 
 677.0
 

The budget for the Grant as well on the 
annual distribution
 
of 	funds is shown in detail in Annex C: 
 Budget and Payment

Pr 	,isions. 

.	 Other: 

Unless otherwise indicated by A.I.D., Dr. Morris Whitaker
 
of 	the Agriculture and Rural Development Office, will 
serve
 
as 	A.I.D.'s Project Officer 
for this Grant.
 



ANEXO A
 

ENMIENDA A LA DESCRIPCION DEL PROYECTO (JUNIO 
 8, 197) 

1. Antecedentes: 

La participaci6n del sector privado en la 
for'mulaci6n de

politicas agropecuarias en el pals ha sido difusa y des­
coordinada. El sector privado ha carecido por largo tiempo
de la capacidad organizativa, del conocimiento y del apoyo
necesario para proveer a los organismos estatales encarya­
dos de establecer y ejecutar politicas agricolas de 
sustan­
tivos elementos de juicio y de arguLIentos econ6micos riyu­
rosos. Su participaci6n ha estado concentrada en un grupo
pequetlo de productores, generalmente los mas preparados y 
con gran experiencia en actividades ayropecuarias. Ld in­
formacion necesaria para facilitar una ma's amplia part.ici­
paci6n del sector privado na sido insuticientemente ULun­
dida.
 

Por otro lado la politica agraria ha si(o concoUida como 
inadecuada para estimular ia inversi6n privada y el desa­
rrollo del sector agricoia. La politica agraria na sutrido 
do incredu Iidaid de parte do los productures o al jaunos du
la suficiente confianza y seguridad en su continuidad cono 
para incentivarlos a invertir agresivamente en el sector.
De este modo la formulaci6n de politicas na sido una acti­
,idad un tanto aislada del sector publico, y sin una parti­
cipaci6n formal del sector privado. 

El Convenio firmado entre el Gobierno del Ecuador y ei Go­
bierno de 
los Estados Unidos de Norteam6rica el 31 do juliode 1985, cuyo prop6sito es implementar ei proyecto tituoo 
de Reorientacion del Sector Agropecuario. Su objetivo
principal es el de fortalecer l.a capacidad de anaiisis de
politicas sectoriales tanto en el sector pcblico como tam­
bi4n dentro del. sector privado. 

2. Prop6sito del Proyecto: 

El prop6sito do este proyecto es desarrollar y fortalecer 
dentro del sector privado ia capacidad para analizar situa­
ciones econormicas y delinear pollticas agrarias que promue­
van el desarrollo del pals. El analisis econ6 mico ue La

situaci6n sectorial conclucir6 a un entendimiento adecuado 
de las potenciailidcides y limitaciones del sector agropecua­
rio, necesari,- p,-a delinear politicas LL'jrdrids realistas yconsistentes. Un programa de entrenamiento comp)lemenlLdr
los elementos necesarios para logLar ei oL)jutivo propiuosto. 



3. 	Objetivos del Proyecto:
 

Los 	objetivos que el proyecto persigue son:
 

a) 	Establecer y consolidar, dentro de la Fundaci6n Cien­
cia, del Instituto de Politica Agraria, que sera el en­
cargado de coordinar las actividades del.Proyecto.
 

b) 	Investigar y analizar los aspectos econ6omicos y de jo­
litica relacionados con el sector agropecuario. 

c) 	 Divulgar los resultados de los estudios realizados a 
traves de publicaciones, foros, conferencias, iiesas re­
dondas, etc. El prop6sito de estas actividades es ei
 
de promover y coordinar la participaci6n del sector 
privado un el proceso de [ormulaci6n y ejecuci6n de po­
liticas agropecuar ias.
 

d) 	 Entrenar economistas agricolas on el campo de ia pull­
tica agraria y de estrateqias de mercadeo agropecuario. 

e) 	 Establecer, dentro de la Fundaci6ri Ciencia, de una oi­
blioteca especializada en politica agraria, mercaueo 
agropecuario y economia agricola en general, a trav6s
 
de suscripciones a revistas especializadas y puolica­
ciones afine; de universidades y oryanismos nacionales 
y extranjeLros (CIAT, CIMMYT, CIP, IFPRI, FAO, tco. Mun­
dial, etc.). 

4. 	Actividades:
 

A fin de lograr los objetivos y prop6sitos seftalacios para

este proyecto, la Fundaci6n Ciencia a trav6s (lel 	Instituto 
de Politica Agraria realizar , o de otra forma procurara'
 
que 	 se cumplan, las siguientes activiciL-des: 

a) 	 Completar aproximadamente diez ostudios sobre ia situa­
cion de.L sector agropecuario del pais, incluyendo sus 
potenciales y perspectivas, sus limitaciones y alterna­
tivas, asi como las relaciones entre Los divorsos sec­
tores deI La *conomia nacional y la economia interna­
c iona . 

Lentro de esta c(ateyoria, los siJuiuntes estudioLs po­
drfan sei considerados com0 de prioridad: 

Terrminos de intercambio y precios relativos entre los 
diversos sectores de ia economia e ilipactos dentro del 
sector ayropecuario. 



Prioridades de investigaci6n agropecuaria y los medios
 
para lograr 
un alto beneficio de esta actividad.
 

Politicas y inecanismos para facilitar 
la inteyraci6n

del 	mercadeo y consumo final con la producci6n y proce­
samiento de productos agropecuarios.
 

Politicas tendientes a satisfacer las necesidades de
 
consumo y nutrici6n del sector de poblaci6nl de iajos
recursos, incluyendo mecanisinos de identificaci6n de 
estos grupos y de distribuci6n de alimentos.
 

b) 	 Organizar varios foros, mesas redondas y simposios para
evaluar los resultados de los estudios realizados, ana­
lizar los problemas o situaciones concernientes di sec­
tor agropecuario y discutir Las posibles alternativas 
de avance y desarrollo del sector agropecuario. i xper­
tos de reconocido prestigio inte--rnaciondl seri invita­
dos a participar en estas actividades. E'n estos even­
tos 	 se entatizara en una absoluta parntcipaci6n del 
sector privado, s6lo ei nivel ueno desde asLhIied sino
desde los niveles de coordinadci6n y conuucci6n. be 
espera que se lleven a cabo al menos dos uu estos even­
tos cada alio durante La viyencia de usta uonaci6n. 

c) 	 Seleccionar canclidatos y courdinir ei entrelnamiento de 
seis economistas agricolas ecuatorianos a nivel ae 
post-grado, de los cuales cuatro Jnllciarian un progrfllapara doctorado y dos empezar-an un proyraina para maes­
tria. Estus proyramas tenuran come especializacorn po­
litica agraria y mercadeo agropecuario. 

d) 	 Diseminar, en ia mayor a11plitud posiole, los osLudios
realizados bajo esta Donaci6n al iguai otroque tipo de
estudios, articutos, tesis, etc. que ia iundaci6n Cien­
cia y/o los sectorees productores consideren de utilidad.
La publicaci6n de estos materiales deber6 ser anunciaaa 
a trav6s de la revista "Desde ei Surco" y el uoietin
 
"El Agropecuario".
 

e) 	 Estimular la investigaci6n de politicas ayricolas me­
diante el financiamiento de aproximadamente Ib oecas ue
estudios de investigaci6n de politicas agricolas por un 
valor total de hasta US$45.000. Estas becas seran fi­
nanciadas con fondos de contraparte del Gooierno del
 
Ecuador.
 

f) Organizar y desarrollar dentro de la Fundaciu'-i Ciencla 
una biblioteca que reuna la intormaci6n necusaria para
las investigaciones del 	sector agropecuario; los estu­



dios concernientes al 
sector agropecuario del pals;
publicaciones tecnicas y econ 6 micas relacionadasproducci6n, mercadeo con 
y polltica agraria; ejemplares delas principales revistas pori6dicas y publicacionespecializadas editadas pot es­

universidades y otros orya­nismos acad6micos, de investigaci6n y de filnanciamiento.
Al final del periodo de viyencia de esta Doiaci6n, seespera que Ia biolioteca tenga una colecci6n de al me­nos 6 revistas peri6dicas y unos 200 volimenes de L­bros y publicaciones especializadas. 

g) Seleccionar Ecuatorianos 
para 

del sector privado y programasbecas de entrenamiento a corto plazo en poiiticasagricolas y actividades relacionadas para aumentar suscapacidades analiticas. IAproximadamente iU debecas se concedern estas a un promedio de US$4.0U0 caoa una por un costo total de US$40.000. 

5. Irplementaci6n d.l Proyecto: 

El proyecto de Reorientaci6n del Sector Ayricola tendr6 unaduraci6n de cinco ai~cs a partLir do Ia fecha en que se 
sus­cribi6 Ai Convenio de Pr6stamo y londos No Reembolsaulesentre los Gobierrnos del Ecuador y de los Estados Unidos.Las actividades ue se tinanciarn 
tend ran 

con .la presente Donaci6nuna duraci6n de cuatro abow diez meses y ser n pro­gramadas anualmonte, junto con su 
pretupuesto anual respec­tivo, comno il untra en Ai Anexo C -Disposicionew Presu­puestarias y de Paqos. 

La puest.o marchaen de las actividades 
esta a ser cumplidas conDonaci6n requieren de A formaci6r unaue unidau
secci6n ejecuroLa dentro de la Fundaci6n Ciencia que 

o 
se de­nominar- Instituto de Politica Agraria. Este InstituLo UePolitica 

ejecuci6n 
Agraria surK el responsable de la coordinacl61n ydel Pcoyecto, en o que concierje a esta i)onacl6ny al papel de la Pundaci6n Ciencia en Ia implementaci&ndentro del contexto 

tor 
del Proyecto de Reorientacion del 6ec-Agropecuario. 
 Coordinara tambi&ii las acciones relacio­nadas con Ia asistencia tOcnica y las unciones de los con­sultores y exp)ertos que provistos pot A.I.u. y queseran 

est6n contemplados en esLe Proyecto. PEstar' sutjto ai D)1­rectorio do la Fuidaci6n Ciencia. 
 LEi Insticuto deAgraria estarLi PollticaconfoLmado pot un Director, 
un Suo-oirectory una Secretaria Ejecutiva. ContarK con equipoel decina adecuado, incluyundo una microcoMpULadora 
oti­

con capaci­dad do pt-ocesamjie(nto de palabras. Contar-A tciiub. conn ta­cilidades de reproducci6n do materialesdid6ctjco como proyuctor de 
asi como con equilpo

transparencias, de slioes y de
pelicula, betamnax, papel6yrafo, pizarron, 
etc.
 



Una de las tareas principales del Instituto de Politica
 
Agraria sera preparar, al inicio de cada aFlo, un plan de
 
actividades anual, que seria discutido y aprooado por la
 
Fundaci6n Ciencia y aprobado por A.I.D. antes de (Ie cada
 
obligaci6n anual sea procesada.
 

Los estudios descritos en la Secci6n eiserarn reatizados en 
parte por firmas consultoras nacionales conteatadas por la 
Fundaci6n Ciencia con rondos nacionales de contrapartida. 
Estas firmas consultoras nacionales, serias y solventes de­
beran ser seleccionadas en base a una competencia y caliti­
caci6n justa Utilizando procedimientos acordes con las re­
gulaciones de A.I.D. concernientes al Proyecto reierido en
 
este documento. La contrataci6n estar6 basada en t6rminos 
de referencia claros y precisos preparados con anticipaci6n 
por el 
Instituto y aproDados por la Fundaci6n Ciencia. Los 
t6rminos (e referencia para estos contratos se los anuncia­
ra en la revista "Desde el Surco" y en otros medio de di­
fusi6n nacionales. Estudios adicionaLes serin realizadob 
por consultores extranjeros contratados bajo ei coiiponente 
de asistencia t6cnica financiada por A.I.0. dentro dleL Pro­
yecto le IReorientaci6n d[ Sector [grupecuario. La ["unda­
ci6n Ciencia, a trav6s del Instituto U Volitica Ariria, 
controlar- (Idesarrollo de estos estudios y coordinard La 
asistencia t6cnica que cada unlo recquiera, de r-ai torma que 
se refuerce la capacidad do las consultoras y mejore la ca­
lidad de los Ostudios. 

La Fundaci6n Ciencia manejarz'i directamente el proceso para 
ia concesion de Las becas par-a estudios de post-gradu. Co­
mo se ha indicado, se han previsto cuatro oecas para doc­
torado y dos para maestria. La distrwouci6n recolenidada 
para estas becas en t6rminos do tienpo es de dos Pn.u. y un 
M.S. duranite el primer ailo de ejecuci6n y dos Pn.u. y un 
M.S. duranitc ci soeundo aflo. La seL cciun do Los Calldida­
tos se ham-i en base a los siguientes criterios minimos: pa­
ra programas de doctorado: M.S. en economia ejricola, 
fluencia on ei ingls, deseo de especializaci6n en politica 
agraria o estrategjias do mercado, experiencia pr~ctica en 
el sector agricoia del pais; para programas de maesLrla: 
titulo de economista o en una 6rea relacionada, conocitinen­
tos de ingl~s, alguna experiencia en -I sector agricola. del 
pais y deseo de especializaci6n en politica agraria. L 
Director del Instituto de Politica Agraria, ei Lirector 
Ejecutivo de la F'undaci6n Ciencia y ei Administrador dul 
Proyecto en A.I.D. conformaran un Comit6 de Secas y revisa­
r~n la documentaci6n que los candidatos presenten. Para ei 
otorgamiento de estas becas so requiere carta de con­una 
formidad por parte del Jefe de Agricultura y Desarrollo f~u­
ral de A.I.D. La Fundaci6n Cioncia seyuir6 lasiIlStrUCCio­



nes del Manual de Procedimientos de A.f.D. para entrena­riento y har los arreglos con la EImbajada de los 1.stados
 
Unidos para los becarios. Ai 
proceso de selecci6n inciuira'
 
entrevistas del candidato con ei Director del Instituto, el
Director Ejecutivo de la Pundaci6n Ciencia y el Administra­
dor del Proyecto de A.I.D. La documentaci6n minima uinciui-
TA certificados y ttulos profesionales, certiticados de.Jonocimiento de ingis, tres cartas de recomendaci6n y una 
carta de admisi6n a una Universidad Americana, que sea
aceptabie al Insti[uto de Politica Agraria y a ia AID. Coil
los candidatos seleccionados Ia Fundaci6n Ciencia :irmar 
un contrato-Carta de Entendimientopor el cua± el L)ecarlo secompromete a preparar su tesis o disurtaci0n soore un as­
pecto de la economia iolitica agraria del pals; ceder los
 
derechos de pubLicaci6n y edici6n a ia Fundaci6n Ciencia;
preparar estos estudios n el pais uajo la conaici6n e es­
tudiante residente; presentar sus resultados on confieien­
cias o mesas rodondas mientras est. vigente el conLrawo.
Lut jo de completar su programa dIe estudio, ei oecario se

COmpromete a asistencia
prestar Lecnica al Instituto (e Po­litica Agraria y a trabajar cono investijador asistente, en
base a un contraLo de sorvicios, a modio Lempo o a tiellpo
completo, por un poriodo igual al de la beca. eorla Fundaci&n Ciencia, con su parteLos Condos do Psta DodcOn, Li1­
nanciara todos Los gastos del oecario 
durante su estaufa enlos Estados []nidos (mantenci6n Aods matriculas y derecnos, 
seguros, pasajes y una cantidau por anio acUImiLco paua ii­
bros y materiaLus), ia cual no exceuer 30
de meses, excep­
to en casos especiales. 
 El becario se rugistrar comu es­tudiante a tiempo completo y durante estudiossus ei ouca­rio enviar5 reportes peri6dicos sobre su progreso y caliti­
caciones, Jebidamente caLrtiflicadas, al Uilil do cada per o­do do estudios. ElI necacio reyresarli al pais par preparar

su tosis o disertacin y la hlarA en un Licupo no mayou a un
 
aho, salvo aLjun caso especial, periodo durante el cuaI re­cibir6 do la .'undacion Ciencia una subvenci6n mensuai a du­
terminarse de acuerdo a las necasidudes. Adicioiiulmente,

la Fundacion Ci.oncia coordinarAi con el uwcarLo iu 
 asisten­
cia tcnica que sea necesaria para el desarrollo de su in­
vest igac iOn. 

Durante la vida del proyocto, la Fundacion Ciencia ourani­
zara foros, seminarios, mesas redoiidas, COnItereciija, etc. 
con el fin (1e difund-ir los logros o discutir asuntos imupor­tantes para Ai desar rol lo aj ropecuaci Ioil piS. Ei InLJsti­
tuto se asegurari de La participacitn del secLor ivao en 
esto proceso. Estos eventos rnlI proj raluados anllaimente y
presentados dentr o del plan do actividades anual que ia 
Fundaci6n Ciencia debera presentar a Lala.I. U. 



Las becas para investigaci6n inciuyendo-Ia tesis, 
se otor­
gar~n a profesores y estudiantes universitarios selecciona­
dos para lievar a cabo estudios relacionados con politicas

acjricolas. IDEA solicitar6i propuestas de 
investlyaci~n y

tesis de 
las facultades do acjricultura de las ufliversidades
 
y escuelas politkcnicas del pais. tin coiuite' con junto de 
IDE~A 
y A.1.D. evalual-a las propuentas y seleccioiari a
aquellos quo recibir~n financiamuiento. La cantidad L inarn­
ciada se basar:6 en los requerimientos de las propuestas so­
.ecc jonadas. 

'ran pronto coino sea posible, ia Fundaci6n Ciencia irniciara' 
la organizacion de una biblioteca do econoinia y Politica 
agraria, suscribienduse a !as revistas peri6dicas especia­
lizadas y a las publicaciones especializadas do ias 
universidades y orcjanizacionh25 relacioiiados como CIAT, 
CIMMYT, IPPRI, P'AO, IICA, B~anco Mundial, 31u, Alo, etc. La 
Pundaci6n Ciencia buscara aulnontar SU exiSte"cia a Lravis 
de donacionoe; de Libros y MateriLal relacionaulo con agricul­
tura y ganadecia du Lflstituciones y personas iiacionales 
extranj(2ran, con cr itoriosW de SwjloCL1V(dC1 y UtlidI~d de 

y 

los iatoriales. La SWCcr Laria del Instituto de PoALica 
Ag rar ia, L Jo ia super visi on do( sout uryctL, orlai.zarl y
adminisLrari en.ta biLL iotcc. 

EL Ofltrenn~fien Lo J OdEto piaZu SOrG pr 10ina)dIIe"Ltel Lpara
personal do dot privado personasempuesas suctor: y contra­
tadas pt ra I Leva 4a cabo Q2!; Ld ios ausp)ic iadon por lumAi. v:i

proposito es Ai do meijorar su capacidad irlvesti'jativa y
analit ica o)su cono':imiento do~ toinas espocit icos y proole­
ma s quo o stAn r(21 ci onad us con el )rug r ama o IZA./ Ut ros 
1ncl1uiidos emp leddos ue I DEA, pod ran sur s eeccionaduo ara~4c 
un entrenalnient( de corto plazo e.l cuai respaidarliuls uu­
joc L ivo deL pwyecctu El (nt ranam ioiit so lu roali zar6 ell
 
areas rolac jonadas a pol iticas wj rico Las, mtUdu6 do anW. i-
Sis, areas agr iculas t6cnicas (iond2 el CUiioCimLento 0 la
habi lidad ustAn Lelacionadas con las actividades auspicia­
das por IDEA, y areas administrativas que WLralecorAn ei 
lorjro do Las niotas del [)royecto. tin comit6 congunto duIDEA-A.D . aprobaK l~a sele.cc i 6 n final do Las personas pa­
ra el crenamiento de corto plazo base a la cuntren iou­
c i6n que darA elcont ronamiento propuestu al ioj oramiejito do
las capacidad2s de anilisisq e invostigacion do puliticas,
tOcnicas o adminiarLrativao de Los participa"tos o do Los 
emp loados dJo IDEA. 

6. Roportosy Eva luac ions
 

La ["undac to(n Cjenc ia ent rearal a La A. I.Di. cincu ol nir6ic­
ro quo so "ccuurd( de copias do Los ustudios, Lesis, aioer­



taciones, etc. que do alquna forma han sido 
financiados con
 
los fondos de esta Donaci6n.
 

Junto con las solicitudes trimestrales do reposici6n de
 
fondos y los comprobantes necesarios, la Fundaci6n Ciencia
 
presentar6 a AID un reporte tecnico de 
avance de las acti­
vidades que resuma el estado do las acciones, los problemas 
que se presenten en la implementaci6n del proyecto, las al­
ternativas de soluci6n y las perspectivas y planes para el 
siquiente trimestre. Este reporte ayudarK a ejecutar el 
proyecto y fc iitarA la oportuna real izaci6n de sus obje­
tivos.
 

Al final de cada aro calendario, la Fundaci6n Ciencia pre­
pararKn n reporte qlobal de las actividades y loqros del 
aio terminado junto con un plan do actividades para eA aro 
siquient e Este plan dobera ser adecuadamente deta lado 
dentro de un cronoq rama realista y concreto.
 

Durante la vida del proyecto s;e rea lizar~n al menos dos
 
evaluaciornes qota,,-.( La priwerd sar.il despu6s del 2do.
 
aio do ,jecoci6n del proyocto y 
I a sequnda durante el 5to. 
aio. La Fundaci6n Ciencia coordinara estas evaluaciones y 
participarAi ,wtivimenLO en 0llas. 

7. Prelpues ,L 

A.I.I). podia proveor Condos hasta una cantidad do 
US$677.000 durante I" vida del Proyecto para financiar las 
actividads de ct:;ta Donaci6n. Estos rondos seran diqtri­
bu i(on ent re e's;t: actividades coma sique: 

ACTIVIDADES; 
 DONACION
 

(US$000)
 

Estudios y Foros 
 120.0
 

Becas 
 520.0 
4 I)octorados 360 
2 Maestrias 120
 

10 Corto P1lzo 40
 

Viajes Internacionales 
 15.0
 
Visi tas Je t',xpe rtos 15.0
 
Biblioteca 
 7.0
 

TOTAIL 
 677.0
 



El presupuesto total del proyecto asi 
como su distribuci6n
 
anual se encuentra detallado en 
el Anexo C-Disposiciones
 
Presupuestarias y de Paqos.
 

8. Otros:
 

E. Dr. Morris Whitaker de la Oficina de Aqricultura y Desa­
rrollo Rural de AID/Ecuador actuar6 como Administrador del 
Proyecto de Reorientaci6n del Sector Aqropecuario, a menos 
que AID indique alq6n cambio. 



BUDGET 	 A D PA M N PROVISICN , J N 9 7 

equivalent to US-$ ,00, 	 to a bl of und 

whihfol heue ofnnc teatv tes 'ngescribe 	 ,•"-in:>':. 
- bo a ia 1s a d i ..... ;24 . .... ..Anne A, Prolict 	 ... . '4... . - .. . .. ' i : ~i, :StDiescrion 	 udthe ..5. . ..... , !i)'ifloisng'Cat-ego
 

-1 oiy tde and Forums:The se inlude stdes 
sym 	 sposia, .workshops an coferenc6es,: with: toalfianin
equal, to US$120,000 , i Eligible iiexpenses incl1udei: :itravel, 

~~~~per diem and honoraria of. lectures )and:. speakers-,plus ,?:: :~ .: 
publications, .equipment, andl.:mater#iais :for!which ;fo~reignii<iii!i<~ 

.~~ ~ ec aq is" needed., "i_. : i i!i iiiii !iiii I ii.; 

2. 	 Scholarships : Four Ph.2D'.s at U$000ectoMS 
dges a t _US$ 60,i000 each:, andi,! ten 'sho rt-tiermtinin 

44" " u rorams~p ' a aver ages.,.....'." n-an of: US$ 4,000 ;:each,;;; fo~r. a :!to0'4 alo~if ii-;"!/::i ~ii:i / ! 

U $ . El!igi bl e expenses 1include.,:: t ravel",': unixver- .'' ::'/2 ,0

sity oc other training in-stitution t£uition) ahd fes 

boosmaeral,.adlvng .expenses, travel for ;major:: .: 
p ro f, isso rs to. su pe r vis e ! f ieid . :w o rki, fo0r :ithe M.S . - an d :.. L ~.!'

-f o r f i e l d Ph.D. awards, and support 	 .research wherap 

A. Finace:d An hnei 
h itiut'no eore
 . 3 International Travel: To he used•: to"cover.'the foreign @: " : 1:: 

travel of Fundacf6n-Ciencia officials for US1,0 and
of international experts invited to Ec:uador: for US$5,00. 

"''4 'for a total cost of US$15,000,. : .: -. '- ' 

4. Visiting Lecturers:44 T'.his i's coer.honoaria .n
travel 	costs for internatiol r n exet n
 

vited to. give lecture on. agiutua olc ncao 
a t a to ta l c o s t o f US $ 1 5 ,0 0 0 . ... . . .. ,.2 

S5. Library: This will be used for junl usritos 

. publctin, books, documents, et. or. a totlvau 

"The :distribution 'throughtm ftettlAID rn
 

fund i s pliann ed a s :f oillow s: US$5000 it'he irst.iye ... 
- -U S$ 22 9 ;000 :the :second ,:. US$157,00 th th irtd,! US$96h000 th 



-e.the ca:-:.~ : . amn .glvariostgories g84500!:-:re:il;;bth ~~-5 dsr~ter olyo 

ii.:;:. '-. seaintn " - - ,h pnes os ar alU requir- e by" th"e" Gr ant r...... . i! :i 

" .4'"" 

,::, . 3.upport.US$135, uu. which includes saliaries of£: the Institu- :! :": te's Deputy Director (US$45,000),:- Secrfetary !(US$130!: !0i;; office equipment; (US$30,000) and !general exp5en seSI;s; such Ias 
.: utilities and office supplies .!(US$30,tO00); .P.oje'ct ,-Support'.ii~ 

US$110,000 which includes -salary-.of - the Institute's Die- '/!: 
tor (U8$90,000) and travel and miscellaneous :expen se. , i!i 'i:!(us$ 20,000 ) ; Mic rocompu te r .(inc lud ing. soft£war e):~US 1 00 ... ::..:i :.~!:.; : 

.In addition to the funding provided under: this Grant, AI :::: 
will provide technical-assistance- to.-Fundacio'n24 Cienciafothis Grant. This will include a person­months of long term technical gassistance d1r%thesiundr-tis Grants f
4searcb and S4,0;GnrlAmnsrtv c onl 


thr ee year s of the Grant-and approximiately,;38s .person-month's !:ii~;i:; i; of short .term technical assistance-,over the C;:ive !yearthe Grant. undac e en b Ciencia iwn Fuon o r dinateall the technical assistance required ty the ob­

mentB. hPa Provisions:ti 

AID will obligate the fus500et wldefin isGrnte 


the first year upon signing ofthis Ler Grant Agreement.iSubsequent obligations will be made gradually inthe formn :
of increments bymutual agreement oFundacit'etweea Cieec-a 
and A.I.D. to proceed and p ed t 
Fun Gac6n. Cencia will present aU.S.G v e r n mn e t "Puoic 
Voucher for Purchases and Services oher tha iPers. ..
 
(Standard Form i034) in original aid three dcopies rnte 
lyltothe USAID/Ecuador Grant Officer r ryuut reot­
mentifor disbursements made in accordance'with the activi-


B.es described in Annex
.* ii"by a certified statementAof ProjectDescription, supportedshown in exhibit expendture in thsfo rmat oNormally,hi IArC s2b. LrGn maket eem..... 
ifPundac6n Cienciawil prequents AI1' S.reimbursements in loal currency. .ll Gvrmentuc dP~isaFraexpensea in ade o i 

ofiEcuador, Fundac request, voucher 
mentemfor disbreets 

i6n Cienciiacan ia 
tadsupinr accodnce wihthe ativi.­

tnviiessre inAex Proeceiptin, souppre
coasi 

byula cert i ttemewthnt of expenditr
and iD o i the foringt
pr ni ectito aialt onpfud.
 

-2b. Norally
show inexhiit A..1).wil mak tn'~4
 

http:salary-.of
http:Support'.ii


-33 

each accounting period. The final'vouc~her Should be Inare
"nal Voucher"l and be submitted within"'45 days oL the ter­

mintiodte f tisGrant Agreement. J 

C. Accrued Expenses Reports 

: 

By the 20th calendar day of the months of March, June, Sep­
tember, and December, Fundacio'n Ciencia wiJl provide to tne 
RDO a brief report of its best estimate of the total amount
of expenses that have been incurred to date plus its best 
estimate of those expected to be incurred throuyh tile last 
day of that calendar quarter. These accrued expenses arethe cost or value (whether paid for by Fundaci6n Ciencia or 
not) of all eligible goods and services that nave been de­
livered to the Grant but for which Grantee has riot yet re­
quested reimbursement from USAID. 
Annually, within tile first twenty days of Jan:uary,. Fund 

"r "Plan of ,Activities" which is to be"carried o0ut ?duri*ng thatCioCencia will present to the :Project Manager in AID ' a..':: ::":: 

calendar year. The plan should be detailed and concrete,
specifying the dates of activities and realistic funding
needs. To this plan a summary and evaluation of tne status 
of the Grant should be attached. The plan should be dis­
cussed jointly with officials of Fundaci"n Ciencia and the 

ADProject Officer before it is finalized. 

D. Cash Advances: 

upon presentation of an SF-1034, AID will make availa:le toFundac6n Ciencia an advance of up to an amount equa. to 
the first 90 day requirements to facilitatethe initiation 
of the Grant. 

& 

After making this initial advance, AID will disourse, quar­
terly, to Fundaci6n Ciencia an amount equal to the estima­
ted requirements for the subsequent quarter ased upon t.e 
budget contained in the approved annual operating plan'
until such time as the total disbursements effected, adUeci 
to the initial advance and to any A.I.D. direct disburse­
ments, equals the amount of fund obligated under this Grant. 
Thereafter, vouchers submitted by Fundac16n Ciencj..'wiJll 
not be reimbursed, but will be applied as "no pay"'vouchers
to liquidate the remaining outstandin'advence, In the 
event that the'aounts of subsequent v-uclers are insuf­
ficient to liquidate the amount of. the.outstanding advance,--
Fundac16n Ciencla will r'efund the difference to AIU uponC
request. All A.I.D. financed services wili have been per­formed and all goods furnished by the termnination clate ot­
this Grant. A.I.D., except 'as it may otherwise agree toii~n 

' 

-'"C' C' 
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writing, will not issue or approve documentatiorl auttio­
rizing disbursement to services performed or goods furnish­
ed after that date. Final linancial documentation must ue 
presented to A.I.D. no later than six months after Ulie ter­
mination date of the Grant. 
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TABLE C-I
 

BUDGET OF TiiE AGRICULTURAL SECTO.R
 
REORIENTATION PROJECT
 

SUPPORT FOR TIE PRIVATE SECTOR
 
GRANT TO FUNDACION CIENCIA
 

(US$000)
 

COMPONENT/ACTIVIrY 1 
 2 3 5
4 TOTAL
 

Grant Funds: 

Policy Studies and 
Forumn; 50 50 20 - - 120
 
Scholarship 90 170 130 90 40 520 
International '['ravel 6 4 3 ­2 15
Vis ilin L.-turer. 3 3 3 3 3 15 
Library 2 2 1 1 1 7 

Subtotals LIl 229 157 96 44 677 

GOL funds: Will be proqrammed for counterpart. The following 
is illustrative and has not been aqreed to by A.I.D. 
and L:he GOE. 

1. Pu l i,:ions 5 .15 25 25 30 100 
2. Research T he:;is 

Grant: 5 10 10 10 10 45 

3. Project Suppott 22 22 22 22 22 110 
Irnstitut Director 18 18 18 18 18 90 
Travel and mis. 4 4 4 4 4 20 

4. Adnini;t: rat ion 51 21 21 21 21 135 
As;., i s, t a n t* 9 9 9 9 9 45 
Secreta ry 
Off ice Equipment 

6 
30 

6 
-

6 
-

6 
-

6 
-

30 
30 

(;ene r, i Expenses 6 6 6 6 6 30 

5. Microcomputers - - 15 - - 15 

Subtotal. 96 68 78 78 83 

TOTAL 249 297 235 1.74 127 1.082 

405 



INVOICE 

TABLE C-2a 

FUNDACION CIENCIA 

AND STATEMENT OF EXPENDITURES 

GRANT No. 

PERIOD 

INVOICE No. 

DATE BUDGET ITEMS 

BUDGET' 

ORIGINAL BALANCE 

PROJECT COSTS 

TH I S 
PERIOD ACCRUED 

TOTAL
 

AMOUNT CLAIMED: US$ 
 S/.
 

by: 

Position: 

Date:
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TABLE C-2a
 

The undersigned hereby certifies that: 

1. 	 Payment of the amount claimed under tie cited Grant is pro­
per and due and that appropiate refunu will 0e made promptly
to A.I.D., upon the reyuest of A.I.D., in tne event ot non­
performance, in whole or in part, under the Grant, olr Lor 
any breach of the terms of the Grant. 

2. 	 The information herein is correct and SUCh Ota ileu sup­
porting informaLon as A.I.D. may require will be turn)..sneu
promptly to A.I.D. on request; and, 

3. 	 All requirements called for by the Grant Agreement to tne 
data of this cerLi:ficaition have uecn met. 

By : 
Pos ition:
 

Date:
 

(8534F)
 



ANEXO C 

DISPOSICIONES PRESUPUESTARIAS Y DE' PAGOS (JUNIO 8, 1987) 

A. Financiamiento:
 

La contribuci6n de 
la A.I.D. para esta Donaci6n no podra
exceder de un 
total equivalente a US$677.000, valor que
ra utilizado en 
se­

financiar las actividades descritas en 
elAnexo A - Descripci6n Proyecto,del aqrupadas dentro de las 
siguientes cateqorias: 

1. Estudios y Foros sobre Politica: Incluyen estudios,simposios, conferencias, mesas 
redondas, paneles, en 
un
 
monto total 
equivalente a US$120.000. 
 Los qastos elegi­bles bajo esta 
categorfa incluyen: 
 viajes, vi~ticos,
honorarios de los conferencistas adem~s de publicacio­
nes, equipos y materiales para los secuales necesitan 
divisas.
 

2. Becas: Cuatro Doctorados de US$90.000 cada uno, dos
Masters en Ciencias de US$60.000 cada uno, y 10 progra­
mas de entrenainiento de corto plazo, a un promedio deUS$4.000 cada uno, por un total de US$520.000. Los gas­tos eleqibles incluyen: viaje, qasto de ensefianza uni­versitaria o de otra instituci6n de entrenamiento, li­
bros, materiales, y qasto de 
vivienda, viajes de direc­
tores de tesis para supervisar trabajos de campo para
el Doctorado y Masterado en Ciencias y para apoyar la
investiqaci6n de campo cuando sea apropiado. 

3. Viajes Internacionales: lestinado a loscubrir pasajes
al exterior de Los oficiales de la Fundaci6n Ciencia por un monto de US$10.000 y de los expertos que ser~n
invitados al Ecuador por un monto de US$5.000, por un 
valor total de US$15.000. 

4. Visita de Expertos: Que incluye honorarios y gastos de
viaje de conferencistas reconocidos mundialmente quienes
disertar6n sobre 
temas de politica aqraria en 
t-l Ecua­
dor, por un valor de US$15.000. 

5. Biblioteca: Que comprende suscripci6n a revistas y pu­bticaciones, compra de 
libros, reproducci6n de documen­
tos, unetc. por valor total de US$7.000. 

En terminos de tiempo, (--lmonto total de esta Donaci6n se
planea utilizar asi: US$151.000 durante el primer afro;
US$229.000 en el segundo argo; US$157.000 en el tercer afio; 
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y US$96.000 y US$44.000 durante el cuarto y parte del quin­
to aflo respectivamente.
 

La distribuci6n de los 
fondos para los aFios dte ejecucl6n es
 
flexible y queda establecido que s6io representa una ilus­
traci6n referencial. Las cantidades efectivas de los 
in­
crementos anuales dependeran de la disponibilidad de fondos 
y del acuerdo entre Fundaci6n Ciencia y la A.I.D de prose­
guir con las actividades del proyecto. Cualquier camoio en
 
la distribuci6n de los recursos entre las diferentes cate­
gorias mayor al 15% podri efectuarse de mutuo acuerdo entre 
la Fundaci6n Ciencia y la A.I.D., previa aprobaci6n del uo­
nante. 

El aporte de contrapartida deJ. Gooierno del Ecuador a la 
Fundaci6n Ciencia asciende dl equivalente de US$4U.0U0, 
distribuidos en las siquientes categorias: 
 Publicaciones
 
US$100..00; Becas de investigaci6n de Lesis: US$45.0U0;

Apoyo Administrativo General: 
 US$135.000 repartiaos en los
siguientes rLbros: salario del Sub-director del Instituto 
(US45.000), salario de Ia SecreLtaria (US$3u.000) Equipo de 
oficina (US$30.000) y gastos generales como servLcios y ma­
teriales (US$30.00O); Apoyo al Proyecto US$iIU.UOU, inclu­
yendo el 
salario del Director del Instituto (US$9U.U0u) y

qastos miscelneos (US$20.000); Microcomputador (incluye

.oftware) (S$15,000.
 

Adicionalmente a los de estarecursos Donaci6n, la A.I.D. 
financiar6 la asistencia tecriica a la Yundaci6n Ciencia. 
Esta oferta cubrir6 la asistencia t6cnica de largo plazo
estimada en 24 ipersonas/mes y restringida a los 3 primeros 
anos de ejecucion del proyecto, y la asistencia tecnica ue 
corto plazo estimada en 38 personas/rues y distribuida pdra
los cinco aFios de duracion del. proyecto. 

La Fundaci6n Ciencia solicitar5 y coordinara toda ia asis­
tencia tecnica requerida para alcanzar los oojetivos de es­
ta Donaci6n.
 

B. Provisiones sobre pago: 

La A.I.D. obligara los fondos que el proyecto ha presupues­
tado utitizar durante .2i primer afro de ejecuci6n, al firmar 
esta Carta-Convenio de Donaci6n. Obligaciones posteriores 
ser~n hechas on forma de incrementos, de mutuo acuerdo en­
tre la Fundaci6n Ciencia y A.I.D. y sujeto a ia disponiul­
lidad de Condos de A.I.D. 

Trimestralmente la Fundaci6n Ciencia presentar.1 al Jefe del 
Proyecto una 
"Factura PI'olica por Compras y Servicios Di­

p.
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versos" del Gobierno de los Estados Unidos (Formuiario Uni­
forme 1034), en original y tres copias, soiicitando respo­
sici6n de fondos por pagos efectuadus por concepLos acordes 
con las actividades descritas en el Anexo A, Descripcin
del Proyecto, respaldada por una declaraci6n certiticado cte 
gastos en el formatto (Iue aparece un eL cuadro C-21). Nor­
malmente A.I.D. harci tales reembolsos en moneua nacional­
sucres. Para hechos del lagastos fuera Ecuador, Funciaci6n 
Ciencia puede solicitar, con las facturas corresponientes, 
el reembolso en d6lares americanos, por gastos efectuados 
en d6laros. A criterio do la Fundaci6n Ciencia y si asi -o 
solicita, A.I.D. puede hacer tales desembolsos uirectamente 
a los proveedores o acreedores como puedi ser ei caso Ue 
universidades y becarios. Los comprobantes deuein ser pre­
sentados dentro de los 15 dias despu's de cerrado cada pe­
riodo contable. La liquidaci6n final a trav6s de un
 
"Voucher Final" se har6 dentro do
la los 45 dias uespu6s de 
la fecha do terminaci6n de esta Donaci6n. 

C. Informes sobre Gastos:
 

Dentro de los primeros veinte dias de los meses de marzo,

junio, septiembre y diciembre, la Fundacion Ciencia pruvee­
r6 al Jefe do la Oficina de Agricultura en ia A.I.D. un 
breve informe sobre los gastos efectuados durante el tri­
mestre pasado y un acumulado hasta la fecha, 1oas un estima­
do sobre los gastos Clue tiene previsto realizar Uurante ei 
siguiente trimestre. E'stos Yastos son el costo o valor 
(sean o no pagados por la Fundaci6n Ciencia) de los uienes 
elegibles y/o servicios que han sido entregados al Proyecto 
o est6n listos para ser entregados, para los cuales el 13e­
neficiario no ha solicitado todavia reeioolso a ia h.i.u. 

,nualmente y dentro de los primeros veinte dias de cacta rues 
de enero la Fundaci6n Ciencia presentar6 al Jefe del Pro­
yecto en A.I.D. un "Plan de Actividades" que deuer6 ser 
cumplido durante cada aho calendario. Este plan deoera' ser
detallado y concreto, con especificaci6n de tectias oe cum­
plimiento y necesidades reales de rondos. A este plan se 
adjuntar un resumen del estado del proyecto y una evalua­
ci6n de su situaci6n. Este plan deber6 ser discutido en 
conjunto entre representantes de la Fundaci6n Ciencia y el 
Jefe del Proyecto en A.I.D., antes de que sea sometido a ia 
aprobaci6n por parte de A.I.D.
 

D. Anticipo de Fondos:
 

Previa la presentaci6n de una factura SF-1034, A.I.D. pun­
dr6 a disposici6n de la Fundaci6n Ciencia un anticipo equi­
valente a los gastos de 90 dias para facilitar el inicio de
 
la ejecuci6n del proyecto.
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Luego de desembolsar este anticipo inicial, A.I.D. uesem­
bolsar6 trimestralmente a la Fundaci6n Ciencia una cantidad 
igual a los gastos reportados a fin de reponer el tondo an­
ticipado hasta que el total de los desemoblsos efectuados, 
afiadidos al adelanto inicial y a Los desumbolsos dlirectos 
realizados por A.I.D. a petici6n de la Fundaci6n Ciencia,
suipen una cantidad igual a la suma oulgada bajo esta uona­
ci6n. A partir de la fecha de terminaci6n del proyecto,
las facturas de gastos presentadas por ia u-'nAci6n ciencla 
no ser~n reembolsada:; pero so aplicirdn como f:acturas iuipa­
gas para liquidar el adelanto que qLedt- piendiente. En ei 
caso de que el valor de las facturas subsecuentes sean in­
suficientes para liquidar el valor de adelanto no pagado,
la Fundaci6n Ciencia reemnbolsar6 la diiferencia al A.I.U. 
cuando so le pida hacerlo. Todos los sOrvicios tinaflcjados 
por A.I.D. asi como todos los bienes deber n estar conclui­
dos y entregados para la fecha de terminaci6rn de u.Jta Dona­
ci6n. La A.I.D., excepto por unI acuerdo por escrito, n1o 
emitirS o aprobar ninguna documientaci6n autorizando paqos 
por servicios o bienes adquiridos despu~s du la fecha d(
terminaci6n do esta Donaci6n. La docurnentaci6ii Linal deoe­
ra ser presentada al A.I.D. no mas tarde de seis meses des­
pu6s de la fecha de termiinaci6n de esta uonaci6n. 
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CUADRO C-1 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE REORIENTACION 
DEL SECTOR AGRICOLA 

APOYO AL SECTOR PRIVADO 

DONACION A LA FUNDACION CIENCIA
 

(US$ 0 00) 

COMPONENTE/AC I Vi DAD 1 2 3 4 5 TOTAL 

Fondos del Convenio: 

Estudins y ,oros ,-obre 
Politica 50 50 20 - - 120 
Becas 
 90 170 130 90 
 40 520

Viajes I nternac iona les 6 4 3 	 ­2 	 15
Programa de Conferencia 3 3 3 3 3 15 
Biblioteca 
 2 2 1 1 1 
 7
 

Subtotales 151 229 157 96 44 677 

Fondos de Contrapartida del GDE: Los fondos seran proqramados.
El 	 siquiente ?s 	 un presupuesto ilustrativo que a6n no ha sido
 
acordado por id A.I .I). 
 y el GOE: 

1. 	 Publicaciones 5 15 25 25 30 100 

2. 	Investiqaci6n
 

y Tesis 
 5 10 10 10 10 
 45
 

3. 	Apoyo al Proyecto 22 22 22 22 22 110
 
Director Instituto 18 18 18 
 18 18 90 
Viajes y otros 4 4 4 4 4 20 

4. 	 Administraci6n 51 21 21 21 21 135 
Asistente 	 9 9 9 9 9 4
Secretaria 	 6 6 6 6 6 30
Equipo Oficina 30 - - - 30
Gastos Generales 6 

­

6 6 6 6 30 

5. 	 Micromputadoras - - 15 ­ - 15 

Subtotal 96 68 78 78 133 405 

TOTAL 	 249 297 235 174 127 1,082 K 



CUADROC--2a 

PUNDACION CI1ENCIA 

R1ESUMFEN F.INANCIERO DE GASITOS 

CONVENIO NO. _ ___ESTADO NO. ______ 

PERIOD 0____ 

FECHA RLJBROS 
PRESUPUEsTrO 
ORIGINAL SALDO 

GASTOS EFECTUADOS 
PEBRIODO ACUMULADO 

REEMBOLSO SOLICITADO: US$ _________ s/.
 

POR: _ _ _ _ _ _ _ _ 

T~ITULO:_______ 

i'ECI!A:__ _ _ _ _ _ _ 
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CUADRO C-2b
 

El que suscribe certifica:
 

1. Que el pago de la cantidad reclamada de acuerdo al menciona­
do Convenio de Donaci6n es correcta y lo que corresponde, y

que se har6 lai devoluci6n correspondiente a A.I.D. ei women­
to que A.I.D. io solicite, en caso de que 
no se naya redli­
zado la actividad determinada, total o parcialmente, oentro
del Convenio o do cualquier ruptura dentro del Convenio de 
Donaci6n. 

2. QUO la informaci6n es correcta y que cualquier informaci6n 
de apoyo que A.I.D. puede solicitar ie sera' proporcionada
 
inmediatamente. 

3. Que se han cumplido todos los requisitos estauleciclos en eiConvenio do Donaci6n hasta la fecha de este certificao. 

POR:
 

TITULO:
 

FECIIA: 


