
ACTION Mr!.ORDNDUM FOR THE DIREC'IR 

THFOUXq: 	 Mr. Paul E. White, I DTE: March 7, 1997 

FROM: 	 Felipe Manteiga, C/PS. 

SUBJrCT: 	 Request for Project Assistance Completion Date (PACD) Extension
 
for Private Sector Development Coordination Project No. 530-0337
 
(OPG)
 

Problem: 	 The P 
_ for subject project is March 7 R0. Your aoproval isrequired to Q= the PACD for 	 n.hs untilx-	 the project bIn24 
March 27, 1990.
 

Background: 	 The Private Sector Develooment Coordination Project was siqned on 
March 27, 1985 to provide tl,500,000 in grant funds to the
Chamber of Fntrereneurs (CkE4) to carry out activities to 
increase the oarticiration of the Guatemalan Private ryector in
nontraditioiqtl develD.i rt oroqramrs. So;ie of these nroqrmns 
involve activities (ax! ained bzlcY,) 4hich .Aill require an
extension into 1991 to be comolete,! (sea kttachmna nt 1 - Ck4's 
Re-quIest fo" P!C0 xEtension and Related Corresopondence). 

To date, the 	amount of $1,152,000 has been committed to various 
subcomoonerits, including Caritbean Basin Initiative (CBI)
aromotiorial activities, studies for the promotion of small -and
 
medium enterprises (SME), executive training, training of
 
seamstresses and industrial mechanics, promotion of Momostenango

wool'products, and other development activities.
 

Discussion: 	 The PACO extension does not reflect an, particular problem with 
the project. On the contrary, implementation of the project's
various cormponents is taking place in accordance with the initial 
schedule, and the oroject has been v In
particular, the MomostenAngo element ha.s had excellent results, 
including: a) 37_,.,ers an1 their fiWjJs benefite-3; b)
establishment of a woL marketing enterorisa; and e) exhorts to 
the US, Canada, and various Euroryean countries. 

The success of the Momostenango Sub-Project has promoted the 
Furidaci6nr onra el Desrrollo Integral de Progrrtmls
Soz&oifc cn cos ( J'P)YP) to start a second oIIase of such activity
a--o-o-re5flicTcne it through a new ncram, + Jahh-i n 
Sub-Project. For the second ohese of the ,
Sub-Project, U[.PDA h-as alre-idy signed a t272,000 firnrncial and 
technical assis3t-ence -aqreement with Anoro'ri-ate Techno,)bxy
International (APl), and has made arran-Yennts with the 11eifer 
Foundationi for the aep.uisition of purebreed sheen. 
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FUNDWP has also requested that the Mission arrange a new local 
currency contribution for the Quetzal equivalent of $0.5 million 
to finance the second phase of the Momostenango Sub-Project to 
comolement funds already agreed to by NTI. The Mission reviewed 
an approved the RJNDAP request in October 1985. Nevertheless, 
due to the prevailing lack of funds at that time, no further 
action was taken (see Attachment 2 - Mission's Response to UNAP 
on Momostenango Sub-Project Extension). In addition, the CAM 
Steering Committee for the Project has approved a FUNDIP proposal 
to finance the Nahual4 Sub-Project to provide technical and 
financial assistance for small-scale furniture production in the 
Highlands (see kttachment 3 - CAEM's Notification of Steering 
Committee Poroval of Nahuali Sub-Project).
 

In the October 1987 semiannual project review, the'major planned
 
actions discussed for the October-March semester included: a)
 
The allocation of local currency funds in resoonse to FU.DP's
 
request to finance the second phase of the '4onmostenango
 
Sub-Project; b) review of the Nahual4 Sub-Project on wood
 
artisanry to be carried out by FUNDNP in the Highlands; c) a
 
two-year extension of the PkCD to complete Phase II of the 
47orsteniango Sub-Project and undertake the Nahuali Wood F\rniture 
?roluction Sui-?roject; arid d) a Project Evaluation.
 

In addition to the aforementionied 05,009J in local currency to
 
FlYTV)? for the '4-nostenango wool exoort oromotion activity, the 
uncommitted dollar funding for the project (about t295,000) as of
 
March 27, 1933 will be allocated to the following activities
 
through March 27, 1990: 

1. T .Zp1TAoJ fnr f-hrv N9ual1 qUb-Pr-ipct (W195,000). Under this
 
activity, FVIDAP will provide technical assistance and
 
training (following the bMoostenango Trodel) to strengthen all
 
production stages of wool furniturnnn_ -h-w--o A*1t&s. 
This activity includes assistance in imoroved production 
technologies, quality control, and commercialization of wood 
Products (see Attachment 4 - Description of Nahuali 
Sub-Project). 

2. To the I ernational Executive Service Corps (IESC) for the 
executiv. leIer training activity (t30,000). TIC's 
executive leader training will continue in such fields as
 
product ]esign, industriail engineering, accounting and 
mnarketing.
 

3. 	To the .Funliaci6n Tecnol&'ici (FTI'r ) for the training of 
s,?amstr ........ activity7-To00). This a3sistance is directed 
soecificA!ly at w;-,vn with the ouroose of integrating them 
into the mainstream of economic develoorment (i.e., 410).
This "v-tivity will incDi]e fundsn in favor of JnrE- to offset 
the costs of ad]ministerin] the -aforr~nr(ntioned tr-aiing 
throi-;h ry ,enher 3L, 913. 



-3

4. 	To Ck&4 foe project coordination (t30,OO). This activity
 
will continue to offset staff costs of CAEM in monitoring the
 
activities under the subcomoonents described above.
 

5. 	For external project audit/evaluation activities (t20,000).
 
An evaluation will be carried out in the third quarter of FY
 
198 to examine the project's oerformance in terms of: a)
 
the private sector's advantage from the benefits of the BI;
 
b) the benefits gained by micro, small and medium
 
entrepreneurs from their experience in the project; and c)
 
the institutional efficiency and effectiveness of
 
services/technical assistance delivered by the.implementing
 
agencies.
 

Under the Momostenango wool export activity, FUJNDZP will continue
 
a program of technical assistance and training to produce quality
 
wool products suitable for export by Momostenango weavers. This
 
activity includes assistance in ovine production, wool processing
 
and weaving, and marketing of wool oroducts (see Attachment 5 -

Su7mary of '1nostenngD Sub-Project Phase II). 

T.ne remaining project activities will be either continuel *-.:;er 
the Private Enterorise Develo, ment (PED) Project No. 5?9- 3I, or 
terminatedi. For examnle, the CBI oromotional activities ani the 
studies for the promotion of 14E will be continued with the PED 
oroject. The Mission is considering additional suooort to T SO, 
for its entreoreneurial develooment activity, to further assist 
Guatemalan firms, orimarily small and medium enterprises, with 
snecializel technical assistance and by stimulating collaoorative 
venture oooortunities between Guatemalan and U.S. firms. 
Nevertheless, the funding mechanism for this additional suooort 
to IESC still has to be defined. 

klternatives to OCD extension:
 

The Micro-3usiness Promotion OP with AIT2C was considered as an 
alternative means of continuing the aforementioned activities. 
'1Y4-2ver, these activities include both new and existing rural 
entreoreneurs whereas the I OP'3 works exclusively with urban 
nicro-usinesses in existence for at least one year and ha- a 
different orientation. Therefore, the MI'fl OPG is not an 

r -t to carry outnchar-iism 	 the activities orooosed for 
the 	tWCD extension. 'The other alternative considered was a new 
Micro-!'nteror :ise DeveloaTnent Project but this has been postooned 
until wY 19q9. 
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The Mission Director has the authority to extend a project's PACD
 
by a cumulative maximum of 24 months through Redelegation of 
Authority No. 754 (Attached). 

Reconmend tion: 

That you approve the PACD extension as described above by two 
years to March 27, 1990, pursuant to the authority provided to
 
you by Redelegation of Authority No. 754.
 

APPROVED _ 

DISAPPROVED
 

D'P' TH',EFTP.S: 

1. CARM's Request for PkMD Extension and Related Corresoonlence 
2. Mission's Resoonse to FUMVP on romostenango Sub-Project Extension
 
3. CzI's Notification of Steering Committee As7roval of Nahuala Sub-Project
 
4. Description of NahualA Sub-Project
 
5. Summary of Momostenango Sib-Project Phase II 
6. Grant Agreement No. 520-0337-G-5115-00 
7. Redelegation of Authority No. 754
 

Drafted bI:1;4eji-a-Rbbedai, PSP o42 

; Clearances:PSIO, 8J~annon t' e\('

Thombardo, PG
 

R13urke, k
 

J2i31,ONT / 

2351c 
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*Seiior 	
* 

Anthony J. Cauterucci i 
DirectorJ 
Agencia para el Desarrollo-

.. 

Internacional AID 
Ci'.dad ~ 

Atenci6n: Licenciado Guille'rmo Matta
 

',,<'': : Senior Director: 	 :' :: - : ..-i <-. ':; :: ><:: !i:i<
 

.; De la-manera mas atenta tengo.el gusto de dirigirme aust;, para.hacer refe_ : 

rencia a nuestras cartas anteriores referenca3 103/87, 282/87 y 319/87, asT
 
como a la solicitud que se presentara para la ampliaci5n del proyecto de lana 
. , "onostenaigo"-par 	 icance" d.o rart'as me apot de.-FUN~P.Es en dichas que L! 

rijo a ucted en vista de haber solicitado: aiterioritunt laprobn-cini por -re la 

te de ]Ia I"isi.6n AID, de exrender l vaciient0 del Convenio de Donici4n o. 
520-0337 en un aio -.9s. Sin embargo, el aStado en el ue se encuentran al~ 
nas de las actividades en desarrollo, nos obliga a cambiar dicha slicitid& 

ACTIVIDADES EN DESARROLLO:
 

Del 	Convenio de Donaci6n 520-0337 estan en desarrollo las siguientes:-'.
 

lo..PROYECTO " MOMOSTENANGO ": Este proyecto estg siendo ejecutado por FUNDAP 
y habiendo la Misi6n AID aprobado una ampliaci6n al presupuesto del misno, 
esta actividad continuara mas alli de 1989. 

prog....deci' y cc, .......	 qu.e
2o. 	PROYECTO ":NAHUALA ":,Este proyecto esta en su etapa inicial. Comprende u n
 
progran de reforosaci6ny capacitaci6n del grupo artesanal dc'aNaliuala que
elabora muebles de niadera. El proyecto comnprende una ejecuci6n ms allg de
 

1989.
 

3o. 	CAPACITACION CON IESC: El rubro de capacitaci6n de pequoinhs y niadiatvas p: 
s assost aun en ,jcucl6n, hable'ndose 'solicitado una amp.iaci6in por Polrtc 
FUNTEC, para coni-plenintar el programa inicial. Su actividad vas m salli do, 

* 1989. 

4o. ACTIVIDADES DFL C1T Dentro dcl rubro d'tinado par- cubrir activicludcs ro 
laciolldas con ei C1I, itm se tione un 1rograina por desarroll, it ,it.v 


6116 de 1989. 

- ... I..lOo4 

-	 1 e foo '* ',11 1~ 1 !: (" (1111 M OCU Gttat;aIIitll fl'i14,C,A, *

http:I"isi.6n
http:de.-FUN~P.Es
http:tengo.el
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io. ACTIVIDAD DE AUDITORIA: Este rubro se encuentra aun pendiente de ejecu 
tar, contandose con la partida correspondiente dentro del convenio. 

6o. COORDINACION: Esta actividad se considera de suma imporancia para con 
tinuar con las actividades anteriormente descritas. -De ser atendida la 
predente solicitud, para este 'rengl6n se requerirgtla priovisi6n de fonr, 
dos adicionales, proporcionalmente al presupuesto inclufdo en nuestra 
carta 103/87, de fecha 24 de marzo de 1987. 

SOLICITUD: 

4. 

Con base en lo anteriormente expuesto y en alcance de nuestra correspondencia 
anterior, por medio de la presente Camara Empresarial solicita: Queelplazo 
del Cdnvenio de Donaci6n 520-0337 sea prorrogado hasta eldia 27 de marzo de 
1990. 

, 

4 

Agradeci6ndole la atenci6n quela presente ie merezca y anticipandole tina re 
soluci6n favorable por pnrte de la lis±6n, a fin de mantener, la continuidad 
de los pregramas apuntado hago prop~cia ia oportunidad de renovarie las ntuos 
tras d(e mi cistlin-uida con.sid~racI.6i, suscribi16iiomc doe ustod. 

5 " . At-entar'ne' :ata,CANIARA EMPRESARIAL DE G -ATEMALA , "' 5 ' 

t.- . 

JOG:cdee 

Anlg. JosdOr-iv G. 
resideiite en Funciones 

/ i ' [ 
" 

,' 1 :" / ] : , ." , _ +. 1, . 'L , : , , ''= . t: > ' 4} ? 
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S 
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Cc5rraro Empresarial de Guatemala Po 

C, A E' J ACE. rr 
Guatemala, 24 de marzo de 1987
 
103/87 -CAEM-


Sefor
 
Anthony J. Cauterucci J DU DATE
 

Director
 
Agencia para el Desarrollo 
 . C'IC, TtKc-N1nternacional - UJSAID-([ 
 '5 ". :
 
Ciudad de Guatemala
 

Atenci6n: Lic. Guillermo Matta 
 j 
Sefior Director:
 

De la manera m~s 
atenta tengo el gusto de dirigirme a usted, para hacer 
re
 
ferencia al Convenio de Donaci6n No. 520-0337 suscrito entre C~mara Empre
 
sarial 
de Guatemala y la Agencia para el Desarrollo Internacional, con el
 
prop6sito do cubrir un programa do incremento de la participaci6n del Sec
 
tor 1Privado e-. el 
desarrollo de actividades no tradicionales y pro-.oci6n
 
de las zictividades relacionadas con ]a Iniciativa do 2a Cuenca del 
Caribe.
 

.nteced-,p es: 

El Conivnjo ce Donaci6n No. 520-0337 fue suscrito el 27 de marzo de 1985,
 
comprendiendo los cuatro (4) componentes principales siguientes: 

A. Componente do Sub-Proyectos para el Dosarrollo de] Sector Privado.
 

B. Componente de Asistencia T6cnica y Adiestramiento en la Productividad
 
del Sector Privado.
 

C. Componente para la Coordinaci61 del prograna CAEM.
 

D. Auditorlas Externas del Programa.
 

Los primeros dos componentes contemplaban a su vez las siguientes actividades:
 

Componente A:
 

A.] Promoci6n de ]a exportaci6n do en
lana la Actividad de Miomostenango, 
bajo la oinidad ejecurora de FUNDAP. 

A.? Act i vi dad oc ot r o.s ]'rvrectos de Tesarrolo, bajo ]a resp i 1 i 1dad 

I rigf~Iii, CAITI A fill I~Iul~ lig, fI IJIv It 1 iilib. U*.11 ' o2nm 4 )1

1 IiI6,,,l( :i hI 3 1 *,$v;A-A (0 G. ")kI X PO i(;x 11 lrviota. GimhltoliL C. A. 
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Componente B:
 

B.1 	Actividad para la Asistencia Thcnica de IESC a travs de la Fundaci6n
 
Tecnol6gica -FUNTEC.
 

B.2 	Actividad para el DesarrcIlo de Sub-Proyectos, bajo la responsabilidad
 
de la Fundaci6n Tecnol6gica -FUNTEC.
 

B.3 Actividad para Adiestramiento para Lideres Ejecutivos, bajo la responsa
 
bilidad de CAEM.
 

B.4 	Actividades Promocionales de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe, bajo
 
la responsabilidad de CAEM.
 

B.5 Actividad para Estudios para Promoci6n de Pequefias y Nedianas Empresas,
 
bajo la responsabilidad de CAEM.
 

El Convenio de Donaci6n contempla una duraci6n de ejecuci6n de tres afios o sea
 
que 	tiene vencinento el 27 de marzo de 1988. Por razones organizativas y re
 
querimientos que hubo que cumplirse previo a los desembolsos, las actividades
 
del 	proyecto propiamente no arrancaron sino hasta en las siguientes fechas:
 

Actividad bajo la responsabilidad de Cgmara Empresarial, el 24 de octubre de
 
19S5 segin Car a de Ejecuci6n ntimero 3.
 

Actividad bajo la responsabilidad de FUNTEC, el 18 de noviembre de 1985, seg~n
 
Carta de Ejecuci6n nimero 4.
 

Actividad bajo la responsabilidad de FUINDAP, el 26 de diciembre de 1985, segiin
 
Carta de Ejecuci6n No. 5.
 

Estado Actual del Provecto:
 

A ]a fecha el estado en el que se encuentra cada una de las activiades bajo
 
el proyecto es el siguiente:
 

A.] 	 PROMOCION DE LA EXPOPTACION DE LANA EN LA ACTIVIDAD DE MOMOSTENANGO. 

Esta actividad tenia una asignaci6n en el Convenio de Donaci6n de USD6 
lare 350,000.- A la fecha se ha desembolsado para esta actividad la 
cantidad de USD61ares 116,143,42, equivalprite al 337 del monto asignado. 

A.2 	 ACT]VTDAD DE OTROS PROYECTOS DE DESARROLLO. 

F.sta activjda'd contaba con una asignaci6n de USD61arcs 220,000.- ori 
ginilhifnLu, de la cual se han uti]izado USD6]ares 25,000.- en )a ca 
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boraci6n de la primera etapa de un programa de apoyo a la Microempre
 
sa, desarrollado por la firma ACCION INTERNATIONAL TECNICA/AITEC. La
 
fracci6n desembolsada equivale al 11% del monto total.
 

B.] Actividad para la Asistencia Tgcnica de IESC a travs de FUNTEC.
 

Esta actividad tenla asignada la cantida de USD61ares 250,000.- den
 
tro del Convenio de Donaci6n y a la fecha se ha desembolsado la suma
 
de USD61ares 154,176.50 equivalente a un 62%.
 

B.2 Actividad para el Desarrollo de Sub Proyectos -FUNTEC.
 

La asignaci6n dentro del Convenio de Donaci6n para esta.actividad ascen
 
dfa a USD61ares 98,000.- y a la fecha se ha desembolsado la cantidad de
 
USD6Iares 47,949.92, equivalente al 49%.
 

B.3 Actividad para Adiestramiento para Lfderes Ejecutivos.
 

Esta actividad fu6 cambiada de mutuo acuerdc entre CAEM y la Nisi6n AID. 
Por medio de Carta de Ejecuci6n No. 26 de fecha 8 de julio de 1986, esta 
actividad se reprogran5 para la realizaci6n de estudios que promuevan la 
formaci6n y superacion d emmprcsas en ramas tales como industria de ]a 
maquila, zonas libres de ccuiercio e industria, compieipentaci6n del estu 
dio sobre ]a piivatrzaci6n de empresas estataJes, asf comootros campos
 
de acci6n del Sector Privado como apoyo a Actividades conjuntas con el 
Consejo Nacioctal de Exportaciones. Este rubro contaba con una asignaci6n 
de USD6lares 200,000.- de los cuales a la fecha se ha comprometido la su 
ma de USD6)ares 141,250.-, equivalente al 71% de la partida. A 

B.4 Actividades Promocionales de 13 Iniciativa de la Cuenca del Caribe.
 

Esta actividad contaba con una asignaci6n de USD6]ares 248,000.-, de
 
la cual se ha desembolsado a la fecha USD61ares 139,000.-, equivalente al
 
56% de la asignaci6n.
 

B.5 Actividad para Estudios para Promoci6n de Pequehas y Medianas Empresas. 

La actividad bajo este rubro cont6 con una asignaci6n de USD61ares 
50,000.- la cual fu6 invertida cn *su totalidad en la elaboraci6n de un 
estudio efectuado por la firma consultora KEENE, NONCK & ASSOCIATES, 
sobre ]a privatizaci6n de las empresas estatales. De esta actividad ya 
no queda ninguna disponibilidad. 

.61 

http:47,949.92
http:154,176.50
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Componente C:
 

Este componente contemplaba los recursos para la Coordinaci6n del Programa, 
por un monto de USD61ares 74,000.- Durante el perlodo transcurrido se han 
desembolsado USD6lares 40,515.- equivalente al 55 Z y quedando una disponi
 
bilidad de USD61ares 33,485.-


Componente D:
 

Para la auditorla externa del programa bajo la responsabilidad de Cgmara Em
 
presarial se asign6 la cantidad do USD61areslO,000.- que a6n.e:it disponible
 
en su totalidad.
 

Solicitud de Pr6rroga.
 

El Convenio de Donaci6n suscrito entre Cgmara Empresarial de Guatemala y la
 
Misi6n AID, contemplaba un perfodo de ejecuci6n de tres anos, por lo que su
 
fecha de termirnaci6n se estableci6 
para el 27 de marzo de 1988. Debido al 
hecho de haberse podido cte-enzar la ejecuci6n de las diversas actividades ccn 
el retraso apuntado en los antecedentes de la presente carta y ccnsiderando 
que el desarrollo de los proyectos bajo ejecuci6n y de los par inlciarse de
 
inmediato requeriran mas tiempo del piazo originalmente establecido, Cimnara
 
Empresarial atentamente solicita 
a la Misi6n AID autorizar la pr6rroga del
 
vencimiento del Convenio de Donaci6n 5 2 0-0337por un perloda 
 de un afo ms, 
fijando la fecha do vencimiento para el 27 de marzo de 1989.
 

Requerimiento de Fondos Adicionales.
 

Dentro de los programas que se ha venido desarrollando bajo el Convenio de
 
Donaci6n que nos ocupa, C~mara Empresarial ha aportado los fondos de 
contra
 
partida que corresponden.
 

Para el Componente C, que cubre la coordinaci6n del Programa, ]as entidades
 
miembro 
 de CAEM aportan una cantidad mensual de Q.10,000.- llevando a la fe
 
cha efectuada una aportaci6n de Q. 133,100.-que sobrepasa el total de 
contra 
partida prevista en el Convenio de Ponaci6n quo ascendfa a la su-ma de -
Q. 100,000. 

Bajo el 
mismo Componente la asignaci6n par parte de AID en un monto de 
USD6]ares 74,000.- tiene actualmente un saido disponible do USD61aires 33,485.
con o CLI, :e ostjra podUr cubri ri os gastos de ]a coordinaci6n ,;I!;ta e] 3,(
de ;sept iemire de 1987.- Con el objeto de poder segpir desarrollarido las fur. 
cioncs de la coordinci6n hasta ]a term-inaci6n de las accividade5 h ijo e] .cn 
venio Cie DonacIc6n y Si Cs Nisi6n resuelve favorablemente ]a pr6rroya de] p]a 
zo dt e.jt(cau6n VarN Ci 27 de inarzo de 1989, C5mara Empresarial at entamt',nte 
so:icit,,a ] 1 MisiJ6r All) amp]iar los fondos aportados para ]a Coordjn;rj i6n del 
prl , n;,;i
(T (] (-Oil:i 1 ' uuet 

A\ /l> 
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24 de marzo de 1987
 
103/87 -CAEM-


Agradecigndole anticipadamente la atenci6n que la presente le merezca y
 
esperando una resoluci6n favorable a la petici6n planteada, aprovecho la
 
ocasi6n para reiterarle las muestras de mi distinguida consideraci6n y
 
aprecio.
 

Atentamente,
 

CAIRA DMP-LS IA DE GUATEMLA 

Ing. Eduardo Sperisen Y.
 
Presidente
 

ESY:cdee
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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 
United States A. I. D. Mission to Guatemala
 

American Embassy
 
Guatemala City, Guatemala, C. A.
 

13 de novieinbre de 1987 


Convenio de Donaci6n de fecha 27 

de marzo de 1985 


Proyecto No. 520-0337 


COORDINACION PARA EL DESARROLLO 

DEL SECTOR PRIVADO 


Carta de Ejecuci6n No. 57 


Ingeniero Eduardo Sperisen Yurt 

Presidente 

Camara Empresarial de Guatemala 

Edificio C6mara de Industria, 

9o. Nivel, Zona 4 

Ciudad de Guatemala 


Estimado Ingeniero Sperisen, 


Me permito dar respuesta a su 

nota No. 289/87 de fecha 10 de 

agosto'de 1987, con la cual envi6 

para aproDaci6n el presupuesto 

para la coordinacion del proyecto 

de CAEM, Convenio de Donaci6n 

520-0337, correspondiente al pe-
riodo comprendido del lo. de oc-
tubre de 1987 al 30 de septiembre 
de 1988. La larga demora en res-
ponder a su carta fue causaCi por 
estar excepcionalmente atiborrado 
el reciente cierre de actividades 
del afio fiscal 1987. Nuestras 
disculpas por esta demora. 

Hemos revisado el presupuesto y 

considera ,*os conveniente comentar 
10 siguiente: Do conformidad con 
el Convenio, la Fecha de Termina-
ci 6 n de Asistencia al Proyecto 
(FTAP) es el 27 de marzo de 
1988. En vista que la solicitud 
presentada por usted para la or6-
rroga de la FAP so encuOntra en 
revisi6n, consideramos apropiado 
pr0suLpues;tar los gar;tos o6nicamen-
to hasta ei 27 de vidzo de 1988. 

November 13, 1987
 

Grant Agreement dated March 27,
 
1985
 

Project No. 520-0337
 

PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT
 
COORDINATION
 

Implementation Letter No. 57
 

Ingeniero Eduardo Sperisen Yurt
 
President
 
Camara Empresarial de Guatemala
 
Edificio C~mara de Industria,
 
9th. Floor, Zone 4
 
Guatemala City
 

Dear Ingeniero Sperisen,
 

This is in reference to your let
ter No. 289/87, dated August 10,
 
1987, submitting for approval the
 
CAEM project coordination budget
 
for Grant Agreement 520-0337, for
 
the period October 1, 1987 to
 
September 30, 1988. The long 
delay in responding to your letter 
was caused by the unusually hectic 
closure of fiscal year 1987. Our 
apologies for this delay. 

We .have reviewed the budget and
 
would like to make the following 
comment: In accordance with the 
Agreement, the Project Assistance 
Completion Date (PACD) for the 
Project is March 27, 1988. Since 
tine request submitted by you for 
the extension of the [ACD is still 
uncer review, we consider it ap
propriate to budget expenditures 
only through March 27, 1988. 
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Carta de Ejecuci6n No. 57
 
Proyecto No. 520-0337
 
Ingeniero Eduardo Sperisen Yurt
 
13 de noviembre de 1987
 
Pa'gina No. 2
 

Con base en lo expuesto anterior-

mente, la Aisi6n AID por este 

medio aprueba el presupuesto para 

la coordinaci6n del proyecto para 

el perfodo comprendido del lo. de 

octuDre de 1987 al 27 de marzo de 

1988, en la forma que se indica 

en el anexo a esta Carta de Eje-

cuci6n y asigna fondos par la 

suma de Q35,408.32 (o $13,463.24, 

1o que sea menor) y compromete 

Q43,778.80 (o $16,145.94, lo que 

sea menor) para cuDrir estos gas-

tos aplicandolos a la Actividad 
No. 8 "Coordinaci6n del Programa 
de CAEM". 

Atentamente, 


Based on the above, the AID Mis
sion hereby approves the project
 
coordination budget for the period
 
October 1, 1987 to March 27, 1988,
 
as shown in the attachment to this
 
Implementation Letter, and ear
marks Q35,408.32 (or US$13,463.24,
 
whichever is lower) and commits
 
Q43,778.80 (or $16,645.94, which
ever is lower) to cover these
 
expenses which will be charged to
 
Item 8 "CAEM Program's Coordi
nation".
 

Sincerely,
 

; 0: Director 

http:16,645.94
http:Q43,778.80
http:US$13,463.24
http:Q35,408.32
http:16,145.94
http:Q43,778.80
http:13,463.24
http:Q35,408.32
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11 de agosto de 1987
 

Ingeniero Roberto Gutierrez
 
Gerente General
 
FUNDAP
 
5a. Calle 14-11, Zona 1
 
Oficina 201
 
Quetzaltenango
 

Estimado Ingeniero Gutierrez,
 

Lamentamos muchisimo la larga d'emora en responder a su nota del
 
11 de marzo de 1987 relacionada con la solicitud de ampliaci6n
 

del Proyecto Momostenango ejecutado por FUNDAP.
 

La Misi6n AID ha visto con interes la ampliaci6n del Proyecto
 

Momostenango en 
base a sus resultados previos. 
 Sin embargo,
 
a~n es prematuro para la Misi6n asegurar la programaci6n y
 
disponibilidad de fondos para apoyar dicha iniciativa.
 

Deseo manifestarle que la Misi6n espera contar con dichos
 
fondos y seguir colaborando con FUNDAP en 
todo lo que 
sea
 

posible para impulsar tan valioso proyecto.
 

Atentamente,
 

Paul E. White
 

Director enfjinc 
 ..
s 


Drafted by:PSPO:RMejia 
 442
 

Clearances:
 
AC/PSPO:HWi--ng 
 ; DC/PDSO:RSteelman"rj
PRM:TKellerman__ 
 . ADDIR:SSkogstad 
:)
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CAEM's Notifica". T_'p 
of Steering Com t . 
Approval of IjtN FO 
Nahualg Sub-Pro 
Page 1 of 3 

Guatemala, 4 de agosto de 1987
 
281/87 -CAEM-


DUE DATE 

Seior -

Anthony J. Cauterucci 
Director-- ---__ _..


Ageucia para el
 
Desarrolio Internacional AID
 
Ciudad de Guatemala
 

Atenci6n: Lic. Guill2rmo Matta
 

Sefior Director:
 

Adjunto a la presente tengo cl gusto do enviarle dos copias del documento de 
ejecuci6n del programa denominado "NAHUALA" desarrollado por la Fundaci6n pa 
ra el Desarrollo Integral de Programas Socioecon6micos -FUNDAP, como unidad 
ejecutora del misrio. El programa adjunto fu6 aprobado por el "Steering 
Committee" del proyecto 520-0337 y utilizar,5 el saldo de los fondos de la ac 
tividad A.2 "Otros Proyectos de.Desarrollo.", del convenio suscrito entre AID 
y GCmnara Empresarial. 

El plan de ejecuci6n estg dividido en dos etapas, siendo la primera de una
 
duraci6n de veintinueve (29) meses y que se cubrirg con los fondos que se
 
tiene actualmente como saldo de la actJvidad mencionada en el pirrafo ante
 
rior. La segunda etapa quo serfa a partir del trigesimo mes consiste en una
 
complementaci6n de la primera con una duraci61 de siete (7) meses, complet~n
 
dose de dicha manera el programa total en tres anos.
 

C.mara Enipresarial a trav6s del Comit6 do Direcci6n ha analizado el proyecto
 
"NAHIJALA" y considera la ejecuci6n del mismo de mucho beneficio para el gru
 
po artesanal de quc so trata, respaldando la solicitud do la unidad ejecuto
 
ra en el sentido que el proyecto so inicie en el presente mes d ;agosto, por
 
depender la actividad de la reforestaci6n del ciclo agrfcola y Uimat~rico.
 

CO
 

.2..
 

Unidos ImpthIsoncJo H1 Desorrollo" 
FcllgfetO C'irao f1 I,mlu1slhi, 9o. I'Jivul,1l0.1 0, 9. 21 2 ma'ii4
 

Tnlefont, :11r'13 XI'O (11 G nna, (.nnatG. C.A.
n TolI., :31011 Gill I.,,6, 
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281/87 -CAEM
 
4 de agosto de 1987
 

Agradeciendo al Sefior Director la atenci6n que la presente le merezca y espe
 
rando una resoluci6n favorable para poder iniciar el programa, aprovecho la
 
oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideraci6n y estima.
 

Atentamente,
 

CAMARA EMPRES IAL DE GUATEMALA
 

IThg7 Oto E:r'nest[o Becke-r-M...."-... 

Gerente General 

Adjunto: Lo indicado 
OEBM: cdee 
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C A E M 

Guatemala, 3 de septiembre de 1987
 
319/87 -CAEM
 

Sefior
 
Anthony J. Cauterucci
 
Dfrector
 
Agencia para el Desarrollo
 
Internacional -AID
 
Ciudad de Guatemala Atenci6n: Lic. Guillermo Matta
 

Sefior Directoi:
 

La presente carta va en alcance a mi anterior de fecha 31 de agosto pasado,
 
registro 309/87 CAEM, en la cual comunicaba a usted la decis16n tomada de
 
dejar sin efecto la Carta de Ejecuci6n nrmero 47, con lo cual el saldo dis
 
ponible del Rengl6n A.2 en el Convenio de Donaci6n, Proyecto 520-0341, queda
 
en la cantidad de US D6lares 195,000.00.
 

En sesi6n celebrada por el Comit6 de Direcci6n del Convenio aludido, el dfa
 
martes, 23 de junio de 1987, en el punto Suptiro del Acta 2-87 de dicha se
 
si6n, se aprob6 desarrollar el provecto "N;AHUALA-FUNDAP", el cual consiste
 
en el apoyo y asistencia t~cnica de los productores de muebles de niadera a
 
la zona de Nahualg y cubrir un programa de reforestaci6n en la misma zona.
 
El financiamiento para la ejecuci6n del proyecto aprobado, se acord6 car
garlo a]. Rengl6n A.2 del Convenio "ACTIVIDAD DE OTROS PROYECTOS DE DESARRO
 
LLO" y por un monto de US D6lares 195,000.00.
 

Esperando recibir la aprobaci6n de AID para la ejecuci6n de este proyecto y

el destino de los US$195,000.00 para ese fin, solicitud que le ha sido pre
sentada a usted por separado, reitero a usted las muestras de mi considera
 
ci6n y estima.
 

Atentaniente, 

,C
11 OCAP CAMARA EMPRESARIAL DE GUATEMALA 

b I Ft -
Ing. Eduardo Sperisen Y.
 

% .1 Presidente
 

ESY cde....
 

-,, ' lff7)ICC,( D'~ rol : 

I li cj.oC 41,ia ( Iidistrm 9o N, I ula 6, 9 21 Iona 4 
.............. 
 . -.. s,',,, 3146!13 1 i 3100 Gill X'O()GLI eplut',1a, Gt, tnrala,C. A. 

i 
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PROYECTO NAHUALA
 

DESARROLLO DEL PROYECTO
 

FREPARADO FOR:
 

*Francisco Roberto Guti~rrez M. 

Ingeniero Quimico
 

Lic. Administraci6n de Empresas
 

T~cnico en Admnistraci 6n Financiera
 

e Industrial
 

Con la Asesoria de:
 

*Victor H. Mijangos
 

Ingeniero Civil
 

*Mario Am~zquita
 

Ingeniero Agromo 

*Jorge Gndara 

Ingeniero Civil
 

Vigente Julio de 1,987
 



CONTENIDO
 

PRESENTACION
 

INTRODUCCION (ANTECEDENTES)
 

1. OBJETIVOS
 

1.1 Objetivos Generales
 

1.2 Objetivos Especificos
 

2. ESTRATEGIAS
 

2.1 Apoyo Thcnico, Formaci6n y Desarrollo
 

2.2. Acceso al Cr~dito
 

2.3 Auto Organizaci6n
 

2.4 Investigaci6n Aplicada
 

3. POLITICAS
 

3.1 Uso de Fordos 

3.2 Organizaci6n1 

3.3 Siste:.as de Producci6n
 

3.4 Implementaci6n
 

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO
 

4.1 Visi6n Global
 

4.2 Etapa de Manejo Forestal
 

4.3 Etapa de Producci6n
 

4.4 Etapa de Cornrcializacion
 

5. ORCANIZACION DEL PROYECTO
 

6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
 

7. PRESUPUESTO
 

8. EVALUACION
 

9. ANEXOS
 

2
 

http:Siste:.as


PRESENTACION
 

El presente documento, elaborado por la Fundaci6n para el Desarrollo 

Integral de Programas Socioecon6micos (FUNDAP), constituye una solicitud 
a la C~mara Empresarial (CAEM) y a la Agencia Internacional del Desarro

1lo (AID), a fin de que los Fondos remanentes del Convenio de Cooperaci6n
 

CAEM/AID 520-0337, sean asignados a la Ejecucion del Proyecto denominado 

"FUNDAP/PROYECTO NAHUALA", el que tiene como Centro el Municipio de Nahua

la, situado en el Departamento de SololA, y como objetivos principales el 

desarrollo de los Artesanos dedicados a la elaboraci6n de muebles y para

lelamente la reforestaci6n como un medio para lograr su abastecimiento fu 

turo de matria prima.
 

El Docur nto estL dividdo en nueve partes principales: Objetivos, 

Estrategias, Politicas, £escrJpci6n, Organizaci6n, Cronograma de Ac;tivi

dades, Fresupuesto, Evaluaci6n y Anexos. 
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INTRODUCCION. (ANTECEDENTES)
 

En el presente capitulo se aborda, en forma resumida, algunas caracteris
ticas del Municipio de Nahuala, Porconsiderarse que dada la idiosincracia y 

caracteristicas muy especiales de su poblaci6n, antes de emprender cualquier 
acci6n de Desarrollo, conviene conocer algunas de ellas. 

La actual poblaci6n del Municipio de Nahuali est6 ubicada en la parte m~s 
occidental del Departamento de Sololi, cuenta actualmente con una poblaci6n cer 
cana a los 50,000 habitantes, todos ellos Indigenas y de Lengua Quich6. 

El nombre de Nahual6 proviene de la voz Nahual que quiere decir Madre o Es 
piritu Protector y de la Quich6 "ya" o "ja" que significa Agua y equivaldria 
todo junto a "Madre del Agua". 

Oficialmente el. Municipio de Nahuali no tuvo existencia independiente antes 

de la conquista ni durante la Colonia pues era un Cant6n de Santa Catarina Ixta
huac~n llamado "Shepatuj", su formaci6n data de 1,876 elevAndose a la categoria 
de Municipio en 1,88 siendo Manuel Tzoc su primer Gobernador, debi6ndose a su 
gesti6n la constucci6n de la Iglesia Parroquial, la municipalidad y otras obras 

de uso pcblico. 

La extensi6n del Municipio es de 218 kil6metros cuadradzs, sienfc suzs 
tes al Norte ",otonicapan, al Este Solola, San Jose Chacya y La 

al Sur Santa Catarina Ixtahuac~n y al Oeste Quetzaltenango. 

La Sociedad Nahualefia, por mucho tiempo ha practicado la indogazia, ello c, 
re decir que no ha sido bien visto el que un Nahualefho contraiga matrironio con 
una persona extrafia al grupo debido sobre todo a la defensa de la poseci6n comu
nal do la tierra, situaci6n que ha ido cambiando a partir de 1,960. 

La fainilia Nahualefla, siempre ha sido una familia ampliada ello quiere de
cir que la familia Patrilocal comprende hasta tres '3) generaciones: Los Abuelc 
los Hijos y los Nietos, todos integrados con sus respectivas familias en n6cleo!: 

muy amplios de viviendas constituyendo casi una pequeia colonia. Tanto la ProzL 
ci6n como el consumo se raliza en forma comunal funkiendo el ,,ns viejo de la fz 
milia como Organizador del trabajo campesino y administrador del patrir.-.:io fa.-: 

liar. 

Las relaciones sociales de producci6n se desarrollan en Nahual4 sobre la ': 
se del trabajo familiar orient~aidose a dos actividades bien diferenciadas pero 
mutuamente complerhentarias que conforman la producci6n campesina: La Agricultu. 
ra y .la Artesania. 



En la Agricultura participa toda la familia, pero primordialrnente es una
 

actividad masculina, en ella participan todos los miembros varones de la fami

lia desde los siete afios en adelante. En la Artesania participan tanto los
 

hombres como mujeres teniendo cada cual una rama artesanal de su incumbencia.
 

Las mujeres se dedican principalmente a confeccionar y bordar gipiles, fa

jas, rantas (uniones de la falda), sutes y servilletas, tela para pantal6n y 

camisa de los hombres, bordado de los pufos y cuello de las camisas de los hombre! 

asi como tambi~n hilan produciendo chamarras. 

Los hombres participan en una extensa gama de productos artesanales tales 

como: Piedras de Moler (Metales), bolcajetes de piedra (vasijas para hacer chit 

moles). 

Los muebles en estilo Europeo no han sido ellos los que los han confecciona

do siempre; hace unos 20 afios los carpinteros totonicapenses comenzaron a fabri

car muebles con aquellos estilos, los NahualeFios los compraban sin pintar y los 

colocaban durante un mes o mns sobre el fog6n de la cocina logrando asi un color 

negro ahumado sin brillo, que les daba la apariencia de muebles antiguos, con e

se estado Ios llevaban a la capital donde los vendian a buen precio. La demanda 

auwtLnt6 y los Nlahualefics se vieron en la necesidad de buscar una nueva t~cnica 

para el pintado er.pzando a hacerlo con pasta de lustrar zapatos. Con el tiepo 

si~u~o rincr :~:?rdov..r 2s la demanda a tal punto que los proveedores Totonicapenses 

no se diero:i a vasto, inici6ndose de esta forma talleres artesanales para la 

producci6n de muebles en el Municipio de Nahual6, los que se incrementan cada dia. 

Otra actividad do iinportancia en el Municipio lo constituye la exphotaci6n 
forestal, cuyo producto se utiliza para ha elaboraci6n de muebles o la cornrcia

lizaci6n de madera en tabla r6stica y regla comercializada en Quetzaltenango y 
otros Centros Urbanos del Occidente, Sin embargo esta actividad ha conducido a 

un fuerte deterioro do los Recursos Naturales (bosque y suelo) siendo comdn en la 

actualidad encontrar en el municipio 6reas con suelos erosionados y muy poca cu

bierta vegetal. 
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I 
. OBJETIVOS


1.1 Objetivos Generales:
 

1.1.1 Incrementar los Ingresos de las Personas involucradas en la 

producci6n y Corrcializaci6n de muebles r6sticos de madera. 

1.1.2 Promover la participaci6n de los involucrados en las diferen

tes fases del Proyecto, a fin de lograr una organizaci6n pro

pia y permanente que pueda garantizar un Desarrollo sosteni

do y estar en capacidad de emprender Programas Propios. 

1.1.3 Fortalecer y estimular la producci6n, transformaci6n y comer

cializaci6n de Jos productos derivados de madera en el Area de 

inflpencia del producto. 

1.1.4 Propiciar una explotaci6n racional del Recurso bosque en el A

rea del proyecto. 

1.1.5 Iniciar una campaha agresiva de Reforestaci6n que permita el a

bastecimiento a largo plazo de materia prima para los artesanos 

madcreros. 

1.1.6 A-pliar las fuentes de trabajo rzediante la apertura de mercados 

para projuctos derivaJos de ]a Industrializaci6n de la madera. 

1.1.7 Promover el desarrollo del unicipio de NahualL a trav6s de 

impulsar una de sus principales actividades productivas. 

1.1.8 Iniciar un proceso de convalidaca6n de un Modelo qu@ propicie 

condiciones generadoras de Desarrollo, basadas en conceptos em

presariales, desarrollado con la experiencia del Proyecto FUNDAP/ 

MOMOSTENANGO. 

1.2 Objetivos Especiflcos:
 

Los objetivos especificos se establecen en base a las tres actividades
 

bzsicas en el proceso de producci6n de articulos de madera, siendo es

tos:
 

.1.2.1 Manej6 Forestal
 

1.2.2 Producci6n de Articulos de Madera
 

1.2.3 Comcrcializaci6n
 

6 



Manejo Forestal 

- Ejecutar un Programa de Reforestaci6n que contribuya 

a disminuir el deterioro del Recurso Bosque que se 

observa en el Area. 

- Formar Centros de Asistencia T6cnica y Reforestaci6n, 

CATER, que ejecuten una campaha de reforestaci6n. 

- Establecer viveros forestales con especies madereras y 

energ6ticas que satisfagan las necesidades del Area de 

Influencia del Proyecto. 

- Formar en los grupos que explotan el bosque, conciencia 

sobre la necesidad de reforestaci6n y hacer uso racio

nal del mismo. 

- Educar a los madereros en c6mo aprovechar 6ptimamene 

el recurso bosque. 

.2 Froducci6n de Articulos de Madera:
 

- Estimular !a producci6n de muebles rs'Cs:ccs y otros ar

ticulos derivados de la Mazera, con de.-.ana en el M.ar

cado Nacional 6 Internacional. 

- Mejorar la productividad en las diferentes fases de 

producci6n de articulos derivados de madera.
 

- Ampliar e Incremwntar el n6mero de Unidades Artesanales 

dedicada a la producci6n de muebles r6sticos y otros
 

articulos derivados de la madera.
 

- Investigar Tcnicas adecuadas de producci6n de muebles
 

r6sticos y otros articulos de madera e ipartir conoci

mientos sobre los mismos para hacer mAs eficientes las
 

capacidades artesanales. 

I,',. 3 Comerciali-zaci6n 

- Ampliar el me'rcado de muebles r6sticos y de otros pro

ductos dcrivados de la madera, a nivel i'acional y Cen

7 



tro Amer'icano. 

- Abrir nuevos nmrcado. internaciorrales para la produc

ci6 n artesanal del 6rea del proyecto. 

- Mjorar las diferentes etapas del Proceso de Comercia

lizaci6n de muebles r6sticos y otros articulos de ma

dera.
 

- Establecer una empresa comercializadora, que facilite 

el mercadeo de los productos terminados y la comercia

lizaci6n de Insumos a los Productores. 



2. ESTRATEGIAS
 

A fin de alcanzar los objetivos generales asi como losespecificos de 

cada una de las tres actividades bisicas en el proceso de producci6n de mue-. 

bles r6sticos y otros articulos derivados de la madera, se plantea una es

trategia que tiene cuatro componentes bAsicos. 

2.1 Apoyo T6cnico, Formaci6n y Desarrollo 

2.2 Acceso al Cr6dito 

2.3 Auto-organizaci6n
 

2.4 Investigaci6n Aplicada 

2.1 Apoyo T6cnico, Formaci6n y Desarrollo:
 

Se prestar6 apoyo t6cnico a las personas involucradas en las tres 

actividades basicas del proceso de producci6n de muebles ru'sticos 

y otros articulos derivados de madera. A los Madereros y Agricul

tores en las areas de reforestaci6n, uso del suelo, explotaci6n 

racional del bosque, aprovechamiento forestal 6ptimo; a los produc

tores en mejoramiento de la productividad, calidad y fabricaci6n 

de nuevos productos y disefios; finalmente en diversos aspectos de
 

comercializaci6n a los involucrados en la misma. 

Por aparte, se tiene contemplaJo un programa de formaci6n y desarro 

1l, para los Agricultores y madereros en los CATER. Para los Ar

tesanos por medio de la Escuela de Carpinteros; y a los comerciali

zadores mediante cursos especificos. 

2.2 Acceso al Cr6dito
 

En lo referente al cr~dito se tiene contemplado el financiamiento 

tanto para productores de Muebles R'sticos y otros productos deriva

dos de la madera, como para los Comercializadores, bajo los siguien 

tes lineamientos:
 

- Tasa de interns igual a la tasa bancaria activa proredio. 

- Garantia fiduciaria, prendaria o hipotecaria. 

- PodrA ten-r acceso al cr6dito personas individuales con codeu

dor, empresas, cooperativas o grupos organizados. 

- Supervisi6n permanente de los cr6ditos. 
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2.3 Auto-OrganIzaci6n
 

A fin de hacer mrs efectiva la capacitaci6n de personal y Apoyo
 

T~zijico y financiero durante el periodo del proyecto, asi como 
lograr una operaci6n eficiente de las Empresas, se fortalecer6 

las organizaciones existentes y se incentivar6 la Organizaci6n 

de nuevos grupos que permita la incorporaci6n en el proyecto de 

las personas que intervienen en las diferentes fases del proceso 

de producci6n. 

A trav~s de personal especializado se estimular la organizaci6n 

de grupos a fin de que ellos mismos dentro de un marco estableci

do por FUNDAP, definan e implemnten sus propios Proyectos, io 

que permitir6 respetar la idiosincracia de los involucrados y en 
el futuro ellos realicen acciones de autogesti6n y desarrollo. 

2.4 	 Investigaci6n Aplicada
 

Se ha determinado la necesidad de elaborar un conjunto de estudios
 

encaminados a increrentar la Producci6n y Productividad, estable

cer normas de calidad, mejorar el proceso y elaboraci6n de ruevos
 

disef cs de -ueb2cs rsticos y otros productos derivados de !a made

ra. apatilid d de especies maJerables de r~pido creciiento, 

caracterizaci6n de factores Biofisiccs y Sociccccnomicos del area 
asi como otros encaminados a lograr un incremento de la demania m
diante Estudios de Conrcializaci6n; todos los cuales est~n inclu

idos en este componente bajo los siguientes criterios: 

- La elaboraci6n de Estudios se llevar a cabo en lo posible por 

la Unidad Ejecutora del Proyecto FUNDAP, mediante el trabajo
 

directo del personal permanente con el apoyo de t6cnicos contra

tados para una labor especifica; salvo casos especiales que re
quieran la contrataci6n de una empresa o persona consultora. 

- En todos los casos los Estudios partir~n de un Diagn6stico de 

la situaci6n actual, ie presentarri alternativas de cambio y se 
elaborar6 una propuesta formal para discutirla con los grupos 

involucrad os. 
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3. 	 FOLITICAS 

Las politicas que se seguir~n durante la ejecuci6n del proyecto se pue

den 	definir asi:
 

3.1 	 Politicas sobre el Uso de Fondos 

Tanto en la fase de planificaci6n, como en la implerentaci6n del pro

yecto Nahual se utilizarin criterios empresariales, buscindose el 

uso m~s eficiente de los fondos disponibles. 

En la cesi6n de cr~dito se utilizaran procedimientos ya establecidos 

por la Unidad ejecutora debidamente reglanmntados. El cr6dito, una vez 

recuperado, se utilizari para ir reforzando las diferentes fases del 

proyecto porlmedio de una adecuada reinversi6n en lad diferentes fases 

de la implementaci6n. Los cr6ditos pueden ser otorgados y recuperados 

en efectivo o en especie. 

Se tiene contemplado el otorgamiento de donaciones en las diferentes e

tapas del proyecto, las mismas..se deber~n utilizar exclusivamente en in

fraestructura y apoyo a la investigaci6n, necesarias para la implementa

ci6n del proyecto. 

3.2 	 Politicas sobre Organizaci6n 

Se estimular la auto-organizaci6n en todos los niveles, siendo las 
A 

personas involucradas las que en 6ltima instancia definir~n el tipo de 

organizaci6n a emplear, pudiendo esta variar en las diferentes etapac 

del proyecto y en los distintos lugares en la misma etapa. 

3.3 	 Politicas sobre Sistemas de PF.oducci6n 

Se tratar6 do incrementar la productividad a trav6s del mejoramiento de 

los sistemas do producci6n pero en todos los casos estos cambios se ha

rsn respetando la idiosincrasia y tratando de variar lo renos posible
 

la artesania pura. Las nuevas t~cnicas ,.e introducir~n lentamente y 

bajo 	una mretodologia demostrativa y optativa.
 

3.4 	 Pbliticas Sobre Implementaci6n
 

- Para prop6sitos de FUNDAP, el proyecto se desarrollar6 en tres ailos 

(3), el 61timo de los cuales so dedicar5 exclusivame nte a Supervi

sion. 
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- La netodologia del proyecto seguirA el siguiente esquema: 

CARACTERIZACION 
DE LOS SISTEMAS 
_PRODUCC ION 
_TRANSFORMACION 
- COME RC IALIZA CION 

IDENTIFICAR Y ANALI ZAR 

SISTEMAS COMUNES 

ESIUDIAR Y ANALIZAR 
RECURSOS GEOGRAFICOS 

FACTORES LIMITANTES E INSTALACIONES DIS_ 
DE LA PRODUCTIVIDAD PONIBLES 

BUSCAR ALTERNATIVAS 
DE SOLUCION A FACTORES 

LIMITANTES 

VALIDAR FACTIBILIDAD 
DE LAS SOLUCIONES EN 
CONCENSO DE GRUPOS DE 

RODUCTORE Y ARTESANOS 

DESARROLLAR PLAN OPE 
RATIVO. 



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO
 

4.1 Visi6n Global: 

El proyecto consiste en la implementaci6n de un Programa Integral
 

que incluyeel fortalecimiento de todas las etapas de Producci6n de mue

bles rusticos y otros articulos de madera en el rea del municipio de 

Nahuali, departamento de Solola y su Area de influencia. En este orden 

de ideas, se pueden diferenciar claramente tres etapas dentro del proce-

SO. 

La primera, que incluye el manejo del bosque y tiene una importan

cia muy especial, ya que de continuar al ritmo actual la tala inmodera

da de 6rboles para fines energoticos y artesanales, de nada servira im

plementar las dos subsiguientes(Producci6n y Comercializaci6n), pues no 

se contarA con el abastecimiento de materia prima en el futuro. Se hace 

necesario, en primera instancia, implerentar una agresiva campafia de re

forestaci6n, que paralelamente conlleva una educaci6n forestal tendiente 

al uso racional del recurso. 

La segunda, se refiere a la producci6n de muebles r6sticos, para lo cual 

es conveniente apuntar que hace unos siete aios 4sta no era una actividad 

de importancia en NahualA, ya que el grueso de la producci6n provenia de 

aldeas del municipio de Totonicapan cercanas a la cabecera Departamental. 

Esta situaci6n ha variado, produciendo actualmente los Nahualefios m~s de 

la mitad de la producci6n que comercializan. En este aspecto el Proyec

to pretende mejorar la tecnologia de Producci6n, Control de Calidad, In

crementar los vol6menes do producci6n, etc. 

Finalmente, en lo referente a la Corrcializaci6n es una actividad que 

bajo el punto de vista del mercado Interno el Artesano de Nahual6 tie

ne amplia experiencia. Sin embargo, se piensa que con pequefias modifica 

ciones se puede mejorar ostensiblemente la calidad del producto, y gene

rar las condiciones que a corto plazo faciliten la exportaci6n. 
El Proyecto se ejecutar6 siguiendo un modelo desarrollado en el Proyec

to FUNDAP/MOMOSTENANGO, 6nicamente introduci~ndole los cambios nocesarios. 



ETAPA DE MANEJO FORESTAL:
 

Esta etapa estA encaminaaa a asegurar el abastecimiento de materia 

prima, para los artesanos. A este respecto debe quedar claro que la 

reforestaci6n no impactarA de manera inmediata, ni a~n en el corto y 

mediano plazo en el abattecimiento de madera a los productores objetivos; 

sin embargo con ello se iniciarA un proceso que, por un lado ayudar6 a 

detener el deterioro del recurso forestal del Area, y por el otro 

crearA conciencia en el usuario de la importancia de la actividad de
 

reforestaci6n a fin de que en futuro la actividad artesanal pueda con

solidarse e incrementarse.
 

For otra parte FUNDAF, estA conciente que uno de los principales 

problemas del pais lo constituya la existencia-de Areas deforestadas lo 

que contribuye al deterioro de los suelos, por ello actualmente ya 

ha iniciado esta actividad destinando la mnayor parte de su contrapar

tida a implementar dicha etapa, la donaci6n se utilizaria en su mayo

ria en la Etapa de Producci6n y Comercializaci6n. 

Er- ese orden de ides FUNDAP apoyar4 esta etapa en los siguientes 

aspectos: 

- Dotaci6n de Flantillas:
 

Aunque la politica del Froyecto es que cada comunidad forme su
 

propio vivero a fin de que en el moento en que la UnIdad Ejecu

tora se retire del Area, el proceso de Producci6n de plantillas
 

y reforestaci6n contine a trav6s del trabajo de la misma pobla

ci6n, se hace necesario dotar de plantillas a las ccmunidades
 

donde los CATER 1) operen por primer aho que es el tiempo en que
 

se ha estimado se puede obtener una plantilla de tanaflo adecuado 

para trasplantar, se piensa que ello va a facilitar que la comu

nidad est6 motivada, 61 participar a corto plazo en el trabajo 

de reforestaci6n objetivo de e~ta etapa. 

En este orden de ideas FU!;DAP tiene a la fecha ccontactos con 

productores de I'lantilla lara poder obterier diclic, recurso. 

- Asistencia i'crnca: 

FUiAP a trav'.2 de a]Cu:; , :" rect2v':. con experi..:,icla en refoins

taci6n, estar i pre-ta:i,!: a Aistoac.a Tkcnica r',querida a fin 

do que el tri.bnjo ta. :'e. rive, 
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lnvestigaci6n Aplicaia:
 

Es el deseo de FUNDAP dada la importancia de dicha actividad 

para el pais, que se realicen estudios que permitan no s6lo
 

lograr un mayor impacto en el Proyecto, sino aprovechar la
 

experiencia en otrcls Areas de similares caracteristicas. 

Para ello FUNDAP tiene planificado Apoyar el Proyecto con Per

sonal especializado para tal fin, los aspectos a investigar 

serian Manejo Forestal, Adaptabilidad de Especies, Manejo de 

Plantas en vivero, etc.
 

Los pasos a seguir son los siguientes:
 

4.2.1 	 Levantamiento de Informaci6n bisica:. 

La primera fase del trabajo consistirA en la elabora

ci6n de una caractcrizaci6n forestal, que permita deter

minar, Areas suceptibles de manejo forestal, Areas con 

.problemas de forestaci6n y deterioro del suelu, caracte

risticas biofisicas del Area, caracteristicas socio-eco

n6micas, especies forestales del Area, cuantificaci6n 

del Recurso bosque.
 

4.2.2 	 Implemcntaci6n de Centros de Asistencia T4cnica y Iz;ores 

taci6n CATER:
 

A fin de poder prestar Apoyo Tcnico en Reforestaci6n, 

Manejo Forestal y Mjoramiento Artesanal e implerentar 

los viveros asi como estimular la autorganizaci6n, ser6 

necesario la formaci6n de los Centros de Asistencia Tc

nica y Reforestaci6n (CATER), Los CATER funcionarAn co

mo Apoyo a la Etapa de Manejo Forestal y Producci6n Ar

tesanal per 16 que tomando en cuenta la concentraci6n de 

la poblaci6 p, e:,arrollo do la Artesania y Areas Lacti

bles a reforestar a Corto Flazo inicialmente se proponen 

los siguientes: 
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5 

10 

15 

20 

25 

ALDEA/CASERIO MUnIC!PIO DEPARTAME'TO POBLACION 
ESTIMADA 

1 Racantacaj NahualA Solo16 817 

2 Xepatuj Nahuali SololA 1502 

3 Cullil NahualA So1016 468 

4 Balamabaj Nahuali Solol6 319 

Chuisajcop NahualA SololA 296 

6 Tzucubal NahualA Solol 634 

7 Ouiacasiguan NahualA Solol6 650 

8 Parracani Santa Lucia UtatlAn Solola 186 

9 Xetzampual Santa Lucia Utatl~n Sololi 309 

Chuchexic Santa Lucia Utatl~n Solol6 489 

11 Tzantinamit Santa Lucia Utatln Solol 156 

12 Pamesabal Santa Lucia Utatl~n SololA 1947 

13 Panquix Totonicap~n Totonicap~n 300 

14 Rancho de Teja TotonicapAn Totonicap~n 700 

Pasajoc Totonicapn Totonicap n 823 

16 Chipuac Totcnicapin Totonicap-n 1S31 

17 Xesacmalja Totonicapn Totonicap n 653 

18 Ninmasac TotonicpAn Totonicap~n 2023 

19 Cant6n Vsquez Totonicapan Totonicap~n 1826 

Las Trojadas Totonicapan TotonicapAn 30 

21 Pasacul TotonicapAn Totonicap n 250 

22 Chirijox Santa Catarina Ixt. Solol6 1099 

23 Chuaxojil Santa Catarina Ixt. Solol 149 

24 Simujuliu Santa Catarina Ixt. Solo 1 191 

Patzit6 Nahuala Solol6 1200 

26 Xocalja NahualA Solol 1000 

27 Patzij NahuaI6 SololA 1500 

28 Pacoxo,,i NahualA: Solo. 300 

29 Paldaquix NahualA Solo1,A 1704 
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OBJETIVOS DE LOS CATER: 

- Proporcionar transferencia de Tecnologia en T6cnicas ce 

Reforestaci6n, uso del suelo, conservaci6n del suelo, 

etc. 

- Estimular la autoorganizaci6n 

- Formaci6n de un vivero 

- Transferir una tecnologia que permita un manejo racio

nal del bosque
 

- Formar Promotores f-orestales 

- Reforestar Areas especificas. 

ACTIVIDADES A REALIZAR:
 

- Formaci6n de Viveros Forestales:
 

Estos viveros, deberian tener capacidad para producir
 

un promedio cercano a las 15,000 plantas c/uno, lo que
 

equivaldria a contar con el principal insumo para refo

restar cerca de 6 Hect~reas al afo por CATER.
 

Fara el efecto se deber6 dotar a los CAT de bolsas, se

millas, abono, herramientas, equipo y material para 

ca -cado. 

El terreno y la mano de ebra deberin ser aportados por 

beneficiari cs. 

- Apcyo Ttcnico: 

Este estarA encaminado. al uso adecuado del recurso fores 

tal, t6cnicas de Reforestaci6on. conservaci6n del suelo, 

aprovechamiento de especies, etc. 

Este apoyo t6cnico serA proporcionado por estudiantes 

de Ingenieria Agricola en ejerciclo profesional super

visado, quo trabajar6n tiempo completo para el proyec

to y atender~n en forma permanente un prouedio deo5 

CATER cada uno.
 

- Refore staci6n : 

Esta actividad involucrar6 a todos los socios de los. 

CATER. La misma s realizara en forma voluntaria y de a

cuerdo a una programaci6n claborada per ellos mismos. Pa 

ra la roforcstaci6n so uti ;izarA proferentenrnte areas 

dc propiodad comurial previamente scleccionadas. Las ri.ta. 

para los 4 -ifios de la prir.ra etapa del Proyecto sorian 

las sguict.ez: 
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ANO 
 HECTAREAS A REFORESTAR
 

1988 
 100
 

1989 
 200
 

1990 
 200
 

1991 
 200
 

TOTAL 
 700
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Se ha contemplado la Reforestaci6n en plantaciones para fi

nes ENERGETICOS de rApido crecimiento, y otras moderables, 

en el entendido que el mayor consumo en el irea rural lo 

constituye la utilizaci6n del bosque para la obtenci6n de 

lefla, costumbre que dificilmente podr6 cambiar en el corto 

y mediano plazo. Por 16 tanto, deberin buscarse los meca

nismos para proveer a la poblaci6n de dicha fuente de ener

gia a fin de que no utilicen otros Arboles que por su edad 

y dimensiones puedan ya ser utilizados para fines maderables. 

Como proyecto paloto, se tiene contemplado la reforestaci6n 

con Arboles navidefios en dos de los CATER. 

Adinistraci6n: 

Cada CATER, estarA administrado por un comit6 de Reforesta

ci6n, electo pot los miembros de la comunidad. SerA este 

comite el responsable de la formaci6n y cuidado de viveros, 

establecimiento de areas a r:forestar y conservaci 6 n de las 

mismas, organizaci&n de los socios, elaboraci6n del Plan de
 

Trabajo, responsable de la custodia del equipo y materiales, 

etc.
 

Instalaciones y Suainistro de Equipo e Insumos: 

Como ya se indic6 anteriormente, los beneficiarios de cada 

CATER deberan proporcionar un terreno de dim.nsiones ade

cuadas donde se puedan construir las siguientes instala

ciones: Vivero, guarderia, sala de reuniones, bodega; to

das estas instalaciones serAn proporcionadas por el Proyec

to "FUNDAP/NAHUALA". SerA requisito indispensable que los 

lugares sleccionados cuenlp-n con agua para el riego de 

plantillas, esten ubicadas en un lugar accesible y se pueda 

garantizar a trav6s do alg6n documento el uso de la instala

ci6n por un pcriodo no menor de 5 aflos. 

Cada CATER, serL dotado do equipo para la fumigaci 6 n y ,-ie

go, y ser5 suministro do los insumos y herramientas necesa

rias para la operaci6n de] vivero y reforestaci 6 n. 
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4.2.3 Auto-Organizaci6n:
 

Para lograr una participaci6n ectiva de los beneficiarios se

tiene contemplado estimular la auto-organizaci6n a trav6s.de 

Promotores Sociales. En todo el proces serAn las comunidades 

las que decidan cuAndo organizarce y c6mo organizarce; sin embar 

go, por experiencia en proyectos similares, se espera que el sis

tema de comit6s sea el mAs aceptado. 

El Promotor Social tendrA como ob3etivo el promover en las comuni

dades seleccionadas, en primera instancia la formaci6n de CARTER, 

y posteriormente la elaboraci6n por parte de los grupos organiza

dos de sus planes de Trabajo. Dadas las caracteriLticas 6tnicas 

y culturales del Area del Proyecto, serA necesario un fuerte apo

yo en el Area de Trabajo Social, -si se quiere lograr la formaci6n 

de grupos eficientes. 

4.3 ETAPA DE PRODUCCION
 

4.3.1 IDe scripci6n : 

Esta etapa estA encaminada a mjorar la producci6n de mue

bles de madera en lo referente a cantioad y callcaf, a I in de 

ampliar el mercado interno en el corto plazo e iniciar un pre

ceso de exportaci6n al mediano plazo.
 

Para el efecto se trabajarA con artesanos de NahualA y otros
 

Centros Productores cercanos en los siguientes aspectos.
 

- Levantamiento de Informaci6n BAsica: 

La primera fase del trabajo 1o constituirA la elaboraci6n de 

una encuesta quo permita determinar el n6mero de talleres, lo

calizaci6n, espccializaci6n, equipo con que se cuenta, volurMe

nes de producci6n, n6nro de dependientes, etc. Esta informa

cion, que on pr-incipio scrvira para elaborar un diagn6stico 

quo facilite el trabajo .a desarrollar, deber6 mantenerse ac

tualizado por la unidad ejecutora para futuras 6rdenes de pe

dido, organizaci6ri, etc. 

- Apoyo T6cnico: 

Este esta'A encaminado a las Areas do mejoramiento do pr'ocesos 

do ProJucci6n, dimtifjos de mueblns, inejoramicnto de calidad de 

articu)os teminado:;, contro] de costos, todo ello dentro del 

rca i,tr'tan(o en 1o po;i ble de mojor'arlo; jxvo no lintr',dule)n 

do czimbio., CLUC ,il'iquen el cz-rac atx.r ratct,;aria,] dc h, :,ctivi
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dad. Para el efecto se har6 uso de tecnologia apropiada y 

serL necesario apoyarse en Investigaci6n que posteriormente 

se transferir6 por medio de la Escuela de Carpinteros. 

- Investigaci6n Aplicada: 

A fin de generar la tecnologia que requiere el Proyecto, sera 

necesario la realizaci6n de Estudios, los que se ejecutar~n 

bajo los siguientes criterios: 

a) Respetar en lo posible el proceso utilizado, 6nicamente 

se introducira.n mejores que permitan elevar la producti

vidad y calidad de los articulos elaborados.
 

b) No perder de vista el car~cter artesanal de la actividad.
 

c) 	 Incorporar a los productos fabricados los cambios que el
 

estudio de comercializaci 6n detecte-necesarios para mejo

rar el nrcadeo.
 

d) Hacer. uso intensivo de Tecnologia apropiada utilizando ma

teriales del area.
 

e) Producir articulos factibles a exportarse en el mediano
 

plazo.
 

4.3.2 Organizaci6n:
 

Se trabajar en el for Lalecimiento de los grupos de artesanos e

xistentes y se pomoverA la auto-organizaci6n de los que se encue

tren dispersos, a fin de facilitar la prestaci6n del Apoyo T6cni

co, bajo los siguientes criterios:
 

- Respeto a los valores individuales y de Grupo
 

- Autogesti6n
 

- El trabajo social 6nicamente facilitara' la autoorganizaci6n. 

- Responsabilizar al grupo de la Toma de Decisiones y respetar 

las misrnas. 

4.3.3 Capacitaci6n: 

Para pvop6situos de capacitaci6 n se tiene contemplado el funciona

miento de una Escucla de' Capacitaci6n quo debera cumplir las si

guientes funciones: 

- Capacitaci6 n de j6venes on t6cnicas tradicionales y iejoradas 

en Ja elaboraci6n do muebles. (Sistema personalizado). 

- Capacitaci6n de artesanos en nuevdr t6cnicas de producci6n en 

grupo.S de trabajo. 

- Prueba y mejorarniento do Tecno]ogia Enerada. 

- Fabri caci e de muLt,rau. 

- C(o ]ti'1dehLicI111 ; 6, I'vcdiucc enl 


- Control de C:;to ; it!VrOducc iro
 



La ensehanza estarA a cargo de Cos artesanos especializados en el Area
 

de fabrIcaci6n de muebles. Los gastos e insumos para la ensehanza seral 

donados. La escuela estar6 bajo la responsabilidad de un Director que 

adicionalmente manejarA un Banco de Insumos. 

4.4 ETAPA DE COMERCIALIZACION
 

La couercializaci6n es la etapa que requiere de mayor apoyo, ya que es 

en la penetraci6n de nuevos mercados y ampliaci6n de los existentes 

donde se producir6 la demanda que provoque un despegue del sistema actua 

La Empresa comercializadora, que estar6 ubicada en NahualA, recibir for 

dos para el inicio de su actividad y apoyo t6cnico permanente, dentro de 

sus instalaciones, tambitn funcionarA una escuela de CARFINTEROS, y un
 

pequeTho Banco de Insumos.
 

La Empresa Comercializadora fortalecerA los sistemas actuales de Merca

deo/Distribuci6n y buscar-f nuevos mercados. Dentro de !as politicas de 

Promuci6n de exportaciones del Sector FrivaJo Organizado, tratando as" 

mlsmo de cocrdinar esfuerzs con un Frogra- dirigido a impulsar la ex

portuacl6n de mueb!<s que actual-ente ejec-ta la Grem-ia de Exportadorez 

de Froductos No Tradicionales con el apoyo del ?royecto de Naciones Uni-: 

das para el Desarrollo (PNUD), el Centro de Comercio Internacional UNCT.
 

GAR y Ministerio de Economia.
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5 ORGANIZACION
 

Adjunto se presenta un Organigrama para la ejecuci6n del Proyecto al
 

cual es conveniente hacerle las siguientes observaciones:
 

1. Los puestos marcados con asterisco (*), pertenecen a la estructura del
 

Proyecto "FUNDAP/MOMOSTENANGO": el que absorverA en buena parte el tra

bajo Administrativo del nuevo Proyecto, lo que significa un ahorro fi

nanciero considerable, sobre todo si se considera que la infraestructu

ra fisica de la Unidad Ejecutora tambidn ser com6n, se ha contemplado 6 
nicawmnte el refuerzo con personal de algunas labores administrativas 

(Contabilidad) y la implementaci6n del Equipo Tcnico de soporte del Pro 

yecto. 

2. Se ha contamplado la contrataci6n de Ingenieros Agr6nomos en ejercicio
 

profesional supervisado, teniendo en cuenta la disponibilidad de los mis

mos a nivel regional y el bajo costo que significaria para el Proyecto.
 



AUD JTORIA 
EXTERNA CAEM 

FU N DAP 

A. I.D. PROYEC TO EJECUTIVO 

ASISTENTE ___ GERENTE. COMITE1_____J_____GERENTE ___________ ___ 

GENERAL EJECUTIVOGENERAL * 

CONTADOR ADMINISTR tORJ j 

ASISi ENI S SECRE IARIA 
CON IADOR * 

CHOFER
 
MEN SAJERO *
 

ENCA RGADO JEFE EIAPA JEFE EIAPA EXGERENTE EMPRES 

TRABAJADGR MCIAL PRODUCCION PLOTACION FORESTAL Cct4ERCIALIZADORA. 

T FT4
 
pRoMOOR PROMOTOJR IN5IRUCIOR IN51RUG1CE 1 2 3 k 5 6 CON ADOR INTRUCIOR BODEGAF EPS. AGRONOMIA 

, PERSONAL FUNDAP / PROYECIO MOMOST[NANGO. 
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
 

A continuaci6n se presenta un Cronograma de Actividades de la 
ejecuci6n de los primeros tres aflos del proyecto, el que se espera pueda 

ampliarse an el Futuro. 

23
 



NoACTZVIDAD1 


AGOSTO SErrBR OCThiKE NC)BS. DICBi. 
 ENEgO FESRLAo 
 -A AAAS[ 


2CaboeeeLdn Pr.supwopt
- -f
 

flo~b.r..cldn PI11r-6 do Trobajo 
.ZGY JLu -1 .. ____ 

.
0 (runc. 6 Inversidn)-

3 
 n1 a ci 6n 

11EauiJTrt 


oi ;.f.Ervncls 
 d I I 1~r
4
 

-


7 gn c l c~ *IOfIc tin.. Co n rale .m__ J-
-ACompra do Equ t a 

v---

v Mobil trlo -otar~ 

91 2-fl 
 n. Q _Inc
n sg.con _ _ _ __I10 jec,,cl5n- Evaucl5,IMP Equ LPoEjecut . ..........
11 S~poCI.ISn 

1: Elaboractjn do 
Inforwas do 
Trabajo ___kJ EI.'bur~cl5in 
d. Inforw.. rinancj.rom


%..ntO%.v FUiAP AI 



--

cl ar A xCA al 0 U T 

A'.X1"()% UIClh F-AkfX - - ~IIL - -
Jul-IO A.-W.II OTI -:hU. iu -

AIWK1L I AYO Jt'NIOICTIE Wo~bXE DICBIRE ENLKO I LWiRO r.AKZO 



ACCOA 

I-V j I C R Fr 7. pi FEBRIERO ARO AIRI. MtVLA I 
 L A (1)I.IJ Aborat~e m,TSrMIne do ReforenctlAOt
a~iR.O,~. 

*JU 


.I
2. 0 fl..~r C r... 

O r,.
 

Cn20 Ap.. trmcn o Fro ! in 

6 I Oe Antr~ ACI~TEa.-cuo n Cl n um r 8 C T R,a n r, .. A ei. e,
 

C - r a t o r l s c l e .- , -



_ _ __ 

VAXKJO YOU ESTAL 

k RO A?,RILi. CS NE'OIR OICBRE E4EXO FLBRLRO ?tARZO rADRIL Y-00 JUNIO .JULIU) Ai. T 5PTbRL OCT~sR r OLVKRE O1ChR- ENE~tO rFE? 

_~~-M ___Wt__-K_ 

_ _ _ _r. 



C r A 0 

t. C1.bjfmc.n do Catiestra 

2.c'rtcmdo PorsondlK 

ACOSTO1 5LTRECB

II-
NOVARE DICBAE ENLRO FEBRERO ?1ARZO Ar.tTLJSUJA' 

3 . O.rrclZ%[.cu,.s do Carpintarc. ____ ___ ___ ____ ___ ____ ___ 

4 "orp it oTlc.~lca. 

~jApogj T..qlce

: I.ct::: ::I s::: do N:rvu 

I 

do 

d 

rradicc1nIi 

. c funrI do Ca I d.d 

AaaeC- rjjI 
- ______ 

j 

n Iu n 

~--------

Ord*nIrsc.ln do Prodsuriorq.eiIs _______ 

It V:.r*I'.6 

l* 

ll..Cv do Insuftes 1______1 

I -

___________ 

-- -

I I E- i-*IS . c ard I ooti ___ 



r 1o0 ccI a 

1o 0 1 _9 a 1 L 0 -- 0-,-

I ?:QV:3RE D 

I uI I -.-.--. '" z "Y.-{---, 1 I -

-__ 

...____ , 

_ _ 

1 

_____ 

_ 

4 

____ 

_ 

_____ 

I i 

_K 

__ 

_ _ 

1 z....I_ I 

t 

i 

[__ 

-



________________________________________ 

_____ _________ 

~ f~~O Si~I~I OC3R OV~E ~3(~I4 I~ t~O j~~ 'ARO Au~. ~~ O 3 !ICo'~tra rs et64 de p er.f, At .3 LiP /i.SAJ.......... 

- _ _ _ _ _ _ _ 

4do -6,,d, 

A j C I AdiL3ni~
 

.'El lnrmrt6m A* w 

F.l- b o r ,~eI 6 . . C - t to o 

__ _ 

nlodo M~.r.a1. Mo(nte. Poti,,cjjitoI t. Fo rt 3 rmc ti , on r tlpo q t c Lacn, e ."_12 ,1 C- t t c mJs ur(d i caE ppro mmC.~ ,r cilA L n anrA __ _ __ _ __ _j-_ 
_I _ _ _ _ 

. 

ot,'C-Ci,,do AccL,. 

1. r t,.r 



C*0'A0 C R A N A 
90 x I aC I AL I 

ToA 

(%IaX CCTRkE INOV,"I 

XAC 1 0 

DIC1BRE ENEX0 TEBL'-O VLARZO A 'TL 

0O 

. 

I 

it 'ii'0~ 
q 9 

ACOSTO ---TBE CR 

_ _ 

N BE 

_ _ 

DlCbRE E SIR 

_ 

U 

_ 

ERO~ ______Z 

A tO 

A.P:L 

1'0_ 

r- ___ 

_ 

-am 

______~_____ 

X~RI~C~~?OR 

___ 
___ 

I I 
a I 



7. PRESUPUESTO
 

El presente Presupuesto ha sido elaborado utilizando la Nomen

clatura Presupuestal desarrollada por Consultores Financieros 
 Aso
ciados para el Proyecto FUNDAP Momostenango, con las diferencias
 

siguientes: 

- Para no causar confusi6n durante el manejo del mismpo por 

la Unidad Ejecutora (Comn para Ambos Proyectos) al c6di

go se le antepuso la letra N (Nahuali)
 

- Se modificaron algunos t~rminos de acuerdo a las caracte

risticas del Proyecto. Ejemplo: 

5.1 Manejo Forestal por 5.1 Producci6n Ovina
 

- Se agregaron algunos renglones que no estaban contamplado
 

do en la Nomenclatura pero son importantes para el Proyec
 

to.
 

El Fresupuesto esta dividido en 4 partes: 

N6. Fresupuesto de Inversi6n 

N5.1 Manejo Forestal
 

N5.2 Producci6n
 

N5.3 Administraci6n Unidad Ejecutora
 

N5.4 Empresa Conircializadora
 

El presupuesto est6 elaborado contamplando 2 etapas, la primra cubre los 
primeros 29 meses del Proyecto y tiene un monto de 0540,000.00 US $200,000.00) 
que son los fondos disponibles en la Camara Empresarial (CAEM) y la Agencia 
Internacional para el DXsarrollo AID (Convenio CAEM-AID 520-0337), para tal
 
fin y la segunda que cubre el resto del Proyecto 0120,563.00 para lo cual se 

solicitar6 una ampliaci6n. 
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PRESUUESTO 
la. ETAPA
 



P RESUUEUPL. : U::IDAD EJECUTORA
 

N6. INVERSIONES 0 100,674.C 

N6.1 Pre'stamos 0 15,437.C 

N6.2 Mobiliario y Equipo de Oficina 0 20,437.C 

N62.1 Unidad Ejecutora 0 4,087.00 

N62.2 Escuela de Carpinteros 016,350.00 

N6.3 Equipo Audiovisual y de Apoyo 0 6,539.C 

N63.1 Unidad Ejecutora 0 2,043.00 

N63.2 Empresa Comrcializadora 0 3,270.00 

N63.3 Centros de Apoyo T6cnico 0 1,226.00 

N6.4 Libros y Material de Consulta 0 2,861.C 

N64.1 Unidad Ejecutora 0 2,861.00 

N6.6 Instalaciones 0 5.313.C 

N66.1 Unidad Ejecutora 0 1,226.00 

N66.3 Empresa Comercializadora 0 4,087.00 

N6.7 Muestrarios 0 4,087.C 

N67.2 Empresa Conercializadora 0 4,087.00 

N6.8 Vehiculos 0 46,000.C 

N68.1 Unidad Ejecutora 026,000.00 

N68.2 CATER 020,000.00 
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N5.1 MANEJO FORESTAL 

N51.1 Censos y Catastros 
0 5,000.00 

N51.2 Apoyo Financiero 0 49,048.00 

N512.1 Obras de Infraestructura 0 40,874.00 

N512.2 Semillas y Plantillas 0 b,087.00 

N512.3 Abonos 0 2,452.00 

N512.2 Otros 0 1,635.00 

N51.3 Sueldos y Salarios 0 73,573.00 

N513.1 Coordinador, 0 23,543.00 

N513.2 Tdcnicos Forestales 0 22,072.00 

N513.3 Promotores Sociales 0 22,072.00 

N513.4 Trabajador Social 0 5,886.00 

N51.4 Prestaciones Laborales 0 9,564.00 

N51.5 Vi.ticos y Tr'ansporte 0 11,445.00 

N515.1 Viiticos 0 6,540.00 

N515.2 Transpcrte 0 1,226.00 

N515.3 Compensaci6n por uso 

de vehiculos particula

res 0 3,679.00 

N51.6 Mantenimiento y Reparaci6n de Vehiculos 0 3,678.00 

N516.1 Mantenimiento 0 1,226.00 

.N516.2 Respuestos y-Reparaciones 0 2,452.00 

N51.7 Combustibles y Lubricantes 0 14,715.00 

N51.8 Capacitaci6n T6cnica y Entrenamiento 0 11,853.00 

N518.1 Material Educativo 0 4,087.00 

N518.2 Insumos para Docencia 0 2,044.00 

N518.3 Viticos para Capacita

ci 6a 0 4,087.00 

N518.4 Otros 0 1,635.00 

N51.9 Estudios e Investigaci6n * 8,175.00 

,.P51.10 lmprevistos 0 8,175.00 

26
 



N5.2 FRODUCCION 58,112.00 

N52.1 Censos y Catastros £ 4,000.00 

N52.2 Apoyo Financiero 0 6,212.00 

N522.1 Obras de Infraestructura 0 B99.00 

N522.2 Montaje de Instalaciones 0 4.,496.00 

N522.3 Otros 0 817.00 

N52.3 Sueldos y Salarios 0 25,751.00 

,N523.1 Instructor 0 2,207.00 

N523.5 Coordinad or-Producci6n 023,544.00 

N52.4 Prestaciones Laborales 0 3,348.00 

N52.5 Vi~ticos y Transporte 0 .,306.00 

N525.1 Viaticos 0 654.00 

N524.t Transporte P6blico 0 409.00 

N525.3 Compensaci6n por uso 

de Vehiculos particu

lares 0 245.00 

N52.7 Combustibles y Lubricantes 0 1,471.00 

N52.8 Capacitaci6n Tcnica y Entrenamiento 0 3,760.00 

N528.1 Material Fducativo 0 817.00 

N528.2 Material p/Docencia 0 981.00 

N528.3 ViAticos p/Capacitaci6n 01,471.00 

N528.4 Otros 0 490.00 

N52.9 Estudios e Investigationes 0 9,810.00 

N52.10 Otros Imprevistos 0 2,452.00 
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N5.3 ADMINSTRACION C115,993.00 

N53.1 Publicaciones e Informes Gerenciales 0 899.00 

N53.2 Honorarios por Contratos Especificos 0 17,848.00 

N532.1 Auditoria Externa 0 8,829.00 

N532.5 Otras Asesorias 0 9,109.00 

N53.3 Sueldos y Salarios 0 63,273.00 

N533.1 Gerente General 0 44,144.00 

N533.4 Secretaria Ejecutiva 0 7,357.00 

N533.5 Contador 0 11,772.00 

N53.4 Erestaciones Laborales 0 8,225.00 

N53.5 Vi~ticos y Transporte 0 2,616.00 

N535.1 Vi~ticos" 0 981.00 

N535.2 Transporte ?6blico 0 409.00 

N535.3 Compensaci6n x Uso de 

Ve.hiculos particulares 0 1,226.00 

N53.7 Combustibles y Lubricantes 0 2,861.00 

N53.8 Seguros 0 1,226.00. 

N533.2 de Vehiculos 

N53.9 Fletes Q 899.00. 

N53.10 Correos y Comunicaciones 0 2,452.00. 

N53.11 Ser'vicios de Agua y Luz 0 736.00 

N53.12 Traducciones 0 654.00 

N53.13 Papeleria y Utiles de Oficina 0 4,087.00 

N53.14 Alquileres 0 4,414.00 

N53.16 Reparaci6n y Mantenimiento de Equipo de Oficina 0 981.00 

N53.17 Cuotas y Suscripciones 0 899.00 

N53.18 Atcnciones al Personal 0 1,471.00 

N53.20 Otros Gastos 0 2,452.00 
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N5.4 EMPRESA COMERCIALIZ.DORA 2 69,995.O00 

N54.1 Gastos de Venta 0 3,270.00 

N541.1 Material de Empaque Q 3,270.00 

N54.2 Fromoci6n y Vercadeo 0 11,296.00 

N542.2 Participaci6n en Ferias 0 8,844.00 

N542.3 Campahas Publicitarias 0 2,452.00 
N54.3 Gastos de Operaci6n 0 55,429.00 

N543.3 Sueldos y.Salarios 

N5433.1 Gerente 0 8,829.90 

N5433.2 Contador 0 4,414.00 
N543.4 Erdstaciones Laborales 0 1,722.00 

N543.5 ViAticos y Transporte 0 1,226.00 

N543.7 Combustibles y Lubri
cantes 0 2,943.00 

N543.8 Capacitaci6n y Adies

tramiento 0 5,722.00 

N543.9 Estudios e Investigaci6n 0 20,437.00 

N543.10 Correos y Comunicaciones 0 3,270.00 

N543.13 Papeleria y Utiles de 

Oficina 0 2,452.00 

N543.14 Alquileres 0 1,962.00 

N543.20 Imprevistos 0 2,452.00 
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PRESUPUESTO 2a. ETAPA
 



FRESUPUESTO: U::IDAD EJECUTORA
 

N6. INVERSIONES 0 18,326.01 

N6.1 Prestamos 0 9,563.0( 

N6.2 Mobiliario y Equipo de Oficina 0 4,563.0( 

N62.1 Unidad*Ejecutora 0 913.00 

N62.2 Escuela de Carpinteros 0 3,650.00 

N6.3 Equipo Audiovisual y de Apoyo 0 1,461.0( 

N63.1 Unidad Ejecutora 0 457.00 

N63.2 Empresa Comercializadora 0 730.00 

N63.3 Centros de Apoyo T6cnico 0 274.00 

N6.4 Libros y Material de Consulta 0 639.00 

N64.1 Unidad Ejecutora 0 639.00 

N6.6 Instalaciones 0 1,187.00 

N66.1 Unidad Ejecutora 0 274.00 

N66.3 Empresa Comercializadora 0 913.00 

N6.7 Muestrarios 0 913.Oc 

N67.2 Empresa Comercializadora 0 913.00 

.N6 8 Vehiculos 0 

N68.1 Unidad Ejecutora 0 

N68.2 CATER 0 
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N5.1 MANEJO FORESTAL G 42_7. 

N51.1 Censos y Catastros 0 --------

N51.2 Apoyo Financiero Q 10,952.0C 

N512.1 Obras de Infraestructura 0 9,126.00 

N512.2 Semillas y Flantillas 0 913.00 

N512.3 Abonos 0 548.00 

N512.2 Otros 0 365.00 

N51.3 Sueldos y Salarios 0 16,427.0C 

N513.1 Coordinador 0 5,257.00 

N513.2 Tcnicos Forestales 0 4,928.00 

N513.3 Promotores Sociales 0 l,928.00 

N513'.4 Trabajador Social 0 1",314.00 

N51.4 Prestaciones Laborales 0 2,136.OC 

N51.5 ViAticos y Transporte 0 2,555.0: 

N515.1 Vi~ticos Q 1,460.00 

N515.2 Transporte 0 274.00 

N515.3 Compensaci6n por uso 

de vehiculos -particula

res 0 821.00 

N51.6 Mantenimiento y Reparaci6n de Vehiculos 0 822.00 

N516.1 Mantenimiento 0 274.00 

N516.2 Respuestos y Reparaciones 0 548.00 

N51.7 Combustibles y Lubricantes 0 3,285.0C 

N51.8 Capacitaci6n Tdcnica y Entrenamiento 0 2,647.OC 

N518.1 Material Educativo 0 913.00 

N518.2 Insumos para Docencia 0 456.00 

N518.3 Viticos para Capacita

ci6n 0 913.00 

N518.4 Otros 0 365.00 

N51.9 Estudios e Investigaci6n 0 1,825.OC 

P51.10 Imprevistos 0 1,825.0C
0.182.O 



N5.2 PRODUCCION C 12.og2. 

N52.1 Censos y Catastros . 

N52.2 Apoyo Financiero 0 1,388.C 
N522.1 Obras de Infraestructura 0 201.00 

N522.2 Montaje de Instalaciones 0 1,004.00 

N522.3 Otros 0 183.00 
N52.3 Sueldos v Salarios 0 5,749.0 

N523.1 Instructor 0 493.00 

N523.5 Coordinador-Producci6n 0 5,256.00 

N52.4 Prestaciones Laborales 0 747.0 
N52.5 .YiaticOs y Transporte 0 292.0 

N525.1 ViAi.icos 0 146.00 

N524.2 Transporte P6blico 0 91.00 

N525.3 Compensaci6n por uso 

de Vehiculos particu

lares 0 55.00 

N52.7 Combustibles y Lubricantes 0 329.0 
N52.8 Capacitaci6n Tdcnica y Entrenamiento 0 840.0 

N528.1 Material Educativo 0 183.00 

N528.2 Material p/Docencia 0 219.00 

N528.3 Vi~ticos p/Capacitaci6n 0 329.00 

N528.4 Otros 0 110.00 
N52.9 Estudios e Investigationes 0 2,190.0 
N52.10 Otros Imprevistos 0 548.0 



N5.3 ADMINISTRACION £ 32,869.00 

N53.1 Publicaciones e Informes Gerenciales 0 201.00 

N53.2 Honorarios por Contratos Especificos 0 10,952.00 

N532.1 Auditoria Externa 0 1,971.00 

N532.5 Otras Asesorias 0 8,981.00 

N53.3 Sueldos y Salarios 0 14,127.00 

N533.1 Gerente General 0 9,856.00 

N533.4 Secretaria Ejecutiva 0 1,643.00 

N533.5 Contador 0 2,628.00 

N53.4 Prestaciones Laborales 0 .1,837.00 

N53.5 Viiticos y Transporte 0 584.00 

N535.1 Vi~ticos 0 219.00 

N535.2 Transporte Fblico 0 91.0C" 

N535.3 Compensaci6n x Uso de 

Vehiculos particulares 0 274.00 

N53.7 Combustibles y Lubricantes 0 639.00 

N53.8 Seguros 0 274.00 

N538.2 dc Vehiculos 

N53.9 Flctes 0 201.00 

N53.10 Correos y Comunicaciones 0 548.00 

N53.11 Servicios de Agua y Luz 0 164.00 

N53.12 Traducciones 0 146.00 

N53.13 Papeleria y Utiles de Oficina 0 913.00 

N53.14 Alquileres 0 986.00 

N53.16 Reparaci6n y Mantenimiento de Equipo de Oficina 0 219.00 

N53.17 Cuotas y Suscripciones 0 201.00 

N53.18 Atenciones al Personal 0 329.00 

N53.20 Otros Gastos Q 548.00 



EMPRESA COMERCIALIZADORA 0 14,811.00 

N54.1 Gastos de Venta 0 730.00 

N54 1.1 Material de Empaque 0 730.00 

N54.2 Prornoci6n y Mercadeo, 0 1,704.00 

N542.2 Participaci6n en Ferias 0 1,156.00 

N54.2.3 Campahas Publicitarias 0 548.0Q 
N54.3 Gastos de Operaci6n 0 12,377.00 

N543.3 Sueldos y.Salarios 

N5433.1 Gerente 0 1,971.00 

N5433.2 Contador 0 986.00 

N543.4 PErdstaciones Laborales 0 384.00 

N543.5 Vi~ticos y Transporte 0 274.00 

N543,7 Combustibles y Lubri

cantes 0 657.00 

N543.8 Capacitaci6n y Adies

tramiento 0 1,278.00 

N543.9 Estudios e Investigaci6n 0 4,563.00 

N543.10 Correos y Comunicaciones 0 730.00 

N543.13 Papeleria y Utiles de 

Oficina 0 - 548.00 

N543.14 Alquileres 0 438.00 

N543.20 Imprevistos 0 548.00 
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO
 



PRESUPUESTO: UNIDAD EJECUTORA
 

N6. INVERSIONES 0119,000.00 

N6.1 Prdstamos 0 25,000.0 

N6.2 Mobiliario y Equipo de Oficina 0 25,000.C0 

N62.1 Unidad Ejecutora 0 5,000.00 

N62.2 Escuela de Carpinteros 0 20,000.00 

N6.3 Equipo Audiovisual y de Apoyo 0 8,000.00 

N63.1 Unidad Ejecutora 0 2,500.00 

N63.2 Empresa Comercializadora 0 4,000.00 

N63.3 Centros de Apoyo T6cnico 0 1,500.00 

N6.4 Libros y Material de Consulta 0 3,500.00 

N64.1 Unidad Ejecutora 0 3,500.00 

N6.6 Instalaciones 0 6,500.00 

N66.1 Unidad Ejecutora 0 1,500.00 

N66.3 Empresa Comercializadora 0 5,000.00 

N6.7 Muestrarios 0 5,000.00 

N67.2 Empresa Comercializadora 0 5,000.00 

N6.8 Vehiculos 0 46,000.00 

N68.1 Unidad Ejecutora 0 26,000.00 

N68.2 CATER 0 20,000.00 
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N5.1 MANEJO FORESTAL 0237,700.00 

N51.1 Censos y Catastros 0 5,000.00 

N51.2 Apoyo Financiero 0 60,000.00 

N512.1 Obras de Infraestructura 0 50,000.00 

N512.2 Semillas y Plantillas 0 5,000.00 

N512.3 Abonos 0 3,000.00 

N512.2 Otros 0 2,000.00 

N51.3 Sueldos y Salarios 0 90,000.00 

N513.1 Coordinador 0 28,800.00 

N513.2 Tdcnicos Forestales Q 27,000.00 

N513.3 Promotores Sociales 0 27,000.00 

N513.4 Trabajador Social 0 7,200.00 

N51.4 Prestaciones Laborales 0 11,700.00 

N51.5 Vi~ticos y Transporte 0 14,000.00 

N515.1 ViAticos 0 8,000.00 

N515.2 Transporte 0 1,500.00 

N515.3 Compensaci6n por uso 

de vehiculos particula

res 0 4,500.00 

N51.6 Mantenimiento y Reparaci6n de Vehiculos 0 4,500.00 

N516.1 Mntenimiento 0 1,500.00 

N516.2 Respuestos y Reparaciones 0 3,000.00 

N51.7 Combustibles y Lubricantes 0 18,000.00 

N51.8 Capacitaci6n Tdcnica y Entrenamiento 0 14,500.00 

N518.1 Material Educativo 0 5,000.00 

N518.2 Insumos para Docencia 0 2,500.00 

N518.3 Via'ticos para Capacita

ci6n 0 5,000.00 

N518.4 Otros 0 2,000.00 

N51.9 Estudios e Investigaci6n 0 10,000.00 

N51,10 Imprevistos 0 10,000.00 

36
 



N5.2 PRODUCCION 0 70,195.00 

N52.1 Censos y Catastros 0 4,CC0.00 

N52.2 Apoyo Financiero 0 7,600.00 

N522.1 Obras de Infraestructura 0 1,100.00 

N522.2 Montaje de Instalaciones 0 5,500.00 

N522.3 Otros 0 1,000.00. 

N52.3 Sueidos y Salarios 0 31,500.00 

N523.1 Instructor 0 2,700.00 

N523.5 Coordinador-Producci6n 0 28,800.00 

N52.4 Prestaciones Laborales 0 4,095.00 

N52.5 .Vi~ticos y Transporte 0 1,600.00 

N525.1 Viiticos" 0 800.00 

N524.2 iTransporte P6blico 0 500.00 

N525.3 Compensaci6n por uso 

de Vehiculos particu

lares 0 300.00 

N52.7 Combustibles y Lubricantes 0 1,800.00 

N52.8 Capacitaci6n Tcnica y Entrenamiento 0 4,6C3.00 

N528.1 Material Educativo 0 1,000.00 

N528.2 Material p/Doconcia 0 1,200.00 

N528.3 Viticos p/Capacitaci6n 0 1,800.00 

N528.4 Otros 0 600.00 

N52.9 Estudios e Investigaciones 0 12,00C.00 

N52.10 Otros Imprevistos 0 3,000.00 
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N5.3 ADMINISTRACION 0148,862.00 

N53.1 Publicaciones e Informes Gerenciales 0 1,100.00 

N53.2 Honorarios por Contratos Especificos 0 28,800.00 

N532.1 Auditoria Externa .0 10,800.00 

N532.5 Otras Asesorias 0 18,000.00 

N53.3 Sueldos y Salarios 0 77,400.00 

N533.1 Gerente General 0 54,000.00 

N533.4 Secretaria Ejecutiva 0 9,000.00 

N533.5 Contador 0 14,400.00 
N53.4 Prestaciones Laborales 0 10,062.00 

N53.5 Vi6ticos y Transporte., 0 3,200.00 

N535.1 Vi~ticos 0 1,200.00 

N..35.2 Transporte PCblico 0 500.00 

N535.3 Compensaci6n x Uso de 

Ve.hiculos particulares 0 1,500.00 

N53.7 Combustibles y Lubricantes 0 3,500.00 

N53.8 Seguros 0 1,500.00 

N538.2 de Vehiculos 

N53.9 Fietes 0 1,100.00 
N53.10 Correos y Comunicaciones 0 3,000.00 
N53.11 Servicios de Agua y Luz 0 900.00 
N53.12 Traducciones 0 800.00 
N53.13 Papleria y Utiles de Oficina 0 5,000.00 

N53.14 Alquileres 0 5,400.00 
N53.16 Reparaci6n y Mantenimiento de Equipo de Oficina 0 1,200.00 
N53.17 Cuotas y Suscripciones 0 1,100.00 
N53.18 Ateiciones al Personal 0 1,800.00 

N53.20 Otros Gastos 0 3,000.00 
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N5.4 EMPRESA COMERCIALIZADORA 0 84,806.00 

N54.1 Gastos de Venta 0 4,000.00 

N541.1 Material de Empaque 0 4,000.00 

N54.2 Promoci 6 n y Iercadeo 0 13,000.00 

N542.2 Participaci 6n en Ferias 0 I0,000.00 

N542.3 Campafias Publicitarias 0 3,000.00 

N54.3 Gastos de Operaci6n 0 67,806.00 

N543.3 Sueldos y Salarios 

N5433.1 Cerente 0 10,800.00 

N5433.2 Contador 0 5,400.00 

N543.4 Erstaciones Laborales 0 2,106.00 

N543.5 Vi6ticos y Transporte 0 1,500.00 

N543.7 Combustibles y Lubri

cantes 0 3,600.00 

N543.8 Capacitaci6n y Adies

tramiento 0 7,000.00 

N543.9 Estudios e Investigaci6n 0 25,000.00 

N543.10 Correos y Comunicaciones 0 4,000.00 

N543.13 Papeleria y Utiles de 

Oficina 0 3,000.00 

N543.14 Alquileres 0 2,400.00 

N543.20 Imprevistos 0 3,000.00 
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40 
RESUEMEN PRESUPUESTO 

RENGLON la. ETAPA 2a. ETAPA TOTAL 

N.6 Inversi6n Q 100,674.00 Q 18,326.00 0 119,000.00 

N.5.1 Manejo Fo-estal 0 195,226.00 Q 42,474.00 0 237,700.00 

N.5.2 Pr oducci6n 0 58,112.00 0 12,083.00 0 70,195.00 

N.5.3 Ad rnnistraci6n 0 115,993.00 0 32,869.00 0 148,862.00 

N.5.4 Empresa Co-ercia

lizadora 0 69,995.00 0 14,811.00 0 84,806.00 

TOTAL a 0 540,000.00 0 120,563.00 0 660,563..00 .. 

TOTAL U.S $ 200,000.00 44,652.96 244,652.96 

A 0 2.70 por D6lar. 



8. EVALUACION
 

A fin de llevar un adecuado control durante toda la ejecuci6n del 

proyecto se propone se realicen las siguientes evaluaciones: 

A) 	 Una evaluaci6n interna mensual que llevarA la Unidad Ejecutora 

del proyecto de la cual se elaborarA un informe que se presenta

ri a FUNDAP.
 

B) 	 Una evaluaci6n semestral que IlevarA a cabo FUNDAP y deberA in
cluir visitas al campo a fin de constatar en el lugar, el avan

ce de los trabajos. 

C) 	 Evaluaciones peri6dicas de AID de acuerdo a lo. que se determi

ne. 

Para los tres casos, adem~s de los aspectos cualitativos y compara
ci6n de cronogramas do actividades r'cal y pJ.anificado, se han elaborado 
cuantificacioncs para cada una de las metas de las etapas que permitirn 

hacer la evaluaci6n m6s objetiva. 
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ATTACHMENT 5
 

Summary of Momostenango
 
Sub-Project Phase II
 
Page 1 of 2
 

BESUMEN DEL PROYECTO
 

T~tu1o. COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR 
PRIVADO
 

n de la Excportaci6fn de Lana en la Actividad de
 Sub-Proyecto, 	Promoci
6


momostenango II Fase
 

Fundaci6n para 	el Desarrollo Integral de
Instituci6rn Solicitantes 
 6 micos - FUNDAP
Programas Socioecon


El proyecto parte del mejoramiento e incremento de la Descripci6 n, 


producci6 n ovina, impulsando el apoyo'crediticio y 
asistencia t~cnica a los
 

tejedores para garantizar el aprovisicnamilento de la 
materia prima y la
 

calidad y cantidad requerida por los tejedores.
 

Se proporcionar5 apoyo crediticio y asistencia tocnica a los tejedores 
y se
 

6
 

establecerh un sistema adecuado do mercadeo y comercializaci
n. Las
 

han dividido de acuerdo a sus funciones, en las
 actividades del proyecto so 

siguientes etapass 

Esta etapa abarca la producci6n y compra-venta de
 a) Producci6n Ovinas 


lana medianto el otorgamiento do asistencia t6cnica a las criadores 
de ovinos
 

Para prestarles asistencia t6cnica a los
 en todo el altiplano del pals. 


ovinocultores se implementar'n centros de apoyo t6cnico 
(CATS), los cuales
 

acopio para la compra-venta de lana.
 sorviran adem5s como contro do 

se dosarrolla
b) Procesamiento y Tejedur'a, Actividad quo 


se
 
especficamente en el Municipio do Momostenarygo en 

vista quo ally 


dedican a la tejeduria. So
 
encuentran centralizados los artesanos que so 

prestarao apoyo t6cnico para nejorar cl proceso, la calidad 
de la materia prima 

a utilizar, los diseos y se orjanizarn la escuela do teJedores. 
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Se persigue elevar la productividad mediante la transferencia tecnol~gica sin 

perder el caracter artesanal.
 

La asistencia crediticia so presta en dos l1neas proporcionando materia prima 

e insumos al cr6dito y para la adquisici6n do telares. 

c) Comercializaci6no Se fortaleceran los sistemas artecanales de
 

mercadeo-distribuci6n buscando penetrar a nuevos morcados. 
 So crear5 una
 

empresa coinercializadora que ser la interinediaria entre los productores 

tejedores y los rrercados. Ser5n los encaryados 
 de transinitir las exigencias 

del mercado en cuanto a calidad y cantidad para satisfacer la demanda futura. 

El Objetivo do esta actividad es desarrollar la producci6n, transformaci6rn y 

comercializaci6n do los productos derivados de la lana 
on el Municipio de
 

Momostenarylo y la do otros productos derivados do la ovinocultura en el 

)ccidente del Pals, con el fin do olovar el nivel cultural y educativo do los
 

eneficjarion y coadyuvar en el mejoramionto del nivel econ6mico do esa zona.
 



ATIACHMENT 6
 
Grant Agreement
 
No. 520-0337-G-00-5115-01
 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 
United States A.I.D. Mission to Guatemala
 

American Embassy
 

Guatemala City, Guatemala, C. A.
 

520-0337-G-00-5115-00 


27 de-marzo de 1985 


Asuntos Donaci6n No. 520-0337 


Coordinaci6n para el Desarrollo del 

Sector Privado 


Sr. Ronald Dent, Presidente 

C~m ra Empresarial 

Edificio Cmara de Industria 

Nivel 9, Zona 4 

Ciudad 


Estimado Sr. Dent, 


De conformidad con la 

autordad contunida en Ia Lay de 

Ayuia al Exterior de 1961 y sus 

en,:;endas, La Agcncia para cl 

Desarrollo Internacional (de aqu! 

en adelante denoninada "AID" o 

"Donante") por oste medio dona a 

la C.imara Empresarail (de aqui en 

adelante denominada "CAEM", "La 

Camara" o "Donatario") ia suma de 

UN MILLON QUINIENTOS Mil, DOLARES 

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

(US$1,500,000) para ejecutar 

proyectos quo tienda a incrementar 

la participaci6n del sector 

privado en el desarrollo de 

actividader. no tradJclonaleF, 

vegtin se describe en ei Plan 

General de esta Donac.16ni y en el 

anexo que se titula "Descripc16n 

del Proyecto"
 

Esta Donaci6n antra en vigor y 
cc comprorni-tvn los fondos para la 
mnisLa en la fecha de esta carta y 
no aplIcar, a cubrir los 
compronios o: contraidos por el 
Donatario a 1levar a cabo Ion 
objetivos d! ente programa duranto 
oJ. perlodo que so Iiiicia en la 
fecha de 6ot~a carta y qua finaliza 

520-0337-G-00-5115-00
 

March 27, 1985 

Subject, Grant Agreement 520-0337
 

Private Sector Development
 
Coordination
 

Mr. Ronald Dent, President
 
Camara Empresarial
 
Edificlo C~mara de Industria
 
Nivel 9, Zona 4
 
Ciudad
 

Dear Mr. Dent,
 

Pursuant to the authority
 
contained in the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as
 
amended, the Agency for
 
International Develcument
 
(hereinafter referred to as
 
"A.I.D." or "Grantor") hereby
 
grants to the C~mara Empresarial
 
(hereinafter referred to as
 
"CAEM", "The C;rmara" dr "Grantee")
 
the sum of ONE MILLION FIVE
 
HUNDRED THOUSAND UNITED STATES
 
DOLLARS (US$;l,500,000) to carry 
out projects to increase the
 
participatLion of the private 
sector in non-traditional
 
development programs, as described
 
in this Grant's Schedule and in
 
the Annex entitled "Project
 
Description". 

Thin Grant is effective and 
oblJcation is made as of the date 
of this letter and shall apply to 
commitments made by the Grantee in 
furtherance of program objectives 
during the period beginning with 
tho effecti ye date and ending 
Harch 27, 1900. 



eL 27 do marzo de 1988.
 

Thls Grant is made to the
Esta Donaci6n se hace a la 

Cimara on condition that the funds
Cimara con la condici6n que los 


fondos serin admInistrados de 
 will be administered in accordance
 
with the terms and conditions as
conformidad con los t~rmlnos y 


condiciones establecidos en el set forth in Annex 1, "Schedule,
 
Annex 2, entitled "Program
Anexo 1 que se titula "Plan 

Description", and Annex 3,
General", Anexo 2 que se tituta 

entitled "Standard Provisions".
"Descripc16n del Programa" y Anexo 


3 quo se titula "Disposiciones
 

Generales".
 

Please sign this letter to
Le agradecerlamos firmar 6sta 

carta y devolverla a la Misi6n acknowledge your receipt of the
 

Grant, and return.it to
A.I.D. en Guatemala, on 

reconocimiento de su aceptaci6n a USAID/Guatemala.


6
 
6sta Donaci6n. 


Atentamente, Sincerely,
 

Charles E. Costello
 
Director
 

Aceptado/Accepted,
 

Cimara Empresarial
 

Ronald Dent
 
Presidente/President
 

Anexos/Annexest
 

1. Plan General/Schedule
 
2. Descripci6n del Programa/Prograta Description 
3. DisposJ clones Generales/Standard Provisions 

4. Reporte de Avance de Actividades/Activity Progress Report 

5. Sinop -Js para Evaluacl6n do Donaciones/Outline for Grant Evaluation 

4552C
 
4558C
 

http:return.it


INFOR4ACION FISCAL 
FISCAL DATA 

DE AID 

ConsIgnacl6n/Appropriations, 

C6dIgo do Presupuesto/Budget Plan Codes 

PIO/T No.# 

Proyecto No./Project No., 

Cantidad Total Estimada/Total Estimated Amounts 

Cantidad Total Obligada/Total Obligated Amount, 

Fiente do Financiamiento/Funding Source, 

72-114/51021 

LOA 48525520DG13 

N.A. 

520-0337 

41,500,000 

$1,500,000 

AID/q USAID X 

4552C 
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COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL 
SECTOR PRIVADO 

ANEXO 
ANNEX 

PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT COORDINATION 

PLAN GENERAL 


A. 	 Prop6sitos do la Donaci6n 


El prop6sito do la donac16n es 

apoyar e Incrementar la 

participaci6n del Sector Privado 
en el desarrollo do programas no 
tradicionales y promover las 
activIdades de la Iniciativa de la 
Cuenca del Caribe. El Programa 
utilizar5 los conocimientos y 
expericncia del Sector Privado 
Empresarial para beneficlar a los 
poquefos y medianos empresarios 
mejorando su produccion, 
desarrollando nuevos productos, 
mejorando el sistema do mercadeo y 
nprovechando Ias oportunidaders 
relativas que ofrece la InIciativa 
dc la Cue,,t.a del Caribe (CB1). El 
Programa se describe mils 
esJecif I camente en el Anexo 2 do 
este Convenio do Donaci6n. 

B. 	 Porlodo de la DonacA6n 


La fecha efectiva do esta 

donaci6n es el 27 do marzo do 

1905. La fecha en que fInalizar5 

la asIstencia financlera al 

proyecto nor parte do AID a que so 
rofiore es ta donacl6n serS el 27 
do marzo do 1908. 

C. 	 Cantidad de ia Donacl6n y 
Forma (ie ,n treqa 

1. AID por eite medlo 

compromete la quma do 4;1,500,000 
para Ion prop6siton do eata 
doniaci6n. 

SCHEDULE
 

A* 	 Purpose of the Grant
 

The purpose of this Grant is
 
to Increase the participation of
 
Private Sector in non-traditlonal 
development programs and to
 
promote Caribbean Basin Initiative
 
activities. The program will 
avail Itself of the knowledge and 
experience of the Private Sector 
for 	the benefit of small and 
medium size entrepreneurs. It 
will help them to improve 
production, develop new products, 
better their marketing systems and 
take advantage of Caribbean Basin 
Initiative (CBI)-related
 
opportunities. The Program is
 
specifically described in Annex 2
 
of this Grant agreement.
 

B. 	 Period of the Grant 

The effective date of this
 
Grant is March 27, 1985. The
 
expiration date of this Grant Is
 
March 27, 1988.
 

C. 	 Amount of Grant and Payment 

1. AID hereby commits the 
sum of $1,500,000 for the purpose 
of this Grant. 

,ii
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2. Los pagos se efectuarin 2. Payments will be made to
 
al donatario de acuerdo con el the Grantee in accordance with
 
procedimiento explicado en el procedures set forth in Annex 3,
 
Inclso 12, "Pagos Anticipados" e Standard Provision No.14 A 
Inclso 13 "Pago-Reembolso" del entitled "Payment-Periodic
 

anexo 3, Disposiciones Generales Advances" and No. 14 B
 
de este Convenio. OPayment-Reimbursement".
 

D. Plan Financlero D. Financial Plan
 

El plan financiero del The financial plan for the 
Programa so presenta en el cuadro program is given in Table 1 which 
I quc incluye los aportes que Includes the contributions to be 

efectuar~n la AID, la CAEM asi made by AID, CAEM and other 
como las organizaciones privadas private organizations 
que intervendrin en el Proyecto. participating in the Program. 
Do conformidad con lo establecido Revilsions to th'is plan shall be 
en las Disposiciones Generales, made, in accordance with Standard 

'Revislones a .os Planes Provision of this Grant entitled 
Financieros", No. 5 del Anexo 3, "Revisions of Financial Plans", 
podrin efectuarse revislones a No. "4 in Annex 3.
 
este plan siempre que sc cumplan
 
las condiciones quo alli so
 
establecen. 

Los presupuestcs especificos Specific budgets for each
 
para cada subproyecto ser.n subproject will be elaborated by
 

elaborados par la organlzac16n the organization in charge of the
 

encargada de su ejecuci6n.. subprojec,.
 

E. Informes y Evaluaciones E. Reporting and E'valuations, 

El Donatario deber. presentar The Grantee shall submit the 
a la Mis16n AID los siguientes following reports in either 
informes, ya scan en ingl6c o English or Spanish, with 2 copies 

espaiol, dos copias a la msi6n for USAID/Guatemala, 8a. calle 

AID en Guatemala, 8a. calle 7-86, 7-86, zona 9, Guatemala City. 
zona 9, Ciudad de Guatemala. 

1. Inforwe trimestral do 1. Quarterly Progress Report 
progreso para cada subproyecto. for each subproject. The form 
El formulario proporclonado en el providd Jn Annex 4 should be 
anexo 4 deberz utilizar.e para utilized for this purpose. The 
cute prop6z;lto. El primer informe first report must cover the period 
dberi cubrJr el perfcado hasta el up to June 30, 1985. All 
30 do Junlo de 1985. Todos Ion quarterly reports must be 
Informes tr me:;trales deberin prenented to AID one week prior to
 
pre.entarn;e a AID una semana antes the clone of the reporting period.
 
del clerre de cada periodo del
 
informo.
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2. Evaluaciones anuales a 2. Annual end-of-year
 
final de aio, El formulario evaluations* The form provided in.
 
proporcionado en el Anexo 5 deberi Annex 5 should be utilized for
 
ser utilizado para ete this purpose. The last of theso
 
prop6sito. La 1tima do estas evaluations will cover the
 
evaluaclones cubrirg la vigencla complete Project life and will be
 
completa del Programa y servira used as a final evaluation. This
 
como una evaluaci6n final. Esta final evaluation must be presented
 
evaluac16n final deberi thirty days before Project
 

presentarse 30 dias antes do la expiration.
 
finalizaci6n del Programa.
 

F. Disposlci.onc!; Generales F. Special Provisions
 

1. Los sumnistros 1. Commodities financed by
 
financiados par AID dentro del AID under this Program must have 
Programa deberin tener su fuente y their source and origin in the 
origen en los Estados Unidos o en United States of America, or in 
los pai,;es mienbros del ,ercado the Central American Common Market 
Comnn Centroamericano (MCCA). So (CACM), except as AID may 

exceptua a los que AID pudiera do otherwise agree in writing. 
otra forLrza acordar par o;crito. Except for ocean shipping, tha
 

Con e>:ccpc1 6n del emiarqu suppliers of commodities or
 
mariti m, los provoedore:; de los serv.ces rust be from the United
 

numiliJ;tros o £Crvici os ceberin States, or from a Central A:s.wrican
 

ser do naciom iilld, d estadouni dense Cowrion Market country, I iiulading
 

o do pa'sev- miembros del. Mercado Honduras, except as AID might 

Cow6n Centruarmericano quo! incluye otherwise agree in writing. Ocean 

Honduras, car uxcepci6n do lo que shipping financed by AID under 

AiD pudiera acutdar par escrito. this Program must be irkade only on 

El enbarp(c mrz.;iimo financiado United States flag vessels except 

per Ali) (lntro del Programa, as AID may otherwise agree in 

deberd i;orifcan nte en barcos do writing. 

bandera 1, us tstados Uni dos, con 
excepcl6i, de Io,; quo AID pudlera 
conven.A por e;cri to. 

2. Previo al primer 2. Prior to the first
 
deser.bolso dentro d esta disbursement under this Grant, or
 

I)onaci6m, o antes; que A.I.D. cmita to the issuance by 7,'D of
 

in documentac16n de acuerdo a las documentation pursuant to whdich
 
cual es ,lo hatin ]o(,; deemboluos, disbursements will be made, the
 

el Donatarlo, excfpto !;I ]a!; Grantee will, except as the 

Partes convienen* .o contrario por larLie may otherwis;e agree in 
e.icrito, piroporclonar.i a A.I.D. on wr t;ig, furnish to Ail), In form 
forma y coLenido snatl!;factorlou a and oulbstan co sat.isfactory to AID# 

A.I.D., .o ;igjulento, tiae followiAinga 
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a) La comunicaci6 n a) Communication
 

sobre la forma como ha quedado conderning the form in which the
 
Integrado el Comit6 de Direccl6n Steering Committee for Program
 

del Programa, Indicando los management has been established,
 
nombres de las personas designadas indicating the names of the
 

por cada instituci6n tanto persons designated to the
 

titulares como alternos e Committee by each institution
 
Indicando la fecha de la (both active members and
 
instalaci6n del Comit6. alternates), and indicating the
 

date of the Committee's
 
installation.
 

3. Previo al primer 3. Prior to the first
 
desembolso para cada Actividad disbursement for each Activity
 

dentro de esta Donac16n o antes under this Grant, or to the
 
-que AID emita la documentaci6n issuance by AID of documentation
 
correspondiente por medio de la pursuant to which disbursements
 

cual se hari el desembolso, el will be made, the Grantee will,
 
Donatario, excepto si las partes except as the parties -iay
 
convienen lo contrario por otherwise agree in writing, 
escrito, proporcionarii a AID en furnish to AID, in form and 
forma y contenido satisfactorias a substance satisfactory to AID, the 

AIDs followings 

a) Un sub-convenio a) A sub-agreement
 
suscrJto entre CAEM :.' la unidad o signed between CAEK" and the
 
unidades ejecutoras de cada executing agency or agencies for
 
activ.'dad. the Activity.
 

b) Un plan financlero y b) A financial plan and
 
un plan de ejecucl6n de cada an implementation plan for the
 
actIvIdad al cual so haya otorgado Activity to which financial
 

fInaicIamientoy assistance has been granted. 

.) Un cronograma de las c) A time-phased "
 
*accAones a ser ilevadas a cabo y schedule of actions to be carried' 

los desrembolsos mensuales out and proposed monthly 
jroycctados para el resto del afio disbursements for the remainder of 

do 1985, por cada actividad. f- year 1985, covering the Activity. 

d) -- Una comprobac16n quo d) Evidence that the 
los sistemas contables que se accounting system used in each 
utIlIzan en cadit undad ejecutora executing agency is satisfactory 
son eficienter; y satin factorios and efficient for the accounting 

par el regA tro y control de cada and control of the Activity. 
actividad. 



4. El Donatario deberg 

presentar antes del 30 de 

septlembre de 1985 en forma y 

contenido satlsfactorios para AID 

los planes anuales de ejecuci6n y 
financleros a ser llevados a cabo 
durante los 12 meses calendario 
que empiezan el I de enero de 

1986, as! como los desembolsos 

mensuales proyectados, necesarios 

para lievar a cabo las actividades 

de cada subproyecto. Para los 

programas que se desarrollarin en 


los afios de 1987 y 1988, l,s 

planes de ejecuc16n y financieros 

deber.in ser presentados a AID el
 
30 de junio del afio previo.
 

5. El Donatario 

proporcionar5 a AID en forma y 

contenido satisfactorios para AID, 

un plan de evaluaci6n que incluya 
personal, flnanciariento, 
calendarizaci6n y metodologia 
necesaria para llevar a cabo 
evaluaclone,; tanto anuales como 
finales a cada proyecto, in base a 
los lineamientos proporcionados en 
el anexo 5 de este convenio. El 
Plan de Evaluaci6n General deberi 
ser presentado a AID dentro de lo., 

sels meses posterlores a la firma 

del Convenlo.
 

4. The Grantee must present, 
before September-30, i985, in form 

qndatT-r.t'rstac.ory to AID. 
the annUal financial and 
implementation plinso te carried 

durng the twelve calendar' 
months that begin January 1986, as 
well as the planned montnj/y
 
disbursements necessary to carry 
outf-the activities or each 
subproje Implementation and
financial plans must be submitted 
to AID on June 30, of the previous 

year, for programs to be developed 
during years 1987 and 1988. 

5. The Grantee will furnish 
AID, in form and substance 
satisfactory to AID, an evaluation 
plan which must include personnel, 
financing, scheduling and 
methodology necessary to carry out 
both the annual arid fini 
evaluations of each pro.,.ct, based 
upon the features set forth in 
Annex 5 of this Agreement. The 
General Evalu'ation Plan must be
 
submitted to AID within six months 
immediately following signature of
 
the agreement.
 

/I 

http:pro.,.ct
http:deber.in


CUADRO No. 1/TABLE No. 1
 

Plan FlnancieroIlustratvo/Illustrative Financial Plan
 

(000) 

Component/Activity 

Componente/Actividad 

A. Componente de Sub-Proyectos para el 
Desarrollo del Sector Privado/Private
 
Sector Development Sub-Projects Component
 

1. 	 FUNDAP, Promoci 6 n do !a exporta
clon de Lana en la Actividad de
 
Momostenango/Promotion of Wool 
Exports In Momostenango Activity 


2. 	 Actividad de otros Proyectos do
 
Desarrollo/Other Development
 
Projects Activity 

Total Componente A/Total Component A 


B. Componente do Asistencia Tecnica y
 
Adiestraraiento en la Productividad del 
Sector Privado/Technical Assistance ard
 

Training for Private Enterprise Production
 
(FUNT C) Component 

1. 	 Actividad para la Asistencia T6cnica 
de IESC a trav6s de FUNTEC/IESC 
Technical Assistance through FUNTEC 
Activity 


2. 	 .1ctivildad para el Desarrollo do 
Sub-Proyectos -FUN'TEC/Activity for
 
Sub-Projects Development - FUNTEC 


3. Actividad para Adlestramiento para
 
Ejecutivos/Executive Training
SLideres 


Activity 

/4. 	 Actividades Promocionales do la Inicia
tiva do la Cuenta del Carlbc/CBI 
Proln -. ono1 Activities 

5. 	 Actividad para Estudlos para IPromoci6n 
do Pcqueiias y flediaras Empret.as/Studies 

for the Promotion oi Sxmili and Medium 

(US$) 
AID Grant/ 

Donaci6n 
de AID 


350 


220 

570 


250 


98. 

200 

248 

1, . / , 

(Q) 

Private Coun
terpart/
 

Contrapar
tida 	Privada Total
 

100 450
 

175 395
 

275 845
 

143 393
 

98 

135 335 

90 338 

/ 

. 
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(Q) 
(US$) Private Coun

Component/ActivIty AID Grant/ terpart/ 
Componente/Actividad Donaci6n Contrapar

de AID tida Privada Total 

Size Enterpris'es Activity 50 - so 
Total Componente B/Total Component B 846 368 1,3--

C. Componente para la Coordinaci6n del Pro
grama CAR4/Component for Coordination of 
CAM Program 74 100 174 
Total Componente C/Total Component C 74 100 174 

D. Auditorlas Externas del Programa/ 
External Program Audits 10 - 10 
Total Componente D/Total Component D 10 - 10 

Totales /Totals 1,500 743 2,243 



2 ANEXO 
ANEXO 2
 

COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO
 
PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT COORDINATION
 

1. Prop6sitos del Programa, 


El prop6sito del Programa sera 

Incrementar la particlpaci6n del 
sector privado en el desarrollo de 

actividades no tradicionales y 
promover las actividades 
relacionadas con la Iniciativa de 
la Cuenca del Caribe (CBI). 


El Programa utilizarg los 
conocimientos y la experiencia del 
sector privado empresarial para 
beneficlar a los pequefios y 

medianos empresarios en mejorar su 

producci6n, degarrollar nuevos 
productos y mejorar su sistema de 

mercadeo y aprovechar las 
oportunidades relativas que ofrece 

la Iniciativa de la Cuenca del 
Carlbe (CBI).
 

El Programa har5 4nfasis en la 
creaci6n y mejoras de empresas 
dedicadas a la exportaci6n de 
productos no tradicionales que 

utillcen mano de obra intensiva. 


Los productos excluidos 

Incluyen los productos 

tradiclonales Guatemaltecos que 
son '-af6, algod6n, banano, ganado 
y azucar. 


Para poder lograr lon 

objetivos descritos, el Programa 

requiere la partlclpac16n del 
sector privado, especialmente a 
trav~s de asoclaclones privadas y 
gremiales.
 

II. leneficlarlon de. Proqrama, 

El programa propuesto 
beneficlari a tres grupos del 

I. Program Purposes
 

The purpose of the Program 
will be to increase the private 
sector's participation in 
non-traditional development 
activities and to promote
 
Caribbean Basin Initiative
 
activities.
 

Through the Program, the 
knowledge and experience of the
 
private entrepreneurial sector
 
will be used to benefit the small
medium enterprise sector, improv-

Ing production, developing new
 
products, and better their
 
marketing systems, taking 
advantage of Caribbean Basin
 
Initiative activities (CBI).
 

The emphasis of the assistance 
will be directed towards the crea
tion and improvement of enter
prises dedicated to non-trad
tional, labor-intensive exports.
 

Excluded products include 
Guatemala's traditional
 
agricultural products which are 
coffee, cotton, bananas, beef and
 
sugar cane.
 

In order to achieve the stated
 
objectives, the Program will
 
require the participation of the 
private sector, primarily through 
private and guild associations. 

IX. Program fleneficlaries 

The proposed program will 
bonefit three groups in the 
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sector empresarial pequego y 

medlanot %luefios do negocios y 

gerentes, trabajadores existentes 

y nuevos, yconsumidores. 


Los dt,.eios y gerentes se 
beneficierin de la asistencla 

t6cnica y el adiestramiento que 
serg proporcionado dentro d;? 
Prograr-i. Los trabajadoras se 

benefciarn con los aumentos en 
ics nalarios y con las 

oportunidadades de empleo conforme 

mejore, dentro del Programa, la 

productividad do las pequegas y 

medianas empresas. Finalmente, 

los consumidores se benef.iclar5n
 
con un mejor servicio y una mejor 
calidad do las empresas quo
 
reciban asistencia del Programa. 

Para prop6sitos do este 

Programa, empresas de pequefia y 

codiana escala se definen como 
aquellas cuyoz activos totales 

asciendun a Q100,0G0 y do QI00,000. 
a Q1,000,000, respectivamente. 

III. Descripci6n del Programa, 

Los fondos del Programa ser.n 
canalizadas por medio do !a C~mara 
Empresarial (CAEZ4) quien lo 

supervisarai a trav6s do un Comit6 
do Direccl6n do ocho personas quo 

'incluyen al Presidente de CAEM 
como mlembro Ex-Oficio y cinco 
Diembros titulares y dos alternos, 
como sIgue el Presidente del 
ComIt6 dn Desarrollo de CAFM ser6 
el Presidente del Comlt6 do 
Direcci6n del Projrama, dos 

nlembro.; ti tulare; y u:n alLerno 
serin nomlrra~ion pare el mi smo por 
CAEMI la Fundac'6u para Cl 
De.arrollo Integral dv Programas 

Socioecon6micos (FUNIDAP) 

rundac.l6n T6cnca (FUNTrC) 


small-medium enterprise sector,
 
business owners and managers,
 
existing as well as new employees0
 
and consumers.
 

Owners and managers will 
benefit from technical assistance 
and tcaining provided under the 
Program. Workers will benefit by 
Increasing wages and employment.
 
opportunities as small-medium
 
business productivity improves
 
under the Program. Finally,
 
consumers will gain from improved
 
quality and service from Program
 
assisted enterprises. 

For purposes of this Progra=,
 
small and medium scale enterprises 
are defined as those having total 

assets of up to Q00,COO and fro= 
'L00,000 to QI,000,000, 

respectively. 

Ill. program Descrlpzon, 

Prog., am funds will be 
channeled through the Ccimara 
Empresarial (CAEM) which will 

supervise the Program by means of 
a Steering Committee of eight
 

people, which will include the 
President of CAEM as an "ex
 
Oficio" member and five members 
and two alternates, as followst 
the Chairman of the CAEM 
Development Committee who will be 
the head of the Program Steering 
Committeec, two members and one 
alternate named by CAEM to the 
Committee Fundaci6n para el 
Det.arro] lo Intfeqral deI ProIqra as 

OV (FUDAP ) andCoeocoQnlfliCON 
Fundacl ''c.nA ca (kUNT'C) and a 
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nombrarin un propletario por cada 


uno y un suplente entre ambos. 


Los cinco titulares del Comltg de 
Direcci6n tendran voz y voto y el 


Presidente de CAEM y los alternos 
tendr~n voz pero no voto, a menos 

que asistan en func16n de 


titularidad. 


Los n evos subproyectos que se 


financien con fondos de este 


programa, as! como las variantes 

substanciales a los subproyectos 

que aqui se describen, deberin ser 


aprobados por el Comit6 de 


Direcc.6n del Programa y 

posteriormente por la Misi6n 


A.I.D. La ejecuci6n de cada 
subproyecto queda bajo la 

responsabilidad de la organizaci6n 

quo lo t(nga a su cargo. CAEM 
velar' por el cumpliviento de cada 

convenlo pero no estar6 

directamente involucrada en su 


ejecuc.i6n, excepto en los casos 

cuando CAEM actua como la entidad 

ejecutora. Asimlsmo, los 

subproyectos ya incluldos on esta 

Descripci6n del Programa, Anexo 2, 

no estar5n sujctos a la aprobac16n 
do CAEM sino 6nicamente a su 
'formallzaci6n.
 

Y1 Programa sera implementado 
durante un periodo do tres 'a1os e 
incluiri los tres siguientes 
compolnentes.. Subproyectos para el 

Desarollo del sector PrIvado, 
Asistencia T6cnica y 
Adiestramiento para la 
Productividad del Sector Privado, 
y un Coinponente de Coordinaci6n 
para al Programa.
 

member each organization plus one
 

alternate to represent both on the
 

Committee. 
The five active
 

members will have voice and vote
 

in the Steering Committee. The
 

President of CAEM and the
 
alternates will have voice but no
 

vote, unless they attend the
 

Steering Committee in the place of
 

an active rember.
 

New subprojects which are
 

financed with funds under this
 

Program, as well.as substantial
 
variations to the subprojets which
 

are described herein, shall be
 

approved by the Progran Steering
 

Committee and thereafter by
 
A.I.D. The implementation of each
 

subproject is the direct
 
responsibility of the oiganization
 

in charge of such subproject.
 

CAEM will monitor fulfillment of 
cazh agri enent, but will not. 
otherwise directly involve itself
 
in subproject implementtion, 
except in cases wh e ut.EM acts' as 
the executing enti * Likewise,
 
subprojects already inbluded in
 

this Program description, Annex 2,
 

will not be subject to new
 
approval by CAEM . .t only to 
formalizatlc.. 

The program will be
 
Implemented during a three year
 
period and will consist of the 
following three componentst 
Private Sector Development 
Sub-Projects, Technical Assistance 
and Training for Private Sector 
ProductivJty, and a Project 
Coordination Component. 

http:Direcc.6n
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A. 	 Componente de A. Private Sector
 
Subproyectos para el Development Sub-Project
 
Desarrollo del Sector Component ($570,000
 
Privado (1;575,000 Grant), 
Donacl6n) . 

Este Componente This component will
 
canalizari fondos para el channel funds to private sector
 
desarrollo de proyectos del sector development subprojects which
 
privado quo beneficien a grupos de benefit rural or urban poor groups
 
escacos recursos del irea rural o or individuals to promote or
 
urbana o personas quo promocionen increase their participation in
 
o aumenten su partlcipaci6n en 	 labor-intensive enterprises,
 
empresas de trabajo intensivo, preferably export-oriented. These 

preferiblemente orientadas hacia subprojects will be implemented by 
la exportaci6n. Estos non-governmental or labor 
subproyectos s' implementarin con organizations who will design and 

organizaclones no gubernamentales execute subprojects according to
 
(ONGs) u organizaciones laborales agreements that will be signed
 
que i4seHen y ejecuten with CAEM. The agreement format
 
subproyectos do conformidad con must be acceptable to AID.
 
acuerdos que se suscriban con
 
CAEM. El modelo de convenio
 
deber5 ser aceptable para AID.
 

Las propuestas para los The .proposals for 
subproyectos so reclb)irdn, subprojects will be received, 
seleccionaran, revisar~n y screened, reviewed and approved by 
nprobarin por el Cornt6 do the Project Steering Committee.
 
Direcci6i del Proyecto. La Misi6n The USAID Mission will also
 
All) tambl6n aprobar, los approve the subprojects to be
 
cubproyectos que seriin financiados. financed.
 

El primer sub-proyecto The first oubproject to 
firianriado bajo este componento be funded under this component 
sera la promocl6n de lti will be promotion of Momostenango 
exportaci6i de artl'cu os de lana wool exports described below. 
do Homo!;tenanjo des;cr1 ta a This subproject is an example of 
continuac•n. Ete subproyecto es the type of additional activities 
%in eJemplo del tipo do actividades which may be funded under this 
adi cl ona] -s .qu- puedeK sor component. 
financadan con recusos de cote 
componen to.
 



Promoc16nde la 

Exportaclon de 


Articulos de Lana do 


la Actividad de 


Mlomostenango a
 

($350, 000)
 

Bajo este 


subproyecto, FUNDAP, una fundac16n 

e
guatemalteca privada qu promueve 


el desarrollo socio-econ6mico 

utilizando la experiencia y 

recursos del sector privado, 


Implementari un programa do 

asistencia t6cnica, 

adiestramiento, infraestructura y 


cr6dito para promover la 

exportaci6n de articulos de lana 


do Momostenango.
 

La Donac16n le 

suminlstrar5 a FIJUDAP fondos por 

350,000 para fortalecer el 


procesanS ento de la lana de 


nomostenanoo hacia mercados 

locales C internacionales. Fondos 


do Donac16n financiaran 2 
persona-eorses do asistencia 
t6cnica para tejedores Momostecos 
para 	el dlsefio y mercadeo de sus 
productos, 3 persona-meses do un 
experto consultor para el 

mejoramiento do los rebafios do 
ovejas, asi -omo el asesoramiento 
para 	mejorar las t6enicas en 
hilanderia, tejJdo y tefido. Los 

fondos de DonacJ6n tambi6n 
corvirin para suministrarle equlpo 
a las cooperativas do tejedores 
(ej. camione.s, bodegar; ), cr6dlto 
para capital de trabajo y equipo 

nuevo, y el 50% de los gastos 
generales admi ni strativos do 
FUNDAP para imp]ementar y 
vupervinar el subproyecto. 

El prcif;upuesto 
defnitvo de este oubproyccto 
vera e].aboredo por FUNDAP 

- 5 ./ ",\A/r '
 

t/ 	 Promotion of
 
Momostenango Wool
 

Exports Activity,
 

($350,000)
 

Under this
 

subrroject, FUNDAP, a private
 
Guatemalan foundation which
 

promotes socio-economic
 
development by drawing on private
 
sector expertise and resources,
 

will implement a program of
 

technical assistance, training,
 

infrastructure and credit to
 

promote wool exports from
 
Momostenango.
 

The Grant will
 
provide t350,000 of funds to
 
FUNDAP to strengthen the
 
processing of Momostenango wool
 

for local and international 
zr.rkets. Grant funds will support 
2 person months of technical 
assistance to Momosteco weavers in 
product design and marketing, 3 
person months of expert advice in 

improving the quality of sheep 

stock, as well as guidance in 
improved spinning, weaving and 
dying technology. Grant monies 
will also provide cooperative 

facilities (e.g. trucks,
 
warehousing) to weavers, credit
 

for working capital and new 
equipment, and 50% of FUNDAP' s 
administrative overhead !n 
Implementing and monitoring the 

subproject.
 

The final budget for this 
subproject will be developed by 

FUNDAP together with the 
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juntamente con el normamiento para guidelines for the granting of
 
el otorgamiento de cr6ditos para 
 credit for working capital.
 
capital de trabajo.
 

B. Asistencia T6 cnica y 
 Be Technical Assistance and
 
Adiestramiento para el 
 Training for Private
 
Componente de Productlvi- Sector Productivity

dad del Sector Privado Components
 

1. Actividad de Asis- 1. 
 Technical Assistance
 
tencia T6cn!ca 
 Activity ($250,000
 
(t250,000 Donaci6n)s Grant),
 

FUNTEC coordinarg FUNTEC will
junto con International Executive 
 coordinate with the International
 
Service Corps (IESC) la asistencla Executive Service Corps (IESC) to
 
t6cnica a pequefias y medianas 
 provide technical assistance to
 
empresas guatemaltecas en campos small-medium Guatemalan businesses
 
como disefio do productos, in such fields as 
product design,

Ingenieria industrial, 
 Industrial engineering, accounting

contabil.idad y mercadeo. FUNTEC and marketing. FUNTEC will work
 
trabajar5 con el reprosentante with the Guatemala IESC 
para Guatemala do IESC en la representative in advertisinc the
prornocl6n d3 la dizponibilidad de availability of IESC services 
esta asistencia t6cnic e n la among the business com:nunity,

cowunidad comerci-l! seleccionando screening potential clients for.
 
a los clientes potenciales para fESC services, 
 assessing firms'
recibir los servicios do IESC, technical assistance needs, and
 
asesorando sobre las necesidades preparing scopes of work for each

do asistencia t6cnica do 
las XESC consultancy. An estimated 64
 
compafilas y preparando los businesses will receive IESC
alcances do trabajo para cada consultants for an average stay of 
consultoria de IESC. Se estima 6 weeks at each firm. All
 
que 64 empresas reclbir.n businesses will pay the costs of
 
consultores do IESC con un secretarial and translator
 
promedio de duraci6n do 6 semanas support, officea and
snace 

cada uno. Todos las empresas 
 nupplIes, and local transportation
 
pagaran los gastos secretariales y required by the consultant. 
 In
do traduccl6n, es.pacio de oficna addition, small businesses (as 
y '5tlles, tranr;porte local para el defined in Section II. ) will
consultor. Adiconalimente, las reimburse IESC for 25% of the cash
pequeiias empresas (de.;crltas en la expenses (i.e. per diem, insurance
 
Seccj6n II) le reenibolsarin a IESC 
 and international air fare)
el 25% de qastos en ofectivo (i.e. incurred by the consultant, with 
VJJticCos, seguro y vlajes the remaining 75% covered by the 
Internacionale. ) ocas onador por Grant. Since retired U.S.

el consultor, y el remanento del executives volunteer their
 
75% s era cublerto por la 'orv~ces to IESC, there is no 
Donaci 6n. Va que ejecutIvon salary cost either to the 
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retirados de los Estados Unidos 	 businesses or AID for the period
 
.prestar~n sus servicios a IESC en of their consultancies. Medium
 
una forma voluntaria, no habrg businesses (see Section II.) will
 
cargos por salarios a la empresa o reimburse IESC for 50% of the
 
a la AID durante el periodo de sus consultants' cash expenses, in
 
consultas. Las empresas medianas addition to local support costs.
 
(v6ase la Secci6n II) reembolsarn AID will provide a total of
 
a IESC el 50% de los gastos en $250,000 in Grant financing for
 
efectivo de los consultores, this activity. FUNTEC will
 
adem5s de los costos locales. AID elaborate the final budget which
 
proporcIonar5 un total de $250,000 will include $50,000 in grant
 
de fondos de Donaci6n para esta funds in favor of FUNTEC to offset
 
actividad. FUNTEC elaborari el the costs of administering the
 
presupuesto definitivo el cual activity and for activity
 
incluir5 _50,000 de fondos de promotion,
 
*Donaci6n a favor de FUNTEC para
 
compensar el csto de administrar
 
y promover la actividad.
 

Como el IESC Since IESC requires 
requiere relaciones confidenclales confidential client relationships 
de los clientes con las empresas with recipient firms, an agreement 
recJplentes, un acuerdo de esta of conditions for such 
confidencialidad, aceptable a confidentiality acceptable to 1ESC 
IESC, scri firmado por la CAEM. will be signed by CAE:E. 

2. 	 Actividad para el 2. Small Enterprises 
Desarrollo de Sub- Development Sub-
Proyecto de Peauenas Projects under 
Empresas a cargo de FUNTEC Activity 
FUNTEC (,98,000 do (98,000 Grant) 

Donaci6n) 

La Donac16n le The Grant will 
sumlnistrar5 a la Fundaci6n provide Fundac16n T6cnica (FUNTEC) 
T~cnica FUNfEC- 498,000, los cuales $98,000, which will furnish 
ner~n administrados para proveer technical assistance or other 
asistencia t6cnJ.ca y otros gastos Inputs to small and medium 
a pequerias y medianas empresas enterprises whose objectives are 
cuyos objetivo.; est6n de acuerdo In accordance with the Project 
con los fines de 6stv Proyecto. goals. F'UNTEC will prepare 
FUNI'EC elaborar.i perfiles de los dencriptions of these suLprojects 
uubproycctos a financiar as! como td be financed, as well as 
lI programac 6n do su ejecucl6n y implementation plano and budgetn. 
al presupuesto correspondiento. 

http:t6cnJ.ca
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3. ActIvidad para el 3. Activity for.TrV3 -- -

Adiestramiento a ing for Private..... 
Lideres del Sector Sector Leadership in 
Privado Sobre Expor- Non-Traditional 
taciones No-Tradi- Exports ($200,000 
cionales ($200,000 Grant), 
Donaci6n) t 

El objetivo de esta The aim of this 
actividad es, (1) ampliar y activity is, 1) to expand and 
fortalecer el papel de las strengthen the role of local 
empresas privadas locales en el private enterprises in the 
desarrollo econ6mico de Guatemala, economic growth and development of 
por medic do una mayor Guatemala, through increased 
participaci6n del sector privado private sector involvement in 
en las exportaclones de productos non-traditional agribusiness 
agricolas no tradicionales y otras exports and other non-traditional 
exportaciones no tradicionalesi exports, (2) to develop new areas 
(2) desarrollar nuevas 5reas de of mutually beneficia2 busine:s 
relaciones comerciales mtuamente relations between Guatemala and 
beneficlosas entre Guatemala y los the United States, and (3) to 
Estados Unidosj y (3) demostrar a demonstrate to business leaders in 
los principales empresarios Guatemala U.S. support for the 
9uatemalteceoq el apoyo do los private sector's role in the 
Estados Unidos al papel que economic and social. development of 
desempefia el sector privado en el their country. 
desarrollo econ6mico y social del 
pals. 

Dentro do esta Under this activity, 
actividad, la CAEM seleccionarii CAEM will select approximately 20 
aproximadamente a 20 ejecutivos participating executives from 
participantes guatemaltecos qua Guatemala who can significantly 
puedan influenciar en farina Influence the activities of the 
s1rinifIcaviva las actividades del private sector in .'Ields related 
-sector privado, en los campos to generation of non-traditional 
relacionados, con la generaci6n de exports, especially agribusiness. 
exportaciones no tradicionales, Based on the needs of these 
espucialnente agro-empresaZ'. participants, U.S. corporate 
Ilotmn6logo,; de los Estados Unidos counterparts will then be selected 
seri l seleccionados para to address the specific 
:oluc onar las nece si ciades requirements of the Guatemalan 
especificas; de los ejecutivos executives. Intensive tralning 
guntemaltecos part-iclpantes. will be provided the participants 
Adle:;tramA onto intenslvo ser5 In both management techniquez and 
proporci on ado a los part.icipanten marketing and in how improved 
tanto on ttcnlcas de communications and bu'iness 

idm.Ans.,;trac16n comao en mercadoo, y practices can b)e establshed 
la forma Coma ne pueda establocer between Guatemala alid the U.S. Of 

q )
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mejores comunicaciones y prcticas 

comerclales entre Guatemala y los 
Eatados Unidos. Do Importancia 
relevante ser5 la asignaci6n de 
los ejecutivos guatemaltecos en 
actIvidades con sus hom6logos de 

los Estados Unidos. Revisiones 

del Programa e informes 

provisionales ascgurardn que el 

proyecto satisfaga sus objetivos. 

La C5mara Empresarial coordinar6
 
la promoc16n de los programas de
 
adlestramiento dentro do Guatemala.
 

Un contratista que 
tenga su sede en los Estados 

• Unidos serci contratad- r A.I.D. 

para Impartir un ciclt . ompleto do 

adiestramiento para el sector 

privado al grupo do participantes 
seleccionados. Este contratista 
trabajar5 estrechanente con la 
C~mara Empresa:-zail, la cual 
proporcionar, la coordinaci6n 

Inicial. Las asignaciones del 
adlestrami ento en el trabajo para 
el sector privado en los Estados 
Unidos seran diseaiadas y 
adininistradas individualmente para 

cada parti cipante. Aun cuando el 
costo directo del programa de 
adiestramiento en el trabajo sera 
cubierto por el contrato de 

A.I.D., se ins requeriril a las 

ompresns guatemaltecas parcipantes 
que pagueIen los salar.os de los 
part icipantes mientras estos 
roc.iban el adle;tramilerito, asf 
como el pasaje de ida y vuelta do 
Guatemaila a Waf;hingtou 1). C. 
$200,000 de rondos de Donaci6n do 
A.I.D. apoyarin eta activJdad. 

4. 	 Jrmoci"6n de Acti-
VI (I Idla 1,11-
ci aitlva 1o Ia Cnulica 

CI C ib- ( CI 
(J;24 n, 0()0 1)(11.1 cA l ) I 

greatest importance will be actual 
placement of the Guatemalan 
executives in activities with U.S. 
counterparts. Program reviews and 
interim reports will assure that 
the program is meeting its 
objectives. The Camara 
Empresarial will coordinate the
 
promotion of the training program
 
within Guatemala.
 

A U.S. based
 
contractor will be contracted by
 
A.I.D. to accomplish one full
 
cycle of private sector training
 
for the group of selected
 
participants. This contractor 
will work closely with the C~mrara 
Empresarial who will provide 
Initial coordination efforts. 
U.S. 	private sector internship
 
assignments will be designed and 
managed individually for each 
participant. Although the direct 
cost of the training and 
internship programs will be
 
covered within the A.I.D. 
contract, individual participating 
Guatemalan enterprises will be 
required to pay on-going salaries 
for participants while they are in 
training as well as one round-trip 
from Guatemala to Washington, 
D.C. $200,000 in AID Grant 
funding will support this activity. 

4. 	 Caribean ]afinYr 
InitAt. ve Promo

tlona] Activ LIs 
(C, ( .2 i, 000 

http:salar.os
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Dentro de esta 

actividad se Incluye la 

organizaci6n y financiamiento de 

todas aquellas actividades 
promocionales quo tengan como 

objetivo aprovechar las 
facilidades otorgadas bajo el plan 
dc ayuda para la Cuenca del 
Carlbe, Dentro de los principales 
servicIos b~sicos que se pceden 
promover estin, ayudar a definir 
estrategias dc exportac16nl 
divulgar informacl6n necesaria 
para consolidar exportaciones, 
buscar y ofrecer contactos 
directos entre exportadores e 
importadores, ofrecer asistencia 
para poder consolidar acuerdos 
corerciales. Se incluiri tambl6n 
en este componente la organizaci6n 
y el financiiJziento do li 
participaci6ri dOe emprosarlos 
locales a conferencias, seminarios 
que promuevan la nxportacl6n do 
productot ha ca los Estados Unldos 
y las Jnversi o:nes en Guatemala. 
Entos eventos so dividirin en . 
aproxlnadamente cinco seminarios 
en el pals y 5 conferencias o 
mesas redondas en el extranjero. 
Las actividades en el pals, que 
,ern patrocinadas por la Ciuiara 

Empresarial con ]a colaboraci6n do 
otras organlzaclones comerciales, 
Incluir~in t6picos como Jncentivos 
comerc ales y oportunidades de 
inercadeo de li Cuonca del Caribe, 
lan leyes del Goberno de 
Guatem.ala cono el Certi fcado do 
Aono TributarlJo (CAT) y 
descuentoj que promuoveli lao 
exportacior, es. T,or eventos 
taml -n dar n Am por t.aii cia a 
Plliticas de eX×)erto ell 
deterild.nada; actividaden 

ti;ra io o Colley quocomrcial e 
ponean lpote ,cial p-ara exportar, 
por eji:emplJ producton 
no-tradiclonale.z:.. Las activIdados 

This activity
 
includes the organization and
 
financing of promotional
 
activities aimed at taking 
advantage of the facilities
 
provided under the Caribbean Basin 
Initiative. The most important 
basic services that will be 
promoted include, assistance to 
define export strategies, 
dissemination of necessary 
Jnformation to consolidate 
exports/ research and provision of 
direct contacts between exporters 
and importers, provide assistance 
to consolidate commercial 
agre'ements. This activity will 
also include the organization and 
funding of local businessmen's 
attendance at conferences and 
workshops promoting U.S. imports
 
from and investments in
 
Guatemala. These events will be
 
divided between approximately 5
 
I n-country workshops, and 5
 
overseas conferences or
 
expositions. The in-country
 
activities, to be sponsored by the. 
Camara Empresarial in cooperation
 
with other business organizations,
 
will address such topics as CBI
 
trade incentives and market
 
opportunities, and GOG legislation
 
such as Ce.Ltificado de Abono
 
Tributario (CAT) and drawback
 
arranigementis which promote 
exports. The events will also 
feature expert speakers on a given 
industrial or commercial activity 
whI ch holds promise as a 
non-tradi t onal export. Overseas 
activi ties will be of two types, 
uponnor shIP of Guat.emlan 
entrprerieur"s' attendance at 
international trade faIrs., or 
funding for the desi gnl, assembly 
and cooidinatJon of spvc.ial 
oxhlbi tiono) of Guatemialan products 



en el extranjero ser5n de dos 

clases, Patrocinio de la 


participaci6 n do empresarios 

guatemaltecos a ferlas 

internacionales o financia!,Jento 
para el disefio, ensamblaje y 

coordinaci6n de exhibiciones de 


productos guatemaltecos u 


oportunidades do inversi6n. Los 


lugares probables para estas 

promociones internacionales serin 

Miami, Atlanta, Houston/Dallas, 
Chicago y Ilueva York. $248,000 de 

fondos de donaci6n cubriran el 

costo do la asistencia t6cnica, 
vi'ticos, transporte a6reo, 

•honorarios de los conferencistas, 

material de exhibici6n y otros 


costos, tanto para los eventos 

locales come para los 

Internacionales. La C6mara
 
Empresarial proporcionari por lo
 
menos Q90,000 do fondos de
 
contrapartdda do empresarios
 
prlvados guatemaltvcos y do otras
 

organizaconez, comerciales en
 
forma de locales para
 
conferencias, servi ci os
 
secretarliales, transporte y
 
alojamiento para los
 
conferencistas y participantes. a 
las conferencias en el pals.
 

5. 	 Actividad de Estu-
dios para la Promo-
ci6n de Pequerias v 
Medi1alau ; E;mrreL;as,
(T;50,000 )onacion ) 

La quInta y iltima 
activIdad dentro de este 

coinponente llevari a cabo dos 
estudlos para la promocl6n do 
actividades dc exportacl6n 
no-tradiclonales, de use Intensivo 
do inano de obra, en el sector do 
la peCuea y medlana e°presa, 

rst:sn ot tudJ]onestaran 
entrachamnente relaclonadon con al 

or investment opportunities.
 
Probable sites for these
 

international promotions will be
 
Miami, Atlanta, Hcuston/Dallas, 
Chicago and New York. $248,000 in 
grant funds will cover the cost of 

technical assistance, per diem, 
air transportation, speakers' 

fee3, exhibit materials and other 

costs for both in-country and U.S. 
based events. *The Camara 
Empresarial'will provide at least 

Q90,000 counterpart from private 

businessmen and other business 

organizations in the form of 
conference hall'space, secretarial 
services, and transportation and 
accommodations for speakers and
 

participants attending in-country
 
conferences.
 

5. 	 Activity for Studies 
for Small-Medium 
BusAIness ProMoLton 
($50,000 Grant). 

The fifth and final 
actIvity under thin component will 

carr 1 out two studle.; for the 
promotion of labor-intensJve, 
non-tradItIonal export activities 
In the nmall-medium busInes; 
voctor. T!he:;e atudier will be 
closely related to USAID's FY-O5 

Private .s;ector Analyils. The 
contract.Jag will be by A.I.D. 
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Anillsis de la AID para el Sector 

Privado del Afio Fiscal 1985. La 


contratac16n ser5 realizada por la 

A.I.D. CAEM proporcionarZ apoyo 

log'stico a la asistencia 
t6cnica. Los dos estudlos que 
ser~n llevados a cabo tendrin los 
siguientos objetivost 

-- Identificar 

aptitudes - capacidades que 

podrian ser desarrolladas en 

Guatemala para formar una relaci6n 

de cooperaci6n en base a las 

tendenclas a largo plazo del 

desarrollo industrial de los 

Estados Unidos, particularmente 

sobre drawback (industria
 
maquiladora) e industrias livjanas
 
do ensamble. 


-- Identificar los 
productos que las Industrias de 
pequefa y inediana escala puedan 
producir para su exportac16n. Se 
dari 6nfasis a aquellos productos 
que puedan utilizar tecnologia de 

mano de obra intensiva y que 

utilicen al m5ximo los recursos 

disponibles localmente.
 

C. 	 Componente para la Coor-
dinaci6n dcl Programa 
(074,000 Donaci6n), 

El tercer componente, 

Coordinaci6n del Programa, 

proporcionar6 $74,000de fondos de 
Donaci6n para cubrir los costos 

del personal de CAEM en las 
activIdades de admi:nistraci6n y 
evaluaci6n dentro de los dos 

componentes arriba descritos. 

Este apoyo a los gastos 
admInistrativos do CAEM tambl6n le 
roforzarA para recaudar fondos 

para 	 la linplementacl6n y 
coordinaci6n do futuras 

actividades disefladas para apoyar
 
en Guatemala a la pequea y
 
modlana industria.
 

CAEM 	will provide logistic suppo:
 
to the technical assistance. Thi
 

two studies that will be carried
 
out will have the following
 
objectives&
 

/ 

-- Identify abilities 
capacities which could be 
developed in Guatemala to form a 
synergistic relationship to long 
term trends in US industrial 
development, ,particularly in 
drawback, light assembly-type 
rdlationships. 

/ 
-- Identify products 

which small and medium size
 
industries could produce for
 
export. Special emphasis will be
 
given to those which could be
 
produced utilizing labor intensiv
 
technology and maximizing the use 
of locally available resources.,
 

C. 	 Program Coordination
 
Component ($74,000 Grant
 

The third component 
Program Coordination, will provic 
$74,000 In Grant funds to offset 
staff costs of CAEM in monitoring 
and evaluating activities under 
the two components discussed 
above. This overhead support to 
the CAEM will also strengthen it 
in raising funds for and 
coordinating the implementation o 
future activities designed to 
support small-medium industry in 
Guatemala. 
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D. 	 Audltorla Externa del D. External Project Audits
 
Proyecto ($10,000 ($10,000 Grant)
 
Dona ci6n) 

El presupuesto del 	 The Program budget
 
Programa Incluye $10,000 de 	 Includes $10,000 in Grant funds
 
Donaci6n para que se contraten 	 for contracting external auditors
 
auditores externos a fin de 	 to review the execution of'
 
verlflcar la ejecuc16n de los 	 different Program componentS.
 
diferentes componentes del Such external auditors will be
 
Programa. Dicha audltoria externa selected by the Steering Committeo
 
serg seleccionada por el Comitg de and approVed by A.I.D.
 
Direcci6n del Programa y aprobada
 
por A.I.D.
 

4448C/4431C
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ATTACHMENT 7
DELEGATION OF AUTHORITY NO. 754 
 Page 1 of 3(FORMERLY REDELEGATION OF AUTHORITY NOS. 5.21, 23.6, 26.2,

38.19, 40.11, 41.5, 75.3, 99.15 and 100.4)
 

There follows below the text of this Redelegation of Authority:
 

Originally published in the Federal 
Register of January 3, 1979 (44

F.R. 966 and 967).
 

Completely revised effective May 3, 1979, per publication in the

Federal Register of May 30, 1979 (44 F.R. 31055 and 31056).
 

Completely revised effective April 21, 
1981, per publication in the
Federal Register of May 21, 1981 
(46 F.R. 27801 and 27802).
 

Completely revised effective April 18, 1982, per publication in the
Federal Register of June 4, 1982 (47 F.R. 24471' and 24472).
 

Completely revised effective November 2, 1984, per publication in

the Federal 
Reqister of November 15, 1984 (49 F.R. 45270, 45271 and
 
452777-.
 

... Completely revised effective October 21, 1985, per publication in
the Federal Register of November 12, 
1985 (50 F.R. 46706, 46707 and

467 . ' ,Section I. Authorities 

INTERNATIONAL DEVELOPMENT A. implementinS Au!hor'ies
COOPERATION AGENCY Authority to negotiate, execute, and
Agency for International Development implement, in accordance with the ternisof the authorization thereof and in 

accordance with applicable statutes and 
regulations, loan, grant and guaranty
(other than lousing Guaranty) 
agreements, amd amrendmenis thereto, 
to their respective counlries or regions,
whether heretofore or hereafterRedelegatlon of Authorities to the authorized, including, hiit not limited to,Field; Latin Amercla and the CaribbeanRegion authority:

1. To sign project grant agreementsSection 1.Definition with foreign governments, foreigngovernment agencies, and internationalAID Alissions andPosts organizations having it membership

AID MIissions and Posts subject to this 
 consisting primarily of such foreignredelegation of authorities shall be theA lM i','.on o ant o tes fr 11lie, heand governments; and to sign all project loanAID Nlisio s to nd Posts for Bielize gunranty (other than I lousingGuaranty) agreements and trust fund
polivia, osta Rica, Dominican agreemen,:
Republic, Ecuador, Ei Salvador, 2. 1'o approve contractors, review andGui ternaN'tha- iIoidurts, Jamaica, approve all borrower/rnntee controctsOicean rl Ameru,iind the Regional financed in whole or in part by an All)Office for Central Amerian Programs loan or Brant anti reviclw and approve(ROCAP) and the Regionan Develo)ment reqluest for proposals nd invitations forOffice for the Caribbean (RDO/C). bids with respect !o such contracts; 
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provided,however, that any invitations waiver shall be cabled to AA/LACfor bids for costruction activities which when the waiver is signed and that thiswill be advertised in the United States waiver authority for the AID officer inand which are estimated to be $500,000 Belize shall be limited to $1Million.or more shall be first reviewed and
approved by aRegional Legal Advisor 

2.Free World. U.S. or AID Geographic 
or Code 941 source, origin and nationalityGC and by a U.S. direct hire engineer: requirements, to permit AID financing ofand provided further, however, that any the procurement of goods and services.invitations for bids for fabricated ormade-to-order equipment (e.g.. turbines, 	

other than transportation services, in any country inclurd in AID Geographictransformers but not motor vehicles) Cnycountr ) oAIDwhich are estimated to $200,000 or more 	
orld 

Code 899 (Free World or AIDshall be first reviewed and approved by Geographic Code 935 (Special Freea Regional Legal Advisor or GC and bya U.S. direct hire engineer. 	 World), when the cost of goods andservices does not exceed $5.0 million3. To prepare, negotiate, sign anddeliver Project Implementation Letters; 
(exclusive of transportation costs) of

and 	 funds made availabe under the Act;provided,however, that any waiver of4. To review and approve documentsand other evidence submitted by 
the United States source and originrequirements for motor vehicleborrowers or grantees in satisfaction ofconditions precedent 	 procurement shall not exceed $50,000 forunder such loan, any one transaction: and that eachgrant or guaranty agreehents .{See Dehagation Nos. 5.38). waiver hereunder shrill contain the 

Please note appropriate certification, as set forth inthat the Director, SER Delegation of Authority No. 40: and thatCM. has rcl'legated thet principal
AID office atosts i 	

a summary of each waiver shill bepri ncion
the authority to execut 	 cabled to AA/LAC when the waiver isCReegion
;ovrh ent Grants, otheer than 	

signed and that this wuiver authority forrants o the AID officer in Belize -;hall be limitedforeign governments or agencies thereof, to SI Million.and suone Cooperative Ag;eements, (See Delegation No. 40).pursuant to Redelegation of Authority CExcess Properij'
No. 149.1.1 which is also published asAppendix I to I landbook 13. Some In accordance with the provisions ofauthority to sign direct contracts has Section 607 of the Act and of AIDalso been redelegated by AJIAR 
702.170-10(b). 	 Handbook 10, and subsequent to my

authorizing such assistance, authority toB. $'oir'erAuthorities for Source, Oriio execule transfer or tra nsfer/trustand Naotionolity agreements anti amendments theretowith friendly countries or withAuthority to waive,inaccordance
with the aipplicable statutes andmebrhprialyofrig	 international organizations having aregulations, including the ternis of iembership prinmrily of foreignDelegation of Authority No. 40 (All) govee Dle its,
I landhook 5 and the criteria prescribed (See l)elegation N . 30 aid 41).
by Supplement B3of All) Ilandlook 1: D. Etension of Termnol Dtles1.Selected Free World. U.S. source,
origin and nationality requiruments, to 
 In accordance with All) I landbook 3pern't All) financing of Ihe procurement 	 and Delegation of Authority No. 133,of goods and services, wther than and any amendments thereto, nuthorilyIrtnsporlation services in countries to extend:include(ld in All) Geogra phic Code 911 1. The terminal date for meeting(Selected Free World) and the conditions precedent for a cumulativeCooperating country, when the cost of period of not to exceed one year;goods and services does riot exceed $5.0 2. Tle terminal date for requestingmillion (exclusive of transportation disburseniernt mlthorizitions for acosts) of funds made availab!e under the cumulative period of not to exceed twoForeign Assistance Act of 1ol, is years: aidamended Ithe "Act"); providedt,
however, that any waiver of the United 

3.Tlle te-tinina (Iate for completion of
performing services antifurnishingStates source and origin requirements good. (PACIJ) for a cimiulative p'riod offor motor vehicle procur ernent slullrinot


exceed $w(,X 0 for alry one trainsac tion; 
not to excved two yearls;
 
P'rovided,hily 1wivtel,hiotor 	 that thin authoritythit ea:hi such vehicle waiver shall be exelcilwd Inwriting., includI8 ,
shall contain any reuliired certification, justification threrrfor,. and i copy shllIIts se' forlth in Ilehguution of Authority le forwarded to Ili. )irec:tor, L.A(/I)R;No. 40; and that a surilnary of etch undprot'ifhIf'ithe/;rhipvwever,Ih t this 
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authority shall not be exercised if the 
result of so doing will cause the total life 
of a project (e.g., from point of initial 
obligation to revised PACO) to be more 
than ten years. 
E. WaiverAuthorities for Competition 

UnderBorror'er/GruntecContracts 

Authority to waive, in accordance 
with the terms and provisions of chapter 
12C4a of Supplement B of AID 
Handbook i, competition in the 
procurement of goods and services and 
to authorize a single-source negotiated 
borrovwer/grantee contract; provided 
that the estimated procurement does not 
exceed. $1000,000; that the USAID 
Noncompetitive Review Board specified, 
in Handbook 11 finds the waiver 
justified; that a summary of each waiver 
shall be cab!ed to AA/LAC when the 
waiver is signed; and that this authority 
for the AID officer in Belize is limited to 
S10o.ooo. 
(Please note that the provisions for 
noncompetitive negotiation of AID 
direct contrncts are set forth in tile FAR 
5 202 and F302 and the All) specific
waivers in AIA 7.. 302.70.) 

1'. 11'avers c.'A vertiseflient 
ReqLirevmvntsf,)r 1orrOwCr/(ranter 
Comrfus 

Authority to waive tle requirement 
that a notice of aviibility of all IFB. 
tRat1, TiQ. or prequalifiction 

questionnaire be publicized in the 
Commerce Business Daily or an All) 
Publication for contracts which are 
S500,000 or less in estimated value; 
provided, however, that this authority 
only shall be exercised to avoid serious 
delay in project iuplementtion; and 
pro vil(Iedfirth('r,however, that efforts 
shall in any event he made to secure 
proposals. bidg, or offers from it 
reasonable nuinder of !)tenltial 
conti actors or sippliers. 

(For All) (irrct contracts the 
corresponding uitlhoily is FAR 5.202 
and AIDAR 7'06.3 ,M.70.) 

Section Ill. Ihedelegatifon of Autholities 

Pursuant tohe utliities delegated 
to me as A tsisrlit Administrator for 
l.atin America nnd tle Corihloan, I 
hereby leleg, e kill of Ill! authorities set 
folIh ill Sect ion 11hereof, retainiing for 
nmysell .oncum i attlhortty to excreise 
any of.tlie fulluCtioloi lireii redlpitel, 
fi the Il imiipal All officer of each 
Missiu ant Post included in ;ection 1. 

ATTACHMENT 7
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A. The authorities redelegated
 
pursuant to Section III hereof shall be
 
exercised after consultation with a
 
Regional Legal Advisor or GC/LAC, as
 
appropriate, and any other appropriate
 
support office (e.g.. Contract
 
Management, Commodity Management).


B.The authorities redelegated 

pursuant to Section III hereof may, In 
the discretion of the principal AID 
officer, be further redelegated to his/her 
deputy and in the case of RDO/C to the 
principal AID officer in Grenada, or the 
individual acting in such capacity or 
may be exercised by the person acting 
in the capacity of the principal AID 
officer while with my prior approval the 
latter is out of the country. In addition, 
the Principal AID officer in all Missions 
except Belize may further redelegate the 
authorities contained herein in Section 
IIA 2.3,_npd 4. and in Section IIC, io 
USAID direct hire staff mni-rs as lie 
should deem appropriate. 

C. This redelegation of authorities 
shall become effective on tile date of my 

execution of this document and shall 
supersede on that date all delegations of 
authority previously issued to ihe 
affected All Missions and Posts by the 

Assistdnl Administrator for Latin 
America and the Caribbean and/or the 
Deputy U.S. Coordinator of the Alliance 
for Progress; provided, however, that al! 
actions taken tinder the delegations of 
authority which are hereby superseded 

shall renain valid and are hereby 
reaffiinied. , 

Dated: October 21, 1985. 
MdlCA)m BuIler, 
.4rtingAssistantAdministrator, Bureaofor 
LatinAnmerico and the Caribbean. 
(FR Dc. 05-28781 Filed 1 0:45 ani' 

/ 


