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ACTION MEMORANDUM FOR THE DIRECTOR

Mr. Paul E. White, DATE: March 7, 1997

Felipe Manteiga, C/PSF

Request for Project Assistance Completion Date (PACD) Extension
for Private Sector Development Coordination Project No. 530-0337

(oPG)

The P3ID for subject project is March 2l...833. Your aoproval is

required to gxtead.the PACD for the project bg;zg_n:mmps until

March 27, 1990.

The Private Sector Development Coordination Project was simed on
March 27, 1935 to provide $1,500,020 in grant funds to the
Chamber of Fntreoreneurs (CAEM) to carry out activities to
increase the varticimation of ths Guatemalan Private Sector in
nontraditinaal develomawunt nrograms. Some of these DTOIrINS
involve activities (2xolained hHelow) which will require an
extension into 1390 to H2 comoletedi (saz Atachment 1 - 2AT™'s
Requast for PACD Txtension and Re2lated Corrazspondenza).

To date, th2 amount of $1,152,299 has been committed to various
subcomponents, including Caribbean Basin Initiative (CRI)
promotional activities, studies for the promotion of small and
medium enterprises (SME), execative training, training of
seamstresses and industrial mechanics, promotion of Momostenango
wool’ products, and other development activities.

The PACD extension does not reflect any particular problem with
the oroject. On the contrary, implementation of the project's
variouns components is taking place in accordance with the initial
schedule, and the oroject has been YalVeglimaeaaflll. In
particular, the Momostenango element has had excellent results,
including: 1) _375 weavers and their fagjliss benefited; b)
establishment of a wool marketing enteroriss; and e) exoorts to
the US, Canada, and various Ruronean couvntries.

The success of the Momdstenango Sub-Project has promnted the
Fundacion vara el Desarrollo Inteqral de Progrzmas
Socioscondmicos (EUNOAD) to statt a second mhase of such activity
anT to renlicite it through a new program, tha Nahiald ™arniture
Sub-Project. Tor the second vhase of the Momdstenando
Sub-Projact, WINDAP has already signed a $272,000 financial and
technical assistance agreement with Anorooriate TachnHloyy
International (ATI), and has made arranjements with the !eifer
Foundation for the acpiisition of purebreed sheen.




FUNDAP has also requested that the Mission arrange a new local
currency contribution for the Quetzal equivalent of $0.5 million
to finance the second phase of the Momostenango Sub-Project to
complement funds already agreed to by ATI. The Mission reviewed
and aporoved the FUNDAP request in October 1985. Nevertheless,
due to the prevailing lack of funds at that time, no further
action was taken (see Attachment 2 - Mission's Response to FUNDAP
on Momostenango Sub-Project Extension). In addition, the Z
Steering Committee for the Project has aporoved a FUNDAP proposal
to finance the Nahuald Sub-Project to provide technical and
financial assistance for small-scale furniture production in the
Highlands (see Attachment 3 - CAEM's Notification of Steering
Committee Anproval of Nahuali Sub-Project).

In the Octooer 1987 semiannual project revisw, the major planned
actions discussed for the October-March semester included: a)
The allocation of 1local currency funds in resoonse to FUNDAP's
request to finance the sacond phase of the Momostenango
Sub-Project; ») review of the Nahuald Sub-Project on wood
artisanry to be carried out by FUNDAP in the Highlands; c) a
two-y=ar extension of the PAZD to complete Phase IT of the
Yomostenanyd Su-Prodect and undertake the Nahuali Wood Farniture
Projuction Siv-Project; and d) 1 Project Evaluation.

In addition to the aforsnentionad $509,079 in loecal currency to
FUNDAR for the “omostenango wool exnort nromoticn activity, the
uncomitted dollar funding for the project (about $295,000) as of
March 27, 1933 will b2 allocated to the following activities
through March 27, 1990: R

1. T : ject ($195,000). Under this

act1vxty, FIMNDAP w1ll orOV1de technical assistance and
traininy (following the Momostenango model) to strengthen all
production stages of_wood furnityre andeetholedool-ecodeets.
This activity includes assistance in imoroved production
technnlogies, quality control, and commercialization of wood
products (see Attachment 4 - Descrintion of Wahuala
Su>-Project).

2. To the Intarnational Executive Serviee Corps (IRS?) for the
executiv @ lexder training activity ($30,000). 12s2's

executive leader training will continue in such fields a
product desiqn, industrial engineering, accountiny and
marketing.

3. To tha Funiacidn Tecndloq1v1 (FNTC) for the tralnlnq of
seamstraessaes activity ($29,000). Tmis assistance is directed
specifically at women with the puroose of inteqgrating them
into the mainstream of aconomic dovelooment (i.e., WIND).

This a7hivity will include funds in favor of FUNTS? to offsat
the costs of 1iministeriny the aforementioned training
throungh Doamhar 31, 1933,




4, To CAEM for project coordination ($30,000). This activity
will continue to offset staff costs of CAEM in wonitoring the
activities under the subcompoments described above.

5. For external project audit/evaluation activities ($20,000).
An evaluation will be carried out in the third quarter of FY
1988 to examine the project's verformance in terms of: 3)
the orivate sector's advantaga from the benefits of tne TBI;
b) the benefits gained by micrc, small and medium
entreoreneurs from their experience in the project; and c)
the institutjonal efficiency and effectiveness of
serV1ces/techn1cal assistance delivered by the. 1mplennnt1ng
agencies.

Under the Momostenango wool export activity, FUNDAP will coatinue
a orogram of technical assistance and training to produce quality
wool products suitable for export by Momostenango weavers. This
activity includes assistance in ovine production, wool vrocessing
and weaving, and marketing of wool oroducts (see Attachmant 5 -
Summary of Momostenango Sub-Project Phase II).

Ta2 remaining oroj=ct activities will be either continuel -iar
the Private =Zntarorise Devalonment (PED) Project No. 529-73:1, or
terminat=ad., For examnle, the CBI promotional activities 211 the
stulies for the promotion of SYME will be continued with the DED
oroject. The Mission is considering additional suwovort to 1982,
for its entreoreneurial dev=lopment activity, to further assist

. Guatemalan firms, orimarily small and medium enterprises, with

Alternatives

specialized technical assistance and by stimulating collaborative
venture oooortunities between Guatemalan and U.S. firms.
Navertheless, the funding mechanism for this additional supoort
to IESC still has to be defined.

to PATD extension:

The Micro-Business Promntion OPG with AITEC was considerel as an
alternmitive means of continuing the aforementioned activities.
How2ver, thes2 activities include bhoth new and existing rural
entraeonrenaurs whereas thz2 ATTIC OP5 works exclusively with urhan
nicrobusinesses in existence for at least one year and has a
different orientation. Tharafore, the AITES OP5 is not an
annronriite mechinism to carry out the activities nroomos2i for
the PAZIND axtension. The other alternative considered was a new
Mizro-tnternrise Develoonent Project but this has been postuvoned
until FY 1999,



The Mission Director has the authority to extend a project's PACD
by a cumulative maximum of 24 months through Redelegation of
Authority No. 754 (Attached).

Recommendation:

That you approve the PACD extension as described above by two
years to March 27, 1990, oursuant to the authority provided to
you by Redelegation of Authority No. 754.

APPROVED W

DISAPPROVED

e 2/ 28/ BL
/ 7

ATTACHMENTS :

CAFM's Request for PACD Extension and Related Corresmondence

Mission's Response to FUNDAP on Momostenango Sub-Project Extension
Ca"M's Notification of Steering Committee Apvproval of Nahuala Sub-Project
Descrintion of Nahuali Sub-Project

Summary of Momostenz2ngo Sub-Project Phase 1I

Grant Agreement No. 520-0337-G-5115-10

Raedelegation of Authority No. 754
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Camara tmpresariol de Guatemala | /5 5/
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Guatemala, 24 de marzo de 1987 l;s1 ,

103/87 -CAEM~

ien:r J. Caut . DUE DAT
nthony J. Cauterucci

Director __3/_1 OL___ _
Agencia para el Desarrollo _AcTicM TiKmEL__
Internacional -USAID- (Farz wmtaey

Ciudad de Guatemala

Atencidén: Lic. Guillermo Matta

Senor Director:

De la manera mis atenta tengo el gusto de dirigirme a usted, para hacer re
ferencia al Convenio de Donacién No. 520-0337 suscrito entre Cimara Empre
sarial de Guatemala y la Agencia para el Desarrollo Internacional, con el
propésite de cubrir un programa de incremento de la participacion del Sec
tor Privado en el desarrollo de actividades no tradicionales y promocién
de las actividades relacionadas rcon la Iniciativa de la Cuenca del Caribe.

~ntthed‘“'es:

El Couvenio de Donacidn No. 520-0337 fue suscrito el 27 de marzo ce 19E€5,
comprendiendo los cuatro (4) componentes principales siguientes:

A. Componente de Sub-Proyectos para el Desarrollo del Sector Privado.

B. Componente de Asistencia Tecnlca y Ad]estramlento en la Productividad
del Sector Privado.

C. Componente para la Coordinacién del programa CAEM.
D. Auditorias Externas del Programa.

Los primeros dos componentes contemplabarn a su vez las siguientes actividades:
P

Componente A:

A.) Promocidén de la exportacién de lana en la Actividad de Momostenango,
bajo 12 unidad ejecutora de FUNDAP.

AL Actividad ae otros Proyvectos de Desarrollo, bajo la responuatilidad
de CARM.

vy 1
Unicos Impulsamaos L Decarolio L
Eehiian Camara de Industig, o Nivd), Huta 6, 9. 21 Jons 4 ‘ h\ F) /’

Teldlono 316513 Takex: 3100 GHI XPO U Guatemala, Guatemmala, G, A,
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Componente B:

B.1 Actividad para la Asistencia Técnica de IESC a través de la Fundacidn
Tecnolégica —~FUNTEC.

B.2 Actividad para el Desarrcllo de Sub-Proyectos, bajo la responsabilidad
de la Fundacidn Tecnoldgica -FUNTEC.

B.3 Actividad para Adiestramiento para Lideres Ejecutivos, bajo la responsa
bilidad de CAEM.

B.4 Actividades Promocionales de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe, bajo
la responsabilidad de CAEM.

B.5 Actividad para Estudios para Promocidn de Pequefias y Medianas Empresas,
bajo la responsabilidad de CAEM.

El Convenio de Donacidn contempla una duracidn de ejecucidn de tres afios o sea
que, tiene vencimiento el 27 de marzo de 1988. Por razones organizativas y re
querimientos que hubo que cumplirse previo a los desembolsos, las actividades
del proyecto propiamente no arrancaron sino hasta en las siguientes fechas:

Actividad bajo la responsabilidad de CZmara Empresarial, el 24 de octubre de
1985 seglin Car a de Ejecucidn ndmero 3.

Actividad bajo la responsabilidad de FUNTEC, el 18 de noviembre de 1985, segin
Carta de Ejecucidn nimero 4.

Actividad bajo la responsabilidad de FUNDAP, el 26 de diciembre de 1985, segin
Carta de Ejecucidn No. 5.

Estado Actual del Provecto:

A la fecha el estado en el que se encuentra cada una de las activiades bajo
el proyecto es el siguiente:

A.] PROMOCIOR DE LA EXPOPTACION DE LANA EN LA ACTIVIDAD DE MOMOSTENANGO.

Esta actividad tenia una asignacidén en el Convenio de Donacién de usna
lares 350,000.~ A la fecha se ha desembolsado para esta actividad la
cantidad de USDGlares 116,143,42, equivalernte al 33% del monto asignado.

A.2 ACTIVIDAD DE _OTROS PROYECTOS DE DESARROLLO.

Esta actividad contaba con una asignacién de USDélares 220,000.- ori

ginalmente, de la cual se han utilizado USDdlares 25,000.- en la ela
4
1 .
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B.1

B.2

B.3

boracidn de la primera etapa de un programa de apoyo a la Microempre
sa, desarrollado por la firma ACCION INTERNATIONAL TECNICA/AITEC. La

fracci6n desembolsada equivale al 117 del monto total.

Actividad para la Asistencia Técnica de IESC a través de FUNTEC.

Esta actividad tenia ésignada la cantida de USDdlares 250,000.- den
tro del Convenio de Donacidn y a la fecha se ha desembolsado la suma
de USD6lares 154,176.50 equivalente a un 627.

Actividad para el Desarrollo de Sub Proyectos —-FUNTEC.

La asignacién dentro del Convenio de Donacidn para esta.actividad ascen
dia a USDSlares 98,000.- y a la fecha se ha desembolsado la cantidad de

USDolares 47,949.92, equivalente al 497.

Actividad para Adiestramiento para Lideres Ejecutivos.

" Esta actividad fué cambiada de mutuo acuerdc entre CAEM y la Misidn AID.

B.4

B.5

Por medio de Carta de Ejecucidon No. 26 de fecha 8 de julio de 1986, estsa
actividad se reprogramd para la realizacidn de estudios que promuevan la
formacidn y superzcidn de empresas en ramas tales como industria de la
maquila, zonas libres de ccmercio e industria, complementacién del estu
dio sobre Jla privatizacién de empresas estatales, asi cowmootros campos

de accidén del Sector Privado como apoyo a Actividades conjuntas con el
Consejo Macioral de Exportaciones. Este rubro contaba con una asignacidn
de USD6lares 200,000.~ de los cuales a la fecha se ha comprometldo la su
ma de USDdélares 141,250.-, equivalente al 717 de la partida.

Actividades Promocionales de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe.

Esta actividad contaba con una asignacidén de USD&lares 248,000.-, de
la cual se ha desembolsado a la fecha USDélares 139 000.~, equivalente al

567 de la asignacién.

Actividad para Estudios para Promocidn de Pequenas y Medianas Empresas.

La actividad bajo este rubro contd con una asignacidn de USDGlares -
50,000.- la cual fué invertids ¢n 'su totalidad en la elaboracién de un
estudio efectuado por la firma consultora KEENE, MONCK & ASSOCIATES,
sobre la privatizacidn de las empresas estatales. De esta actividad ya
no queda ninguna disponibilidad.


http:47,949.92
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Componente C:

Este componente contemplaba los recursos para la Coordinacidn del Programa,
por un monto de USDélares 74,000.- Durante el periodo transcurrido se han
desembolsado UsDélares 40,515.- equivalente al 55 7 y quedando una disponi
bilidad de USDélares 33,485.-

Componente D:

Para la auditoria externa del programa bajo la responsabilidad de Cimara Em
presarial se asignd la cantidad de USD6laresl0,000.- que aiin-ec:d dlsponlble

en su totalidad.

Solicitud de Prorroga.

El Convenio de Donacidn suscrito entre Camara Empresarial de Guatemala y la
Misién AID, contemplaba un periodo de ejecucién de tres afios, por lo que su
fecha de terminacién se estableci6 para el 27 de marzo de 1988. Debido 21
hecho cde haberse podido cemenzar la ejecucidn de las diversas actividades con
el retraso apuntado en los antecedentes de la presente carta y ccrnsiderarndo
que ¢l desarrcllo de los provectos bajo ejecucién y de los por iniciarse de
inmediato requerirdn mds tiempo del plazo originalmente establecico, Carara
Empresarial atentamente solicita a la Misidn AID autorizar la prorroga del
vencimiento del Convenio de Donacién 520-0337por un periodo de un aho mis,
fijando la fecha de vencimiento para el 27 de marzo de 1989.

Requerimiento de Fondos Adicionales.

Dentro de los programas que se ha venido desarrollando bajo el Convenio de
Donacidén que nos ocupa, C3mara Empresarial ha aportado los fondos de contra
partida que corresponden.

Para el Componente C, que cubre la coordinacidn del Programa, las entidades
miembro de CAEM aportan una cantidad mensual de Q.10,000.~ llevando a la fe
cha efectuada una aportacién de Q.133,100. -que sobrepasa el total de contra
partida prevista en el Convenio de Nonacidén que ascendia a la suma de -
Q. 100, 000. .

Bajo el mismo Componente la asignacidén por parte de AlD en un monto de -
USDélares 74,000.- tiene actualmente un saldo disponible de USDGlares 33,4E85.-
con lo cual se estima poder cubrit los gastos de la coordinacién hasta el 30
de septicmbre de 1987, Con el objeto de poder sepuir desarrollando las furn
ciones de la coordinacidén hasta la telminnc1on de las accividades bajo el (o
venio de Donacién y si esa Misién resuelve favorablemente ]a provroga del pla
2o de cjecucion para ¢l 27 de marzo de 1989, Cimara Empresarial atentamente
solicita a la Mision AID ampliar los fondos aportados para la Conrdjngfién del
programa en ¢l monto sipuiente: .
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Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que la presente le merezca y
. esperando una resolucidn favorable a la peticién planteada, aprovecho la
ocasidn para reiterarle las muestras de mi distinguida consideracidn y

aprecio.

Atentamente,

CAMARA EMPRESARIAL DE GUATEMALA

Ing. Eduardo Sperisen Y.
Presidente

ESY:cdee
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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT

United States A.

D. Mission to Guatemala

American Embassy
Guatemala City, Guatemala, C. A.

13 de noviewmbre de 1987

Convenio de Donacidén de fecha 27
de marzo de 1985

Proyecto No. 520-0337

COORDINACION PARA EL DESARROLLO
DEL SECTOR PRIVADO

Carta de Ejecucidn No. 57

Ingeniero Eduardo Sperisen Yurt
Presidente

Cémara Empresarial de Guatemala
Edificio Camara de Industria,
Yo. Nivel, Zona {4

Ciudad de Guatemala

Estimado Ingeniero Sperisen,

Me permito dar respuesta a su
nota No. 289/87 de fecha 10 de
agosto de 1987, con la cual envid
para apropbacidén el presupuesto
para la coordinacidén del proyecto
de CAEM, Convenio de Donacidn
520-0337, correspondiente al pe-
riodo comprendido del lo. de oc-
tubre de 1987 al 30 de septiembre
de 1988. La larga demora en res-
ponder a su carta fue causaca por
estar excepcionalmente atiborrado
el reciente cierre de actividades
del "afio fiscal 1987. Nuestras
disculpas por esta demora.

Hemos revisado el presupuesto y
consideranos conveniente comentar
lo siguiente: De conformidad con
el Convenio, la Fecha de Termina-
cion de Asistencia al Proyecto
(F"IAD) es el 27 de marzo de
1988, FEn vista que la solicitud
presentada por usted para la proé-
rroga de la I"PAP se encuentra en
revision, consideramos apropiado
presupdestar los gastos uGnicamen-
te hasta el 27 de mavzo de 19388.

November 13, 1987

Grant Agreement dated March 27,
1985

Project No. 520-0337

PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT

COORDINATION

Implementation Letter No. 57

Ingeniero Eduardo Sperisen Yurt
President

Cémara Empresarial de Guatemala
Edificio Cdmara de Industria,
9th. Floor, Zone ¢4

Guatemala City

Dear Ingeniero Sperisen,

This is in reference to your let-
ter No. 289/87, dated August 10,
1987, submitting for approval the
CAEM project coordination budget
for Grant Agreement 520-0337, for
the period October 1, 1987 to
September 30, 1988. The long
delay in responding to your letter
was caused by the unusually hectic
closure of fiscal year 1987. Our
apologies for this delay.

We .have reviewed the budget and
would like to make the following
comment: In accordance with the
Agreement, the Project Assistance
Completion Date  (PACD) for the
Sroject 1s March 27, 1988. Since
the request submitted by you for
the extension of the PACD is still
under review, we consider it ap-
propriate to budget expenditures
only throuqgh March 27, 1988,



carta de Ejecucidn No. 57
Proyecto No. 520-0337

Ingeniero £duardo Sperisen Yurt
13 de noviembre de 1937

Pagina No. 2

Con base en lo expuesto anterior-
mente, la Misién AID por este
medio aprueba el presupuasto para
la coordinacidn del proyecto para
el periodo comprendido del lo. de
octupre de 1987 al 27 de marzo de
1988, en la forma que se indica
en el anexo a esta (Carta de Eje-
cucién y asigna fondos por la
suma de Q35,408.32 (o $13,463.24,
lo que sea menor) y compromete
Q43,778.80 (o $16,145.94, lo que
sea menor) para cupbrir estos gas-
tos aplicandolos a la Actividad
No. 8 "Coordinacidén del Programa

de CAEM".

Atentamente,

ATTACHMENT 1
Page 10 of 10

Based on the above, the AID Mis-
sion hereby approves the project
coordination budget for the period
October 1, 1987 to March 27, 1988,

-as shown in the attachment to this

Implementation Letter, and ear-
marks Q35,408.32 (or US$13,463.24,

.whichever 1is lower) and commits

043,778.80 (or $16,645.94, which-
ever 1s lower) to <cover these
expenses which will be charged to
Item 8 "CAEM Program's Coordi-
nation".

Sincerely,

77 . (CanteFucci
Director
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11 de agosto de 1987

Ingen1ero Roberto Gutiérrez

Gerente General
FUNDAP

5a. Calle 14- -11, Zona 1
Oficina 201
Quetzaltenango

Estimado Ingeniero Gutiérrez,

Lamentamos muchi{simo 1la larga demora en responder a su nota del
11 de marzo de 1987 relacionada con 1la solicitud de ampliacidn

del Proyecto Momostenango ejecutado por FUNDAP.

La Misidn AID ha visto con interds la ampliacién del Proyecto
Momostenango en base a Sus resultados previos. Sin embargo,
adn es prematuro para la Misidn asegurar la programacién y

disponibilidad de fondos para apoyar dicha iniciativa.

Deseo manifestarile que la Misidén espera contar con dichos
fondos y seguir colaborando con FUNDAP en todo lo que sea

posible para impulsar tan valioso proyecto.

Atentamente,

Paul E. White
Dlrecfor en_funciones QA . A"
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ATTACHMENT 3 k ,

CAEM's Notificatisne

of Steering Comr\itr.é(?..l

Approval of INF O

Nahual& Sub-Pro

panuald Sub-ProlPPRSO.
Guatemala, 4 de agosto de 1987

281/87 ~CAEM- —-—-D U--E_D. T

ngquij

CH T }
- (" R ;
Senor f
Anthony J. Cauterucci //
Director . !{{I’&I:C? I, 6>7 i
Ageucia para el cscuff

Desarrollo Internacional AID
Ciudad de Guatemala

Atencion: Lic. Guillarmo Matta

Serior Director:

Adjunto a la presente tengo el gusto de enviarle dos copias del documento de
ejecucién del programa denominado '"NAHUALA" desarrollado por la Fundacién pa
ra el Desarrollo Integral de Progruamas Socioecondmicos -FUNDAP, comrmo unidad
ejecutcra del mismo., El programa adjunto fué aprobado por el "Steering
Committee" del proyecto 520-0337 y utilizard el saldo de los fondos de la ac
tividad A.2 "Otros Proyectos de_ Desarrollo', del convenin suscrito entre AID
y Camara Empresarial.

El plan de ejecucién estd dividido en dos etapas, slendo la primera de una
duracidn de veintinueve (29) meses y que se cubrird con los fondos que se
tiene actualmente como saldo de la actividad mencionada en el parrafo ante
rior. La segunda etapa que seria a partir del trigésimo mes consiste en una
complementacidn de la primera con una duracién de siete (7) meses, completdn
dose de dicha manera el programa total en tres anos.

Camara Empresarial a travé@s del Comité de Direccién ha analizado el proyecto .
"NAHUALA" y considera la ejecucién del mismo de mucho beneficio para el gru
po artesanal de que se trata, respaldando la solicitud de la unidad eJecuto
ra en el sentido que el proyecto se inicie en el presente mes dg; agosts, por
depender la actividad de la reforestacién del ciclo agricola y climatérico.

cn

2

...2.‘.

“Unidos Impulsando [l Desarrollo”

Edificio Camara de industnia, %0, Nivel, fluta 6, 9. 21 2 wna 4
Teltfono 316513 Tolox 3100 GRIEXPO GU Guatemala, Guatomaia, G. A,
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ATTACHMENT 3
Page 2 of 3

Pag, # 2
281/87 -CAEM
4 de agosto de 1987

Agradeciendo al Senor Director la atencidn que la presente le merezca y espe
rando una resolucidn favorable para poder iniciar el programa, aprovecho la
oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideracidn y estima.

Atentamente,

CAMARA EMPRESARIAL DE GUATEMALA

Oc( \u./;,ém%

“" " Ing. Otto Ernesto Becker M.~ ‘“]/{--~-.
Gerente General s

Adjunto: Lo indicado
OEBM:cdee



) ' ATTACHMENT 3
Camara Empresarial de Guatemala ATTACHMENT,
CAEM

Guatemala, 3 de septiembre de 1987
319/87 -CAEM

Sefior .
Anthony J. Cauterucci
Director

Agencia para el Desarrollo

Internacional -AID
Ciudad de Guatemala . Atencidn: Tiec. Guillermo Matta

Senor Directoy:

La presente carta va en alcance a mi anterior de fecha 31 de agosto pasado,
registro 309/87 CAEM, en la cual comunicaba a usted la decisidn tomada de
dejar sin efecto la Carta de Ejecucién nimero 47, con lo cual el saldo dis
ponible del Rengldn A.2 en el Convenio de Donacién, Proyecto 520-0341, queda
en la cantidad de US Ddlares 195,000.00.

En sesidn celebrada por el Comitd de Direccidn del Convenio aludido, el dia
martes, 23 de junio de 1987, en el punto Séptimo del Acta 2-87 de dicha se
sién, se aprobd desarrollar el proyecto "NAHUALA-TUNDAP", el cual consiste
en el apoyo y asistencia técnica de los productores de muebles de madera a
la zona de Nahuald y cubrir un programa de reforestacién en la misma zona.
El financiamiento para la ejecucién del proyecto aprobado, se acordd car-
garlo al Renglén A.2 del Convenio "ACTIVIDAD DE OTROS PROYECTOS DE DESARRQ
LLO" y por un monto de US Délares 195,000.00.

Esperando recibir la aprobacidén de AID para la ejecucidon de este proyecto y
el destino de los US$195,000.00 para ese fin, solicitud que le ha sido pre-
sentada a usted por separado, reitero a usted las muestras de mi considera

cién y estima.

Atentamente,

TION 9
'1 ROCAP O B/LI CAMARA EMPRESARIAL DE GUATEMALA

11— e M .

,7_..__._.
"ﬁ; ¥ .
3 0

g]DTLQ O B B Ing. quardo Sperisen Y. -
:})1 ) j Presidente 5
“r; M - { ,

A EsY edee ™0 -
T B Sl I S .
RTEA TR L R R I , r,
{ (To oeemy o P o ,~
- Ce—tdes Inpulsande FE Desairollo

F@ificao Camara de Industoia, 90, Nivel, Ruta 6, 9 21 Zona 4

EEETIIL LT GG 110513 Telec3100 GREXPO GU - Guatemala, Guatamala, C. A,
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Attachment 4 -

Description of Nahuali
Sub-Project

FUNDAP

———— —

PROYECTO NAHUALA

DESARROLLO DEL PROYECTO

PREPARADO POR:

¥Francisco Roberto Gutiérrez M.
Ingeniero Quimico
Lic. Administracidn de Empresas

. Técnico en.Administracidn Financiera

e Irdustrizl

Con la Asesoria de:

#yictor H. Mijangos

Ingeniero Civil

*Mario Amézquita

Ingeniero Agronono

*Jorge Gandara

Ingeniero Civil

Vigente Julio de 1,987
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PRESENTACION

El presente documento, elaborado por 1la Fundacién para el Desarrollo
Integral de Programas Sociceconémicos (FUNDAP), constituye una solicitud
a la Camara Empresarial (CAEM) y a la Agencia Internacional del Desarro-
1llo (AID), a fin de que los Fondos remanentes del Convenio de Cooperaciébn
CAEM/AID 520-0337, sean asignados a la Ejecucién del Proyecto denominado
"FUNDAP/PROYECTO NAHUALA", el que.tiene como Centro el Municipio de Nahua-
la, situado en el Departamento de Solola, y c0m6 objetivos principales el
desarrollo de los Arte;anos dedicados a la elaboracidén de muebles Y para-

lelamente la reforestacién como un medio para lograr su abastecimiento fu

turo de matria prima.

El Documznto estd dividido en nueve partes principales: Objetivos,
Estrategias, Foliticas, Lescripcidn, Organizacién, Cronograma de Activi-

dades, Fresupuesto, Eveluacidn vy Lnexos.



INTRODUCCION (ANTECEDENTES)

En el presente capitulo se aborda, en forma resumida, algunas caracteris-
ticas del Municipio de Nahuald, Por considerarse que dada la idiosincracia y
caracteristicas muy especiales de su poblacién, antes de emprender cualguier
accién de Desarrollo, conviene conocer algunas de ellas,

La actual poblacidn del Municipio de Nahuali esta ublcada en la parte mas
occ1dental del Departamento de Solold, cuenta actualmente con una poblacion cer
cana a los 50,000 habitantes, todos ellos Indigenas y de Lengua Quiché.

El nombre de Nahuald proviene de la voz Nahual que quiere decir Macre o Es
piritu Protector y de la Quiché "ya" o "ja" que significa Agua y equivaldria
todo junto a "Madre del Agua".

Oficialmente el Municipio de Nahuald no tuvo existencia independiente antes
de la conquisté ni durante la Colonia pues era un Cantén de Santa Catarina Ixta-
. huacan llemado “Shepatuj", su formacién data de 1,876 elevandose a la categoria
de Municipio en 1,884 siendo Manuel Tzoc su primer Gobernador, debiéndose a su
gestidn la constuccidn de la Iglesia Parroquial, la municipalidad y otrzs obras

de uso publico. ‘
La extensidn d21 Municipio es de 218 kildmetros cuadrascs, siendc sus 1iz:i.

i - 2

Totonicapéan, al Este Solold, San José Chacya y Santa Lucifz Ttablin,

(.-
(4]

tes &l hor
al Sur Santa Catarina Ixtahuzcan y al Osste Quatzaltenango.

La Sociedad Nahualefia, por mucho tlempo ha practicado la indogamiz, ello .
re decir que no ha sido bien visto el que un Nahualefio contraiga matrimonio co“
una persona extrafia al grupo debido sobre todo a la defensa de la posecidn comu-
nal de la tierra, situacién que ha i1do cambiando a partir de 1,960,

La familia Nahualefia, siempre ha sido una familia ampliada ello quiere de-
cir que la familia Patrilocal comprende hasta tres ’3) generaciones: Los Abuelc
los Hijos y los Nietos, todos integrados con sus respactivas familias en ndcleos
muy amplios de viviendas constituyendo casi una pequefia colonia. Tanto la Prod.

&£ .

cion como el consumo se raliza en forma comunal fungiendo el mas viejo dz la &
milia como Organizador del trabajo campesino y administrador del patrironio fa-:
liar, ’
Las relaciones sociales de produccién se desarrollan en Nahuald sobSre la b-
se del trabajo familiar orienténdose a dos actividades bien diferenciadas pero
mutuémentc complementarias que conforman la produccidn campesina: La Agricultu.

ra y la Artesania,
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En la Agricultura participa toda la familia, pero primordialmente es una
actividad masculina, en ella participan todos los miembros varones de la fami-
lia desde los slete afios en adelante, En la Artesania participan tanto los
hombres como mujeres teniendo cada cual una rama artesanal de su incumbencia,

Las mujeres se dedican principalmente a confeccionar y bordar giipiles, fa-
Jas, rantas (uniones de la falda), sutes y servilletas, tela para pantaldn ¥
camisa de los hombres, bordado de los pufios y cuello de las camisas de_los hombre s
asi como también hilan produciendo chamarras.

Los hombres participan en una extensa gama de productos artesanales tales
como: Piedras de Moler (Metales), bolcajetes de piedra (vasijas para hacer chiﬁ
moles),

Los muebles en estilo Europeo no han sido ellos los que los han confecciona-
do siempre; hace unos 20 afios los carpinteros totonicapenses comenzaron a fabri-
car muebles con aguellos estilos, los Nahualefios los compraban sin pintar y los
colocaban durante un mes o mads sobre el fogdn de la cocina logrando asi un color
negro ahumaco sin brillo, que les daba la apariencia de muebles antiguos, con e-
se estado los llevaban a la capital donde los vendian a buen precio. La demanda
aurentd y los Nehualefics se vieron en la necesidad de buscar una nueva técnica
para =1 pintado empozando a hacerlo con pasta de lustrar zapatos, Con
s1gurl ancrerentdrdese la demanda a tal punto que los proveedorss Totonicapenses
no se dieron a vasto, iniciadndose de esta forma talleres artesanales para la
produccidn de muebles en ¢l Municipio de Nahuald, los que se incrementan cada dia,

Otra actividad de importancia en el Municipio lo constituye la explotacién
forestal, cuyo producto se utiliza para la elaboracidn de muebles o la comercia-
lizacién de madsra en tabla ristica y regla comercializada en Quetzaltenango y
otros Centros Urbanos del Occidente, Sin embargo esta actividad ha conducido a
un fuerte deterioro de los Recursos Naturales (bosque y suelo) siendo comin en la

actualidad encontrar en el municipio areas con suelos erosionados y muy poca cu-

bierta vegetal,

v



1. OBJETIVOS

1.1 Objetivos Generales:

1.1.1 Incrementar los Ingresos de las Personas involucradas en la
' produccién y Comercializacidén de muebles risticos de madera.

1.1.2 Promover la participacién de los involucrados en las diferen-
tes fases del Proyecto, a fin de lograr una organizacién pro-
pia y permanente que pueda garantizar un Desarrollo sosteni-
do y estar en capacidad de emprender Programas Propios.

1.1.3 Fortalecer y estimular la produccién, transformacién y comer-
clalizacién de los productos derivados de madera en el &rea de
influencia del producto. '

1.1.4 Propiciar una explotacioén racional del Recurso bosque en el &-
rea del proyecto, '

1.1.5 Iniciar una campafia agresiva de Reforestacién que permita el a-
bastecimiento a largo plazo de materia prima para los artesanos
madcreros,

1.1.6 Ampliar las Tuentes de trabajo mecdiante la apertura de mercacdos
para productos cerivades.de la Industrializacién de la madera.

1.1.7 PFPromover el desarrollo del Municipio de Nahuald a través de

. 1mpulsar una de sus principales actividades productivas,

1.1.8 Iniciar un proceso de convalidacidén de un Modelo qué propicie

condiciones generadoras de Desarrollo, basadas en conceptos em-

presariales, desarrollado con la experiencia del Proyecto FUNDAP/

MOMOSTENANGO,

1.2 Objetivos Especificos:

Los objetivos especificos se establecen en base a las tres actividades

basicas en el proceso de produccidén de articulos de madera, siendo es-

tos:
1.2.1  Manejo - Forestal

"1.2.2 Produccidn de Articulos de Madera

1.2.3 Comercializacion

U
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1.:.3

Mane jo Forestal

Ejecutar un Programa de Reforestacién que contribuya

a disminuir el deterioro del Recurso Bosgue que se
observa en el area,

Formar Centros de Asistencia Técnica y Reforestacién,
CATER, que ejecuten una campaﬁa de reforestacién,
Establecer viveros forestales con especies madereras y
energéticas que satisfagan las necesidades del &area de
Influencia del Proyecto.

Formar en los grupos gque explotan el bosque, conciencia
sobre la necesidad -de reforestacidén y hacer uso racio-
nal del mismo.

Educar a los madereros en como aprovechar Optimamer.e

el recurso bosgue,

Produccidén de Articulos de Madera:

Estimular la produccidn de mﬁebles russiccs y otres ar-
ticulos derivados de la Madera, con demznca en el Mer-
cado Nacional € Internacional,

Mejorar la productividad en las diferentes fases de
produccidon de articulos derivados de madera,

Ambliar e Incrementar el nimero de Unidades Artesanales
dedicada a la produccion de muebles rusticos y otros
articulos derivados de la madera, .
Investigar Técnicas adecuadas de produccidn de muebles
riisticos y otros articulos de madera e impartir conoci-
mientos sobre los mismos para hacer mas eflicientes las

capacidades artesanales.

Comercializacion

Ampliar el mercado de muebles risticos y de otros pro-

ductos derivados de la madera, a nivel Nacional y Cen-



tro Americano,

Abrir nuevos mercados internaciomales para la produc-

cidn artesanal del area del proyecto. |

Me jorar las diferentes etapas del Proceso de Comercia-
lizacién de muebles risticos y otros articulos de ma-
dera,

Establecer una empresa comercializadora, que facilite

el mercadeo de los productos terminados y la comercia-

lizacibén de Insumos a los Productores.

8 ‘ 4
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ESTRATEGIAS

A fin de alcanzar los objetivos generales asi como losespecificos de

cada una de las tres actividades basicas en el proceso de produccidén de mue- .

.bles risticos y otros articulos derivados de la madera, se plantea una es-

trategia que tiene cuatro componentes basic¢os.

2.1
2.2
2.3
2.4

Apoyo Técnico, Formacién y Desarrollo

Acceso al Crédito

Auto-organizacién

Investigacién Aplicada

2.1

2.2

Apoyo Técnico, Eormacién y Desarrollo:

Se prestard apoyo técnico a las personas involucradas en las tres
actividade's béﬁicas del proceso de produccién de muebles fﬁsticos
y otros articulos derivados de madera. A los Madereros y Agricul-

tores en las areas de reforestacién, uso del suelo, explotacién

"racional del bosque, aprovechamiento forestal éptimo; a los produc-

tores en mejoramiento de la productividad, calidad y fabricacién

de nusvos productos y disefios; finalmente en inersos aspectos de
comercializacidén a los involucrados en la misma.

Por aparte, se tiene contemplado un programa de formacidn y desarro
llo, para los Agricultores y madereros en los CATER. Para los‘Ar—
tesanos por medio de la Escusla de Carpinteros; y a los comerciali-

zadores mediante cursos especificos,

Acceso al Crédito
En lo referente al crédito se tiene contemplado el financiamiento

tanto para productores de Muebles Risticos y otros productos deriva-

dos de la madera, como para los Comercializadores, bajo los siguien

tes lineamientos: '

- Tasa de interés 1gual a la tasa bancaria activa promedio,

- Garantia fiduciaria, prendaria o hipotecaria,

- Podra tener acceso al crédito personas individuales con codeu-
dor, empresas, cooperativas o grupos organizados.,

- Supervisién permanznte de los créditos.,



2.3

2.4

Auto-Organizacion

A fin de hacer mas efectiva la capacitacién de personal y Apovo
Técnico y financiero durante el periodo del proyecto, asi como
lograr una operacion eficiente de las Empresas, se fortalecera
las organizaciones existentes y se incentivara la Organizacién

de nuevos grupos que permita la incorporacidn en el proyecto de
las personas que intervienen en las diferentes fases del proceso
de produccién,

A través de personal especializado se estimulara la organizacién
de grupos a fin de que ellos mismos dentro de un marco estableci-
do por FUNDAP, definan e implementen sus propios Proyectos, lo
que permitira respetar la idiosincracia de los involucrados y en

el futuro ellos realicen acciones de autogestién y desarrollo.

Investigacién Aplicada

Se ha determinado la necesidad de elaborar un conjunto de estudios
encaminados a incrementar la Produccidn y Productividad, estable-
cer normas de calidad, mejorar el proceso y elaboracidn de ruevos
disafics de muebles risticos y otros productos derivados de 1z made-

ol b1licad cz especies maderables de répido crecimiznzo,

joRe

j83)
v

T~

ra.

()

caracterizacids do factores Biofisices y Sociceccondmicos del érea

asl como otros encaminados a lograr un incremento de la demania me-

diante Estudios de Comercializacién; todos los cuales estén inclu-
idos en este componente bajo los siguientes criterios:

- La elaboracién de Estudios se llevari a cabo en lo posible por
la Unidad Ejecutora del Proyecto FUNDAP, mediante el trabajo
directo del personal permanente con el apoyo de técnicos contra-
tados para una labor especifica; salvo casos especiales que re-
quieran la contratacién de una empresa o persona consultora.

- En todos los casos los Estudios partiran de un Diagndstico de
la situacidn actual, se presentaradn alternativas de cambio y se

elaborarad una propucsta formal para discutirla con los grupos

involucrados.

S
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3. POLITICAS

Las politicas que se seguiran durante la ejecucién del proyecto se pue-

den definir asi:

3.1

3.2

3.3

3.4

Politicas sobre el Uso de- Fondos

Tanto en la fase de planificacién, como en la implementacién del pro-
yecto  Nahuald se utilizardn criterios empresariales, buscandose el
uso mds eficiente de los fondos disponibles.

En la cesion de crédito se utilizaran procedimientos ya establecidos

por la Unidad ejecutora debidamente reglamentados. El crédito, una vez
recuperado, se utilizard para ir reforzando las diferentes fases del
pfoyecto por.medio de una adecuada reinversién en las diferentes fases
de la implementacion. Los créditos pueden ser otorgados y recuperadéS
en efectivo o en eépecie.

Se tiene contempladc el otorgamiento de donaciones en las diferentes e-
tapas del proyebto, las mismas.se deberan utilizar exclusivamente en in-
fraestructura y apoyo a la investigaciotn, necesarias parz la implem=nta-

cién del proyecto.

Politicas sobre Organizacion

Se estimulard la auto-organizacibn en todos los niveles, sigpdo las
personas involucradas las que en. Ultima instancia definirén el tipo de
organizacién a emplear, pudiendo esta variar en las diferentes etapac

del proyecto y en los distintos lugares en la misma etapa.

Pcliticas sobre Sistemas de Produccidn

Se tratarad de incrementar la productividad a traﬁés del me joramiento de
los sistemas de produccidén pero en todos los casos estos cambios se ha-
ran respetando la 1idiosincrasia y tratando de variar lo menos positble

la artesania pura. Las nuevas técnicas se introduciran lentamente y

bajo una metodologia demostrativa y optativa,

Pbliticas Sobre Implementacién
* Para propbsitos de FUNDAP, el proyecto se desarrollarz en tres afios

(3), el Gltimo de los cuales sec dedicard exclusivamente a Supervi-

sion.

1



- La mtodologia del proyectc seguira el siguiente esquema:

CARACTERIZACION
DE LOS SISTEMAS
- PRODUCCION

- TRANSFORMACION
- COMERCIALIZACION

IDENTIFICAR Y ANALIZAR
SISTEMAS COMUNES .

FACTORES LIMITANTES

f . CONOCER
i
: DE LA PRODUCTIVIDAD

|
|
i

ESTUDIAR Y ANALIZAR

RECURSOS GEOGRAF]COS

E INSTALACIONES DIS_
PONIBLES

BUSCAR ALTERNATIVAS
DE SOLUCION A FACTORES
LIMITANTES

VALIDAR FACTIBILIDAD

DE LAS SOLUCIONES EN

CONCENSO DE GRUPOS DE
PRODUCTORE Y ARTESANOS

- - =

DESARROLLAR PLAN OPE
RATIVO.

P



4.  DESCRIPCION DEL PROYECTO

4,1 Visidn Global:

El proyecto consiste en la implementacidén de un Programa Integral
que incluye el fortalecimiento de todas las etapas de Produccién de mue-
bles rusticos y otros articulos de madera en el area del municipio de
Nahuala, departamento de Solold y su area de influencia. En este orden
de ideas, se pueden diferenciar claramente tres etapas dentro del proce-
so. ' _ o
La primera, que incluye el mane jo del bosque y tiene una importan-
cia muy especial; ya que de continuar al ritmo actual la tala inmodera-
da de arboles para fines energéticos y artesanales, de nada servira im-
plementar las dos subsiguientes (Produccién y Comercializacién), pues no
se contara con el abastecimiento de materia prima en el futuro, Se hace
necesario, en prirera instancia, implementar una agresiva campafia d2 re-
forestacion, que paralelamente conlleva una educacién forestal tendiente
al uso racional del recurso,

La éégunda, se reflere a la produccidén de muebles risticos, para lo cual
es conveniente apuntar que hace unos siete afios ésta no era una actividad
de importancia en Nahuald, ya que el grueso de la produccidén provenia de
aldeas del municipio de 1btonicapén,cercanas a la cabgcera Departamental,
Esta situacion ha variado, produciendo actualmente los Nahualefios més de
la mitad de la produccién que comercializan. En este aspecto el Proyec-
to pretehde me jorar la tecnologia de Produccién, Control de Calidad, In-
crementar los volumenes de produccidn, etc,

Finalmente, en lo referente a la Comercializacidn es una actividad que
bajo el punto de vista del.nercadé Interno el Artesano de Nahuala tie-
ne amplia experiencia. Sin embargo, se piensa que con pequefias modifica
ciones se puede mejorar ostensiblemente la calidad del producto, y gene-
}ar las condiciones que a corto plazo faciliten la exportacién,

ﬁl Proyecto se e jecutard siguiendo un modelo desarrollado en el Proyec-

to FUNDAP/MOMOSTENANGO, Unicamente introduciéndole los cambios necesarios,
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ETAPA DE MANEJO FORESTAL:

Esta etapa estd encaminada a asegurar el abastecimiento de materia
prima, para los artesanos., A este respecto debe quedar claro que la
reforestacién no impactard de manera inmediata, ni ain en el corto y
mediano plazo en el abadtecimiento de madera a los productores objetivos;
sin embargo con ello se iniclara un proceso que, por un lado ayudara a
detener el deterioro del recurso forestal del area, y por el otro
creara conciencia en el usuario de la importancia de la actividad de
reforestacidén a fin de que en futuro la actividad artesanal pueda con-
solidarse e incrementarse.

Por otra parte FUNDAP, esta conciente que uno de los principales
problemas del pais lo constituya la existencia de areas deforestadas lo
que contribuye al deterioro de los suelos, por ello actualmente ya
ha iniciado esta actividad destinando la mayor parte de su contrapar-
tida a implementar dicha etapa, la donacidn se utilizaria en su mayo-
ria en la Etapa de Produccién y Comercializaciédn.

En ese 6rden de ideas FUNDAP apoyard esta etapa en los siguientes
aspecios:

- Dotac1dén de Plantillas:

Aunque la politica del Froyectc es que cada comunicad forme su
propio vivero a fin de que en el morento en que la Unidad Ejecu-
tora se retire del area, el proceso de Produccion de plantillas
y reforestacidn continlle a través del trabajo de la misma pobla-
cidn, se hace necesario dotar de plantillas a las comunidades
donde los CATER 1) operen por primer afio que es el tiempo en que
se ha estimado se puede obtener una plantilla de tamafio adecuado
para trasplantar, se pilensa que ello va a facilitar que la comu-
nidad esté motivada, &1 participar a corto plazo en el trabajo

de reforestacion objetivo de esta etapa.

En este orden de ideas FUNDAP tiene a la fecha contactos con

productores de Plantilla para poder obtener dicho recurso,
- Asistencia Técnica:

FULDAP & travis de alounos irvectives con experacncia en refores-

tacibn, estard prestanic la Esistencla Técnlca requerida a fin

de que €] trabajo sca elfective,

1) Contro: de apoyvo Téonna
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Investigaci16n Aplicada:

Es el deseo de FUNDAP dada la importancia de dicha actividad

para el pais, que se realicen estudios que permitan no sdlo

lograr un mayor impacto en el Proyecto, sino aprovechar la

experiencia en otrds dreas de similares caracteristicas,

Para ello FUNDAP tiene planificado Apoyar el Proyecto con Per-

sonal especlalizado para tal fin, los aspectos a investigar

serian Mane jo Forestal, Adaptabilidad de Especies, Mane jo de

Plantas en vivero, etc.

Los pasos a seguir son los siguientes:

4.2,1

4,2.2

Levantamiento de Informacién basicar

La primera fase del trabajo consistira en la elabora-
cibén de una caracterizacién forestal, que permita deter-
minar, areas suceptibles de mane jo forestal, areas con
Jproblemas de forestacién y deterioro del suelo, caracte-
risticas biofisicas del &rea, caracteristicas socio-eco-
nomicas, especies forestales del drea, cuantificecién
del Recurso bosgue,

Implerentacién de Centros de Asistencia Técnica y Isiores
tacion CATER:

A fin de poder prestar Apoyo Técnico en Reforestacién,
Mane jo Forestal y Mejoramiento Artesanal e implementar
los viveros asi como estimular la autorganizacidn, sera
necesario la formacidon de los Centros de Asistencia Téc-
nica y Reforestacién (CATER), Los CATER funcionaran co-
mo Apoyo a la Etapa de Manejo Forestal y Produccién Ar-
tesanal per 1o que tomando en cuenta la concentracion de
la poblacidp, [csarrollo de la Artesania y Areas facti-
bles a reforestar-a Corto Plazo inicialmente s2 proponen

los sciguientes:

Y, h
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ALDEA/CASERIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO POSLACION
ESTIMADA
1 Racantaca}j Nahuala Solola 817
2  Xepatuj Nahuald Solola 1502
3  Cullil Nahuala Sololé 468
4  Balamabaj Nahuala Solola 319
5 Chuisajcop Nahuala Solola 296
6  Tzucubal Nahuala Solola 634
7 Quiacasiguan Nahuala Sololéa 650
8 Parracani Santa Lucia Utatlén |[Solold 186
9  Xetzampual Santa Lucia Utatlan |Solold 309
10 Chuchexic Santa Lucia Utatlan |Solola 489
11 Tzantinamit Santa Lucia Utatlan | Solola 156
12 Pamesabal Santa Lucia Utatlan | Solola 1947
13 Panquix Totonicapén Totonicapén 300
14 Rancho de Teja Totonicapan Totonicapan 700
15 Pasajoc Totonicapédn Totonicandn 823
16 Chipuac Totecnicapan Totonicapan 1831
17 Xesacmzlja Totonicapén Totonicapan 653
18 Nimasac Totonicapan Totonicapan 2023
19 Cantdn Vasquez Totonicapéan Totonicapan 1826
20 Las Trojadas Totonicapén Totonicapan 30
21 Pasacul Totonicapan Totonicapan 250
22 Chirijox Santa Catarina Ixt. | Solola ‘ 1099
23 Chuaxojil Santa Catarina Ixt. | Solola 149
24 Simujuliu Santa Catarina Ixt. | Sclola 191
25 Patzité Nahuala Solola 1200
26 Xocalja Nahualéa Solola 1000
27 Patzij Nahuala Solola 1500
28 Pacoxom Nahuala: Solola 300
29 Palaaquix Nahuala Solola 1704
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OBJETIVOS DE LOS CATER:
- Proporcionar transferencia de Tecnologia en Técnicas ca

Reforestacién, uso del suelo, conservacién del suelo,
etc,

- Estimular la autoorganizacidn

-~ Formacién de un vivero .

~ Transferir una tecnologia que permita un manejo racio-
nal del bosque '

Formar Promotores forestales

Reforestar areas especificas,

ACTIVIDADES A REALIZAR:

- Formaciéon de Viveros Forestales:
Estos viveros, deberian tener capacidad para producir
un promedio cercano a las 15,000 plantas c/uno, 1o que
equivaldria a contar con el princibal insumo para refo-
restar cerca de 6 Hectareas al afio por CATER.
Para el efecto se debera dotar a los CAT de bolsas, se-
millas, abono, herramientas, equipo y material para
carcado,
Fl terreno y la mano de cbra deberén ser apcrtadcs por
beneficiariocs,

- Apcyo Técnico:
Este estara encaminado al uso adecuado del recurso fores
tal, técnicas de Reforestacidmn. conservacién del suelo,
aprovechamiento de especies, etc,
Este apoyo técnico sera proporcionado por estudiantes
de Ingenieria Agricola en ejercicio profesional super-
visado, que trabajarén tiempo completo para el proyec-

£y

to y atenderan en forma permanente un promedio de
CATER cada uno,

- Reforestaciodn:
Esta actividad involucrara a todos los socios de los.
CATER., La misma se realizarad en forma voluntaria y de a-
cuerdo a una programacioén elaborada por ellos micmos, P&
ra la reforestacidn se utlilizard preferentemente dreas
de propiedad comunal previamente scleccionadas. Las metas
para los 4 afios de la primera etapa del Proyecto serian

las siguicates:

16 /
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ANO

HECTAREAS A REFORESTAR

1988 100
1989 200
1990 200
1991 200
TOTAL 700




Se ha contemplado la Reforestacién en plantaciones paré fi-
nes ENERGETICOS de rapido crecimiento, y otras moderables,
en el entendido que el mayor consumo en el area rural lo
constituye la utilizacién del bosque para la obtenciodn de
lefia, costumbre que dificilmente podrd cambiar en el corto
y mediano plazo, Por 10 tanto, deberan buscarse los meca-
nismos para proveer a la poblacién de dicha fuente de ener-
gia a fin de que no utilicen otros &rboles que por su edad
y dimensiones puedan ya ser utilizados para fines maderables,
Como proyecto piloto, se tiene contemplado la reforestacién
con érbolgs navidefios en dos de los CATER.

Administracioén:

Cada CATER, estara administrado por un comité de Reforesta-
cién, electo por los miembros de la comunidad. Sera este
comité el responsable de la formacién y cuidado de viveros,
establecimiento de &reas a r-forestar y conservacién de las
mismas, orgenizacidn de los socios, elaboracién del Plan de
Trabzio, responsable de la custodia del equipo ¥ materiales,
etc.

Instalaciones y Suministro de Equipo e Insumos:

Como ya se indicé anteriormente, los beneficiarios de cada
CATER deberan proporcionar un terreno de dimgnsiones ade-
cuadas donde se puedan construir las siguientes instala-
ciones: Vivero, guarderia, sala de reuniones, bodega; to-
das estas instalaciones seran proporcionadas por el Proyec-
to "FUNDAP/NAHUALA". Serd requisito indispensable que los
lugares seleccionados cuenten con agua para el riego de
plantillas, estén ubicadas en un lugar accesible y se pueda
garantizar a través de algin documento el uso de la instala-
cién por un periodo no menor de 5 afios,

Cada CATER, seré dotado de equipo para la fumigacidn y rie-
go, vy seri suministro de los insumos y herramientas necesa-

'rias para la operacién del vivero y reforestacidn.
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4.2.3 Auto-Organizaciédn:
Para lograr una participacidn . .ectiva de los beneficiarios se -
tiene contemplado estimular la auto-organizacién a través.de
Promotores Sociales. En todo el procesd seran las comunidades
las que decidan cuéando organizarée y coémo organizarce; sin embar
go, por experiencia en proyectos similares, se espera que el sis-
tema de comités sea el més aceptado.
El Promotor Social tendra como objetivo el promover en las comuni-
dades seleccionadas, en primera instancia la formacién de CARTER,
y posteriormente la elaboracidén por parte de los grupos organiza-
dos de sus planes de Trabajo. Dadas las caracteristicas étnicas
y culturales del area del Proyecto, serd necesario un fuerte apo-
yo en el area de Trabajo Social, -si se quiere lograr la formacién

de gﬁupos eficientes.
4.3 ETAPA DE PRODUCCION

4.3.1 Descripcién:

Esta etapa estd encaminada a mejorar la produccién de mue-
bles de madera en 10 referente a canticad y caliced, a tin de
ampliar el mercado interno en el corto plazo e iniciar un pre-
ceso de exportacién al mediano plazo.

Para el efecto se trabajard con artesanos de Nahuald y otrds

Centros Productores cercanos en los siguientes aspectos.

- Levantamiento de Informacién Basica:
La primera fase del trabajo lo constituird la elaboracidn de
una encuesta que permita determinzr el numero de talleres, lo-
calizacion, especializacibn, equipo con que se cuenta, volime-
nes de produccidén, numero de dependientes, etc., Esta informa-
cion, que en principio servira para elaborar un diagnostico
que facilite el trabajo .a desarrollar, debera mantenerse ac-
tualizado por la unidad ejecutora para futuras érdencs de pe-
dido, organizacidn, etc,

- Apoyo Técnico:
Este estard cncaminado a las areas de mejoramiento de procesos
de Produccidn, disefios de muebles, mejoramiento de calidad de
articulos terminados, control de costos, todo ello dentro del
arca, tratando en lo posible de mejorarlos prro no introduzien

do cambios que modifaquen el caracter artesanal de la activi-
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4.3.2

4.3.3

dad. Para el efecto se harad uso de tecnologia apropiada y
serd necesario apoyarse en Investigacién que posteriormente
se transferira por medio de la Escuela de Carpinteros.,
Investigacidn Aplicada: '

A fin de generar la tecnologia que requiere el Proyecto, sera

necesario la realizacidn de Estudios, los que se ejecutaran

bajo los siguientes criterios:

a) Respetar en lo posible el proceso utilizado, unicamente
se introducirén mejores que permitan elevar la producti-
vidad y calidad de los articulos elaborados,

b) No perder de vista el caracter artesanal de la actividad.

¢) Incorporar a los productos fabricados los cambios que el

estudio de comercializacibn detecte-necesarios para me jo-
rar el mercadeo,

d) Hacer uso intensivo de Tecnologia apropiada utilizando ma-
teriales del area.

e) Producir articulos factibles a exportarse en el mediano

plazo.

Organizacidn:
Se trabajard en el fcrtalecimiento de los grupos de artesanos e-

xistentes y se pomoverd la auto-organizacion de los que se encue:l

tren dispersos, a fin de facilitar la-prestacién del Apoyo Técni-

co, bajo los siguientes criterios:

Respeto a los valores individuales y de Grupo

Autogestibn
El trabajo social tGnicamente facilitard la autoorganizacién.

Responsabilizar al grupo de la Toma de Decisiones y respetar

las mismas,

Capacitacion:

Para propositos de capacitacién se tiene contemplado el funciona-

miento de una Lscuela de’ Capacitacidn que debera cumplir las si-

gulentes funciones:

Capacitacidn de jovenes en técnicas tradicionales y mejoradas
en la elaboracién de muebles, (Sistema personalizado). .
Capacitacién de artesanos en nuevdas técnicas de produccidn en
grupos de trabajo,

Prucha y mejoramiento de Tecnologia generada.

Fabricaciin de muestras

Control de Licmpos de Produccion !

Control de Costos de Produccidn



4.4

La ensenanza estard a cargo de dcs artesanos especializados en el arca
de fabricacion de muebles, Los gastos e insumos para la ensefianza seréat
donados. La escuela estara bajo la responsabilidad de un Director que

adicionalmente manejara un Banco de Insumos.

ETAPA DE COMERCIALIZACION

La comercializacién es la etapa que requiere de mayor apoyo, ya que es
en la penetﬁacién de nuevos mercados y ampliacidén de los existentes
donde se producirad la demanda que provoque un despegue del sistema actuz
La Empresa comercializadora, que estard ubicada en Nahuald, recibird for
dos para el inicio de su actividad y apoyo técnico permanente, dentro de

sus instalaciones, también funcionara una escuela de CARPINTEROS, y un

pequsiio Banco de Insumos,

La Empresa Comercializadora fortalecera los sistemas actuales de Msrca-
deo/Distraibucidn y buscaré nuevos mercados. Dentro de las politicas de
Promocidn de exportaciones del Sector Privaio Organizzio, tratando as?

10 de cocrdinar esfuerzes con un Frograma dirigicdo & impulsar la ex-

3

mls:

portacidn de mueblss qua actuzlmente ejecuta la Gremizl de !

1

xporiedores

1

de FProductocs Ko Tradicionzles con el apoyo del Proyecto de Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PKUD), el Centro de Comercio Internacional UNCT:

GAR y ‘el Ministerio de Economia.
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CRCANIZACION

Adjunto se presenta un Organigrama para la ejecucidn del Proyecto al

es conveniente hacerle las siguientes observaciones:

Los puestos marcados con asterisco (*), pertenecen a la estructura del
Proyecto "FUNDAP/MOMOSTENANGO": el que absorverd en buena parte el tra-
bajo Administrativo del nuevo Proyecto, lo que significa un ahorro fi-
nanciero considerable, sobre todo si se considera que la infraestructu-
ra fisica de la Unidad Ejecutora también serd comin, se ha contemplado u
nicamente el refuerzo con personal de algunas labores administrativas
(Contabilidad) y la implementacidn del Equipo Técnico de soporte del Pro

yecto,
Se ha contamplado la contratacidén de Ingenieros Agrénomos en ejercicio

profesional supervisado, teniendo en cuenta la disponibilidad de los mis-

mos a nivel regional y el bajo costo que significaria para el Proyecto.
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacién se presenta un Cronograma de Actividades de la

ejecucion de los primeros tres afios del proyecto, el que se espera pueda
ampliarse en el Futuro.

23



cCRoOn

usipad £3.CcOTOL

Ado 1 .9a7 ; ] 1.9 LIL"—.—r:-\ “Teeake lec

Ho 4 ACTZVIDAD ACOSTO | SEXTBRE | OCTHKE | NOVBAZ | DICBAE | ENERD FEBRLAQ | MARZO qu:. [ MAYO [..MO JEL10 .
' 14

1{ tlabuructén Planes de Trabejo e Se— _ — - —t

2{ tladoracldn Presupuestos (Func. § Inverstén) —.

{ i ‘
J{ Urnanizectifn , —_— —_ e
(Pecrsonul, Estu~ ] I
hl Elaborac Tirminos Je relwrencla 4103, Auvnorfa...

! )] Elebarucibn Cunvenios

s! Contratacifn de Personal

7| tnecalacibn Offcinas Centrales

8! Compra ds Equlpo v Moblitario

9{ Beunlunes Quincensies con Equlpo Ejecutor-Scafr

10f EjecuciSn ~ Evaluscién

1] SupervietSn

. 12§ €laboractdn de [nloroee da Trabajo

’
c

Lladburacisn de Inforwes Financtlaros

it} Reuntones FUNDAP - AlD

- g =}
.

|
@




mROCRLANA
jaa QUETTAL JZREANCDO

Ao 1,989 T Ao 1390

WTIAL [ MOVPAE | DICBKE | ENLRO | FERKLRO | MAKZO | ABRIL | MAYO Ju.\-_lo]Jux.m aroito] T TR TOCTARL | NOVASL | DICHR:. | I KO] FEAKERO| HARZO | AMKIL | o JUie | 2utlo

i 90 Yol el 008 SR WRLL P T

[l % | { 1 e ey ——— ,_{

127 g $p " Ao 24n AR IV AMINGS yERAE
}

1
T 1 1 \ T 1 f 1
oy A = AL o7 2

-

i
! !
‘; —_—
! g
- -
e ‘—---.—_ _‘ I




cto0]
L TTAara bpr mai

- - Tt - 9 eB8_ ___ . . —— —
Mo | ACTIVIDAD Acon‘[‘m.?,i'}[u ot?;i{ a,."n".fﬂ.— "LICORE | 1atR0 | TEBRERO | FARZO Annu.“';\I?E—J?u‘r_-ﬁ;I-“ Lio :_‘ S '_"""‘ﬁ‘"_c
e[ A B
ot tiaboractidn Tératnoe de Referencia Wm o - -  — : -
2l DlavRo Frenests Carncterlizacifn v Otrana _M - -
J{Selecclsn Prelininar de Arexa n e * . - i—-—
L Cantrntacidn de Pornonal Téenico E{ e m I - B":
v
34 Capacltactén de Pereunal Téenico ) = i v i % -
8] leplementactsn CATER-Acuerdo Cumunlidad 211 {mmﬂ :
7] Caractartracitn 1 : W ! l
8 Procennmlients Y Tabulnctdn Caracterteact§n 11 m ! : —
9{ Eatablectiatento de Viveron 11 m‘. ' —
104 Recolecciée y/o Compra de Senilla , ' —_—— e
114 Conatruccisa Infraestcuctura de Viveron 11 I ! [ .
12{ Producctdn Plumtas on o} Vivero . W
-IJ Selecelén Aress Puntumien o Reforeatar i1 =ptrrevh l : “4—
18] Csrcndn Areas o Reforentar i h
. _Ste. aemsnmes,,
13{ Teanplante {Reforestncl6n) - 1 f : . 1 -
I6{ Cutldaden Culturales 1 WEW
i Curane Je Capacltactién . I l m ll IL ] . I

, 2 Tr—— Iy Y s P o v Pae
. TN e YOy et PRSI P AL RN S IV be. wil s . &0 il
18] Supervialdin ‘E.vn._.xm.x_-.. B et v ..-.\)‘;.zb- o~ -~

It

19} Tvalunacinnee | ! . T m

[}
¢ 1 L E— y
20| Apuvo Técnleo. ] v =Y 1 L i -

21 Tavestigacida Aplicada

+

)
1l Las Activideden ae sepliten purque el agmero dJ CATER =4 Incrementars ado|enn anol

2l Bl priser sho se cosprarin Plantiliana. I




|

RONOGCRANA
WAEEJO PORTESTAL «
| Afto V,9mr9 TR

JUNIO| JULT0 ] ACOSTO] SEFPTSRE | OCTHKE | NOVERE ] DICKRE| ENEWO] FEEKEHQ| MARIO] ARRIL | .-© 210 ] Jiiia

¥ JOCTMRE | XOVRRE | DICARE | ENERO | FEBRLRO | MARZO | ABRIL | MAYD

. U - | -
. T T 1 Y i g 1 )

mmmm—ﬁ—~:f_.mnmm‘r ‘-‘ : b T ; . :-'h_—:lil_x;._,ﬁ' ‘ e —

i — l . ! - l ‘ ; i l i [ ‘  srace .| I ‘

DA ON WY o @ S5 IIOPINNITE PRe A @ s 942 Y Esoaud

-~ e PO VP | W it @A BB DB U SRy~ s Sk RV Ne s ek o ‘ 1 :
1 ! A =

TSI e TR P S0 ST (T W I L BoS OOt
1 3

+

\}\'\




1

—— e - -

K- ACTIVIDAD Ado 1.6 N9 1 pE
ACOSTO} SEPTRMRE | OCTBAL { NOYARL | DICBAL | ENLAD | FEBRERO | MARZIO | A3ATL | AAYY § JLNIU| Juiiv
1.] Clavuraciin de Catastco - ° ) — I S [
.| Contratecidn de Personsl -_—.-._ — - e -k o \_
).l Operacice Cacuala de Carpinteros . —
- —— - t - = -
i ! | | |
b fMcternnlento Ja Téenticss du Produccidn ) P o e— e —— e e
l i I o t
3 | Apory Ternice pm— I(
O ]| totablecinlonto da Nurmas Je Control de Calldud | ____1 F
. ) ]
1| Astetencts Crediticle N I T IR b
i L. it
{ te]urualento de Dlseiios de Muebles R 1 %‘—'___1 e g g — }__- —
- sl -
Vi Orqanlzeciin do Productores 1 1 g { — T —‘
0 t ! | | . A Ep—
tU] Yupervingin {
| B —_- : }
V1| Uperaci&a Bancu ds lnesusas l ERCEELT . !
-—_— ] 1 .
(i} Currue Jde Capacltactfn ! .
—_— T 1 —
11] Evaluncidn ¥ mee—
: e
_ | - —
- I
l ! —
l '




l
:r_— —_

. . -~
CROBOCRANA ' %)
L
A BT PXODODCCIOR
Af0 1,989 1 180 10,
" " - . EOT N ; — - N T
wuyt | OCTERE | FOVORE §O1CERE | LNERD FL!k;ko wK2C A:sHLI-.AYu JLP'IOl SULIO ] ACUSTO ; LV IanE | CCTUAME | MoverE | DiCBRE] tSNLROY ParEad .N.Ah:OI azall P B R,
» | | o
e i i : | \ ' | f
’e 4 —_— —_————— - — . . . - o e e m 2 e ey e — D . - i e I Tt -—
| | 1 ! | ! . | . , 1 | | | | | i | I |
1 4 P — — e - " R ; ‘ + go — -t —
1 T ! 1 1 i 1 i ; ! I | i i } ! i i ! i , !
! ! . —— e —— e
1 1 1 1 ! 1 ! | | ‘ 1 1 ; ! 1 1 - 7 T | ~
R I - |
. : i } - - } —% N -— ¢ —
i i 1 1 1 1 T i i ! i 1 i 1 i i 1 1 T ]
. | * il R - . . .
1 : ' i 1 : t B | t — l $ 1 T ! —
| | { ] | |
. )i R i ! { | . ! ¢ { | ¢ o
1 1 T 1 T 1 T 1 1 1 H ! l i ____] ' 1 i Ah—
R — —p— = - - =
) H Il I 1 —
1 1 ' 1 1 t { i 1 | 1 1 1 r 1 ; : ! T 1 '
T — . ' . , O A A A T e Kt e R R S T e T S b
— L. 4 m— — - —— g s s ——= -
— { T 1 T 1 i i -1 1 1 ] { t ; ; !
[ _ o e
: ' f : 1 ‘ \
1
‘l H | { i |
i .
¥
L ms—— ' ! I 1 l-“
1
)
- 1
1
]
=== l AENE |
Ry Capmieg - - - -- g 1

N



ryTar. )

]

A_Y D .L&J-'_L__ :

AAD L. D - - ¥ i 2 ————1 .
*'J ACTIVIDAD ACOSTO | SEPTRRE locrun[]ﬂNuvakzl DICHHE | ENERO | FERRLRD | MARZO | ANRIL FkAxo Justo] gutio | acosto !

T
[ E-.....’..-.-:
14 Contracecisa 4¢ Perscaal :

[ 1
- -3 L"Pl""ﬂntfﬁl de Crmerc{nllzndorea

|
)i Latudtne de Swrerdn
P‘_—
A.! Acondicicnaaterto do Inetalaclnnes !

34 Capncitacifa on Adminletrnc{&n y Comercinlizacifin

1
1

il

8. Elavnracifn de Muealran

) Eladornci6n éa Catalogos

8, Latablecimioate de Volumenss de Produccién

9] Contactoa com Cllentes Potencialen

10 ]

Favlo de Musstraa o Cllenten Potenclaien

1. Particlipnc(&a sn Txpoelcionen

§ 12 Conatttuct

LI. -olocactfn de Acclones

—L

Sn Jur{dice Empresn Comerclinllizndnra

ll.: Supervia(fn

| m— —=
l\.' Fvaluactfin . |

(}‘)



c 4]
-]

- e

y =

L
L3R

cRr
R C

A
1

]
A

A
LITACIODN

—

Q_t_? 1,988

A RO 19

ol rime

OCTARE

NOVSRE | DICRRE

ENERO

FE3RIRO

HARZO

AtvIL

MAYQ

JUNTO ] JUL10 | ALOSTO | SEFTBRE

OCTBRE

KOVBRE

DICHRE

ENERO| FEBRERD

MARZO

ARFIL

—

T

h

|

) DO W I O Y

|

—

—

—




7. PRESUPUESTO

El presente Presupuesto ha sido elaborado utilizando la Nomen-
clatura Presupuestal desarrollada por Consultores Financieros Aso-
ciados para el Proyecto FUNDAP Momostenango, con las diferencias

siguientes:

- Para no causar confusidn durante el manejo del mismpo por
la Unidad Ejecutora (Comin para Ambos Proyectos) al cédi-
g0 se le antepuso la letra N (Nahuald)

-~ Se modificaron algunos términos de acuerdo a las caracte-
risticas del Proyecto. Ejemplo:

5.1 Manejé Forestal por 5.1 Producciédn Ovina

- Se agregaron algunos renglones que no estaban contamplado

do en la Nomenclatura pero son importantes para el Proyec

to.
El Fresupuesto estad dividido en 4 partes:

N6. Fre supuesto de Inversiodn

N5.1 Mane jo Forestal

N5.2 Produccidn

N5.3 Administracién Unidad Ejecutora

N5.4 4 Empresa Comercializadora

El presupuesto estd elaborado contamplando 2 etapas, la primera cubre los
primeros 29 meses del Proyecto y tiene un monto de @540,000.00 US $200,000.00)
que son los fondos disponibles en la Camara Empresarial (CAEM) y la Agencia
Internacional para el Desarrollo AID (Convenio CAEM-AID 520-0337), para tal
fin y la segunda que cubre el resto del Proyecto @120,563.00 para lo cual se

solicitara una ampliacion.
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PRESUPUESTO
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N6. 1
N6.2

N6.3

N6.4

N6.6

N6.T

N6.8

PRESUPUEC v

N6, INVERSIONES

Pré stamos

Mobiliario y Equipo de Oficina
N62.1 Unidad Ejecutora

N62.2 Escuela de Carpinteros
Equipo AudioQisual y de Apoyo
N63.1 Unidad Ejecutora |
N63.2 . Empresa Comercializadora
N63.3 Centros de Apéyo Técnico
Libros y Material de.Consulta
N64.1 Uniadad Ejecutora
Instalaciones

N66.1 Unidad Ejecutora

N66.3 Empresa Comercializadora
Muestrarios | ‘

N67.2 Empresa Comercializadora
Vehiculos

N68.1 Unidad Ejecutora

N6B.2 CATER

25

UNIBAD EJECUTORA

@ 4,087.00
@16,350,00

@ 2,043.00
@ 3,270.00
@ 1,226.00

@ 2,861.00

1,226.00
@ 4,087.00

@ 4,087.00

@26,000, 00
@20,000, 00

2 100,674.C

@ 15,437.C
@ 20,437.C

@ 6,539.C

@ 2,861.C

- @ 5.313.C

@ 4,087.C

@ 46,000.C

pY



N5.1

N51|
N51.2

N51.

N51.
N51.

N51.

1

N51.7
N51.8

N51

.9
N51.

MANEJO FORESTAL
Censos y Catastros
Apoyo Financiero
N512.1 Obras de Infraestructura
N512.2 Semillas y Plantillas
N512.3 Abonos
N512.2 Otros
Sueldos y Salarios
N513.1 Coordinador .
N513.2 Técnicos Forestales
N513.3 Promotores Sociales
N51324 Trabajador Social
Prestaciones Laborales
Viaticos y Transporte
N515.1 Viaticos
N515.2 Transpcrte
N515.3 Compensacibn por uso
de wvehiculos particula-

res

@ 40,874.00
@ 4,087.00
@ 2,452.00
@ 1,635.00

23,543.00

22,072.00

2

@ 22,072.00
. .

@

5,886.00

@ 6,540.00
1,226.00

B

@ 3,679.00

Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos

N516.1 Mantenimiento

Combustibles y Lubricantes

@ 1,226.00

N516.2 Respuestos y ‘Reparaciones @ 2,452,00

Capacitacion Técnica y Entrenamiento

N518.1 Material Educativo

N518.2 Insumos para Docencia

N518.3 ViéLicos para Capacita-
c16n

N518.4 Otros

Estudios e Investigacidn

10 Imprevistos

26

@ 4,087.00
Q@ 2,044,00

@ 4,087.00
@ 1,635.00

@195,226, 00
@ 5,000.00

@ 49,048.00

@ 73,573.00

@ 9,564.00.
@ 11,445,00

@ 3,678.00

@14,715.00
@11,853.00

‘@ 8,175.00
@ 8,175.00



N5.2

N52.

PRODUCCION

1 Censos y Catastros

.2 Apoyo Financiero

N522.2 Montaje de Instalaciones @ 4;496;00
Otros @ 817.00

Obras de Infraestructura @ 899,00

.3 Sueldos y Salarios

Instructor @ 2,207.00.
Coordinador-Produccién  @23,544,00

.4 Prestaciones Laborales

5 Viaticos y Transporte

Vidticos @
Transporte Piblico @ 409.00
Compensacibn por uso - ’

de Vehiculos particu-

lares @ 245,00

.7 Combustibles y Lubricantes

.8 Capacitacién Técnica y Entrenamiento

N52
N522, 1
N522.3
N52
/N523.1
N523.5
N52
N52,
N525.1
N524.2
N525.3
N52
NS2
N528. 1
N528.2
N528.3
N528. 4

N52
N52

Material Educativo 2 817.00
Material p/Docencia @ 981,00
Viaticos p/Capacitacién "@1,471.00
Otros @ 490.00

.9 Estudios e Investigationes

.10 Otros Imprevistos

27

654,00

2 58,112,00
2  4,000.00
@ 6,212,00

@ 25,751.00

@ 3,348.00
@ 1,305.00

1,471.00
3,750.00

@ 9,810,00
@ 2,452,00



N5.3

N53.
N53.

N53.

N53.
N53.

N53.7

N53.

N53.

N53.
N53.

N53.
N53.
N53.
N53.
N53.
N53.
N53.

10
1M

12
13
14
16
17
18
20

ADMINISTRACION
Publicaciones e Informes Gerenciales

Honorarios por Contratos Especifices

N532.1 Auditoria Externa @ 8,829.00
N532.5 Otras Asesorias @ 9,109.00
Sueldos y Salarios

N533.1 Gerente General @ 44,144,00
N533.4 Secretaria Ejecutiva Q@ 7,357.00

N533.5 Contador @ 11,772.00
Prestaciones Laborales :
Vidticos y Transporte .
N535.1 Viaticos® ! 981.00
N535.2 Transporte Publico @ 409.00 °
N535.§ Compensacion x Uso de

Vehiculos particulares @ 1,226.00
Combustibles y Lubricantes
Seguros
N538.2 de Vehiculos
Fletes
Correos y Comunicaciones
Servicios de Agua y Luz
Traducciones
Papcleria y Utiles de Oficina
Alquileres )
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Oficina
Cuotas y Suscripciones
Atenciones al Personal

Otros Gastos

28
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@ 63,273,

@ 8,225.
@ 2,616,

a 2,861
1,226.

=

899.
2,452,
'~ 736.
654
4,087,
4,414,
981
899.
1,471
2,452,

NN

00

£115,993.
@ 899,

@ 17,848,

00
00

00

00
00

.00

00.

00 .
00 .
00

.00

00
00

.00

00

.00

00



N5.4

N54.,1

N54,2

N54.3

EMPRESA COMERCIALIZADORA
Castos de Venta
N541,1 Material de Empaque
Promocidén y Mercadeo
N542.2 Participacioén en Ferias
NS42.3 Campafias Publicitarias
Gastoé de Operacidn
N543.3 Sueldos y.Salarios
N5433.1 Gerente
N5433.2 Contador
N543.4 FPréstaciones Laborales
N543.5 Viaticos y Transporte
N543,7 Combustibles y Lubri-
" cantes
N543.8 Capacitacién y Adies-
' tramiento
N543.9 Estudios e Investigacién
N543.10 Correos y Comunicaciones
N543.13 Papeleria y Utiles de
Oficina .

N543.14 Alquileres

"N543.20 Imprevistos

29

LN I >

@
@

LN

3,270.00

8,844 .00
2,452,00

'+ 8,829.00

4,414,00
1,722.00
1,226.00

2,943, 00

5,722.00
20,437.00
3,270.00

2,452.00
1,962.00
2,452.00

Z 69,995.00

@ 3,270.00

@ 11,296.00

@ 55,429.00

)

.
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PRESUPUESTO: UNIDAD EJECUTORA

N6, INVERSIONES @ 18,326.0C
N6.1 Pré stamos . @ 9,563.0C
N6.2 Mobiliario y Equipo de Oficina @ 4,563.0C
N62.1 Unidad Ejecutora @ 913.00
'N62.2 Escuela de Carpinteros @ 3,650.00
N6.3 Equipo Audiovisual y de Apoyo ‘ @ 1,461.00
N63.1 Unidad Ejecutora @  457.00
N63.2 Empresa Comercializadora _ @ 730.00
N63.3 Centros de Apoyo Técnico @ 274,00
N6. 4 Libros y Ma&erial de Consulta o @ 639.09
‘ N64.1 Unidad Ejecutora @ 639.00
N6.6 Instalaciones - @ 1,187.0C
N66.1 Unidad Ejecutora @ 274,00
N66.3 Empresa Comercializadora @ 913.00
N6.7 Muestrarios @ 913.0C
N67.2 Empresa Comercializadora @  913.00
"N6 8 Vehiculos @
N68.1 Unidad Ejecutora Q
N68.2 CATER | 2

&

an



ESTAL
MANEJO FORES 2 42 474 0,

N51.1 Censos y Catastros P
N51.2 Apoyo Financiero @ 10,952,0¢
N512.1 Obras de Infraestructura @ 9,126.00
N512.2 Semillas y Plantillas @ .913.00
N512,3 Abonos @  548.00
N512.2 Otros ‘ @ 365.00
N51.3 Sueldos y Salarios , @ 16,427.0C
N513.1 Coordinador @ 5,257.00
N513.2 Técnicos Forestales @ 4,928.00
N513.3 Promotores Sociales @ %,928.00
, N513.4 Trabajador Social @ 1,314,00
N51.4 Prestaciones Laborales @ 2,136.0(
N51.5 Viaticos y Transporte @ 2,555.0:
N515.1 Viaticos @ 1,460,00
N515.2 Transporte @ 274.00
N515.3 Compensacidn por uso
de wvehiculos particula-
res @ 821.00
N51.6 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos @ 822.00
N516.1 Mantenimiento @  274.00
N516.2 Respuestos y Reparaciones @ 548,00
N51.7 Combustibles y Lubricantes @ 3,285.0¢C
N51.8 Capacitacidén Técnica y Entrenamiento @ 2,647.0C
' N518.1 Material Educativo @ 913.00
N518.2 Inspmos para Docencia @ 456,00
N518.3 Viaticos para Capacita-
cibn @ 913.00
N518.4 Otros @ 365.00
N51.9 FEstudios ¢ Investigacidn @ 1,825,0C
@ 1,825.0C

" ﬁ51.10 Imprevistos



N5.2

N52.1 Censos y Catastros
N52.2 Apoyo Financiero
N522.1 Obras de Infraestructura @ 201.00
N522.2 Montaje de Instalaciones @ 1,004.00
N522.3 Otros @ 183.00
NS2.3 Sueldos v Salarios
N523.1 Instructor @ 493.00
N523.5 Coordinador-Produccién @ 5,256.00
N52.4 Prestaciones Laborales
N52.5 .Viatices y Transporte
N525.1 Viacicos @ . 146.00
N524.2 Transporte Piblico @ 91.00

PRODUCCION

N525.3 Compensacién por uso
de Vehiculos particu-
lares @ 55.00

N52.7 Combustibles y Lubricantes

N52.8 Capacitacion Técnica y Entrenamiento
N528.1 Material Educativo 2 183.00
N528.2 Material p/Docencia @ 219.00
N528.3 Viaticos p/Capacitacidén @  329.00
N528.4 Otros @ 110,00

N52.9 Estudios e Investigationes

N52.10 Otros Imprevistos

.
a 1,388.0
@ 5,749.0
@ T74T.0¢
2 292.0
329.0
840.C"
@ 2,190.0°
@  548.0.
W



N5.3

N53.
N53.

N53.

N53.4

N53.

N53.7

N53.

N53.

N53.
N53.

N53.
N53.
N53.
N53,
N53.
N53.
NS53.

10
1

12
13
14
16
17
18
20

ADMINISTRACION

Publicaciones e Informes Gerenciales

Honorarios por Contratos Especificos

N532.1 Auditoria Externa

N532.% Otras Asesorias

Sueldos y Salarios

N533.1 CGerente General

N533.4 Secretaria Ejecutiva

N533.5 Contador

Prestaciones Laborales

Viaticos y Transporte

N535.1 Viaticos

N535.2 Transporte Publico

N535.3 Compensacién x Uso de
Vehiculos particulares

Combustibles y Lubricantes

Seguros

N538.2 de Vehiculos

Fletes

Correos y Comunicaciones

Servicios de Agua y Luz

Traducciones

Papeleria y Utiles de Oficina

Alquileres

Reparacidén y Mantenimiento de Equipo de Oficina

Cuotas y Suscripciones
Atenciones al Personal

Otros Gastos

@
@

2 B

1,971.00
8,981.00

9,856.00

1,643.00
2,628.00

219.00

91.0C

274.00

s
@
@

@

L
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32,869.00

201,00
10,952.00

14,127.00

.1,837.00
584,00

639.00
274,00

201,00.

548.00
164,00

146,00
913,00

986.00
219.00

201.00
329.00
548,00



N5.4

N54.,1

N54.2

N54.3

EMPRESA COMERCIALIZADORA

Gastos de Venta

N541.1

Material de Empaque

Promocion y Mercadeo

N542.2
N542.3

Participacién en Ferias

Campafias Publicitarias

Gastos de Operacion

N543, 3

N543. 4
N543.5
NS543, 7

N543.8

N543.9
N543,10
N543.,13

N543.14
N543.20

Sueldos y .Salarios

N5433.1 Gerente

N5433.2 Contador

Fréstaciones Laborales

Viaticos y Transporte
Combustibles y Lubri-
cantes

Capacitacion y Adies-
tramiento

Estudios e Investigacién
Correos y Comunicaciones
Papeleria y Utiles de
Oficina

Alquileres

Imprevistos

34

@

@

|

B B

730.

1,156.
548,

.1,9710
986.
384,

274,
657.

1,278.
4,563.
730.

- 548.
438,
548,

00

00
0Q

00
00
00
00

00
00
00

Q

14,811,00

B

»

730.00

1,704,00

12,377.00
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N6. 1
N6.2

N6.3
N6. 4
N6.6

N6.7

N6.8

PRESUPUESTO:

N6. INVERSIONES

Préstamos

Mobiliario y Equipo de Oficina
N62.1 Unidad Ejecutora

N62.2 Escuela de Carpinteros
Equipo Audiovisual f de Apoyo
N63.1 Unidad Ejecutora |
N63.2 Empresa Comercializadora
N63.3 Centros de Apoyo Técnico
Libros y Material de Consulta
N64.1 Unidad Ejecutora
Instalaciones

N66.1 Unidad Ejecutora

N66.3 Empresa Comercializadora
Muestrarios

N67.2 Empresa Comercializadora
Vehiculos

N68.1 Unidad Ejecutora

N68.2 CATER

35

UNIDAD EJECUTORA

=

B B

5,000.00
20,000. 00

2,500.00
4,000.00

1,500.00

3,500.00

1,500.00
5,000.00

5,000. 00

26,000.00
20,000.00

@119,000.00

@ 25,000.00
@ 25,000.C0

=

8,000. 00

@ 3,500.00

@ 6,500.00

=

5,000. 00

46,000. 00

=

{
/.



MANEJO FORESTAL
Censos y Catastros
Apoyo Financiero
N512,1 Obras de Infraestructura
N512.2 Semillas y Plantillas
N512.3 Abonos
N512.2 Otros »
Sueldos y Salarios
N513.1 Coordinador
N513.2 Técnicos Forestales
N513.3 Promotores Sociales
N513.4 Trabajador Social
Prestaciones Laborales
Viaticos y Transporte
N515.1 Viaticos
N515.2 Transporte
N515.3 Compensacién por uso
de wvehiculos particula-

res

@ 50,000.00

@ 5,000.00

@ 3,000.00
@ 2,000.00

@ 28,800.00
@ 27,000.00
@ 27,000.00
@ 7,200.00

@ 8,000.00
@2 1,500.00

@ 4,500.00

Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos

N516.1 Mantenimiento

@ 1,500.00

N516.2 Respuestos y Reparacionas @ 3,000.00

Combustibles y Lubricantes

Capacitacién Técnica y Entrenamiento

N518.1 Material Educativo

N518.2 Insumos para Docencia

N518.3 Viaticos para Capacita-
ci6n '

N518.4 Otros

N51.9 Estudios e Investigacidn

. N51,1O Imprevistos

36

@ 5,000.00
@ 2,500.00

@ 5,000.00
@ 2,000.00

@237,700.00

@ 5,000.00
2 60,000.00

@ 90,000.00

@ 11,700.00
@ 14,000, 00

@ 4,500.00

B

18,000. 00
14,500.00

2

@ 10,000, 00
10,000, 00

B



N5.2

PRODUCCION
N52.1 Censos y Catastros
N52,2 Apoyo Financiero
N522.,1 Obras de Infraestructura @

1,100.00

N522.2 Montaje de Instalaciones @ 5,500.00

N522.3 Otros @ 1,000.00.
N52.3 Sueldos y Salarios
N523.1 Instructor @ 2,700.00

N523.5 Coordinador-Produccién @ 28,800.00

N52.4 Prestaciones Laborales
N52.5 .Viaticos y Transporte
N525.1 Viaticos: @
N524.2 i'Transporte Piblico = @
N525.3 Compensacién por uso
de Vehiculos particu-
lares @
N52.7 Combustibles y Lubricantes
N52.8 Capacitacion Técnica y Entrenamiento
N528.1 Material Educat:ivo a
N528.2 Material p/Docencia @
N528.3 Viaticos p/Capacitacién @
N528.4 Otros @
N52.9 Estudios e Investigaciones

N52.10 Otros Imprevistos

37

800.00

500.00 -

300.00

1,000.00
1,200.00
1,800.00

600. 00

@ 70,165.00

@ 4, 060,00
@ 7,600.00

@ 31,500.00

@ 4,095.00
@ 1,600.00

1,800.00
4,600.,00

@ 12,000.00
@ 3,000.00

I
\"



N5.3

N53.
N53.

N53.

N53.
N53.

N53.

N53.

N53.

N53.
N53.

N53.
N53.
N53.
N53.
N53.
N53.
N53,

[eb]

10
17

12
13
14
16
17
18
20

ADMINISTRACION

Publicaciones e Informes Gerenciales

Honorarios por Contratos Especificos

N532,1 Auditoria Externa

N532.5 Otras Asesorias

Sueldos y Salarios

N533.1 Gerente General

N533.4 Secretaria Ejecutiva

N533.5 Contador

Prestaciones Laborales

Vidticos y Transporte ,

N535.1 Viaticos

N,35.2 Transporte Plablico

N535.3 :Compensacién x Uso de
Vehiculos particulares

Combustibles y Lubricantes

Seguros

N538.2 de Vehiculos

Fietes

Correcs y Comunicaciones

Servicios de Agua y Luz

Traducciones

Papeleria y Utiles de Oficina

Alquileres

Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Oficina

Cuotas y Suscripciones
Atenciones al Personal

Otros Gastos

38

.@ 10,800.
@ 18,000.

@ 54,000,

@ 9,000.
@ 14,400,

@ 1,200.
@  500.

@ 1,500.

00
00

00

00
00

00
00

00

@2148,862.00

@ 1,100.
@ 28,800.

@ 77,400,

@ 10,062,
@ 3,200,

@2 3,500.
1,500,

BR P R R B R B g g

1,100,

3, 000.
900.

800.
5,000.
5,400.
1,200.
1,100.
1,800.
3,000.

00
00

00

00
00

00
00

i



N5.4

N54.,1

N54,2

N54.3

' EMPRESA COMERCIALIZADORA

Gastos de Venta
N541.1 Material de Empaque

Promocién y Mercadeo

N542.2 Participacién en Ferias

N542.3 Campafias Publicitarias

Gastos de Operacion
N543.3 Sueldos y .Salarios

N543.
N543.
N543.7 :Combustibles y Lubri-
N543.

N543.
N543.
N543.

N543.
N543.

10
13

14
20

N5433.1 Gerente
N5433.2 Contador

Preéstaciones Laborales

"Viiticos y Transporte

tantes

Capacitacidn y Adies-
tramiento

Estudios e Investigacion
Correos y Comunicaciones
Papeleria y Utiles de
Oficina

Alquileres

Imprevistos

39

=

]

=

@
@

2 B B

4,000.00

10,000.00
3,000. 00

10,800, 00
5,400.00
2,106.00
1,500.00

3,600.00
7,000. 00
25,000.00

4,000.00

3,000.00
2,400.00

" 3,000.00

@ 84,806.00

@ 4,000.00

@ 13,000.00

2 67,806.00
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RESUMEN

PRESUPUESTO 40

RENGLON 1a. ETAPA 2a., ETAPA TOTAL
N.6  Inversién 2 100,674.00 @ 18,326.00 @ 119,000.00
N.5.1 Manejo Forestal 2 195,226.00 @ 42,474,00 @ 237,700.00
N.5.2 Produccidn @ 58,112.00 @ 12,083:00 2 70,195.00
N.5.3 Administracién 2 115,993.00 @ 32,869.00 @ 148,862.00
{.5.4 Zmpresa Comercia-~

lizadora @ 69,995.00 2 14,811.00 @ . 84,806.00
TOTAL @ @ 540,000.00 @2 120,563.00 @ 660,563.00. .
TOTAL U.S § 200,000.00 44,652,96 244 ,652.96
A @ 2.70 por Dblar,




EVALUACION

A fin de llevar un adecuado control durante toda la 2 jecucidn del

proyecto se propone se realicen las siguientes evaluaciones:

A) Una evaluacién interna mensual que llevard la Unidad Ejecutora

del proyecto de la cual.se elaborard un informe quevse presenta-

ra a FUNDAP.

B) Una evaluacion semestral que llevarad a cabo FUNDAP y deberd in-

cluir visitas al campo a fin de constatar en el lugar, el avan-

ce de los trabajos.

C) Eva}uaciones periddicas de AID de acuerdo a lo.que se determi-

ne,

Para los tres casos, ademas de los aspectos cualitativos y compara-
cion de cronogramas de actividades ical y planificado, se han elaborado
cuantificaciones para cada una de las metas de las etapas que permitirén

hacer la evaluacibn més objetiva.

41
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ATTACHMENT 5

Summary of Momostenango
Sub-Project Phase II
Page 1 of 2

RESUMEN DEL PROYECTO

T{tulos COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO

Sub-Proyectos Promocidn de la Exportacién de Lana en la Actividad de
Momostenango 11 Fase

Institucidn Solicitantes Fundacidn para el Desarrollo Integral de
Programas Socioecondmicos - FUNDAP

Descripcidn: El proyecto parte del mejoramiento e incremento de la

produccidn ovina, impulsando el apoyo crediticio y asistencia técnica a los
tejedores para garantizar el aprovisicnamiento de la materia prima y la

calidad y cantidad requerida por los tejedores.

Se proporcionara apoyo crediticio y asistencia técnica a los tejedores y se
establecerd un sistema adecuado de mercadeo y comercializacibén. Las
actividades del proyecto sc han dividido de acuerdo a sus funciones, en las

siguientes etapasi

a) produccién Ovina:s Esta etapa abarca la produccidén y compra-venta de
lana mediante el otonsamiento de asistencia técnica a las criadores de ovinos
en todo el altiplano cdel pai;. para prestarles asistencia técnica a los
ovinocultores se implementaran centros de apoyo técnico (CATS), los cuales

servirdn ademids como centro de acopio para la compra-venta de lana.

b) Procesamiento y Tejedurias A;tividad qdc se desarrolla
especificamente en el Municipio de Momostenanjo en vista que alli se
encuentran centralizados log artesanos que sc dedican a la tejeduria. Se
prestarad apoyo técnico para mejorar el proceso, la calidad de la materia prima

a utilizar, los discfios y se organizara la escuela de tejedores.
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Se persigue elevar la productividad mediante la transferencia tecnol&gica sin

perder el cardcter artesanal.

La asistencia crediticia sc presta en dos lincas proporcionando materia prima

e insumos al crédito y para .la adquisicidn de telares.,

c) Comercializacidns Se fortalecerdn los sistemas arteganales de
mercadeo-~distribucidn buscando penetrar a nuevos mercados. So creari una
empresa comercializadora que serd la intermediaria centre los productores -
tejedores y los mercados. Serén los encaryados de transmitir las exigencias

del mercado en cuanto a calidad Y cantidad para satisfacer la demanda futura.

El Objetivo de esta actividad eg desarrollar la produccidn, transformacidn Y
comercializacitn de los productos derivados de la lana en el Municipio de
Momostenanjo y la de otros productos derivados de la ovinocultura en el
Jdccidente del Pais, con el fin de olcva; el nivel cultural Yy educativo de los

eneficlarios y coadyuvar en el mejoramionto del nivel econdmico de esa zona.




ATTACHMENT 6
Grant Agrcement
‘ No. 520-0337-G-00-5115-0¢
AGENCY FOR INTERNATIONAI DEVELOPMENT )
United States A.I.D. Mission to Guatemala
American Embassy
Guatemala City, Guatemala, C. A.
7

520-0337~-G-00-5115-00 $20-0337-G-00~-5115~00

27 de -marzo de 1985 March 27, 1985

Asunto: Donacién No. 520-0337 Subject: Grant Agreement 520-0337

Private Sector Development
Coordination

Mr. Ronald Dent, President
Camara Empresarial

Edificio Camara de Industria
Nivel 9, Zona 4

ciudad

Coordinacidn para el Desarrollo del
Sector Privado

Sr. Ronald Dent, Presidente

Cam ra Empresarial

Edificio Camara de Industria

Nivel 9, Zona 4

Ciudad

Estimado Sr. Dent, Dear Mr. Dent,
De conformidad con la -Pursuant to the authority

autoridad contenida en la Ley de contained in the Foreign

Ayuda al Exterior de 1961 y sus Assistance Act of 1961, as

enuniendas, La agcncia para el amended, the Agency for

Desarrolle Internacional (de aqui International Develcpment

¢n adelante denominada "AIDY o (hercinaiter referred to as

"Donante") por este medio dona a "A.I.D." or "Grantor") hereby
la Camara Empresarial (de aqui en grants to the Camara Empresarial

adelunte denominada "“CAEM", "La (hercinafter referred to as
Céamara" o "Donatario") ia suma de "CAEM", "The Camara" dr "Grantee")
UN MILLON QUINIENTOS MIL DOLARES the sum of ONE MILLION FIVE

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA HUNDRED THOUSAND UMNITED STATES
(Us$1,500,000) para ejecutar DOLLARS (US$1,500,000) to carxy
proyectos que tienda a incrementar out projects to iIncrease the

la participacion del sector participation of the private
privado en e¢l desarrollo de scctor in non-traditional
actividades no tradicionales, development progrens, as described
teqgin se describe en el Plan in this Grant's Schedule and in
General de esta Donacldu y en el the Annex entitled "Project

anexo que sc¢ titula "Descripcidn Description".

dc) Proyecto"

This Grant is effective and
obligation is made as of the date
of this letter and shall apply to
commitments made by the Grantce 1in
furtherance of program objectives
during the perilod beglinning with
the effective date and cnding

March 27, 1988.

Esta Donacidn entra ¢n vigor y
te comprometen los fondos para la
misna en la fecha de esta carta y
po aplicard a cubrir los
compromisos contraldos por el
Donatarlo a llevar a cabo los
objetivos de ecste programa durante
0l peryodo que se dnicia en la
fecha de dota carta y que finaliza



el 27 de marzo de 1988.

Esta Donacion se hace a la
Cimara con la condicidén que los
fondos serdn administrados de
conformidad con los términos Yy
condiciones establecidos en el
Anexo 1 que se titula "Plan
General", Anexo 2 que se tituta
*Descripcion del Programa"™ y Anexo
3 que se titula "Disposiciones

Generales™.

Le agradeceriamos firmar ésta
carta y devolverla a la Misiodn

A2.I.D. en Guatemala, en
reconocimiento de su aceptacion a

ésta Donacion.

Atentamente,

Charles E.
Director

Aceptado/Accepted:

'(:ZNS\rqa~EEZ-EEQ‘“““——“"

Camara Empresarial
Ronald Dent
Presidente/President

Anexos/Annexest

1. Plan General/Schedule

This Grant 1s made to the
Camara on condition that the funds
will be administered in accordance
with the terms and conditions as
set forth in Annex 1, "Schedule®,
Anney 2, entitled "Program
Description®, and Annex 3,
entitled "Standard Provisions®™.

: Please sign thls letter to
acknowledge your receipt of the
Grant, and return it to
USAID/Fuatemala.

Sincerely,

Costello

2. Descripcién del Programa/Program Description

3. Disposiciones Generales/Standard Provisions .
4. Reporte de Avance de Actividades/Activity Progress Report

$. Sinopsls para Evaluacion de Donaciones/Outline for Grant Evaluation

4552C
4558C


http:return.it

INFORAACION FISCAL DE AID
FISCAL DATA

72-114/51021

Consignacion/Appropriations
IOA 4B5255200G1l3

Cédigo de Presupuesto/Budget Plan Code:

PIO/T No.: N.A.
Proye.cto No./Project No.: 520-033;1

cantidad Total Estimad;/Total Estimated Amount: 31,500,000
Cantidad Total Obligada/Total Obligated Amount: $1',500,ooo

Fuente de Financiamiento/Funding Sc;urcec AIDA | USAID X

4552C
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ANEXO
ANNEX

COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL SSECTOR PRIVADO

PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT COOROINATION

PLAN GENERAL

A. Propésitos de la Donaciédn

El propésito de la donacidn es
apoyar e incrementar 1la
participacion del Sector Privado
en el desarrollo de programas no
tradicionales y promover las
actividades de la Iniclativa de la
Cuenca del Caribe. El Programa
utilizard los conocimientos y
““experiencia del Sector Privado
Empresarial para beneficiar a los
pequeiios y medianos empresarios
mejorando su produccion,
desarrollando nuevos productos,
mecjorando el sistema de mercadeo y
aprovechando las oportunidades
reclativas que ofrece la Iniciativa
de la Cuenta del Caribe (CBI). EI
Programa sec describe mds
copecificamente en el Anexo 2 de
ecste Convenio de Donaciédn.

B. Periodo de la Donacidn

La fecha efectlva de esta
donacidn es el 27 de marzo de
1985. La fccha en que finalizard
la asistencia firanclera al
proyecto por parte de AID a cque se
refliere esta donacldn serda el 27
de marzo de l19a8.

C. cCantidad de la Donacidn y
Forma de Entrcqi

1. AID por cate medio
compromete la suma de $1,500,000
para loa propdésitos de esta
donacion.

SCHEDULE

A. Purpose of the Grant

The purpose of this Grant is
to increase the participation of
Private Sector in non-traditional
development programs and to
promote Caribbean Basin Initiative
activities. The program will
avail Itself of the knowledge and
experience of the Private Sector
for the benefit of small and
medium size entreprencurs. It
will help them to improve
production, develop new products,
better thelr marketing systems and
take advantage of Caribbean Basin
Initiative (CBI)-related
opportunities. The Program 1is
specifically descriled in Annex 2
of this Grant agrecoent,

B. Period of the Grant

The cffective date of this
Grant is March 27, 1985. The
explration date of this Grant is
March 27, 1988.

C. Amount of Grant and Payment

1. AID hercby commits the
osum of $1,500,000 for the purpose

of thic Grant.



2. Los pagos se efectuardn
al donatario de acuerdo con el
procedimiento explicado en el
inciso 12, “"Pagos Anticipados™ e
inciso 13 “"Pago~Reembolso" del
anexo 3, Disposiciones Generales

de este Convenlio. )

. D. Plan Financlero

El plan financiero del
Programa se presenta en el cuadro
I que incluye los aportes que
efectuaran la AID, la CAEM asi
como las organizaciones privadas
que Iintervendrdn en el Proyecto.
De conformidad con lo establecido
en las Disposiclones Generales,
"Revisiones a !los Planes
Financieros", No. 5 del Anexo 3,
podran cfectuarse revisiones a
este plan siempre que se cumplan
las condiciones que alli se
establecen.

Los presupuestcs especificos
para cada subproyecto seran
claborados por la organizacion
encargada de su ejecucidn.,

E, Informes y Evaluaclones

El Donatario debera presentar
a la Misidén AID los siguientes
informes, ya cean en inglcés o
espaiiol: dos coplas a la Misidn
AID ¢n Guatemala, 8Ba. calle 7-86,
zona 9, Ciudad de Guatemala.

. Informwe trimestral de
progreso para cada subproyecto.
El formulario proporcionado en el
anexo 4 deberd utllizarse para
egte propdésito. El primer informe
deberd cubrldr el periodo hasta el
30 do junio de 1946, Todos los
informes trimestrales deberdn
presentarse a AID una gsemana antes
del clerre de cada periodo del
informe.

2, Payments will be made to
the Grantee in accordance with
procedures set forth in Annex 3,
Standard Provision No.l4 A
entitled "Payment-Periodic
Advances™ and No. 14 B
*Payment-Reimbursement”.

D. Financial Plan .

The financial plan for the
program is given in Table 1 which
includes the contributions to be

"made by AID, CAEM and other

private organizations
participating in the Program,
Revisions to “his plan shall be
made, in accordance with Standard
Provision of thls Grant entitled
®*Revisions of Financial Plans?®,

No. ‘4 in Annex 3.

Specific budgets for <ach .
subproject will be claborated by
the organization in charge of the

subprojecc.

E. Reporting and Evaluations:

The Grantee shall submit the
following reports in either
English or Spanish, with 2 copiles
for USAID/Guatemala, 8a. calle
7-86, zona 9, Guatemala City.

l. Quarterly Progress Report
for cach subproject. The form
providzd in Annex 4 should be
utilized for this purpose. The
firct report must cover the period
up to June 30, 1985. All

quarterly reports must be
presented to AID one weok prior to

. the close of the reporting period,



2, Evaluaclones anuales a
final de afior El formulario
proporcionado ¢n el Anexo 5 debera
ser utllizado para este
propésito. La ultima de estas
evaluaciones cubrird la vigencila
completa del Programa y servird
como una evaluaclién final. Esta
evaluacion final debera
presentarse 30 dias antes de la
finalizaclidn del Programa.

F. Disposiclones Generales

1. Los suministros
financlados por AID dentro del

Programa deberan tener su fuente y
origen en los Estados Unldos o en

los paises miembros del !ercado
Comin Centroamcricano (MCCA). Se
exceptuia a los que AID pudiera de
otra forma acordar por egscrito.
Con excepcidn del embarque
naritinoe, los proveedorces de los
suninlstros o scervicios deberan
scr de nacionaelidad estadounidensc
o de paises miembros del Mcercado
Comin Centrovamericano gue incluye
Honduras, <on excepecidn de lo que
AID pudiera acurdar por escrito.
El cmbarque moritimo financiado
por AID dentro del Programa,
deberda ser unicamente en barcos de
bandera de¢ lus Estados Unidos, con
excepeldn de los que ALID pudlera
convenii por escrito.

2. Previo al primer
desembolso dentro de esta
Donacidén, o antesi que AJ1.D. emita
la documentacion de acuerdo a las
cuales ge haran los desembolsos,
¢l Donatarlo, excepto si las
Partes convienen lo contrario por
cocrito, proporcionard a A.1.D. en
forma y contenldo satisfactorlos a
A.IT.D.y, lo slgulentod '

2. Annuval end-of-year
evaluations: The form provided in.
Annex 5 should be utilized for
this purpose. The last of these
evaluations will cover the
complete Project life and will be
used as a final evaluation. This
final evaluatlion must be presented
thirty days before Project

expiration.

F. Epccial Provisions

1. Commodities financed by
AID under this Program must have
thelr source and origin in the
United States of America, or in
the Central American Common Market
({CACM), except as AID may
otherwise agree in writing.
Except for ocean shipping, the
suppliere of commodities or
services nmust be fronm the United
States, or from a Central American
Cournon Market country, including
Houduras, except as AID might
otherwise agree In writing. Ocean
chipping financed by AID under
thils Program must be made only on
United States flag vessels except
as AID may otherwise agree in

writing.

2, Prior to the first
disbursement undecr thnis Grant, or
to the lIssuance by 5L.°D of
documentation pursuant to which
disbursements will be made, the
Grantece will, except as the
Partics may otherwise agree in
writing, furnish to AID, In form
and nubstance satisfactory to AID,

tha following.

‘. /‘I/



‘a) La comunicaciodn
sobre la forma como ha gquedado
integrado el Comité de Direccion
del Programa, indicando los
nombres de las personas designadas
por cada institucion tanto
titulares como alternos e
indicando la fecha de 1la
instalacidn del Comité.

3. Previo al primer
desembolso para cada Actividad
dentro de esta Donacién o antes
‘que AID emita la documentacidn
correspondiente por medio de 1la
cual se hara el desembolso, el
‘Donatario, excepto si las partes
convienen lo contrario por
escrito, proporcionarda a AID en
forna y contenido satisfactorias a

RID.

. a) Un sub-convenio
suscrito entre CAEM  la unidad o
unidades ejecutoras de cada
activ’'dad.

b) Un plan financlero y
un plan de ejecucidn de cada
actividad al cual se haya otorgado

financiamiengplry_M«""wm-wﬁ__\\\

L ~ P -
- -
e c) Un cronograma de las
Id .
«acclones a scr llevadas a cabo ¥y
lJos desembolsos mensuales ’

proycctados para el resto del aiio
de 1985, por cada actividad. _-~

7d) ~- Una comprobacidn que
los slstemas contables que se
utilizan en cada unidad ejecutora
son cf{icientes y satlisfactorios
para el regictro y control de cada
actividad.

a) Communication
concerning the form in which the
Steering Committee for Program
management has been established,
indicating the names of the
persons designated to the
Committee by each institution
(both active members and
alternates), and indicating the
date of the Committec's
installation.

3. Prior to the first
disbursement for ecach Activity
under this Grant, oxr to the
issuance by AID of documentation
pursuant to which disbursements
will be made, the Grantee will,
except as the parties nay
otherwise agree in writing,
furnish to AID, in form and
substance satisfactory to AID, the

following:

a) A sub-agrcement
signed between CALM and the
executing agency or agencies for
the hctivity.

b) A financial plan and
an implementation plan for the
Activity to which financial
assistance has been granted.

c) A time~phased \\\
schedule of actions to be carried\\
out and proposed monthly ]
dishbursements for the remainder of
year 1985, covering the Activity.

d) Evidence that the
accounting system used in each
exccuting agency 1s satisfactory
and efficicent for the accounting

and control of the Activity.



4. El Donatario debera
presentar antes del 30 de
septiembre de 1985 en forma y
contenido satisfactorios para AID
los planes anuales de ejecucidn y
financieros a ser llevados a cabo
durante los 12 meses calendario
que empiezan el 1l de enero de
1986, asi como los desembolsos
mensuales proyectados, necesarlos
para lievar a cabo las actividades
de cada subproyecto. Para los
programas que se desarrollaran en
los afios de 1987 y 1988, 1l.s
planes de ejecucidén y financieros
deberan ser presentados a AID el
30 de junio del ano previo.

5. El Donatario
proporcionara a AID en forma y
contenido satisfactorios para AID,
un plan de evaluacidn que incluya
personal, financiamiento,
calendarizacidon y metodologia
ncecesaria para llevar a cabo
evaluaacliones tanto anuales como
finales a cada proyccto, an base a
los lincamientos proporcionados en
¢l anexo 5 de este convenio. EI1
Plan de Evaluacidn General deberad
scr presentado a AID dentro de lo.
sels meses posterdores a la firma

del Convenlo.

4. .The Grantee must esent,

_before September 30, 1985, in form

and. suhetancae.satlgriact
the _apnyal finangial and

SI ory to AILD,

implementation plans to be carried

UL during the twelve calendar

months that begin January 1986, as

well as the planned montnly
disbursements necessary to carry
OUt _fhe activities or each
subproje Implementation and-
financial plans must be submitted
to AID <a June 30, of the previous
yvear, for programs to be developed
during years 1987 and 1988.

5. The Grantee will furnlish
AID, in form and substance
satisfactory to AID, an evaluation
plan which must include personnel,
financing, scheduling and
methodology necessary to carry ouc
both the annual and fina’
evaluvations of each pro,._.ct, bzsed
upon the features set forth in
Annex 5 of thils Agrecement. The
General Evaluation Plan must be
submitted to AID within six months
immediately following signature of
the agreement.

e
N ~
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CUADRD No. 1/TABLE No. 1
Plan Financiero Ilustrativo/Illustrative Financial Plan

{000)
(Q)
(us$) Private Coun-
Component /Activity AID Grant/ terpart/
Componente/Actividad Donacién - = Contrapar-
! de AID tida Privada Total
A, Componente de Sub-Proyectos para el
Desarrollo del Sector Privado/Private
Sector Development. Sub-Projects Component
1. FUNDAP: Promocidn de la exporta-
cion de Lana en la Actividad de
Momostenango/Promotion of Wool
Exports in Momostenango Activity 350 100 450
2. Actividad de otros Proyectos de
Desarrollo/Other Development
Projects Activity 220 175 395
Total Componente &/Total Component A 570 275 845
== -2 1} 1 ——
B. Componente de Asistencia Técrnica y
Miestramiento en la Productividad del
Sector Privado/Technical Assistance ard
Sraining for Private Enterprise Production
(FUNTEC) Component
1. Mtividad para la Asistencia Técnica
de IESC a través de FUNTEC/IESC
Technical Assistance through FUNTEC
Activity 250 143 393
2. Aetividad para el Dosarrollo de
Sub~Proyectos -FUNTEC/Activity for
Sub-Projects Development — FUKRTEC 98, - 98
Actividad para Adlestramiento para
Lidcres Ejecutivos/Executive Training
Activicy 200 135 335
MAtividades Promocionales de la Inicla-
tiva de la Cuenta del Caribe/CBI
248 90 338

Prome "lonol Activities

5. Actividad para Estudlos para }romocidn
da Pequeiias y Mediaras Empresas/Studies ; /
for the Promotion or Small and Medium N:h.;ﬂﬂbal‘,



’ (Q)
(Us$) Private Coun~-
Component /Activity AID Grant/ terpart/
Componente/Actividad Donacidn Contrapar-
de AID tida Privada Total
Size Enterprises Activity ___5_(_)_ - 50
Total Componente B/Total Component B 46 368 1,214
XTI WY =3Tn
C. Componente para la Coordinacidén del Pro-
grama CAEM/Component for Coordination of
CAEM Program _14 loo 174
Total Componente C/Total Component C ' 74 ' 100 174
= =re ==X
D. Auditorias Externas del Programa/
External Program Audits , _10 - Y
Total Componente D/Total Component D X0 - - 10
p 1 === ==
1,500 743 2,243

Totales/Totals




ANEXO 2
ANEXO 2

COORDINACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO

PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT COORDINATION

I. Propdésitos del Programa:

El propésito del Programa sera
incrementar la participacion del
sector prlvado en el desarrollo de
. actividades no tradicionales y

promover las actividades
relacionadas con la Iniciativa de
la Cuenca del Caribe (CBI).

El Programa utilizard los
conocimientos y la experiencia del
sector privado empresarial para
beneficiar a los pequefios Y
medianos empresarios en mejorar su
produccidén, desarrollar nuevos
productos y mejorar su sistema de
mercadeo y aprovechar las
oportunidades relativas que ofrece
la Iniciativa de la Cuenca del

Caribe (CBI).

El Programa hard énfasis en la
creacidon y mejoras de empresas
dedicadas a la exportacion de
productos no tradicionales que
utilicen mano de obra intensiva.

Los productos excluidos

incluyen los productos
tradiclonales Guatemaltecos que
son ~afé, algoddn, banano, ganado

Yy azucar,

Para poder lograr los
objetivos descritos, ¢l Programa
requicre la participacién del
scctoxr privado, especialmente a
través de asocliaciones privadas y

gremiales.

IX. Beneficlarion del) Programa:

El programa propuesto .
benaeficiard a tres yruvpoos del

I. Program Purpose.

. The purpose of the Program
will be to increase the private
sector's participation in
non-traditional development
activities and to promote
Caribbean Basin Initiative
activities,

Through the Program, the
knowledge and experience of the
private entreprenczurial sector
will be used to benefit the small-
medium enterprise sector, improv-
ing production, developing new
products, and better their
marketing systems, taking
advantage of Caribbean Basin
Initiative activities (CBl1).

The emphasls of the assistance
will be directed towards the crea-
tion and improvement of enter~
prises dedicated to non-tradi-
tional, labor-intensive exports.

Excluded products include
Guatemala's traditional
agricultural products which are
coffee, cotton, bananas, beef and

sugar cane,

In order to achieve the stated
objectives, the Program will
require the participation of the
private scctor, primarily through
private and quild associaticns.,

IX. Program Nencficliaries

The proposed program will

"* bonefit thrco groups in the



cector empresarial pequefio y
mediano: (Jluefios d= negocios ¥y
gerentes, trabajadores existentes
y nuevos, y.consumidores.

Los dvefios y gerentes se
beneficlzran de la asistencia
técnica y el adiestramicento gue
gerd proporcionado dentro <Jui!
Prograra. Los trabajadores se
benef’.ciardn con los aumentos en
lcs salarios y con las
ocportunidadades de empleo conforme
mejore, dentro del Programa, la
productividad de las peqguefias y
- medianas empresas. Finalmnente,
los consumidores se beneficiardan
con un mejor servicio y una mejor
calidad de las empresas que
reciban asistencia del Programa.

Para propositos de este
Programa, empresas de pequeia y
mediana escala se definen como
agquellas cuyos activos totales
ascienden a 100,065 y de Q100,000
a 01,000,000, respectivanmente.

III. Descripcidn del Programas

Los fondos del Programa seran
canalizadas por medio de la Camara
Empresarial (CAFM) quicn lo
supervisara a través de un Comité
de Dircccldédn de ocho personas que
‘dncluyen al Presidente de CAEH
como miembro Ex-0ficlo y cinco
miembros titulares y dos alternos,
corno siguer el Presidente del
Ccomité de Desarrollo de CAEM scra
¢l Presidente del Comité de
Direccidn del Proyrama, dos
miembros titulares y un alterno
geran nombrados paro el mismo por
CAEM; la Fundaclon para el
Desarrollo Inteqral de Programag
Socloecconomicos (FCUNDAP) v
rundaclon Téenica (FUNTEC)

small-medium enterprise sector:
business owners and managers,
existing as well as new employees,
and consumers.

Owners and managers will
benefit from technical assistance
and training provided under thea
Program. Workers will benefit by
increasing wages and employment,
opportunities as small-mediun
business productivity improves
under the Program. Finally,
consumers will gain from improved
quality and service from Progran
assisted enterprises.

‘'For purposes of this Prograz,
small and medium scale enterprises
are defined as those hLaving tctal
assets of up to Q100,600 and frozx
£160,000 to Q1,000,000,
respectively.

I11. Program Descrip:ion:

Prog:'am funds will be
channeled through the Camara
Empresarial (CAEM) which will
supecrvise the Program by means of
a Steering Committee of eight
people, which will include the
President of CAEM as an "ex
Oficio" member and five members
and two alternates, as follows:
the Chalrman of the CAEHM
Development Committee who will be
the hecad of the Program Steering
Committece; two mecmbers and one
alternate named by CAEM to the
Committec; Prundacidn para el
Desarrollo Intnqrnijﬁv Programas
fiociocconomicons (PULDAP) and
Fundacidn Téenfca (FUNTEC) and a




nombrardn un propletario por cada
uno y un suplente entre ambos.
Logs cinco titulares del Comité de
Direccidén tendrdan voz y voto y el
Presidente de CAEM y los alternos
tendrdn voz pero no voto, a menos
-que asistan en funcion de
£itularidad.

Los n evos subproyectos que se
financien con fondos de este
programa, asi como las variantes
 pubstanciales a los subproyectos
que aqui se describen, deberan ser
aprobados por el Comité de
Direccidédn del Programa ¥y
posteriormente por la Misidn
A.Y1.D. La ejecucidn de cada
subproyectc queda bajo la
responsabilidad de la organizacion
que lo tenga a su cargo. CAEM
velarid por el cumplimiento de cada

convenio pero no estara
directamente involucrada en su

ejecucidén, excepto en los casos
cuando CAEM actia como la entidad
ejecutora. hsimismo, los
subproyectos ya incluidos cn esta
Descripcion del Programa, Anexo 2,
no estardn sujctos a la aprobacidn
de CAFM4 sino tinicamente a su
‘formalizacién.

F) Programa sera implementado
durante un periodo de tres afios e
incluird los tres sigqgulentes
componentes: Subproyectos para el
Pesarrollo del Sector Privado,
Aoistencla Técenica y

Adicestramlcento para la
Productividad del Sector Privado,

y un Componente de Coordinacidn
para ol Programa. '

member each organization plus one
alternate to represent both on the
Committee. The five active
members will have voice and vote
in the Steering Committee. The
President of CAEM and the
alternates will have volce but no
vote, unless they attend the
Steering Committee in the place of
an active member.

New subprojects which are
financed with funds under this
Program, as well as substantial
variations to the subprojets which
are described herein, shall be
approved by the Progran Steering
Committee and thercafter by
A.I.D. The implementation of each
subproject is the direct
responsibility of the organization
in charge of such subproject.

CACM will monitor fulfillment of
cach agr.ement, but will not
otherwise directly involve itself
in subproject implementation,
except in cases whrr e CiLEM acts as
the executing enti .. Likewise,
subprojects already intluded in
this Progranm description, Annex 2,
will not be subject to new
approval by CAEM : .t only to
formalizatic..

The ¥rogram will be
implemented during a threc year
period and will consist of the
following threec componentsa
Private Scctor Deveclopment
Sub~-Projects, Technical Assistance
and Training for Private Sector
Productivity, and a Project
Coordination Component.,
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A. Componente de
Subproyectos para el
Desarrollo del Sector
Privado (§$575,000
Donacidn)

. Este Componente
canalizard fondos para el
desarrollo de proycctoé del sector
privado que beneficlen a grupos de
egscacos recursos del darea rural o
urbana o personas que promocionen
o aumenten su participacién en
‘empresas de trabajo intensivo,
preferiblenente orientadas hacia

la exportacidn. Estos
subproyectos so implementaran con

organizaciones no gubernamentales
(ONGs) u organizaciones laborales
gque disefien y ejecuten
subproyecctos de conformidad con
acuerdos que se suscriban con
CALEM. El modelo de convenio
deberd ser aceptable para AID.

Les propuestas para los
subproyectos se recibirin,
sclceccionaran, revisardn y
aprobardn por el Comité de
Direccidén del Proyecto. La Misiodn
AID también aprobard los
subproyectos que serdn financiados.

- El primer sub-proyecto
financiado bajo este componente
gerd la promocidn de la
exportacion de articulos de lana
de Momostenango descrita a
continuacion., Este subproyecto ecg
un cjemplo del tipo de actividadeus
adicionales gque pueden ser
financiadas con recusoy de este
componente.

A. Private Sector
Development Sub-Project
Component ($570,000
.Grant):

This component will
channel funds to private sector
development subprojects which
benefit rural or urban poor groups
or individuals to promote or

"dncrease their participation in

labor—-intensive enterprises,
preferably export-oriented. These
subprojects will be implemented by

non-governmental or labor
organizations who will design and

execute subprojects according to
agrecements that will be signed
with CAEM. The agreenent formac
must be acceptable to ARID.

The .proposals for
subprojects will be received,
screened, reviewed and approved by
the Project Steering Committee.
The USAID Mission will also
approve the subprojects to be

financed.

The first subproject to
be funded under this component
wlll be promotion of Momostenango
wool exports described below.
This subproject is an example of
the type of additlional activities
which may be funded under thils

component.

‘\ \



Promocion ‘de 1la
Exportacion de
Articules de Lana de

la Actividad de
Momostenango:
($350,000)

Bajo este
subproyecto, FUNDAP, una fundacidn
guatemalteca privada que promueve
el desarrollo sccio-econdémico

vtilizando la experiencia y
recursos del sector privado,

implementard un programa de
asistencia técnica,
"adiestramiento, infraestructura y
_crédito para promover la
cxportacién de articulos de lana

de Momostenango.

La Donacién le
suninistrarda a FUNDAP fondos por
£350,000 para fortalecer el
procesamiento de la lana de

Momostenango hacia mercados
locales ¢ internacionales. Fondos

de Donacidn financiaran 2
persona-meses de asistencia
técnica para tejedores Momostecos
para el disefio y mercadco de sus
productos, 3 persona-mescs de un
experto consultor para el '
mejoramiento de los rebailos de
ovejas, asi como ¢l asesoramiento
para mejorar las técnicas en
hilanderia, tejido y tenido. Los
fondos de bonacidn también
gorvirdn para suministrarle cquipo
a las cooperativas de utejedores
(cj. camiones, bodegar), crédito
para capital de trabajo y equipo
nuevo, y el 50% de los gastos
generales administrativos de
FUNDAP para dmplementar y
gpupervisar el subproyecto.

El pres upués to
dofinitivo de este subproyecto
gera claboredo por FUNDAPD

-
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' é}’ Promotion of
Momostenango Wool
Exports Activity:
($350,000)

Under this
subrroject, FUNDAP, a private
Guatemalan foundation which
promotes socio-economic

development by drawing on private
sector expertise and resources,

will implement a program of
technical assistance, training,
infrastructure and credit to
promote wool exports from
Momostenango.

The Grant will
provide $350,000 of funds to
FUNDMLP to strengthen thne
processing of Momostenango wool
for local and international
wmarkxets. Grant funds will support
2 person months of technical
assistance to Momosteco weavers in
product design and marketing, 3
person months of expert advice in
improving the quality of sheep
stock, as well as gquidance in
improved spinning, weaving and
dying technology. Grant monies
wlll also provide cooperative
facilities (e.g. trucks,
warchousing) to weavers, credit
for working capital and new
cquipment, and 50% of FUNDAP's
administrative overhead in
implementing and monitoring the

subproject,

The final budget for this
pubproject will be devecloped by
FUNDAP together with the



Juntamente con el normamiento para
el otorgamiento de créditos para

capital de trabajo.

B. Asistencia Técnica y
Adiestramiento para el
Componente de Productivi-
dad del Sector Privado

l. Actividad de Asis-
.tencia Técnica
(250,000 Donacidn)s

FUNTEC coordinara
junto con International Executive
Service Corps (IESC) la asistencia
técnica a pequefias y medianas
empresas guatemaltecas en campos
como diseiio de productos,
ingeniceria industrial,
contabilidad y mercadeo. FUNTEC
trabajard con el representante
para Guatemala de IESC en la
prorocién da2 la disponibilidad de
esta asistencia técnica en la
conunidad comercial, seleccionando
a los clientes potenciales para
reciblr los servicios de IESC,
asesorando sobre las necesidades
de asistencia técenica de las
compafiias y preparando los
alcances de trabajo para cada
consultoria de IESC. Se estima
que 64 cmpresas recibirdn
consultores de IESC con un
promedio de duracidén de 6 semanas
cada uno. Todos las empresas
pagaran los gastos secretariales y
de traduccldn, espacio de oficina
y 'itiles, transporte local para el
consultor, Adiclonalmente, las
pequeilas empresas (descritas en la
Seccion II) le reembolsarin a IESC
el 25% de gastos en efectivo (i.o.
viiticos, seqguro y viajes
Internaclionales) ocasionados por
¢!l consultor, y el remanente del
75% sora cubierto por la
Donacidn. Ya que ejecutivon

\

guidelines for the granting of
credit for working capital.

B. Technical Assistance and
Training for Private
Sector Productivity
Component:

l. Technical Assistance
Activity ($250,000
Grant)e

FUNTEC will .
coordinate with the International

Executive Service Corps (IESC) to
provide technical assistance to
small-medium Guatemalan businesses
in such fields as product design,
industrial engineering, accounting
and marketing. FUNTEC will work
with the Guatemala IESC
representative in advertising the
availability of IESC services
arnong the business conaunity,
screening potential clients for .
I1ESC services, assessing firms'
technical assistance needs, and
preparing scopes of work for each
IESC congultancy. An ¢stimated 64
businesses will receive IESC
consultants for an average stay of
6 weeks at cach firm. All
businesses will pay the costs of
secretarial and translator ‘
support, office soace and
supplies, and local transportation
required by the consultant. 1In
addition, small businesses (as
deflined 1In Secction II.) will
reimburse IESC for 25% of the cash
expenses (i.e. per dicm, lnsurance
and international air fare)
incurred by the consultant, with
the remaining 75% covered by the
Grant. Since retired U,S.
exoacutives volunteer their
gsorvices to IESC, there is no
salary cost either to the



retirados de los Estados Unidos

. prestaran sus servicios a IESC en
una forma voluntaria, no habra
cargos por salarios a la empresa o
a la AID durante el periodo de sus
congultas. Las empresas medianas
(véase la Seccidn II) reembolsaran
a IESC el 50% de los gastos en
efectivo de los consultores,
ademnids de los costos locales. AID
proporcionard un total de $250,000
de fondos de Donacidn para esta
actividad. FUNTEC elaborara el
presupuesto definitivo el cual
incluird $50,000 de fondos de
‘Donacién a favoer de FUNTEC para
compensar el cousto de administrar
Y promover la actividad.

‘ Como el IESC
requiere relaciones confidenciales
de los clientes con las empresas
reciplentes, un acuerdo de esta
confidencialidad, aceptable a
IFSC, serd firmado por la CAEM.

2. Actividad para el
Desarrollo de Sub-
Proyecto de Peguenas

Empresas a carqo de
FUNTEC ($98,000 de

Donacidn)

La Donacién le
guministrard a la Fundacion
Técnica FUNTEC-$98,000, los cuales
serin administrados para proveer
asistencia técnica y otros gastos
a pequenas y medlanas empresas
cuyos objetivos estén de acuerdo
con los fines de éste Proyecto.
FUNTEC elaborard perfiles de los
gubproycctos a financlar asi como
la programacidén de su ejecucidn y
el presupuesto correcuspondiente.

businesses or AID for the period
of their ccnsultancies. Medium
businesses (see Section II.) will
reilmburse IESC for S50% of the
consultants' cash expenses, in
addition to local support costs.
AID will provide a total of
$250,000 in Grant financing for
this activity. FUNTEC will
elaborate the final budget which
will include $50,000 in grant
funds in favor of FUNTEC to offset
the costs of administering the
activity and for activity

promotion. v .

. Since IESC requires
confidential client relationships
with recipient firms, an agreement
of conditions for such
confidentiality acceptable to JESC
will be signed ty CAEM.

2. Small Enterprises
. Developrent Sub-
Projects under
FUNTEC hctivity
($98,000 Grant)

The Grant will
provide Fundacion TdEenica (FUNTEC)
$98,000, which will furnish
technical assistance or other
inputs to small and medium
enterprises whose objectives are
in accordance with the Projec:
goals. FUNTEC willl prepare
descriptions of these subprojects
td be financed, as well as
dmplementation plang and budgrta.

(\l\
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3. Actividad para el

' Adlestramiento a
L.ideres del Sector
Privado Sobre Expor-

taciones No-Tradi-
cionales (§200,000
Donacion)s

El objetivo de esta

actividad es: (1) appliar y
fortalecer el papel de las
empresas privadas locales en el
desarrollo economico de Guatemala,
por medlio de una mayor .
participacidén del sector privado
en las exportacliones de productos
.agricolas no tradicionales y otras
exportaciones no tradicionalesy
(2) desarrollar nuevas &reas de
rclaciones comerciales mituamente
beneficiosas entre Guatemala y los
Estados Unidos; y (3) demostrar a
los principales empresarios
guatemaltecos el apoyo de los
Estados Unidos al papcl que
desenpena ¢l sector privado en el
degsarrollo cconémico y social del
pais.

Dentro de esta
actividad, la CAEM scleccionara
aproximadamente a 20 ejecutivos
particlpantes guatemaltecos que
puedan influcnciar en forma
siaqnificativa las actividades del
‘sector privado, en los campos
rclacionados con la generacidn de
exportaciones no tradicionales,
especialrmente agro-empresas.,
Homologos de los Estados Unidos
geran seclecclionados para
goluclonar las necesiadades
cecpecificas de los ejecutivos
guatemaltecos participantes,
Adicstramiento intensivo sera
proporcionado a los participantes
tanto en técnicag de '
administracion como en mercadeo, Yy
la forma como sec pueda eovtablecer

. —— ————

3. Activity for Prsin-
ing for Private _ ..---
Sector Leadership in
Non-Traditional
Exports (35200,000
Grant)s

The aim of this
activity 1s, 1) to expand and
strengthen the role of local
private enterprises in the
economic growth and development of
Guatemala, through increased
private sector involvement in
non~traditional agribusiness
exports and other non-traditional
exports, (2) to develop new areas
of mutually beneficial business
relations between Guatemala and
the United States, and (3) to
demon&strate to business leaders in
Guatcemala U.S. support for the
private sector's role in the
econonic and sociel. development of
thelr country.

Undex this activity,
CAEM willl select approximately 20
participating executives from
Guatemala who can significantly
Influence the activities of the
private sector in Iields related
to gencration of non-traditional
exports, cspeclally agribusiness,
Basced on the neeceds of these
participants, U.S. corporate
counterparts will then be sclected
to address the specific
requircements of the Guatemalan
exccutives., Intensive training
will be provided the participants
in both management techniqucs and
marketing and in how improved
communications and business
practices can be established
between Guatemala and the U.S5. Of

I\



mejores comunicacicnes y prdacticas
comerciales entre Guatemala y los
Estados Unidos. De importancia
relevante serd la asignacidn de
los ejecutivos guatemaltecos en
actividades con sus homélogos de
los Estados Unidos. Revisiones
del Programa e informes
provisionales ascgqgurardn que el
proyecto satisfaga sus objetivos.
l.a Cimara Empresarial coordinard
la promocidén de los programas de
adiestramiento dentro de Guatemala.

Un contratista gue
tenga su sede en los Estados
-Unidos sera contratad~ . r A.I.D.
para Impartir un cicle . ompleto de
"adlestramiento para el sector:
privado al grupo de participantes
celeccionados. Este contratista
trabajard estrechamente con la
Ciémara Enmpresarial, la cual
proporcionard la coordinacién
inicial. Las asignacliones del
adicstramiento e¢n el trabajo para
¢l sector privado en los Estados
Unidos seran diseijadas y
administradas individualmente para
cada participante. Aun cuando el
costo directo del programa de
adiestramiento en el trabajo serd
cublerto por el contrato de
A.1.D., se les requerird a las
onpresas guatemaltecas parcipantes
que paguen los salarios de los
participantes mientras cstos
reciban el adiestramiento, asi
comno ¢l pasaje de ida y vuelta de
Guatemala a Vashington D. C.
$200,000 de fondos de Donacidn de
A.I.D. apoyaran esta actividad.

4. Promocidén de Actd -
vidnggu de la Ind-
clativa de ld'CnUHCG
del Caribe (¢
TF?ZHTGEU~ﬁ;;I;T6n)|

greatest importance will be actual
placement of the Guatemalan ™
executives in activities with U.S.
counterparts. Program reviews and
interim reports will assure that
the program 1s meeting its
objectives. The Camara
Empresarial will coordinate the
promotion of the training program
within Guatemala.

A U,s. based
contractor will be contracted by
A.I.D. to accomplish one full
cycle of private sector training )
for the group of selected
participants. Thls contractor
will work closely with the Cémara
Empresarial who will provide
initial coordination e¢ffcrts,

U.S. private sector internship
assignmnents will be designed and
managed individually for each
participant. Although the direct
cost of the training and
internship programs will be
covered within the A.I.D.

contract, individual participating’
Guatemalan enterprises will be
required to pay on-going salaries
for participants while they are in
training as well as one round-trip
from Guatemala to Washington,

D.C. £%200,000 in AID Grant
funding will support thls activity.

4. Cardbbean Basin
Initiative Promo-
tional Activities
(Ci.1) ($218,000)
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Dentro de esgta
actividad se incluye 1la
organizacién y financiamiento de
todas aquellas actividades
promocionales que tengan como
objetivo aprovechar las
faclilidades otorgadas bajo el plan
de ayuda para la Cuenca del
Caribe. Dentro de los principales
servicios bdsicos que se pueden
promover estan: ayudar a definir
estrateglias de exportacidn,
divulgar informacion necesaria
para consolidar exportaciones;
buscar y ofrecer contactos
directos entre exportadores e
importadores, ofrecer asistencia
para poder consolidar acuerdos
comerciales. Se incluird también
en este componente la organizacidn
y ¢l financiamiento de la
participacidén de empresarios
locales a conferencias, seminariog
que pronuevan la exportacidn de
productos hacia los Estados Unidog
y las JIlnversiones en Guatemala.
Estos eventos se dividirdn en
aproximadamente cinco scminarios
e¢n ¢l pais y 5 conferencias o
mesas redondas en ¢l extranjero.
Las actividades c¢n el pais, que
reran patrocinadas por la Cdwara
la colaboracidén de

Enpresarial con
comerciales,

otras organizaciones
Incluirin tépicos como incentivos
comerciales y cportunidades de
mercadeo de la Cuenca del Caribe,
las leyes del Goblerno de
Guatemala como ¢l Certificado de

Abono Tributario (carT) y
descuentos que promueveu las
exportaclores. Tor eventos

también darvran importancia a
pliticas de expertos en
detevrminadas actividadesy
Industri{ales o comerciales que

poncan potenclal para exportar,

por c¢jemply productosn
no-tradicionales, Laa actividadas
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This activity
includes the organization and
financing of promotional
activities aimed at taking
advantaqge of the facilities
provided under the Caribbean Basin
Initiative. The most imporcant
baslic services that will be
promoted include: assistance to
define export strategies, .
dissemination of necessary
information to consolidate
exports; research and provision of
direct contacts between exporters
and importers, provide assistance
to consolidate commercial
agreements. This activity will
also include the organization and
funding of local businessmen's
attendance at confercnces and
workshops promoting U.S. imports
from and investments in '
Guatemala. These events will be
divided between approximately 5
in-country workshops, and 5
overseas conferences or
expositions. The iun-cocuntry
activities, to be sponsored by the -
Camara Empresarlal in cooperation
with other business organizations,
will address such topics as CBI '
trade Jncentives and market
opportunities, and GOG legislation
such as Ceirtificado de Abono
Tributario (CAT) and drawback
arrangements which promote
cxports., The events will also
feature cxpert speakers on a given
industrial or commcercial activity
which holds promise as a
non-traditional export. Overscas
activitices will be of two types:
sponsorshlip of Guatcemalan
entreprencurg' attendance at
international trade fairs, or
funding for the design, assembly
and coordination of specilal
axhibitlionn of Guatemalan products

.f"*..'\



en el extranjero serdn de dos
clases: Patrocinio de la
participacidén de empresarios
guatemaltecos a ferilas
internacionales o financia:iento
para el disefo, ensamblaje ¥y
coordinacidn de exhibiciones de
productos guatemaltecos u
oportunidades de inversiodn.
lugares probables para- estas
promociones internacionales seran
Miami, Atlanta, Houston/Dallas,
Chicago y Kueva York. $248,000 de
fondos de donacidén cubriran el
costo de la asistencia técnica,
viidticos, transporte aéreo,
.honorarios de los ccnferencistas,
material de exhibicidén y otros
costos, tanto para les eventos
locales como para los
internacionales. La Camara
Empresarial proporcionara por 1lo
rnenos Q9C,000 de forndos de
contrapartida de empresarios
privados guateraltecos y de otras
organizaciones comerciales en
forma de locales para
conferenclias, serviclos
secroetariales, transporte y
alojamiento para los
conferencistas y participantes. a
las conferencias ¢n cl pais,

Los

5. Actividad de Estu-

dios para la Promo-
cion de Pequenas vy
Medianas bEnpresas:

($50,006~b0nnc16n)

La quinta y Gltima
actividad dentro de este
componente llevarda a cabo dos
cstudios para la promocion dao
actividades de cexportaciodn
no-tradicionales, de upso intensivo
de mano de obra, en ¢l gector de
la pequeiia y mediana enpresa.
Eotog cotudion estardan

cotrochamente relaclionados con el

11

or investment opportunities.
Probable sites for these
international promotions will be
Miami, Atlanta, Hcuston/Dallas,
Chicago and New York. $248,000 in
grant funds will cover the cost of
technical assistance, per diem,
alr transportation, speakers'
fee3, exhibit materials and other
costs for both in-country and U.S.
based events. ' The Camara
Empresarial-will provide at least
Q90,000 counterpart from private
businessmen and other business
organizations in the form of
conference hall space, secretarial
services, and transportation and
accommodatlions for speakers and
participants attending in-country

conferences.

5. Activity for Studies

for Small-Mediun
Business Promotion

($50,000 Grant )i

The fifth and final
activity under this component will
carry out two studles for the
promotion of labor-intensive,
non-traditional export activities
in the small-medium bhuslinesns
soctor. These ptudies will be
closaly related to USAID's FY=-85
Private Sector Analysls. The
contracting will bo by A.I.D.



Andlisis de la AID para el Sector
Privado del Ano Fiscal 1985. La
contratacidn serd realizada por la
A.X.D. CAEM proporcilonara apoyo
logistico a la asistencia

técnica. Los dos estudlios que
serdn llevados a cabo tendran los
siguientes objetivos:

-= JIdentificar
aptitudes - capacidades que
podrian ser desarrolladas en
‘Guatemala para formar una relacién
de cooperacidén en base a las
tendencias a largo plazo del
~desarrollo industrial de los
.Estados Unidos, particularmente
sobre drawback (industria
maquiladora) e industrias livianas

de.ensamble.

-~ Identificar los

-productos que las industrias de
pequeia y mediana escala puedan
producir para su exportacidén. Se
dard énfasis a agquellos productos
que puedan utilizar tecnologia de
mano de obra intensiva y gque
utilicen al mdximo los recursos

disponibles localmente.

C. . Componente para la Coor -
dinacion del Programa
(674,000 Donacidn):

Iy El tercer componente,
Coordinacién del Programa,
proporcionara $74,000 de fondos de
Donacidn para cubrir los costos
del personal de CAEM en las
actividades de administracidn y
cvaluacion dentro de los dos
‘componentes arriba descritos.

Este apoyo a los gastos
administrativos de CAEM tambidén le
reforzard para rccaudar fondos
para la implementacion y
coordlinacidén de futuras
actividades dlsenadas para apoyar
en Guatemala a la pequeia y
mediana industria,

12

A

* above,

CAEM will provide logistic suppor
to the technical assistance. The
two studies that will be carried
out will have the following

objectives:

- "’” :
/
// . ' e e -
~ -~ Ydentify abilities

capacities which could be
developed in Guatemala to form a
synergistic relationship to long
term trends in US industrial
development, particularly in
drawback, light assembly- tjpe
relationships. . -

~—- Identify producﬁs
which small and medium size
industries could produce for
export. Special emphasis will be-
given to those which could be

produced utilizing labor intensiv:
technology and maximizing the use.

of locally available resources.’

C. Program Coordination
Component ($74,000 Grant

. The third component
Program Coordination, will provid
$74,000 in Grant funds to offset
staff costs of CAEM in monitoring
and evaluating activities under
the two components dicscussed
This overhead suppourt to
the CAEM will also strengthen it
in raising funds for and
coordinating the implementation o
future activities designed to
support small-medium industry in

Guatemala.



D. Audl toria Externa del
Proyecto (410,000
Donacioén)

El presupuesto del
Programa incluye $10,000 de
Donacidén para que se contraten
audlitores externos a fin de
verificar la ejecucidén de los

diferentes componentes del
Programa, Dicha auditoria externa

serd seleccionada por el Comité de
Direccién del Programa y aprobada
por A.I.D.

4448C/4431C
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D. External Project Audits
($10,000 Grant)

The Program budget
includes $10,000 in Grant funds
for contracting external auditors
to review the execution Ofx, -
different Program components.

Such external auditors will be
selected by the Steering Committee
and approved by A.I.D.

O
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(FORMERLY REDE
38.19, 40.11,

There

LEGATION OF AUTHORITY NOS. 5.21,

Originally published in the Federa

Completely revised effective May 3,

23.6, 26.2,
41.5, 75.3, 99.15 and 100.4)

follows below the text of this Redelegation of Authority:

1979, per publication in the
1979 (44 F.R. 31055 and 31056).

" F.R. 966 and 967).
o Federal Register of May 30,

Federal Register of May 21,

the Federal Re

Compietely revised effective April 21,
Completely revised effective April 18, 1982, p
Federal Register of June 4,

Completely revised effective Movember 2,
gister of November 15,

1981 (46 F.R, 27801 and 27802),

1982 (47 F.R. 24477 and 24472),
1984, per publication in

452727,

Completely revised effective October 21,
the Federal Register of November 12,

46708).

INTERNATIONAL DEVELOPMENT
COOPERATION AGENCY

Agency for International Development

Redelegation of Authoritles to the
Field; Latin Amercla and the Carlbbean
Region

Section L. Definition

AlID Missions and Posts

AlID Misgions and Posts subject to this
redelegation of authorities shall be the
AID Missions to and Posls for Belize,
Bolivia, Costa Rica, Dominican
Republic, Ecuador, 15l Salvador,
Guatemaly, Haiti, Honduros, Jamaica,
Pananti, and Peru, and the Regional
Office for Central American Programs
(ROCAP) and the Regionnl Development
Office for the Caribhean (RDO/C).

1985, per publication in

Section I1. Authorities
A. Implementing Authorities

Authority to negotiate, execute, and
implement, in accordance with the terms
of the authorization thereof and in
accordance with applicable stalutes and
regulations, loan, grant and guaranty
(other than Housing Guaranty)
agreements, amd amendments therelo,
to their respective countries or regions,
whether heretofore or hereafter
authorized, including, bui not limited to,
authority:

1. To sign project grant agreements
with foreign governments, forcign
government agencies, and international
organizations having & membership
consisting primarily of such foreign
governments; and to sign all project loan
and guaranty (other than Housing
Guaranty) agreements and trust fund
agreements:

2. To approve contractors, review and
approve all borrower/grontee contructy
financed in whole or in part by an AID
loan or grant and revicw and approve
request for proposals and invitationa for
bids with respect 1o such contracts;

1 Register of January 3, 1979 (44

1981, per publication in the

er publication in the

1984 (49 F.R. 45270, 45271 and

1985 (50 F.R. 46706, 46707 and
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provided, however, that any invitations
for bids for costruction activities which
will be advertised in the United States
and which are estimated to be $500,000
or more shall be first reviewed and
approved by a Regional Legal Advisor
or GC and by a U.S. direct hire engineer;
and provided further, however, that any
invilations for bids for fabricated or
made-to-order equipment (e.g.. turbines,
transformers but not motor vehicles)
which ere estimated to $200,000 or more
shall be first reviewed and approved by
a Regional Legal Advisor or GC and by
a U.S. direct hire engineer.

3. To prepare, negotiate, sign and
deliver Project Implementation Letters;
and

4. To review and approve documents
and other evidence submitted by
borrowers or grantees in salisfaction of
conditions precedent under such loan,
grant or guaranly agreeernents.

(See Delegation Nos. s, 38).

Please note that the Director, SER/
CM, has redelegated to the principal
AlD officecs at posts in the LAC Region
the authority to execute some L.S,
Government Grants, other than srants lo
foreign governments or agencies thereof,
and some Cooperative Agieements,
putsuant lo Redelegation of Authority
No. 149.1.1 which is also published as
Appendix 1f to Handbeok 13. Somne
authority to sign direct contracts has
also been redelegated by AIDAR
702.170-10(b).

B. Waiver Authorities for Source, Origin
and Nationality

Authority to waive, in accordance
with the applicable statutes and
regulations, including the terms of
Delegation of Authority No. 40 (AID
Handhook 5) and the criterin prescribed
by Supplement B of AL Handbook 1:

1. Selected Free World, U.S. aource,
origin and nationality requirements, to
perieit AlD financing of the procurement

of guods and services, wther than
transportation services in countrien
included in AID Geographic Code 941
(Selected Free World) und the
cooperating country, when the cost of
goods and scrvices does not exceed $5.0
million (exclusive of transportation

. €osts) of funds made available under the
Foreign Assistance Act of 1961, us
amended {the "Act"); provided,
however, that any waiver of the United
States source and origin requirements
for motor vehicle procurement shall not
exceed £50,000 for any one transaction;
that each such motor velicle waiver
shall contain any required certification,
s set forth in Delegation of Authority
No. 40; and that a summary of ench

waiver shall be cabled to AA/LAC
when the waiver is signed and that this
waiver authority for the ALD officer in
Belize shall be limited to $1 Million.

2. Free World. U.S. or AID Geographic
Code 941 source, origin and nationality
requirements, to permit AID financing of
the procurement of goods and services,
other than trangportation services, in
any country included in AID Geographic
Code 899 (Free World) or AID
Geographic Code 935 (Special Free
World), when the cost of goods and
services does not exceed $5.0 million

. (exclusive of transportation costs) of

funds made availabe under the Act;
provided, however, that any waiver of
the United States source and origin
requirements for motor vehicle
procurement shall not exceed $50,000 for
any one transaction; and that each
waiver hereunder shall contsin the
appropriate certification, as set forth in
Delegation of Authority No. 40: and that
a summary of each waiver shel] be
cabled to AA/LAC when the waiver is
signed and that this waiver authority for
the AID officer in Belize shall be limited
to S1 Million.

(See Delegation No. 40).
C. Excess Property

In accordance with the provisions of
Section 607 of the Ac! and of AID
Handbook 16, and subsequent to my
authorizing such assistance, authority to
execute transfer or transfer/trust
agreements and emendments thereto
with friendly countries or with
international organizations having a
membership primarily of foreign
governments,

{See Delegation N¢. 38 and 11).
D. Extension of Terminal Dates

In accordance with AlD Handbook 3
and Delegation of Authority No, 133,
and any amendments thereto, authority
to extend:

1. The terminal date for meeting
conditions precedent for a cumulutive
period of not to exceed one year;

2. The terminal date for requesting
disbursement authorizations for a
cumulative period of not to exceed two
years; and

3. The tevminal dute for completion of
performing services and furnishing
goods (PACD) for u cumulative period of
not to exceed two years;

Provided, however, that this authority
shull be excicised In writing, including n
justification therefore, and w copy shall
be ferwarded to the Ditector, LAC/DR:
und provided further, however, that this
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authority shall not be exercised if the
resull of so doing will cause the totul life
of a project {e.g., from point of initial
obligation to revised PACD) to be more
than ten years.

E. Waiver Authorities for Competition
Under Borrower/Gruntee Contracts

Authority to waive, in accordunce
with the terms and provisions of chapter
12C4a of Supplement B of AID
Handbook 1, competition in the
procurement of goods and services and
to authorize a single-source negotiated
borrovrer/grantee contract; provided
that the estimated procurement does not
exceed, $1,000,000; that the USAID
Noncompetitive Review Board specified .
in Handbook 11 finds the waiver
justified; that & summary of each waiver
shall be cabled to AA/LAC when the
waiver is signed; and that this authority
for the AID officer in Belize is limited to
$100,000.

(Please note that the provisions for
noncompetitive negotiation of A
direct contracis are sel forth in the FAR
5202 and £.302 and the All) specific
waivers in AIDAR 706.302.70.)

FoWaivers ¢f Advertisement
Requirements for Borrower/Grantee
Contrarts

Authority to waive the requirement
that & nontice of availability of an 1FD.
RFTD, TFQ, or prequalification
questionnaire be publicized in the
Commerce Business Daily or an AlD
Publication for contracts which are
$500,000 or less in estimated value;
praovided, however, that this authority
only shall be exercised to avoid serious
deluy in project implementation; and
provided further, however, that efforts
shall in any event be made to secure
proposals, bids, or offers from u
reasonable number of potential
contiaclors or suppliers,

{For AD) direct contracts the
corresponding authority is FAR 5.202
and AIDAR 706.302.70.)

Section 111, Redelegation of Authotitics

Pursuant to the authonties delegnted
to me as Assistant Administrator for
Latin America and the Caribbean, §
hereby delegate all of the authorities set
forth in Section I hereof, retaining for
mysell concurrent authorlty to exercise
any of the functions herein redelegated,
to the principal Al officer of ench
Missivn wnd Post included in Section 1.

ATTACHMENT 7
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A. The authorities redelegated
pursuant to Section IIl hereof shall be
exercised after consultation with a
Regional Legal Advisor or GC/LAC, as
appropriate, and any other appropriate
support office {e.g., Contract
Management, Commodity Management).

B. The authorities redelegated
pursuant to Section Il hereol may, in
the discretion of the principal AID
officer, be further redelegated to his/her
deputy and in the case of RDO/C to the
principal AID officer in Grenada, or the
individual acting in such capacity or
may be exercised by the person acting
in the capacity of the principal AID
officer while with my prior approval the
latter is out of the country. In addition,
the Principal AID officer in all Missions
excep! Belize may further redelegate the
authorities contained herein in Section
1IA 2, 3, and 4, and in Section IIC, io
USAID direct hire staff members as he
should deem appropriate.

C. This redelegation of authorities
shall become effective on the date of my
execution of this document and shall
supersede on that date all delegations of
authority previously issued to the
affected AID Missions and Posts by the
Assistant Administrator for Lutin
America and the Caribbean and/or the
Deputy U.S. Coordinator of the Alljance
for Progress; provided, however, that sl!
actions taken under the delegations of
authority which are herchy superseded
shall remain valid and are hereby
reaffirmed. a

Dated: October 21, 1985,
Malcolm Butler,

Acting Assistant Administrator, Bureau for
Latin America and the Caribbean.

{FR Doc. 85-20788 Filed 11-8-05; 0:45 am)-

%



