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Agencia de los Estados Unidos para

United States Agency for Rt e
International Development (AID) e el Desarrollo Internacional (AID)
Quito, Ecuador iiiiiij Quito, Ecuador

Sefior

Rubén Ordéfiez

Fundacién Ciencia para el
Estudio del Hombre y la
Naturaleza

Ciudad

Asunto: Emmienda No. 3 Convenio No.
'518-0051-G-00~-6003-00
» 11 de diciembre de 1987

Estimado Sefior Orddfiez:

De conformidad con la autoridad conte-
nida en el Acta de Cooperacidn Externa
de los Estados Unidos de 1961 y sus en-
miendas, la Agencia para el Desarrollo
Internacional. (a la que en adelante se
llamard "A.I.D." o "Donante") dond a
la Fundacién CIENCIA para el Estudio
del Hombre v la Naturaleza (a la que
en adelante se le llamara "Fundacién
CIENCIA" o "Beneficiario") el 7 de oc-
tubre de 1985, la suma de US$151,000
para financiar la iniciacién del pro-
yecto "Anélisis y Didlogo sobre Politi-
cas con ‘.1 Sector Privado". El Proyec-
to fue resumido en el Convenio del 7
de octubre de 1985 y descrito detalla-
damente en el Anexo A del Convenio ti-
tulado "Descripridn del Provecto". EL
23 de julio de 1986, mediantz la En-
mienda No. 1, el Convenio fue incre-
mentado en US$149,000 dando un itotal
de US$300,000; en octubre 8 de 1927,
con la Emmienda No. 2 se incrementd
US$210,000 quedando un total de
US$510,000. E1 Convenio se enmienda
como sigues

1. La cantidad de fondos no reembol-
sables es incrementada en US$167,000

para un nuevo total de US$677,000 lo

cual financia completamente el Conve-
nio.

U. S. MAIL ADDRESS: USAID Quito — APO Miami, FI 34039
PHONE: 521 - 100

Subject: Amendment No. 3 Grant No.
518-0051-G-00-6003-00

December 11, 1987
Dear Mr. Orddfiez:

Pursuant to the authority contained in
the United States Foreign Assistance
Act of 1961 as amended, the Agency for
International Development (hereinafter
referred to as "A.I T." or "Grantor")
granted to the Fundacidén CIENCIA para
el Estudio del Hombre y la Naturaleza
(hereinafter referred to as "Fundacidn
CIENCIA" or "Grantee") on October 7,
1985, the sum of US$151,000 to finance
the initiation of the project "Policy
Analysis and Dialogue in the Private
Sector." The Project was summarized
in the Grant of October 7, 1985 and
more fully described in Annex A to the
Grant, entitled "Project Description".
The amount of the Grant was increased
by Amendment No. 1 on July 23, 1986 by
US$149,000 for a total of US$300,000;
and was further increased by Amendment
No. 2 on October 8, 1987 by US$210,000
for a total of US$510,000. The Grant

~is hereby amended as follows:

1. The amount of the Grant is in-# L !
creased by US$167,000 to a new totd¥*A i~ &
of US$677,000 which fully funds the®/P2. % y
Grant. ILXO




2. Los Anexos A y C son eliminados en
su totalidad y se substituyen con los
nuevos Anexos A y C revisados que se
adjuntan. Los cambios en el presupues-
to de los Anexos A y C reflejan la can-
tidad presupuestada en el programa de
becas y aumenta las cantidades presu-
puestadas para estudios especiales y
foros, viajes internacionales, progra-
mas de conferencias, y bibliotecas.

Un resumen de los cambios de presupues-
to con el cual le permitird a la Funda-
cién CIENCIA llegar a cumplir con los
objetivos del proyecto, es el siguien-
te:

2. Delete Anrexes A and C and substi-
tute new Annexes A and C attached
herein. The budget changes in Annexes
A and C reflect the amount budgeted
for the scholarship program and an in-
crease of the amounts budgeted for
special studies and forums, interna-
tional travel, visiting lectures and
libraries.

A summary of the proposed budget chan-
ges, which will permit CIENCIA to meet
the objectives of the project, is as
follows:

Budget (US$000)

Activity Current Change Proposed
Studies/Forums 120 + 137 257
Scholarships 520 - 160 360
International Travel 15 + 15 30
Visiting Lectures 15 + 5 20
Library 7 + 3 _10
TOTAL 677 0 677

Esta Ermmienda No. 2 y la obligacién de
fondos correspondientes serd efectiva
desde la fecha de esta Carta.

Excepto lo aqui enmendado, el Convenio
se mantiene en efecto.

Como representante autorizado de la
Fundacion CIENCIA, sirvase firmar el
original de esta carta y enviarnos ha-
ciendo conocer su conformidad a la En-
mienda No. 3.

Atentamente, ///i:27

z

This Amendment No. 3 and corresponding
obligation of funds are effective as
of the date of this letter.

Except as herein amended, the Grant
remains in full force and effect.

As the duly authorized representative

of Fundacién CIENCIA, please sign and

return the original of this letter, to
acknowledge your receipt of Amendment

No. 3.

Sincerely,

Frank Almaguer

Director
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September 11, 1987
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'Dear Dr. Whitakar:

ﬂhe Grant Aagreement between AID and Fundacidén Ciercia sianed in
October, 1985 which provided for Activity I of the Aaricultural
"Sector FReorientation Frolect ‘included. a arant budaet of US

Dg;rf7ndollar5 677,000, 0Of this, US$% 8I0,000 were designated for
N scholarships i1n the United States. and USS 120,000 was designated
zo T for studies and seminars.

30 '

1o T The Grant Aareement contemplated ten studies and seminars during
[P the five years of the project. We will have conducted ten or more
"j' studies and seminars tnis vear. We believe through these studies
fﬂ; Q}Tand seminars IDEA 1s havinao an i1mpact on the private sector and
s the relationship between the private and public sector in policy
31 analvsis and discusion. We have the administrat:ve capability of

S _.carrving out this level of activity and we believe this level

should not be deminished.

When there is an informal or formal evaluation of the whole
Aaricultoral Sector FReorientation. Froject we will hope that
activity 2 support for ' the private sector would receive a
higher priority and there could be additional Grant Funds

asigned to this. activity.

“ Meanwhile, we would like to make an adjustment within the Grant
- Fund Budoet of Activity 3. On page 2 of Annex C of the Aoreement”
1t states ‘"anv change in the distribution of resources among the
varicus categories areater than 13% can only be made by mutual
agreement between Fundacién Ciencia and AID with prior agreement
required by the arantor'. We estimate that siy graduate students
could be financed for a total of US$ Z60.000. Therefore we
prorose to reduce this item by US$ 160,000 and spread it among
the other four items as is shown in the attached table.

Dr. West me% with vou earlier and rece:ved positive support +for

this propoeal. We now formally propose this change 1n the
resource distribution and request youwr approval.

Sincerelv your e,

INSTITUTO DE-SSTRATEGIAS AGRUFECUARIAS
e
@/
NL L -

T :~14rector



ANNEX A

AMENDED PROJECT DESCRIPTION (DECEMBER 11, 1987)

Background:

Private sector participation in formulating Ecuador's agri-
cultural policies has been diffuse and uncoordinated. It
has lacked organizational capability, knowledge and support
to provide substantive, judicious and rigorous economic ar-
guments to the public agencies charged with establishing
and administering agricultural policies. Previous partici-
pation has been concentrated within a small group of produ-
cers, generally those who have Sreater formal education,
training and wide experience in agricultural affairs. The
information essential to facilitate wider involvement of
the private sector has not been disseminated.

At the same time, agricultural policy has been perceived as
inadequate to stimulate private investment and development
of the agricultural sector. Public policy has suffered a
credibility gap on the part of producers, or at least a lack
of confidence in its continuity. As such, incentives needeg
Lo encourage aggressive investment are lacking. In short,
policy formulation has been a public sector activity with-
out formal private sector participation.

The Government of Ecuador and the United States signed a

Project Agreement on July 31, 1985 to implement the Agricul-
tural Sector Reorientation Project, whose primary objective
is to strengthen private and public sector capacity to anal-

Y2ze sectoral policies.

Project Purpose:

The purpose of this Projezt is to develop and strengthen
private sector capability to adequately analyze and define
agricultural and related economic policies that will pro-
mote Ecuador's development. Economic analysis of the agri-
Cultural sector will lead to a more adeguate understanding
of its potential and limitations, which is essential to® for-
mulate realistic and consistent agricultural policies. A -
training program will complement the other Project activi-

ties.

Project Objectives:

The objectives of the Project are:

a) To establish within Fundacién CIENCIA the Instituto de
Estrategias Agropecuarias (IDEA), a specialized, perma-



b)

c)

d)

e)

nent administrative unit which is charged with coordi-
nating the activities of the Project.

To research and analyze economic and policy issues in
the agricultural sector.

To disseminate the results and conclusions of the stu-
dies conducted through publications, forums, conferen-
ces, round tables, etc. The goal of these activities

is to promote and coordinate private sector participa-
tion in formulating and carrying out agricultural poli-

cy changes.

To train agricultural economists with specializations
in agricultural policy and agricultural marketing.

To establish, within Fundacién CIENCIA, a library for
agricultural policy, agricultural marketing, and gene-
ral agricultural economics. 7The library activities will
include subscriptions to relevant professional journals
and related publications by universities and national
and multinational organizations (CIAT, CIMMYT, CIp,

IFPRI, FAO, IBRD, etc.).

Activities:

To achieve the Project's purpose and objectives, Fundacidn
CIENCIA through the IDEA will undertake the following acti-

vities:

a)

Conduct approximately ten studies on Ecuador's agricul-
tural sector which include its potentials, limitations
and alternatives, as well as the interrelations with
other sectors in both the national and international

economies. . .

Within this activity the following topics are high
priority:

Terms of trade and relative prices between agriculture

and other sectors of the economy, and the impacts on
agriculture of policies in the other sectors.

Priorities for agricultural research and methods for
achieving a higher payoff from agriculcural research.

Policies and mechanisms to integrate marketing with pro-
duction, processing, and final demand.

Policies to more effectively meet consumption needs of
low income households through alternative targeting and

delivery mechanisms.



b)

c)

d)

e)

£)

g)

Organize forums, round tables and symposia to discuss
the results of studies conducted, to analyze problems
and issues concerning the agricultural sector, and dis-
cuss alternatives for improving and developing the sec-
tor. Internationally recognized experts will be invi-
ted to participate .n these activities. These events
will emphasize participation by the private sector, not
only through attendance, but also in conducting the
activities. It is expected that two such events will be

conducted each year of the Grant.

Select and coordinate bost-graduate training for five
Ecuadorean agricultural economists, of which three will
be at the Ph.D &nd two at the M.S. levels. Tnis train-
ing will be in agricultural policy and marketing,

Disseminate, as widely as possible, the studies conduc-
ted under this Grant as . well as other studies, articles,
cles, theses, etc. that Fundacién CIENCIA and the pro-
ductive sectors consider to be useful. These publica-
tions will be publicized through such media as the maga-
zine "Desde el Surco" and the bulletin "E1 Agropecua-

rio."

Stimulate agricultural policy research by providing ap-
proximately 15 grants for agricultural policy researcl
for a total value of up to US$45,000. These awards will
be financed by counterpart funds provided by the GOE.

Orcanize and develop a Fundacidn CIENCIA library to co-
llect necessary information for agricultural policy re-
search, for the studies being carried out, and for tech-
nical and economic publications on agricultural policy,
marketing and production, including specialized publica-

~.tions, journals, and other material from institutions

in academic, research and financial fields. By the end
of the Grant, it is expected that the library will have
a collection of at least six journals and 200 volumes
of specialized books and publications.

Select treinees and the programs for short-term train-
ing scholarships for selected private sector Ecuadoreans
in agricultural policy-related arcas to enhance their
analytical! capabilities. Approximately 10 such awards
will be made at an average of US$4,000 per award for a

total cost of US$40,000.

Project Implementation:

The Agricultural Sector Reorientation Project has a duration

{ \



of five years from the date the Project Agreement was
signed between the Government of Ecuador and the United
States. The activities financed by this Grant will have a
duration of four years and ten months, will be programmed
annually, and will include an annual budget as shown in An-
nex C Budget and Payment Provisions.

Implementing the activities under this Grant requires the
fermation of an implementation unit or section within Funda-
cidén CIENCIA that will be named the Instituto de Estrategias
Agropecuarias (IDEA). The IDEA will be responsible for co-
ordinating and implementing all activities related to this
Grant, and for developing the role of Fundacién CIENCIA
within the context of the Agricultural Sector Reorientation
Project. It will also coordinate technical assistance and
the work of consultants and other experts who will be pro-
vided by A.I.D. as programmed for in this Project. The unit
will be under the authority of the Fundacidén CIENCIA Board
of Directors. The IDEA staff will include a Director, a
Deputy Directcr and an Executive Secretary. It will have

an adequately equipped office, including a microcomputer
with word processing capability. The office will also be
provided with equipment such as dictation machines, slide,
transparency, and film projectors, video equipment, mimeo-

graph, blackboards, etc.

One of the principal tasks of the Institute will be to pre-
pare, at tnhe beginning of each calendar year, an annual plan
of activities which will be discussed and approved by Funda-
cién CIENCIA with concurrence by A.I.D. before vouchers will
be processed and funds disbursed for the year.

The studies described in Section 4 above will be conducted
in part by naticnal firms contracted by Fundacién CIENCIA
utilizing counterpart funds. These firms will be functio-
- hal, solvent and contracted on the basis of adequate compe-
tency and qualifications utilizing contracting procedures
which are consistent with A.I.D. regulations pertinent to
this Grant. The contracting will be based on clear and
concise terms of reference prepared in advance by the Ins-
titute and approved by Fundacién CIENCIA. The terms of re-
ference for these contracts will be announced in the maga-
zine "Desde el Surco", and in other media with national co-
verage. Additional studies wil’ be conducted by interna-
tional consultants contracted under the A.I.D.-funded tech-
nical assistance contract for the Agricultural Sector Re-
orientation Project. Fundacién CIENCIA, through the IDEA,
will manage the development of the studies and coordinate
the technical assistance required, so that the capabilities

.



of the national consultants are strengthened and the high
quality of the studies is assured.

Fundacién CIENCIA will directly manage the process for
awarding the scholarships for graduate study. As previous-
ly indicated, .the Grant provides for three Ph.D. and two
M.S. scholarships. The recommended distribution for these
are two Ph.D. and one M.S. scholarships the first year and
the other one Ph.D. and one M.S. scholarships the second
year of the Grant. The selecticn of the candidates will be
based on the following minimum criteria. For the Ph.D.:
M.S. in Agricultural Economics or a closely related field,
fluency in English, desire to specialize in agricultural
policy or agricultural marketing and practical experience
in Ecuador's agricultural sector. For the M.S.: B.S. in
economics, agricultural or a closely related field, practi-
cal experience in agriculture, knowledge of English and a
desire to specialize in agricultural policy or marketing.
The IDEA Director, the Executive Director of Fundacidn
CIENCIA and the AID Representative will form a Scholarship
Committee and will review the documentation that the candi-
dates present. The awarding of these scholarships will re-
guire a letter of concurrence from the Chief of the A.I.D.
Agriculture and Rural Development Office. Fundacidén CIENCIA
will follow A.I.D. Handbook 10 procedures for participant
training and will arrange with the U.S. Embassy/Quito for
security clearances for the scholarship participants.

The selection procedures will include interviews with the
Institute Director, with the Executive Director of Fundacidn
CIENCIA, and with the AID Representative. The minimum re-
quired documentation will include professional degree certi-
fications, English proficiency certification, three letters
of recommendation, letter of admission to a U.S. university
acceptable to the IDEA and AID, and a brief description of "~ -
the program to be taken. The candidates selected will sign
a Letter of Intent contract with Fundacidén CIENCIA in which
the scholarship recipient will agree to write his disserta-
tion or thesis on some aspect of agricultural policy in
Bcuador, will cede the rights of publication to Fundacién
CIENCIA, will conduct the study or collect the data as a
resident student in the country, and will present the re-
sults at conferences, round-tables on other forums while

the terms of the letter of Intent are in effect. After com-
pletion of his program, the trainee will provide technical
assistance to the Agricultural Policy Institute and work as
a research assistant on a contractual basis eilther part-time
or full-time, for a length of time equal to the length of
the scholarship. For its part, the Fundacidén CIENCIA, with
funds from this Grant, will finance the scholarship reci-



pients' expenses (maintenance, tuition and fees, insurance,
travel, and an annual supplement for books and supplies)
during their period of study in the United States which will
not exceed thirty months except under special circumstances.
The recipients will be required to enroll as full-time stu-
dents during the time they are in the U.S. During the pe-
riod of study, the recipients will send reports to the Fun-
dacidén CIENCIA on their progress and grades, adequately cer-
tified, at the end of each academic term. The scholarship
recipients will return to Ecuador to prepare or collect data
for their dissertation or thesis. This will be for a period
of time no longer than one year, except in special cases.
During the time in Ecuador, the recipiernts will receive a
monthly support fee from Fundacidén CIENCIA to be determined
based upon need. In addition, the Fundacién CIENCIA will
provide the recipient with techrical and financlial assi-.tan-
ce needed to conduct his research.

During the life of the Grant, Fundacién CIENCIA will orga-
nize forums, seminars, round-tables, conferences, etc. to
disseminate findings and discuss important issues for Ecua-
dor's agricultural development. Fundacién CIENCIA will se-
cure adeguate private sector participation in this process.
These events will be programmed annually and be presented as
part of the annual plan of activities that Fundacidén CIENCIA

must provide to A.I.D.

The grants for research, including theses, will be made to
selected faculty and students to undertake policy-related
studies. The agricultural faculties of the country's uni-
versities and politechnical schools will be solicited for
research and thesis proposals. A joint IDEA and A.I.D. Com-
mittee will evaluate the proposals and select those to be
financed. The amount of financing will be based on the re-

guirements of the proposals selected.

Fundacidén CIENCIA will immediately begin the organization

of its library on agricultural economics and policy. It
will sudcribe to specialized journals and to publications

of universities and related organizations such as CIAT,
CIMMYT, IFPRI, FAO, IICA, IBRD, BID, A.I.D., etc. Fundaciodn
CIENCIA will seek to increase its collection through dona-
tions of books and materials related to agriculture from na-
tional and foreign institutions and persons using selective
criteria based on utility of the materials. The secretary
of the IDEA, under the supervision of its Director, will or-

ganize and operate the library.

The short-term training will be primarily for personnel from
private sector firms and individuals contracted to carry out



the IDEA sponsored studies. The purpose 1is to enhance their
research and analytical skills or knowledge of specific is-
sues and problems that are consistent with IDEA's program.
Others, including employees of IDEA, may be selected for
short-term training where this will clearly enhance the ob-
jectives of the project. The training will be in agricultu-
ral policy related areas, analytical techniques, technical
agricultural areas where such knowledge or skills are relat-
ed to IDEA-sponsored activities, and in administrative areas
which would enhance project objectives. A joint IDEA-A.I.D.
committee will approve the final selection of persons for
short-term training on the basis of the contribution that
the proposed training will make to improving the policy re-
search and analysis or the administrative or technical capa-
bilities of Ecuadorean participants or IDEA employees.

Reports and Evaluations:

Fundacién CIENCIA will provide A.I.D. with five, or other
mutually agreed upon number,. copies of the studies, theses,
dissertations, etc. which have been financed in any form by

funds from this Grant.

Along with the quarterly request for payment of funds and
the required receipts, Fundacién CIENCIA will provide A.I.D.
with a technical Progress report on its activities that sum-
marizes the status of activities, problems in implementation
of the Project, alternatives for their solution, and pros-
pects and plans for the next quarter. This report will as-
sist in coordinating the Grant, and facilitate timely achie-

vement of its objectives.

At the end of each calendar year, Fundacidén CIENCIA will
brepare a complete report of its activities and achievements
for the year along with a plan of activities for the follow-
ing year. This will be adequately detailed, with a realis-
tic time frame for accomplishment. o .

At least two general evaluations will be conducted during
the life of the Grant. One will be after the second year of
implementation_and the other during the fifth year. Funda-
cién CIENCIA will coordinate as well as actively participate

in them.

Budaet;

A.I.D. may provide up to US$677,000 over the life of the
Project to finance activities of this Crant. These funds
will be distributed among the activities as follows:



ACTIVITIES AMOUNT
(0S$000)
‘Studies and Forums 257.0
Scholarships 360.0
3 Ph., D. ., : 210
2 M.S. 110
10 Short Term 40
International Travel 30.0
Visiting Lecturers 20.0
Library 10.0
TOTAL o 677.0

The budget for the Grant as .well on the annual distribution
of funds is shown in detail in Annex C: Budget and Payment

Provisions.

Other:

Unless otherwise indicated by A.I.D., Dr. Morris Whitaker
of the Agriculture and Rural Development Office, will serve
as the A.I.D. representative for this Grant.



ANNEX C

BUDGET AND PAYMENT PROVISIONS (DECEMBER 11, 1987)

Finance:

The AID contribution to this Grant may not exceed a total
« T1ivalent to US$ 677,000, subject to availability of funds,
which will be used to finance the activities described in
Annex A, Project Description, under the following catego-

ries:

1. Policy Studies and Forums: These include studies, sym-
posia, workshops and conferences, with total financing
equal to US$257,000. Eligible expenses include: travel,
per diem and honoraria of lectures and speakers plus pu-
blications, equipment, and materials for which foreign

exchange 1is needed.

2. Scholarships: Three Ph.D's-at US$70,000 each, two M.S.
degrees, one at US8%60,000 and the other one at
US$50,000, and ten short-term training programs at an
average of US$%$4,000 each, for a total of US$360,000.
Eligible expenses include: travel, university or other
training institution tuition and fees, books, materials,
and living expenses, travel for major professors to su-
pervise field work for the M.S. and Ph.D. awards, and
support for field research where appropriate.

3. International Travel: To be used to cover the foreign
travel of Fundacion CIENCIA officials for US8%$20,000 and
of international experts invited tc Ecuador for
US$10,000 for a total cost of US$30,000.

4. Visiting Lecturers: This is to cover honoraria and tra-
vel costs for internationally recognized experts invit-
ed to give lectures on agricultural policy 1n Ecuddor at

a total cost of US$20,000.

5. Library: This will be used for journal subscriptions,
publications, books, documents, etc. for a total value

of US$10,000.

The distribution through time of the total A.I.D. grant
funds is planned as follows: US$151,000 the first year,
US$229,000 the second, US$157,000 the third, US$96,000 the
fourth and US$44,000 tne last partial year. The distribu-
tion of the funds by year is flexible and the plan shown is
only illustrative. Actual amounts of the annual increments
provided by A.I.D. will be subject to availability of funds
and mutual agreement between Fundacidén CIENCIA and A.I.D.

to proceed. Any change in the distribution of resources



among the various categories greater than 15% can only be
made by mutual agreement between Fundacidén CIENCIA and
A.I.D., with prior approval reguired by the Grantor.

The counterpart contribution of the Fundacidén CIENCIA will
be the equivalent -of US$405,000. It will be distributed in
the following categories: Publications US$100,000; Re-
search and thesis Grants US$45,000; General Administrative
Support US$135,000 which includes salaries of the Institu-
te's Deputy Director (US$45,000), Secretary (US$%$30,000),
office equipment (US$30,000) and general expenses such as
utilities and office supplies (US$30,000); Project Support
US$110,000 which includes salary of the Institute's Direc-
tor (US$90,000) and travel and miscellaneous expenses
(US$20,000); Microcomputer (including software) US$15,000.

In addition to the funding provided under this Grant, AID
will provide technical assistance to Fundacidén CIENCIA for
this Grant. This will include approximately 24 person-
months of long term technical assistance during the first
three years of the Grant and approximately 38 person-months
of short term technical assistance over the five yezars of
the Grant. Fundacidén CIENCIA will reguest and coordinate
all the technical assistance reguired to carry out the ob-

jectives of this Grant.

Pavment Provisions:

AID obligated the funds budgeted under this Grant for the
first year upon signing of this Grant. With the signing of
Amendment No. 3 to the Grant, all funds were obligated.

Fundacidén CIENCIA will present a U.S. Government "Public
Voucher for Purchases and Services other than Personal"
(Standard Form 1034) in original and three copies, guarter-
ly to the USAID/Ecuador Grant Officer reguesting reimburse-
ment for disbursements made in accordance with the activi-
ties described : . Annex A, Project Description, supported
by a certified statement of expenditures. in the format
shown in exhibit C 2b. Normally, A.I.D. will make the
reimbursements in local currency. For expenses made outsi-
de of Ecuador, Fundacidén CIENCIA can reguest, via voucher,
reimbursement in dollars for expenditures made or disburse-
ment in dollars for invoices received but as yet unpaid.

If Fundacidén CIENCIA so requests, AID will make such dis-
bursement directly to suppliers as could be the case for
universities or the scholarship recipients. Vouchers
should be submitted within 15 days after the closing of



each accounting period. The final voucher should be marked
"Final Voucher" and be submitted within 45 days of the ter-
mination date of this Grant Agreement.

Accrued Expenses Reports

By the 20th calendar day of the months of March, June, Sep-
tember, and December, Fundacidén CIENCIA will provide to the
RDO a brief report of its best estimate of the to «l amount
of expenses that have been incurred to date plus its best
estimate of those expected to be incurred through the last
day of that calendar quarter. These accrued expenses are
the cost or value (whether paid for by Fundacidén CIENCIA or
not) of all eligible goods and services that have been de-
livered to the Grant but for which Grantee has not yet re-
quested reimbursement from USAID.

Annually, within the first twenty days of January, Funda-
cién CIENCIA will present to the Project Manager in AID a
"Plan of Activities" which is to be carried out during that
calendar year. The plan should be detailed and concrete,
specifying the dates of activities and realistic funding
needs. To this plan a summary and evaluation of the status
of the Grant should be attached. The plan should be dis-
cussed jointly with officials of Fundacidén CIENCIA and the

AID Project Officer before it isc finalized.

Cash Advances:

Upon presentation of an SF-1034, AID will make available to
Fundacién CIENCIA an advance of up to an amount equal to
the first 90 day requirements to facilitate the initiation

of the Grant.

After making this initial advance, AID will disburse, quar-
terly, to Fundacién CIENCIA an amount equal to the estima-
ted requirements for the subsequent quarter based upon the
budget contained in the approved annual operating plan
until such time as the total disbursements effected, added
to the initial advance and to any A.I.D. direct disburse-

mente, equals the amount of fund obligated under this Grant.

Thereafter, vouchers submitted by Fundacidén CIENCIA will
not be reimbursed, but will be applied as "no pay" vouchers
to liguidate the remaining outstanding advance. In the
event that the amounts of subsequent vouchers are insuf-
ficient to liquidate the amount of the outstanding advance,
Fundacién CIENCIA will refund the difference to A.I.D. upon
request. All A.I.D. financed services will have been per-
formed and all goods furnished by the termination date of
this Grant. A.I.D., except as it may otherwise agree to in

\ /



writing, will not issue or approve documentation autho-

rizing disbursement to services performed or goods furnish-
ed after that date. Final financial documentation must be
presented to A.I.D. no later than six months after the ter-

mination date of the Grant.



BUDGET OF THE AGRICULTURAL SECTOR
REORIENTATION PROJECT

TABLE C-1

SUPPORT FOR THE PRIVATE SECTOR
GRANT 10O FUNDACION CIENCIA

(US$000)
COMPONENT/ACTIVITY 1l 2 3 4 5 TOTAL
Grant Funds:
Policy Studies and s
Forums 50 50 20 65 72 257
Scholarship 50 110 70 90 40 360
International Travel 16 9 3 2 -- 30
Visiting Lecturers 3 3 4 5 5 20
Library 4 3 1 1 1 10
Subtotals 123 175 98 163 118 677

GOE funds: Will be programmed for counterpart.
is illustrative and has not been agreed to by A.I.D.

and the GOE.

The following

1. Publications 5 15 25 25 30 100
2. Research & Thesis
Grants 5 10 10 10 10 45
3. Project Support 22 22 22 22 22 110
Institute Director 18 18 18 18 18 90
~ Travel and mis. -. 4 4 4 4 4 20 .
4, Administration 51 21 21 21 21 135
. Assistant 9 9 9 9 9 45
Secretary 6 6 . b 6 6 30
Office Equipment 30 - - - - 30
General Expenses 6 6 6 6 6 30
5. Microcomputers - - 15 - - 15
Subtotal 96 68 78 78 83 405
TOTAL 249 297 235 174 127 1.082



INVOICE AND STATEMENT OF EXPENDITURES

TABLE C-2a

FUNDACION CIENCIA

GRANT No.

“ PERIOD

INVOICE No.

BUDGET

PROJECT COSTS

THIS

DATE BUDGET ITEMS ORIGINAL BALANCE PERIOD

ACCRUED

TOTAL

AMOUNT CLAIMED:

by:

UsS$

s/.

Position:

Date:




TABLE C-2a

The undersigned hereby certifies that:

1. Payment of the amount claimed under the cited Grant is pro-
per and due and that appropiate refund will be made promptly
to A.I.D., upon the request of A.I.D., in the event of non-
performance, in whole or in part, under the Grant, or for
any breach of the terms of the Grant.

2. The information herein is correct and such detailed sup-
porting information as A.I.D. may require will be furnished

promptly to A.I.D. on request; and,

3. All requirements called for by the Grant Agreement to the
data of this certification have been met.

By:

Position:

Date:




1.

ANEXO A

ENMIENDA A LA DESCRIPCION DEL PRUYECTO (DICIEMBRE 11, 1987)

Antecedentes:

La participacidén del sector privado en la formulacidn de
politicas agropecuarias en el pais ha sido difusa y descoor-
dinada. El sector privado ha carecido por largo tiempo de
la capacidad organizativa, del conocimiento y del apoyo
necesario para proveer a los organismos estatales encarga-
dos de establecer y ejecutar politicas agricolas de sustan-
tivos elementos de juicio y de argumentos econémicos rigu-
rosos. Su participacién ha estado concentrada en un grupo
pequefio de productores, generalmente los méas preparados vy
con gran experiencia en actividades agropecuarias. La in-
formacidén necesaria para facilitar una mas amplia partici-
pacién del sector privado ha sido insuficientemente difun-

dida.

Por otro lado la politica agraria ha sido concebida como
inadecuada para estimular la inversidn privada y el desa-
rrollo del sector agricola. La politica agraria ha sufrido
de incredulidad de parte de los productores o al menos de
la suficiente confianza vy seguridad en su continuidad como
para incentivarlos a invertir agresivamente en el sector.
De este inodo la formulacién de politicas ha sido una acti-
vidad un tanto aislada del sector piblico, y sin una parti-
cipacion formal del sector privado.

El Convenio firmado entre el Gobierno del Ecuador y el Go-
bierno de los Estados Unidos de Norteamérica el 31 de julio
de 1985, cuyo propdsito es implementar el proyecto titulado
de Reorientacidn del Sector Agropecuario. Su objetivo prin-
cipal es el de fortalecer la capacidad de andlisis de poli-
ticas sectoriales tanto en el sector piblico como también

dentro del sector privado. . - : -

Propésito del Provecto:

El propdésito de este proyecto es desarrollar y fortalecer
dentro del sector privado la capacidad para analizar situa-
ciones econémicas y delinear politicas agrarias que promue-
van el desarrollo del pais. El analisis econémico de la
situacién sectorial conducird a un entendimiento adecuado
de las potencialidades Yy limitaciones del sector agropecua-
rio, necesario para delinear politicas agrarias realistas y
consistentes. Un programa de entrenamiento complementara
los elementos necesarios para lograr el objetivo propuesto.



Objetivos del Provecto:

Los objetivos que el proyecto persigue son:

a)

b)

c)

d)

e)

Establecer y consolidar, dentro de la Fundacidn CIENCIA,
el Instituto de Estrategias Agropecuarias (IDEA), que
serd el encargado de coordinar las actividades del

Proyecto.

Investigar y analizar los aspectos econdmicos y de po-
litica relacionados con el sector agropecuario.

Divulgar los resultados de los estudios realizados a
través de publicaciones, foros, conferencias, mesas re-
dondas, etc. El propdsito de estas actividades es el
de promover y coordinar la participacién del sector
privado en el proceso de formulacidn y ejecucidn de po-

liticas agropecuarias. ,

Entrenar economistas agricolas en el campo de la poli-
tica agraria y de estrategias de mercadeo agropecuario,

Establecer, dentro de la Fundacidn CIENCIA, de una bi-
blioteca especializada en politica agraria, mercadeo
agropecuario y economia agricola en general, a través
de suscripciones a revistas especializadas y publica-
ciones afines de universidades Y organismos nacionales
Yy extranjeros (CIAT, CIMMYT, CiP, IFPRI, FAO, Banco

Mundial, etc.).

Actividades:

A fin de lograr los objetivos y propésitos sefialados para
este proyecto, la Fundacidén CIENCIA a través de IDEA reali-
zard, o de otra forma procurard que se cumplan, las siguien-

tes actividades:

a)

Completar aproximadamente diez estudios sobre la situa-
cidén del sector agropecuario del pais, incluyendo sus
pPQtenciales y perspectivas, sus limitaciones y alterna-
tivas, asi como las relaciones entre los diversos sec-
tores de la economia nacional y la economia interna-

cional.

Dentro de esta categoria, los siguientes estudios po-
drian ser considerados como de prioridad:

Términos de intercambio Y precios relativos entre los
diversos sectores de la economia e impactos dentro del

sector agropecuario.



b)

c)

d)

£)

Prioridades de investigacidn agropecuaria y los medios
para lograr un alto beneficio de esta actividad.

Politicas y mecanismos para facilitar la integracidn
del mercadeo y consumo final con la produccidn y proce-

samiento de productos agropecuarios.

Politicas tendientes a satisfacer las necesidades de
consumo y nutricidén del sector de poblacidn de bajos
recursos, incluyendo mecanismos de identificacién de
estos grupos y de distribucidén de alimentos.

Organizar varios foros, mesas redondas y simposios para
evaluar los resultados de 1lns estudios realizados, ana-
lizar los problemas o situaciones conceri.ientes al sec-
tor agropecuario y discutir las posibles alternativas
de avance y desarrollo del sector agropecuario. Exper-
tos de reconocido prestigio internacional seran invita-
dos a participar en estas actividades. . En estos even-
tos se enfatizard en una absoluta participacién del
sector privado, no sbélo desde el nivel de asamblea sino
desde los niveles de coordinacién y conduccién. Se
espera que se lleven a cabo al menos dos de estos even-
tos cada afio durante la vigencia de esta Donacién.

Seleccionar candidatos y coordinar el entrenamiento de
cinco economistas agricolas ecuatorianos a nivel de

post-grado, de los cuales tres iniciarian un programa
para doctorado y dos empezarian un programa para maes-
tria. Este entrenamiento tendra como especializacién

politica agraria y mercadeo agropecuario.

Diseminar, en la mayor amplitud posible, los estudios
realizados bajo esta Donacidn al igual que otro tipo de
estudios, articulos, tesis, etc. que la Fundacidn
CIENCIA y/o los sectores productores consideren de uti-
lidad. La publicacidén de estos materiales deberd ser
anunciada a través de la revista "Desde el Surco" y el

boletin "El Agropecuario".

Estimular la investigacién de politicas agricolas me-
diante el financiamiento de aproximadamente 15 becas de
estudios de investigacién de politicas agricolas por un
valor total de hasta US$45.000. Estas becas serdn fi-
nanciadas con fondos de contraparte del Gobierno del

Ecuador.

Organizar y desarrollar dentro de la Fundacidén CIENCIA
una biblioteca que reuna la informacidn necesaria para
las investigaciones del sector agropecuario; los estu-



dios concernientes al sector agropecuario del pais;
publicaciones técnicas y econdmicas relacionadas con
produccién, mercadeo y politica agraria; ejemplares de
las principales revictas periddicas y publicaciones es-
pecializadas editadas por universidades y otros orga-
nismos académicos, de investigacidén y de financiamiento.
Al final del periodo de vigencia de esta Donacidn, se
espera gque la biblioteca tenga una coleccidén de al menos
6 revistas periddicas y unos 200 volumenes de libros y

publicaciones especializadas.

Seleccionar Ecuatorianos del sector privado y programas
para becas de entrenamiento a corto plazo en politicas
agricolas y actividades relacionadas para aumentar sus
capacidades analiticas. Aproximadamente 10 de estas

becas se concederan a un promedio de US$4.000 cada una

por un costo total de US$40.000.

g)

Implementacidn del Provecto:.

El proyecto de Reorientacidn del Sector Agricola tendrd una
duracidén de cinco afios a partir de la fecha en gque se sus-
cribié el Convenio de Préstamo y Fondos No Reembolsables
entre los Gobiernos del Ecuador y de los Estados Unidos.
Las actividades que se financiaran con la presente Donacidn
tendrdn una duracidén de cuatro afios diez meses y seran pro-
gramadas anualmente, junto con su presupuesto anual respec-
tivo, como se ilustra en el Anexo C Disposiciones Presu-

puestarias y de Pagos.

La puesta en marcha de las actividades a ser cumplidas con
esta Donacidn requieren de la formacidon de una unidad o sec-
cidén ejecutora dentro de la Fundacidén CIENCIA gque se deno-
minard Instituto de Estrategias Aqropecuarias (IDEA). IDEA
serd el responsable de la coordinacidén vy ejecucidn del Pro-
yecto, en lo que concierne a esta Donacién y al papel de la
Fundacién CIENCIA en la implementacidn dentro del contexto
del Proyecto de Reorientacidén del Sector Agropecuario. Coor-
dinara también las acciones relacionadas con la asistencia
técnica y las funciones de los consultores y expertos gque
serédn provistos por A.I.D. y gue estdn contemplados en este
Proyecto. Estara sujeto al Directorio de la Fundacidn
CIENCIA. IDEA estara conformado por un Director, un Sub-di-
rector y una Secretaria Ejecutiva. Contara con el equipo

de oficina adecuado, incluyendo una microcomputadora con
capacidad de procesamiento de palabras. Contara también

con facilidades de reproduccion de matetriales asi como con
equipo didactico como proyector de transparencias, de slides
y de pelicula, betamax, papelodgrafo, pizarrodn, etc.



Una de las tareas principales de IDEA serd preparar, al ini-
cio de cada aflio calendario, un plan de actividades anuales,
que seria discutido y aprobado por la Fundacién CIENCIA y
aprobado por A.I.D. antes de que cada voucher sea procesado

Yy el reembolso de fondos para el afio.

Los estudios descritos en la Seccidén 4 serdn realizados en
parte por firmas consultoras nacionales contratadas por la
Fundacién CIENCIA con fondos nacionales de contrapartida.
Estas firmas consultoras nacionales, serias y solventes de-
berdn ser seleccionadas en base a una competencia y califi-
cacién justa utilizando procedimientos acordes con las re-
gulaciones de A.I.D. concernientes al Proyecto referido en
este documento. La contratacidén estard basada en términos
de referencia claros y precisos preparados con anticipacién
por IDEA y aprobados por la Fundacidon CIENCIA. Los términos
de referencia para estos contratos se los anunciard en la
revista "Desde el Surco" y en otros medios de difusidn na-
cionales. Estudios adicionales seran realizados por consul-
tores extranjeros contratados bajo el componente de asisten-
cia técnica financiada por A.I.D. dentro del Proyecto de
Reorientacidén del Sector Agropecuario. La Fundacidn CIENCIA,
a través de IDEA, controlard el desarrollc de estos estudios
y coordinara la asistencia técnica gue cada uno requiera, de
tal forma que se refuerce la capacidad de las consultoras y

mejore la calidad de los estudios.

La Fundacién CIENCIA manejard directamente el proceso para
la concesién de las becas para estudios de post-grado. Como
se ha indicado, se han previsto tres becas para doctorado y
dos para maestria. La distribucién recomendada para estas
becas en términos de tiempo es de dos Ph.D. y un M.S, duran-
te el primer afio de ejecucidén y el otro Ph.D. y un M.S. du-
rante el segundo afio. La seleccidén de los candidatos se
hard en base a los siguientes criterios minimecs: para pro-
gramas de doctorado: M.S. en economia agricola, fluencia

en el inglés, deseo de especializacidén en politica agraria

O estrategias de mercado, experiencia préactica en el sector
agricola del pais; para programas de maestria: titulo de
economista o en una area relacionada, conocimientos de in-
glés, alguna experiencia en el sector agricola del pais y
deseo de especializaciodn en politica agraria. El Director
de IDEA, el Direcvor Ejecutivo de la Fundacidén CIENCIA y el
Representante del Provecto en A.I.D. conformardn un Comité
de Becas y revisaran la documentacién que los candidatos
presenten. Para el otorgamiento de estas becas se requiere
una carta de conformidad por parte del Jefe de Agricultura

y Desarrollo Rural de A.I.D. La Fundacién CIENCIA seguird
las instrucciones del Manual de Procedimientos de A.I.D.



para entrenamiento y hard los arreglos con la Embajada de
los Estados Unidos para los becarios.

El proceso de seleccidn incluird entrevistas del candidato
con el Director del Instituto, el Director Ejecutivo de la
Fundacién CIENCIA y el Representante de A.I.D. La documen-
tacién minima incluira certificados y titulos profesionales,
certiricados de conocimiento de inglés, tres cartas de reco-
mendacidén y una carta de admisidén a una Universidad America-
na, gue sea aceptable a IDEA y a la AID. Con los candidatos
seleccionados la Fundacién CIENCIA firmara un contrato-Carta
de Entendimiento por el cual el becario se compromete a pre-
parar su tesis o disertacidén sobre un aspecto de la economia
politica agraria del pals; ceder los derechos de publicacién
y edicidén a la Fundacidn CIENCIA; preparar estos estudios en
el pals bajo la condicidn de estudiante residente; presentar
sus resultados en conferencias o mesas redondas mientras
esté vigente el contrato. Luego de completar su programa de
estudio, el becario se compromete a prestar asistencia téc-
nica a IDEA y a trabajar como investigador asistente, en ba-
se a un contrato de servicios, a medio tiempo o0 a tiempo
completo, por un periodo igual al de la beca. Por su parte
la Fundacidén CIENCIA, con los fondos de esta Donacidn, fi-
nanciard todos los gastos del becario durante su estadia en
los Estados Unidos (mantencidén mas matriculas y derechos,
seguros, pasajes y una cantidad por afio académico para li-
bros y materiales), la cual no excedera ac 30 meses, excepto
en casos especiales. El becario se reaistrara como estu-
diante a tiempo completo y durante sus estudios el becario
enviara reportes periddicos sobre su progreso y califica-
ciones, debidamente certificadas, al final de cada periodo
de estudios. El becario regresard al pals para preparar su
tesis o disertacidén y la harad en un tiempo no mayor a un
afno, salvo algun caso especial, periodo durante el cual re-
cibird de la Fundacidén CIENCIA una subvencién mensual a de-
terminarse de acuerdo a las necesidades. Adicionalmente,
la Fundacién CIENCIA coordinari con el becario la asisten-
cia técnica que sea necesaria para el desarrollo de su in-

vestigacion,

Durante la vida del proyecto, la Fundacidén CIENCIA organi-
zard foros, seminarios, mesas redondas, conferencias, etc.,
con el fin de difundir los logros o discutir asuntos impor-
tantes para el desarrollo agropecuario del pails. IDEA se

asegurard de la participacidn del sector ,rivado en este

proceso. Estos eventos seran programados anualmente y pre-
sentados dentro del plan de actividades anual que la Funda-

cidén CIENCIA deberé presentar a la A.I.D.

o



Las becas para investigacién incluyendo la tesis, se otor-
garén a profesores y estudiantes universitarios selecciona-
dos para llevar a cabo estudios relacionados con politicas
agricolas. IDEA solicitard propuestas de investigacién y
tesis de las facultades de agricultura de las universidades
y escuelas politécnicas del pais. Un comité conjunto de
IDEA y A.I.D. evaluard las propuestas y seleccionaréd a aque-
llos que recibirédn financiamiento. La cantidad financiada
se basard en los requerimientos de las propuestas seleccio-

nadas.

Tan pronto como sea posible, la Fundacidén CIENCIA iniciaré
la organizacidén de una biblioteca de economia y politica
agraria, suscribiéndose a las revistas peridédicas especia-
lizadas y a las publicaciones especializadas de las uni-
versidades y organizaciones relacionados como CIAT, CIMMYT,
IFPRI, FAO, IICA, Banco Mundial, BID, AID, etc. La Funda-
cién CIENCIA buscard aumentar su existencia a través de do-
naciones de libros y material relacionado con agricultura Y
ganaderia de instituciones y personas nacionales Yy extran-
jeras, con criterios de selectividad y utilidad de los ma-
teriales. La secretaria de IDEA, bajo la supervisién de su
Director, organizard y administrard esta biblioteca.

El entrenamiento a corto plazo serd principalmente para
personal de empresas del sector privado y pers.nas contra-
tadas para llevar a cabo estudios auspiciados por IDEA. EI
propdsito es el de mejorar su capacidad investigativa y
analitica o su conocimiento de temas especificos y prozle-
mas que estadn relacionados con el programa de IDEA. Otros,
incluidos empleados de IDEA. podréin ser seleccionados para
un entrenamiento de corto plazo el cual respaldard los ob-
jectivos del proyecto. El entrenamiento se lo realizard en
dreas relacionadas a politicas agricolas, métodos de anili-
sis, areas agricolas técnicas donde el conocimiento o la
habilidad estédn relacionadas con las actividades auspicia-
das por IDEA, y &reas administrativas que fortaleceran el
logro de las metas del proyecto. Un comité conjunto de
IDEA-A.I.D. aprobara la seleccidén final de las personas pa-
ra el entrenamiento de corto plazo en base a la —ontribu-
cidén que dard el entrenamiento propuesto al mejoramiento de
las capacidades de analisis e investigacidn de politicas,
técnicas o administrativas de los participantes o de los

empleados de IDEA.

Reportcs v BEvaluaciones:

La Fundacion CIENCIA entregard a la A.I.D. cinco o el nlme-
Lo que se acuerde de copias de los estudios, tesis, diser-



taciones, etc. que de alguna forma han sido financiados con
los fondos de esta Donacidn,

Junto con las solicitudes trimestrales de reposicién de
fondos y los comprobantes necesarios, la Fundacién CIENCIA
presentard a AID un reporte técnico de avance de las acti-
vidades que resuma el estado de las acciones, los problemas
que se presenten en la implementacién del proyecto, las al-
ternativas de solucidn y las perspectivas y planes para el
siguiente trimestre. Este reporte ayudara a ejecutar el
proyecto vy fac111tara la oportuna realizacién de sus obje-

tivos.

Al flnal de cada afo calendario, la Fundacibén CIENCIA pre-
parard un reporte global de las actividades y logros del
aflo terminado junto con un plan de actividades para el afio
siguiente. Este plan deberad ser adecuadamente detallado

dentro de un cronograma realista y concreto.

Durante la vida del proyecto se realizardn al menos dos
evaluaciones globales. La primera sera después del 2do.
afio de ejecucidén del proyecto y la segunda durante el 5to.
afio. La Fundacidén CIENCIA coordinard estas evaluaciones y

participard activamente en ellas.

Presupuesto

A.I.D. proveerad fondos hasta una cantidad de US$677.000 du-
rante la vida del Proyecto para financiar las actividades
de esta Donacidon. Estos fondos serdn distribuidos entre

estas actividades como sigue:

DONACION

CTIVIDADES
(US$000)

Estudios y Foros 257.0
Becas . 360.0

4 Doctorados 210

2 Maestrias 110

10 Corto Plazo 40
Viajes Internacionales 30.0
Visitas de Expertos 20.0
Biblioteca 10.0
677.0

TOTAL



El presupuesto total del proyecto asi como su distribucidn
anual se encuentra detallado en el Anexo C Disposiciones

Presupuestarias y de Pagos.

Otros:

El Dr. Morris Writaker de la Oficina de Agricultura y Desa-
rrollo Rural de AID/Ecuador actuara como Representante de
AID para ese proyecto, a menos que AID indique alguin cambio.



DISPOSICIONES PRESUPUESTARIAS Y DE PAGNS (DICIEMBRE 11,

ANEXO C
1987)

A.

Financiamiento:

La contribucién de la A.I.D. para esta Donaci# . no podréa
exceder de un total eguivalente a US$677.000, valor que se-
r4 utilizado en financiar las actividades descritas en el
Anexo A - Descripcién del Proyecwo, agrupadas dentro de las

siguientes categorias:

1. Estudios y Foros sobre Politica: Incluyer estudios,
simposios, conferencias, mesas redondas, paneles, en un
monto total equivalente a US$257.000. Los gastos elegi-
bles bajo esta categoria incluyen: viajes, viaticos,
honorarios de los conferencistas ademads de publicacio-
nes, equipos y materiales para 1los cuales se necesitan

divisas.

2. Becas: Tres Doctorados de US$70.000 cada uno, dos Mas-
fers en Ciencias uno de US$60.000 y el otro de US$50,000
y 10 programas de entrenamiento de corto plazo, a un
promedio de US$4.000 cada uno, por un total de
US$360.000. Los gastos elegibles incluyen: v1aje,
to de ensefianza universitaria o de otra institucién de
entrenamiento, libros, materiales, Yy gasto de vivienda,
viajes de directores de tesis para supervisar trabajos
de campo para el Doctorado y Masterado en Ciencias y
para apoyar la investigacidén de campo cuando sea apro-

piado.

gas-

3. Viajes Internacionales: Destinado a cubrir los pasajes
al exterior de los oficiales de la Fundacién CIENCIA
por un monto de US$20.000 y de los expertos que seréan
invitados al Ecuador por un monto de US$lO 000, por un

valor total de US$30.000.

4, Visita de Expertos: Que incluye honorarios y gastos de
viaje de conferencistas reconocidos mundialmente guienes
disertarin sobre temas de politica agraria en' el Ecua-
dor, por un valor de US$20.000.

5. Biblioteca: Que comprende suscripcidén a revistas y pu-
blicaciones, compra de libros, reproduccién de documen-
tos, etc. por un valor total de US$10.000.

En términos de tiempo, el monto total de esta Donacién se
planea utilizar asi: US$151.000 durante el primer afio;
US$229.000 en el segundo afio; US$157.000 en el tercer afio;



y US$96.000 y US$44.000 durante el cuarto y parte del quin-
to afio respectivamente.

La distribucidén de los fondos para los afios de ejecucidn es
flexible y queda establecido que sdlo representa una ilus-
tracién referencial. Las cantidades efectivas de los in-
crementos anuales dependeradn de la disponibilidad de fondos
y del acuerdo entre Fundacidén CIENCIA Yy la A.I.D de prose-
guir con las actividades del proyecto. Cualquier cambio en
la distribucién de los recursos entre las diferentes cate-
gorias mayor al 15% podrd efectuarse de mutuo acuerdo entre
la Fundacién CIENCIA y la A.I.D., previa aprobacién del Do-

nante.

El aporte de contrapartida del Gobierno del Ecuador a la
Fundacidn CIENCIA asciende al equivalente de US$405.000),
distribuidos en las siguientes categorias: Publicaciones
US$100.000; Becas de investigacién de tesis: US$45.000;
Apoyo Administrativo General: US$135.000 repartidos en los
siguientes rubros: salario del Sub-director del Instituto
(GCS45.000), salario de la Secretaria (US$30.000) Equipo de
oficina (US$30.000) y gastos generales como servicios y ma-
teriales (US$30.000); Apoyo al Proyecto US$110.000, inclu-
yendo el salario del Director del Instituto (US$90.000) vy
gastos misceléaneos (US$20.000); Microcomputador (incluye

software) US$15,000.

Adi~ionalmente a los recursos de esta Donacidén, la A.I.D.
financiara la asistencia técnica a la Fundacién CIENCIA.
Esta oferta cubrird la asistencia técnica de largo plazo
estimada en 24 personas/mes vy restringida a los 3 primeros
afios de ejecucién del proyecto, y la asistencia técnica de
corto plazo estimada en 38 personas/mes y distribuida para
- los cinco afios de duracidn del proyecto. -

La Fundacién CIENCIA solicitard y coordinarid toda la asis-
tencia técnica requerida para alcanzar los objetivos de es-

ta Donacién.

Provisiones sobre pago:

Al firmar este Convenio, la A.I.D. obligdé los fondos presu-
puestados bajo el Convenio durante el primer afio de ejecu-
cién. Con la firma de esta Enmienda No. 3 al Convenio todos

los fondos fueron obligados.

Trimestralmente la Fundacién CIENCIA presentard al Jefe del
Proyecto una "Factura Publica por Compras y Servicios Di-



versos" del Gobierno de los Estados Unidos (Formulario Uni-
forme 1034), en original y tres copias, solicitando respo-
sicién de fondos por pagos efectuados por conceptos acordes

del Proyecto, respaldada por una declaracidn certificada de
gastos en el formato que aparece en el cuadro C-2b. Nor -~
malmente A.I.D. hari tales reembolsos en moneda nacional-
Sucres. Para gastos hechos fuera del Ecuador, la Fundacién
CIENCIA puede solicitar, con las facturas correspondientes,
el reembolso en délares americanos, por gastos efectuados
en délares. A criterio de la Fundacién CIENCIA y si asi lo
solicita, A.I.D. puede hacer’'tales desembolsos directamente
a los proveedores o acreedores como puede ser el caso de
universidades y becarios. Los comprobantes deben ser pre-
sentados dentro de los 15 dias después de cerrado cada pe-
riodo con:table. La liquidacién final a través de un
"Voucher Final" se la hari dentro de los 45 dias después de
la fecha de terminacién de esta Donacién.

Informes sobre Gastos:

Dentro de los primeros veinte dias de los meses de marzo,
Junio, septiembre y diciembre, la Fundacion CIENCIA provee-
rd al Jefe de 1a Oficina de agricultura en la A.I.D. un
breve informe sobre los gastos efectuados durante el tri-
mestre pasado y un acumulado hasta la fecha, méas un estima-
do sobre los gastos que tiene previsto realizar durante el
siguiente trimestre. Estos gastos son el costo o valor

0 estén listos para ser entregados, para los cuales el Be-
neficiario no ha solicitado todavia reembolso a la A.I.D,

€ enero la Fundacidén CIENCIA Presentard al Jefe del Pro-
Yecto en A.I.D. un "Plan de Actividades" que deberi ser
cumplido durante cada afo calendario. Este plan deberd ser
detallado vy concreto, con especificacién de fechas de cum-
plimiento y necesidades reales de fondos. A este plan se
adjuntard un resumen del estado del proyecto Y una evalua-
cidén de su situaciédn. Este plan deberd ser discutido en
conjunto entre representantes de la Fundacién CIENCIA y el
cefe del Proyecto en A.I.D., antes de que sea sometido a 1a

aprobacidén por parte de A.I.D.

Anticipo de Fondos:




Luego de desembolsar este anticipo inicial, A.I.D. desem-
bolsard trimestralmente a la Fundacidén CIENCIA una cantidad
igual a los gastos reportados a fin de reponer el fondo an-
ticipado hasta que el total de los desembolsos efectuados,
afiadidos al adelanto inicial y a los desembolsos directos
realizados por A.I.D. a peticidn de la Fundacidén CIENCIA,
sumen una cantidad igual a la suma obligada bajo esta Dona-
cién. A partir de la fecha de terminacién del proyecto,
las facturas de gastos presentadas por la Fundacidén CIENCIA
no-seran reembolsadas pero se aplicaran como facturas impa-
gas para liquidar el adelanto que quede pendiente. En el
caso de que el valor de las facturas subsecuentes sean in-
suficientes para liquidar el valor de adelanto no pagado,
la Fundacidén CIENCIA reembolsard la diferencia al A.I.D.
cuando se le pida hacerlo. Todos los servicios financiados
por A.I.D. asl como todos los bienes deberdn estar conclui-
dos y entregados para la fecha de terminacién de esta Dona-
cién. La A.I.D., excepto por un acuerdo por escrito, no
emitird o aprobard ninguna documentacidén autorizando pagos
por servicios o bienes adquiridos después de la fecha de
terminacién de esta Donacién. La documentacidén final debe-
rd ser presentada al A.I.D. no mds tarde de seis meses des-
pués de la fecha de terminacibén de esta Donaciédn.



CUADRO C-1

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE REORIENTACiON

DEL SECTOR AGRICOLA
APOYO AL SECTOR PRIVADO

DONACION A LA FUNDACION CIENCIA

(US$000)
COMPONENTE/ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 TOTAL
Fondos del Convenio:
Estudios y Foros sobre
Politica 50 50 20 65 72 257
Becas 50 110 70 90 40 360
Viajes Internacionales 16 9 3 2 - 30
Programa de Conferencia 3 3 4 5 5 20
Biblioteca 4 3 1 1 1 10
Subtotales 123 175 a8 163 118 677

Fondos de Contrapartida del GDE: Los fondos seran programados.
El siguiente es un presupuesto ilustrativo que aln no ha sido

acordado por la A.I.D. y el GOE:

1. Publicaciones 5 15 25 25 30 00
2. Investigaciébn
y Tesis 5 10 10 10 10 45
3. AébYo al Proyectd" N 22 22 22 220 22 . 110
Director Instituto 18 18 18 18 18 90
Viajes y otros 4 4 4 4 4 20
4. Administracién 51 21 21 21 21 135
Asistente 9 9 9 9 9 45
Secretaria 6 6 6 6 6 30
Equipo Oficina 30 - - - - 30
Gastos Generales 6 6 6 6 6 30
5. Micromputadoras - - 15 - - 15
Subtotal 96 68 78 78 83 405
TOTAL 249 297 235 174 127 1,082



CUADRO C-2a

FUNDACION CIENCIA

RESUMEN FINANCIERO DE GASTOS

CONVENIO NO. ESTADO NO.
'PERIODO
PRESUPUESTO GASTOS EFECTUADOS
FECHA  RUBROS ORIGINAL SALDO PERIODO ACUMULADO
TOTAL
REEMBOLSO SOLICITADO: US$ ‘ s/.
POR:
TITULO:

FECHA:




El

CUADRO C-2b

que suscribe certifica:

Que el pago de la cantidad reclamada de acuerdo al menciona-
do Convenio de Donacidén es correcta y lo que corresponde, y
que se harad la devolucidn correspondlente a A.I.D. el momen-
to que A.I.D. lo solicite, en caso de que no se haya reali-
zado la actividad determinada, total o parcialmente, dentro
del Convenio o de cualquier ruptura dentro del Convenio de

Donaciédn,

Que la informacidn es correcta y que cualqu1er informacidn
de apoyo que A.I.D. puede solicitar le serd proporcionada

inmediatamente.

Que se han cumplido todos los requisitos estabiecidos en el
Convenio de Donacidén hasta la fecha de este certificado.

POR:

TITULO:

FECHA:




ACTION MEMORANDUM FOR THE MISSION DIRECTOR

FROM: Morris Whitaker, Project Coordingfor, Agricultural
Sector Reorientation, A&RDO A8

DATE: December 8, 1987

SUBJECT: Agricultural Sector Reorientation Project (518-0051);
Amendment No. 3 to Grant 518-0051-G-00-6003-00 to

Fundacidén CIENCIA

Problem: To sign the attached PIO/T and amendment No. 3 to the
subject Grant to Fundacidén CIENCIA (1) providing incremental
funding of US$167,000, thereby fully funding the Grant, and (2)
shifting funds among activities and associated line items 1in

the budget.

Backaround: The Acricultural Sector Reorientation Project

(ASRP) Authorization and Agreement were both signed on July 31,
1985. The Project was designed with an activity to promote po-
licy dialogue by the private sector. On October 7, 1985, a
Grant of US$677,000 was executed with Fundacidén CIENCIA to carry
out the private sector portion; US$510,000 has been earmark-
ed/committed to date for the subject Grant under the ASRP.

Discussion Sectio:n

On September 30, 1987, another US$2,098,000 was obligated for
the ASRP. The proposed Amendment Number 3 to the Grant commits
US$167,000 of that amount, thereby fully funding the Grant.

Fundacién CIENCIA has made excellent progress in implementing =
the activities provided for in the Grant. The Fundacidén has
awarded several scholarships, carried out studies, held asso-
ciated forums, and undertaken several other significant activi-
ties, such as hosting the South American regional conference on
Fragile Lands. A director for IDEX has been hired, an Advisory
committee appointed, and a Board of Directors constituted. IDEA
has experienced a rapid increase in demand for its special
studies and associated forums and seminars.



The scholarship program, however, has grown more modestly than
originally planned because not enough gualified candidates for
the shcolarships originally proposed could be identified. By
letter dated September 11, 1987, the Fundacidén requested that
AID approve a reduction in the scholarship program from
US$520,000 to US$360,000 and shift US$160,000 to: (a) special
studies and forums (US$137,000); (b) international travel
(US$15,000); (c) visiting lectures (US$5,000); and (d4) libraries
(US$3,000). Detail of the proposed budget change is as follows:

Budget (US$000

Activity Current Chanae Proposed
Studies/Forums 120 + 137 257
Scholarships 520 - 160 360
International Travel 15 + 15 30
Visiting Lectures 15 + 5 20
Library 7 - + 3 _10
TOTAL 677 0 677

approving these changes in line items will permit IDEA to meet
the increased demand for its private sector policy studies and
forums for the life of the project. At the same time five scho-
larships instead of six is considered to be adequate to meet

the broader objectives of this Grant.

Pursuant to Redelegation of Authority No. 149.1.1.
June 1, 1985, Mission Directors in Latin America have
authority to execute grants (other than Grants to foreign go-
vernments or agencies thereof) and amendments thereto in an
amount not exceeding US$5,000,000 in the aggregate.

huthoritv:
effective

Recommendation: That you (a) sign the attached PIO/T and (Db)
approve and sign Amendment No. 3 to the subject Grant.

APPROVEDg o~

DISAPPROVED: /
DATE: /MO/X‘?
/ /

Attachments: Request Letter
PIO/T
Amendment No. 3
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