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VII.' 

El objetivo principal de 
 esta consultoria
cooperar con UNIBANC y BANCOOP en 
consiste en
 

fortalecimiento sentar las bases para el
de la capacidad 
 instalada 
del sector
cooperativo para la elaboracibn y evaluacin de proyectos de
inversibn, al 
 igual que 
para su administraci~n y seguimie
nto.
 

En procura 
del cumplimiento 
de este objetivo,
quedara previsto tal como
en los 
 tbrminos especificos de referencia
en secciun siguiente 
 anexo 1, se desarrollaron
actividades en las
seccin I I, 
con los objetivos y metodologias
especificas descritas en la seccin IV.
 
Con el desarrollo de 
las actividades

siguiente, se A y B en seccibn III
establecieron los diagnbsticos y perspectivas
del 
sector y de UNIBANC, tal como aparecen 
en la seccibn V
sobre los resultados alcanzados.
 

En la 
 misma secci6n 
V aparecen las propuestas y documentos
de politicas 
elaborados sobre 
 la base
realizados, y los apoyos que se dieran a 
de los diagn6sticos
 
la Gerencia General
de BANCOOP y UNIBANC para 
el fortalecimiento 
 de ambos y,
especialmente, de este Ultimo.
 

El 6nfasis 
de esta consultoria, dentro
referencda en de los t~rminos de
seccibn siguiente, 
 fu6 en la elaboraci1n de
propuestas para el fortalecimiento de UNIBANC y sus relaciones con BANCOOP y resto del sector cooperativo nacional.
 

VIII. 
 Thrminos de Referencia
 

Consisten en:
 

1. Identificar, 
 revisar 
y describir 
 la capacidad
instelada a disposicibn 6e las empresas cooperativas, dentro y fuera del sector, para la
 
a. evaluacibn, 
preparacin, 
 administracin 
y
seguimiento de proyectos de inversibn;
 

b. 
 preparacibn de las solicitudes de crbdito;
 

c. adiestramiento 
 de adiestradores, 
 y
formacibn 
de equipos de trabajo, 
la
 

en los
 
campos de:
 

(1) evaluacibn de proyectos,
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(2) 	fortalecimiento 
de la capacidad geren
cial para la eJecucibn de proyectos,


(3) 	an&lisis de cr~dito, y
(4) 	administracibn, 
supervision y segui
miento de prbstamos.
 

2. 
 Revisibn del actual funcionamiento de UNIBANC;

papel que actualmente desmpefta; 

del
 
los programas que
prev ejecutar; 
 su coordinacijn 
con 	todo lo
anterior; 
y cualquier posible brecha o necesidades
 

de ajustes al respecto.
 

3. 	 Elaboracicn 
de un informe con conclusiones y

recomendaciones.
 

IX. 	 Actividades Realizadas
 

Consecuente con los tbrminos de referencia, en el 
transcurso
de estos tres meses, se realizaron, en estrecha cooperacibn
y coordinacibn 
con t~cnicos y autoridades de BANCOOP y
UNIBANC, las actividades siguientes:
 

A. 	 AnAlisis documental 
 de los Programas de Apoyo a las
cooperativas del sector en 
evaluacibn y administracibn

de proyectos y de las Organizaciones qua los ofrecen.
 

B. 	 Revisibn de la organizaci6n, el funcionamiento, y las
necesidades de arreglos organizativos y fortalecinjento

institucional de 
 UNIBANC, frente 
a sue relaciones con
BANCOOP y resto del sector cooperativo nacional.
 

C. 	 Disefto do propuestas alternativas 
 sobre posibles
arreglos organizativos, metodologlas 
de trabajo, y
acuerdos entre organizaciones 
para el fortalecimiento
 
institucional de UNIBANC.
 

D. 	 Apoyo en negociaciones para obtener apoyo financiero y
de asistencia tbcnica internacional para UNIBANC.
 

Objetivo yMetodologla de cada Actividad
 

A. 	 An&lisis Documental
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establecer la capacidad instalada 
del sector para
la preparacin, evaluacin 
y administra',i6n de
proyectos de inversibn; elaboracidn de solicitudes
de cr~dito; y para 
 la promoci~n y realizacibn de
programas de capacitacibn, capaces 
de desarrollar
 
esta 	capacidad.
 

2. 	 Metodologia
 
an&lisis 
de la documentacin 
y antecedentes a
disposicibn del banco, obtenidos principalmente en
reuniones promovidas por BANCOOP, con representan
tes calificados de 
Organizaciones 
Cooperativas e
Instituciones internacionales, todas orientadas al
apoyo de asistencia 
t6cnica y financiera 
al
sector, acerca 
de sus 
programas y actividades en
materia de elaboracin y evaluaci6n de proyectos

de inversibn.
 

B. 	 Revisibn de la organizacibn de UNIBANC
 

1. 	 Objetivo

Establecer el papel que 
 le cabe y cumple UNIBANC
frente a las necesidades del sector 
cooperativo y

de BANCOOP en esta materia.
 

2. 	 Metodologla
 
An&lisis de:
 

a. los programas y actividades realizadas y a
 
ser realizadas por UNIBANC;


b. 	 los'resultados logrados y que espera lograr;

C. 	 el papel efectivamente Jugado;

d. 
 el papel que se espera siga Jugando frente a
las 	 necesidades 
de BANCOOP para satisfacer


los 	 requerimientos 
 de financiamiento 
del
sector cooperativo nacional; 
 y, sobre esta
 
base,


*e. 	 identificacibn de lo que debiera ser el papel"
de UNIBANC 
en este contexto, asi como lo
adecuado o no de 
 su organizacibn 
y procedimientos para 
cumplir con los requerimientos

de este papel, de la manera mAs efectiva y

eficiente posible.
 

C. 	 Disefto de Propuestas
 

1. 	 Objetivo

Proponer y 
realizar acciones concretas de apoyo a
la implantacibn de 
 alternativas 
de organizacin,

procedimientos, metodologlas de trabajo, obtencin
de recursos, y fortalecimjonto institucional de
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UNIBANC y, especialmente, 
de sus relaciones con
 
BANCOOP.
 

2. 	 Metodologia
 
A la luz de los an&lisis realizados, apoyo 
a los
t~cnicos y autoridades de BANCOOP y UNIBANC en la
elaboracibn 
de 	 diseflos especificos para la
organizacibn y metodologias de trabajo de UNIBANC,
ast 
como para las implantaci6n avanzada de algunas

de estas propuestas.
 

D. 	 Apoyo en negociaciones
 

1. 	 Objetivo

Apoyar a las autoridades 
de Bancoop en sus
esfuerzos por institucionalizar y lograr as. las
bases ttcnicas y financieras requeridas para la
autonomla de UNIBANC
 

2. 	 Metodologla

Como con todas 
 las demAs actividades, estos
efuerzos se realizan siempre en estrecha cooperacin con tbcnicos y autoridades de BANCOOP, y de"
las agencias internacionales interesadas 
en
 
prestar estos apoyos.
 

XI. 	 Resultados Alcanzados
 

En el desar-ollo de 
 las dos primeras actividades mencionadas, se estableci1 un diagn~stico operacional de UNIBANC y
el sector, sobre su capacidad instalada para:
 

1. 	 la elaboracibn, 
evaluaci1n, y administraci6n de
 
proyectos de inversiOn,


2. 
 preparacin de solicitudes de cr~dito, y para
3. 
 la formacibn adiestradores y equipos empresariales
 
en materia de:
 

a. evaluacin de proyectos,
 
,b. fortalecimiento de la capacidad 
gerencial de
las empresas 
 del sector para ejecutar
 

proyectos,
 
c. 	 anAlisis de cr~dito, y
d. 	 administracibn, supervisi6n 
y seguimiento de
 

prbstamos.
 

A continucibn 
se presenta 
la situacibn y perspectivas al
respecto, en las principales instituciones del 
 sector y en
 
UNIBANC.
 

A. 	 Diagnbstico y Perspectivas del Sector
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1.
 En la Elaboraci.n y Presentacibn de Solicitudes de
 
Prhstamo
 

Por el anAlisis de 
las solicitudes de cr~dito que
llegan al Fondo de 
 Fideicomiso MAG-BANCOOP y a
otros departamentos de 
 6ste y otros bancos, es
evidente 
 la ausencia de suficiente capacidad
instalada propia, 
a disposicibn

las 

de la mayorla de
 empresas pequeftas y medianas 
del sector
cooperativo nacional, 
 pai'a elaborar, evaluar y
presentar proyectos 
 y solicitudes 
bancables de.
 
inversibn.
 

A esta misma conclusibn 
se llega al analizar las
razones por 
 las que los bancos del pals no pueden
colocar sus 
 recursos destinados 
a pr6stamos de
desarrollo, tales 
como las lineas del BID, USAID,
y del Fondo de Fideicomiso antes 
mencionado, con
la celeridad 
deseada y necesaria para acelerar el
desarrollo econbmico y social del pals.
 

Adem~s, se observa 
 que, existiendo alguna capacidad en esta materia dentro del 
sector privado de
consultoria, ]as empresas cooperativas 
pequeffas y
medianas son renuentes al pago de estos servicios,
aunque existan los fondos 
con este propbsito. En
efecto, la linea de 
 cr6dito de CINDE, disponible

para tal fin, 
fue muy poco utilizada, a pesar de
 
la promoci6n que 
se le hiciera.
 

En el 
 caso de las cooperativas cafetaleras, estas
reticencias al pago 
 de servicios 
de consultoria
 
para la elaboracibn de 
 estudios de factibilidad,

impidib una 
 mejor utilizaci6n 
de la linea de
crbdito del 
 BID 
para la remodelac16n 
de sus
beneficios de cafb. En 
 efecto, toda 
 vez que para
prbstamos superiores al equivalente 
a 150 mil

dblares se exigen estos 
estudios, las'cooperativas, a pesar de la 
 necesidad 
que tienen de
remodelar integralmente sus 
plantas, optaron por
financiamientos 
de solo 
hasta ese monto. Consecuentemente, 
 Sus inversiones 
distan 
 de ser
suficientes para 
alcanzar los niveles de eficiencia que requieren y podrian logar con una planificacibn y programaci6n integral de sus inversiones,

tal como serla el 
 caso si hicieran los estudios
 
requeridos de factibilidad.
 

Frente a esta insuficiencia de capacidad instalada

propia y a la 
no toma de conciencia 
acerca de la
necesidad 
 de contratar 
 estos servicios, la
capacidad 
del sector para absorber oportuna y
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adecuadamente 
las facilidades 
de financiamientc
nacional 
e internacional 
disponibles, 
 se ve,

lamentablemente, reducida.
 

Los Organismos cooperativos especializados 
del
sector 
 tampoco proporcionan 
 estos servicios
 
adecuadamente.
 

a. FEDECREDITO 
informa 
que colabora con sus
cooperativas asociadas en 
 la elaboracibn de
sus 
proyectos con el fin de financiarlos.
 

b. UNACOOP ejecuta 
 la elaboracin de proyectos
con el fin de financiarlos ellos directamente
 
u otra entidad financiera, cobrando por estos
servicios. Informan que 
las cooperativas n&s
necesitadas 
son, lamentablemente, 
 las Mis
reticentes por el 
 pago de 
 estos servicios.
Ademns, 
por el anAlisis 
de alguno de los
estudios por ellos 
realizados 
y presentados
al BANCOOP, 
 se observa que mucho es atn lo
 que tienen que hacer para obtener una calidad
uniformemente 
aceptable 
de los mismos, como
 para que en 
 efectc 
satisfagan adecuadamente
 
las necesidades del sector en este sentido.
 

c. FEDECOOP informa que 
en unos casos subcontra
ta y, en 
otros, elabora directamente los
estudios requeridos 
para financiarlos dentro
de sus programas, en las Areas de mejoramien-'
to de 
 plantaciones de cafb y diversificacin
 
agricola, con fondos del USAID.
 

d. El SECTOR PUBLICO a travs del 
 Ministerio de
Agricultura y Ganaderla 
(MAG) y del Ministerio de Planificacibn, 
se sabe, tiene entre
 
sus objetivos 
 la prestacibn 
de estos servicios, y ha dedicado 
recursos presupuestarios
para adiestrar 
a su personal en este campo.
Sin embargo, en el Fideicomiso MAG-BANCOOP se
han recibido 
muy 
pocos estudios realizados
 con este apoyo; 
y los recibidos, 
no resultan
de calidad 
tal como 
 para dar la tarea por
satisfecha. Es posible 
que los funcionarios
del sector 
 ptblico adiestrados 
an estas
t~cnicas, se 
sumen al 
 mercado de consultores
privados, con lo que el esfuerzo hecho por el
Gobierno 
en este sentido 
 no se pierde

totalmente,
 

e. BANCOOP 
 da a sus clientes 
 lineamientos

generales para la elaboracibn de los estudios
 



de factibilidad 
y solicitudes 
de cr~dito

necesaarias para hacer uso 
de sus lineas de
cr~dito; pero, 
en ningbn 
caso, se involucra
 
en l4 elaboracibn misma de dichos 
estudios y
solicitudes, 
para 
 mantener su independencia
 
en el momento de analizarlos, sin pasar a ser
 
Juez y parte.
 

Lo conveniente 
 en esta materia, seria que los
Organismos del 
sector coordinen 
m&s estrechamente
sus actividades, 
 comprometi~ndose 
a exigir la
realizacibn de estos estudios, sin involucrarse en
su realizacin, 
pero si en facilitar y financiar
 
su ejecucibn.
 

Pero, lamentablemente, 
 la situaci6n prevaleciente
es de que algunos de estos Organismos, en lugar de
especializarse en aquellas areas de actividad para
las que 
 tienen mayores 
ventajas comparativas,
todos incursionan, ademAs de en 
sllas, tambi~n en
el otorgamiento 
 de pr~stamos, 
 sin que esta
actividad corresponda a sus 
Areas de especializa
cibn.
 

La consecuencia mayor de esta situaci6n, es que, 
a
los Organisms propiamente 
financieros, 
se les
dificulta exigir las empresas del sector que,
 a 

para tener acceso al financiamiento, cumplan antes
con condiciones 
que aseguren 
su desarrollo 
y
fortalecimiento 
 instititucional, 
y, consecuente
mente, la recuperacin de los pr~stamos.
 

Por otra parte, al ser 
los mismos Organismos los
que participan en la 
 realizaci6n de 
 los estudios
de factibilidad y del financiamiento, se reduce la
capacidad de anAlisis critico y, consecuentemente,
 
se aumenta 
 el nbmero 
de cr~ditos 
concedidos
inadecuadamente, no educ&ndose a 
 las empresas del
sector para 
 transformarse 
en sujetos de cr~dito
 
cada 
vez m&s confiables.
 

El enunciado de este 
diagnbstico de 
 la situaci~n
al respecto, seftala por si solo lo que podrien ser
las perspectivas del 
sector si 
no se hace algo por

resolver esta situaci6n:
 

(1) se 
 seguiran desaprovechando 
recursos
 
disponibles 
 para el 
 desarrollo 
 y
Zortalecimiento del sector, toda vez que
los xismos, aunque no 
 liegaran a

perderse o dilapidarse 
por completo,
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para 	inducir el desarrollo autosostenido
 
del sector, induciendo que 
 &ste 	genere,
cada 	vez 
ms, sus propios recursoe. ni.
 
por supuesto,
 

(2) 	serian aplicados, dichos recursoe, a los
 proyectos relativamente 
m&s rentables y.
con mayores probabilidades de ejecutarsA.

efectivamente dentro del sector y,
 

(3) 	al no generalizarse 
 la prActica decontratar 
 la 	 realizacibn 
 de estos

estudios de factibilidad, no se desarro
llarlan ni 
se fortalecerian 
los equipos
de 	 consultoria, 
 en este campo tan
necesario para 
 una mejor identificacibn
 
y seleccibn de inversiones productivas.
 

2. 	 En la capacitacibn 
a equipos claves 
de las
 empresas y Organismos del 
 sector, para adquirir
capacidad instalada 
 en 
materia de elaboracibn,
evaluacibn, 
 administracin 
 y seguimiento de
 proyectos de 
inversibn.
 

El CENECOOP, directamente y 
a travbs de ilstituclones -tales como el 
 IICA, es 
el tinico Organismo
que 	 informa estar 
dedicado a la capacitacibn en
 
este 	campo. 

Pot lo general, la capacitacibn existente entre
los funcionarios 
del 	 sector en esta 
materia,
proviene en su mayor parte de 
 la educacin formal
recibida 
 en las Universidades 
del 	 Pals y, por
supuesto, en los cursos ofrecidos por Organismos
tales como 
el IICA y el Proyecto RUTA del Banco
Mundial, 
 a miembros seleccionados 
 del 	 sector
ptblico y de algunos Organismos y empresas

cooperativas del sector.
 

Esta 	capacitacibn no es por lo 
 tanto en servlcio.
Consecuentemente, 
 al no 
 estar estrechamente
asociada 
con las necesidades prActicas de las
distintas empresas en particular, tal capacitaclbn
no proporciona 
experiencias de enseflanza-aprendi
zaj e, 

Falta que, 
 guiados por proyectistas experimentados, los equipos escogidos 
de empresas cooperati
vas claves
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aprendan a 
elaborar, evaluar, administrar,

dar seguimiento a los proyectos de inversin,
 

haciendo precisamente esas mismas tareas,

dentro de 
 sus correspondientes 
contextos
 
especificos de trabajo,

bajo la guia y control de dichoR n-nvectistasl
 
experimentados.
 

..
Habida cuenta de la necesidad de generar la mayoi
-:cantidad posible de 
 proyectos, 
para financiarlos
 con los distintos recursos disponibles, y, en el
,proceso, de 
 fortalecer 
 la capacidad, instalada

,propia del sector para 
seguir generAndolos, es
conveniente Ilegar a arreglos 
y diseftos interins
titucionales 
en los que, .Ia realizacibn de cada
estudio de factibilidad, sea, a la vez, la base do.
 una nueva 
 y repetida experiencia de enseflanza
aprendizaje, para 
 los tbcnicos y funcionarios de
esa empresa, 
y de otras que pudieran beneficiarse.
 
de esa misma situacihn.
 

B. Diagnbstico y Perspectiyas de UNIBANC
 

UNIBANC, aunque Jurldicamente una 
 entidad autbnoma, es
todavia parte 
 integral de BANCOOP. Ambas instituciones

tienen la misma Junta 
Directiva 
e igual Gerencia"
Genera'l. Su principal 
 fuente de recursos hasta este
momento, consiste en la transferencia de fondos que le
hace BANCOOP para el pago de planillas y realizacibn de
 
sus actividades especificas.
 

Desde su inicto y, principalmente durante 1986, 
UNIBANC

desarroll6 actividades orientadas a la
 

a. supervisibn de consultorias 
en desarrollo
 
administrativo, y a la
 

b. organizacion y caordinacin 
de reuniones de

identificacibn y elaboracibn participativa de
 
proyectos de inversibn.
 

1. 
 Supervisin de Consultorias
 

La principal y m&s importante de estas actividades

fue la de una consultoria en desarrollo adminis
trativo a Coopesancarlos.
 

UNIBANC apoyb a Coopesancarlos 
en la formulacibn
de los terminos de referencia para contratar esta

ponsultoria, luego supervis 
la realizacibn de la
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misma y, finalmente, monitoreb 
el cumplimiento e
implantacibn gradual de las recomendaciones hechas
 a Coopesancarlos 
 por los consultores (Peat

Marwick).
 

Esta consultoria fub financiada con recursos CINDE
administrados 
por BANCOOP. 
Este fub un prbstamo
supervisado, 
cuyos desembolsos 
 se realizaron
conforme UNIBANC 
 verificaba y certificaba 
el
cumplimiento del 
 calendario de la consultoria, y
*la adopcibn, 
por parte de Coopesancarlos, de las

recomendaciones aceptadas.
 

AdemAs 
de esta consultoria, 
 UNIBANC fprest6
directamente su colaboracibn en la preparacin de.
tbrminos de referencia 
para la realizacibn de
tareas similares 
 por parte de Coopecafira,

Fedecoop y otras Cooperativas, 
sin que estos'I
estudios se 
 hayan cristalizado, ni sus recomenda
ciones se hayan implantado.
 

Esta es area
un de actividad en la que loE
esfuerzos realizados no pudieron tener todavia
suficiente proyeccibn y agresividad, como para
tornarse en un modus 
 operandis habitual 
 de
UNIBANC, a pesar de la gran potencialidad que este
tipo de actividad tiene para, en efecto, influenciar el 
 efectivo desarrollo y fortalecimiento
*dministrativo-gerencial de 
 las empresas coopera
tivas menos consolidadas del sector.
 

2. Organizacibn de Reuniones
 

Durante 1986 se organizaron tres tipos 
de reunio
nes; a saber:
 

a. Generales de 
 Consulta y Coordinacibn a nivel
 
regional.
 

Se desarrol.Aron en el 
seno de las Uniones de
Cooperafivas de 
 URCOOPA, Turrialba, y en las
del Sur, Ciudad Quesada. Asistieron las
autoridades 
 de sus 
 empresas afiliadas.
 
Tuvieron el objetivo de programar reuniones

mAs operativas, con sus respectivos t~cnicas.
 
En estas reuniones se identificaron ideas de
proyectos; y, ulteriormente, 
se celebraron
 
otras para elaborar perfiles avanzados de las

ideas escogidas, apoyAndolos en sus esfuerzos
 
por encontrar el financiamiento necesario.
 

b. Talleres Inter-empresariales 
 de Identifica
cibn de Ideas de Proyecto.
 



15
 

Se realizb solo uno: 
en Turrialba. Participa
ron equipos tbcnicos 
de las principales
cooperativas de la 
zona. Este taller tuvo una
duracibn de tres dias. 
En el transcurso de
este taller, 
de manera muy participativa, 
se
escogieron de entre 2 
y 3 ideas principales

de proyecto par parte de cada una de las
 
cooperativas participantes.
 

c. 
 Taller de Elaboracibn de Proyecto.
 

Se realizb solamente uno 
de estos talleres,

en Turrialba, dando seguinaento al taller que
alli se 
 habia realizado 
para la identificacibn de ideas de proyecto, hacia m&s de siete
 
meses.
 

El enfoque de proporcionar 
 estas oportunidades de
participacibn, no tuvo los resultados que hubieron'
sido de 
 esperar, probablemente, 
debido, en buena
parte, a 
la gran falta de continuidad entre uno y
otro evento; y, principalmente, par la circunstancia de que, a ese,.momento, BANCOOP no contaba con
recursos para 
el financiamento 
de esos pequeffos

proyectos.
 

Donsecuentemente, UNIBANC no estaba en condiciones'
le informar sabre 
 alternativa. 
 inmediata. 
y.viables. de 
 financiamiento 
a las Cooperativas'
?articipantes, con lo que la experiencia, -a~nivel
ie las autoridades 
de dichas Cooperativas," fue
,onsiderada solo coma un 
 evento pedagbgico, y no

iomo una reunibn de trabajo.
 

d. Reunibn 
de Coordinacibn 
con Organismos del
 
Sector Cooperativos.
 

Participaron de 
 esta reunibn representantes

de CENECOOP, FEDECREDITO, FEDECOOP, UNACOOP,

CONACOOP y BANCOOP.
 

Esta reunion proporcion muy 
 buena informacibn acerca 
 de los programas de estos
Organismos. 
Ver cuadro resumen en p&gina

siguiente.
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Reunibn de Consulta y Coordinaci6n con

Organismos nacionales 
 e internacionales,

dentro y fuera del sector Cooperativo.
 

Sobre la preparaci1n, desarrollo y resultados
 
de esta reunibn, informa ampliamente el Ing.

Robert Flick, consultor de ACDI, en su
 
informe de consultoria.
 

Por parte de BANCOOP me tocb coordinar esta
 
reunin, preparando 
 la agenda correspondien
te, en estrecha coooperacibn 
 con Robert
 
Flick.
 

Estas actividades se realizaron con solo una persona a cargo
de UNIBANC. 
Esta persona se retirb a comienzo de 1987, y
solo hace 
 un par de meses que se nombrb un nuevo t~cnico a
cargo de lo que seria 
el ,Departamento de 
Desarrollo do

Programas dentro de UNIBANC.
 

Este nuevo funcionario estA por el 
 momento colaborando
estrechamehte en analizar 
las solicitudes do cr6dito quei.
elevan las cooperativas al Fideicomiso MAG-BANCOOP (PIPA) y,
de esta manera, asesora tanto al BANCOOP como a las coopera
tivas solicitantes.
 

La actividad, tal coma se esta desarrollando, est& dando muy9*
buenos resultados. La presa 
de solicitudes 
al Pideicomiso

MAG-BANCOO 
 (PTPA) pudo eliminarse, aceler&ndose sustancial-!
mente el,4 proceso de 
 aprobacibn y desembolsos. Al mismo
tiempo:y-como subproducto de este esfuerzo, los
 



1, *, 

II
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tecnicos de las empresas Cr:coperativas solicitantes estan partici
pando de esta experiencia de ensenanza-aprendizaje.
 

De la comparacitn entro lo que se hizo y lo 
 que se estA actualmente hacienda 
 en UNIBANC, se pone en evidencia las perspectivas

de este Organismo:
 

UNIBANC puede y tiene 
 que apoyar, simultAneamente,

BANCOOP' y 
las empresas cooperativas nacionales menos
 
favorecidas.
 

A BANCOOP puede apoyarlo,
 

asesorandolo en 
el anAlisis y evaluacin de
 
proyectos de 
 inversibn, y en la capacitaci~n

*en servicio, sabre esta 
 materia, a sus
 
analistas de cr~dito; 
y
 

A las empresas cooperativas ofrecilndoles.sus servicios de
 
consultorla para
 

la elaboracibn y evaluaci6n 
de sue proyectos

de inversibn y solicitudes de cr~dito 
a
 
BANCOOP y otros bancos del'pals;
 

desarrollar y fortalecer su capacidad

administrativo-gerencial 
 para ejecutar, dar

seguimiento y monitorear la 
 ejecucibn de sus
 
proyectos y programas existentes y previstos

de inversibn; y para
 

proporcionarles experiencias de enueftanza-aprendi
zaje sabre las &reas tem&ticas precedentes, y,
 

conjuntamente con 
 los demAs Organismos especializados del
.r4r-cooperativa 
 y de la Administraacibn Piblica nacional,,:.
 

-coordinando la organizacibn, labores y

procedimientos do- todos betos, a los efectos

de apoyar a las cooperativas en el desarrollo
 
y fortalecimiento 
de su capacidad instalada
 
para la identificacibn, elaboraci1n, ejecu
cibn, administracibn, seguimiento y monitoreo
 
do proyectow 
 do, inveruibn, asegurando,

adem&s, que, lo mxs 
rApi-'o posible, se

transformen a fortalezcan como aujetoo

aceptablew y conflable 
do ortitito,
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principalmente, 
a travbs de sus actividades conjuntas de
consultorla, y de capacitacin 
no tradicional; esto es, a
trav@s de la articulacibn, coordinacibn y fortalecimiento de
experiencias do eneeftanza-aprendizaje, 
 en las que los
equipos tbcnicos 
conjuntos de estos Organismos y de las
empresas del sector, todos 
 aprendan haciendo, al utilizar
sus 
labores y obligaciones cotidianas como fuente controlada
de aprendizaje real sobre la marcha.
 

C. Diseflo de Propuestas Alternativas
 

A la luz de todo lo anterior, 
y a los efectos de
fortalecer el 
 proceso ya 
 en marcha de solventar esta
situacibn, en estrecha cooperacibn 
con los tbcnicos y
autoridades de 
 BANCOOP y en consulta con personeros de
*otros Organismos especializados del sector, se apoyb la
realizacibn de los siguientes diseftos-propuesta:
 

a. Documento de 
Politica, sugiriendo a INFOCOOP
 
la adopcibn de medidas tendentes a fortalecer
el sector 
por la via de vigilar m&s estricta
 
y estrechamente 
sus empresas, apoy&nda'es

para que alcancen 
 los niveles deseables de
eficacia y eficiencia operativa requerida
para que sean en efecto suJetos aceptables de
crbdito o, en el caso de que por las circunstancias prevalecientes bsto no 
fuera posible,

disolverlas. (Ver 
anexo 2, "Algunas Notas y
Reflexiones 
para 
 la Reunibn sobre Politicas
 
del INFOCOOP).
 

b. Consecuente con lo anterior, 
otro documento
de politica, iniciando un anAlisis y discu-.
sibn intra-sectorial 
para configurar formal
mente, desarrollar, consolidar y mantener el
funcionamiento activo, permanente y auto-sos
tenido 
del subsector financiero dentro del
sector cooperativo nacional. 
 (ver anexo 3,
"Hacia 
Un Sistema Pinanciero 
del Sector
 
Cooperativo")
 

Propuesta de 
Proyecto de Capacitacin

Cooperacibn Tbcnica en Elaborac1bn y Administracibn de Proyectos de Inversibn - FIDEICO-
MISO PIPA/UNIBANC/BANCOOP. 
 (ver anexa 4 con
 
igual titulo)
 

Programa UNIBANC, documento 
 bste que fuera

integralmente incorporado 
en el programa de
BANCOOP para 1987. 
 (ver anexo 5, "PROGRAXA
 
UNIBANC")
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e. 	 Docunjento de Discusibn con lo que podria ser
un sistema, con sus 
 correspondientes metodologias y 
 procedimientos, 
 para, con la
participacibn 
 interinstitucional 


Organismos 	 de los
especializados pertinentes dentro
del sector cooperativo nacional, desarrollar
y fortalecer realmente la capaciad institucional disponible 
 para 
 la formulac16n,
evaluacibn,administracibn, 
 seguimiento
monitoreo 	 y
participativo 
 de 	 proyectos 
de
inversibn 
y solicitudes 
de crbdito. 
 (ver

anexc 6)
 

Por el efecto combinado de estos 
diseflo-propuestas,
esperarla que UNIBANC, 	 se
 se institucionalizaria 
para
responder a una descripcibn tal 
como sigue:
 

Naturaleza de UNIBANC
 

UNIBANC, Unibn Cooperativa de 
 Administracitn Bancaria,
es una organizacibn 
que, 	en estrecha cooperacibn con
BANCOOP, tiene 
 el propbsito 
de apoyar 
a las empresas
cooperativas nacionales menos favorecidas, via realizacibn 	de actividades que,

para el 	

aunque propias y necesarias
Banco y el 
 sector cooperativo nacional, no
pueden ni conviene que 6ste las ejecute directamente.
 
Para cumplir con este propbsito, UNIBANC cuenta con doe
profesionales de alto nivel en preparacibn y evaluacin
de proyectos de inversibn, esperando poder 
contar con
al menos cuatro antes de fin de aflo.
 

Relacibn con BANCOOP
 

UNIBANC 
 tiene actualmente 
en comn con BANCOOP su
junta directiva; 
y, su gerencia general es la 
 misma de
BANCOOP.
 

Sin embargo, 
e decisibn 
y compromiso
las nutoridades de BANCOOP que, 	
ya auumido por


en un plazo
1e un par de 	 de no mes
atlos, UNIBANC se independice del Banco,
sin que eso implique disminucibn alguna
-ibn 	.y mutuo en la cooperaapoyo que actualmente prevalece entre
imbas instituciones.
 

La,'relacion entre ambas instituciones es la sisculente;
 
i.j 	UNIBANC acta como 
consultora 
de BANCOOP 
y sue
 

clientes.
 

ii, 	 BANCOOP apoya a 
UNIBANC, financiAndole parcial'' 
mente su presupuesto, 
y sugiriendo a 
sus clientes
 



21
 

la alternativa 
 de contratar a UNIBANC como
 
consultora cuando bstos requieran sus servicios.
 

En este Juego de relaciones, BANCOOP 
mantiene su total
independencia para, frente a las solicitudes de crbdito
presentadas por sus clientes 
con el 
 apoyc de UNIBANC,
analizarlas y decidir sobre sus m~ritos, aprobando o no
su financiamientc, sin involucrarse 
directamente en la
elaboracin mismas de esas solicitudes.
 

Finalidad
 

La principal finalidad de 
 UNIBANC reside en apoyar al
sector cooperativo 
para acelerar la transformacibn de
sus cooperativas 
menos favorecidas en empresas calificadas como sujetos aceptables de crbdito para cualquier
banco del pais y, en lo posible, incluso del exterior.
 

En resumen, su finalidad es FORTALECER el sector
cooperativo nacional, via la transformacibn sostenida y
en aceleracibn 
 creciente 
de sus cooperativas, en"
empresas cadd vez 
mAs efectivas, eficientes 
y rentables, comprometidas 
y efectivamente contribuyendo al
aumento de 
la riqueza productiva del pais, al aumento y
bienestar crecientes de sus productores asociados, y a
la democratizaci~n de la economia nacional.
 

Principales Actividades
 

Sus principales actividades 
son. todas de cooperaci6n
tVcnica, mano 
a mano con las autoridades y t~cnicos de
las cooperativas, clientes o no de 
 BANCOOP que contraten sus servicios, en 
el fortalecimiento 
 de su capa
cidad instalada para:
 

identificar, elaborar y evaluar 
 proyectos de
inversibn y solicitudes de prbstamos para finan
ciarlos, y para
 

administrar y dar adecuado 
y oportuno control y
seguimiento a la ejecucibn de los mismos.
 

Todo 6sto, via
 

prestacibn directa 
de servicios de consultorla y
trabajo, conjunto 
con los funcionarios de- sue
 
clientes,

desarrollo de experiencias de enseftanza-aprendza
je, en las el
que bnfasis sea aprender como
subproducto natural 
de la realizacibn 
de ' lais"funciones productivas de cada 
 empresa cooperativa

participante; y
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contratacLn y supervision de servicios externos 
de consultoria, supervisando asegurAndose que
los misinos se desarrollen 

y 
dentro del marco 

filosbfico antes seftalado. 

Principales Fuentes de Recursos
 

Consisten principalmente en:
 

-	 aportes de Bancoop 

- convenio con el Fideicomiso MAG-BANCOOP (PIPA)
 

- financiamiento internacional 

-	 honorarlos. 

D. Apoyo a Negociaciones
 

En este sentido se colaborb en las negociaciones con:
 

(1) 	el FONDO DE FIDEICOMISO 
MAG-BANCOOP (PIPA),

cooperando en la formulacibn del convenio
 
respectivo y en 
las discusiones sostenidas al
 respecto en el 
seno del Comit4 de Cr~dito de
 
dicho Fondo (Ver anexo 7, Convenjo PIPA/UNI-

BANC);
 

(2) 	El FMO de Holanda, participando activamente
 
en la preparacibn de proyecciones acerca de
 
la cartera de BANCOOP, sus mbrgenes financie
ros, estado de situacibn, p~rdidas y ganan
cias, y origen y aplicaciOn de fondos, para

el perlodo 1987-1992, todos con 
la explicita
cibn de los correspondientes supuestos (ver
 
anexo 8 con los cuadros respectivos).
 

Tambi~n se participb, de 
igual forma, en las
 
discusiones 
 y comunicaciones 
 sostenidas
 
durante este periodo con el FMO y sus
 
personeros.
 

Al final, 
 el programa proximo a establecerse
 
con el FMO de Holanda, seria dentro de los
 
lineamientos siguientes:
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Asociacibn a BANCOOP
 

Participaria con el 
equivalente a un 
10 % 	del
patrimonio 
total de BANCOOP, esto es 

millones de colones, en 
la siguiente forma:
 

a. 	 5 millones de 
 colones como 
acciones
 
regulares del BANCOOP, con lo que

tendrian alrdedor de 
un 
12 % 	del capital

accionarlo actual 
(40 millones); y
 

b. P jjhg @r@~~ corno certificados

de inversion, por los que tendrian una
tasa fija equivalente 
a la tasa b&sica
 
pasiva, igual 
 a la 
 con que se remunera

el capital accionario 
de las coopera
tivas asociadas (actualmente 20 %).
 

C. 	 El FMO, con este aporte accionario,

adquiere 
el caracter 
de asociado de
BANCOOP, con cual
lo tendrA iguales

derechos que el 
resto de las cooperativas asociadas, 
en lo que respecta a la
 
remuneracibn del capital 
 que 	 se decida
 
en la Asamblea con 
 los excedentes de
operacibn generados 
con recursos otros
 
que 
los del PL-480.
 

d. 	 Lo que le corresponda al FMO de los

excedentes generados 
con. recursos PL480, seria donado en su totalidad para

que, cuando 
sea posibles distribuirlos,

la distribucibn se 
haga, en efectivo o

acciones 
segn lo decida la Junta
Directiva 
 del BANCOOP, solamente entre
 
sus cooperativas asociadas.
 

Pr~stamos
 

BANCOOP recibiria:
 

a. 	 un pr~stamo, 
sin riesgo cambiario,

de 70 millones de colones, 
en
 
colones, para 
 agricultura 
 e

industria de pequefta y mediana
 
escala; y
 

b. 
 otro de 4 millones de florines, en
 
divisa, para promover Importaciones
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y exportac±ones en el departamento 
internacional del BANCOOP. 

Ambos pr&stamns 
serian otorgados con
periodo de 5 aftos 	
un 

de gracia, para ser

repagados en 20 1- 15 ahos respectivamen
te.
 

a. 	 El prtstamo 
 en colones seria
 
otorgado con un inter4s de 2 puntos

por debajo de la 
tasa 	basica pasiva

establecida 
por 	 el Banco Central,
 
dejando para BANCOOP al 
 menos un
 
margen firianciero de 5 puntos.
 

b. 	 El prAstamo en florines sert la
 
tasa regular 
 del FMO nibs 1 punto.
Esto es alrededor de 1 punto por

arriba de la tasa libor.
 

De 
los xmbrgenes financieros por pr~staino
 
en colones, alrededor de 4 puntos serian
 
para el fortalecimiento de 
los programas
 
de UNIBANC,
 

(3) 	Con el Banco 
Popular, anticipando acciones
 
que contribuirian a conformar y consolidar en
la pr&ctica la propuesta 
de la Gerencia

Gen*eral 
de BANCOOP en el sentido 
 de establecer y 
 hacer funcionar efectivamente 
un
verdadero 
Sistema 
 Financiero 
 del 	 Sector

Cooperativo nacional (ver 9 con el
anexo 

borrador de convenio)
 

(4) Con COOPALCA DEL SUR, R.L., 
proyecto A-ste

fue aprobado para financiamiento. 

que
 
(ver 	anexo


10 
con el borrador respectivo de convenio)
 

VI. 	 Conclusiones_ 
 Recomendacionee
 

Sintetizando 
el contenido 
de los diagnbsticos 
y otras
secciones precedentes, 
 se ofrecen, esquemAticamente, 
las
conclusiones y recomendaciones siguientes:
 

a. 	 Conclusiones
 

t. 
 Acerca del Sector Cooperativo en su conjunto
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(1) solo entre el :30% 
 y el 40% de las cooperati
vas existentes, 
 califican 
 como sujetos

aceptables de cr~dito, y 
 estan en capacidad

de administrar 
 proyectos 
de inversibn con
 
efectividad aceptable;
 

(2) consecuentemente, entre el 70% 
 y el 60% de
las restantes cooperativas en 
el sector,
estAn califizadas no
 
para que 
 se les otorgue
crA-ditos 
 con probabilidades 
aceptables de
recuperacibn, ni, 
por supuesto, 
con probabilidades de 
 llevar adelante, 
con suficiente
exito, los proyectos de los que se 
encarguen;
 

(3) isto podria obviar'3e 
 si existieran 
 los
recursos 
y capacildad instalada 
 dentro del
sector, y la disposicibn, por parte 
 de estas
 empresas, 
para capacitar a 
 su personal y
gerencia en 
 la administracibn 
de las mismas
 y, al 
 mismo tiempo, para adoptar las estruc
turas, sistemas y procedimientos 
m~s adecua
dos para asegurar el 6xito de 
su gestibn;
 

(4) pero, lamentablemente, 
 aunque estos recursos
 
puedan en algunos casos existir y, 
 en otros,
obtenerse 
 de la cooperacibn nacional

internacional, o
 

la disposicibn para utilizar
los adecuadamente, 
por parte de estas empresas, no pareciera estar 
siempre presente,

toda vez que las pr&cticas 
 de apoyarlas

pol.Iticamente, les estimula por el 
camino mAs
facil 
 de las subvenciones 
y otras medidas
 
proteccionistas de estilo similar;
 

(5) con lo 
 que, dentro del sistema, se crean y
crean cada 
 vez mAs cooperativas, 
sin que
tambi~n se tomen las medidas duras 
y necesarias de disolver aqu6llas que hayan demostra
do suficientemente que 
no son econbmicamente

viables, y qtie no 
 est&n en condiciones o
disposicibn de 
llegar a serlo;
 

(6) 6sto, lleva 
a que el 
sector pierda credibili
dad, a que sus 
 Organismos especializados no
actfen con la estrictez, seriedad y los
estbndares de calidad, exigencias y condicio
nalidades que serian requeridas en beneficlo

real del 
 sector, 
 ya que sus cooperativas

clientes, 
con demasiada frecuencia, tienen

relativamente 
 facil acceso 
 a recursos
 
concesionarios;
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(7) por lo tanto, se llega a que, tal 
 cormo
actualmente, es
 
los Organismos especializados


compitan innecesariamente entre si, 
brindando

servicios distintos 
de aqubllos para los que
en efecto tienen 
 ventajas comparativas,

dejando, en consecuencia, de prestar, con 
los
mAximos est&ndares de 
 calidad y eficiencia,

aquellos servicios para los 
que sl disponen
de suficiente capacidad 
comparativamente

superior a 
las demAs;
 

(8) bsto hItimo 
 se da, principalmente, 
en el
subsector financiero del 
 sector cooperativo
 
en su conjunto;
 

(9) 
razbn por la que estos Organismos financieros
 
no pueden lograr el cumplimiento de condicionalidades 
 necesarias 
 por parte de las
cooperativas que mns 
necesitarian cumplirlas,
para salir del grupo entre el 
 30 y 40% del
 
sector;
 

(10) ya que cuando se 
 las exigen, frecuentemente
 
aparecen otros Organismos que facilitan esos
 
recursos sin exigencias de que esas condiciones 
minimas y necesarias se 
cumplan efectiva
mente;
 

11) 
con lo que, esos recursos 
no se aprovechan

bien y, al mismo 
tiempo y consecuentemente,
 
no se 
 condiciones
dan las necesarias para
estimular 
que los Organismos especializados

que pudieran hacerlo, y los equipos 
de

consultores privados, cooperativos o autoges
tionarios, desarrollen la necesaria capacidad
instalada 
 para la realizacibn 
de estudios

aceptables de factibilidad y para prestar los
asesoramientos requeridos 
para el desarrollo
 
administrativo-gerencial 
 del sector y, por
tiltimo, 
 debido principalmente 
a todo lo
 
precedente,
 

(12) incapacidad 
del sector para absorber 
los
 recursos financieros 
 y de asistencia thcnica
disponibles; 
 subutilizacibn 
 de servicios
 
existentes; 
estudios de factibiliad deficientes poca participacien de 
 las autoridades y
t~cnicos claves de las empresas del sector en
la realizacibn de sus 
estudios por parte de
 sus Organismos especializados, principalmente

a causa de considerar 
a estos estudios solo
 como un requisito o molestia m&s, y no como
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un instrumento 
esenctal 
 para la gestidn

eficiente 
 y eficaz de sus organizaciones y
ge-stibn amiinirtratlva; 
 confusibn, superposi
cibn, no complementariedad 
y competencias

innecesarias entre Organismos; 
omisibn en 
la
prestacibn 
de servicios necesarios; prestacibn de otros, suficientemente necesarios,

solo de 
 Tinera rutinaria, 
 no innovativa y
burocrAtica; 
pocas exigencias 
de calidad en
el desempeio 
y exagerado proteccionismo o
"patronizacibn" a cooperativas 
 en falencia
 no dispuestas 
a transformarse 
 en empresas
eficientes y eficaces; 
capacitaciOn formal 
no
siempre dirigida a quienes 
mb-s la necesitan
 
y, definitivamente, 
no orientada a aprender
haciendo; y, 
 en 
 fin, 	falta de coordinacibn

interinstitucional, principalmente 
 en lo que
respecta a que
lo debiera 
 ser el Sistema

Institucional Financiero del sector.
 

i. Acerca de UNIBANC
 

(1) 	atn no estA funcionando 
 como Organismo

especializado autbnomo, 
 pero, debido princi
palmente a estrecha
su 
 asociacibn

BANCOOP, 	 con


tiene grandes probabilidades de
transformarse en uno 
 de sus Organismos ms
protagbnico, para 
el desarrollo y fortaleci
miento de la capacidad instalada del sector
 en materia 
 de 	 elaboracibn, 
evaluaci6n,

administracin, 
seguimiento y monitoreo de
 
proyectos de inversibn;'
 

(2) 	est&n muy adelantada las gestiones para que
la Agencia de Asistencia 
 TAcnica alemana

(GTZ) establezca 
 un proyecto de cooperaciOn
en el &rea de proyectos. Se espera que 
 a fin

de afto o principios 
 del 	 proximo, este
proyecto puede estar 
 ya en 
pleno funciona
miento;
 

(3) 	 las gestiones con la 
 FMO de Holanda estan
tambi~n muy adelantadas, con lo que se
auguran muy buenas perspectivas de fortaleci
miento financiero para la 
 realizaciOn de los
 
programas de UNIBANC;
 

(4) 	 las recomendaciones 
en el informe de Robert
Flick, consultor de ACDI, 
en lo que respecta

a una coordinacibn 
mayor 
 entre Organismos

nacionales internacionales con 
capacidad para
apoyar al sector cooperativo en esta materia,
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estan siendo implantadas 
por el funcionario
 
de UNIBANC.
 

b. 	 Recomendaciones
 

Consisten, de 
manera general, en 
orientar los distintos
 programas en marcha 
a remediar las situaciones problem~ticas que sedestacan mAs arriba y, al 
mismo tiempo, a
apr-ovechar y amplilar la influencia de 
 aquellas por las
que se vislumbran buenas perspectivas para el 
funciona
miento del 
sector y UNIBANC.
 

Mas especificamente, se 
recomienda:
 

i. 	 seguir con la promocibn 
 para 	que INFOCOOP adopte
las 	 politicas aqui 
 enunciadas y propuestas, tal
como lo est& haciendo la Gerencia General de
 
BANCOOP;
 

ii. 	 promover, 
 de 	 igual 
 modo, la conformacibn 
del
 
sistema financiero del sector;
 

iii. 	asegurar que UNIBANC asuma 
su 
papel de coordinador
 
del 	 sector 
en 	 esta materia, siempre 
en estrecha
 
cooperacibn con BANCOOP.
 



ANEXO No. 1
 



CONSULTANT ONEVALUATION AND ADMINISTRATION OF
 
INVESTMENT PROJECTS AND CREDIT PROGRAMS 

I--b ject ive 

The main- objective 
 of this consul tancy is to cooperate with
LINIEBANC and BANC:OiOP in the strengt hen ing of the instal ledcapability 
 of the Cooperative Sector for the preparation andevaluation of investment projects, as well as 
 in their
administration and follow-up.
 

Terms of Reference 

I. identify, review and describe installed capability atthe disposal of the Costa Rican cooperativeenterprises, within and without this sector, for the 

i . evaluation, preparation, 
 administration 
 and

follow-up of investment projects, 

ii. preparation of necesary credit applications, asrequested by domestic financial institutions such as BANCOOP and other national banks. 

ii. training of trainers, and the building of sectoral
and entrepreneurial teams, in the fields of: 

- project evaluation, 
- strenthening of managerial capability for 

project execution, 
- credit analysis, and - loan.administration, supervision and follow

up.
 

2. review UNIBANC's actual functionirng and role presentlyp.layed, the suitability of its fut.re programs to beimplemented, their coordination with above, and anypossible gap or needs for adjustments in this respect. 

3. submit a report with his coClusion and recommendations as to the necessary organization procedures andstaffing of LINIBANC to further strengthen the insLalled
capability presently at the disposal of the Cooperative
sector for preparation, ,evaluation and administration
 
of investment projects. 



Place of work 

The consultant will work at the premises of UNIBANC/BANCOIP,this institutions, and$will provide him necessary administrative 
techrnical counterpart support. 

and 

Dura t ion
 

From JanuarV ist. 
 to March 25th., 19::7. 



ANEXO No. 2
 



Hemo* examnrado y estanio.!, tCotallrnte de akcUerdc) con Inn e (: si d ad d af E~ta 11& , T. 111" : :oft Ic a S P1*OPUcat*aXdocunerto sometido an &Ia nuestra cormideracidi por el INFOCOOP,amf como man lov. cornentariDS en el in forme elevadoDireccicdn a ladel CONACOOP par la Lic. MireyaIng. Patricia Jijmnenz G6mez, 
Jimenez Gu~erra, 

sentido 
e Ing. Jos6 Angel VAsquez, onel dE? una particLpacidn imnpartainte del&I CONACOOP endictado de laks polf timas a s-eguir pay el INFOCOOP.
 

1I. Sin embargo, entendernos 
 que,, frente a la ezrcasez de rOCUrsasy la necesiclad de fortaleCer y hucer rnls eficiente al sectorOn .WLI con Junto, una munrii do c,nSegLti r qlUe law pali±ticasf armTLt 41d1kS e ,1por.ialIment e lux do DEMfJCRATIZACION DE LAECONDMICA NACIONAL, 
se trarmfOyrmen en acciones y realidadesconcretaz, 
 eS a~payJ~rdolais y facilit~nciolas no solarnent.con, la decisicin politica 
en tal seontidc,, sina tambidpn con10S TQSultt1Ad., Y r-OCUrsax quo~ deben generarso con imayorunueficiencia y rentabilidai 
del sector cooperativo.
 

Ill. En este 
 sentido, e'S qU e diri1g1ino E nU Stra atencicinreflaxiorics ya Zefl'alar Lun irea de politica--eficienciarentabilidad yecnc~mico-sa(ial die 
las empresas del Szector-Ilf qUo can r ent r kndo en
tudcas rlMOstro; Osfuerzov y recursor,bien pad T'Iao alTO btener, COMO 

lagro, 
suLbpr'oducta natural do vubuiena parte do lns pollticaz enunciajag an &IdOCLunenta dejl INFOCOOP. 

XV. E~n i ciual zentido, la plart ici pac16n y recomendac.±n delCONACOOP 
an fortalecer exte enfoque zerfa do importancia
crutCial
 

V. A continLuaCi6n derarrollounox estas refiexionez,SCUstent~ridolus en 10 qluo, a nUOestra Juicio, ex el &'wpirituiimo do la legislacicin vigorite &I rexpecto, tal Como 10expresarnas on las seccionos; KigUientes: 

A .- Antecedente;, 
0 Prabioma, Y,- sabre extim bifsia nugStrm

C .- Prapues-ta.
 

VI. Con e~uta; T-OfleXiones y PVC)pue-Sta, ClUeremos,, adicionalmente, 



set-Yalnkr V enfekdi zar lek nc~±v:LtId~c
Ine t ()d (:16gicak en lI~ Cle 

de Lin enfOCIile y disciplina
ak dely)AV; de o x entlnciadcospoiX tica, nos.I LGoncentreivios., d e 

en establccerinedio. V'/u lox priricipalescwn inox 
p arli iograrla, transformn~ndolaaiccines V 1ioqro:!u adifinintyJ-.tivcu. e n 
dcncretos.

1. En el articulc 155 
 de li Ley do crcnacj~n del INFOCOOP seestnabice~ coina ZM firalideid:
 

f inntr, pruovcl* , firniaia , 
 diVitlgcjar 
 y' apoyar elc(ooperktivizino 
 en todas UI niveie ~(:Icscrvdovirn~icrlto on 01do :'a IadtividadC econ~nic-scocial quoWs iiflLttfneninte cGontr ±butyfi Wk 

croar muJores condiciones 
do vida par& lax
habitantes do wzcaLzoz recurzs 

2. R-n el captulc) VIII, UrtICUlC, 86 y (37, so ex-tablece qUW 01INFOCOUP, po:r qextidn die:
 

- los orqgkni:rmc, 
 die integ;raac.±6r 
 del sector, 
- e:l 25 9 do losaso(lajs (CuiardO 
ZU n~ieirc) no seainfer'ior ei 10) , o par 

- Iniciativa propia 

S-oiicitardi akl TRIBUNAL 
DE TRASAAu la d~iuc±~i, 
de unacoopervitiva, Cu~ando ~~~l 

distintos apartuidow 
tal como los expcifica on loxdoe dichcz artICUIoS Y, entre loxpar cuaales,
implicacidnf, 
 cquedaria tiambi,)n inclUido COMO Causal dodi-Salcicn, el hecho de qute 

Uuk~ cooperativa, coflsixteftoii..te 
no funfciofl ni Ze avenga at 
fUnci nar Com-o 
 una oemnpresa
ECONUMICAMENrE, vinble.
 

3. Iista tltirna se 
 f Ltndaunet i, en el hecho die que extax
 

Ilk. CiluiapLdarnrc~ro r1..orale! eScJaS, restAndalos
(~t1oC quc pudierain do

F; er puestos a dispoxicicin de otraseimrpresfts 
 del vec:;tor , (:,onI), tal vez, ine ) orespozibi I idlvldic die uti l zuZkI ozi parkl en efecto generarnLtcva ricluezia en benefic.-Aa doe SUs scia y el pal scomao un toda), CONrRCEJLYEN.) REAL Y 1-FEc'rIvAMEN'rE A LA 



DEMOC'RATIZ'ACION DE' L.A I*-*.c(:)NuMIA, y dop quo 

do~pnesti,±uar y VTed~cenr 1In dispornjbilida do rocrtrsomIpirla el c.---ectjy(:) d rrro)lla deli sector cooperativa y elpaaiiz en £.U corljuntc,. 

4. A LA 	LUZ DE LO PRECEDENTE. 
 podria saffalsraze, antro loz
principalas probleauma 
 del sector,
 

a- su sobropoblacledn con cooperiativas croadaz que, )am&zilogando 
a transforwmrse an ampresms viablos, lo

d -v~restgin, hdaceando qUO so dilapiden ycdesproyechef recrLtrzos CiUe bien podrian majorLttilizarse en el efectivo desarrollo del sactor y, porcCnriQLtiEonte, del pUIEi Y, aal mlismo tuompo, do Indwmacrartizacidn de SU ecornonia,y 

b. la circutstncia do qutO Ia. fuincidn o) en el aarticulo
1.57 atribUida al 
INFOCOOP, 
an al ventido do
 

'Rovisar 
 los librom do actax V
 
contabilidad 
 do todus Is
 
cmoperativas; vy ~ laq

_4A~j~jrpor lo mwoa cad& dos 

o asi lo soliciten SuS 
cuowrpoz reprosentativos. -

es ina 	 f Mnczi6n, parm In qMo INFOCOUP, voginiTanif stcdn do SU-6 porsonerov , no cmients conzsuficiento con'tmrido organizativo y prOWUPUOStario,comeI par'a ejercerla de modo tal, qUof, Ml Igual quopromnuave y apoy's Ia creacidn do antes c.ooporativos, 

do
todo:. aquol los antes cAooporatIvos 
quo, dosputds do Un plazo pudoncial 
y a posar do ia axistoncia tiftnica
prostada, PM'9. tZnAfljeQQ 

C. 	 ol aparente 	 no akprcovechamltriento do lax cooperativas
ftutrte., ym exis-teritei, 
 toda vez quoe. con frOcUencia, sopiatrocinak y aSLPptJi lIn C;Tchsci~r ci nuovas oantidados,
imuchaz veceos s:n racur'zoz ni experuencis suficiont., on
Iltur do proinaver quo esha comuridd do asociadoz 



4 
cooperativc,5 ze .nte:gcve, fc)1taklteriern mtn ivA s acooperukt:Lvji. quep:. elll,, n sll raHuyo, tienon probadacdapaaciJMkc, a f:ic #,;?(n.mlia , rentakbilidad p'vocac16n
zervicio zcialcoopehr4attvo. do 

~. Etbee*COME) POLIr ICA GENERAL a Critel'iU -fUrndiuentalser a p Iica~d on tudas C.- nm dr 
a 

cad)m XUA POLTTI'CABESPECI F ICASy ezpecialnlente, en SItS accione5, la do 

VELAR. POR SOBME TODA OTRA CGNSIDERACIIJI, an
*I cvmwnnto do 

.fahyent ar , Itujmrjvc,r f inianciar 
divu:lyator y "poyitr :Lm crodacidn y
f Lt 1-C;ioraInmi en tu do moope rat iviax 

par ol lagro do 
 lox nivelow 
i~s altos pozibles do
of icioncia, prodUCtividad, V rontabilidad eondmica y
social do todas y -cada una do astas wresas.,camprometidndaso a Litilizar todos SLIS rocrsros 0influencias para. an primor lugar.
 

APOYAR EL LOaRj DE DICHA EFICIENCIA
 
AL NIVEL 
 DIE CADA EjIPRESA
 
COOPERATIVA,
 

y, do imodiato, a
 

PROIIOVER. 
 sin compromiso do,
rnaturaloza alguna, la infectiva 
DISOLUCION
 

deo todas aqUellaS Coaperativas qUo no demue-strendizciplina y VOa1Untakd relquorida 
In 

para lograr wsas) m~dsaltos nivwlwx posibler do oficiencim y praductividad. 

~. En cansonancia con toda lo anrterior, declarar coma politica,
general qMo
 

todas laE cooperaativas 
 son y tienen quoQ Ser por sobre
todas lax 
 cowas, EMPRE9Afs EFICIENTEB &l 
 tiompo do wuopwraci6n y funcioaiarinto, 

y COOPERATIVAS, 
con 
tada la. filozaf La y cantenido do laoxprazidn, en *I momenta do 1a pragramaci~n do zussorvicios y I& distribuicidi do ZsIX excedentex. 

7. Do igUiil mna, frento a 141 ZO.LicitUd do croeacicjn do nuevas 



c::ci :) : c*s i 1:.vas5, e*sx 1igi. antesx 5; de cci 	 ~ ~salqi:1:.c:re .akceA:'x '.aiI.( C) 

A *v'(* c toc: V 

f1 il iac i a o mo c.:ias, i:pL a c::c.I ina: co MMl)i
ri, 1 

a .cml 	 ci tipo dei1 (: x'5:a ic:in p or noi cxic.A i viiIi .a 	 ox pocir no demc ost~ix.ra r5; 

tc::' la en; mcatec:: :c.ecxiooadf:i Ax'ita 


M. s. : ac*:'jin Regio:1 c.n alI., RulAr alI v UrbIxania;
li . P I.a ni :I. c::ac i i nr ;
 
Cx.. 1 cxincx'-n I cxi v 
 F c:IA.Lx.a cx.:i. n :
 

:1.. P r c cic. JiA0cn 1vF cxicncx' ri L:c
 

: i.J. i .A :i ux. (5,i a T (apni c:,. I.a ;:i .c 

iv. 	 FINANCIAMIENTa.
 
%".SUPERVISION.
 

0. Roac:s i .:1 :iic' ; x.c c el Pecsr s nc:cial del INF U C UUp;c: x 

P: iI . : ~ : cidr1n C xoxiI: e: atI iv a; y,,
 

a'.Toi POLITICA GENERAL 
Y PRIORITARIA praomwver, facilitar y
mcept .kc 01 
 -flug c.ionramiientaI.xi* s 	 iminti 
 deA'*Cc cxpeArTati.avas q;cuc
I a ..i 1i iiAc. y I. 	 r'(sicln Ax'f .:ct.ivo: poteAnrc:i lI. pi
Par lk 5A'1 C)t.r a ci'.x1-:,V Ixia * 1.11Yc dejt u'l i poi. Fc p: -.tal : enscsrEMPRESASEFICIENTES Y, 
SOBRE TO. 
AUTOSOSTENIDAS.
 

c:orga.ni iz a c.cidn adcImI i i stIr ati:1.va conr ol
y x ri::, d.A' ci o-- * in dicicsI.1:Ni7 (J'01:1i, q LA:* a !seguL.recx In t r a L 5. formuV~iic idc e A-s;tasx poc: ..i 1 :1 :eicic: 

I)c 	 xiicxvecr-, Axon I I 01:1 :.ilc de cio: Lodx I p antrioLr: i'I,. I I inteprAx'm11i i bii y' ri.c'ico fucio~cnamiiinitc dei UN SISTEMA FINANCIERO del SECTORCOOPERATIVO. 
 en el que todas 
 las instituciones
cx'5pc-cx.ali .zacdas delc~ scctor 
 so cocic)V i:1nen 
 y mctidi n:.ii I *:crV'liclwnex'i Ie u-ili.zmckdo .lcs. rcc zA. s;c'. del cr cd ito,p rimor dia mente 
* a p rcmcvx' y Ii mcmcr Lunci r cxali.I c dcecInc'ip cxi i.-.: 	 c.a geeal, y piortraepeaapeeetmne 

http:ati:1.va
http:ientaI.xi
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F''~ d I c iLo, an We ri n den ' u 
rlaI J qi a.- I 'o4 ]. ad ' a i qten 1 

tC2) a;iGnaturalem leqe'i:, spe de a o Went 
i nisn alnc w ar
 

C. 1uetae3 CI dio sei
:~tiea s: ' A. gn.'cni 
ingo ue reca , n':h 

e~pe1. i Aq di einteti% .aepentialmentie enpIo 1':mci'::'sePeLIsp.1 a a]cLnagrad~ y r,':tliad de auiteci 
1 r' - :' iOr':nc'c y 
sue tv i ccim ren ':' ;de, 1amn 

e.a pesa s h~~e d aIvo;yi re ie menostme 'iciIencapa~er, i a1 ampli 
 cn~ alu r tnt: antercfior, an 

(iL 1) ae 'ic 1 0. ac i vi ai Mc''IneLi: 

(2)n1 ic :uevs~1d 
 ls _rdts
 

qr:'h:i has e tb e ce 

espcti a ir. ;srrIdel, .: s tea:'c C ::in 1 ur 

ent fudeti:' ': i pii n n 

e ; fa;aue iiI 1 1menos 1e cumplan~=a;~ gun co
C a talesv*~ , .la.s csigui:f: 
1. ha toi r del: ur e tlc ien p,; solaente de. 

co'.na potencia p:'::'rr':'l2S tantepi..a. a 1 iacenh 'l 
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( ) III)EC( !F 

C1 I IhIt'i(Iir F, 
CI UIiI1:AIjC
 
. 7 IFI C:O FOPULAR
 

NU00 F
 

:1j. . [ILC I tJlq ,: 
(I FI 'rr,,,-, i 6n ,le 'iev'; tiso,- i p . vas,_at 

('2Z) For' 1le irmiertc- a[Ae i istrati vo-qeericiae ,de
1-; ekpresas d ser c eIr, 

, ] tS irIt',, ;4 ,1:rer ' i .1r4 as, s C ce1: t C. F 17,l' -,,-1171., l. V,,,, . ;..
(. 4.) Ff-' L,. :i.r, i en .,: do 1a1 c,:,,:,pe a t. i va-s ,ie 

-, "r,:, " c r' ,:Ji t. , 
. .'' ) F --"-t.Cmi:iS 'c - J1'' /-r Jr F'17Ic cy 'dlu i en 

I:,qCueS. es c a 1 a -4 , ,e S,::s c ,:,':per a t. i v i s tasA.: ,-y, f inancri e I C- :Ipcra t. i va- c afeta 1er S 
1.=.asus adelant:-sZ de af ,.,-') ri'..sl, i za c.'.:, 'I ,+ein d e fa t i b ii - ,

,) t.,: r, i' e t:, ,tie ava es a r1h'r'S :, F)
c ,,::I: ' a t. i vas n,-' su Ic i.ent.erent. c a 1i f i c.a,J asco,':, s ii. et.-s i:le t: r ,61, t.o,

() 9 F i vi;a nc: i;a i Emn t,:, ..-. Pi,l r'., . I Vi Fs,. 
t.r j , I.l ,,l:ia .- , r riiI/ r'e,.,:iueI ,5'' ' a ] ., r ,', 
CC',ri:, suj eti::s ,e (: r'6-ti t.ro,I0) Fin DIcnc i anm i en ti: de :,-Ir.p 
c , I -i i ' la-.s;

11 (>:i .a ::' ,nl ,4 I,'r SI ,:,srer '. -Srm r A1'1.r, e =: 1,
ut. ii.] id f i nir:c i r.1 'Jter 1j. va, S:s d. s ector 

,:- c , i: a icv -. r-: l- :enefe ci IEi e I sect .,:, 
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F~ p aiii~~~ _ ne e 
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Il.: , ju; ,A 1 ii ro p rs.':; 1 ~e I~ii. V, i.i' I s 7rn rutitt14 0:7.; 
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INFOCOOP
 



1cic V)*. s co ai ade~-. 1 de es:'''ctr. f.rv'i-ci_ a 

d e r no :.i'S'kp1., '::'sal pope lo que no''tie i':, 
 en]
 

i 1.1.1 ':UI 10S:'i a'it.er ioresp , so:n tareb i d. n 

FEDECRED ITO
 

Comori~s Fsuer aici6n de lais c '2 ':per ati vas de.ah:r ro Yc rtdi to:, tiene comro.: pr inc ipali func i'±n coo'rdijnarlyf':rtalecser 
este tipo: dle ccou:sreraitiva's, tant': en susaispec t.'s ftnainc iero:s c srm': c ':mer ci a1es.
 

Pa'~ra tal fin, 
 Fedec red. .': cuenta co:n recursc:'s
F'rCven ientes de esais mi sria' coo~pelraivats y, paraA~ c umplii tent' dec es tocs f ines , cuen ta a'deriAs co':n 

i la
1rs .recUr SO:S de co'peraci' 6n fina'nctiera.
internac i.'nal o:r ienta.da a est':s psriopisi to..' 

COOPERATIVAS ,PE AHORRO Y CREDITO
 

Tionen a su cargo,- caiptar 
 recurso:s 
 dec la. sus
asocitado':s , in termedi.a'ndc: finatnc ieratmente ent.reel1l1ecs misri's y 1.ats c ':mun Iiades en que se ii-ser tan,
p:'r la vi.a del1 r 'gami nt 'cde'::r~d it.s dec co':nsumo' 
y pro'iucc i6n. 

~*. TatmL'jn aicti~atn c'::ri': interm ciiatr i s financ ler:s de 
Fedec r&Iit'o y EBaric 'p , ns'ti tuc i 'nes 6 ta qLACtrav~s dec estas co":perativats, canaljzan sus5rcurscos A~ benefiiaii: final, en una fun':i 6n dec 

msbanco de: eqLndo: p is': 

FED EC00F* 

Comoi Fesieraci'±n 'de c':":perattivas ca.fetalei'as, t lewe 
a. S "u~c io '::t.or:gami enh de''asis tenc i ai 
 l.cni c ac crcer ciai.zaci6n , fsi nanc i amient': de al1a'nt':s decC ar co'''ormJi naic i'' y ag::yo geera 1 sus
c':m:perat iivats 
as':c ia'ias 

http:ienta.da


renitro,: de este apo:yo~ de tip': general, FEDEC:OOPa'diis~tvra, co:n jiy.e,.,urs de USA
.J~ID , un p'r ':yec ti:' 

Areas ciaftler :infe~r i 'res a 500.~ I~pas '::'s, y 'deweoa ie':' de 1as F1 an 1: :iones ex.is tenes d:e M6.~ eni Areas pc'r arrpi ba c~a tud.ide aiti 

IJNACOOP 

Comoe: I..ni'tn Nac:i':nal d:e Ci:':perativas , tiene entresus func:i.':nes l~a prestac i6n de se'vj c ics deas ixtencila t.c nica , F'"jnc ipalmente enelaI.:':rac i ± lay e vai 1.ua ci 'n ide p rcyec t.'s deinvers i. , lasa eripresas del sec to'r cioioperativD 

diisr)45.P.u) f:n'dci 'de aval1es par a f ac:iitar aesa c':icperativa la o'Ltenc i6n ide c r~di ti:s en elqistem h:'Ianar' nac:i':nal1
 

BANCO POPULAR
 

Ti Ine a su ca.rgo: f..nc:iocnes L'an':ar as ide divers:
orde-.i, rect iiend:: dep6s i tis o:b ii gator'ios ide t.':d':s['na trzabo a~d'res 'del pa is, como~c un p':rc entaje 'de 

A ,i nterv lene , c':'u': cual1qui.r, ':trn: L'ancioi,la captac i'±n ide recursns 
en: 

'del ruercado f jnapniercinac i 'na 1, o~toi~rgando prstamo de naturalezavari1a'da, aunque po:r F":'liti ca, en fat izando: suprestaci~n ide este tip: ide servicio:s aemprehis que pucidan las 
ser cinnsideraidas ci:'cperati vason 
asoc lac i':nes ide traaj aidioies . Entre eli as, es
posible que ufl Wnasisc espeic al sea el ide ateniderlas necesijades ide c'::ioperatijvas 

1 ..autocgestini~a

BANCOOP 

Co:mo~ ba nc: F'"i vad: ':poiedad ide cIoioiperat ivas,desar ro1 1a t:id': tpI":ide f unc:i 'nes ianc:ar ias. 

Cap&a r e c urpss idel rcaid': f ina uc icn' nac:i ':na 1;onbtiene li.ncas itIernac i 'nal1es ide c rddi tninte rme'd:ia f inan c iroamen l:e en t':ida cl1a se idenegoi::' '2.i:'banc:a r i 's i ntei nac Ii:na lea vi* nn 1aidis a 1ae:x::poprta cio':nes e Ifimp':';La ci 'nes ;y necicia en 1Q 



bosa~ de~ \,sai:res.c a' t:r.av6s de su. subs idi ar i a. 

FIWIGF '1,-u.'ed e ':in4'I 'l r ac.. di:s cintafa ~ja >del~~ 
Wor? \:v~:)4- .. i:':o, s iemp~::re en concwpsj;:i- i a Ccon Q? 

Co u 
 recursos ca~ptacks en el meerca.I: 'de
 ..:.p itales 'i1 :jcars y dec C:r ti: p1. zo' po:r natura 1eza,HnV~f(-rW al secto
I''comriePc ial1, p:'r lo':genecral1 no 

Co u eur 'os bl'1an'I':s y a la rgo: piazo:, al igual 

I inanc:ia casi ec:::clusivamcntec a las errpresaco"operaitivas y sus as:c iado:s en el sec to:r . Tan es ue ,'lsi sus prbstamo-s en el sec to:r c':":peratijvc,ecdnen al1rcdedo:r dec un .50 % a su pro:p i'capital. 

E:n 1la 
estruc t.'.a glo':bal 
:s 

deIsu car tera, adcriiZs, dectoo lo1~ c P ':Jitos: a l.ar'go p I.az':', a J.r ceed:. del 80
i~% estAn en el. sec ti:r c':o:pera~tivo:. 

Tomando14 del1anjfterpior) p'C'f il de ins C ituc i 'nes vi culJ ailas aapc'os fnarc ieros' del sec tor c':":perati v:, soloi: a 1asd:i i'ctamtente invo:luc radas riAs 
y pro:tag6nj cas dentro: del r'isrmo-i-"-to: es, INFOC:OOF, BANCO POPU~LAR y EANC:OOF--, se tiene el.ruLadro: I'Csuen si gui ente, ace)'c a dIel pape 1 pi nc ipal gui, en 



l~a F'r~cti. ca, c aractei.zar ia a Cada Lifa de estas1iit i u :ciones~ dcii '': del sector.: 

TNFOr : ! Cooeraivs
:;i7fi: (AFi':' arla f inan . er amen te y(:-!nLi::i'riac i6n co':n a.sis t.enc i Mt4cnica 

BA.NCOz Pf)F..LAR~F (Coopr:ai't. vaq A-po-ya~r 1.as f inanic ieramen te has-de a].to: n i.es- ta que c alifiUquen comro': suie.to'sg.sinc ':ntj.rcve r tj ies de c ~d it':

I.'a elPir'-t2 de sis5tCiem ban-

F:ANCfuP , R . L. (IC::.:pe.rati vas F inanci a r 1.s suIs ':pe r .c1ioines su .e~to~s de c :ier ci a 1es y , con 1cslo rcuria-

M'~di Li: par a sics 'lue ':btenija para ta f in, 

III. Areas Problenia 

pued
acrI: c 'Lomoc irec i a sc, e::.ci n en efc ocunaorganiza ci ':nes ser ie devi nc ulaidas a aspec t.'s
cooperqi vi: 'cue , al1 

f i nanc ie n':s 'dcl sec toirno: es tan:incbibl men te 
suf i.c ien teien te i ntCg)'adas,desappocvcI-ai sus rpctenc i ai.Idades y ventEaac':Itp:a rati.vas pa na Icenef i ciar, ciortunsjentemen

dec 1 ,rte y a 1 m~:i n,sus poiii i dales , el ':isa r nc11o efctiv': y r'p id delIc.actic'r cooipe~,~rati vi: na ci dnal1
 
Fi-da-
 estas insti Luc1ines , en miayo:r od rrinoi' mcdi da, van tras1.s mi srms o:bj eti vo:s,'2S no': cspc:i a].i z~ndi:se lo sufi c ientkcp a, pi:. una par t., api' ::v'ac h sus yen tai.jas i..':mpair'ati vas
po la i'trna , no c'c'Iifir 1.i' ob i ~ar, 

yiics tac u Iinnc csari1amen te,el func i':narient- efectiv: 'de las 'IemiAs.
 
E fecko, las 
 activjidade de~'If inanc i.F'rentoi de a]. uniasfeeainsa sus c':"'operativan as:c iadas se cr ientan, pot-,diis eVn' y r- iven ienc ia, a f inanc iam ientoi:s dc c':'toi~emibargoi c'nobLabl1emente plzoi. Sin

p":r f alta de especi alizac Ii±nMnt ca~s eny prc ica~s Liancar las dea suF'rvisi~n del. crv'di tic,dea i oc no: pueiden imrped ir que sus clientes dce:; inien 1o~P'ec r sog de esi:s p r~starics aif i nanc iam'i ent.: dc larg rzl .':pj' 
Fo si.Luac i6n , lieva irrnemed-i able. y 'Ics'rac iadarentec,difcu itaides , eni el. ed ian:: y l.anrgo: p1 az': parsa esas Viismas 



:''''C'cpe<rat. j~ a y , po:'r Euipuesho , Prs 3Es ins f.i tuic i nes *:j'i detl~a mo. dej'l:Ic~1an que~ esta '::u pp enc i. s se p' ':'Lzc an.
 

Po Wp I parte', eq::tA A MR~Fg~ i.~' i
i S; i..A.:.4 mjideJ o di trul'ita~ 19acc'::i d~ii'e okrI'as i.nst 1t.io. ~ne: capar e y dis puest.s R :'i ':'rgcpOSO i :tii':'a [pra1 %'O', pe.rnm, asngur~ndo 'lue F'cr esa vtR y aK.v s de 'iicond'I .nalid'ado-s apr :p i ada, 'Raa. emr:'pesa.F'prest1 a -.
 aia s er rrta . c ca i na I.it.'a':i na 1rent , f:'p rwovie cii: 
sec':tor 
 yi It s'~:i ., F'eprmi..~ntc y auto''sstendeor mL 2M crociiel'21l nh de:1s Is 'a:: 'onomg~i a via ci 'na 1. 

jijz 

Dent modo, wl no.: a . tegrar6ndas o: al rgino:s unriIn imfi' at isfaIut 
p io de'' c ':':'i ii ac i.6n y dis't i L''c i ~ninii1.jw 1 uc1iw de'I f'au:: i':'ns y papcics , estasinst~ucIones~, e" lucjar dec ':'ient?r sus acc tones aldesrrll1 de a~qu..ellas activijades para. las que tienenmimyovrms ven~ja c-i'ipar a Iiit om va sob r 'c 1as 'legis,' rep itenod.Ini:.1 ' .n suis esftuc ''o, 'lcsp.:ei.c iand': par te die sus ret:ur sesy c re-'nd comipote'nc ia'a i nnecesar tas y nejat i vps, 'lue vat,Po 
ull luo, e.nI'et ' imentoi: 'dc 1as emcpresas coI'opera ti vas dehone y demAs i usEi. ti.4( 1 .nc'a y '7'rgai1zag:i ces del sector 
11nv- do 1..:s resui . tad'::s c ':nc pct's de e ta c':ripetc-i a entresecto..:re, 
 lferaces, tal1. , IsaP' ii i'~r 'de co'":pera ti vas que 

ewn 
 ic-- y a:c ial meiit. efi cientes, 1.i nit.~nd':' a,
sprvehanoiat 
 iecesa i.a c:'npe tent:insit..1.i uc':1I)ic 'a, a entre':'ttne rec:urso':s harpa t..s y Ccon 1as mn 'esro.d'rina'1.i 'adce3 oru':;':s ibJes , si anti es c':'u ar con F'V':yectosi 1:: a y t-c: ':'u!:iigi:amiinte viabl'es p'ara' utt.i. zar lo:s 

[cI-mnlmeni .cict~e y po:r supues to, Ai resul1tad': dec es to: bli1ti ri':[a
0 . '11 1api dac:i 6n de recurmocs 'Inc r":r 'an 1l'do,cu Lri' uyen a la c reac i6n 
nc. 

dec r i 'za pr':"uc1.i va p':'r pa Pt- ' 'luienes los di lapidan; y, p':r l~a ':tpa , se restan y 'lejanestar dispo:'ibles para dec':tras emres~casa quc bien p'-Ir tan estarencoindi c iones die a1:'r'cvec ha r evs recur ac- en beuc f ic de:''I Jas mInsmnas, sus a5':. Uia'::':: y ol1 potIs en 5i.1u ' *ojnt. 

Fst': bti iro se hace patente en Ai hch' 'deque e> i tan miiqd-r 500i)coo'perpa Iivas y que , d:e en t.r ' t.':das el Ia, u':' [gm'~ iisno 

30
de )~ :() qus' puelan en ef ecto.': cal if icar com': emipr emaqsuncapepti Ies de H-e'ir ccns id'Irala suj etc's aceptaL'les 'dec P6dci t.' p:ara Ai sis [emga banc ar ic nacio':'a I. 

Pc-'r '..p a p:arPt y co'''o c cusc: Cn cia y c aus a al iiSri': *.ichp':'de L':t::'c 6st'o, Hec ':lcserva una riny lamgen tabl1e c areccia deroy.'n:ctI-oi viab-leg,. fat:tiles y sntic ientcniente v'ent.ab].sgrant.p)Ii ren Ai quereuniientc 'IC l.ag i uversi 'cnes y Warocup.eI::'i'a:i6n dec los pr~'atantics que se hagan para ta 1 f in. 

L4'1
 

http:inii1.jw


IC~) 

A' la 1.z sde lo: precedenit a, po-d I Iri s inp ralom 1eti z r se , com':ri-.1osm V i hl devs *.~ g r fren te a la. p r'.tl.~ ti cl -

A. su sobrepobl1ac i 'n con'i co'":pera t ivats c readas que,lleJaniio jarm~sa transformn'a,'se en empresas viables,'Ic 5j:Pes iga Q':,
'IIatci h111 'ii'': que 
 se dila1 pri1denIh'-n 

utlizar po:dr iatn rie5icr 
I'prv Pc:ursos que bi en 

y 
e[ A ~fe.P'~'-Icicti ',/ decsar roi': del sec to-r y 

con iq iene,de Pa 

dw w 

Y a rim: Ii iepo:, de 1,-:qtiz c I n 'dc 5.4 c :nomi a., y
 
]a Ar'.c 'un t inc 
 a de que la func i'n o:) en el Erticulo 
15~7 atrih~[uid a al1.1NFOCODF, en el sentidci de 

"Revisa las libi'os de actas y

contabil1idad 
 de tc'das la
cooperativas 
 y realizar

auditor aj Al 

por lo menos cada dos
 

jpowarjitn, o asi 
lo soliciten sus
 
cuerpos representativos.'
 

1; unF1a f' .1nCi.6 )-, para la quo~ INFOCOOP,matnifestaci6n dec secg*n
sus persl:neros , no: cuentas141i c ente conrcontenjid: ':rgan iatt.i.vo: y presupuestan'io:,Como: para ejccerk 1atLI e i:do ta 1, que * promueve a1 igua 1 quey apoya fa creaci.5n dec entes cooperativos, 

instrumental iceLA--DISOLUC ON de
todos aquel los 
 entEn; cooperativos

que, despus. 'deun plazo pudencial

y a pejar de 
 la asistencia tMcnica
r~s~,NO- SEHAVAN- ORGAN I ZADOY 
jf~gILEFECTIVAMENTENFIJNC IONANDO
 

CO~Q.-.EMPRESAY 
....- ECONOMI CAMENTE
 

C. el aparente n': atr:rovcchamrieito dec las cociperattivasfuertes ya c::istentes, t:"a vez que, con frecuencjat,pattrocina y acepta sela creac i6n de nuevats entidades,mLc hats veces 'sin rec urso:s Al ex~per ic(:ia suf i cienLe , enlugar dec pr':'nover que. esa co:rmunidadc'::":pei'at.i vos 'de asoc iatdo:s me inteijr, fo'r ta~lec:ienl':
co':per at i vats '..uc, 

ab~n rii~s ;en Ai mism ran,':, ti enen pr:L-adat:capac idad, efiici-ic ia, rentabil1idad y v':caci'~n dec
 

prinrc ipal1rmente, que 

http:creaci.5n
http:iatt.i.vo


D. 	 1as 'distintas instituc i ':ies vi nc ul1adagf inanc iamiento: del s~ec:toir no se 	 yintegi'an coordina,sLuficienteenite entre si. 

IV. 	 Areas ide Acci6n 

Aro:vechar, en pr ime r uga r , 1as ventaias compr~pati ves qw''iencno
ev iden te para c ada una de I.as t res F'rinc ipra II inst ituri nes; i nvoluc radas en el f inanc i anien t: 'IcL sec tor,'Tbserv-.ndo elc cuaIri: en e]. que se destacan su cliente.~.ns tur H V el pap'ge 1 en el qu.e debi eran c':'rcen tra rsR parea 

En efec: ..o: 

1. 	 INFOCOrJF recibe sus recurso:s principalre,,t.go'-L'i em': preci1samente 	 dal1 
para pri:ri':ver con'i apowo,r inan ier.o y asistenc ia t.cnica a las 	 co:iperatjvas en.f ormac i6n , es tandD los m i snos inc lu idos' en #?1pIrcsupiueCsii nac lonal . No tienen cost': para INFOCOOP. 

ii. 	 BAgNCO POPULA~R ':btiene sus 	 recul's.s princ ipairgente de':'s aho:r ro:s fo':rzioso:s dec 1'st.':do:s empl1ead:s idel Fatis,Iuuy 	 L'bijo: c :s to, pi:r 1''c ua 1 t.iene una miayo:r pos i b iidaddec 	 enf rentar riesjios M&iS elevado~s . Adgrr~s , lasc ':i:pe rati vas ide al1tom~s r iesgi:, en buena par te 1osdeca~so:s 	, son al1terna ti vas ide eml1 i: y, con la poi itic aac tuIal 
 del Gobierno nac io:nad, al ternativas parapi:' .vatizar ait i vidades en este ri':rgento dent rc delsector pIblici). En esta r'ediida, los esfuer,:is que hagael] BAgNCO POPUI.LAR en este sentido, contribiuye a suspr':pios objetivo~s , toida ye:: que niej ':ra la caipac idad ide'::btener irglesos porl parte dec los asalar iadi:s que se4nv ucren-'. est ':s F'r':iramas, transforgndoilos , en 	 laompy 	ria de"Acs casos, ide PROLETARIrJS a RPEAIStlcoma so expresa en la politica nacio:nal 

Mll. ,i NCOOP obtiene recursos p':r via ide la captac i6n en cimercado de capitales e inc luso sus propios I'ecursos so:n'idqui ,idcis via pr~starma, par que ,lo: inc luso: sa:bre su 

wvupso~s sini cost: f inan i eros 1':sson proiveiien tes ideBus 	 ex:c eden tes de o:perac ii±n. Pi:r esta r az6n, losp'I'ostamc's de EBanc ioop , necesari1aruente, ti enend:Jivigirse a su e tos~s ide c r&d ito que en efecti: 
'lue 

cali 	 i quenc ormo 	tal1es pa ra icr ':del1cua1 lI banco pa i s 

iv 	 ntI de
t. estee squema , anal i ar el pape 1 que puedenIijqwr al e ~pecti: 1ts dLeAs ':'rigani1zaci1onesi de 2o' gradii
I..y es cc'gwi. FEDEC:REDIro FEDEC{)0F Y IJNAC:OOF' 



f~rc I.*' I. (H Aft:fL PO I I-f C:( CF.EE54) . ie j.
l hI I it -. 1 C,:R 1 1v~'710 .i~ c u n -t,~ FC) . I '; I 4[ -IF I CA,' yp, if e, e us 

VELAR, POR SOE:RE TODA OTRA
CONSIDERACION, en el mornento) de 

f 411c i *:nar, J.enilte 

7*,-r2 j.~nd i vi dua 1er. t:.= 

por el logro de los niveles mfls altos posibies deeficiencia, productviad, 
 y rentabiiidadj
econnijca y social dje todas y caja'una die estasernpresas) co,-mprornmeti~),idi-jse a uti 1 izar toie:'-s sus recursos e influencias para, 
en primer lugar,
 

APrJVAR EL LOGRO DE DICHA
 
EFICIENCIA 
 AL NIVEL DE
 
C:ADA EMPRESA COOPERATIVA,
 

y, die inrnediato, a
 

PROMOVER, sin comprorniso 
die naturaleza aiguna, la 
efectiva DIS01-1)C ION 

de todas aquel las C:':":.F)erativas que 11':' dervuestren
la discip~l ina y v t'.n ft. :.,- requei a p;)': 1 mra6e og. *. DIAS a]. tr:'s nii p:i.vi-ib 1w e ci - i 
produc t ivid:ad. 

y 

f:)-)i C'flsa:'nanrc 1 cl lds 1 lot. 1. .7 antei 2:), de ra' c:roo:
f"lt.ic a gene ira I que 

t..:dRs 1as c':":pe'ati vas 5':')n y t.. enen q'.ic sorl P11:11' 

t1 er~iirl: aleJr su ':pe rac i,6n y funi 1-':'na i.: 1-1t.-, 

y COOPERATIVAS,, co-n t.':da la f ilcsof ia y contenido
dle 1la ene::pres i,-n , el iri:rgentc, die 1la pr':grarigiac iclnIIde sus servicios y la distribucilbr dle sus
eXcedentes. 



iiP 'I0C 0) 10 F, ri i d o MI q u s 
 g o e
 

TV En runt 
 ai 	o tivida::ls 
 'ci'-las, patr..infar, con W.;
 

I: 	 ror a col21idad y efirin l e*5q1-.ijvau .1nt. 

I' Fsalt, como.~' malier de angua 
 CLimplim1~ 1~into deonLa polli. na, aJ.':pn tip.: de s anii i'n pa: no' c uripli 10 HPO dr IiK':tri'r fehac jentmetnte las raz':nes para no 

V1n lMrt 
 erefer-ci .a de t'do': 10: anter'ioriwworipcr y 
 i ~. i ta r.e todan 
 l.as d:erAs pc' ti cas yP I. 'in e eqp'o''if 1.r s , taleI s c 'mi'o t..Cdas 1a preg'Ivi sta 

enmatria W 

2,LI Euac 
 i'~n y Capa: i Lc i'±n 
3. sistenci lMcfl1ca,

4. 	 FINANCIAMIENTO,
 

S...SUPERISION,

D.. Adii st rar 6n Finan'fc ie'ra 
E. FRelacionies co:n el Persoinal 'de INFOC:OOP; 

G . I ntegrac i6n C':":pei'.ti a y
H. Rel1ac i ':es j ntei'inst i tuc i 'nal1es.
 

a la POLITICA 
GENERAL 
 Y PRIORITARIA dje promover,
fac iiitar y aceptai' el func icnamijento:, so:lari'ente,t'oo:pe rat.iva's 'Tue c a].if iquan y 	
dec 

Lengan efctiv':'p':tenc ia 1 pa ra ser o: tran-sfo''rmar5e , dentro: de unitiempci acept.abl'e, en EMF'RESAS EFICIENTES 
 Y, SOBRE
TODO; T$$EIA 

V IT [Ksaaleczer u"i s istena de~plani fi caPi6n , pro::ramivc 1~n,C' ' can iz~a ci6n adii 11st.rat 1va y 	 co:n trol' 'Igestide 1n), del1.[INFi:COI(U:, qu.e aseIgLiIe la~ tr'anusf c:Pmiac i6n de es tap':' 1.ti c:; en ac Cio':nes co'nrric as , tan I':: par a 1':''j 'armp ICe ii 1a':i n), Co':mo par a ap:l1iC ar lam; sani o:nw;co''i' 1' p'::i' 1
ienes OP su noiI1: apliC ac i 6n. 

http:C':":pei'.ti


it e'jrac i611 y' ple ' rninomi ent '' UN'~LJSiISTEMAFINANCIERO del SECTOR COOPERATIVO, en el que todas lasinstitucic'nes especial izadas del sector se coordinen yaP:Li.en .i nit radarmente, utilizand': 1cs recurs:Is del 
pro':rii'c r~d it':, pr i r'o:rdi al1men t.e A ' y ha~.ce~r una.:I 1.Id'd nkc ja ps-'].iti.r a gJ eer l y F-''o:'i1. Pia 

V. Rec'Drmend:ac i'nes 

di agn6s ti c ' en el qt'ue , m.a'.r icri a men te, se des Luluen: 

'1I :k idisti I:: (2~tegrJ-ai as do~b v: I ten't.e I as po:sibl'es denmt rcdl secto
1:.' ''':ra't.ivc na r;io''na I est es:: 

(I eqtuio~-s de fa(:tibl' i'ida- ifliciale-s 

(3 invcm'sicones inicial1es 

ii. nuvsab ocnsolidadas,,p'r; ea iv'aie''~~iC 
(2)tr Morr 
yaiicnA 4sLstlvepsls i''d 

b. ~ Obutf~ 3 elc'Jtalera 

W. de~es
uen de' conoliacin, popAres
 

ll t al eve zp rd s io l lsf n
 

q ':t. 'a co:nsoi crc tacvd 

Un ~ ''c~ enr 


's, yo iAreas dei ':'nes. y 

uI'a''I.I Asts,g

~~.2jlo1jj .nc r e .: d 


de cad n cv'ItalI'1ez ' o'r detino - deet ; i d'a i e t u i I 1 a n i tsr 1 ' 
in:1 :vm'Jetiv d m~ wel.'t
b.'e quic s Ici'1 r c:'''"'a n e 

C.l ref ente de
s urso
 

http:aP:Li.en


anhl isis, se i nclu. i la el namraiar-insti.tuc icnes qu~e 
de toa:hs aquell. a~s se cup.ar ian de ese segriento de derandante 

doa~r rhii.I aa
 

Anstamrb i 
 n a n iye 1dae rc~aa una ade
GO es tis institucioa~nes,wehalai'I 
 y* I '.H. f i ca:rfa A tip: ale coohda~ali nac i an ein ti.a p a c i ;) r e debai cra establieacrse , d:esa~r 'aoIiarseiYIantnerse entre estas instituc io:nes , o~perati'vameii 

y 
. 

Eseseria el do~curiento ale base para proarave)'int.ca c :1 n y (aohaai'anac i6n necesar'i a, 
es 

s in i nf r ingir el1.camp---ade .oac ciatn y au ta~nari a prop i a Y nec esari1a . ade c ad..
ins ti Lw; ia~ai 

Dis';cui a~f ampl1L ada dl daocurento- a5 ive dC1ae toaaj,: el sec tor,garevk*a co~nsult~a caon casla una ale las irstitudiones
 
ivlcaa, 
 aea ciala~b1eco l p ro~pas ita ale: 

- hceCC) cranjuntamlefte con, toaaaas ]as insti tucjoninl:1uc raslas,a as~ajus tes al aoc uriento qu caor respondrpara en efectQ loajrar
~adIap taalaa 

que el ri'isria sea canaid~aerldo yacanc p raaauc ta c aon j ntaj ale todas 1as.i nstituc jaonLe inva-luc raas~ y nao ale EANCOOF saolariente. 

establecer la estrateajia y rramprormeterese a realizarlaos pasaos espec if icas que caorrespaonaan par p'aocu)'ai
1la impl1an tacija~n ade las recoaeara,aciona)1C a 1as que seFaucaa ileagar respecto al estableciriento aoficial adesubasec ta:, y, pr inc iplamente., )'espec ta al lo~gro ale unamayo:r y mhs 
 efectiva caoaoranaci6n interinstituccu,-l
 
coan recaonoc iniento 
del papel 
leajitirca que ccarresponale
a carla -una de 1AS 
 instituciones 
 invc'lucraajas,

casegurAndose 
 que se elinginen falsas 
 e::pectativas

lespecto al 
 papel a cuniplira l'Calistica'entc, pol' 

r1e a una ale ellas. 

Hac 

yy -. '..s'aua 

ur*(f3-l~ ci fico ale irplantac ian adel riisma. 

4. Cump] ir co~n Al praograma ale imp].antacia~n al que se hayaIleaaaa hasta aoficialjzar le'jalrient~e Ai establecigient- al5Liba5cCtaoa y hasta, pori supuest: que laas ins ti'urientoas
requer ialas para ci laaaj'o dli graala ale intearac ia~ncaoaaaral~nc ia~ii requer ida esten en plenz func icnarmiento 
y
yproaaa:Iiienao 1os resul1taalas esperalaos. 



ANEXO No. 4
 



PROPUESTA DE PROYECTODE CAPACITACION Y COOPERACIONEN ELABORACION TECNICAY ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSIONFIDEICOMISO PIPA/UNIBANC/BANCOOP 



Fidi:0.c: :)rIis.o: 1 P IP de IAI p r ciy(?Cto a se O C:!cat.a do POT.UN I lD NC , onmatI orit a(l( do cJmtpac 1.tac.:i8n y c(:(:per1ac .. irn I 6cr .cri enIn elaborarci6n, evalunLIIcidfl, 0) C.cidn, adminL trkcidn,sill: rvisi6n., oni)l:toro y se:gLuiimientc) de proyectos de 

~1' 1.iii: .cianes vi. l as1n c:Linst al1 setocr coo por at1i.vo nac 1.ona 1 
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ANEXO No. 1COSTOS OPERATIVOS ANUALES (a valores constantes del ler. atio) 
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Anexo No. 
UNIOAD DE PIOYECTOS 
UNIOANK 
COSTOS OPERATIVOS ANUALES (avalares constantes del for. nno) 

-ISERVICIOS PERSONALES CANTIDAD COSTO 
 COSTO COSTO
 
UNITARIO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
 

--- i---------------------------------------------------------------------------
1.1 DIRECTOR DE LA UNLOAD 
1.2 OFICIALES DE PROYECTOS 

1.00 
9.00 

70,000.00 
65,000.00 

70,000.00 
520,000.00 

940,000.00 
6,240,000.00 

1.3 SECRETARIA 
1.4 CONSERJE 

1.50 
1.00 

20,000.00 
12,000.00 

30,000.00 
12,000.00 

360,000.00 
144,000.00 

1.5 GUARDA 
1.6 CARGAS SOCIALES (43.5) 

1.00 12,000.00 12,000.00 
290,140.00 

144,000.00 
3,361,680.00 

1.7 CONSULTORES EXTERNOS (30 meses ano) 100,000.00 250,000.00 3,000,000.00 

SUBTOTAL 
 1,174,140.00 14,089,660.00
 

ft------------------------------------------
2 SERVICIOS NO PERSONALES
 

2.1 ALGUlLER LOCAL 
 40,000.00 460,000.00

2.2 PAPELERIA UTILES OFICINA 
 35,000.00 420,000.00
 
2.3 SUSCRIPCION A REVISTAS 
 2,500.00 30,000.00
 
2.4 VIATICOS Y KILONETRAJE (7TEC.Y CONS. x 800 

K/lES 1 12 MESES x 11 COL/KK # (7TEC.Y CONS. x
 
t2 DIAS/NES x 1000 COL/DIA X 12 
 ESES) 145,600.00 1,747,200.00
 

2.5 LUZ, AGUA, TELEFONO 
 20,000.00 240,000.00
 
2.6 COSTOS DE ADINISTRACION (15X GASTOS PERSONALES) 
 176,121.00 2,113,452.00
 
2.FOTOCOPIADO 
 15,000.00 180,000.00
 

SUBTOTAL 
 434,221.00 5,210,652.00
 
I----------------------------------------------------


TOTAL 
 1,608,361.00 19,300,332.00
Imprevistos 10 X 
 "160,036.10 1,930,033.20
 

TOTAL GENERAL anual 
 1,769,171 21,230,365.20
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INVERSION INICIAL 
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Anexo No. 2 

UNIDAD DE PROVECTOS
 
UNIBANK
 

INVERSION INICIAL
 

1.01 ACONDICIONAHIENTO LOCAL 

1.02 VEHICULO DOBLE TRACCION 

1.03 (4)CONPUTADORAS 640K DISCO DURO E INPRESORA 

1.04 
 CENTRAL TELEFONICA 

1.05 
 DERECHO TELEFONICO 

1.06 
 HAGUINA DE ESCRIBIR 

1.07 
 LIBROS Y "SOFTWARE" PARA COMPUTADORA 

1.0 
 EOUIPO DE OFICINA Y NOBILIARIO 

1.09 UTILES DE OFICINA (inversion inicial) 

1.10 CALCULADORAS 

i.1I CURSO-TALLER DE CAPACIT. Y SELEC. DE PROYECTISTAS 


TOTAL 


Imprevistos lOx 


TOTAL GENERAL 


250,000.00
 
2,500,000.00
 
t,000,000.00
 

100,000.00
 
35,000.00
 
90,000.00
 

1,500,000.00
 
350,000.00
 

40,000.00
 
50,000.00
 

1,062,500. 0
 

7,777,500.00
 

777,750.00
 
TOTA-------


0,555,250.00
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ANEXO No. 3FLUJOS DE FONDOS (INGRESOS Y EGRESOS ANUALES) 
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ANEXO No. 5
 



PROORAKA UNIBANC
 

A. 	 Estrategia

Consiste en apoyar simultaneamente a BANCOOP y las empresas
cooperativas nacionales menos 
favorecidas, via realizacijn
de actividades 
que, aunque propias y necesarias para el
Banco y el sector cooperativo nacional, no 
 pueden ni
conviene que &ste las ejecute directamente.
 

UF RR@§4 
 P@Ffodo de programacin se visualiza la
realizacien de la anterior estrategia, principalmente en los
 
campos de:
 

apoyo a las cooperativas 
en el desarrollo y

fPrtATPcMejtP 4P qu capaidad 
ingtalada para 16
identificacibn, 
 elaboracibn, 
 eJecucin,
administracibn 
y seguimiento de 
 proyectos de
inversibn, asegurando, 
ademAs, que se transformen
 
o fortalezcan como sujetos aceptables de crbdito.
 

apoyo a 
BANCOOP para desarrollar bases que le
permitan establecer suficiente capacidad instalada
 para administrar un 
 fideicomiso 
BID 	de cr~dito
 
forestal.
 

B. 	 Descripcibn de Programm,
 

Enmarcado en 
esta estrategia operativa 
global, UNIBANC
desarrollaria los programas que a continuacin se enumeran y

describen:
 

a. 	 Desarrollo 
 de Programas de Capacitacin,

Consultoria y Cooperaci6n Thcnica en las 
Areas de
fortalecimiento empresarial y de la 
 capacidad

instalada 
de las Coopeativas para identificar,

evaluar y ejecutar proyectas bancables de
 
inversin.
 

b. 	 Desarrollo, 
 Establecimiento 
 y 	 Puesta en
funcionamiento 
de un Programa de Cr~dito Global
 para el 
 sector Forestal, cooperativo 

cooperativo del pais. 

y no
 

DESARROLLO DE PROGRAMAS
 

En respuesta 
a la estrategia planteada, el programa a
desarrollarse especificamente dentro 
de 	 este contexto,
tendrA y se describe 
a travs de los lineamientos que
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siguen:
 

1. 	 "Programa de Capacitacibn y Consultoria en
 

- preparacibn y evaluacibn de proyectos de 
inversin
 
- desarrollo y fortalecimiento organizacional y

admlnistrativo de empresas cooperativas
administracibn, monitoreo, seguimiento y

evaluacien de la eJecucibn de proyectos
 

2. 	 Apoyo al Departamento de Cr~dito BANCOOP las
de en 

materias de su competencia especifica
 

3. 	 Apoyo a la Gerencia de BANCOOP en 
la elaboracibn de
 
estudios y proyectos 
 para acciones especificias

vinculadas con materias de 
su competencia
 

4. 	 Ac4
 uar como contraparte oficial 
 de 	 organismos

internacionales, multilaterales y bilaterales, 
con 	los
 
que se establezcan proyectos 
de asistencia tecnica en
 
esta materia.
 

PROGRAKA FORESTAL
 

Consiste en promover el 
 establecimiento de 
 un programa de
Cr~dito Forestal dentro de BANCOOP, impulsAndose:
 

1. 	 el establecimiento de una base de datos de avios y
proyectos forestales 
para acelerar y aumentar la
efectividad, 
 dentro y fuera del sector cooperativo,
 
para elaborar 'y ejecutar 
proyectos suficientemente
 
rentables y, por supuesto, "bancables" de reforestacibn
 

2. 	 el 
 an&lisis y, sobre esa base, propuesta, diseffos

especificos y la 
implantacin de alternativas factibles
 
y suficientemente rentables de Inversibn Forestal, 
en
la forma de pblizas de capitalizacin, titulos valores,
 
abono fiscal u otros.
 

3. 	 sobre la 
 base de todo lo anterior, establecer la

conveniencia 
o no de establecer 
 en 	 BANCOOP un
departamento especializado en 
cr~dito forestal y, si la

recomendacibn resultara favorable y las autoridades del
banco asi lo decidieran, colaborar en el diseflo,

implantacibn y en
puesta funcionamiento 
de dicho
 
departamento especializado.
 

Acciones
 

Para poner en funcionamiento estos programas, se tomarAn las
 
siguientes acciones concretas:
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DESARROLLO DE PROGRAMAS
 

Serian las siguientes:
 

1. 	 Someter propuesta de programa de capacitacibn y

consultoria en evaluacibn y administracibn de proyectos
 
al Comit6 de Cr~dito del Fidieicomiso PIPA
 

2. 	 Celebrar un convenio con el Fideicomiso PIPA para el
 
f~nanciamiento de este programa.
 

3. 	 Seleccionar y nombrar un responsable coordinador del
 
programa
 

4. 	 ConJuntamente con el coordinador, formular y aprobar un
 
programa de trabajo y presupuesto operativo detallado
 
para los prbximos tres meses. (ver anexo 2 con
 
lineamiento de posibles actividades iniciales)
 

5. 	 Revisar con el coordinador la organizacibn inicialmente
 
propuesta, estableciendo y obteniendo aprobacibn de la
 
Gerencia General para las descripciones de puesto y
 
pautas especificas para el funcionamiento de UNIBANC.
 

6. 	 Someter el programa de trabajo y presupuesto detallado
 
de operacibn a la Gerencia General para su aprobacibn
 

7. 	 EJecucibn 

8. 	 Seguimiento y evaluacibn de la ejecu ibn
 

9. AJustes y reprogramacibn.
 

PROGRAMA FORESTAL
 

Se continuar& con las acciones actualmente en marcha, para

las que se nombrb, dentro de UNIBANC un especialista que

est& 	desarrollando las bases antes mencionadas.
 

Las acciones administrativas concretas en este sentido,

dependern de las recomendaciones que se propongan dentro de
 
este trabajo.
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C. Presupuesto (en miles de o )
 

Se propone el siguiente:
 

so FUENTES DE RECURSO 
 to
 
"PROGRAMAS :EXTERNOS : BANCOOP 
 : AUTOGENER. : TOTAL"
 

it -------- to
 

to.
 
i, 
 , . :t
 

"Capac ita- of 
i cin 13.070 : .3.000 3.100 19.170 "
 

,of 
 It 

"Forestales : . 1.260 . 1.260 " 

o total 
 13.070 
 5.260 : 
 3.100 
 20.430 t
 

Los recursos externos previstos son del Fideicomiso PIPA.
 

Adems, se prev 
 una posible participacibn de la GTZ alemana
 
en el desarrollo de los 
 programas de capacitacibn y

consultoria arriba previstos.
 

De concretarse esta participacibn, el programa considerado y

presupuestado mns arriba, funcionaria como contrapartida del
 
programa conjunto con los alemanes.
 

De este modo, en buena parte, los aqul previsto pueden ser
 
recursos semilla 
 para la movilizacin efectiva de recursos
 
internacionales a ser 
aplicados en beneficio del desarrollo
 
del sector cooperativo nacional.
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- LI~ri~e Vi/~c0no 

o,~r: 

CONVENIO ENTRE UNIFANC Y EL FGNDO DE
 
FIDEICOMISo MAG-E:ANCQOp R.L.
 

Entre el 
Fondo ,deFideiccrgiso MAG-BANCOOF R.L. representado por
 
y UNIBANC representado por 

. .. .. ... ... .... .. .. ... . .. ... ... ... .. c omv iene n ce leb ra r e l
paresente Convenis, que se regulara por eA Convenio MAG-BANCOOP 
para el uno ,de los lecur-sos PIPA y Por las siguientes clausulas:
 

OBJEr IVII:-; 

El ,-,bjetivo general ,de est.e Convenio es el financiamiento, porparte ,del Fideicormiso Mag-Banc,op y el propio Banco CooperativoC--starricense, de un proyect.o a ser ejecutado po UNIE:ANC, 
en
materia de capacitaci,,n y cooperacion tecnica en la elaboracion,
evaluacion, ejecucion, 
administracion, supervision, raonitoreo yseguirliento ,deproyect,-,s ,de inversio-n f inanciados po el Fondo ,de
F ide i c,-,n i sc-, en benef i c i,-, de las enmpresas, organizac iones e
,instituc iones vinculadas 
al sect.o_-r cocperativo nac ional, enespecial con 
 aquellas que presenten r,aycses dificultades para ei
desa-r'ol].o e implementaci,:,n 
de proyect.cs con 
recursos internos.
 

PROPOSITOS
 

Frent.e a la problertatica de:
 

a. 
 Ausencia ,de suficientes proyectos 
bancables y de empresas

cooperativas 
que califiquen 
 co,,o sujetos .aceptables de
 
credit.c, y, 

b. La demora en la aplicacion de los 
recursos disponibles que
hace rmas lentc: cA r itmo que podria imprimi rse al desarrollo 
naci onal y al mejc,'rarient,, del estandar de vida ,de losasociados y 
 de los que podrian 
asoc iarse a las cooperativas
 
del pais,
 

el prop,:,sito dc'ble p'imorldial Ie este Convenio cnsiste en 
au enL ar:' 

R. La calidad 
 y cantiad 'de proyect.,zss 
bancables de inversi:,n adisposicion del sect.:,r 
 cooperat.ivo nacional, asi 
 ccmo la
capacilad de 
 sus er,,presas para elaborarlos y ejecutarlos,

efectiva y 
 eficientenmente y, consecuenteente, en 
aumentar 
el nur,ero de 

http:proyect.cs


b Empresas cooperativas que califiquen 
como sujetos de credito
 
para el Sistema Bancario Nacional y el
para Fondo de
 
Fideicoriso. 

MARCO DE ACCION
 

En 
la ejecucion de este Convenio, los eventos de capacitacion que
se ofrezcan para tal fin seran, en 
todos los casos, disehados y
ejecutados con 
 una 
filosofia de ensehanza-aprendizaje, o sea, 
en
efecto, un subproducto de la ejecucion efectiva de propios
sus 

prograr..as er.mpresar ia les.
 

La opientacion de todas 
 las actividades de capacitac ion y
cooperacion 
tecnica a desarrollarse 
en el 
rarco de este Convenio,
estara siripre 
 centrada en el apoyo practico/efectivo, a las
 empresas del sector, para 
que planifiquen, prograrwen, ejecuten,
den seguirmiento, 
 evaluen y corrijan sobre la r'archa, apropiada y
oportunamente, 
sus respectivos pr'ogramas actividades
y 
 de
 
inversion.
 

RECURSOS DEL CONVENHI 

IE] presene Conve 
io tendra su fuente de financiaiiento papa losdos pri:eros ahos de Ole.'pacion en los si:qluientes recursos: 

Priier a'.io Segunido aQo
 
F0ondos provenientes del Fi-
 4.50S .900 8.6,71.600
 

de 1.cii.. i.:-:::,
PIPA-BANOPF
 

FRec,.ursos propios de 8ancoop 
 1.931.100 
 3.716.400
 

'otal de fondos requeridos 6.437 000 
 12.388.00o 

I'n l, ,..:.:i N:. I de] presente Coinvenio y como:: parte ittei.iraU..-.t
-del i.s.o, se exl:pone el Presuputes :tode IInversiones para los dos
I.r ime rns Klos.
 

n:I Ano,:. I N.::,.2 de. pr" 'aiel t. Convenio y rco::o pa: pte ii rlf..j'an tedel msmo, .s el
e e:pone Pr esupuesto de Opeuacion para los dos 
,prime o s aIioi'.:. 

FPapa oI]o 
 efe:os ,dol este Convenio, se entiende
montfos: I::p:recsu.u.e-tados que los
son los mnaximlos.
 



OrBL Ii: C 1(1NEI.S D.E UIBAF.~N C: 

ie. lo:''ebei h c ida n p:'ropos:'':';i t.s y o:bjIel.ivo~s d~e es te C:'nven i': 

HIjf,ILA''NG; de c ::i ':'rffmi 'la' :nco la's pos'~i Lii dad.'Ii.es que p resentei- 1 's 
ewpI rea. .:a:ai I.itar poa:a:P.so: L&e cobraar~p o'ar Sus serv .c ics ide 
' aon~ s: p jia ~a fin d::e aue en A I.rmed:in Fpl:.azo: c :n tr ibLuya a ser 
au toi's.juf:i. enhIe n su riia)iteii yen to o:pePac io:n. 

F I :''senh C('rnvenio: Kendrfa~p ina vigenc ia icia 1dae docs
RhosIp:iend:: pr:-'roa::q se r:o:r per i':do:s igua les , de riutu': acuerilo 

en tre [ s pr:'.rLes. 

HPr :ai.2i 1.'s.:'s e de~ 2 1. [ide icciilis: debiera hac erto.':s prra:roga:~s , 
la vePspecr . va re.; e va ide f ':n':cs , ::':' in mo:nt no'ri: i nferio''r A1 aqu i 

Eni e deIo anIte r io r, f iprilarto~s en Sani Jo':se a 1o':s.............
 
......................................... 
 ...................
 

http:dad.'Ii.es


A\IEX(J NO.I 

I::OI 
,AMO:; 198 ' I ::: 

IIJr: I E iI:." I ION:lS 

:E N
(C:IF:A: S i"J,COL.ONES-::.
 

: nc ep .o-- 1987 198"
 
i ~cn .2t 1 a:.c:* .( ....., .) . ,-

C mra. de:Ju vehtic l12'Fp ick.:-up 66.00O()/' ~ & JNIi. (2P:: ;. ,:::C n t aI',-:2,,,ip,,.t1 .f'::'-rnir '' . ,.t r . : 1L;() 000 :0 .. O00c /
00. 00) 

De C:I- tP[., ,ni ( 4 )0 ()
f H,:,I, . :,'i::-h-

UIl e - ''Ific'-;C Lf . ( . rs . i.i.c.) 40.00() 

, . 'v ' I P 0 :i..-:i.na 100 000 2 ,-. . 
.1 iv 

C:1.:c.,1 a,-a : , Iu*c t,:,r'i o 15. 000 0 

. ....... .........
 

TO-TAL.. DE- IN1' . .1 
 9 ..000 1.590.000
 

/\
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ANEXO NO.
 
PRESUPUESITO DE OPERACIONES.
 

ANUS 19''8:7 Y 1'M?',::! 
GIFRAS EN' CULONF, 

Cornceptos Ao 1987 

Servicios personales.7 

Director de Unli.,:lad 700.0()o 
Ofiria.es le i:'Poyecto: .100.000 
S-,c,.,"i 200. 000 
C.":''n :v'' (.J 
Cagas ,iais 43,5 ,. 

COI'suJ.tor em extern~os 
 5O 00 


Sub tota.i.3. 70. 000 

2. Servic:i,:s: no "solnales.
per, 


P.,et
f, 'Jy.,Mi.i"e v: 
A a.qPf~ie i. : il..]i tisO1tf ici nla 200,000()l4 


Vialijc,., y, I:i.]Ohet..aic- SO,00 0 
*1 hilr o .d a 


Cobu..i:t:il y ubricantes 500.000.uc
Ipii7 " a.~ri : :v :ias r -i 403.00Ci,)1)Ma:. 1l'1s .e: Lt, epa acion 100.000ei1i y 

Jo:tal ,.:astos de operation S.4.02.006 


Aso 198i
 

0 U-

2. 640. 000 

240000--
14 Al. IO01--

'1.2200)00 --

7. 159.00o 

0 0 o 0
20o.000

840. O00-------

600000------
48 0)111 0 0 000L 

10.798.000
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BACOOP, R.L. 
PROJECIIONS OF BMOIP PORTFOLIO 1907-1992 

f HILLIONS OF COSTARICAN COiONES ) 

SOURCES OF FUNDS 19B6.00 

Actual 

1907.00 

Budaot 

19U.00 1908.00 1190.00 191.00 
P r o I ct Ions 

1-,2.0 

OWNRESOURCES 
INFOCOP/PL-400 (AT 6X ) 
COOPERATIE SHARES 
FMO SHAES 

262.9 
191.0 
71.9 

339.6 
191.0 

110.6 
30.0 

389.9 
191.0 
168.9 
30.0 

447.8 
191.0 
22b.0 
30.0 

514 9 
191.0 
293.0 
30.0 

592.1 
191.0 
371.1 
30.0 

681.3 
1910 
460.3 
300 

AID K-040 310.0 400.0 500.0 560.0 627.0 702.0 786.2 

AID U-040 13.6 35.0 46.0 59.0 77.0 100.0 123.0 

CINDE 3.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

FOPEX 62.5 90.0 117.0 135.0 155.0 179.0 204.7 

6LADEX 87.8 10 .0 124.2 142.9 164.3 168.9 217.2 

BID 
CACAO(LOAN 75 1/SF-CR (A)) 

COFFEE (LOAN 759/SF-CR (A)) 
NEW LOAN 

86.6 
21.5 
65.1 

240.0 
93.0 

147.0 

378.5 
201.5 
177.0 

469.0 
292.0 
177.0 
225.0 

469.0 
292.0 

177.0 
450.0 

469.0 
292.0 
177.0 
675.0 

469.0 
232.0 
177.0 
900.0 

FRO 

LOCAL CURRENCY LON 
FOREIGN CURRENCY LOAN 

0.0 95.0 

35.0 
50.0 

170.0 

70.0 
100.0 

170.0 

70.0 
100.0 

170.0 

70.0 
100.0 

170.0 

70.0 
100.0 

170.0 

70.0 
100.0 

BNCO ALME14PANWt\O 5.9 6.B 7.6 9.0 10.3 11.9 13.6 

UNIDENTIFIED SORCES 
100.0 200.0 200.0 200.0 

FINNCI. SECTION (LOCAL MONEYMIKET) 395.30 744.0 %7.2 1,257.4 1,634.6 2,124.3 2,762.4 

TOTAL DBAN PORTFOLIO 1,240.0 2,040.4 2,700.5 3,350.0 4,02.1.9 4,736.9 5,627.5 

PIPA TRUST 7.9 150.7 316.2 545.4 094.2 972.2 1,050.2 

GRAND TOTL (IHCLUDIO PIPA TRUST) 1,255.9 2,207.1 3,016.7 3,995.4 4,916.1 5,709.0 6,677.7 



BANCOOP, R.1.
 
FINANCIAL MARGIN
 
(MILLIONS Of COSTARICAN COLONES)
a sn su1maxamul~=xlm 
on a an anma=2 uxxicc~m8Bmi~sB 


zxxzazzxxzz~zgxSOURCES OF FUNDS 
8mcu 

1 1986 1987 1986 1989 1990 
=n 

1991 1992
 

OWN RESOURCES
INFOCOOP/PL-480 (AT 61) 
 11.7 11.7 
 11.7 11.7 11.7
COOPERATIVE SHARES 11.7 11.7
 
10.8 17.8 
 25.3 34.0 
 44.1 55.1
FMO SHARES 61.0
 

4.5 4.5 
 4.5 4.5 
 4.5 4.5
 
AID K-040 


12.4 16.0 20.0 
 22.4 25.1 28.1 
 31.4
 
AID U-040 


0.4 1.1 
 1.4 ,1.8 2.3 
 3.0 3.7
 

CINDE
 

FOPEX 

4.1 4.5 5.9 
 6.8 7.8 
 8.9 10.2
 

BLADEI 

2.0 2.5 2.9 
 3.3 3.8 4.3 
 5.0
 

DID
 
CACAO (LOAN 759/SI-CR (A)) 
 1.1 4.7 
 10.1 14.6 14.6
COFFEE (LOAN 759/SF-CR (A)) 14.6 14.6
 
NEW LOAN 5.2 11.8 14.2 14.2 14.2 14.2
11.3 14.2
22.5 
 33.8 
 45.0
 

FMO

LOCAL CURRENCY LOAN 


1.0 3.5 
 3.5
FOREIGN CURRENCY LOAN 

0.5 1.0 
 1.0 1.0 
 1.0 1.0
 

BANCO ALE[AN PANAMEAO 

0.1 0.2 
 0.2 0.2 
 0.2 0.3 
 0.3
 

VNIDENTIFIED SOURCES 

5.0 10.0 10.0 10.0
 

tINANCIAL SECTION (LOCAL MONEY MARKET) 
 10.5 19.9 25.7 
 33.4 43.5 
 56.5 73.5
 
TOTAL BANCOOP PORTFOLIO 
 58.3 96.6 
 126.2 167,5 208.6 
 249.9 291.6
 
PIPA TRUST 


0.2 4.0 
 7.9 13.6 
 22.4 24.3 26.3
 
GRAND TOTAL (INCLUDING PIPA TRUST) 58.5 
 100.6 134.1 
 181.2 231.0 
 214.2 323.9
 

AVERAGE MARGIN (INCLUDING PIPA TRUST) 
 4.661 4-561 
 4.451 4.401 4.301 
 4-301 4.271
 



-------------------------------- ----------------------------------------

----- - ------------------------------- ---------------------------------------------------------------

--- -------------------------------------------

--------

- ------ ---------- 

--------------------------------------------------------

BANCOOP, R,.
 
PROJECTED INCOME STATEMENT 1987-1992
 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 
 1992
INCOME 

Actual Budget
 

:FINANCIAL MARGIN ON LOANS I PIPA TRUST 
 59.5 100.6 134.1 181.2
lARQIN ON INVESTMENTS, 231.0 274.2 323.9
11.1 3.8 
 5.4 6.6 
 7.8 9.2 
 10.8
 

:NET SERVICE FEES/CHARGES 
 32.2 54.3 
 76.6 93.8 111.6 130.5 153.5
:OTHER INCOMES (STOCK MARKET BROKERAGE) 1.6 3-2 
 3.6 4.2 
 4.8 5.5 
 6.4
 

-ROSS MARGIN 
 104.4 161.9 219.7 
 285.7 355.3 419.4 
 494.6
 
a 

a 

EXPENDITURES
 
"-------------------------------------------------------------------------
:ADMINISTRATIVE COSTS - -----------------


Saliries 
 : 30.6 47.6 59.5 74.4 91.7
Others 116.2 145.3
: 28.1 31.2 35.9 41.3 47.5
PROVISIONS FOR BAD DEBTS 54.6 62.9
4.0 21.0 
 26.3 29.8 44.1 53.8 37.6
 
........---------------------------------------


TOTAL COSTS -------------- ---62.7 99.8 121.7 145.5 183.3 224.6 
 245.7
 
--* -----------------


NET MARGIN 
 41.7 62.1 
 98.1 140.2 172.0 1 
 .S-------------------------------------- 94 248 

ACCUMULATED PROFITS 41.7 103.8 201.9 342.1 
 514.1 708.9 957.7
 

DISTRIBUTION OF PROFITS
 

LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVE 
 6.3 9.3 14.7 21.0 25.8 29.2 
 37.3
STOCK DIVIDEND 
 46.8 50.2 
 59.0 67.0
TRANSFERS TO UNIBANC 77.3 89.2

3.1 9.9 14.0 17.2 
 19.5 24.9
CASH DIVIDENDS 


28.0 51.6 58.4 
 74.7
 

-1}
 



-- ------------------------------------------------

BANCOOP, R.L.
 
PROJECTED BALANCE SHEET STATEMENT 1987-1992
 

(MILLIONS OF COSTARICAN COLONES )
 

AS-E - -
 Actual Budget
ASES1986 1987 1980 P199. j 1990---1991 ---- 92c I 
 1
 
.. 


: C A S H A N D B A N K SPR~:1, 1 ... . 4
:TTA 
 I241.7 2,023.4 2,841,1 3,457,1 
 4,086,6
'TOTAL PORTFOLIO 4,744,0 5,16.9
BANCOOP PORTFOLIO 1171.8 2017 294 311.8 3524
:11248.0 2,048.4 4144 419.7
2,892.3 31538.1 
- Provisions Ior bad debts 4211.7 4,922.9 5,193.46.2 25.0 51.2
:ACCRUED INTERESTS 81.0
RECEIVAELRE 15. 4,8.9
52 16.5
: 32.8 810 125.1 170,9 216.561.5
RES 
26.4 

86.8 106.1 126.4 147.7 
 173.8

31.9
SHARES BONUS I INVESISEN[5 

29.0 35.1 38.7 42.5 46.957.8 143.4 202.5 
 247.7 
 294.0 
 344.6 
 405.5
 

:OTHER ASSETS 
 43.7 48.1 52.9 
 58.2 64.0 70.4
102.1 112.3 77.5
123.5 135.9 
 149.5 
 164.4 
 180.9

TOTAL ASSETS 
 :1,616.4 
2,619.4 31618.1 
 4351.9 5,112.3 5,928.1 
 6,941.1
 

LIABILITIES
 

*---------------------------
LOANS 

:cERFIFICAITES ISSUED 027
:C IA ES I605.2 


' 511.1 993.7821.0 1,383.8 1,694.11,176.9 1,387.0 1,928.8 2,080.4 2,249.3
1,683.9 2,111.7 
21650.3
 
I 249.7 407.6 572.0 687.3! 812.9 932.4 1,088.6
 
a---- - - - - - - -f-- - - - -


TOTAL LIABILITIES 

|........................ : 1 0366.0 
. ...... I j 65,22,222.3 3132.7 3,760.4 4,425.6 5,2.5 5,988.2
5 5 98 2
 

I 
a 

CAPITAL AND RESERVES
 

:EGAL I EDUCATIONALR 
 E 
 265.1 
 339.6 
 389.8 
 441.8 
 514.0 
 592.1 
 681.3
:LA EUIRI PONAROF S 
 : 11.9 21.2 35.9 
 57.0 02.7 
 112.0 149.3
 
a 33.5 36.3 59.6 
 78.8 
 89.2 
 99.5 122.3
 

CAPTA
TOTAL CAPITAL 
I EIM
TOA RESERV( 
 310.4
------ ------------------------- 397.1 485.3 583.6
- 686.7
9. 8* 8- 903.6 952.9
8. 
 o, 
 5#
 

TOTAL EQUITY £ LIABILITIES 
 1,676.4 2,619.5 
3,618.0 4,352.1 5,112.2 
5,920.0 6,941.1
 



-- 
---- 

---- ------------------------ ----------------- -------------------------------------

-- - - - - - - - - - - - - - - - -
---- - -

-- 
-- -- -- -- -- -- ---------- 

--------------------------- ----------------------------------------------------- 

--- 

- - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ---- - - - - - - - - - -

BANCOOP, R.L.
 
PROJECTED INCOME STATEMENT 1987-1992
 

- 1986
------'------------- 1987
-- - -- -- - 1988
- -- -- - -- -- 1989
- -- - -- -- 1990
- - -- - ---- 1991
- -- -- 1992
 
INCOME Actual Budget 

- -- -


P r oI c 1a a 

:FINANCIAL MARGIN ON LOANS I PIPA TRUST
MARGIN ON INVESTMENTS 59.5 100.6 134.1 181.2 
 231-. 274.2
11.1 3.8 323.9
5.4 6.6 
 7.8 
 9.2 10.8
 
:NET SERVICE FEES/CHARGES 32.2 
 54.3 76.6
:OTER INCOMES (STOCK MARKET BROKERAGE) 

93.8 111.6 130.5 153.5
1.6 3.2 
 3.6 4.2 
 4.8 5.5 6.4
 
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
GROSS MARGIN - - -------------------------- - - - -


-

-- - - - - - - - - - - - - -

104.4 161.9 219.7 285.7
- - -- -- -- 355.3 419.4
-- -- -- -- -- 494.6
-

-
 ----..
 

' 
 EXPENDIIURES
 

:ADMINISTRATIVE COSTS
 
Salaries 


30.6 47.6 59.5
Others 74.4 91.7 116.2 145.3
28.1 31.2 35.9
PROVISIONS FOR BAD DEBTS 41.3 47.5 54.6 62.9
4.0 21.0 26.3 
 29.9 44.1 
 53.8 37.6
 

TOTAL COSTS ------
62.7 99.8 121.7 145.5 193.3 
 224.6 245.7
 

----~~~~----------------------------------------------------------------------------

NET MARGIN
*-------------....................: 41.7 62.1 
 98.1 140.2 172.0 194.8..... 248.9J v ~ .U 24.
 
:- r ------ -- - - -
 -
 -


ACCUMULATED PROFITS 
- ---

- - - - - - - - - - - 41.7 103.8 
- - - - 

201.9 342.1 514.1 708.9 
- - - - 

957.7
 

DISIRIBUrION OF PROFITS
 

LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVE 
 6.3 9.3 
 14.7 21.0 
 25.9 29.2
STOCK DIVIDEND 37.3

46.0 50.2
TRANSFERS TO UNIBANC 58.0 67.0 77.3 89.2
3.1 9.8 
 14.0 17,2 
 19,5 24.9
CASH DIVIDENDS 


28.0 51.6 58.4 
 74.7
 



'.NCOOI R.L.
 
PROJECTION OF SOURCES AND APPLICATIONS OfFUNDS 198-1992

(IN MILLIONS OF COSTARICMd COLONES 
 ) 

*nnnulnuu 
 unuunnnnnnauu.u. 

nu
 

1987 
 1989 
 1989 
 1990 
 1991 
 1992
 

SOURCES
 

DECREASES ONI
 
CASH AND BANKS 


3.1 
 9.8 42.0 
 68.8 
 75.9 
 99.6
 
INCREASES ON: 


0.0 
 0.0 
 0.0 
 0.0

CERIFOCATES ISSUED 


388.5
309.9 390.1 
 310.3
355.9 210.1 234.6 151.6 169.0
OTHER LIABILITIES 
 296.9 
 427.8
157.9 164.4 538.6
115.2 
 125.6 
 119.5 
 156.2
0.00 
 0.0
TOTAL INCREASES ON LIABILITIES 0.0 0.0 0.0 0.0
856.4 0.0
910.4 
 635.7 
 657.1 
 698.9 
 863.7
0.00
INCREASES ONW 0.0 0.0 
 0.0 0.0 
 0.0 0.0
0.0 
 0.0
PAID UP CAPITAL 0.0 0.0 
 0.0 
 0.0

50.2
LEGAL I EDUCATIONAL RESERVES 

74.5 59.0 67.0 77.3 
 89.2
 
UNDISTIBUTED PROFITS 

9.3 14.7 21.1 25.7 37.3
29.3

2.8 23.3 19.2 
 10.4 
 10.3 
 22.9
0.00
TOTAL INCREASES ON EQUITY I RESERVES 
0.0 0.0 0.0 0.0 
 0.0 
 0.0
06.7 
 08.2 
 98.3 103.1 
 116.9 
 149.3
0.00 
 0.0 
 0.0 
 0.0 
 0.0 
 0.0
TOTAL 0.0
946.2 1,008.4 
 775.9 
 929.0 
 891.7 ,112.6
 

APPLICATIONS
 

INCREASES ONt
 
CASH AND BANKS 


29.9 
 77.7
TOTAL PORTOLIO 32.4 40.6 
 62.0 
 65.4
781.7 
 017.6
ACCRUED INTERESTS 616.0 629.5 657.4 
 832.9
28.6 
 25.3 
 19.4 
 20.2 
 21.3 
 26.1
REIBONS 

SHARES BONUS I INVESTMENTS 2.6 2.9 3.2 3.5 
 3.9
NET FIlED ASSESIS 5.6 4.3
59.1 
 45.2
OTHER ASSETS 4.4 4.0 5.3 

47.2 49.8 60.9
3.9 
 6.4
10.2 11.2 12.4 7.0
13.6 14.9 
 16.4
 

TOTAL INCREASES ON ASSETS 

943.0 
 998.7 
 733.8 
 760.3 
 815.0 1013.0
0.00
TRANSFERS 1O UNIBANC 0.0 0.0 
 0.0 
 0.0 
 0.0
3.1 0.0
9.6 
 14.0 
 17.2 
 19.5 
 24.9
CASH DIVIDENDS 


28.0
2 51.6
. 16 56.4 14.75 4 7 -

TOTAL 
 946.1 1,008.5 775.0 
 829.1 
 891.7 1,I12.6
 

0 



ASSUMPT IONS
 
A. 	 Bancoo Portfolio 

1. 	 OWN RESOURCES$ 15 Z annual 
increase.
 
PL-460, ConstantCOOPERATIVE SHARES: 
Deduced 
from 	own 
resources
FMOZ 	Constant from 1987.
2. 	 AID K-040: 
 Between 
 1987 ard 
 1988, the 
 portfolio
 
increases by 25 X a year, and thereafter, by 
12 %. 

3. AID W-0401 
30 Z increase a year.
 
4. 	 CINDER 
No more activities 
foreseen 
in this line as of


1987. 
5. 	 FOPEX, 
It grows 30 % in 
1987, and thereafter by 15 % a 

year. 

6. 	 BLADEX, 
15 % 	increase 
a year.
 

7. 	 BID

7 	 CACAO, 
 According 
 to 	 the disbursemr,t 
 plan
 

agreed upon 
 with IDB
contract.	 in the loan
 
-	 COFFEE: Idem.
NEW LOAN: 
Within the Costa Rica/IDB pipeline there
 

15 million
is a dollar provision for anew loan to BANCOOP as of 1989.
 
8. 
 FO:
 

- a local currency loan ofbeing negotiated 	 70i million colonies is
to be disbursed in
of 35 	 two tranches
million 
 colones 
 each in 
 1987 
 and 1988,

respectively.a 4 	 million Dutch 
 Guilder loan is envisioned
well 	 as
for export and import oriented projects.
 

9. 
 BANCO ALEMAN PANAMENO 1 15 % increase 
a year.
 
10. 	 UNIDENTIFIED SOURCES (GERMANY) A
overall It is envisioned an
financial 
 contributuior,

200 million colones, 	
for a total amount of
in two tranches 
 of 
100 millions


each.
 

11. 	 FINANCIAL 
 SECTION. Estimated money market
for the 	 requirement
carrying 
 out 	 of 
 planned commercial banking
activities.
 

12. 
 PIPA 	TRUST. 
As of 
 1986 BANC:OOP has becomethe Costarican 	 trustee of
Agricultural Ministry,
administration of 	 for the
 a fund within an 
IDB project for the
Increase of Agricultural Production 
(PIPA).
 



. Einancij in
 
For 
all 	 different 
 resources 
available 
 to BANCOOP 
 the
average weighted financial margin, has been calculated.
C. 	 Projected Income Statement
 

1. 	 FINANCIAL MARGINi See D above.
 
2. 	 MARGIN 
ON INVESTMENTS, 
Based onassumed 	 e:perier,ce,that an 	 it isamount equalportfolio 	 to about 7%is available 	 of theevery year for investmentswill 	yield an whichaverage margin of 2.66 %. 
3. 	 SERVICE FEESI 
As In 
 the past,
expected, for 	 in the future fees
financial 	 areservicesincome of about 2.65% of 	

provided, to 
yield an
the portfolio outstanding.
 
4. 
 OTHER INCOME, 25 % of 
 Stock Market
million 	

the 
Franchise (11
colones 
 in 1986) growing at a rate 	of 
15 % 	ayear.
 

5. 	 SALARIES, From 1987 onwards 
 an increase
to allow 	 of 25%for salaries 	 a yearincreases and the 
contracting of
new employees.
 

6. 	 OTHER COSTS. 15 Z increase 
a year.
 
7. 	 PROVISIONS FOR DAD DEBTS, Annually increases
level of 2% of to reach a
the portfolio outstanding in
in 1988, 3% 	 1987, 2.5in 19899 3.5 % ir 	1990, arid 4% thereafter.
 
8. 	 LEGAL 
 AND 	EDUCATIONAL 
RESERVES.
annually, 	 Legal reserve 
I0%,
out 	 of profits; 
 and 	 educational 
 reserve
requirements 


5 Z a Year. 
9. 
 STOCK DIVIDENDS. See A 
A. above (Cooperative shares).

10. 	 TRANSFERS TO UNIBANCI 59 of 
profits 
 in 1987, and 10 %per year thereafter.
 
11. 	 CASH DIVIDENDS. 20% 
 of profits 
 In 1989.
annual ly thereafter.	 and 30 % 

D. 
 Balance
Sheet
ProJections
 

1. 
 CASH 	AND BANKS. .10% of the portfolio outstanding.
 
2. 
 BANCOOP PORTFOLIOn See A. above.
 



3. PROVISION 
FOR BAD DEBTSn 
See C. 7. above.
 

4. ACCRUED INTERESTS2 3% of 
Portfolio outtandirg.
 

5. RECEIVABLES, 10 
 of tha Portfolio outstanding.
 

6. SHARES, BONUS 
 & INVESTMENTS, 
 7% of Portfolio
 
outs tanding. 

7. NET FIXED ASSETSn 10% 
per year- increase.
 

s. OTHER ASSETS: I0% 
per year increase.
 

9. LOANS. Based on experience, loans are assumed to amount 
to 
the Portfolio outstanding plus 3%. 

10. CERTIFICATES ISSUEDI 
 Projected estimates 
 are deduced
from anticipated needs of funds to be obtained from theNational Money Market 
to comply with working capitalloan requirements. See also A. 
11. above.
 

11. OTHER LIABILITIES, 
 Based on experience, 22.5 , of 9. 
and 10. above. 

12. PAID UP CAPITAL. See A. 
1. above.
 

13. LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVESn See 
 C. 8. above.
 
14. UNDISTRIBUTED PROFITS: 
 The difference 
 between the net
margin 
and distributed 
 profits 
 has been transferred


annually to 
the Balancv Sheet.
 

C 



-------------- ------------------ 
----- 

---------------------------- 
--------- ----- 

------------------------------------------------------------------- 
---------

------------------------ 
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--------- 

--------- 

-- -- -- ---- -- 

---------------------
-----------

CLASIFICACION DE LA C:ARTERA SECUN SECTORES FINANCIADOS
 

( EN MILES DE COLONES) 

' 
 1984 
.. ..
 ,MOINTO I O TO I ------------------------------ OT 

-Iust. - ------Agri cul turade Manufac. y Extraccion! 299497 - ------- ---- 86.6 : 935:397.5 -I 29706.3 75.0Comercio 2.3 
: 46521.5S, i-vic 13.4 : 262039.1 20.9 

T, anspor-tp y Comunicacion,6 11869.7 : 1.0 
Construccion 1000.4
 
C, vsumo 22000.7
o Credito Persoral (.12: 5937. : 0.5 

a-.------
TOTAL ----:346018.5 
 100 :1247951.3 : 100.0
 

CLASIFICACION DE LA CARTERA POR PLAZO CONCEDIDO
 

(EN MILES DE COLONES) 

Plazo en Anos ---------1984 
 1985
-------------------- 1986
 
-lasta ---------1 ---------

:332020.7 : 585830.7
1 ; de I hasta 3 :175745.3 
:241994.8
1"3 de 3 hasta 5 93594.1550283.5 

las : 133169.4de 5 hauta 7 
 :119985.0 
:218124.1 
:374417.55
 1.& do 7 55885.05
 
.. 161o Judicial 

507,. 
-
TOTAL - - -------------:346013.7 ----:791139.6 - - :124795t.3
 

S---

http:55885.05
http:374417.55
http:93594.15


------------------- -----------------------

------------------- 

--------------------

CLASIFICACION DE LA CARTERA SEOUN CLASE DE GARANTIA
 

1986
 

( EN MILES DE COLONES )
 

CLASE 
 DE I Imrporte % SobreGARANTIA 

IHpotecar ij 

Cartera total Car'
 a 
 .. . . .
 . . .
 . .
~poecadria 
 277506.5 
 22.2
 
2Prendaria207043.2
Fiduciairia 16.6
 

Garantia de 58347.9
Casa Matriz 
 : 62349.3Garantia de 5.0
Banco 
 5(895.C)

Garantia Liquida 4.1


:Deposito Previo 
100859.9 : '.1: 
11290.5 :4.9
Letra de Cambio ,406083.6
Pagare 32 5 
73575.5 
 5.9:
 

-

TOTAL 
 1124*7951.3 
1 100.0
 

7-:--------------------



------------------------- 

---- 

--- --- -- --- --- 

-------------------------- --------- ---------- ----------

- - -- -

--------------------------------- 
-- -- --- 

--------- 

----------------------- 

----------

---------------------------------------- 
------- 

----- ---------- --------

B A L A N C E S P A N C 0 0 P R. L. 

1984-1986 

(EN MILES DE C::OLONES ) 

ACTVO -----------------1984 


1985 1986
 
S------------a-----------------------


!aja y B o --------- ----------
n ----------

Caja y Dancos 

, 
,


Cartera Bruta 5633.5 : 105638.6346028.0 171849.6: 792139.7 1247963.0- Provision, Cobro Dudoso
!Intereses por Cobrar 

750.5 , 2212.8 6236.1: 10435. G 20995.2
Otras 32841.9Cuentas a.Cobrar : 1296.8 :.Acciones, bonos y otras 
8519.9 26377.7

irvers: 67844.3 : 
60067. 1:Activos Fijos Netos 57798.0 
11718.3 28018.5 :4372:3.8 

Otros Activos 

5856.8 : 6189.5 102088.4 

I -- --- ---
TOTAL ACTIVO - --- --- -- -448062-8 - - - - -- ----------------------------- 11019355.6 - - :1676411.1
: 
 : 

PAS I V/O 
......a------------...I, 1984 a: 1985:E mp e : 
-------------------------------------------------- 1986 

II-
-:Emprestitos -- - - - - - -

--
- - -

- - 
-
 -
:138714.3
Bonos Emitidos, 45500.3 452700.1 6-518,3.4: 211421.5 : 511091.1Otros Pasivos 
 29238.5 36418.0 : 249713.1 

-

-
 -
 -
TOTAL PASIVO - -----:213503.0 :
S-------------------- 750475.4 :1365992.6 

a---------------------- --- a-------a ----------
PATRIMONIO 
 , 
 a a 

I aa--------------------

Capital Pagado 
 1205314.a, 220043.0 
 265098.6
Otras Reservas 
 : 3999.5* :tilidad Retenida 7702.1 : 11869.7 
I 25246.3 41135.1 


a 33450.3 

TOTAL PATRIMONIO --:234559.8------------------------ 26888O0. 310418.6 



------------------ 

------------------- 

---------

--------- -------------

---------------------------- 

--- -- -- -- --- -- -- ------ --------- ---------- ---------

---- 
----- ---------

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
 

EN MILES DE COLONES
 

:INGRESOS ------------------ ---- . . . -. . . . . . .-. ---. - . - - ----11s18
 

--------- * ----- a-----

aIntereses ganados por prestamo:39349.00l 127906.4 212553.9 

a 

:Otros Intereses 110236.25 18782.3 12940.2 
:Otras Comisiones 
 , a
a
;Otrs Ir, ":gresos (por servicios):191 121(1.95

7 1 .00t 19910.1 :33339.15 
,TOTAL INcIRESOS :68756.25---------------------------------------- : 1665'933 :260044.2 

SI 
- - -

--------- ---------- ' 
:EGRESOS 

a 
 I 

4
Ilntereses 
Pagados Pop Empresti; 7677.50
:Inte-eses 44497.1Pagados por 13onos 71977.0:Otros Intereses 637.60 
 37334.8
:10196.90 708:35.0
: 12555.4 
 12773.0
Gastos Administrativos 

, a 

a Salarios a aa Otros aros a10322.20 20984.5 24668-0 
, .096 60 *a119514 301350
 

. . . . .
 , 2 4 5 2 .2 ~ , ~ 5286.2 7899 .0 
TOTAL EGRESOS :40386.10 
: 132609.5 :218337.0
 

---- ---- ------ ---- ---: -- --- -- i ---


http:40386.10
http:10322.20
http:10196.90
http:68756.25
http:33339.15
http:servicios):191121(1.95
http:110236.25
http:prestamo:39349.00
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Wau~r ti: 

El pri ~s 1.a iic a C:0fPI. .CA. DETL SU.R , R.L., e s jpi:ir 1.41 if': ct' to:'tal deiye in ticua Ai l ow1.c:: 1''i-; ( i(c ueniits il. co''lo nes c :s ta ("r icerise 

II prh ta-mo a u asoccia':ics es a r az'~n deI cien ti: (2inicuint~a' ycsismil v'e nt1i cua tro'''I clons co.n :yc~ndie W t.i.mos a cada uno: dec ello:s,1o que Leni~ eni ':uenta su11end:ic iibme c: de 83 a 1la fec ha 'de la fi rme ( Ii(-jrade -e :2, asc:ieni:e a un moniiii: tot al de' dc m:i 11 cnesiii:ve( 1intos c inc uen ta 1':nesm il colo c ':13tarr i censes. 

I (NC( OP, pa:r cuein ta y ''r dcii 'del F IDFI COM I SC MAG-E(NCOOP , conc ede1' ''s pc i~;tawow' con'21rec::ursic. de es te 6'i1 timoi::', t.:di:: sui ctocs en sutot i dad a I cs ari'.. c 1's p:'re:cilentes y subs igu.ientecs de esteC -nt a.t. 

- ~p 1.i m 

Adec~.s , eni A dccs 'e que 6s tocs rcuLrscis no':resul1tci suf ic ientespar, loI fa1nan ciai~ien i.::s r ecus r i d's has La i::ue l.a e::::I1otLa c i6n es t.en p .1ena pr 'xiu:cci 'n , B(AINC::O)P se (2o:iprciect~e a ges ti 'na r 1a 

El prpqtI de L :r~stLae': a (;(P(ALCA DEL SUR.Jes f inanc iar Ai 100%delI pla<n dec inver'si~n ad jun o.: y I7a r e in tegri'ante dec es t.'in I a ii, a~ 1. s efectocs dec da r man teni5m i ciito y rep ian tar , s i.if i'a necesar1.2, 
 12's cult .ivcs de c (aco en la I inca. (uyascaid~- ien y, p~'i.ano: ide uso:: 'de l.a L.i er ra, inic 114yendo'jis: y di s .in ':i icl ::detin;2tdaIaPot alI csu .I.i v:: que me fiianc ia, se aq reganf iirma'i~n r integr.:J1'al de 
y 

este C':n tr'at':; 

TI p rnp'~ito 'lde:: p v'ts tam': a cada un': 'dc i's as':'c iad':s de COPfiLCADFL SURi .L esI f i aniiSa v l~a susc r ip 56n- y pa:ri: de ncicvo:scc t ifIii::ado:s dec ap:'r ta ci 6i pi:'r par te de (2ada.4': un dec ii. :s, ta 1':if'~icom quva en ei art .cu14': qu iit. 



El rii::nt.' c omi'na:]' to':tal1 de 1':s Fr&s taii::' a 1la C':':pera ti va y acada uno dec sus as:ci:.adocs, se r entdr cqad': esca lcnadameinte,c on f '' 'rme al c a .e idario':'dIeIseImt'i:d. 1s':s- ad1jun11ti:, el cuLa fo''rmfla pa ite i nteg~ra de'Ieste (?:::iiti' to:, Ii rectamfent a~ C:OPgL.CA [DEL SURiF,con elj;cI-fe~ra ':' e:::rireso: en t.aI senti do I::or par te dec c ada un': dec sus asociiados;, respec:ti: l':sa pre~stamoics co:ncedidos 
iidteind I 'i. mn a c ada un': de CJ.1cs. 

Cada un-': deC ].os montocs papc i al1es en el1 c a]. cda rio: de 'Icsrcbc' 1sc'sser~ri entreg::a'j':s a l.a Co:i.Iieclrativat prestatar ja, pri'EV1a
ve rif i: c; 14n y ce rt .ifir:a (i ':n fehiaci ciie de su admi~n i si t ri in super io:r y I ejcu ti de dede ]' vi : r &d:ito BA(NC:U(J a c arg':': deIccIa o~pc i'ac i6n , en Ai set1.i do 'de 'iLI C:UFALC( DElL SUR , R.L., hizc'a 1as
ain-vC r si. nes y up1 it con t.'":as 1.as co:ndi c icnes previstas hasta 
ese mcorcen ic' 

P L A~ Z (0 

La sumia total de ire inta y s ice rci 1llones dec colo':nes c ': Larpr:ic enses;, C:cir respo:niien tes a 1a s'uca de tc'do:s 1's p rbstacacs
comp1:'I'end uI'-s en MsIe Con .ra to , se ':'I'' v ca a un p ].azoc rim~ io 'ICh-asta dc:e ab's , cocn co:n do::s a~l':s dle g ra ci a que po:d r ian

C>::t ernde se cas Las ta un rcc&x:im de'' c natro:, 1':s F'&'cs deI par a 
amc'r 1,1.2i 16 n delI pri1ncipal C 1nereses. 

LospresLatav~i.*', l.a Cooipj~e i'a tiva y sus as':'ci.a':.:s, se c rep r cie ten
1 ~pca aceea Ai pa'':': de es t. p I'~staeii I'Culciend:: asi A.cpi az-*:
 

mimren eli ari'Ic u J.' p rec euentie , c uando 1cs p re ci ':s 'del ca ca'o'
1':s r'nIirai en I.':s 'Ie la f i-c a, 'o amL-o:s Pes.uJ.tci- p:'r a r ri a dIC 1as
 pr eviqsioneq hechais en iis es tudic's soC re 1':s que se Casa cA':tc'rgamci en Lo 'Ie este pr~stacei l.as cna lies focrrcan par te de es te
Conrven io''. 

http:C:OPgL.CA


I eo::L,.p:~rorc do P'i'l aumnt.::s a ap .1.ca r par a a cel.erPar e l pa']: d::e 

opnes, men
t Ias esa p:'ro:p''r c i '.n no': supere el1 de70% '::'san n to d:'':e es ':: PCI :s:in*1p 'sos r mor prev\~i s to:s. Co:'n l1a anuen ciaC2p r caa dei C:CJFAL.C( DEL SUR , R.L, po:"r ~n aplicar se pa:'r cen taijesmiay':: p s dea ae; a: au.4ei~t': a l.a amri::rtizac i 'n ac citr ada 'deesta oea c i6n, sin1 'e BAN'C(UF', p.::' cuen ta y o'r 'en del1 F.IDEl (:(M ISOIF'I I:(A, p LAe 'a o'po'::'ncr se. 

Dbc1i':' qi nto.': 

Es~to':s r ~s tamo'::s ':evcncja n tin it IerP s de:le 15% s':bri' 1':s sal1dc'set cc tva.ente a':Judado:s , a (:':ntar dec sus deseriba:is':s rea les , yhas ta cc'np 1ltar pcv 1.o 'I qiac 1'osel cde: a . Aparti r dec esa fcha ,sald.si' afti1.:.vatente. ailenda dcs devc ng:a p n un intcp ~s dc 18%. 

FEste~1 i~ev~ serA Var iable y, ajuts table c':nf ':rri a las'Iisr":s i c i :n's del1BEan co' CentI.ralI y po'liti cas dec 1 E:NCOOPpt
CUenrita y '::'i'den del F IDE 10DMI[ PQ~I F'. Para el c as': de ri':ra en elpaq':: de:ls 1d's a'::Ju'::a':s , 1':s mi.sm':s 'Ivenia r A~n lo':s miks al1to':sint.cr es mrcato':'r i 's 'Inc scan pr:'riido1 I:s r:o'r las PCgJlAIackocnes 'del pa is al1 respcto: en ese rii'rrentc', o:: elal miino:s d':bl1e 'dcl i vi1er~s 
nor mat pac Lado: en es te 0Conti'at.' 

En~[el cq de:I'inc 1s I Cindocs 'Ieseiiil-' 1sa**dcs flier an .1iza d':sMi. p:' Pel. ' M t a I..avi' con des I.in':''f '1i stint1' al. p rev isto': en es ic C:n tr'a t':
eas 'leav i.a Cicnes,. perfd en
p:'r elI 1.':'''C '::'ec:.: el que ':c ur Pieron':1deIve ngar An ela. itAr6s q.uc en ese riicriint'o est6 en v ienc ia para
'*'t. ..Upc do.I o'pra c i6n . cnY , elci.Cas':de'Ic ':no i se pud ierade .e rin ar f*~eh-a c ieenten te el LAs': parpa elJ que es a 'Iesv ia ci 6iInc Pa 'lesti.na:a, se cargca r&~ a l~a risara el[ tntcr~s mi4's alto' envi qeilc ia par a cape ra C1 :nes ban car ias en ese ri':'reiit':: Laii'].eH:ICOOIP , noC re.aliza ra ese t iF': 'de .::perPa.c i6 



c 

F ) R M A D E F:'A G 0 

D&c Iia:c,,-c t:.vi:,a: 


Los Wri.l (s :o'Presn::i:i.entes ala COP:A.LCA DL~l. SU..R 
 ,de
y .. ],:s periid- de gr'acia del prstam'I-r' sf.armo-s a su.,s ascciados, ser~n 
ita.I. i::ad' s, acumiu] &.nd,:,se al princ ipal del prdstar.:: 

DMc im,: n':,veno
 

ILa COM'PAI A E:A NANERA DE COSTAA 
 R I CA y COFAL.CA [)EL. SUR, R. L.,vMa,n ,
Jp p,-,r 1 rearnt.,niierI:. . 1,) :'i to de los re...gistr,'s quefe,:: 


tan tio p.:t Pa los I::,rstara,-',s 


a Pl'l e. ' . II.l r ,i 'J25Ve211i::.J;:s"::i! ':.Ii.,ll' ll..e-'s.J. I::l,' -. i:identifiquendi at : .d,a 

,t: .rgadiis a la Coperativa c,:,mo'.n :'le" ,1 .' ii]' i 
a cada-Z ( r. 
 ] ( i: i:"J: . 

V igs i.r,:',
 

C(:I : (':A PIIAL .
I..R se hat:e res,,nsal],e de c,-,L',rar los inIeresesvent , .d: .le ,:::,s::l'¢ staitos ,-o':' ' t,.,r, ado a sus as,:,c iados, 
 despuds dle
.:omplet.ado e.l. 
, -Io-'
'eP .,- de gracia, respn:insabilizndos di pa-arl1s
J::un tia' ,rii,:,-1 a B*ANCOU] , [:i:1r cuenta y r,:'en del FIDEJC:OMI SO F'IFA,e . I i le..ierdi. a hI;1-, pos teri. l i,.:or al venc iri en t.,- de cadatr ires Pt.-, h.ya (c::pad oin::, es,-,s inrtereses 
 a sus respec tivis 

i..iji:&5ia': p'lis. 

V ig s ro p:,r i ,ei",
 

IEl1.r,:,tcn tota',::,.l de 
 .a deuda de C:OPALCA DEL SUR al final delper... 
 sel'.e pagadc im' o,raia en u r de :32 cu:Lastr'i,;est.rales :i,uales ,-
variables, cal 
corr:, c,:r:s.ta en el plan ,de
amii':' r Uti za c ii61n adj un t: y par te in t egra dde es t e C':,nt.rat.o. 

E] mon.'o total de la deuda de cada un'o 
,de los asociados a COFPALCA
DEL SU;R . inal del:,e f oSP , de grac:a serA pagjado enl un raA ,:,de : :i:2 ,:1La . tcuioestr a.es i aI.esIua. o v. aL l.es, tal cc ra':'o:'..ns ta ellel :l1an de .am','n I. i zac 161n a,:lj unto y par te integralC: Ici t . |na I !." de este
 
"
 

Vi ci4s Iii,' tercevcpr
 

C(IIF' (I( I)FI.. "'..41 , 1, i. 
 qIF_" conC:i lo '1's J. 'ereses,W?Int 

resp, :-uLsa:, i.:.za de cibr ar y pagar a ,A'.JNOF, pp:i c uenta y :,l"'del.FIDEICOMI.I ;O FIF'A, t.,:das las 
cuotas vencidas de 
 sus as'cciad,-,s
 

http:COFAL.CA


COCAUi DEL 
 SUR o
f''t.:rga', s:':.r eIla ttai.
hioc ' kd'de su f incas, t,en''pirimer gradoJ' a favo:'r de1 BMNO 
, po''r:cuint&del FIECMO y ':rdenPIA por la HIi isum de trnt**colones cos( 
a y siet. miiiiones d:e) 'i.'P1' (2sWe, cgaranL i zanid sLJ 'sc adca un de los 

pph tami y 1la totLali ca' yp:~risao 
 o~h':'Sa't.ad.:' nc:' iB'ENC:U(J,or den dl . 
C' poip cu'.en ta y'FI i Ih (::UICOM1 PIPM',I a sus,~ aqo~;i.cia':'s p:arna 10"'cfine 

estc:s iiWti r.''s , e n gaa n te s':'id:ari a e iimi tadamgente respo:nsabile. 

Vig':aimo qin it::' 

(ILada~uno'de 13os a's;'c *Lados de' (.:UPgLC DEL'21c)n o ode ~ I..: p::'eor'i:nanii-, 
SUIR y pres latar io

'::I.::Sg:a- 'V Pant I i.,c iaf i a a I a\/i. p.::,r ~p-(1 .:.n y ':::'nc del.I.1 l PIPA pop.(1M MiIS 1 *(~'P;'Pc ient': '.: i.nc:uena y sei mi:.5 
1 a suia d:e

l1 viein tic:uatr colv:'(2ones con ci zMnh ji* s , (2':'rrn sponiIen I. a sLus recsp:.c:tivo:sri .silic ti rpo , 
p r s tamrics y , al1Go c ':ns . t'..Lyen garante.
e" J: I P soidaios.0 e 

C::.o pe 'ak I.I .Y , cruz;:ad ame11
~n t, po:: ':'s(.41': 
io1 pP ~s tamo oi'S''tong ad ':s a cad:ade Gus (2omipai'% n :s , 1 s diemiAs as:: ( 1acks den I.ro: die e steC:.:n I.na to. 

C:CI'D 1C:I NEE ESP;ECI ALES
 

V Iis i': sextr.:I:
 

Kos~
Prsan I~. '::.o, C:(:ALIC(. D)EL SUR5 y susA ese asocir: .adoJ':s, org:,Lal) po'to uio~ ii. :' en': do r oc h' al B.A'NCUJ, '':2 I' 2 IS11t.FIL)EICMS y or den del1T Nr i IPA, pal a i nspec ci 6n y viil anc ia 
111 

respect': alc umpr-. cni de stee:''1: pr c:cjram:~~a en su 1.'::'l1.. ial, a I.as i nver s iones 
c ':nsid1 don ::a pap''s I.pago': deel re' 1':s pr &;tari:s, asi Co':mo: a 1Csest ado FinIanci:.ero:s y nog:i st ncs co':n tal .es d:e su finca o: Chipresa.5~ 
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