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Resumen

El objetivo principal de esta consultoria consiste en
cooperar con UNIBANC y BANCOOP en sentar las bases para el
fortalecimiento de la capacidad instalada del saector
cooperativo para la elaboracién y evaluacién de Proyectos de

inversibn, al igual que para su administracién Yy seguimie-
nto.

En procura del cumplimiento de este objetivo, tal como
quedara previsto en los términos especificos de referencia
en secciop sigulente ¥ anexo 1, se desarrollaron las
actividades en seccitn I I, con los objetivos Yy metodologias
especificas descritas en la seccién 1v.

Con el desarrollo de las actividades 4 Y B en seccitmn Il
siguiente, se establecieron los diagnésticos Y perspectivas
del sector y de UNIBANC, tal como aparecen en la seccitn V
sobre los resultados alcanzados,

En la misma seccién Vv aparecen las propuestas y documentos
de politicas elaborados sobre 1la base de los dilagnésticos
realizados, y los apoyos que .se dieran a la Gerencia General
de BANCOOP y UNIBANC para el fortalecimiento de ambos y,
especialmente, de este ultimo,

El &nfasis de esta consultoria, dentrg de los términos de
referencia en seccitn sigulente, fué en 1a elaboracién de
propuestas para el fortalecimiento de UNIBANC y sus relacio-
nes con BANCOOP y resto del sector cooperativo nacional.

Términos de Referencia
Consisten en:
1, Identificar, revisar Yy describir 1la capacidad
instelada a disposicibn de las empresas cooperati-

vas, dentro y fuera del sector, para 1la

a, evaluacién, preparacién, administracién y
seguimiento de proyectos de inversitn;

b. preparacitn de las solicitudes de crédito;
c. adiestramiento de adiestradores, y la
formaciébn de equipos de trabajo, en 1los

canmpos de:

(1) evaluacién de proyectos,
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(2) fortalecimiento de 1la capacidad geren-
cial para la ejecucibn de proyectos,

(3) anAlisis de credito, y

(4> administracien, supervisién Yy segui-
miento de préstamos.

2. Revisitn del actual funcionamiento de UNIBANC; del
papel que actualmente desmpefia; los programas que
prevé ejecutar; Su coordinacidn con todo 1lo
anterior; y cualquier posible brecha o necesidades
de ajustes al respecto.

3. Elaboraciey de wun informe con conclusiones vy
recomendaciones.

Actividades Realizadas

Consecuente con los términos de referencia, en el transcurso
de estos tres neses, se realizaron, en estrecha cooperacién
y coordinacibn con técnicos y autoridades de BANCOOP y
UNIBANC, las actividades siguientes:

A. Analisis documental de los Programas de Apoyo a las
cooperativas del sector en evaluacién y administracién
de proyectos y de las Organizaciones que los ofrecen,

B. Revigibtn de 1la organizacién, el funcionamiento, y las
necesidades de arreglos organizativos y fortalecimiento
institucional de UNIBANC, frente a sus relaciones con
BANCOOP y resto del sector cooperativo nacional.

C. Disefio de propuestas alternativas sobre posibles
arreglos organizativos, metodologlas de trabajo, y
acuerdos entre organizaciones para el fortalecimiento
institucional de UNIBARC,

D. Apoyo en negociaciones para obtener apoyo financiero y
de asistencia técnica internacional para UNIBANC.

Objetivo y Metodologia de cada Actividad

A, AnAlieis Documental
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establecer la capacidad instalada del sector para
la preparacién, evaluacibn vy administra-ién de
proyectos de inversién; elaboracion de solicitudes
de crédito; y para 1la promocibn y realizacién de

programas de capacitacitn, capaces de desarrollar
esta capacidad. .

Metodologla

analisis de 1la documentacién Yy antecedentes a
disposicibén del banco, obtenidos principalmente en
reuniones promovidas por BANCOOP, con representan-
tes calificados de Organizaciones Cooperativas e
Instituciones internacionales, todas orientadas al
apoyo de asistencia técnica y financiera al
sector, acerca de sus programas y actividades en
materia de elaboracién Y evaluaclédn de proyectos
de inversibn.

B. Revisitn de la organizaciétn de UNIBANC

1. Objetivo

Establecer el papel que le cabe y cumple UNIBANC

frente a las necesidades del sector cooperativo y

de BANCOOP en esta .materia.

2. Metodologta

AnAlisis de:

a, los programas y actividades realizadas y a
ser realizadas por UNIBANC;

b. los'resultados logrados Y qQue espera lograr;

c. el papel efectivamente Jugado;

d. el papel que se espera siga Jjugando frente a
las necesidades de BANCOOP para satisfacer
los requerimientos de financiamiento del
sector cooperativo nacional; Y, sobre esta
base, : :

e, identificacibn de lo que debiera ser el papel

‘ de UNIBANC en este contexto, as!l como lo
adecuado o no de su organizaciétn y procedi-
mientos para cumplir con los requerimientos
de este papel, de la manera mAs efectiva y
eficiente posible. -

C. Disefio de Propuestas
1. Objetivo

Proponer y realizar acciones concretas de apoyo a
la implantacitn de alternativas de organizacién,

. procedimientos, metodologlas de trabajo, cbtencién

de recursos, y fortalecimionto institucional de
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UNIBANC vy, especialmente, de sus relaciones con
BANCOOP.

2, Netodologia
A la luz de los analisis realizados, apoyo a los
técnicos y autoridades de BANCOOP y UNIBANC en 1la
elaboracibn  de disefios especificos para la
organizacibn y metodologias de trabajo de UNIBANC,
asi como para las implantacién avanzada de algunas
de estas propuestas.

D. Apoyo en negociaciones

1, Objetivo ¢
Apoyar a las autoridades de Bancoop en sus
esfuerzos por institucionalizar Yy lograr as!i las
bases técnicas y financieras requeridas para la
autonomia de UNIBANC |,

2. Metodologia
Como con todas 1las demaAs actividades, estos
efuerzos se realizan Siempre en estrecha coopera-
cilbn con técnicos y autoridades de BANCOMP, y de-
las agencias internacionales interesadas en
prestar estos apoyos.

Resultados Alcanzados

En el desartrollo de las dos primeras actividades menciona-
das, se estableci® un diagnéstico operacional de UNIBANC y
el sector, sobre su capacidad instalada para:

1, la elaboracién, evaluacién, y administracieén de
proyectos de inversibn,

2. preparacién de solicitudes de crédito, y para

3. la formacitin adiestradores Yy equipos empresariales
en materia de:

- a, evaluacién de proyectos,
‘b, fortalecimiento de la capacidad gerencial de
-7 las empresas del sector para ajecutar
prayectos,
c. anAlisis de creédito, Yy
d. administraciéen, supervisién y seguimiento de
préstamos.

A continucibn se presenta la situacién y perspectivas al
respecto, en las principales instituciones del sector y en
UNIBANC,

A. . Diagﬁbstico y Perspectivas del Sector
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En la Elaboracisn y Presentacién de Solicitudes de
Préstamo

Por el anAlisis de las solicitudes de credito que
llegan al Fondo de Fideicomiso MAG-BARCOOP y a
otros departamentos de éste Y otros bancos, es
evidente 1la ausencia de suficiente capacidad
instalada propia, a disposiciébn de 1la mayoria de
las empresas pequefias y medianas del sector
cooperativo nacional, nara elaborar, evaluar y

presentar proyectos y solicitudes bancables de.
inversién,

A esta misma conclusibn se llega al analizar las
razones por las que los bancos del pals no pueden
colocar sus recursos destinados a préstamos de
desarrollo, tales como las lineas del BID, USAID,
y del Fondo de Fideicomiso antes mencionado, con
la celeridad deseada y necesaria para acelerar el
desarrollo econbmico y social del pais,

AdemAs, se observa que, existiendo alguna capa-
cidad en esta materia dentro del sector privado de
consultoria, las empresas cooperativas pequeflas y

‘medianas son renuentes al pago de estos servicios,

aunque existan los fondos con este propbsito. En
efecto, la 1linea de credito de CINDE, disponible
para tal fin, fue muy poco wutilizada, a pesar de
la promocibn que se le hiciera.

En el caso de las cooperativas cafetaleras, estas
reticencias al pago de servicios de consultoria
para la elaboracibn de estudios de factibilidad,
impidié t'nna mejor utilizacién de 1la 1linea de
crédito del BID para la remodelacitn de sus
beneficios de café, En efecto, toda vez que para
préstamos superiores al equivalente a 150 mil
dblares se exigen estos estudios, las coopera-
tivas, a pesar de 1la necesidad que tienen de
remodelar integralmente sus plantas, optaron por
financiamientos de solo hasta ese monto. Conse-
cuentemente, sus 1inversiones distar de ser
suficientes para alcanzar los niveles de eficien-
cia que requieren y podrian logar con una planifi-
cacibn y programacién integral de sus inversiores,
tal como serla el caso si hicieran los estudios
requeridos de factibilidad.

Frente a esta insuficiencia de capacidad instalada
propia y a la no toma de conciencia acerca de la
necesidad de contratar estos servicios, 1la

capacidad del sector para absarber oportuna y
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adecuadamente lag facilidades de financiamientc
nacional e internacional disponibles. se ve,
lamentablemente, reducida.

Los Organismos cooperativos especializados del

sector tampoco proporcionan estos servicios
adecuadamente.

a. FEDECREDITO 1informa que colabora con sus
cooperativas asociadas en 1la elaboracién de
Sus proyectos con el fin de financiarlos.

b. UNACOOP ejecuta la elaboracio; 4e proyectos
con el fin de financiarlos ellos directamente
u otra entidad financiera, cobrando por estos
servicios. Informan que las cooperativas mas
necesitadas son, lamentablemente. las mas
reticentes por el pPago de estos servicios.
AdemAs, por el analisis de alguno de 1los
estudios por ellos realizados Y presentados
al BANCOOP, se observa que mucho es atn lo
que tienen que hacer para obtener una calidad
uniformemente aceptable de los mismos, como
para que en efectc satisfagan adecuadamente
las necesidades del sector en este sentido.

c. FEDECOOP informa que en unos casos subcontra-
ta vy, en otros, elabora directamente los
estudios requeridos para financiarlos dentro
de sus programas, en las &reas de mejoramien- '
to de plantaciones de cafe y diversificacién
agricola, con fondos del USAID.

d. El SECTOR PUBLICO a traves del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y del Ministe-
rio de Planificacitn, se sabe, tiene entre
Sus objetivos 1la prestacibn de estos servi-
clos, y ha dedicado recursos presupuestarios
pPara adiestrar a su personal en este campo.
Sin embargo, en el Fideicomiso MAG~BANCOOP se
han recibido muy pocos estudios realizados
con este apoyo; y los recibidos, no resultan
de calidad tal como para dar la tarea por
satisfecha. Es posible que los funcionarios
del sector Publico adiestrados =2n estas
técnicas, se sumen al nmercado de consultores
privados, con lo que el esfuerzo hecho por el
Gobierno en este sentido no se pierde
totalmente,

e, BANCOQP da 4 sus clientes 1lineamientos
generales para la elaboracitin de los estudios
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de factibilidad y solicitudes de credito.
necesaarias para hacer uso de suys lineas de
crédito; pero, en ningtn caso, se involucra
en lua elaboracibn misma de dichos estudios y
solicitudes, para mantener 8u independencia
en el momento de analizarlos, sin pPasar a ser
Juez y parte.

Lo conveniente en esta materia, serla que los
Organismos del sector coordinen mhs estrechamente
Sus actividades, comprometiéndose a exigir 1la
realizaciétn de estos estudios, sin involucrarse en

Su realizacion, perg st en facilitar y financiar
sSu ejecuciébn,

Pero, lamentablemente, la situacién prevaleciente
es de que algunos de estos Organismos, en lugar de
especlalizarse en aquellas Areas de actividad para
las que tienen mayores ventajas comparativas,
todos incursionan, ademAs de en 2llas, también en
el otorgamiento de préstamos, sin que esta
actividad corresponda a sus Areas de especializa-
clbn,

La consecuencia mayor de esta situacién, es que, a
los Organismos propiamente financieros, se les
dificulta exigir a las empresas del sector que,
para tener acceso al financiamiento, cumplan antes
€on condiciones que aseguren su desarrollo y
fortalecimiento instititucional, Y, consecuente-
mente, la recuperacibn de los préstamos,

Por otra parte, al ser los mismos Organismos los
que participan en la realizacién de los estudios
de factibilidad y del financiamiento, se reduce la
capacidad de anAlisis critico vy, consecuentemente,
se aumenta el numero de creéditos concedidos
inadecuadamente, no educAndose a las empresas del
sector para transformarse en sujetos de credito
cada vez mhs confiables.

El enunciado de este diagnbstico de la situacién
al respecto, sefiala por si solo lo que podrian ser
las perspectivas del sector si no se hace algo por
resolver esta situacién:

(1) se seguiran desaprovechando recursos
disponibles para el desarrollo y
fortalecimiento del sector, toda vez que
los wmismos, aunque no llegaran a
perderse o dilapidarse por completo,
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para inducir el desarrollog autosostenido
del sector, induciendo que é&ste genere,
cada vez mAs, sus propios recursos. ni.:
por supuesto,

(2) serian aplicados, dichos recursos, a los
proyectos relativamente mas rentables y.
con mayores probabilidades de ejecutarse.
efectivamente dentro cel sector Y

(3) al na generalizarse 1la practica ' de.
contratar la realizaciéen de estos
estudios de factibilidad, no se desarro-
llarian ni se faortalecerian los equipos
de consultoria, en este campo tan
necesario para una mejor identificacién
Yy seleccibn de inversiones productivas.

En 1la capacitacién a equipos claves de las
empresas y Organismos del sector, para adquirir
capacidad instalada en materia de elaboracién,
evaluacién, administracién y seguimiento de
Proyectos de inversién.

E1l CENECOOP, directamente y a través de iustitu-
ciones tales coma el [ICA, es el tnico Organismo
que informa estar dedicado a la capacitacién en
este campo,

Por 1lo general, la capacitacien existente entre
los funcionarios del sector en esta materia,
proviene en su mayor parte de 1la educacién formal
recibida en las Universidades del Pais vy, por
Supuesto, en los cursos ofrecidos por Organismos
tales como el 1ICA Yy el Proyecto RUTA del Banco
Mundial, a miembros seleccionados del sector
publico ¥y de algunos Organismos vy empresas
cooperativas del sector.

Esta capacitacién no es por lo tanto en servicio.
Consecuentemente. al no estar estrechamente
asociada con las necesidades pPracticas de las
distintas empresas en pariicular, tal capacitacién
no proporciona experiencias de enseflanza-aprendi-
zaje.

Falta que, guiados por proyectistas experimenta-
dos, los equipos escogldos de empresas cooperati-
vas claves
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aprendan a elaborar, evaluar, administrar, .
dar seguimiento a los proyectos de inversién,

haciendo precisamente .esas nismas tareas,
dentro de 8us correspondientes contextos
especlficos de trabajo,

bajo la guia y control de dichos nrnavectistas
experimentados.

. Hablida cuenta de la necesidad de generar la mayo.
iicantidad posible de proyectos, para financiarlos
‘con los distintos recursos disponibles, Yy, en el
.proceso, de fortalecer 1la capacidad 1instalada
spropia del sector para seguir generandolos, es
"conveniente llegar a arreglos y diseflos interins-
titucionales en 1los que, ‘la realizaciéa de cada

estudio de factibilidad, €ea, a la vez, la base de.

una nueva y repetida experiencia de ensefianza-
aprendizaje, para los té&cnicos y funcionarios de
esa empresa, y de otras que pudieran beneficiarse .

de esa misma situacién.
Diagnéstico y Perspectivas de UNIBANC

UNIBANC, aunque juridicamente una entidad autébnoma, es
todavia parte integral de BANCOOP. Ambas instituciones

tienen la misma Junta Directiva e 1gual Gerencia’

General. Su principal fuente de recursos hasta este
momento, consiste en la transferencia de fondos que le
hace BANCOOP -para el pago de planillas y realizacién de
sus actividades especificas,.

Desde su inicto y, principalmente durante 1986, UNIBANC

desarrollé actividades orientadas a la

a, supervisibn de consultortas en desarrollo
administrativo, y a la

b, organizacién y coordinacibn de reuniones de

identificacibn y elaboracién participativa de

proyectos de inversién,
1. Supervisitn de Consultorias

La principal y mas importante de estas actividades
fue la de una consultorla en desarrollo adminis-
trativo a Coopesancarlos.

. UNIBANC apoyé a Coopesancarlos en la formulacién
de los términos de referencia para contratar esta
consultoria, luego supervisé la realizacién de la
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misma y, finalmente, monitores& €l cumplimiento e
implantacibn gradual de las recomendaciones hechas

a Coopesancarlos por los consultores (Peat
Marwick).

Esta consultoria fue financiada con recursos CINDE
administrados por BANCOOP, Este fué un préstamo
supervisado, cuyos desembolsos se realizaron

conforme UNIBANC verificaba y certificaba el

cumplimiento del calendario de 1a consultoria, y

la adopcién, por parte de Coopesancarlos, de las

recomendaciones aceptadas,

AdemAs de esta consultoria, UNIBANC 'presto
directamente su colaboracibn en la preparacién de-
términos de referencia para la realizacién de
tareas similares por parte de Coopecafira,

Fedecoop y otras Cooperativas, sin que estos?

estudios se hayan cristalizado, ni Sus recomenda-
ciones se hayan implantado.

Bsta es un drea de actividad en 1a que loe
esfuerzos realizados no Pudieron tener todavia
suficiente proyeccién y agresividad, como para

tornarse en un modus operandis habitual ' de

UNIBANC, a pesar de la gran potencialidad que aste
tipo de actividad tiene para, en efecto, influen-~
cliar el efectivo desarrollo y fortalecimiento
ddministrativo—gerencial de las empresas coopera-
tivas menos consolidadas del sector.

Organizaciétn de Reuniones

Durante 1986 se organizaron tres tipos de reunio-
nes; a saber:

a, Generales de Consulta y Coordinacién a nivel
regional.

Se desarroliaron en el seno de las Uniones de
Cooperativas de URCOOPA, Turrialba, y en las
del Sur, Ciudad Quesada. Asistieron las
autoridades de sus empresas afiliadas.
Tuvieron el objetivo de programar reuniones
mAs operativas, con sus respectivos técnicos.
En estas reuniones se identificaron ideas de
proyectos; y, ulteriormente, se celebraron
otras para elaborar perfiles avanzados de las
ideas escogidas, apoyaAndolos en sus esfuerzos
por encontrar el financiamiento necesario.

b. Talleres Inter-empresariales de ldentifica-
ciobn de Ideas de Proyecta.
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Se realizt solo uno: en Turrialba. Participa-
ron equipos técnicos de las principales
cooperativas de la zona. Este taller tuvo una
duracién de tres dias. En el transcurso de
este taller, de manera muy participativa, se
escogieron de entre 2 y 3 1ideas Principales
de proyecto por parte de cada una de las
cooperativas participantes,.

c. Taller de Elaboracibn de Proyecto.

Se realizs solamente uno de estos talleres,
en Turrialba, dando seguimiento al taller que
alll se habla realizado para la identifica-

cibn de ideas de proyecto, hacia mAs de siete
meses,

El enfoque de pProporcionar estas oportunidades de
- participacitn, no tuvo los resultados que hubieron,
sido de esperar, probablemente, debido, en buena -
parte, a 1la gran falta de continuidad entre uno y
otro evento; y, Principalmente, por la circunstan— -
cia de que, a ese .momento, BANCOOP no contaba con
recursos para el financiamiento de esos pPequefios
proyectos.

Jonsecuentemente. UNIBANC no estaba en condiciones ¥
le informar sobre alternativas inmediatas: y''
viables - de financiamiento a las Cooperativae-
’articipantes, con 1lo que la experiencia, ~a 'nivel
le las autoridades de dichas Cooperativas,” fue
*onsiderada so0lo como un evento pedagbgico, y no
<S0mo una reunibn de trabajo.

d. Reunion de Coordinacistn con Organismos del
Sector Cooperativos.

Participaron de esta reunitn representantes
de CENECOOP, FEDECREDITO, FEDECOOP, UNACOOP,
CONACOOP y BANCOOP.

Esta reunibn proporcioné muy buena informa-
clbn acerca de 1los pProgramas de estos
Organismos. Ver cuadro resumen en pagina
siguiente.
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Reunien de Consulta y Coordinacién con
Organismos nacionales @ 1internacionales,
dentro y fuera del sector Cooperativo.

Sobre la preparacién, desarrollo y resultados
de esta reunitbn, informa ampliamente al Ing.
Robert Flick, consultor de ACDI, en su
informe de consultoria.

Por parte de BANCOOP me toce coordinar esta
reunibn, preparando 1la agenda correspondien-
te, en estrecha coooperacitn con Raobert
Flick,

Estas actividades se realizaron con solo una persona a cargo
de UNIBANC. Esta persona se retires a comienzo de 1987, y
solo hace un par de meses que se nombré& un nuevo técnico a
cargo de lo que  serta el Departamento de Desarrollo de
Programas dentro de UNIBANC. '

Este nuevo funcionario esta por el momento colaborando
- @strechamerite en analizar 1las solicitudes de crédito que .
elevan las cooperativas al Fideicomiso MAG-BANCOOP (PIPA) vy,
de esta manera, asesora tanto al BANCOOP como a las coopera-

" tivas solicitantes. ' '

La actividad, tal como se esta desarrollando, estA dando muy i
buenos resultados. La presa de solicitudes al Fideicomiso:
MAG-BANCQOP:' (PTPA) pudo eliminarse, acelerAndose sustancial-’
mente el ¥ proceso de aprobacitn y desembolsos. Al mismo
tiempo.y.como subproducto de este esfuerzo, los






técnicos de las empresas Cuuperativas solicitantes estan partici-
pando de esta experiencia d= enseflanza~-aprendizaje.

De la comparacitn entro lo que se hizo y lo que se estA actual-
mente haciendo en UNIBANC, se pune en evidencia las perspectivas
de este Organismo: :

UNIBANC puede y tiene que apoyar, simult&neaménte, «
BANCOOP' y 1las empresas cooperativas nacionales menos
favorecidas.

A BANCOOP puede apoyarla,

asesorandolo en el analisis y evaluaciédn de
proyectos de inversion, Yy en la capacitacién
‘en servicio, sobre esta materia, a sus
analistas de crédito; y

A las empresas cooperativas ofreciéndoles. sus servicios de
consultoria para

la elaboracibn y evaluacién de sus pProyectos
de inversibn y solicitudes de crédito a
BANCOOP y otros bancos del 'pals;

desarrollar y fortalecer su capacidad
administrativo-gerencial para ejecutar, dar
seguimiento y monitorear 1la ejecucibn de sus
proyectos y programas existentes y previstos
de inversibn; y para

proporcionarles experiencias de ensefianza-aprendi-
zaje sobre las Areas temiticas precedentes, vy,

conjuntamente con los demAs Organismos especializados del
~~~*or-cooperativo y de la Administraacibn Publica nacional, -

1 .

‘coordinando la - organizacién, labores vy
procedimientos de- todos é&stos, a los efectos
de apoyar a las cooperativas en el desarrollo
y fortalecimiento de su capacidad instalada
para la identificaciobn, elaboracién, ejecu-
cibn, administracién, seguimiento y monitoreo
de proyectos de, inversibn, asegurando,
ademAs, que, lo mAs raApido posible, se
transformen o fortalezcan como sujetos
aceptables y confiables de or: ‘ito,
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principalmente, a traves de Sus actividades conjuntas de
consultoria, y de capacitacisdn no tradicional; esto es, a
través de 1la articulacién, coordinacién y fortalecimiento de
experiencias de enseﬁanza-aprendizaie. en las que 1los
equipos técnicos conjuntos de estos Organismos y de las
empresas del sector, todos aprendan haciendo, al utilizar
Ssus labores y obligaciones cotidianas como fuente controlada
de aprendizaje real sobre la marcha,

C. Disefio de Propuestas Alternativas

A la luz de todo 1lo anterior, y a 1los efectos de
fortalecer el proceso ya en marcha de solventar esta
situacibn, en estrecha cooperacitn con los técnicos y

autoridades de BANCOOP y en consulta con personeros de
‘otros Organismos especializados del sector, se apaoyd la
realizacibn de los siguientes diseflos-propuesta:

a. Documento de Polltica, sugiriendo a INFOCOOP
la adopcibtn de medidas tendentes a fortalecer
el sector por la via de vigilar mAs estricta
Yy estrechamente sus empresas, apoyaAndales
para que alcancen los niveles deseables de
eficacia y eficiencia operativa requerida
para que sean en efecto sujetos aceptables de
crédito o, en el caso de que por las circuns-
tancias prevalecientes é&sto no fuera posible,
disolverlas. (Ver anexo 2, Algunas Notas
Reflexiones para .la Reunibn sobre Politicas
del INFOCOOP). S

© b, Consecuente con lo anterior, otro documento

N de politica, iniciando un anAlisis y discu-.
sibn intra-sectorial para configurar formal-
mente, desarrollar, consolidar y mantener el
funcionamiento activo, permanente y auto-sos-
tenido del subsector financiero dentro del
sector cooperativo nacional. (ver anexo 3,
"Hacia Un Sietema Financiero del Saector
Cooparativo”) ‘

Propuesta de Proyecto de Capacitacién .y
Cooperacitn Técnica en Elaboracién y Adminis-
tracion de Proyectos de Inversién - FIDEICO-
MISO PIPA/UNIBANC/BANCOOP. (ver anexc 4 con
igual titulo) e -

Programa UNIBANC, documento éste que fuera
integralmente incorporado en ‘el programa de
BANCOOP para 1987. (ver anexo S, "PROGRAMA
UNIBARC") ‘
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e, Documento de Discusitn con 10 que podria ser
un sistema, con sus correspondientes metodo-
loglasg y procedimientos, para, con 1la

participacién interinstitucional de los
Organismos eéspecializados pertinentes dentro
del sector cooperativo nacional, desarrollar
y fortalecer realmente la capaciad institu-
cional disponible para la formulacién,

evaluacibn,administracibn. seguimiento y
monitoreo participativo de proyectos de
inversibn y solicitudes de crédito. (ver
anexo 6>

Por el efecto combinado de estos diseﬁa-propueétas. se
esperaria que UNIBANC, se institucionalizaria para
responder a una descripcién tal como sigue: '

Naturaleza de UNIBANC

UNIBANC, Unién Cooperativa de Administracién Bancaria,
€S una organizacién que, en estrecha cooperacibn con
BANCOOP, tiene el proposito de apoyar a las empresas
cooperativas nacionales menos favorecidas, via realiza-
c€i16n de actividades que, aunque propias Y necesariasg
para el Banco Y el sector cooperativo nacional, no
pueden ni conviene que éste las ejecute directamente.

Para cumplir con este proptosito, UNIBANC cuenta con dos
profesionales de alto nivel en preparaciétn y evaluacién
de proyectos de inversién, esperando poder contar con
al menos cuatro antes de fin de afio. ’ :

Relaciétn con BANCOOP

UNIBANC tiene actualmente én comun con BANCOOP su
Junta directiva; Y+ su gerencia general es la misma de
BANCOOP. -

T

Sin embargo, - es decisien Y compromiso ya asumido por
las autoridades de BANCOOP que, en un plazo de no mag
de un par de atios, UNIBANC se independice del Banco,
sin que aeso implique disminucien alguna en 1a coopera-
2i6bn 'y mutuo apoya que actualmente prevalece entre
ambas instituciones. I

vk

Lag;glacion entre ambas instituciones es la siguiente;-

1.....  UNIBAKC actua como consultora de BANCOOP y sus
"clientes. -

11;; BANCOOP apoya a UNIBANC, financiandole parcial-
" Y  mente su presupuesto, y sugiriendo a sus clientes
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la alternativa 'de contratar a UNIBANC como
consultora cuando éstos requieran sus servicios.

En este Juego de relaciones, BANCOOP mantiene su total
independencia para, frente a las solicitudes de creédito
presentadas por sus clientes con el apoyo de UNIBANC,
analizarlas y decidir sobre sus méritos, aprobando o no
su financiamientc. sin involucrarse directamente en 1la
elaboracibn mismas de esas solicitudes,

Finalidad

La principal finalidad de UNIBANC reside en apoyar al
sector cooperativo para acelerar la transformacién de
SUS cooperativas menos favcrecidas en empresas califi-
-cadas como sujetos aceptables de créadito para cualquier
banco del pais y, en lo posible, incluso del exterior.

En resumen, su finalidad es FORTALECER el sector

cooperativo nacional, via la transformacién sostenida y
"en aceleracibn - creciente de sus cooperativas, - en
enpresas cada vez mAs efectivas, eficientes ¥y renta-
bles, comprometidas Yy efectivamente contribuyendo al
aumento de la riqueza productiva del pais, al aumento y
bienestar crecientes de sus productores asociados, y a
la democratizaciébn de la economia nacional. '

Principales Actividades

Sus principales actividades son, todas de cooperacién
t4cnica, manoc’ a mano con las autoridades y técnicos de -
las cooperativas, clientes o no de BANCOOP que contra-
ten sus servicios, en el fortalecimiento de su capa-
cidad instalada para:

- , idéntificar, elaborar y evaluar proyectos de
inversiétn y solicitudes de préstamos para finan-
ciarlos, y para

administrar y dar adecuado y oportuno control y
seguimiento a la ejecucitn de los mismos,

Todo &sto, via

prestacion directa de servicios de consultoria y
trabajo conjunto con 1los funcionarios de  sus
clientes, . '
desarrollo de experiencias de enseflanza-aprendiza-—
Je, en las que ,el énfasis sea aprender como.
subproducto natural de 1la realizacién de ' las”
funciones productivas de cada empresa cooperativa
participante; y .
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- contratacitn y supervisién de servicios externos
de consultoria, supervisando y asegurandose que
los mismos se desarrollen dentro del marco
filosbfico antes sefialado.

Principales Fuentes de Recursos

Consisten principalmente en:

- aportes de Bancoop

- convenlo con el Fideicomiso MAG-BANCOOP <(PIPA)

.- financiamiento internacional

- honorarios.

Apoyo a Negociaclones
En este sentido se colabore en las negoclaciones con:

(1> el FONDO DE FIDEICOMISO MAG-BANCOOP (PIPA)Y,
cooperando en la formulaciébn del convenio
respectivo y en las discusiones sostenidas al
respecto en el seno del Comité de Cradito de
dicho Fondo (Ver anexo 7, Convenio PIPA/UNI-
BANC) ;

(2> El1 FMO de Holanda, participando activamente
en la preparacibn de proyeccilones acerca de
la cartera de BANCOOP, sus margenes financie-
ros, estado de situactién, pérdidas y ganan-
clas, y origen y aplicacitn de fondos, para
2l perlodo 1987-1992, todos con la explicita-
cion de 1los correspondientes supuestos (ver
anexo 8 con los cuadros respectivos).

Tambien se participé6, de igual forma, en las
discusiones y comunicaciones sostenidas
durante este periodo con el FMO Yy sus
personeros,.

Al final, el programa préoximo a establecerse
con el FMO de Holanda, seria dentro de los
lineamientos siguientes:
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Asocilacibn a BANCOOP

Participartia con el equivalente a un 10 % del
patrimonio total de BANCOOP, esto es 30
millones de colones, en 1a sigulente forma:

a.

S millones de colones como acclones
regulares del BANCOOP, con lo que
tendrlan alrdedor de un 12 % del capital
acclonario actual (40 millones); y

25 millenes de e@lsnes como certificados
de inversibn, por los que tendrlan una
tasa fija equivalente a 1la tasa basica
pasiva, igual a la con que se remunera
el capital accionario de 1las coopera-
tivas asocladas (actualmente 20 %),

El FMO, con este aporte acclonario,
adquiere el caracter de asociado de
BANCOOP, con 1lo cual tendra iguales
derechos que el resto de las cooperati-
vas asocladas, en lo que respecta a la
remuneracion del capital que se decida
en la Asamblea con los excedentes de
operacitn generados con recursos otros
que los del PL-480,

Lo que 1le corresponda al FMO de los
excedentes generados con recursos PL-
480, serla donado en su totalidad para
que, cuando sea posibles distribuirlos,
la distribucibn =e haga, en efectivo o
acclones segln 1lo decida la Junta
Directiva del BANCOOP, solamente entre
Sus cooperativas asocladas.

Préstamos

BANCOOP recibirta:

a. un prestamo, sin riesgo camblario,
de 70 millones de colones, en
colones, para agricultura e

industria de pequefla y mediana
escala; y

b, otro de 4 millones de florines, en
divisa, para promover {mportaciones
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y exportaciones en el departamento
internacional del BANCOOP.

Ambos préstamos serlan otorgados con un

periodo de 5 afios de gracla, para =zer
repagados en 20 v 15 afios respectivamen-
te.

a. El préstamo en colones seria

otorgado con un interés de 2 puntos
por debajo de la tasa basica pasiva
establecida por el Banco Central,
dejando para BANCOOP al menos un
margen financiero de 5 puntos.

b, El prestamo en florines sera la
tasa regular del FMO maz 1{ punto.
Esto es alrededor de 1 punto por
arriba de la tasa libor.

De los mhrgenes financieros por préstamo
en colones, alrededor de 4 puntos sertlan
para el fortalecimiento de los programas
de UNIBANC,

(3 Con el Banco Popular, anticipando acclones
que contribuirtan a conformar y consolidar en
la practica 1la propuesta de 1la Gerencla
Genkeral de BANCOOP en el sentido de estable-
cer y hacer funcionar efectivamente un
verdadero Sistema Financiero del Sector
Cooperativo nacional <(ver anexo 9 con el
borrador de convenio)

(4> Con COOPALCA DEL SUR, R.L., proyecto a&ste que
fue aprobado para financiamiento. (ver anexo
10 con el borrador respactivo de convenio)

Conclusiones y Recomendaciones

Sintetizando el contenido de los diagnésticos y otras
secclones precedentes, se ofrecen, esquemAticamente, las
conclusiones y recomendaciones siguientes:

a. Conclusiones

i. Acerca del Sector Cooperativo en su conjunto
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solo entre el 30% y el 40% de las cooperati-
vas existentes, califican como sujetos
aceptables de cradito, Y estan en capacidad
de administrar proyectos de inversion con
efectividad aceptable;

consecuentemente, entre el 70% y el 60% de
las restantes cooperativas en el saector, no
estan calificadas para que se les otorgue
creditos con probabilidades aceptables de
recuperacién, ni, por supuestao, corn probabi-
lidades de 1llevar adelante, con suficiente

€xito, 1los proyectos de los que se encarguen;

#sto podria obviarse 51 exlstieran los
recursos y capaclidad instalada dentro del
sector, y la disposicidn, por parte de estas
fmpresas, para capacitar a su personal vy
gerencia en la administracisn de las mismas
y,» al mismo tiempo, para adoptar las estruc-
turas, sistemas y procedimientos mAs adecua-
dos para asegurar el é&xito de sSu gestidn;

pero, lamentablemente, aunque estos recursas
puedan en algunos casos existir Y+ en otros,
obtenerse de la cooperacibn nacional o
internacional, 1la disposicién para utilizar-
los adecuadamente, por parte de estas empre-
Sas, no pareclera estar slempre presente,
toda vez que 1las practicas de apoyarlas
politicamente, les estimula por el camino mas
facil de 1las subvenciones y otras medidas
proteccionistas de estilo similar;

con lo que, dentro del Sistema, se crean y
crean cada vez mAs cooperativas, sin que
también se tomen las medidas duras y necesa-
rias de disolver aquallas que hayan demostra-
do suficientemente que no son econbmicamente
viables, y que no estan en condiciones o
disposicién de llegar a serlo;

#sto, lleva a que el sector plerda credibili-
dad, a que sus Organismos especializados no
acttien con 1la estrictez, seriedad y los
estandares de calidad, exigencias y condicio-
nalidades que sertan requeridas en beneficio

real del sector, ya que sus cooperativas
clientes, con demasiada frecuencia, tienen
relativamente facil acceso a recursos

concesionarios;
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por lo tanto, se llega a que, tal cowo es
actualmente, 1los Organismos especializados
compitan innecesariamente entre si, brindando
servicios distintos de aquéllos para los que
en efeacto tienen ventajas comparativas,
dejando, en consecuencia, de prestar, con los
mAximos estAndares de calidad y eficiencia,
aquellos servicios para los que sl disponen
de suficiente capacidad comparativamente
Superior a las demAs;

ésto tltimo se da, principalmente, en el
subsector financiero del sector cooperativo
en su conjunto; '

razon por la que estos Organismos financieros
no pueden lograr el cumplimiento de condicio-
nalidades necesarias’ por parte de las
cooperativas que mAs necesitarian cumplirlas,
para salir del grupo entre el 30 y 40% del
sector;

ya que cuando se las exigen, frecuentemente
aparecen otros Organismos que facilitan esos
recursos sin exigencias de que esas condicio-
nes minimas y necesarias se cumplan efectiva-
mente;

con lo que, esos recursos no se aprovechan
bien y, al mismo tiempo y consecuentemente,
no 'se dan las condiciones necesarias para
estimular que 1los Organismos especializados
que pudieran hacerlo, y los equipos de
consultores privados, cooperativos o autoges-
tionarios, desarrollen 1a necesaria capacidad
instalada para 1la realizacién de estudios
aceptables de factibilidad Y para prestar los
asnsoramientos requeridos para el desarrollo
administrativo-gerencial del sector y, por
tltimo, debido principalmente a todo 1lo
precedente,

incapacidad del sector para absorber 1los .
recursos financieros y de asistencia técnica
disponibles; subutilizacién de servicios
existentes; estudios de factibiliad deficien-~
tes; poca participacitn de 1las autoridades y
técnicos claves de las empresas del sector en
la realizacitn de sus estudios por parte de
Sus Organismos especializados, principalmente
a causa de considerar a estos estudios solo
como un requisito o molestia mAs, y no como
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un  instrumento esencial para la gestién
eficlente y eficaz de sus organizaciones y
gestion aministrativa; confusibn, superposi-
c16n, no complementariedad Yy <competencias
Innecesarias entre Organismos; omisibn en la
prestacibn de servicios necesarios; presta-
clbn  de otros, suficientemente necesarios,
s50lo de manera rutinaria, no innovativa y
burocratica; pocas exigencias de calidad en
el desempefio Yy exagerado proteccionismo o
"patronizacien” a Cooperativas en falenclia
no dispuestas a transformarse en empresas
eficlentes y eficaces; capacitaciop formal no
sienmpre dirigida a quienes mhs la necesitan
Yy, definitivamente, no orientada a aprender
haciendo; vy, en fin, falta de coordinacién
interinstitucional, principalmente en 1lo que
respecta a 1lo que debiera ser el Sistema
Institucional Financiero del sector.

i1. Acerca de UNIBANC

L)

(3

(4>

alln no esta funcionando como Organismo
especializado auténomo, pero, debido princi-
palmente a su estrecha asociacibn  con

BANCOOP, tiene grandes probabilidades de
transformarse en uno de sus Organismos mas
protagétnico, para el desarrollo y fortaleci-
miento de 1la capacidad instalada del sector
en materia de elaboracién, evaluacién,
administracién, seguimiento y monitoreo de
proyectos de inversién;

estédn muy adelantada las gestiones para que
la Agencla de Asistencia Técnica alemana
(GTZ) establezca un proyecto de cooperacitn
en el A&rea de proyectos. Se espera que a fin
de affo 0 principlos del préximo, este
proyecto puede estar ya en pleno funciona-
miento;

las gestiones con 1la FMO de Holanda estan
también muy adelantadas, con lo que se
auguran muy buenas perspectivas de fortaleci-
miento financiero para la realizacibn de los
programas de UNIBANC;

las recomendaciones en el informe de Robert
Flick, consultor de ACDI, en 1lo que respecta
@ una coordinacién mayor entre Organismos
nacionales internacionales con capacidad para
apoyar al sector cooperativo en esta materia,
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estan siendo implantadas por el funcionario
de UNIBANC.

Recomendaciones

Consisten, de manera general, en orientar los distintos
programas en marcha a remediar las situaciones proble-
madticas que sedestacan mas arriba y, al mismo tiempo, a
aprovechar y ampliar la influencia de aquellas por las
que se vislumbran buenas perspectivas para el funciona-
miento del sector y UNIEBANC.

Mas especificamente, se recomienda:

1. segulr con la promocién para que [NFOCOOP adopte
las politicas aqui enunciladas y propuestas, tal
como lo estad haclendo 1la Gerencia General de
BANCOOP;

11i. promover, de lgual modo, la conformacién del
Sistema financiero del sector;

1i1. asegurar que UNIBANC asuma SuU papel de coordinador
del sector en esta materia, siempre en estrecha
cooperacibn con BANCOQOP.
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CONSLILTANT 0N
EVALLIATION AND ADMINISTRATIGN OF
INVESTMENT PROJECTS AND CREDIT PROGRAMS

Dkhjective

The main ohjective of this consultarncy is to cooperate with
UNIBANC arnd BANCOOP i the strengthening of the installed
capability of the Cooperative Sector for the preparation and
evaluation of investment projects, as well as in  their
administration and follow-up.

Terms of Feference

1. identify, review and describe installed capakility at
the disposal of the Costa Fican cooperative
enterprises, within and without this sectovr, for the

i. evaluation, preparation, administration and
follow-up of investment projects,

ii« preparation of rnecesary credit Applications, as
requested by domestic finamcial institutions such
as BANCOOP and other national kanmks.

ii.  training of trairers, and the kuilding of sectoral
and entrepreneurial teams, in the fields of:

- mroject evaluation,

- strenthening of managerial capahility for
project execution,

- credit analysis, and

- 1oan.administration, supervision and follow-~ "
Il p .

review UNIEBANC®s actual functioning and role presently
played, the suitakbility of 1ts future programs to he
implemented, their coordination with akove, and any
possible gap or nceds for adjustments in this respect.

[ )

L

. submit a report with his convlusion and recommerndations
as to the nrecessary arganization, procedures and
staffing of UNIBANC to further strengthen the installed
capability presently at the disposal of the Coopera'ive
sector for preparation, ,evaluation and admirnistration
of investment projects.
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Duration
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ALGUNAS NOTAS. Y. REFLEXIONES
B&R&mLGNBEMﬂIQNmﬁgﬂﬁﬁMEQBII!Qﬁﬁ_QEhﬁlﬁﬁQQQQE

Intreduccign

I. Hemoe examinado Y estamos totalmente de acuerdo con 1la
necesidnd do  ogtuablecer lag polfticac propurstar en el
docunento sometido n nuestran considermncidn por el INFOCOOP,

agl como con los comentarios en el informe elevado a la
Direccidn del CONACOOP por la Lic. Mireya Jimenez Guerra,
Ing. Patricia Jimdnezr Gomez, e Ing. Jozé Angel Vasquez, en
el centido de wuna participacidn importante del CONACOOP en
el dictado de lac politicas m cegulr por el INFOCOOP.

II. Sin embargao, entendemos que, frente a la escacer de recursos
Y la necesldad de fortalecer v hacer mas eficiente al sector
en suw conjunto, una maners de congegulr que lax politicax
formulndas, especialmente ln  de DEMOCRATIZACION DE -
ECONOMICA NACIONAL, =e transformen en acciones y realidades
concretas, (XA apoy#ndolas facilitandolas, no colamente
con la decicidn politicm en tal =zentido, sino también con
los regsultados Y recursos que deben genaerarce Con una mayor
eficliencia vy rentabilidacd del sector cooperativo. %

ITI. En este centido, 2L que dirigimor nuectra atencidn
reflexiones a ceffalar un aArea de politica--eficiencia Y
rentabilidand ecndmico-socinl de las empresas del sector-~—~ en

la qgque concentrando todoes nuectrog ecfuerzos y r.cursor;
blen podriamos obtener, comon  subproducto natural de zu
logro, buenma parte de las politicas enunciadas en el

documento del INFOCOOP .

Iv. En  dgual zentido, la participacion Yy recomendacién dell
CONACOOP en fortalecer egte enfoque ceria de importancia
crucial. : :

V. A continuacion desarvollamos ectus reflexiones,
custentdndolas en 1o cue, a nuestre juicio, ec el vepiritu
migmo de la legizlmcidn vigente al recpecto, tal como lo
expresamogs en lag ceccioneg glguientes:

A.~ Antecedenteg,
B.~- Problemm, vy, sobre esgtn bree, nuestra
C.- Propuecta.

VI. Con estas reflexiones Y propuesta, queremos, adicionalmente,

4
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ceffalar y entatlizar 1a necesideng de un enfogue dicciplina

metodoldglica en o que, ademads  de  los enunciados de
politica, no« concentremos en  establecer los Principalex
medios /0 caminog paRrn lograrla, trancforméndola en

acciones v logrog adninistrativos concretog'.

Antecedentes

1. En el articulo 1w de la lLey de creacion del INFOCOOP se
egstublece como cu finrlidad:

fomentar, promover, financiar, divulgar y apoyar el
cooperativiemo en todog gus niveles ..., en el
desenvolvimiento de 1a actividacd economico~social que
gsimultdneamente contribuya a:
Crear me jores condiciones de vida para los
habitantes de escasos recursos

o a. En el capitulo VIIYL, articulo 86 v 87, ce eZtablece que el
INFOCOOP, por gegtidn de:

- log organiszsmos de integracion del sector,
- @l 2% X de loe azocindos (cunndo zu nUmero no cea
inferior a 10), o por
]

- iniciativa propia

colicitarn al TRIBUNAL DE TRABAJU la digzoluciobn de una

cooperativa, cuando gg&ﬂ:-ngwwgaxigfgggnulpg__Qpngiygs_psxs
;gg*_gggw_fggggn“*g[gnggg, tal como 1los especifica en log
digtintog apartados de dichor articulos Y, entre log cuales,
por implicacidan, cquedaria toambien incluido como caucal de
digolucidn, el hecho de que :

una cooperativa, congistentemente,

no funcione ni LA avenga a
funcionar como tane enpresa
ECONUMICAMENTE, vimble. .
3. Esto Altimo ce fundamentarim en el hecho de que ectac
Qenpresay -
. dilapidan recursog naclonales escasos, restandoloes de
lor que pudieran ser puecstos a dispozicidn de otras
enpresng del tector, eon, tal vez, me jores

posibilidades de wtillzarloe para  en efecto generar
nueva riqueza en beneficio de sur asocliados Yy &l pafcs
como un  todo, CONTRIBUYENDO REAL Y EFECTIVAMENTE A LLA



Erobhlema

3
DEMOCRATIZACION DE 1A ECONOMIA, v de que
decprestiglian v reducen 1m disponibilidad de recurzogs

hpara el efectivo desarrollo del gactor cooperativo y el
pals en su conjunto. .

4. A LA LUZ DE O PRECEDENTE , podria sefialarace, entre lox
Principales problemas del sector,

SU sobrepoblacion con Cooperativas creadas que, jamax

llegando a transformarse en enpresas viables, lo
daeprectigian, hacitendo que Te dilapiden v
decaprovechen recursos que bien podrian me jor
wtilizarce en el efectivo desarrollo del cector y, por
consiguiente, del pale v, al mizmo tiempo, de la

democratizacicdn de su economia, Yy

Lc B

la circunstancia dJde que la. funcidn o) en el articulo
1%7 atribuida al INFOCOOP, en el zentido de S

“Revisar log libros de actas v
contabilidad de todas 1a
cooperativarx y realizar.. ___un
auditorslie por lo menos cada dosg
affos, o cumnde. . lmg circunstancims
o smwmriten, o asi lo goliciten zus
cCuerpos representativog.”

e una funcion, P&y a la que INFOCOOP, zcoglin
manifestacidn de sue personeroeg, no cuenta con
suficiente contenido organizativo presupuectario,
como  para e)ercerla de modo tal, gue, al igual que
Promueve y apoya la creacidn de entes cooperativos,

RIGIURVYS. ... ¥e.........fRCtivamente
lnstrumentalice LA _DISOLUCION de
todos: aquellos entes cooperativos
que, despuds de un plazo pudencial
Y & pesar de la asistencia tdcnica
Prestada, NQ__SE _HAYAN_ORGANIZADO. Y
. EQIEN.,_-EEEQIIMENIEtL-_.EMIQB&!QQ
COMO..... _ENPRESOS. __ _ECONOMICOMENTE
YIABLES . :

el aparente no aprovechmmiento  de las cooperativas
fuertes ya exictentes, toda vez que. con frecuencia, ze
patroclina vy aceptm 1la crescién de nuevar entidadex,
muchag veces sln recurcos ni experiencia cuficliente, en
lugar de pronover due eszsa comunidad de agociados

35
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4

cooperativoe ge integre, fortaleciendo adan nts  a
coaperntivee qgue, en el mnismo  rano, tienen probada
capacidnd, eflclencla, rentabllidad vocacion de

vervicio socinl-cooperntivo.

Propuestn

Ectablecer COMO POLITICA GENERAL o criterio fundamental a
ser aplicado en todmg Y cada una de  zus POLTTICAS
ESPECIFICAS v, especlalmente, en sue acciones, la de

VELAR, POR SOBRE TODA OTRA CONSIDERACION, en
el comento de

fomentar, Promnmovery , financiar,
divulgmr rpoyar la cremcidn v
funcionmamiento der cooparativiag
Individuales ... (art 1%5%)

por el logro de los niveles mikéc altos pogibles de

eficienciam, productividad, Yy rtentabilidad econdmica Y
social de todas Y - cada una de estas enpresas,
comprometidndose a wtilizar +todox cgus Tecurzos e

influencias para, en primer lugar,

APOYAR EL LOGRC DE DICHA EFICIENCIA
AL NIVEL 'DE CADA EMPRESA
COOPERATIVA,

Y, de inmediato, a

PROMOVER, sgin compromiso de
naturaleza alguna, la efectiva
DISOLUCION

de todas aquellas Cooperativas que no demuestren la
disciplina v voluntad requerida para lograr ezos mit
altog niveler pogiblec de eficiencia y productividad.

En consonancia con todo lo anterior, declarar como politica
gaeneral que

todas las cooperativas zon vy tienen que ger por sobre
todas lac cocas, EMPRESAS EFICIENTES al tiempo de xu
operacion y funcionamiento,

y COOPERATIVAS, con toda la filozofim vy contenido de la
exprecidn, en 1 momento de la programaci6tn de gus
servicios y la distribucidn de zux excedentesx.

De igunal modo, frente @ 1l solicitud de cremcidn de nuevas



10.

cooperadtivas, e, arvhe s clea el ot g r [ o T B
patrocinio de Lo miema, e g mgote @l angl e

poesiba b dade s

P N4 1)) (&)

cley Lane

der Llevery GeO Pasiblos NE SO aelers

cesoprer el v

’ 3 NPT e E e e x . L

Wik exislentos €0 e,
wealbor .

I cuian Lo i s i e e e conereeobage, pabrocinnse, GOV il

fueren o etaotividad, e Las  cooperastivee exialtontay

canslicen sue K1 € aobravées de ot cooporalivis, anles

Gues @ Lrave s cle BIRTesas no-cooperativae, oe tableciendo,
COME mEnera de meeogurar el cumplimioento de esta poldtics
algdn tipo cher o

HYS T N o] a] [T o cumplirle o por e demnmos Lrar
fehaciontenente Lz razones PEri no hacerlo.

En el marco de veferaerncias de todo 1o arberior, emmarcosr v

supeditar todag Line demd e poaliticas v osmecionee

espectficas,
tales como todes Lae pPrevietas en materia de

b rate e Recicnnl, Rursl o Urbanag;
b. Planificacidn;

(34 Fonento v Educae L
1. Preanocian v o Fomernto,
A e dgn Yy Capamci taci e,
i Aeieltencia T ca,
iv. FINANCIAMIENTO.
v SUPERVISION,
a. Acimi i s trascidn B PYERNVG L i )
(8 Relacione con el Personal del INFOCOOP ;

f Relomeiones Pabhlicn (SN
) - Integracion Coa prerative; v
) Relaciones interi netitucionales .

# la POLITICA GENERAL Y PRIORITARIA pPromover, facilitar y
aceptar el funcionamiento, solamente, de Cooperati vas e
canldofi guen T GOV C)ETy efectivo poternacial (X Y ser ©
transformaree, dentro  de  un i empo aceplable ., on EMPRESAS
EFICIENTES Y, SOBRE TODG . AUTOSOST

Eetablocer L ol e e cles plani ficacidn, P U ramecd Gn,
Oroani zacidn  admin oty v voooconcheed e 2Ly, del
INFOCOOP, que ase guire Lo transformaciean de [T e R W W

N acclones concretayg, tanto pars Lograr sau implementacidan,
COMO para npllcar Lo sanclones correspondientes POYT LW o
aEplicacion.

Promover, en La Lonid can der Lo ) O oanterior, Le inte CHE éstei 6y
plano funcionmmiente de UN SISTEMA FINANCIERO del SECTOR
COOPERATIVO, en el qQue todas las instituciones
esneclialilzndng del sector se coordinen Y actien
integrandomente, utlilizmndo los recursos  del crdédito,
Primordialmente, & Promover hacer (NYSTTY revixl o caed des L
poldtica aerera) Y opriovitariea ex presacd precedentemesnte .
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C2 las s by

S5 PECIVSE0S )
comki sy v Lo O D = conjunitos de
ol e oaag b

Fonecesidales e la Insti b jsg

by Ok jedom o] crecli Lo,y Ly i v

12 La avlhividad Boondmica a0 1a S 5e
ivige; v

CE) 0 la maturslers sapenifica de la o las
Inversiones o Fimaneizare,

£, Sieto de Cradito,  segiin sea
PILEEQL ue reprasen e

L grads de

T

ol Losss ool e e

¢ el crddito e
stion, especialmente en Lo que
wwpﬁrfn alogrado vy complejidad e anistencia
benica v BURETVISTON requerida

et fivas

rEs b en o

Lemas de apoyn requeridos, sspecialments
Prava ol ir con sl punto anterciap, L)
termivosg de

(1) amesopris O] Conperacibn tdonie;
redquerida, vl
CE2Y 0 supervisidn de les créndibos

w

Jl&ﬁEPHH las  funcicnes
Andose e, oy ]
2S5 coms las siguientes

e ta

Fruesn
dwl sistema, =t
oS cumplan algunas tals

B}

fromocidnt cel sstablac tmisnts, solamante, e

EMEresas cooperat il vas suticientemente viables W
con poatencial para contribuie tanto & la eficacia
comd A la eficiencia el sector, principalments

desde puntios o vista tales comm 1o sigpricnbes )

a. viabilidad e 1z activicdad Yo o tog
proviucbivos en Loprro o Ias cuales se rren la
EMEresag oy |

Fa. LIPS organizacibng oy Fuieanes
coem los e 1~ NUeEYE empresa cooperativa se
propeme Yy puedz en e fae b disponer para

slecerse)

@it
Fiviane famisntes prmmnrimnnl de las fases inicizales
el las amm : a5, eslablecidan deapubs
el bakazr dado HUIICIUHtHu HVldeHL Tas e satistacep
AaspeRctos dome 1os ante erimes,  hastz que zlcanrcen

Y0
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B havs astablecics frrmes Lovsntas =] Sesg by

coopersliveg cuents e ouna suerte dde incipisnte Silstama

l" I REER I [EEN AR

Pden disbinquirse ac booras y funciones taleg

ivifaveme

2D

Las siguientes:

ii.

1750
parcialments se cumplen) Yo W necesariaments,. todasg
Povsi e ekl eoeaon cumprlivse dentro de un sistems de est

s 0

CLOFERATIVAS DE AHORRD Y CREDITO
4 FEDECODF

tho LINAC OO

Cr ) LI TEANG

70 FARCO FOFULAR

e EANCOOR

1o Fromocidn de Nuevas Cooperativas,

2 Fortalecimientso administrativo-gerencial de
las empresas del sectop,

£ Apvn & 1as actividades romercliales de 1

EIPINES A Connmera v,

i
oy

€4 Fovtalecimients de las  cooperativas de
oo ra y o crdadi b

5 Freastzmos de Consomn y e Produceidn en

Pemquefia escala 2 peuefos coopeErativistas,
CED APy financiero s Cooperativas cafetaleras
Fara sus adelantos de café,
2 Reslicacisn de sstudions de factibilidad,
Otoovgamientao D6 [ avales ] ElfIresag
conpeErativas oo suficientemsnte calificadas
comen sujetos e crdgdita,
Financiamisnto = Cooperativas 11
trabajadores, nay peguelss o de alte (R =T
Coma sujetos de crddito,
100D Finzneciamisnto Jex Coopaerat ivag
comisalidatag,
I Caplacibn (a [ PRG0S Yo margEnes g
utilidad  finenciers derivados  del sec tor
nascooperativo para beneficio del sectore

.~

_A
e

oo
—

o
i

SO0y algunng de lag ardnecipales fune iones e
] [ I

=

nalvralena

INFOCOOF Ll,l/



Tiene  formalmente A 5L Cargo  la  promocicn,

fimaneiamianto inicial,  supervisisg YRR Ac A

beonica oe Laosg Coaperativas del sectbor

1

TS rEcn sng resgl ares poars tal fin, los rec
EVENCIas  presupusestar

directanente,  on brane z
clee ]l Giob e nacional, por 1a Qe o Lisnen, en

Hid

ST

-
i
-

CrmSectencisa, costo alguno Para esta institueicm,

Ifo gy Laamba i dn Lo e ACCeso 2 PECLrS0S
suplemsntaring iz 1a cooperacidn financiers
internac icmal ), los  gue,  en gu mayor mendicla, =1
iepaal NIFE los anterioras, SO tambidn

COONIC R DO g
FEDECREDITD

Comer - Faderacidn de  las cooperativas de alorrs Y
credito, tiene como Frincipal  funcidnm coordinar 'y
fortalecer este tips de cooperativas, tantos en sus
aspectos financieros como comerciales,

Fara tal fin, Fedecredito cuenta  con PECUPSDG
Frovenientes de  esas mismas cooperativas vy, para
el cunmplimients de estos tines, cuenta  ademis con
| 1 TECUP SIS de Iz Cooperaciim  financiera
internacional orientadz a &#stos psropdsitos .

H

COOFERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

iLnen a  su cargn  captar  recursos de  la sus
Aas0c 1ados, intermediands financieramente entre
1los mismos y las comunidades N Jue 5@ insertan,
Por la via del otorgamients de creditos de consumn
Yy produccidn.

T

T

Tambidén actuan come intermediarios  financierss o
Fedecréditea y Bancoop, instituciones dsta gL,
través de  =stas cooperativas, canalizan sus
rFecursns al hbeneficiario final, en wuna funcidn de
Banco de segunds piso,

hy

FEDECOOF

Como Federacitn de cooperativas cafetaleras, tisne
& s cargo el otorgamients de asistencia técniecs
comercializacitn, financiamients de adelantos o
cafd, coorcdinac i y ATy guneral a  sus
cooperalivas asociadas

[
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fre

Rentro de este apoyn  de tipeo Jensral, FEDECDOF
administera,  con recursos e UEALD, wn Froye b
Cllen aclemAs oe sy rompenentes . de amig e
Lsenica,  bisne oo cli e L Jlodal pava )
Finmanciamiente oo diversiticracitgy e cultivos en
areas cafebaleras inferiores  a 500 mzbros, vooe
mEdoramicntn de lag plantaciomes existeones e cafd
BN Areas por arriba de esa altitud,

LUNACOOF

Coma idn Nacional e Coopervativas, tiens entre
s5Us funciones la prestacibn de servicios de
asisbencia técnica, Frincipalmente &N la
e lalirac it Y eva luac idn Je proye: tos =
nversibgg, a  las empresas Jdel sector cooperativo
Mac Lomal -

R
Y

Y

Arlemdg Laraky i dn At D [ estas funcimnei}
attministra  un fonde de  avales para facilitar ca
wERE choperativa la obtencidm  de creditos en el
sistens hancarino nacional .

BANCO FOFULAR

Tiene = su  carge funciones bancarias de diverso
orden, reoibiends depbsitqg cbligatorios  de tindos
las trabajadores  del pals,  como un parcentaie de
SUWs salarios, y un aporte fijo porcentual de 1z
fratronal |

Ademas, interviene, come tualquier otro bancm, en
la captacitn de recursos  del  mercado financiero
nacional, storganda prestams e naturalez
variada, aungue por politica, enfatizandos 3
prestacitn de este  tipo  de servicics = 1
empresas que puedan ser  consideradas cooperativa
TAsSNCiACciones g trabaiadores . Entre 2llas, a5
Fosible que un &nfasic espEcial sea 2l de atender
las necesidades de corperativas autogestionarias,

it

i
uw

BANCOOF

Ciomen baneo e i vade propiedad de Cooperativas,
clesiarrol la todo tipo de funciones bancarias.

Capla recursos del nercads financieres nacicnmal ;
rlat i ens Lineas inteErnacionales On [ credite,
intermectia financiersmente an Londa clase de

sios bancariog internaciongles vinculados o
rbaciones o tmpeanbaciones )y negocia en

1z
la

\]q



bolsa  de 2
EANCDDP”VﬁLDRE:,

;"r..
d T
ju'
T

= sy

S5 subsidiaria

Ene badntevmend s §on Finamcisra o la O s sl g

Faodiversidad de recursos e financiamisnte,

i
BANCOOF  pueds financ iap #a distintas  tagsas e

DM N

RRYNCT Voo plazos, sismpre an comcorvdancia con g
oy condicionalidades de BRGSO 05
DRt W Fo | iz concordancia, determinag,

20Nl ensnte, la client=la & 1a e puecds

Con sus TecUrsos captados en el meycado  de
capitales, TSy de oorto plam por naturalezs
Finaneia sl sectee _umu)ci:l, por Lo general nu
(SO TRT wT=R RS A RV

Con sus recursos blandos y & largo plazo, =l iguad
qug oon sSUS  propios recursos  y Fatrinoning
financia casi exclusivamente a las  empresa$
cooperativas v o sus asociados en €&l sector. Tan es
asl, que, sus préstames en el  sector cooperative,
exoeden  en alrededor  de N B0 % a2 su ) pbuTu’h Wl
capital.

En la wstructara Jlobal de su carfﬁua, ademAs, de
tockos Los créditos & lavgo plazo, alre
4 oestan en el sector cooperativo,

chacdor dely 50

Tomzncds del anterine perfil  de  institucicones vinculadas a
#aspectos financieros del sector cooperativo, solo 2 las mis
directamente inveolucradas Y protaginicas  dentro del mismom——
esto e, INFOCOOF, BANCO FOFULAR v  EANCOOF--, se tiene =]
fUadro resumen siguiente acerca del papel pPrincipal qus, en
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id

la Praciica, cavaclterizaria a cacla LN de
institusiones dentro del mectop

14
n
-+
1
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10 L

TRIFDCOO Cooperativas Apoyarlas financieramente Y
N formacidn Con asistencia técnics

EARCD FOPULAR Cooperat.ivas Apoyar ] ag financieramente hag-
de alto risg- ta que califigquen comn sujetos
s T Incontrovertibles de cradito
Para el reste el sistema ban-
: [T R T -

EANCOOF, R L. Cooperativas Financiarles sus GprEraciones
sUjetos de comerciales v, oo, Los recypr-
credito para sog aue obtenga para tzl fin,

' banca na~ sus Frovectos viables de desa-

CLonAl . vl L

.................-.-...‘.............._.-.4._._.‘._..—.._..4......_..___....._.-......__._..-..........-_._......._....v...--..._--.__._.-._._...,__........-_ o g vty rrme

Areas Froblema

Tal eomm puedé'épreciarse, existen en efectas wns serise Jde
LraniTaciones vinculadas & aspectos  financieros del sector
g ative que,  al ne o estarp sulicientemente integradas,
Probablemnente desaprovechan sus potencial idades y ventajasg
Comparativas para beneficiar, contundentemente Yy &l mAin
A sy Foosibilidades, el desarrollo efective y rapido del
sector conperative nacional .

Trodas estias instituciones, en Mayar o menor medids, van tras
s mismog objetivos, o especializdndose 1o suficient
PaEra, por una parte, aprovechar sysg ventajas comparativas Y
fuar la otra, no competie ni obstacul izar, hnecesariamente,
el funciocnamientno efectivo de las demas.

=

Ev wfecta, las  actividades e financiamients de algunas
federaciones a sus coooperativas asoriadas sao arientan, por
2o v comveniencia, a financiamisntos de covto plazo. Sip
2mlhargn, probablemente por fTalta de especializacidn en
5y praclicas bancarias  de supervisidn del crédito,
No pueden impeedie Aue  sus clientes  destinen losg
MECUrEnE e es0s préstamns i financiamients de largo plazo.

Foata CREANETE K3 s W 1leva, irrenediable Y desgraciadamente, a
Hficultades, en el medians y largs plazon, para  esas mismas



rooperativas v, Pl supues by, paoea 1asg institucionas quie de
tal modo dejan que estas QOUrreEnNcias e produrcan

For vbes par b, esta misms Situacidm  inpicde o dificulta 1z

aocidn dle obras instibuc Demes Lapaties y dispuestas & atoraae
PHOE ol nnems [IZ-)‘#? | AE . PeEr T, mae u [ Rl B g P ] e, poe .
Frawdiy e Covrvdicional idad apropladas, oz
frresssd

e @shs manersa elacbivamentes, &l desarprol e SMpressei

il

ST

sharias se  Tortalercan in%titucimnalmente, Frvvamces joaend o
; al del

100 NN ' 1a ETE N W EO FreErmanante 1% Autosostenids

cleanozoe vl s b creciente cde 1w SCOraml A vac iomal

ens via oy A
5

Loz sbe moddo, w2l ne darse esha integracidnm o 2l menos tn
i non satisfacteorim e Coorclinac idnm y distribucién
interinstitucional e fumeioes Y Ppapelaes, estag

cooEn lugsar e orientar sus actciones  al
dezzrrallos de #Juellas  actividades para las qgue tienen
My ores venlajss comnparat ivas sobre las  denzs, repiten o
Aupl iean sus Entuer s, desperdic iando parts de sus recursos
Voorcando conpetaenc ias bmecesarias Yy negativas, que van,
W suptesto,  en detrimento de las enpresas cooperativas de
Ane v o dends instituc oneg Y ordganizaciones del gectopr

|
I

o e Tos rasul bados coneretos de esta tompetencia entre
sec bores, eg, Lal ver, la prolifervacidr de cooperativas que
N L ledgan ni s

fusrzan  pore Ilegar &  ser ST R =P
v A D TR R Y ancilalmente eficientes, Fimitdndose, 5

o e e B

¥
. ) imecesaria conpetencia =Nt
trstoi o fones obtener  recursos harateos Y oM las menoreg
ol e diona )i dacdes rsibles, sin antes  contar con Frovectos
Lerenica y econdmicamente viables para utilizarlos.

Lament alalements y Ppor supuesto, el resuliado de este Ultims
va ba i lapidacidn de reEcursos que, por oun lado, ne
ontr ibuyen a la creacitn de Figqueza productiva por parte de
quien=s los dilapidan: Yo Povola otra, se restan v odejan de
2star disponibles para otras EMRresas gue bien podrian estar
en condiciones de aprovechar e oreEcuUrEng wn beneficio de
vllas mismas, sus asocisdos y il e E5 ot

Fsto Ultimo  se hace patente en el becho de que existan mis
Am GO0 conperativas y quie, de entre todas @] las, ae Fia vz mas
de o B0 % quie puedan en s=foecto caliticar cone Gl ] ol =Y ]
Susceptibles de  ser  consideradas sujetos  aceptables  de
credito para el sistema Bzneario nacional .

—

Froo odva parte y o comn CIMSECUENCLa v causa o mismms bismpe
e bowln dsto, se ohserva una my  lamentable  carencia de
preeysctos viables, factibles y suficientemente rentables gl
darantiven @l rendimiento O 12 las inversiones v la
recuperacion de los préstanns que se hagan para tal fin,


http:inii1.jw

10

A la luz de 14 Precedents, e | an sintetizarse, comm los
Pl emas mics Vigilalag Ha sl bor . frente s 1 Froblematicas
anterior,  Log Siguientes:

A, Su sobrepoblacidn  con cooperativas  creadas que, Jjamas
llegandn a transformarse en empresas viables, 1o

desprestigian, Mac i ende Ll Se dilapiden Yo
A saproves e reCursns U bBien prodr1an e j o
utilizarse w)) o) efectivo desarrnlls d=1l sector v, Eooy
Consiauiente, s Fals v, 21 mismo tiemps, de la

emocratizacidn de Stoeconomia, y

m

la civounstancia  de gque  Ia funcidn o) en el articuls
PE? atribuids al INFOCOOF, =n el sentido e

"Revisar 1os’ libros de actas y

contabilidasd Jde todas la

conperativas y realizar___ un

auditoraje por 1o menons cada dos

aflos, o cuando__las circunstancias

lo_ameriten, o asi 1o soliciten sus

cuerpns representativos

eSS LUNa frmeidng, para la qué INFOCDOF, Seagln
manifestacidn e Sus persomeras, no cuenta con

suriciente  comtenide arganizative oy Presupuestario,
Lot para ejercerla de medo tzl, que, al igual que
promueve y apoya la creacidn de entes cooperativos,

thmugxa;_m-_‘_z_____“gigskizamgnkg
iDéLEHEEDLéliEQ__LQ__QLSQLQQIQN de
todos  aquellos entens cooperativos
que, después: de un plazn pudencial
Y @ pesar de la asistencia técnica
yWrestada, NO__SE HAYAN_ORGANIZADO Y

—.-....._—__._..-..__.—..._..__._.—-..—..__.._...—.

@ﬁﬁlﬁﬁa&fEEEQILYQEENIEN_"EQNQLQEQNQQ

SN0 ____EMPRESAS__ __ ECONOMICAMENTE
VIABLES.

C. el - aparente noaprovechamients de  lasg conperativas
fuertes ya existentes, toda ver que, con frecuencis,
ratrocina y acepta  la creacicim  de  nuevas entidades,
muchas veces 5in recursos Ni experiencia suficiente, en
Lugar  de  promover HUe . esa comunidad  de asociados

i
m

cooperativos ge integre, fortaleciends aun  mas =
tooperativas que, en el mismd  ram, tienen probads
capacidzd, eficiencia, rentabilidad y  vocacidn  de
servicim social-cooperative Y, o Gl tim Y

Frincipalments, e [F]
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Iv.

Apvovechar, en Primer lugar, las venta
BUPEN Comn avidente para cada una de
instituciones involucradas en =1 f
nhservands 2] cundro en el que s
natural, vzl

et icin de 1a misma.

11

las digtintag instituicinnes vinculadas
Financiamients del sector no se& integran vy coordina,
suficientemente entre si.

Areas de Accidn

JAS conparativas [P
res principaleg
Lamiento del sector,

) sS4 clientaela

NCcentrarses fars

il
n
—

o

Mapel  en el gque debieran oo

En efacton,

i

ii.

iii.

INFOCOOF recibe sus reEcUrsos principalmente  del
[ o] B =R ) precisamente para promdvey con apoyn

Minanciera y asistencia técnica a las cooperativas en.
-

formacitm, estandn los mismos incluidos en &1
Fresupuesto nacional . No  tisnen costo para INFOCOOP.
I CONCEsionarios .

EANCO  FOFULAR  obtiene SHS recursas principalments de
Ins alvryos forzosos de todos los enpleados del pais, a
MUy Bago costo, por 1o cual tiene una mayor posikilidad
de enfrentar rlesgog mé&s 2levados Adgmais, las
cooperativas de mas altn riesgo, en buena parte de los
Casas, som alternativas de 2mplec vy,  con la politica
actual del Gobiarns nacional, alterpativas para
Pprivatizar  actividades en este momento  dentro del

sector pdblicy. En esta medida, los esfuerzos que haga

1 BANCO POFULAR en este sentido, contribuve a sus
Fropios objetivos, toda vesr Jue mejora la capacidad de
uhterner ingresos poor parte de los  asalariadss Jue se
 }nvo1ucrenf§h 2stos programas, transformandolos, en 1a
Mmayoria de Yog tasos, de FROLETARIDS =& FROFIETARINS,
tal como sa expresa en 1a politica nacional .

fﬁhNCDOP obtiene recursos por via de la captacidn en el
mercado Jde capitales e incluse sus Propios recursns son
adquividos via préstamo, por 1o que, incluso sobre sy

Fropin capital, tiene un  roste financiers. =us Unicos
Perlrsns sin costo financieros son los Frovenientes de
WS excedentes  de oparacidn. For esta ramin, los
es i amnsg rie Eancoop, necesariamente, tienen  Aque

divigirse a sujetos de crédito rue en efecto calitiguen
Comd tales para cualquier bances del pais

Dentro e este esquema, analicar el papel qus plazcden
ez &l respecto las denas arganizaciones de 2o grade

[
Lales comos FEDECREDITO, FEDECOOF Y UNACOOF

——



Solre astla hase, se sugerirtan dreas genersles Yy especifirasg

e accidm tales comn las Siguiantes,

1. Bt ab)eeay CLOMO FOLITICH GENERAL. O] crdtaaEr e

fonvione=nt 2l & gap apliczods on bodasg YV ocada unz de gus

FOLITLCAS  ESPECIFICAS Y especialmente, e BsUsS
IO Lowes, Lo e

VELAR, FOR SOERE TODA OTRA
CONSIDERACION, en el momento Jde

fomeEn Laae, promoaver
Minanciar, rli v bgae %
ETRDAGESY la Crescidm W
funcionamienta de

i

cooperativas individuales
Cart 158)

U

por el logro de los niveles mas altos posibles dé
eficiencia, productividad, y rentabilidad

econdmica y social de  todas Yy cada una de estas
enpresas, comprometiéndose a uwtilizar todos sus
recursos e influencias para, en primer lugar,

AFNYAR EL LOGRO DE DICHA
EFICIENCIA AL NIVEL DE
CADA EMPRESA CDOFERATIVA,

y, de inmediato, a

FROMOVER, sin compromisn
de naturaleza alguna, 1la
efectiva DISOLUCION

.de todas aquellas Cooperativas  que no demuestren
la disciplina y  vialuntaed requerida para laograr

Qésnsf-més altos niveles posibles e eficisncia Y
productivicad .

1. En consomanciza con Lrocden o antevior, declarvar como
Politica general que

bodas las  cooperativas son y tienen  que ser par
sobre  todas  las  cosas,  EMERESAS EFTCIENTES a1
tienpo de su operacidn y funmciomnamiento,

y COOFERATIVAZ, con toda la filosofia y contenido
de la expresitn, en el moments de la programacian
de  sus servicios vy la distribucitn de sus
excedentes .



TV

VI,

VI

IoTmm

e dgual mods, frente A la solicitud de creacidn de
VIR g ST CTE R P VT i, anbes e llJn|'1u1¢I‘
s b A e s e i el Voa i sna, e ma aepibaa e

ts ol lag s ibd | icizad O [ 1Iw‘t' T itales
PAEASS e ia b cnapeaa b v, s ‘ Y

enlatentes o ol gee e

Eveovuznto & st v iclzcdes Concrebas, pabrocinar, cop mas
by

yoelerbividad, que  Jas CconpErativas sxistentes

CEMEL Ty S0y NEgoeins = byasds de atpas coapeErativas,
anlas QU 5 sk viez LRI R AR No-—-Cnmperativas y Salm
R E AT T Peebia ianbements, las  anpresas Conperativas
ol rerean validad y eficiencis Fnutl va lente

b ablecer, come manera e asequrar w) Cumplimiento de
@sla poldbica, alagim tipo de szancidn por o cumplirla
e en demestorar fehacientenente las razones para no
hacer i

Eno=l navee de referencia  de  todo 1. antericr,
ENmATCar v gupedd i tar las  demass politicas Yy
WS sspee 1 icas, comd todas las previstag

=38 mater14 12|

A Estrateagia Regional, Fursl y Urbana;
f= Planifiﬁnciﬁn; "
G Fomen H...r'n y Educacidm:

1. romncitm y Fome )

2 I:hlra61-n1 y Capaiitacidn,

3. Asistencia Téconica,

a. FINANCIAHIENTD

5. SUPERVISION,

ﬂimlnxafraclnn Financisra;

Relaciones con el Fersonmal del INFOCOOF;
Relacionas Fablicas;

Integracisn Conperativa; vy

Relaciones Interinstitucivmales

=
Ser

& la POLITICA GENERAL Y FRIORITARIA de pPromover,
facilitar Y aceptar el funcionamiento, solamente, de
tooperativasg que calificuan y tengan  efectiva
pootencial  pzora ser oo transformarss,  dentre de un
Ciempe aceptables,  en EMPRES SAS  EFICIENTES Y, SOERE
TODO; AUTOS ZO0STENIDAS .

Eatablecer un  sistema de Flanificacidn, programscidn,
organizacibn administrativa y control de gestidn, gl
THEOCDON,  que asegure la transformacidn de estas
politicag en acciones coneretas, tanto parsa Iogear
g bemen | an: idn, o] Tw) Ppara  aplicar  lag %Anr1nnws
correspondlentes por sy ono aplicacitn,

g
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MITT O Fromaver, e la Efmics e beadn e anter oy, b
inteqgracitm b fume o ente o UN  SISTEMA
FINANCIERO del =ECTOR COOFERATIVO, en el que todas las
instituciones especializadas Jdel sector se coordinen y
ac blen Integradaments, utilizands 1los  recursos del
crédito,  primovdialmente, FPPomovEr oy hacar gna
vesl iclaod ol |a palitins NIRRT Y priovitavia
Grresivly precacentensen e

Recomensaciones

Foaalisea . e WV 3 T b Yoo b e ) sy froor psr b ofe
Cacla s vbs as ins i buc iones Pprobagimicas, un estudio-
diagnéstico en 2l que, matricialments, se cles taquen:

2 Pros diatintay categortas oo cliontelas posibles dentra
izl gector cooperative nacional , esto eg!

fovmacidn, para
esbudios de factibilidac iniciales
DJAN1zZac DAn

INversiones iniciazles

il Nuevas aim no consolidadas
12 COmErC i
2 Alvarro yoerddi e
€D rafetaleras
Cald Otrag

L. & pevaesns de  consolidacisn, oy Areas  de
actividad econtmica y, Jdentro de cada una dstas,

tal vez, por destino de leos fondog
v, consonlidadas, por Arvess de activivlad econtmica Yy
(s
&

)
dentro Jde cada una stas, tal vez, por destino de
los fondos

k. Dbjeti\./n:-s del cradito

C. fuente de los recursos

ol F1azos

=R Intereses

f. Comdiciones

J mtras consideraciones y limitaciones

Fv las "celdas” de la matris susceptible de  formarse con

estog Lineamiento, =l nivel Jde caods wuna de lag institucinnes
mEncionadas vy de otrag que se  decicdiera incorporar  en este
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analisis, S& incluiria 2l nombre  de

. anfuellas
institurioneg que 5@ acuparian de ese SameEnto dw dwmanduntw
cha erédi tiog

Actoemds,  también  a Nnivel de cada unz de estas 1nﬂt1fu-1nne.

s gefalaria Yoodustificaria el tipy  de rnﬂrdlnurlun =)
intecracifn e T debiera estakler Bree, dessrrollarss oy
mantenerse entre estas instituciones, operativaments

Este seris 2l documenta d=  base FAara promover  aga
Integracidm v coordinac idn necesaxla, 5in infringir =1 Campns
e oaccidn vy aubdAomia propia Y Necesaria - de  cads

hnstitucisn,

Niscusidn ampl iada del documents, x nivel de toddo el sactor,

previa  consulta ceon cada Uz e las  instituciones

nvolucradas, con el deble propiésito de: B Fa

- hacer. conjuntamente con todas  las 1n.t1tuc10n
involucracdas los ajustes al documente qu CHPr‘=pand
para en HfULtU lograr que el mismo sea consideradn y
adoptads comn produc ta conjunto ide todas  las

Anstituciones involucradas y N2 ode BANCOOF solamente .

- establecer la estrategia v comprometerese s realizar
los pasos  especificos que carrespondan para procurar
la implantacitn de las recomendaciones o las gue S
pueda lleagar respectn al establecimients oficial del
subsector vy, principlamente, respecto al logero de una
mayar y mas efectiva coordinacidn interinstitucional
Con reconocimients  del papel legitimo que corresponds

a cada . una de las instituciones involucradas,
asagurandose que se eliminen falsas expectativas
vespecto al papel a cumplir, realisticamente, por

a una de ellas.
~del case y produciv

CINBeEnss y
rcifico de implantacidn del mismo

Cumplir com el programa de  implantacién al Jue se haya
llzgads, hasta oficializar legalmente &1 establecimisnts del
subsector  y  hasta, par supuesto, que los  instrumentos
requeridos para el logro del grado de  integracidn oy
coordinacibdn requerida  esten  en plens funcionamiento vy
produciendn los resul tados esperados .,

\\‘.
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PROPUESTA DE PROYECTO

DE CAPACITACION Y C

EN ELABORACION Y ADMINISTRACIO

FIDEICOMISO PiPA/U

OOPERACION TECNICA

N DE PROYECTOS DE INVERSION
NIBANC/BANCOOP

<IN\

\(\‘\\



PROPUESTA. DE P
PqpmVlro(LUN Y_COOP

';G;EiLnnamuNluan 4.0

o seee sltn

e A NYERGLON

KLDM

dntraduaceion

ot. Eetim e wna propuesta parva el Floanclamdento s POV parte deal
Fldelconlso  PLPpao, de  un  proyvecte m  wseor e@jocutando  por
UNIBANCG, en materida cde cunpacd tncidn v cooperacldn tdcnlica en
la elaboracion, evinluncian, e jJecucidan, admninlstracion,
supervisidn, monltoreo Y sgeguimiento de2  proyectos de
Inversidn on beneftilclo de Lo woempresas, organlzaciones e
tnetituclones vinculndne @l gector cooperative nacional

dugtificacian

o2. Log recursos  del Fidelconlso P IPA, agi como muchos otros o
disposlciaon o factibles de obtenerse para el cector , NO
pueden  aprovecharse  oon lm  celaeridad que marfa deseab Tes,
debildo pring :l.|:nnil.|m:-.\n1'.'(-3 wolam musencin de suflclonteoes proyectos
"bancables," v  de empresas cooperantivas que califlquen como
swjetos acepltables de crédito.

Q. Eamtm demorn an Lo aplilicuecidn de  rvecursoe o Lepgnibles, hace
miks lento el ritmo  que  podria Imprimlree al desiarromllo
naclonal v al mejoramlento del estandar  de vida de los
nsoclados Yy de #los aque  paoadrian asocliarse o lae empres:
coopevatilves del poadws.

Propdsito

04, Frente a este problemn, el proposito doble primordial de
este proyecto congsiste en mumentar el namero de: ‘

b proyectos  bancables de inveresidn a digposiciédn del
secior cooperatidive naclonal » el como la capacidad de
SUE empresins pora elabornvlos Y ejecutarlos » afectiva g
eflciontenante; Y, congecuentemente, en  aumentar el
namero daoa

. empresas  cooperatliovns  que caldfiquen como cujetos de
crédito pova el sdetemnn bancor i O namclonal .

05, Con este doble propdsito Y PR msegurir su consecucldn, en
. lan e jecucidan de  este proyecto se saeguldrd la orientacidn
estratdgico-metodoldadglocn de apoyay a ctodas  las enpresas oy
aorganiraclones cooperativas que sl To desesn, @ aunmentar oo
sapacildnd dowtaloadn pave elaborar Y elecutar  proyesntoo ce
Inverrsian, aw i COMO i, en el Proceaso, fortalecer v
consolidar s organi zcidn y cmpacldid emprosarvinl .
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06.

07.

09.

10.

De egste modo, en i efJecuclan de agta prmgﬁmmm, loe eventos
de capncitacian CQue 2o Oofrexocone Pavi tnl fFin serdn, oen todos
los casos, di sefandos Y e#jecuwtados  con Unm Fllosofin de

enweﬁmnzammprendizmjw orientaca n "aprender haclendo, v,

ndemds, . que dicho aprencdilzmje  ceoan, en  efecto, wun
subproducto  de i eJaecuctdon efaectivin de cug propios
Programns empresarinlas . .

Pinra tml filn, 1a wrient&midn de todas 1a actividades de
capacitaclén coopermclon  tédonicm @ desarrollarse en el
marao de este pProyvecto, estoard glempre centradn en el apoyo
practico/efectilvo, wo lng empresas del sector, para cue
plmnifiqu&n,_prmgrmmen, e jJecuten, den seguimiento, evaluen Y
corrijan  sobre 1nm manvaha, npropladn v aoportunamente, sue
respectivos progriunoag y actividandes de Inversion.

Con estn filosofia y.nrientmcion pPrimordlinl, la base de esta
propuesta reside en’ financlar el  establecimiento Y
Funcionamiento on LUNIBANCG de wn cequipo minimo  de ocho
profesionales vy un soovdinador, wdemts  de todo el 2POYO
logisitico necesario para s efectlvo funcionamlento, a
efectos de que, al nivel de cnda won de las copperativas quue
Lo requieran, conjuntamente con el pervsonnl de lag mi simag,
elaboren v evalden sy pProyectos ce invarslon, npoyiindolas
an sue esfuerzos para digelftar poOner @i funclonamiento su
organlznclaon, sl o temns Y procedimientos
mdministrmtivo/g@rencimles.

Egstos ocho profesionnles hardn sy ripacitacidn en servicio
dentro del BANCOOP. Unim. vez que completen la primera face de
@este periodo de capacitacldn, cumntro (4) s localizardn en
UNIBANC, parm desda wlll acudlr al apoya de las cooperntivae
que lo  requierman, dosg 2)  en  UNACOOP, Yy dos (2) en
FEDECREDITO.

AL guUe diegparsos 1nmtiﬁucimnm1mant@, estos ocho
pProfesionnley funcionargan  come wun solo equipo, coordlnndos
centralilzadamente desde UNLBANC.

Como parte de ownlae Proyecto, se desonrrolloardn motividndes e
consultorim en 1a elaborncian Y evinlumncldn ce proyectos, as{
como en matervim de aovganilzacian mdministrmtivo/gerenciml, Y
continung de capnciltncion  y desarrollo de personal para
UNTBANC, enmpresne cooperatdovag Y otrazs organizacionee o
Instituciones del sector.

Por el desarrollo de estas nctividandes, UNTIBANG, on todes
los casos, sobrarda por gW - garviiclos o lLas cooperntivag

d
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participantes.

Lagto v Finsnclaniento
13. El costo total para cacdin uno de los affos del proyecto es tal

4.

como sigue Cen miles do o )

Qlfog  EIRELC.PIPA BANCOOP  HONORARLOS 10TAL

1 13,070.00 B3,000.00 3, 100. 00 19,170.00

2 18,650, 00 83,000.00 4,600.00 21,230.00
& 9,630.00 2,000.00 9,600.00 21,280.00
4. 92,680.00 “,000.00 9,600.00 21,230.00
L 9,630.00 2,000.00 9,600.00 21,230.00
6 9,6H0.00 &2,000.00 9,600.00 21,230. 00
7 9,630.00 2,000.00 9,600.00 21,230.00
{3 2,680.00 . 2,000.00 9,600. 00 =1,230.00
9 9,630.00 2,000.00 9,600.00 21,280.00
10 9,630.00 2,000.00 92,600.00 21,230.00

En  los anexos 1,2 v 4, s detallan  log conceptos de
inversion v costos e opermclion, respacto a cada una de lasg
Gl fras estimadag, RIS 1Y ingresos Y egresas, arriba
mencionndas .

En el anexo no. 4 se incluyen, maes an detalle, los b jetivas
generales y especfflicos, asd cono la ligta de principaleg
actilividades, en base a las cuwnles se alaborard el prograna
general vy anuml deé trabmn)o para ecte pProyecto.

[1a
<
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ANEXO No. 1
COSTOS OPERATIVOS ANUALES (a valores constantes del ler.
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Un



Anexo No.
UNIDAD DE PROYECTOS
UNIBANK

COSTOS OPERATIVOS ANUALES (a valores constantes de! ter. ang)

cosTo cosrto
TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL

N SN e R -

SERVICIOS PERSONALES CANTIDAD CosTo
UNITARIO
DIRECTOR DE LA UNIDAD 1.00  70,000.00
OFICIALES DE PROYECTOS 8.00 6%,000.00
SECRETARIA 1.50  20,000.00
CONSERJE 1.00  12,000.00
GUARDA 1.00  12,000.00

CARGAS SOCIALES (43.5)
CONSULTORES EXTERNOS (30 meses ano) 100,000.00

70,000.00  840,000.00
520,000.00 6,240,000.00
30,000.00  360,000.00
12,000.00  144,000.00
12,000.00  144,000.00
280,140.00 3,361,680.00
250,000.00 3,000,000.00

SUBTOTAL

1,174,140.00 14,089,680.00

SERVICIOS NO PERSONALES

ALOUILER LOCAL
PAPELERIA UTILES OFICINA

3 SUSCRIPCION A REVISTAS g

VIATICOS Y KILONETRAJE (7 TEC.Y CONS. x 800
K/HES 1 12 MESES x 11 COL/KN + (7 TEC.Y CONS. x
H2 DIAS/MES x 1000 COL/DIA X 12 NESES)

2.5 LUZ, AGUA, TELEFOND
2.6 COSTOS DE ADMINISTRACION (15X GASTOS PERSONALES)

2.FOTOCOPIADO

40,000.00  480,000.00
35,000.00  420,000.00
2,300.00 30,000.00

145,600.00 1,747,200.00
20,000.00  240,000.00
176,121.00 2,113,452.00
15,000.00  180,000.00

SUBTOTAL

434,221.00 5,210,652.00

TOTAL
Imprevistos 10 X

TOTAL GENERAL anual

1,608,361.00 19,300,332.00
" 160,836.10 1,930,033.20

1,769,197.10 21,230,385.20

”
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Anexo No. 2

UNIDAD DE PROYECTOS
UNIBANK
INVERSION INICIAL

. . . . . . . . . . .

ACONDICIONAMIENTO LOCAL 250,000.00
VEHICULD DOBLE TRACCION 2,300,000.00
(4) CONPUTADORAS 640K DISCO DURD E IMNPRESORA 1,000,000.00
CENTRAL TELEFONICA 100,000.00
DERECHO TELEFONICQ 3%,000.00
NAQUINA DE ESCRIBIR 90,000.00
LIBROS Y “SOFTWARE" PARA CONPUTADDRA 1,500,000.00
EQUIPO DE OFICINA Y MOBILIARID 350,000.00
UTILES OE OFICINA (inversion inicial) 40,000.00
CALCULADORAS 50,000.00

CURSO-TALLER DE CAPACIT. Y SELEC. DE PROYECTISTAS 1,862,500.00

TOTAL 7,777,500.00
Imprevistos 10X 772,750.00

TOTAL GENERAL 8,595,250.00


http:0,555,250.00
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http:350,000.00
http:1,500,000.00
http:90,000.00
http:35,000.00
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PROGRAMA UNIBANC

Consiste en apoyar Simultaneamente a BANCOOP y las empresas
cooperativas nacionales menos favorecidas, via realizacién
de actividades que, aunque propias y necesarias para el
Banco y el sector cooperativo nacional, no pueden ni
conviene que é&ste las ejecute directamente.

Burants asts BBFiodo de grogramacicn se visualiza 1a
realizacitn de la anterior estra egila, principalmentg en los

campos de:

apoyo a las 'cooperativas en el desarrollo y
faortalecimientn de su capasidad instalada para l1a
identificacién, elaboracién, ejecucién,
administracitn y seguimiento de proyectos de
inversién, asegurando, ademAs, que se transformen
o fortalezcan como sujetos aceptables de crédito.

apoyo a BANCOOP para desarrollar bases que le
permitan establecer suficiente capacidad instalada
para administrar un fideicomiso BID de crédito
forestal, ‘

Descripcién de Frogramas,

Enmarcado en esta ‘estrategla operativa global, UNIBANC
desarrollaria los programas que a continuacién se enumeran y
describen:

a. Desarrollo de Programas de Capacitacién,
Consultoria y Cooperacién Técnica en las dreas de
fortalecimiento empresarial y de 1la capacidad
instalada de 1las Coopeativas para identificar,

evaluar y ejecutar proyectas bancables de
inversién,

b. Desarrollo, Establecimiento y Puesta en
funcionamiento de un Programa de Crédito Global
para el sector Forestal, cooperativo Yy no

cooperativo del palis.

DESARROLLO DE PROGRAMAS

En respuesta a 1la estrategia planteada, el programa a
desarrollarse especificamente dentro de este contexto,
tendra y se describe a través de los lineamientos que

0



siguen:

1.

"Programa de Capaéitacibn y Consultoria en

- preparacitn y evaluacién de proyectos de inversién

- desarrollo vy fortalecimiento organizacional y
administrativo de empresas cooperativas
- administracién, monitoreo, segulmiento y

evaluacibtn de la ejecucitn de proyectaos

Apoyo al Departamento de Credito de BANCOOP en las
materias de su competencia especifica

Apoyo a la Gerencia de BANCOOP en la elaboracién de
estudios vy proyectos para acclones especificias
vinculadas con materias de su competencia

Ac*tuar como contraparte oficial de organismos
internacionales, multilaterales y billaterales, con los
que se establezcan proyectos de asistencia técnica en
esta materia,

PROGRAMA FORESTAL

Consiste en promover el establecimiento de un programa de
Crédito Forestal dentro de BANCOOP, 1impulsaAndose:

1.

el establecimiento de una base de datos de avios y
proyectos forestales para acelerar Yy aumentar la
efectividad, dentro y fuera del sector cooperativo,
para elaborar 'y ejecutar proyectos suficientemente
rentables y, por supuesto, "bancables" de reforestacibn

el an&dlisis vy, sobre esa base, propuesta, disefios
especificos y la implantacién de alternativas factibles
y suficientemente rentables de Inversién Forestal, en
la forma de pblizas de capiltalizacién, titulos valores,
abono fiscal u otros.

sobre la base de todo 1lo anterior, establecer la
conveniencia o no de establecer en BANCOOP un
departamento especializado en crédito forestal y, si la
recomendacitn resultara favorable y las autoridades del
banco as! 1lo decidieran, colaborar en el disefio,
implantacitn y puesta en funcionamiento de dicho
departamento especializado.

Acclones

Para poner en funcionamiento estos programas, se tomarAn las
siguientes acclones concretas:



DESARROLLO DE PROGRAMAS

Serian las siguientes:

l. ° Someter propuesta de programa de capacitacién y
consultoria en evaluacién y administracién de proyectos
al Comité de Crédito del Fidieicomiso PIPA

2. Celebrar un convenio con el Fideicomiso PIPA para el
financiamiento de este programa.

3. Seleccionar y nombrar un responsable coordinador del
programa

4, Conjuntamente con el coordinador, formular y aprobar un
programa de trabajo y presupuesto operativo detallado
para 1los proximos tres meses. (ver anexo 2 con

lineamiento de posibles actividades iniciales)

5. Revisar con el coordinador la organizacién inicilalmente
propuesta, estableciendo y obteniendo aprobacitn de la
Gerencia General para las descripciones de puesto y
pautas especificas para el funcionamiento de UNIBANC.

6. Someter el programa de trabajo y presupuesto detallado
de operaciéen a la Gerencia General para su aprobacién

7. Ejecucibn
8. Seguimiento y evaluacién de la ejecu ién
9. Ajustes y reprogramacion,

PROGRAMA FORESTAL

Se continuard con las acciones actualmente en marcha, para
las que se nombrt, dentro de UNIBANC un especlalista que
estad desarrollando las bases antes mencionadas.

Las acciones administrativas concretas en este sentido,
depender&n de las recomendaciones que se propongan dentro de
este trabajo.

SIEN
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Presupuesto (en miles de g )

Se propone el siguiente:

" : FUENTES DE RECURSO : "
"PROGRAMAS : EXTERNOS BANCOOQOP : AUTOGENER. TOTAL"
L T T T T T e e e e e e "
1) ' : "
" : : : : 1]
"Capacita- : : : : "
" ¢cién : 13.070 3,000 : 3.100 : 19,170 "
”" N . . A ”"
"Forestales : 1,260 : : 1.260
"o e e s ot . o s o s e A e —— e n
" total 13.070 5.260 : 3.100 20.430 "
" . B "
&::::::::::::ﬁ====:====f_‘============:t ____________ L u

Los recursos externos previstos son del Fideicomiso PIPA,

AdemAs, se prevé una posible participacién de la GTZ alemana
en el desarrollo de 1los programas de capacitacién vy
consultoria arriba previstos.

De concretarse esta participacién, el programa coasiderado y
presupuestado mis arriba, funcionaria como contrapartida del
programa conjunto con los alemanes.

De este modo, en buena parte, los aqui previsto pueden ser
recursos semilla para la movilizacién efectiva de recursos
internacionales a ser aplicados en beneficio del desarrollo
del sector cooperativo nacional. '
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CONVENIO ENTRE UNIEANC Y EL FONDO DE
FIDEICOMIZS0 MAG-EANCOOF KL .

Entre el Fondo de Fideicomise MAG-EBANCOOF R.L. representads por

...................................... y UNIBANC representado por
...................................... convienean celebrar el
presente Convenino, que se regulara por el Convenis MAG-BANCOOF
para el wuno de los recursos PIFA Y par las siguientes clausulas!

OBJETIVOS

El abjetivo general de este Convenino es el financiamiento, por
Farte del Fideicomisa Mag—Eancoop vy el propico Banco Cooperativo
Costarricense, de un proyecto  a ser ejecutado por UNIBANC, en
materia de capacitacion y cooperacion tecnica en la elaboracion,
evaluacion, ejecucion, administracion, supervision, monitores %
seguimienta de proyectos de inversion financiados por el Fondo de
Fideicomisa, en beneficio de las empresas, organizaciones e
dnstituciones vinculadas al sector  cooperativo  nacional, en
especial con  aguellas que presenten mayores dificul tades para el
desarrallo e implementacion de proyectos con recursos internos.

FROFOSITOS

Frente a la praoblematica de!

& Ausencia de suficientes proyectos bancables y  de empresas
cooperativas  que califigquen  como sujetos . aceptables de
credito vy,

b. La demora en la aplicacion de  los recursos  disponibles que
hace mas lento el vitmo que podria imprimirse al desarrollo
naciomal y al mejoramients del  estandar de vida de los
asociados y  de los gue podrian ascciarse a las cooperativas
del pais,

el proposito doble primordial de este Convenin consiste en
aumentanr:

2

La calidad vy cantidad de proyectos bancables de inversion a
disposicion del sector cooperative nacional, asi como la
capacidad e sus  empresas para elaborarlos y ejecutarlos,
efectiva vy eficientemente Yy, consecuentemente, en aumentar
el numero de


http:proyect.cs

b Empresas cooperativas que califigquen como sujetos de credito
para el Sistema Eancario Nacional Y para el Fondo de
Fideicomisn.

MARCO DE ACCION

En la ejecucion de este Convenia, los eventos de capacitacion que
se ofrezcan para tal fin seran, en todos los casng, disefiados Yy
ejecutados con wna filosafia de enseflanza-sprendizaje, o sea, en
etecto, un subproductn de  la ejecucion efectiva de sus propios
programas empresariales,

La worientacion de todas  las actividades de capacitacion Y
cooperacion tecnica a desarrnllarse en el marco Jde este Convenin,
estara siémpre centrada en el apoyD practico/efectivo, a las
empresas Jel sector, para gue planifigquen, programen, ejecuten,
den seguimiento,  evaluen y corrijan sobre la marcha, apropiada vy
oportunamente, sus respectivos  programas y actividades de
inversion.

RECLIF

D5 DEL CONVERTID

)
]l presente  Convenio tendra su fusmnte s financiamiento para losg

dos primeros afios oe DEETECION en los siguientss recureses !

Frimer  mtio CAVICI B

Fondos orovenient del i 4 505 300 SOE7 L EO0
dedcomiso P IFA-BANCOF

100 BUOTTE 400

ey sos propiog de Eancoopn 1.t

L OO0

Potal de fondos requericdos £ 437 000 12,

Encoel dneesns Moo 1 del presente Convenin vy ocoms parte integrante
izl mismn, se sxpone el Fresupuests de ITnversiones para los dos

P imEros affos .

Forv oo b v e
el mid s, )

porimeros afios

dlel  presente Convenio v come parts integrante
e el Fresupuesto e Operacion Ppara log dos

Fara tovhos ITos efectos ce  eobe Comvanio, s sntience cquie Los
o bos presupuestados son Los masiines

A\



OBELTGACTONES DE UNTEANC

Fara  Ios electos de  esste  Convenio,  UNIEANG e Comprronnzt
poresen tar al b e Ficleioomiso MAG—-BEANCOOF repor
disactividdsaed, detal Lanodo sn el los boelo 1o relativo

m

t

i

=3=

Hemes by a Lo a
Yoo eivcucion el presupoes o y el cumplimients  de  las metas

entablecidas en los propositos v objebivos de este Convenio,

H

UNTEANC, e conformicdad con las posibilidades que presenten las
empreaas  solioitank frocdva cobrar [y SIS servicios  de
consEul tordia s Fin ce que en el mediano plazo contribuya a ser
adtosulicients en su meantenimients YoOErEac ion.,

VIGENCIA DEL CONVENTO

Bl presente Covrvenin henodes Una vigencia inicial de dos
#Ros, pucliends provrogarss por periodos iguales, de mutus acuesrdo
entre las partbes.

Foora todos Los etectos e proees

La vespecliva reserva ode fondos,
-

A%, @l Ficdeicomien debeva hacer
oo un meon o v inferior al agqui
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ANEXL NO .1

FPIRE SRS
AL :

Conceptos 1387

Acorediciomamients local 0
Compra e un vebdowlo ek up 50,000/
M e b aorbos s 150,000
Central telefonmica 8]
Devechn Lelefonion &
Eauipo v Mol Lizarin cle OFic ina 100000
Uhiles ohe cificina (Invers. Inic ) 40,000
Caloulzadores Fseritorio 15 . 000

TOTAL DE  TNVERS TONES Bh5 000

0,000
D OO0




ANEXD NO L 2
FRESUFWES D DE
1
CLFRESS BN

Ao 13

Comeeptos Al

pa—

DErvVIcion personales
Diree cle Ui clae 700 GO0
as cle Feovects F100 . 000
200 000

sEcrechay s
Crmmenr je )
Guaaor iz 0
Cargas sociales 43,5 % 3,000

Comsul tores extarnng 2. 000

Sl aotal 2UE70.000 7159000

i

ASoomervicios v persons les .

Aloptiler de local 0 430, 000 ////
v Papelaervia y Wiles Oficina 200,000 420000 %

SUSCVIPpcion a revistas 40,000 45000

% y ki Tometraje 100 O00 240 000 ———
Combaastilles v Lubaed SO0 000 £O0 . 000
Mantenimientso vy veparac ion 100 00 200 000 ——
Lz zoyeac y Lelefovin . 0 B0, 000 ————

Gastos administrativos varios 400 000

'
V Dy istos 100 % 193, 000

Lot b oo

mube taotadl 20112000 TOEDD 000

L 000 10,793 000

Total gastos de operacion 5.
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BANCOOP, R.L.
PROJECTIONS OF BANCOOP PORTFOULIO 1987-1992
{ HILLIONS OF COSTARICAN COLONES )

SOURCES OF FUNDS 1986.00 1987.00 1963.00 1989.00 1990.00 1931.00 1992.00
Actual  Budoet Projections

OWN RESOURCES %28 3396 3898 4478 Sup 792.1  681.3
INFOCOUP/PL~400 (AT 6X ) 191.0 191.0 191.0 191.0 191.0 191.0 191 0
COOPERATIVE BHARES M8 1186 168.8 2.8 293.9 M 460.3
FHO SHARES 30.0 0.0 X.0 3.0 .0 0.0
AID K-040 310.0 4000 S00.0 %60.0 627.0 702.0 786.2
AID W-040 13.6 5.0 4.0 $9.0 770 1000 123.0
CINE 3% 00 00 00 00 0.0  0.00
FOPEX 82.% %.0 17.0 135.0‘ 195.0  1720.0  204.7
BLADEX 87.8  108.0 124.2  142.8  1p4.3 188.9  217.2
8ID 86.6  240.0 3705  469.0  469.0 463.0  #49.0
CACAD (LOAN 759/SF-CR (A)) 21.% B0 1.5 2920 220 2920 292.0
COFFEE (LOAN 759/5F-CR {A)) 65.1 4.0 o wmo 1m0 1m0 177.0
NEW LOAN 225.0  450.0 675.0  900.0
FNO 0.0 B5.0  170.0  170.0  170.0  170.0 170.0
LOCAL CURRENCY LOYW 5.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
FOREIGN CURRENCY LOAN 0.0 1000 1000  100.0  100.0 100.0
BAHCD ALEMAN PANNEND 5.9 6.8 7.8 9.0 10.3 1.9 13.6
UNIDENTIFIED SUURCES 100.0  200.0 200.0 200.0
FINANCIAL SECTION (LOCAL MONEY MARKET) 395.30 4.0 %7.2 1,257.4 1,634.6 2,124.9 2,7262.4
TOTAL BANCOOP PORTFOLIO 1,248.0 2,048.4 2,700.5 3,350.0 4,021.9 4,7%.8 5,627.5
PIPA TRUST 19 197 3162 4S54 BH.2 2.2 1.0%.2

GRAND TOTAL (INCLUDING PIPA TRUST)

1,25.9 2,207.1 3,016.7 3,8%5.4 4,916.1 5,709.0 6.677.7



BANCOOP, R. L.
FINANCIAL MARGIN

(MILLIONS OF COSTARICAN COLONES)

SOURCES OF FUNDS

BI:II==8I=3:===IIII=I=IB==I

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

OWN RESOURCES

INFOCOOP/PL-480 (AT 6% ) 1.7 17 1 1. 1.7 1.7 1.7

COOPERATIVE SHARES 10.8 17.8 25.3 3.0 4.1 35.7 69.0

FHO SHARES 4.5 4.5 45 63 45 4.5
A1D K-040 12.4 16.0 20.0 22.4 25.1 28.1 AR
AID W-040 0.4 1Y 1.4 L8 2.3 3.0 3.7
CINDE
FOPEX 4.1 4.5 39 6.8 1.8 8.9 10.2
BLADEX 2.0 2.5 2.9 3.3 3.8 43 3.0
BID

CACAD (LOAN 759/5E-CR (A)) i 4.7 10.1 14.6 14:6 14:6 14:6

COFFEE (LOAN 759/5F~CR (A)) 9.2 11.8 4.2 14.2 14.2 14.2 14.2
+ NEW LOAN . 1.3 22,5 33.8 5.9
FNo
» LOCAL CURRENCY LOAN 1.8 3.5 3.5 3.5 3.5 3.3

FOREIGN CURRENCY LOAN 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
BANCO ALEMAN PANANERD 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3
PNIDENTLFLED SOURCES 3.0 10.0 10.0 10.0
FINANCIAL SECTION (LOCAL MONEY MARKET) 10.5 19.0 5.7 33.4 43.5 56.5 13.5
TOIAL BAKCOOP PORTFOLI0 98.3 96:6 12602 167.5  208.6  249.9 291.6
PIPA TRUST 0.2 40 1.9 13:6 22.4 4.3 26.3
GRAND TOTAL (INCLUDING P1PA TRUST) 385 10046 13401 1812 23140 M2 32349
AVERAGE MARGIN (INCLUDING PIPA TRUST) 4663 4563 4458 4403 4308 308 s

4



BANCOOP, R.l.
PROJECTED INCOME STATENENT 1987-1992

19686 1987 1988 1989 1990 1991 1992
H INCONE i Actual  Budget Projections
yu--- '
5 :
+TINANCIAL HARGIN ON LOANS & PIPA TRUST ¥ 59,5  100.6  134.1 181.2  231.0 21442 323.9
(HARGIN ON INVESTNENTS N TN | 3.8 5ed 6:6 1.8 9.2 10.8
'RET SERVICE FEES/CHARGES Va2 9.3 16:6 93.8 116 130.5  153.5
10THER INCONES (STOCK MARKET BROKERAGE) ! 1.6 3.2 3.6 d.2 {8 5.5 6+d
e oo o - —-- -
GROSS MARGIN 104.4 1619 2197  285.7 355.3 494 «94.p
| S - - -l LT T S, - -——
; ;
' EXPENDITURES '
l-_--._---_-_---_.‘_ '
] ]
TADKINISTRATIVE COSIS H
: Salaries HE (B 416 59.3 4.4 S 1162 145.3
: Others N | 3.2 35.9 .3 47.5 4.6 62.8
PROVISIONS FOR BAD DEBIS ' d. 21.0 2643 29.8 4] 53.8 31.6
Vacae ]
H TOTAL COS15 P b2 99.8 1207 145.5  183.3 24.6 2457
| JE. [
) )
‘ NET MARGIN Y V1Y | 62.] 98.1 1402 172.0  194.8 248.9
tr !
ACCUNULATED PROFITS a7 103.8 20019 3424 il 708.9 9577
DISTRIBUTION OF PROFITS
LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVE ‘ 63 9.3 4.7 21,0 25.8 29.2 31.3
STOCK DIVIDEND 46.8 50.2 58.0 61.0 17.3 89.2
TRAKSFERS TO UNIBANC 31 9.8 140" 17,2 19.5 4.9
CASH DIVIDENDS 28.0 5l 58.4 141



BANCOOP, R..
PROJECTED BALANCE SHEET SIATENENT 1987-1992
( NILLIONS OF CoSTARICAN coLoNES )

1989 1990 1931 1992

L8 324 d4a 4190
SOSTL 408606 4,744.0 5,576.9
H5380 4,2117 4,922.9 5,793.4
8.0 1250 (78,9 .5
061 1264 1417 738
5380 s g
U1.1 2948 3446 gp5.5
B2 60 704 778

359 1495 1644 1g0.9

GILI95,112.3 5,920.1 6,941.

106941 1,928.8 2,080.4 2,249.3
13810 1,683.9 2,111.7 2,450.3
687.3  B12.9 9324 1,08.

S0768:4 442506 5,120.5 5,989.7

dd1.8  514.8 2.0 661.3
9.0 8.1 12,0 149.3
18.8 89.2 99.5  122.3

983.6  486.7  g03.¢ 952,9

: 1986 1987 1900
H ASSETS v Actval Budget Projectionp
B —— Seeeey-
' !
1CASH AND BANKS Ve 2010 2194
TOTAL PORTFOL IO ¢ LAY 2,023.4 2,841,
=~ BANCOOP PORTFOL1O i 1,248.0 2,048.4 2,892.3
' = Provisions for bad debts : 6.2 2340 31,2
(ACCRUED INTERESTS v 3.8 61.5 86.8
RECELVABLFE 26:d 29.0 3.9
SHARES BONUS ¢ INVESTHENTS SI8 143 202.5
'NET FIXED ASSESTS A Y | 8.1 52,9
‘0THER ASSETS N (7 Y TP 123.5
TOTAL ASSETS 1 1,676.4 2,619.4 3,618.1
' LIABILITIES :
em--- mmessmm—ae 1
1LOANS v605.2 9937 1,383.8
+CERTIFICATES IS5UED 1S 82140 1,176.9
1OTHER LIABILITIES i OANNT 4014 512.0
) [)
:l -------------------------------- :l
H TOTAL LIABILITIES v 1,366.0 2,222.3 3,132.7
| RO, reccccaucae - ]
:' :'
! CAPITAL AND RESERVES H
' === -===
' '
‘PALD UP CAPITAL V2650 339.6 389.0
+LEGAL & EDUCATIONAL RESERVES N T 21.2 3549
‘UNDISTRIBUTED PROFITS HI 1 363 99.6
] ]
'l --------------------------------- :l
¢ TOTAL CAPITAL ¢ RESERVE: o 30 39741 485.3
]
'

T0TAL EQuiTy ¢ LIABILITIES 1,676.4 2,619.5 3,618.0 4,352.] 5,112.2 5,928.0 6,941.1



BANCOOP, R.L.
PROJECTED INCONE STATENENT 1987-1992

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
H INCONE + Actual Budget Projections
[ ]
s s
+F INANCIAL MARGIN ON LOANS & PIPA TRUST H 39.5 100.4 134.1 18,2 231.9 214.2 32349
{MARGIN ON INVESTHENTS ! TN 3.8 5.4 6.6 1.8 9.2 10.8
NET SERVICE FEES/CHARGES H 322 9443 166 93.8 116 130.5 153.5
(OTHER INCONES (STOCK MARKET BROKERAGE) ! l6 3.2 3.6 4.2 4.8 5.9 bd
....... _t —— - c————.
(]
GROSS MARGIN 1044 1619 219.7 285.7  355.3 9.4 ¢94.¢
] oy | - - - -
: |
H EXPENDITURES !
R i T
TADNINISIRATIVE COSIS '
H Salaries H 30.6 Y 59.5 1444 91.7 1162 145.3
H Others ' 28.1 2 35.9 4].3 41.5 94.6 62.8
PROVISIONS FOR BAD DEBIS ! 4.0 1.0 2603 29, 44.] 53.8 376
' | .
L ]
H T0TAL COSTS ! 627 99.8 121.7 145.5 183.3  224.¢ 245.7
[] - ey | - -
(] '
H NET MARGIN H a7 2.1 98.4 140.2 112.0  194.8 248.9
tr !
ACCUNULATED PROFITS d1.7 103.8  201.9 342.1 514.1 108.9  957.7
DISTREBUTION OF PROFITS
LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVE 6.3 9.3 14.7 21.0 25.8 29.2 31.3
STOCK DIVIDEND d6.8 30.2 98.0 67.0 17.3 89.2
IRANSFERS TO UNIBANC 3.4 9.8 140 1.2 19.5 4.9
CASH DIVIDENDS 28,0 5146 59.4 4.7



nANCOOP, R.l.

FROJECTION OF SOURCES AND APPLICATIONS OF FUNDS 1987-1992
)

( IN MILLIONS OF COSTARICAN COLONES

SOURCES

DECREASES ONt
CASH AND BANKS

INCREASES ONs
LOAKS '
CERTIFICATES 1SSUED
OTHER LIABILITIES

0.00
TOIAL INCREASES ON LIABILITIES
0400
INCREASES 0Ny
PAID UP CAPLIML
LEGAL & EDUCATIONAL RESERVES
UNDISTRIBUTED PROF[T5
0.00
TOTAL INCREASES ON EQUITY & RESERVES
0.00
TO1AL
APPLICATIONS
INCREASES 0Ky
CASH AND BANKS
TOIAL PORIFOL 1D
ACCRUED INTERESIS
RECE1VABLES
SHARES BONUS & INVESTHENTS
NET FLXED ASSESIS
OTHER ASSEIS
TOTAL INCREASES ON ASSETS
0,00
IRANSFERS 10 UNIBANG
CASH DIVIDINDS
T0IAL

1987

Al |

388.5
309.9
157.9
0.0
856.4
0.0
0.0
14.5
9.3
2.8
0.0
86.7
0.0
946.2

299

18147

286
2.6
836
dud
10:2

943.0

0.0
MY |

94641

1988

9.8

390.1
3155.9
16444
0.0
910.4
0.0
0.0
30.2
l"’
23.3
0.0
8.2
0.0
1,008.4

1,008.5

1989

324
616.0
19.4

3.2

5.2
5.3
i2.4

133.8
0.0
14.0
28.0

175.8

1990

68.8

0.0
23446
296.9
125:6

0.0
637.1

0.0

0.0

67.0
5.1
10.4

0.0
103.1

0.0
829.0

1991 1992
15.9 99.6
0.0 0.0

1506 169.0
1.8 538.4
9.5 I56.2

0.0 0.0
698.9  863.7
0.0 0.0
0.0 0.0
1.3 89.2
29.3 3.3
10.3 22.8
0.0 0.0
16,9 149.3
0.0 0.0

89147 1,11246

62,0 65.4
651.4  832.9
.3 26.]
3.9 6.3
9.8 60.9
64 1.0
4.9 16:4
815.8 1,013.0
0.0 0.0
19,3 4.9
36.4 167

8917 1,126



ASSUMPTIONS

Bancoop Portfolio

1.

9.

10.

11.

12.

OWN RESQURCES: 15 %4 annual increase.

PL~-d301 Constant

COOPERATIVE SHARES: Deduced from own resources
FMO: Constant from 19a7.

AID K-040: Between 1987 angd 1983, the portfolio
increases by 25 % a vYear, and thereafter by 12 %.

AID W-040: 30 % increase a vyear.

CINDES No more activities foreseen in this line asg of
19a7.

FOPEX: It grows 30 % inp 1987, and thereafter by 15 % a
year.

BLADEXt 15 % increase a year.

BID

- CACAQ: According to the disbursemcnt plan
agreed upon with IDB in the loan
contract.

- COFFEE Idem.

- NEW LOAN: Within the Costa Rica/IDB pipeline there
is a 15 million dollar provision for a
new loan to BANCQUP as of 1989,

FMO:

- a local currency loan of 70 million colones is
being negotiated to ke dishursed in two tranches
of 35 million colones each in 1947 and 1988,
respectively.

- ad million Dutch Guilder loan is envisioned as
well for export and import oriented projects.

BANCO ALEMAN PANAMERDO 1 15 ¥ increase a vyear.

UNIDENTIFIED SOURCES (GERMANY) It is envisioned an
overall financial contributuion for a total amount of

200 million colomes, in two tranches of 100 millions
each.

FINANCIAL SECTION: Estimated money market requirement

for the carrying out of Planned commercial banking
activities. .

PIPA TRUST: A of 1986 EBANCOCP has become trustee of
the Costarican Agricultural Ministry, for the
administration of a fund within an IDB project for the
Increase of Agricultural Production (PIPA).



Financial Marqin

For

all different resources available ¢to BANCOGQP the

average weighted financial margin has heen calculated.

Projected Income Statement

i.

2.

6.

7.

9.

10.

11.

FINANCIAL MARGIN: Gee B above.

MARGIN ON INVESTMENTS: Based oy experience, it jeg
assumed that ap amount equal tg about 7% of the
rortfolio ig availahle every year for investments which
will yield an average margin of 2.66 %.

SERVICE FEES: ag in  the past, in the future fees are
expected, for financial services provided, to yield an
income of ahbout 2.65% of the portfolio outstanding.

OTHER INCOME 25 % of the Stock Market Franchise (11

million colones in 1986) growing at a rate of 15 % a
year.

SALARIESE Fyrom 1967 onwards an increase of 25% a year

to allow fop salaries increases and the contracting of
new employeesg.

OTHER COSTS: 15 % increase a vyear.

PROVISIONS FOR BAD DEBTS:H Annually increases to reach a
level of 2% of the partfolio outstanding in 1987, 2.5 ¥
in 1983, 3% in 1989, 3.5 % i 1990, and 4% thereafter.

LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVES: Legal reseprve 104,

anhually, out 4f rprofitsy and educational reserve
requirements 5§ % 4 year.

STOCK DIVIDENDS: See A {. above (Cooperative shares).

TRANSFERS TO UNIBANCI 5% of profits in 1987, and 10 %
rer year thereafter.

CASH DIVIDENDS. 20% of profits in 198%. and S0 %
annually thereafter.

Balance Sheet Projections

1.

2.

-

CASH AND BANKS: 10% of the rortfolio outstanding.

BANCOOP PORTFOL 101 Gee A. above.



3.
3.

S.

7.

8.

10.

11.

12.

13.

id.

PROVISION FOR BAD DEBTS! See C. 7. above.
ACCRUED INTERESTSS 3% of Portfolio outstanding.
RECEIVABLES! 10% of tha Portfolio outstanding.

SHARES, BONUS & INVESTMENTS1 7% of Portfolio
outstanding.

NET FIXED ASSETS: 10% Per year increase.
OTHER ASSETS: 10% Per year increase.

LOANSt Based on experience, loans are assumed to amount
to the Portfolio outstanding plus 3%.

CERTIFICATES ISSUEDTt Projected estimates are deduced
from anticipated needs of funds to be obtained from the
National Money Market to comply with working capital
loan requirements. See also A. 11. above.

OTHER LIABILITIES: Rased on experience, 22.5 Y% of 9.
and 10. above.

PAID UP CAPITALI See A. 1. ahkove.
LEGAL AND EDUCATIONAL RESERVES1 See C. 8. atove.
UNDISTRIEBUTED PROFITS:T The difference between the net

margin and distributed profits has been transferred
annhually to the Balance Sheet.

T

i



CLASIFICACIUN DE LA CARTERA SEGUN SECTORES FINANCIADOS

( EN MILES DE COLONES)

: ! : :

: 1934 H 193

| —————e | ————— | —————— H

¢ MONTD % i MONTO '
________________________________ l_________ ] —— e s o e e e | e Ly S |
1 ] ] [}

I' dust. de Manufac. Y Extraccion! 299497 H B6.6 | 935337.5 !
Agricul tura H ' P 29706.3 !
Comevcio ¢ d46521.5 13.4 | 262039.1 H
S rvicios H ' : 11869.7 !
Tiansporte y Comunicacion H H H 1000.4 !
Construccion ' ' : 2000.7
C vsumo o Credito Personal H H ' 5937.3 !
T T e e e e e P ———— | ——— P ———— H
TOTAL 1 346018.5 ! 100 112d7951.3 H

I 1 [} )

[} ] [] []

CLASIFICACION DE LA CARTERA POR PLAZD CONCEDIDI

(EN MILES DE COLONES)
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[]
Plazo en Anos : 1984 ‘
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(] [} [} [}
Hdasta 1 ! 1332020.7 ! 58g%e30.7
i de &t hasta 3 1175745.3 12d199d4.3 ! ?359d.15 |
Tes de 3 hasta S5 ¢ S0ze3.5 i 1331¢9.4
1as de S hasgta 7 1 119985.0 i218124.1 137dd417.55
1 3 de 7 H H ! 55ea5.05 H
Javro judicial ' H | S07d.4 ¢
-------------------- :---—-----!---------l----"-----2
TQTAL 1 3350137 1 73139.6 11247951.3 !

1 ' i
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CLASIFICACION DE LA CARTERA SEGUUN CLASE D

1986

( EN MILES DE COLONES )

‘Hipotecariag

‘Prendaria

1Fiduciaria

‘Garantia de Casa Matriz
'Garantia de Banco
Garantia Liquida
Deposito Previo

Letra de Cambio

Pagare

—— e g - -

linporte
Cartera
277506.5
2070d43.2
S563d7.9
£23d49.3
S0835.0
100Rs9.9
11290.5
dOL03IT . 4
73575.5

1
[}
‘
]
]
[}
[]
]
]
[}
]
¢
]
[}
1
]
’
]
'
]
L
[}
]

total car
222
16.6

d.7

5.0

d.1

B.1

Q.3
325
5.9

100.0
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BALANCES S

__—_———.————_—__-———————————————

‘Caja y BRancos
Cartera Bruta

v = Provision, Cobro Dudoso

BEANCOO

1934-1936

(EN MILES DE COLONES )

‘Intereses pror Cobrapr

Qtras Cuentag a Cobrar

.Acciones, bonos y oty
tActivos Fijos Netos

Utros Activos

—-———-———————————-——-_-—-—————————-—

PASIVQ

—_——————————————-——.——_——————-—
L

1Emprestitos
Bonos Emitidosg
Otros Pasivos

PATRIMONIQ

Capital Pagado
Qtras Reservas

—.—_—————————————-————_———_—_———

sUtilidad Retenida

——_————-———_—_————————___—————

F TATAL PATRIMONIQ

4 ——__-.——-.—__-——_——--——_

]
(]
'
[}
H
as invers! 678d4d4.3
1
[)
)
(]
:

S5A633.5
346028.0
750.5
10435 .4
1296.8
11713.3
5856.8

]
1133714.3
! dS500.3
I 29288.5
[}
'
[}

'
i

:

'

]
1205314.0
i 3999.5
| 252d6.3
'
]

]
t
1)

'

P R. L.

——— — s o

7921397
2212.8
20995 .2
B519.9
€0067.1
22013.5

452700.1
211421.5
36d413.0

2200d43.0
7702.1
d41135.1

—— e e - ——— ey -

171243.6
12d47363.0
6236.1
Jz22dl .9
26377.7
S779€.0
43723.3
102083.4

605133.4
$11091.1
249713.1

—— e o = - 4

265098.6
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33d450.3
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ESTADQS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

EN MILES DE COLONES

[)
' ]
] t
L] ]
] []
) '
' :
vIntereses ganados por prestamo!39Td49.00 ! 127906.4 1212553.9
! [}
| ;
) ]
] []
[ []
] ]

10tros Intereses 1 10236.25 13782.3 12940.2

iOtras Comisiones H . 1210.95

iQtros Ingresos (por servicios)!19171.00 19910.1 33339.15

e e e L : ————————— T e e —— T ———

! TOTAL INGRESOS 168756.25 ! 166593,3 1260044 .2
[ ] )

—— e o — - —— e e ———— . —— - — — ————— —

[

132609.5

1 EGRESCS '
b e e o oo oo
sIntereses Pagados Por Empresti) 7677.50 i dddI7.1 ! 71977.0
iIntereses Pagados por Bonos i B37.60 3733d.8 ) 70835.0
1Qtros Intereses 110196.90 ! 12555.4 | 12773.0
1Gastos Administrativos ' ' '
H , Salarios 110322.20 1 2096d.5 ! 2d668.0
Qtros 1 F096.60 119514 | 30135.0
'tros Gastos 1 2452.20 9286.2 ) 789%.0
' ' '
] ] '
) ) ]
] L] ]
[] t ]
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ANEXO No. 9
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Cuarto

EL poréstans & COFALCA  DEL SUR,  ROL., es  por un mente total de
veinbticualvn mi ] Deones cincuents mil enlonoeg costarricens

Quinteo

El préstamo a sus asociados es = ramim de ciento cincuenta y 5215
mil wveinticuatro colon o dies cdntinos & cada wne de el log
Io que bendendo en cuwentza sy iime P e a la fecha de la firma
she Comtrato, asciencde a U monto Lotal  ce doce i L Loness
novecientos cincuenta mil colones costarvricenseg

e oo

3:.2, (o 1.0'!

EANCOOF, por cuents y ovlen del FIDEICOMISEO MAG—-EANCOOF, concede
S los préstanns con recurans de este Gltimo, todos sujstos en sy
totalidad & los articules Pprecedentes v subsiguientes de este
Contrato,

Sepet i mon

Ademas, en el caso de fue estos recursos N resulten sUficigntes
Para los fivnanciamienbog recuer idog hasta oque la paplotacism egts
en  plena produccidn,  BANCOOE e comparomete 2 gestionar la
cbtencidn de dichos recursos .

R JTE TN
e tavem

EL poropdsite el prestams a COPALCA DEL SUR es financiar el 100%
el prlan e inversidinm  adiunbe Y Rarte  integrante e este
Comtrato, a los efectos  de Jar mantenimiento y replantar, i
fusra necesaeio, log cultivos  ohe CELAD &N la finca cuyas
calivl<des v oplano e uso e 1a Lierva, incluyencs vy cdistinguienchs
Lao pearte destinada al  cul Live que me financia, se agrengan y
forman parte integral de este Contrata;

Ny

Z1 poeopdsi bt del préstamn & cacsa e de los asociacdos de CORALCA
DEL =UR, RO @s financiar la suscripcitn vy Ppans de nuevos
certificados de apeortaeidn oo parte de cada uno de ellos, tal
comd figura en el articwlo quinto.

‘\
WANY



Dé&eimo

El momto combinads total de los Frestanos a2 la Cooperativa Yy a
cada  wnm ds sus

SoCiadng, serd  entregado gscalonadaments,
confarme al calendario  de  desemtilaosg - adjunto, @l cual forma
Prarte integral  de este Comtrato, directamente a COFALCA DEL SUR,
con ol oacuerdo espreso @n tal mentido e parte de  cada uno de
SUS asociadog, resme b & los prestanos conmcedidog
individualmente a cada wan de el losg.

D imen o d maro

Cada o de 1os montog parciales en el calendario de desembiolsns,
SeErdn entreachos E la Cooperativa prestataria, previa
verificacidnm v certificacicsm fehacients e su administracion
superior v oel sjecutive de crddito e BANCOOF & cargo de esta
peraciin, en el senticdo de que CORALCA DEL SUR, ROL., hizoa las
inversiomes y o ocumplid con tocdas las condiciones previstas hasta
E@s5e neameni b,

FLAZD

RDé&cima secpmncdn

T

i

la suma total  de  treinta Y Gl ete millones de colones
coslarricenses, corresponeier & la suma de todos los préstames
comprendidos en este Conlrato,  se cborga & un plamo mésimn de
hasta  doce  abos,  con con dos afos e gracia que  podrlan
extenderse hastasta un mawimo de cuatro, para  los  pagos de
Amorbizaeidn del principal e !

R& i bevcepro

Laos poes baten i
a acelerar el g
NES

%, La Co

perativa vy sus asociados, se comprometen
o cle este préstano,  reduciends  ami el [ lazo
Pz e el artlouls precedente, cuands les Pprecios del cacan
los vendimientos de la finca, o ambos resul ten por arriba de
Previsiones  hechas  en los  estudios  sobre los U Se
ctovrgamiento de este préstamo, las cuales  forman parte
Conmvenio,

&
oo
i L]
Daali) ;U
T ~m -~

[u g
in
1T

T
W\
\\
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Dércima cuarbo

Lo poraporcidn de esos aumentos aplicar para acelerar el e e
la deuds, serd en  cada r: determinado de  comdim acuer ol entre
COMFANTA BEANAMERD DE COSTA R1CA Yy EANCOOF, por cuenta yomrchan e
FIDELCOMIS0  FIPS, gin dueela Cooperative prestataria iz

CRPoTErEe,  nrentras  essn o proporcidn an supere 21 704 de log

auneEntos ce ingresos
egspresa ode COPALCH

las sobre los previstos.  Con la anuencia
ML BURGVR L., peocdrdn aplicarse porcentajss
&y ey ves e oz Bumen o & la ammrtizaeisn acelerada de esta
CPErAciin,  sin gue BANCGOOR, o cwenta oy oorden de) FIDEICUMIS0
FIFO, puedsa oponerss

RDé&cima quinto

efectivamante acdeudadns a comtar de sus o mbxo)lsos raes )
basta completar el periodo de graciz. A partir de esa fecha, 1o
1

salados afectivanente aceusacdss devengatian wn interds del 5%

Estos prédstonos devengardn un interds odel  15% gobre  los sa
ese 1

ReEcime s b

Ee e interésy ET=0NE variable y ajustable conforme a  las
disposiciones del Banco Central y politicas del  BANCDOF, oy
cuenta vy oorden del FIDEICOMISD PIFA Fara 21 caso de mora en el
Pago e saldos adewdados, 1los  mismos devengardn  los  mds altos
intereses moratoring que sean permitidos por las regulac pones del
Fals al respecto en ese momenta, o al menos 21 doble del interds
normal pactado en este Contrato,

Decing séptdmo

En el Ao e que los forndos desenbolsados  fueran ubilizados por
el prestiterio con destine distinte al previsto @n este Contrato,
pas desviaciones, por el periodo cmmpletﬁ en el gque ocurrieron,
devengarion el interds HUWe o en ese monento este en vigencia para

: Lipea ole cperac i, Y, en el caso de oque no se puddiera
deltermina fehacientemente el  wse frava el gue  esa desviacion
fuera destinada, se cargard  a la misma el  interds mis alts en
VISENCIR  DEPAR ORErac iones bancarias en  ese momento,  aungue
BANCOOF, no realizara ese tipen de operacidn.




FORMA DE FaGaO

D&Ecimn oo tavio

Los interesses correspondientes al periods de aracia del préstamns
& COMFALCA DEL S5UR v de  log orestanns & sus asocliados, saeran
capltalizados, acumaliéndnse  al principal del préstamo.

RDeécim viovern

L.a  COMFANIA  BANANERA DE COZTA  RICA vy COPALCA DEL SUR, R.L.,
velaran por el mantenimients de Lo registros que identifigusn
Clavams=nle Tes inberesges clesvenopsados duranbe o) Frar Londo de gracia,
Lanto S Lo prdstamng oty #a  la Cooperativa como a cada
LD e sus asociadog

Vigdsimm

COFALCA  DEL SUR se  bace responsable  de cobrar los intersses
vencivdos cle los pmrdstanos otorgados A sus asociados, despues e
completacds el periodo de Jracia, responsabilizdndose de pagarlos
umtuzlmente & BONCOOR, v cuenta vy orden del  FIDETCOMISO FIFA,
en  wl Povimer dla el posterior &l  vencimients de  cada
trimestre, hayva cobracds o m esos intereses a sus respectivos

asociados .

Vigésims primero

E1 memto total  de la deuwda  de COFALCA DEL SUR al final del
freer dochn cle oracia serd Pagads  en un madximo e 3P custas
trimzstrales iguales = variables, cal comn consta en el plan oe
amcrbizacidn adjunto y parte integral de este Contrate.

Mivpds i secundo

ET monto total de la deuda de cada Nz de los asociados a COFALCA
REL 2UR &l final del perdodo de gracia serd Pagadn en un mdsins
e E0 cuobas trimestralos iguales o variables, tal como consta en
2l plan de  amovtizacidn  adjunte Y parte  intearal de aste
Comtrabo.

COFNL G DEL SUR,  al igual e € 1o intereses, so
responsabi Lica cde cobrar y Pagar & BANCODOF, por cuenta yvoorecden
del FIDEICOMISO FIPA, todas las cuntas vencidas de sus asociados
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Y o las suyss poropias.

GARANTI A

Mig&sims cuar b

COPALCHA DEL SUR otorasn, sobre la botalidad de  sus fincas, wna
Bipeateca e e dmep gracts s favor e ERNCOOF,  peor cuenta Y oordan
clel FIDCICOMPSD Y, o Lao ssums de trainta y siete millones o
colones costarricenses darantizands su oprdstann v la tobal iz
Cada o de Log otorgadas Doy EANCOOF,  por cuenta
ovvlen o) TDE] I, @ suUs asociadns para log finey
estalbleoicdos o esle Contrateo, covsti luydnodoses, &) respecto de

estos dltimos, en garante solicdaria e ilimitadamente responsable.

i

<

Vigésims auinto

dentro de egte Praagrama,  aborogan arant g ficuciaria = VI e
EANCOON, e cuenbla Y oovclen ol ] FLDELCOM) S0 FIFA, o la sume oe

clento cincuenta Y ooseis mil o veinticuwabeo toloves  con disr

’

Pt

Cada uno de Ios  asoc iados de COFALCA  DEL  SUR y prestatarios
2 f

n

: coveespondientes a  sus respectivos préstamns Y, &
3 s i, gl cons Ll Luyen €21 Jarantes  solidarios
himid Lactamen be

Cromperat va Y,

[)

@Al les  por el predstans el P B a0 [ =IN
radiente, por log Préstamos otorgados 20 ez
e es sus compaieros, los  demds asociacdos dentro o t.
Commtrata,

]
by

il
5
T o

il

=

CONDICIONES ESFECIALES

Vigésimn sewla

Y

Fos e L o COPALCA DEL  S0R Y o HUWS asocisdos, otorgan peore
esbe medio pleno derechs al EANCOOF,  por cusnta Y ooorden ded
FIDEICOMTZD  PIfa, Fara  la  inspeccidn v vigilancia respecto al
cump b imien e cbe e L Prodgrama en su o tobtalicdad, & las inversionesg
Fivaneiacdas v & fuentes productoras oe Los ingresos
comsiceracdos para el repano de los préstanos, aoi cons & lag
astados Financieros Yo oregistros contables de su finca DEmpresn

Vigdsimo séptimno

Laxs prestalariog, COPALCA DFL SUR Y BUS asociados, s comporome ben
a acepltzor v aplicar lag recomermlac iones e carac bep tecnico y
administrative que  en Pelacidn con las inversiones financiadas,



lee s

T Liclas por BANCOOF, g cuweEnba y orchen el
FTET

’ 'JI'H = FIFA,

Vi ine o boeves

Lo prestatarios,  COPALCAH DEL SUR y sus asociados, e abligan a
clest inae t‘rwn;lu:ne; P Piermss vy o servicios

. rune s@ 0 Le Financian con
amons,  sdloy esclusivamente et la ejecucidm del plan
inversiinm adjiunto gque es parte integral de este Contrato.

NI T Vv Enm

Lotz o

Loos s ; z # VI CLonEY toclas 1a5
IR R T W IR TR NN TR S ozl L emen e solicibe  BANCOOF, por cusnta y

orclen e D VI LCODMTS0 P

Traiepds v

s povvesibalarias,  CORPALCHY DEL SUR Yo SWE Ao iacos, tomaran tiovlas
Yas  macicas ) e Los o contratos por compra e
”ienen Vomaervicios finanei 5 oo fondos dde estos prédstanns, e
hagen siempre & un o costo razonable, que serd €] precio mis bajo
jue eriﬁta an @l mercads, tomands en cuente factores de calicddad,

eficienciz v o olbrog que sean del caso.
)

ViR ar das

.‘[1

Treigdsime o imero

Pos porestateanins, COPALCHY NEL SUR v =us asociacas, s Comporones ten
foonmeguntie oy man bemer conbeachos vd b iclos de seunes oo el TNS
condors ot riesno asegurak e, vz Loy Bdeees apae caorant i zan
aatog prdéstanns v, opor Lo gue hiace A 5080 As50ciados, i seuro
colecbiva de vada egquivalente al monto e sus saldos adewdacdos &
Paveoole EANCOOP poe cuwents v arden del FIDELCOMISO FIFA,
autoriwsnwha a o la COMPANLA BANAMERD DE COSTA RICA. o a cuiien este
aocaren e Ta Acdministyacidn  Supeerior Je COMFALCA  DEL 2UR, a
ver Ll Loar oy, en el de e no o swistan, contratare estos
Stz v Suonmbare,  rebeniends las primas corrvespondisntes ce
las  liguiidaciones que efectle &  los prestatarios v osus
asaciados, por la venta de sus productos

Tricsim sy

el

los prestatarios, COFALCA DEL SUR v sus

a membener al clla el pago de todos sus

s comnpromsien

e Lo, aboor daaredo e
sl omoel s La COMPANIA BANANERA  DE FLCA & que se Los
retenaga,  en @l caso de que,  por no pmgm\lu:, B2 PUSLErs B
L S A R 1a integridac de 1a  garantia  a  BANCOOF, por cuenta vy
arden e FIDETCOMTED FLPA, vepresentads por s potogd edac




Trigecinn tarcopen

Fov el dwcumpplimients e cualoguisra  de  las comdiciones aqud
previstas, LRANCOOF, por cuenta y o orden  del FIDELCOMIED  FIPA, se
reaeirva el levecho ce sumpencher Log bzl sos,  dec Larando

exigilnle de inmediato la bolalildac cel saldo adsunls

s v ambios

Trigésines cuarto

Bl ootorgamisnto y  manteniwients  os  este prestams a favor o
COFMLCH DL wUke, mata sujets Al cumplimients de todas la
Coomiig by sy e las demés que se estipulan
esta seccidn v dends documentos inteqrantes de este Contrato.

i

arrvilbva wene bonear

i

Pyaagdes v vpaiantan

Moo temche s Lo el poerimer cesenbo ] a0 Fuag ba aque no se hayan
formalicords bovdas Las gaorantias estipuladas en  este Contratbo e
tplanloldz nlicialbanbe la diveccidn superior de COFALCA DEL SUR,
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