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Sefiar Salvadar Simén

Presidente Junta Directiva

FUSADES :

Edificio La Centrcamericana, $o. Piso
San Salvadar

ASUNTO: Convenio de Cooperacitn
Proyecto A.I.D. No. 519-0316
Actividades de Fortalecimiento
de Ascciacioes (FOETAS)
Enmienda No. 4

Estimado Seflar Simén:

De acuerdo con la autarizacién contenida
en el Acta de Asistencia al Exteriar de
1961, y sus enmiendas, la Agencia para el
Desarrollo Internacicnal (de aqui en
adelante denaminada "A.I.D." o "Dcnante")
por este medio enmiernda el referido
Convenio de Cocperacitn fechado el 9 de
agosto de 1985, y sus enmiendas, con la
Furdacién Salvadorefia para el Desarrollo
Econ@mico y Sccial (de aqui en adelante
denominada "FUSAIES", “Dmatario", o
‘Bene ficiario"): 1) agreando la suma de
$1,100,000 para proporcicmar apcyo
adicicnal al ograma y operacicnes de
Actividades de Fartalecimieto de
Ascciacianes (FORTAS) y del Departamento
de Estudics Econtmicos y Scciales (IEES);
y 2) extendiendo la fecha de vencimiento
del Cconvenio, y sus emmiendas, del 19 de
julio de 1987 al 31 de diciembre de 1987.

La cantidad tctal estimada de este
Convenio de Cooperacién se incrementa por
este medio de $845,000 a $1,945,000. La
cantidad total dblicada de este Canvenio
de Cooperacitn se incrementa por este
medio de $845,000 a $1,945,000, de
acuerdo cen la instruccién esteblecida en
el Anexo I, "El Calermdario", Articulo E,
Plan Financiero Ilustrativo, y el Anexo
II, '"Descripricn del Programa" aqu’
incluidocs.

July 31, 1987

Mr. Salvador Simén

President, Board of Directcis

FUSALDES

Edi ficio La Centrcamericana, 6o. Piso
San Salvadar

SUBJECT: Cooperative Agreement

T T A.I.D. Project No. 519-0316
Asscciatian Strengthening
Activities (FORTAS)
Amendment No. 4

Dear Mr. Siman:

Pursuant to the authority contained in
the Foreiqu Assistance Act of 1961, as
amended, the Agncy for Internatical
Develomment (hereinafter reierred to as
"A.I.D." or 'Grantar") hereby amends the
above re ferenced Cooperative Aqgreement
dated August 9, 1985, as amended, with
the Salvadoran Foundation for Econamic
and Sccial Develomment (hereina fter
referred to as "FUSATES", 'Grantee", or
"Recipdent") by: 1) adding the sum of
$1,100,000 to provide additimal program
ard operatimal support for Association
Strengthening Activities (FORIDS) and for
the Department of Sacial and Eccnomic
Studies (DEES); and 2) exterding the
expratio date of the Aqreem:nt, as
amendea, fram July 19, 1987 to December
31, 1987.

The tctal estimated amount of this
Cooperative Agreement is hereby increased
fram $845,000 to $1,945,000. The tctal
cblicated amount of this Cooperative
Agreement is hereby increased from
$845,000 to $1,945,000, in accardance
with the instructiom set forth in the
amended Attachment I, "Schedule," Article
E, Illustrative Financial Plan, and
Attachment II, "Program Descripticn"
included herein.



Esta Enmienda entrara en vigencia y los
fondos se cblicarén en la fecha de esta
carta y se aplicarén a los canpramiscs
hechos por FUSATES para fomentar los
objetivos del programa durante el per’odo
que comienza en la fecha cariginal del
Canvenio de Cooperacién y termina el 31
de dicienbre de 1987.

El Anexo I, "El Calendario", al Camvenio
de Cooreracitn ariginal por este medio se
surrime en su totalidad y se sustituye
por el Anexo 1, "El Calerdario", a esta
Enmienda.

El Anexo II ‘“Descripcion del Programa"
al Convenio de Cooperacién original s-
suprime en su tctalidad y se sustituye
pcr el Anexo II, "Descripoitn del
Programa", a esta Fnmienda.

Esta Enmienda se hace con la condicién de
que los fondes serdn administrados de
acuerdo can los términos y condiciones
establecidos en el nuevo Adjunto 1,
titulado "El Calendario”, el nuevo
Adjute II, titulado "Descripcién del
Programa", y el Adjunto III, titulado
“Estimulacianes Generales" que
Ireviamente fuercn aceptadas por su

or canizasién.

A excepcitn de lo aqui enmerdado el
Cavenio de Cooperacién oricginal, y sus
enmiendas, permanece en pleno vigor y
e fecto.
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This amendment is made effective and
blication is made as of the date of this
letter and shall apply to camitments
made by FUSADES in furtherance of program
objectives during the pericd beginning
with the effective date of the ariginal
Cooperative Agreement and ending December
31, 1987.

The Attachment I, "“Schedule", to the
original Cooperative Agreement as amended
is hereby deleted in its entirety and
substituted by the Attachment I,
"Schedule"”, to this Amendment.

The Attachment II, "Program Descriptio”,
to the original Cooperative Aareement as
amended is deleted in its entirety and
substituted by Attachment II, “"Program
Descriptian", to this Amendment.

This Amendment is made on the condition
that the funds will be administered in
accardance with the terms and conlitions
as set forth in the new Attachment 1
entitled "Schedule", the new Attachment
I1, entitled "Program Descriptim", and
Attachment III, entitled "Standard
Provisims" which have previcusly been
agreed to by your orcmnization.

Except as amended herein, the criginal
Cooperative Agreement, as amended,
remains in full force and effect,
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Favor firme el.criginal y tres (3) copias Please sign the original and three (3)

de esta carta en seffal de aceptacidn de copies of this letter to acknowledge your
esta Fnmienda al Convenio, y devuelva el acceptarnce of this Agreement Amendment:,
criginal y dos (2) copias a la USAID/EL and return the original and two (2)
Salvadcr. ‘ copies to USAID/El Salvador.
Atentamente, . Sincerely yours,

Bastiaan B. Schouten

Director, a,i.

ACKNOWLEDGED:
(Recibido)

By: \!&"

(Por) Eduardo \INﬁﬁez

Title: Director Ejecutivo

(Cargo) FUSADE

pace: 7 J4] /37

(Fecha)

"~ Jahn McAvoy
Grant Officer
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Anexos: Attachments:

I El CGaledario I  Schedule

II Descripcidn del Programa [1 Program Description
FISCAL DATA

Appropriation: 72-1171021

Budget Plan Code: LDSA-87-25519-KG13
$1,100, 000

Furding Source: Project 519-0316

Amount Obligated This Action: $1,100,000
Total Obligated Amount: $1,945,000
Total Estimated Amount: $1,945,000



Adjunto 1
EL. CALENDARIO

A. Proposito del Convenio

El propdsito de este Convenio es el
de proporcionar apoyo al Programa de
Actividades de Fortalecimiento de
Asociaciones de FUSADES y apoyar
actividades en 4reas no relacionadas
directamente con exportaciones. A través
de esta Emmienda al Ccnvenio, el
Beneficiario complementari el Programa de
Actividades de Fortalecimiento de
Asociaciones (FORTAS) contemplado bajo el
Proyecto No. 519-0287, que estd dirigido
exclusivamente hacia la promocidn de
exportaciones, y a proporcionar
asistencia al Departamento de Estuiios
Econdmicos y Sociales (DEES), cuyas
actividades apoyan a las de FORTAS.
IMdemas, se proveeri asistencia para
fomentar la reactivacién econdmica de la
Zona Oriental de El Salvador. E1 Adjunto
IT de esta Enmienda al Convenio, titulado
"Descripcién dsl Programa", proporciona
una descripcién mis especifica de las
actividades del proyecto.

B. Periodo del Convenio

1. Ia fecha en que entra en vigencia
este Convenio es el 30 de abril de 1985.
la fecha de vencimiento es el 31 de
dicienbre de 1987.

2. Los fordos que se comprometen estan
disponibles para cubrir gastos del
programa para un periodo estimado entre
el 30 de abril de 1985 y el 31 de
dicienbre de 1987, seglin se indica en el
Nuevo Plan Financiero Ilustrativo aqui
incluido.

3. Los fondos comprometidos bajo la
Ermienda No. 2 estén disponibles para
cubrir gastos del program bajo la
categoria "Actividad Especial” descrita
en la Ermienda No. 2 e incorporada al
Proyecto para el periodo que camienza con
la fecha de entrada en vigencia de la

Attachment I

SCHEDULE

A. Purpose of Agreement

The purpose of this Agreement is to
provide support to FUSADES' Association
Strengthening Activities Program and
support activities in areas not directly
related to exports. Through this
Amendment to the Agreement, the Recipient
will complement the Association
Strengthening Activities Program (FORTAS)
funded under Project No. 519-0287, which
is directed exclusively towards the
pramotion of exports, and provides
assistance to the Department of Economic
and Social Studies (DEES), whose
activities support those of FORTAS. In
addition, assistance will be provided to
foment the economic reactivation of the
Eastern region of &1 Salvador.
Attachment II to this Amendment to the
Agreement, entitled “Program
Description,” provides a more specific
description of project activities.

B. Period of the Agreement

1. The effective date of this Agreement
is April 30, 1985. The expiration date
is December 31, 1987.

2. Fuds obligated hereunder are
available for program expenditures for
the estimated period from April 30, 1985
to December 31, 1987, as shown in the
Revised Illustrative Financial Plan
contained herein.

3. The funds obligated under Amerdment
No. 2 are available for program
commitments under the "Special Activity"
category described in Amendment No. 2 and
incorporated into the Project for the
period beginning with the effective date
of Amendment No. 2 through December 31,

U
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Ermienda No. 2 y que termina el 31 de
Dicienbre de 1987, segin se indica el
Plan Financiero Ilustrativo para el
Proyecto.

C. Monto de la Donacibdn y Pagos

1. Fasta la fecha, A.I.D. ha
comprometido la cantidad de $845,000 para
gastos del programa durante el periodo
comprerdido entre el 30 de abril de 1985
y el 19 de julio de 1987. Por este medio
la A.I.D. compromete una sum adicional

de $1,100,000 para los propdsitos de este

Convenio, y sus emmiendas.

2. El pago se hari al Beneficiario de
acuerdo con los procedimientos
establecidos en la Estipulacidn General
No. 14A, titulada "Pago -.Adelantos
Peribdicos", del Adjunto 1II,
Estipulaciones Generales.

D. Participacién de A.I.D.

USAID/E]l Salvador participari en las
actividades bajo este Convenio, y sus
ermiendas, de la siguiente manera:

1. USAID aprobari, a pricri, todos los
Jastos de FUSADES que se financien bajo
este Convenio, de acuerdo con los limites
establecidos en la Seccién J del Adjunto
I (Calendrio), y Adjunto II (Descripcidn
del Programa), Seccidn 7:iii,
perteneciente a este Convenio de
Cooperacidn, y sus enmiendas.

2. USAID aprobara, a priori, el programa
de actividades designadas a estimular la
reactivacidén econdmica de la Zona
Oriental.

3. USAID supervisard la implementacidn
del proyecto a fin de asegurarse del
curplimiento de los términos y
cordiciones de este Convenio, y sus
ermiendas. Dicha supervisidn serd
ejercida principalmente por el Gerente de
Proyecto asignado de la Oficina de
Empresa Privada de la USAID.

1987, as shown in the Illustrative
Financial Plan for the Project,

C. Amount of Agreement and Payment

l. To date, A.I.D. has obligated the
amount of $845,000 for program
expenditures during the April 30, 1985 to
July 19, 1987 period. A.I.D. hereby
obligates an additional $1,100,000 for
the purposes of this Agreement, as
amended.

2. Payment shall be made to the
Recipient in accordance with procedures
set forth in Standard Provision No. 14A,
entitled "Payment - Periodic Advance,"
Attachment III, Standard Provisions.

D. A.I.D. Involvement

USAID/EL Salvador will participate in
the activities under the Agreement, as
amerded, in the following manner:

1. USAID will approve, a priori, all
activity experditures by FUSADES which
are financed urder this Agreement in
accordance with the limits established in
Section J of Attachment I (Schedule), amd
Attachment II (Program Description),
Section 7iii, pertaining to this
Cooperative Agreement, as amended.

2. USAID will approve, a priori, the
plan of activities designed to stimulate
the economic reactivation of the Eastern
region.

3. USAID will monitor project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement, as
amended, are met, Project monitoring
will be exercised principally by the
Project Manager so designated by USAID/El
Salvador's Private Sector Cffice.
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E. El Plan Financiero Ilustrativo

A continuvacibén se presenta el Nuevo
Plan Financiero Ilustrativo para la vida
completa de este Proyecto.
Modificaciones a este Plan se harin de
acuerdo con la Estipulacién General No.
4, titulada "Revisidn de Planes
Financieros", .del Adjunto III,
Estipulaciones Generales. Ios gastos
reales podrén variar hasta en un 15% de
1o presupuestado en los renglones del
bresupuesto que se presenta a
continuacién, sin la previa aprobacidn
por escrito de la A.I.D., con tal que no
Se exceda la cantidad total de fondos
Obligados. Qualquier variacién en exceso
del 15% requeriri la aprobacidén de la
A.I.D., por escrito.

F. Informes y Evaluacidn

1. Informe del Estado Financiero. Ios
Requisitos de los Informes Finarcieros se
detallan en la Estipulacién No. 14A de
las Estipulaciones Generales adjuntas al
Convenio de Cooperacién original. Los
reportes financieros titulados
"Formulario de Comprobante", SF-1034, y
el "Informe del Estado de Efectivo”,
W-245, deberdn ser enviados a USAID/EL
Salvador, Oficina de Contabilidad, cada
60 dias camo minimo, y con mayor
frecuencia, si es posible.

2. Informes del Progreso del Programa.
El Beneficiario deberd controlar la
ejecucidn bajo el Convenio y asegurarse
de que los horarios y trabajos
programados se cumplan y de que ctras
metas estén siendo logradas. Basado en
este control, el Beneficiario informari
trimestralmente a A.I.D. sobre el
progreso de FUSADES en la implementacidn
de este Programa.

3. Informe Final. Antes del 31 de enero
de 1988, el Beneficiario deberi entregar
a USAID diez copias de un informe final
que incluya lo siguiente:

E. Illustrative Financial Plan

The following is the revised
Illustrative Financial Plan for the total
life of the Project. Revisions to this
Plan shall be made in accordance with the
Starndard Provision No. 4, entitled
"Revision of Financial Plans," of
Attachment III, Standard Provisions.
Actual experditures may vary by up to 15%
from the line items shown below, without
prior written approval by A.I.D.,
provided that the total amount of funds
obligated is not exceeded.
variations in excess of 15% must be
previously approved in writing by A.I.D.

F. Reporting and Evaluation

l. TFinancial Status Report. The
Financial Reporting Requirements are
detailed in Standard Provision No. 14A of
the Standard Provisions attached to the
original Cooperative Agreement., The
financial reports entitled "Public
Voucher for Purchases and Services,"
SF-1034, ard the "Federal Cash Advance
Status Report," W-245, shall be stbmitted
to USAID/El Salvador Controller's Office
every 60 days at a minimum, and more
often if possible,

2. Program Progress Reports. The
Recipient shall monitor performance under
the Agreement and ensure that time
schedules azre being met, projected work
is being accomplished, and other
performance goals are being achieved.
Based upon this monitoring, the Recipient
shall report quarterly to A.I.D. on
FUSADES progress in implementing this
Program.

3. Final Report. Prior to January 31,
1988, the Recipient shall provide USAID
with ten copies of a final report which
includes the followings:




SUMMARY ILLUSTRATIVE FINANCIAL, PIAN

RESUMEN PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO

AMOUNT ADDFED
ACTIVITIES PRIOR OBLIGATIONS THIS AMENDMENT NEW AMOUNT
ACTIVIDADES CBLIGACIQNES PREVIAS CANTIDAD AGREGADA CANTIDAD NUEVA
ESTA ENMIENDA
1. FORIAS

1. Strengthening the F.E.S. $ 66,225 $ 57,280 $123,505
(Fortalecimiento del Sistema
de Libre Empresa)

2. ‘Training $ 39,338 $255,000 $294,338
(Capacitacién)

3. Invitational Travel $ 54,150 $ 12,260 $ 66,510
(Viajes de Observacién

4. Institutional Develcpment $176,226 $ 25,720 $201, 946
(Desarrollo Institucional)

5. Activities of Support $ 15,187 $ 32,540 $ 47,727
(Actividades de Apoyo)

6. Assistance to the Eastern Region - - $300,000 $300,000

- (Asistencia a la Regidn Oriental)

7. Contingencies $ 18,874 $ 14,139 $ 33,013
(Contingencias)

8. Operating Expenses - - $ 57,000 $ 57,000
(Gastos Operativos)

SUB~TOTAL, $370,000 $754,039 $1,124,039

9. "Special Activity" $475,000 - - $ 475,000

(Actividad Especial)
SUB-TOTAL $845,000 $754,039 $1,599,039




AMOUNT ADDED

ACTIVITIES PRIOR OBLIGATICNS THIS AMENDMENT NEW AMOUNT
ACTIVIDADES CBLIGACICNES PPEVIAS CANTIDAD AGREGADA CANTILAD NUEVA
ESTA ENMIENDA
IT. DEES
A. Technical Assistance - - $144, 000 $144, 000
(Asistencia Técnica)
B. Salaries - - $142,130 $142,130
(Sueldos y Salarios)
C. Supplies and Equipment - - $ 17,800 $ 17,800
(Bquipo y Suministros)
D. Travel Expenses - - $ 14,490 $ 14,490
(Gastos de Viaje)
E. Publications and Advertising -~ $ 1,640 $ 1,640
(Anuncios Y Publicaciones)
F. Rent and Services - - $ 18,260 $ 18,260
(Alquiler y Servicios)
G. Seminars and Conferences - - $ 2,841 $ 2,841
(Seminarios y Conferencias)
H. Contingencies - - $ 4,800 $ 4,800
(Contingencias)
- SUB-TOTAL - - $345,961 $345, 961
TOTAL A.I.D. (I + II) 845, 000 $1,100,000 $1,945,000
III. Counterpart Contribution* 278,850 363,000 641, 850
(Contribucién de Contrapartida) .
PROJECT TOTAL $1,123,850 $1,463,0c0 $2, 586, 850

*  Includes FUSADES' in-kind contributions as well as contributions from beneficiary associations.



a. Una descripcion del progreso
realizado en el cumplimiento de los
objetivos del Programa; y

b. Un listado de todas las
actividades del programa financiadas con
fondos de A.XI.D., indicando las
actividades mis impartantes llevadas a
cabo durante el program, junto con un
andlisis de su impacto en el alcance de
los objetivos del Program.

C. Un plan para el financiamiento
futuro de los programas de FORTAS y DEES,

asl ocomo un plan de trabajo y Presunesto
para los proximos veinticuatro meses.

G. Cordiciones Especiales

L. Previo a cualquier desembolso de
fordos o a la emisidén por A.I.D. de
cualquier documentacién en base a la cual
se efectuaran desenbolsos, el
Beneficiario deberd, salvo manifestacidn
contraria por escrito de A.I1.D.,
proparcionar a A.I.D., en forma Y
contenido satisfactorios a la A.I.D.:

a) Una certificacién por parte de
la Junta Directiva de FUSADES en la cual
nombra a la persona designada en FUSADES
para recibir los fondos proporcicnados
bajo este Convenio, asi com el nabre de
cualquier otre representante adicional,
junto con el registro de la firma de cada
una de las personas designadas en dicha
certificacidn;

b) Evidencia de que FUSADES ha
establecido una cuenta corriente en
colones, distinta de las cuentas de otros
programas de FUSADES, para controlar el
recibo y desenmbolso de fondos del
convenio, incluyendo el nimerc y nombre
completo de la cuenta; y

c¢) Un plan de trabajo de
actividades que seran financiadas durante
los primeros S0 dias de la vida del
Acuerdo y que incluird, pero no estard
limitado a, el presupuesto y un programa
de implementacidn.
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a. A description of progress made
in accomplishing all of the cbjectives of
this Program; and

b. A listing of all program
activities financed with A.I.D. funds,
indicating the most important ones
carried out during the program, together
with an analysis of their inpact in
achieving the objectives of the Project.

¢. A plan for the future financing
of the FORTAS and DEES programs, as well
as a workplan and budget for the next
twenty four manths,

G. Special Provisions

1. Prior to any disbursement of funds.or
the issuance by A.I1.D. of documentation
pursuant to which disbursement will be
made, the Recipient will, except as
A.I.D. may otherwise agree in writing,
furnish to A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I.D.:

a) A statement by the Board of
Directors of FUSADES in which it names
the person empoviered in FUSADES to
receive the funds provided under this
Agreement and of any additional
representatives, together with a specimen
signature of each person so designated;

b) Evidence that FUSADES has
established a colon-dencminated bank
acoount, separate from acoounts of other
FUSADES programs, to control the receipt
and disbursement of the Igreement furds,
including the camplete account number and
name; and

c) A workplan of activities to be
financed for the initial 9C days of the
life of the Agreement which shall
include, but not be limited to, the
budget and implementation schedule.
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2. FUSADES conviene en pagar no mas que
precios razonables por cualquier bien o
servicio financiadc en su totalidad o en
parte bajo este Convenio, y sus
ermiendas. Dichos bienes se adquirirdn
utilizando pricticas comerciales justas y
buenas a fin de asegurar el uso mis
efectivo de los fondos proporcicnados;

3. Antes de proporciorar servicios
témicos u otro apoyo a empresas u otras
organizaciones del sector privado,
FUSHIEE conviene en suscribir canvenios
subsidiarios de asistencia directamente
con las entidades beneficiarias. Dichos
convenios especificarin las
responsabilidades ce las partes
respectivas con relacibén a la actividad
de asistencia;

4. FUSADES conviene en que la A.I.D.
podrd informar a y obtener informacién de
consultores, participantes, Yy viajeros
invitados financiados por este Convenio y
en que se le proporcicnardn ccpias de los
informes que tales personas preparen; y

5. Previo a cualquier desembolso de
fondos o a la emisién por A.I.D. de
cualquier documentacién en base a la cual
se efectuardn desembolsos después de 90
dias (l.c arriba), FUSADES proveera un
plan de trabajo para el resto del
Proyecto que incluird pero no estara
limitado a, el presupuesto y plan de
implementacidn.

6. la autorizacién previa y por escrito
de A.I.D. serd requerida para todos los
gastos para la "Actividad Especial" hasta
que un plan de trabajo de actividades a
ser desarrolladas por el sub-beneficiario
para la "Actividad Especial”, sea
bresentado por FUSADES a la A.I.D., y
aprobado por escrito por la A.I.D. EL
plan de trabajo incluird, pero no estari
limitado a, el preswuesto Yy programa de
implementacién de la "Actividad Especial"

2. FUSADES covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in part
urder this Agreement, as amended. Such

‘items will. be 'procured by employing fair

anrd good commercial practices to aasure
the most effective use of the funds
provided;

3. Prior to providing technical services
or other support to enterprises or other
private sector organizations, FUSADES
covenants to enter into subsidiary
assistance agreements directly with the
beneficiary entities. Such agreements
will specify the responsibilities of the
respective parties with respect to the
assistance activity;

4. TFUSADES covenants that A.I.D. will be
able to brief and debrief consultants,
participants and invitational travelers
financed under this Agreement, and will
be furnished copies of reports produced
by such persons; and

5. Priar to disbursement of fumds or the
issuance by A.I.D. of documentation
parsuant to which disbursement will be
made after the first 90 days (l.c above),
FUSADES will provide a workplan of
activities for the remairder of the
Project which shall include, but not be
limited to, the budget and implementation
schedule,

6. Prior A.I.D. approval in writing will
be required for all experditures for the
"Special Activity" until such time as a
workplan of activities to be carried out
by the sub—grantee for the "Special
Activity" is submitted by FUSADES to
A.I.D. and approved in writing by A.I.D.
The workplan shall include, but not be
limited to, the budget and implementation
schedule of the "Special Activity,"
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7. La autorizacién previa Y Por escrito
de la A.I.D. seri requerida para todos
los gastos del Departamento de Estudios
Foondmicos y Sociales (DEES) relacionados
oon el sistem estadistico propuesto,
hasta que FUSADES haya presentado una
propuesta formal para el Centro de
Estadistica a 11 A.I.D. Y la A.I.D. haya
aprobado la actividag Por escrito.

H. Titulo de Propiedad

Las cordiziones que regiran el titulo
de la propiedad financiada bajo el
Convenio estén escablecidas en 1a
Estipulacién General No. 204 titulada
"Titulo y Uso de la Propiedad (Titulos
del Beneficiario)".

I. C&digo Geografico Autorizado

El G&digo Geografico Autorizado para
la adquisicién de bienes Y servicios bajo
esta Donacién es C&digo 000, los Estados
Unidos, y en paises miembros del Mercado
Comin Cent roamericano excepto que la
A.I.D. acuerde lo contrario Por escrito.

J. Adquisicién
ZZuisicion

En la adquisicién de bienes y
servicios, el Beneficiario debe sequir
los requisitos escritos en las
Estipulaciones Generales Nos. 17 y 18 @de
las Estipulacianes Generales, adjuntas al
Convenio original, tituladas
"Adquisiciones de Bienes Y Servicios" y
"Bienes y Servicios No Aptos y
Restringidos”™, respectivamente. El
limite sin previa autorizacion de 1u
A.I.D. por escrito, is (80,000 for
FORTAS and $20,000 for the DEES. Para
cualquier adquisicidén en exceso de
80,000 para actividades de FORTAS y de
$20,000 para activicades de DEES
financiadas bajo este Conveiiio y antes de
que se ejecute el contrato, el
Beneficiario deberi remitir, por escrito
a la A.I.D., lo siguiente:

l. Borrador del contrato.

2. Bases para la seleccidn del
contratista,

7. Prior A.I.D. approval in writing wi
be required for all expernditures by the
Department of Economic and Social Studi
(DEES) related to the proposed
statistical system until such time as
FUSADES has submitted a formal proposal
for the Statistical Center to A.I.D. anx
A.I.D. has approved the activity in

vriting,
H. Title to Property

Corditions governing title to
property financed under the Agreement ar
as set forth in Stardard Provision No.
29A "Title to and Use of Property
(Recipient Title)."

I. Authorizeq Geographic Code

The Authorized Geographic Code for
procurement of goods ard services urder
this Agreement is Code 000, the United
States, ard member countries of the
Central American Common Market, except: a:
A.I.D. may otherwise agree in writing,

J. Procurement_:_

In the procurement of goods and
services, the Recipient shall adhere to
the requirements in Stamdarq Provisions
Nos. 17 ard 18 of the Stardarg Provisions
attached to the original Agrezment,
entitled "Procurement of Goods and

Services" armd "Ineligible armd Restricted

Goods and Services, " respectively. The

limit, without prior A.I.D. approval in
writing, for the procurement of goods and
services is C80,000 for FORTAS ard
$20,000 for the DEES. TFor any
procurement transaction in excess of
780,000 for FORTAS activities and
$20,000 for DEES activities financed
urder this Agreement and prior to the
execution of any contract, the Recipient
shall submit, in writ.ng to A.I.D., the
following: - '

1. Draft contract.

2. Basis for contractar selection.



3. Justificacibn para la falta de
competencia, c ando las licitaciones
u ofertas competitivas no fueran
obtenidas.

4. Bases para costos o precios
concedidos.

R. Estipulaciones Generales No Aplicables

Las siguientes estipulaciones
generales del Adjunto III, Estipulaciones
Generales para Donatarios No—-ERUU y
No-Gubernamentales, rno se aplican a este
Convenio de Cooperacidn:

21l. Derechos de Patente
25. Planificacién Familiar Voluntaria

26 Proteccién del Individuo como
Materia de Investigacién

27 Tasa de Gastos Administrativos
Negociadas

28 Efectos personales excedentes
financiados por el Gobiermo

Titulo de Propiedad y Ciidado
del mismo (Gobierno E.E.U.U.)
29C Titulo de Propiedad y Cuidado
del mismo (Pais Cocperativo)
30A Compartir Costos (No
Equivalentes)

30B Compartir Costos (Contribucién

Equivalente)

3. Justification for lack of competition
when competitive bids or offers are
not obtained.

4. Basis forjaward cost or price.

K. Non-Applicable Standard Provisions

The following Standard Provisions of
Attachment III, Standard Provisions for
Non-U.S. Non-Governmental Grantees do nob
apply to this Couperative Agreement :

21. Patent Rights

25. Voluntary Population Planning

26. Protection of the Individual as
a Research Subject

27. Negotiated Overhead Rates
28. Government Furnished Excess
Personal Froperty

29B. Title to and Care of Property
(U.S. Government)

29C. Title to and Care of Property
(Cooperating Country Title)

30A. Cost Sharing (Non-Matching)

30B. Cost Sharing (Matching)



Adjunto II
CESCRIPCION DEL, PROGRAMA

A) FORIAS

I. Titulo del Convenio: Programa de
Actividades de Fortalecimiento de
Asociaciones en Areas no relacionadas
directamente con exportaciones.

II. Propdsito: Los propdsitos de esta

Enmienda al Convenio son el de fortalecer

la hahilidad de las asociaciones del
sector privado de proveer a sus asociados
informacién importante, orientacién
técnica, y la orientacién general que
necesitan para: a) mantener y aumentar
las operaciones de sus empresas; y b)
establecer las bases para la futura
exportacidn de sus productos. Para
alcanzar este propdsito, se proveera
asistencia para financiar los gastos de
operacién para el Programa de Actividades
de Fortalecimiento de Asociaciones
(FORTAS) y el Departamento de Estwlios
Econdmicos y Sociales (DEES) en FUSADES.
Ademds, se proveera asistencia para
fomentar la reactivacidn econémica de la
Zona Oriental de El Salvador.

III. Actividades del Converio:

Las asociaciones de negecios
salvadorefias han sido identificadas como
un medio para proveer z las empresas
salvadoreflas informacién importante,
ayuda técnica y orientacién general
necesaria para mantenerse en el mercado
y/o incrementar sus cperaciones. Este
Programa proveera asistencia técnica a
oorto plazo y entrenamiento a través de
FUSALES, a las asociaciones empre-ariales
salvadorefias. Estas asociaciones, a su
vez, mejoraran su capacidad de ayudar a
sus socios en areas especificas para,
entre otras cosas, desarrollar sus
habilidades de administracién.

Attachment II

PROGRAM DESCRIPTION

'h) FORTAS

I. Title of Agreement: Association

- Strengthening and Support Activities in

areas not directly related to exports.

II. Purpose: The objectives of this
Agreement Amendment are to strengthen the
ability of private sector business
associations to provide members important
information, technical advice, and
general guidance needed to: a) maintain
and increase the cperations of their
enterprises; and b) to establish the
tasis for future exports of their v
products. To accomplish this purpose,
assistance will be provided to finance
operating and program expenses for the
Association Strergthening Activities
Program (FORTAS) and the Department of
Economic amd Social Studies (DEES) at
FUSADES. 1In addition, assistance will be
provided to foment the economic
reactivation of El1 Salvador's Eastern
region.

III. Agreement Activities:

Salvadoran business associations have
been identified as a means of providing
Salvadoran businesses with important
information, technical advice and general
guidance needed in order to stay in
business and/or expand operations. This
program will provide Salvadoran business
associations, through FUSADES, short-term
technical assistance and training. These
associations will, in turn, improve their
capacity to help their members in the
specific areas to, among other things,
ugrade their management skills.
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-En apoyc a lo anteriormente
mencionado, el Departamento de Estudios
Econdmicos y Sociales (DEES) en FUSADES
continuard suministrando informacién
econdmica y andlisis de politicas en los
diversos aspectos de la economia y
sociedad salvadorefia.

Las siguientes actividades serén
cubiertas por este Convenio, y sus
ermiendas, de acuerdo con el Presupuesto
Ilustrativo descrito en el Adjunto I, "El
Calendario":

1. Fortalecimineto del Sistema de Libre
Empresa. Conferencias, seminarios,
talleres de trabajo, y activi ides de
entrenamiento seran financiados bajo este
rubro con el objeto de proveer a empresas
privadas y a las asociaciones
enpresariales direccién y orientacién
para maximizar sa participacién en y su
apoyo al sistema de libre empresa en la
economia de El Salvador, dentro del
contexto de marcos de politica presentes
Yy futuros.

2. Capacitacidén del Personal

i. Capacitacién para Personal de las
Asociaciones. Personal de las
asociaciones serd entrenado en relaciones
piblicas, toma de decisiones,
administracidén general, y otras &reas.
Desarrollando la calidad de su personal
en estas areas, la eficiencia de las
asociaciones serd mejorada y su capacidad
para ofrecer servicios a sus miembros
sera aumentada;

ii. Capacitacidn para Miembros de las
Ascciaciones. Se proveerd entrenmamiento
a las empresas privadas, a través de sus
asociaciones empresariales, en procesos
de produccion disefiados para mejorar la
eficiencia de sus operaciones. Esto
incluira, pero no se limitara a,
mercadeo, control de calidad y Areas de
produccién. Las actividades bajo este
rubro serén para grupos de participantes
y estaran abiertas a todos los miembros
de la organizacibén beneficiaria. Estas
actividades ayudarén, entre otras cosas,
a las asociaciones a expardir el nimero
de asociados; y

In support of the above, the
Department of Economic and Social Studies
(IEES) at FUSADES will continue to
provide ecoromic information and policy
analysis on various aspects of the
Salvadoran economy and society.

The following activities will be
covered by this Agreement, as amended, in
accordance with the Illustrative Budget
described in Atachment I, "Schedule":

1. Strengthening of the Free Encerprise
stem. Conferences, seminars,
workshops, and training activities will
be financed under this item with the
objective of providing private
enterprises and business associations
with guidance amd orientation in
maximizing their participation in and
sipport for a free enterprise system in
El Salvador's economy, within the context
of present and future policy frameworks.

2. Trainigg

i. Training for Association Personnel.
Personnel from the associations will be
trained in public relations, decision
making, general administration, amd other
areas. By upgrading the quality of their
personnel in these areas, the efficiency
of the associations will be improved and
their capacity to offer services to their
members will be enhanced;

ii. Training for Meuirers of
Associations. Training will be provided
to private enterprises through their
business associations in production
processes designed to improve the
efficiency of their operations. This
will include, but not be limited to,
marketing, quality control, ard
production areas. The activities under
this item will be for groups of
participants and will be open to all
members of the beneficiary organization.
These activities will, among other
things, help associations expand their
membership; amd
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iii. Capacitacién para Gerentes v
Hnpleados de Hnpresas de Industria
Manufacturera y_Agro~Industriales, Se
espera que FORTAS financiara un programa
general de direccidn/administracién y
entrenamiento ténico a ser implementado
Por una asociatidn empresarial para
gerentes y empleados en el sector
industrial y agro~industrial. Tal como
se enfoca, el programa tendrd una
duracién de 15 meses, y serd diselado
para: a) aumentar la eficiencia en el
proceso productivo, permitiendo una
mejoria en los patrones de aalidad para
los privductos de exportacidn; 'b) mejorar
el desempelo y efectividad de los
recursos humnos; ¢) vy mejorar las
relaciones obrero-patronal. Ia
capacitacién consistird de "entrenamiento
dentro de la planta", asi camo de cursos
cortos y seminarios. El propdsito de la
actividad serd la creacién de un progrma
de capacitacidén autofinanciable dentro ge
la asociacién empresarial.

3. Viajes de Gbservacién. Viajes y
asistencia a conferencias, ferias
comerciales y seminarios, y viajes de
observacién cuidadosamente seleccionados
serédn financiados bajo este rubro a fin
de proveer a las asociaciones
entrenamiento adicional y conocimientos
de primera mano acerca de la estructura
arganizativa, programas y servicios que
asociaciones de éxito en otros paises
ofrecen a sus mienbros. Este rubro
también incluird a mienbros de las
asociaciones beneficiarias, pero serd
requisito que los conocimientos
adjuiridos por los participantes
beneficien a todos los miembros de su
asociacidn. Esto puede ser logrado a
través de la publicacién de los aspectos
mis relevantes del evento al que asista,
teniendo sesiones informativas, etc.;

4., Desarrollo Institucional. -Se
proveera asistencia a las asociaciocnes
para mejarar su estructura organizativa Y
asi permitirles el proveer servicios
adicionales a sus asociados. Fsta
asistencia puede incluir la contratacidn
de firmas de consultcria o consultores, y
la compra de equipo de oficina;

iii. Training for Managers and Workers of
Industrial-Minufacturing and
Agro-Industrial Firms, 1%t is anticipated
that FORTAS will finance a major: general
management:/administrative and technical
training program to be implemented by a
business association for managers and
workers in the industrial and
agro-industrial sectors. As currently
envisioned, the program would have a'15
month duration, and would be designed

to: a) increase efficiency in the
productive process, enabling an
improvement in quality standards for
export products; b) to improve the
performance and effectiveress of human
resources; c) and to improve
labor-management: relations, Training
would consist of "in-plant" training, as
well as shart courses and seminars. The
parpose of the activity would be to
create a self-sustaining training program
within the business association.

3. Observation Travel. Travel to and
attendance at carefully selected
conferences, trade fairs, and seminars
and dbservation trips will be financed
uder this item in order to provide
associations with additional training and
first-hard knowledge of the
arganizational structure and programs and
services that successful associations in
other countries offer their members.

This item will also include menbers of
beneficiary associations, but it will be
a requisite that the expertise gained by
the participants benefit all members of
the association. This may be achieved
through the publication of the most
relevant aspects of the events attended,
holding informative sessions, etc.

4. Institutional Development.

Assistance will be provided to
associations in improving their
organization structure thereby enabling
them to provide additional services to
their members. This assistance may
include the contracting of consulting
firms or individuals, and the purchase of
office equipment;




5. Gastos de Operacién. Para permitir
al Beneficiario el llevar a cabo
efectivamente las actividades del
programg, - se proveeran fondos para cubrir
los castos administrativos y de operacién
de los programas FORTAS Y DEES en FUSADES;

6. Desarrollo de la Zona Oriental. Para
proveer apoyo a los esfuerzos de A.I.D.
en pramnover el desarrollo de la Zona
Criental de ELl Salvader, la cual ha sido
Severamente afectada por la querrilla en
los Gltimos siete afios, una organizacién
voluntaria privada 4 asociacién
empresarial, ubicada en uno de los
Departamentos de la Zona Oriental del
pais (i.e. San Miguel, Usulutdn, Ia Unidn
Yy Morazdn), serd identificada y refarzada
institucionalmente. Ademds, un program
de actividades designadas a pramover el
desarrollo de la regidn serd desarrollado.

7. Actividad Especial. Se proveera
asistencia para el inicio de la Fundacidn
Empresarial para el Desarrollo Educativo
(FEPADE). ILos fondos podrdn ser
utilizados para la contratacidn de
asistencia témica a corto plazo para
evaluaciones o estudios relacionados con
la situnacidn actual de la educacidn
profesicnal, témica o vocacional en EL
Salvadar, y con la demarnda actual Yy
proyectada para entrenar personas en
destrezas necesarias mara promover el
crecimiento econdnico del pais y el
desarrollo del sector privado; para el
desarrollo de politicas, estrategias,
estructura organizacional, y planes de
programas de FEPADE; capacitacidn de
persanal, participacién en seminarios y
conferencias, y viajes de cbservacidn a
furdaciones e institucicnes
estadomidenses relevantes; y para los
costos iniciales de administracién y
operacién de la oficina de FEPADE,
incluyendo un personal reduci.do,
mobiliario de oficina y equipo, y otras
mercaderias o servicios necesarios para
que FEPADE pueda operar.
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5. Operational Expenses. To enable the
Recipient to effectively carry out
program activities, funds will be
provided to cover the administrative and
operational expenses of the FORTAS and
IEES programs at FUSADES; -

6. Development of the Fastern Region.
In order to provide support for A, L.D.'s
effarts to pramote the development: of El
Salvadar's Eastern Region, which has been
severely affected by the querrilla war
for the past seven years, a private
voluntary organization or business
association, located in one of the four
Fastern Departments of the coutry (i.e.
San Miguel, Usulutdn, La Unidn and
Morazin), will be identified and
strengthened institutionally. In
addition, a program of activities
designed to promote the development of
the region will be developed.

7. Special Activity. Assistance will be
provided for the start-up of the Private
Foundation for Educational Development
(FEPADE). The funding assistance may be
used for contracting of short-term
technical assistance for assessments ar
studies related to the current situation
of professional, technical or vocational
education in El Salvador and of the
actual and projected demnd for training
persons in skills needed to prawte the
country's econanic growth and private
sectar development; for the development
of policies, strategies, organizational
structure, and program plans of FEPADE;
training of personnel, participation in
seminars and conferences, and
ocbservational travel to relevant U.S.
foundations and institutions,:; and the
initial administrative and operating
costs or FEPADE's office, including a
small staff, office furniture and
equipment, and other gooxds or sevices
needed for making FEPADE operational.
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8. Actividades de Apoyo

i. Investigacidén. Actividades cue
ayuden a conocer la situacidén actual que
las asociaciones empresariales enfrentan
Y que les ayuden a desarrollar
estrategias, tales como encuestas,
estudios estadisticos, y un directorio de
asociaciones empresariales, seran
incluidas bajo este nubro;

ii. Publicidad y Promocidén. Este rubro
incluira publicidad para el programa asi
como la inpresidn y diseminacidn de
estudios y otra informacién resultante; vy

iii. Participacidén en Eventos Locales.
La participacion de las asociaciones en
eventos locales en &reas no relacionadas
directamente con exportaciones sera
financiada bajo este rubro.

Uno de los objetivos en la implementacién
del Programa es el de beneficiar tantas
empresas como sea posible a través de las
asociaciones. Por lo tanto un limite de
financiamiento de £10C,000 por
Asociacién se establece, a menos que
A,I.D. apruebe otro limite por escrito.

IV. Criterios para la Seleccidn de
Actividades

Los siguientes criterios generales
serén utilizados por FUSADES como normas
para seleccionar y aprobar solicitudes de
asistencia presentadas por asociaciones
empresariales: '

Una actividad financiada bajo este
programa no estara directamente
relacionada con la exportacién de
productos no tradicionales a fin de
evitar duplicacién con el Componente
FORTAS del Proyecto No. 519-0287. Sin
enbargo, se deberi dar prioridad a
actividades que establezcan las bases
para futuras exportaciones de productos
no tradicionales;

8. Support Activities

i. Research, Activities that will help
gain knowledge of the present situation
that business associations’ face, 'help
them develop strategies, such as polls,

 statistical studies, ard a directory of

business associations, will be included
under this item;

ii. Promotion and Communications. This
item will include publicity for the
program as well as printing and
dissemination of studies and other
resulting information; and

iii. Local Event Participation.
Participation in lccal events by
association members in areas not related
directly with exports will be financed
urder this item.

Ore of the objectives in the
implementation of this program should be
to benefit as many businesses as possible
through kbusiness associations. A limit
for furding of up to ¢100,000 per
business association is hereby
established, unless USAID otherwise
agrees in writing.

IV. Criteria for Selection of Activities

The following general criteria will
be utilized by FUSADES as quidelines for
screening and approving assistance
requests from business associations:

An activity financed urder the
program will not be directly related to
exports of non-traditional products, in
order to avoid dQuplication with the
FORTAS component of Project 519-0287.
However, priority should be given to
activities that establish the basis for
future exports of non-traditional
products;

\)
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= La actividad propuesta serd apolitica
y deberd tener un efecto demostrable en
aumentar la auto~suficiencia
organizacional de la asociacidn;

= Ia solicitud de asistencia deberd
proveer un razonable grado de certeza de
que el financiamiento serd utilizado
efectivamente por la organizacién para un
pPropdsito que sea congruente con los
objetiwos del programa;

- Ia asociacién beneficiaria deberd
contribuir un minimo del 25% del costo
total de la actividad propuesta.
Qualquier excepcién deberd ser aprobada
previamente por escrito por A.I.D.
Cuotas de los participantes, cobradas en
relacién con la actividad pueden ser
utilizadas para cubrir este requisito;

— [stas contribuciones de asociaciones
beneficiarias serdn utilizadas para
aurentar los recursos patrimoniales de
I'USADES; y

~  Ningln gasto recurrente de las
asociaciones beneficiarias seré
financiado con fondos del programa.

B) Departamento de Estudios Econdmicos y

Sociales (DEES)

Investigacidn y Desarrollo de
Politicas

Bajo esta actividad, se pondra a
disposicidén del Departamento de Estudios
Econdmicos y Sociales en FUSADES,
financiamiento para permitirle realizar
estudios requeridos para desarrollar las
bases conceptuales y analiticas para
proponer recomendaciones al Gobierno de
El Salvador (GOES) en politicas y
acciones que apoyen la reactivacidn
econémica, el comercio internacional, y
el desarrollo de las exportacicnes e
inversiones. ILos estudios apoyaran
ademds la implementacidn de PRIDEX y
FORTAS.

=~ The activity proposed will be

‘apolitical and should have a demonstrable

effect on increasing an association's
organizational self-sufficiency;

— Reasonable degree of certainty that
the financing will be effectively
utilized by the organization for a
purpose that is consistent with the
program's objectives should be provided;

~ The recipient association should
contribute a minimum of 25% of the total
cost of the proposed activity. Any
exception requires prior A.I.D. approval
in writing. Participant fees charged in
connection with the activity may be used
to meet this requirement;

- Contributions from beneficiary
associations will be used to augment
FUSADES' endowment resources; and

= Recurring costs of the beneficiary
association will not be financed with
program funds.

B) Department of Social and Economics
Studies (DEES)

Policy Research and Development.

Under this activity, grant furding will
be made available to the Department of
Economic and Social Studies at FUSADES to
enable it to undertake studies required
to develop the conceptual amd analytical
basis for proposing recommendations to
the Government of El Salvador (GOES) on
policies or actions which are supportive
of economic reactivation, trade,
investment and export development. The
studies will also sipport the
implementation of PRIDEX and FORTAS.



Una oficina integrada por profesionales
ha sido establecida por FUSADES para
coordinar y administrar esta actividad, y
los salarios de estas personas seran
cubiertos bajo esta Donacidén, asi como
los costos de equipo de oficina Yy
suministros. Asistencia técnica a corto
»lazo para llevar a cabo una serie de
estudios relacionados con la reactivacién
econémica basada en el crecimiento de
exportaciones no tradicionales y la
inversin serd financiada por la
Donacién. ILos tépicos a ser analizados
incluirén obstéculos al desarrollo de
exportaciones no tradicionales a mercados
extra-regionales y/o la atraccidén de
inversidn extranjera, y la movilizacidn
de inversidn nacional.

Esta actividad incluird ademis estwilios
relacionados con la creacién de
condiciones favorables para la
implementacién de una estrategia de
crecimiento basada en las exportaciones,
la cual pueda tomar ventaja de mercados
nuevos extra-regionales, tales como los
E.E.U.U., a través de la Iniciativa de la
Cuenca del Caribe (CBI).
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An office staffed with professionals has
been established by FUSADES to coordinate
and manage this activity, and their
salaries will be covered under this
Grant, as well as the costs of office.
equiprent and materials. Short-term
technical assistance for carrying out a
series of studies related to economic
reactivation based cn mon-traditional,
export-led growth and investment will be
financed by the Grant. The topics to be
addressed will include constraings to the
development of non-traditional exports to
extra-regional narkets and/or the
attraction of foreign investment and the
mobilization of domestic investment.

This activity will also include studies
related to the creation of favorable
corditions for implementing a new export
led growth strategy which can take
advantage of new, extra-regional markets
such as the U.S. through the Caribbean
Basin Initiative (CBI).



