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I. ece tes e histérico do projecto

0 Projecto de Produgdo de Arroz da Guiné-Bissau (657-0009) teve inicio
em 28 de Agosto de 1980 com um orgamento de USS$4,5 milhdes. O objectivo era
aumentar a produgdo de alimentos e a renda agricola de, no minimo, 1200 fa-
milias (7 600 pessoas) na Bacia do Rio Geba na Guiné-Bissau. 1Isso seria al-
cancado principalmente por meio de aumento da produgdo de arroz e treinamen-
to do pessoal de extensdo. Os indices de produgdo, segundo expostos no
documento original do projecto, poderdo ser verificados nos documentos exis-
tentes. Entretanto, cumpre assinalar a natureza das modifica¢des intro-
duzidas no documento original do projecto, recomendadas apés avaliacdo feita
em Novembro de 1984. Neste relatério serdo mencionadas apenas as modifica-
¢bes relacionadas com o alcance do trabalho.

0 documento original do projecto destacou a realizagio bem sucedida da
irrigacdo por bombeamento de 300 ha de terras de vale de rio e melhoramento
de 100 ha de bas-fonds, constituidos por terras do vale servidas por r' jei-
ros pluviais laterais. Em decorréncia do aumento dos pre¢os do comb .ivel
e da falta de confiabilidade do abastecimento de combustivel, uma av Lacao
informal de 1983 recomendou concentrar-se somente no desenvolvimento du bas-
fonds. Graves problemas de implementagdo, encontrados durante quatro anos,
levaram & avaliacdo formal do projecto em Novembro de 1984 e & sua reorien-
tacdo. Em conseqiéncia dessa avaliagdo, o projecto sofreu as seguintes mo-
dificagées:

A, Introdugio bem sucedida de técnicas aperfeigoadas de manejo de
dgua e préticas agronémicas melhoradas nos bas-fonds alimentados
pela chuva.

B.  Melhoramento da capacidade administrativa do Departamento de Pes-
quisa e Experimentacido Agricolas (DEPA) na prestacio de servigos
aos agricultores.

c. Treinamento de agentes de extens3o para atender aos agricultores e
estabelecimento de um sistema de extensio. O objectivo era trei-
nar 40 agentes de extensl3o por meio da assisténcia técnica e
utilizando os materiais fornecidos pelo projecto.

D. Associac¢bes experimentais de agricultores, supervisionadas pelo
pessoal técnico do DEPA.

E. Formulagio do plano provisério de Desenvolvimento do Vale do Rio
Geba.
F. Treinamento do pessoal auxiliar de topografia e do pessoal de en-

genharia rural.



0 Suplemento do Documento do Projecto ndo estimulou o uso de maquinaria
e orientou o projecto a construir diques de contorno, com uso intensivo de
mdo-de-obra, para controlar a dgua nas bolanhas. Devia-se incentivar o uso
de insumos de baixa técnica, tais como arados com traccdo animal. Além dis-
S0, o projecto deveria examinar a possibilidade de ajudar os agricultores no
estabelecimento de asscciacdes e melhoramento de seus sistemas de cultivo,
Compreendia-se que o DEPA necessitava assisténcia no aprimoramento de sua
capacidade administrativa a fim de pProporcionar melhores servigos aos agri-
cultores. O projecto deveria, portanto, ajudar o DEPA a aperfeigoar seu
servigco de extensdo, continuar o treinamento de sua equipa de topografia
iniciado na primeira fase, melhorar a administragdo geral no postc e propor-
cionar insumos agricolas aos camponeses.

A reorientagdo do projecto exigia uma composigdo técnica diferente.
Recrutou-se uma nova equipa, constituida de um Coordenador do Projecto e de
um Especialista em Extensdo/Agrénomo. O Especialista em Producdo de Arroz
da primeira equipa permaneceu no projecto. Dado o curto intervalo de imple-
mentacdo, a assisténcia técnica foi prorrogada por sete meses adicionais, ou
seja, até Agosto de 1987. Este relatério resume, portanto, as actividades
do projecto na fase de Janeiro de 1985 a Julho de 1987,

Havia pouco tempo apés a reorientacdo do projecto para comeg¢ar um novo
programa. O projecto, porém, poéde iniciar virias actividades, tanto nas
bolanhas como no posto de DEPA. Até Julho de 1987, haviz:z sido treinadas
trés equipas de topografia e introduzidas estruturas de controle de 4dgua em
20 aldeias; reformou-se o servigo de extensdo e agentes foram recrutados e
treinados; criou-se um departamento de crédito para venda de instrumentos
agricolas &s aldeias e treinou-se o pessoal.

Linitacdes severas, porém, continuaram a afligir o projecto. VArias
eram resultado de dificuldades inerentes a viver e trabalhar na Guiné-
Bissau. Outras, entretanto, resultavam de problemas administrativos graves
existentes na AID/Bissau e no DEPA/Contuboel. A exgi’dade de tempo tornou-
se problemdtica ao verificar-se que os niveis de capacidade profissional no
pPosto eram excepcionalmente baixos e os programas de treinamento, por conse-
guinte, foram reduzidos pProporxcionalmente,

Comprovou-se que certas premissas da estruturagio do projecto eram
questiondveis. Mencionam-se, entre elas, o incentivo econémico para produ-
¢80 de arroz e interesse dos agricultores no mesmo, a disposigdo dos agri-
cultores de contribuir para uma abordagem de mio-de-obra intensiva e a capa-
cidade do GOGB de manter seu programa de extensdo. No fim, muitas questdes
sobre o éxito do projecto na drea de Contuboel ficaram sem resposta. MNao
obstante, houve muitos avangos que, se a politica econémica melhorar, ser-
virdo de base para muitos outros.



II. 8, segundo resul-

O
tados do projecto mwodificado (Suplemento DP)

A, Objectivo: Introducdo bem sucedida de técnicas aperfeicoadas de
manejo de dgua e melhores métodos agricolas

1. or objetivame v vel: Introdugio de um con-
Jjunto de técnicas nas tabancas interessadas, aproximadamente
de acordo com o seguinte cronograma:

1985 - 5 tabancas

1986 - 15 tabancas

1987 - 20 tabancas
2. Actividades

a) No fim de 1986 tinham sido instaladas estruturas de con-
trole de dgua e implementadas técnicas aperfeigoadas em
14 bolanhas. Dos 267 ha demarcados, havia operagéo ma-
nual dos diques em cerca de 150 ha. K& certas in-
dicagdes de que a participacsio dos agricultores foi
levemente melhor no primeiro ano do que em 1986; entre-
tanto, a chegada tardia de insumos (» adubo fornecido
pelos Estuados Unidos s6 chegou na época da colheita) e a
escassez de combustivel impediram as actividades do se-
gundo ano. A producdo alcangou 2,8 t/ha em 1985 e 2,3
t/ha em 1986.

b) Uma vez que a participagéo dos agricultores foi menos do
que adequada, a equipa técnica do DEPA decidiu continuar
a trabalhar com as aldeias participantes em 1987, acres-
centando apenas uma ou duas &ldeias ao programa. Os es-
forgos deviam ser concentrados na conclusdo dos diques
dos Gltimos dois anos e na produglo de sistemas de dgua
de funcionamento adequado antes de estender essa tecno-
logia a outras dreas. 1Isso permitiria também ao servico
de extensdio dar ds aldeias a devida assisténcia técnica
na construgdo de diques. No entanto, a equipa de prepa-
racdo da bolanha demarcou seis novas dreas para 1987 e o
DEPA construiu os diques com pouca expectativa de parti-
cipacdo ulterior dos agricultores. O numero das bola-
nhas participantes, portanto, aumentou para 20 na campa-
nha agricola de 1987 (uma drea aproximada de 400 ha).



¢) Cs campos gerenciados pelos agentes de extenslo foram
introduzidos pela primeira vez em 1985 e serviram também
como lotes agricolas experimentais. Os lotes adminis-
trados com éxito pelos agentes foram usados como demons-
tragcdo. Procurou-se introduzir prdticas aperfeigoadas,
tais como plantagdo linear, uso reduzido de adubo, car-
pinadeira rotativa, etc., demonstradas nos lotes acima
mencionados. Nas épocas de trabalho e estudo de campo
com os agricultores, esses lotes e os campos bem admi-
nistrados serviam de ilustrac&o no ensino dos agriculto-
res e agentes de extensdo.

d) A titulo de experiéncia, introduziu-se com éxito nos
bas-fonds de Tantacosse o cultivo seqlencial de feijio-
mancanha, usando-se a humidade residual. Essas experi-
éncias poderdo ser expandidas a bas-fonds semelhantes
que na estagdo da seca, ap6s as chuvas, conservam nivel
elevado de humidade residual.

tacdes:

A equipa de preparagido da bolanha comegou a demarcacdo de
novas dreas a serem incluidas no programa de 1987 sem que as
aldeias antigas tivessem pago a tempo o dinheiro para o com-
bustivel do tractor. Embora o adiantamento em dinheiro nio
possa ser estritamente int2rpretado como mostra de interesse
no programa, é ao menos o primeiro passo para o estabeleci-
mento de estruturas de controle de dgua em sua terra. A
terminaco manual do diques ¢ uma segunda fase necessdria e
esse sector tem também sido cronicamente deficiente. (As
razdes da ndo-participagdo sfo esbogadas na secgcdo III deste
relatério.) Se os esforgos para compelir ao trabalho de
construcéo de diques em 1987 produzirem fruto, poder-se-4
afirmar que as técnicas aperfeigoadas de manejo de dgua foram
"introduzidas com éxito". Resta saber se serio ou ndo manti-
dos. Embora haja indicagbes de que algumas aldeias estdo a
comegar a apreciar os beneficios de préticas aperfeigoadas, o
maior incentivo para construir diques perece ser o facto de
ser esta a condigdo para poder comprar instrumentos agrico-
las. Simplesmente n&o houve tempo suficiente para tirar
quaisquer conclusdes quante ao impacto deste projecto na
drea.

De modo geral, os agentes estavam melhor treinados em 1986
mas o programa continuou a sofrer de problemas de motivagédo.
Por cssas razdes, os campos de demonstracic ainda nfo tém o
impacto global previsto, embora seu potencial geja bastante
bom.



4, u do:

A equipa técnica, em colaboraglio com o DEPA, considerou mais
importante concentrar esforgos na producdo de sistemas efici-
entes de controle de 4gua antes de estender o programa a ou-
tras dreas. O programa, portanto, foi levado a efeito nas
seguintes bolanhas de 1985 a 1987:

1985 ~ 10 bolanhas
1986 -~ 14 bolanhas
1987 - 20 bolanhas (supde tempo para concluir a

construcdo de diques em 1987.)

A participacdo dos agricultores continua a ser deficiente mas
hd indicios de que essa situacdo melhore com a introducdo de
reformas na politica econémica’ e o contacto continuo com as
novas técnicas agricolas. Campos supervisionados pelos agen-
tes de extensdo foram implementados em todas as aldeias que
recebem assisténcia ¢o DEPA. Esse campos ndo estfo a apre-
sentar o impacto previsto (seccdo I.C.3) mas o potencial ¢
grande. '

B. Objectivo: Melhor capacidade do DEPA de prestacdo de servi-
¢os aos agricultores

1, Indicador objetjvamente verificdvel: Repeticio bem sucedida

do conjunto de técnicas além dos lotes de demonstragdo em
cada tabanca, em coordenagio com os insumos fornecidos pelos

DEPA.
[Nota: Ver Resultado, abaixo, relacionado com esse indica-
dor.]

2. v des: (Para maiores pormenores sobre os itens

citados, ver Relatérios Trimestrais de Andamento do Projecto
de 1985 e 1986)

a) De acordo com uma recomendacdo da equipa do projecto a
pedido do DEPA, o servigco de extensdo foi reestruturado
a fim de incluir uma hierarquia de supervisio mais efi-
ciente. Foram criados sistemas de relatérios para os

O peso foi desvalorizado e foram suspensos os controles sobre os precos
do arroz. Os precos do mercado livre s&o practicamente cinco vezes
maiores do que os pregos controlados.



b)

c)

d

e)

f)

g)

agentes de campo. Existe actualmente uma estrutura
capaz de funcionar, com as devidas sang8es, para melho-
rar a disciplina. Foi introduzido um método eficiente
de contacto com os agricultores, baseado no sistema de
"treinamento e visita". Foram encomendados materiais e
equipamento.

O departamento de topografia, organizado no inicio do
Projecto, continuou a beneficiar-se dos programas de
treinamento e do trabalho intenso de campo. H4 actual-
mente trés equipas, abrangendo agrimensores e pessoal
auxiliar. Um dos participantes concluiu um programa de
seis anos em administracdo de solos e recursos hidrduli-
cos na Texas A & M University e retornou para supervisi-
onar a secglio de topografia. Foram encomendados materi-
ais e equipamento.

Foi criado um departamento de crédito para venda de ma-
terial agricola aos agricultores. 0 pessoal foi esco-
lhido e treinado em contabilidade e controle de crédito.
Foram cstabelecidos os sistemas de arquivo e institucio-
nalizadas os balancgos mensais.

Foram organizados o armazém central e todos os depésitos
dos sectores, bem como estabelecidos inventédrios roti-
neiros sob a direcgdo do contador-chefe do departamento
de crédito. Foram treinados almoxarifes e introduzidas
fichas de requisiglo e controle.

Numa tentativa de melhorar a coordenacdo entre os diver-
sos departamentos do posto, o pProjecto propés diversos
meios de melhorar a programacdo e a colaboracdo no cen-
tro. Sugeriu-se a designagdo de um técnico para coorde-
nar as fungdes de pesquisa e extensio, recomendou-se um
sistema de programacio semanal de uso de veiculos e
equipamento e houve reunises de coordenacdo técnica anes
do infcio da campanha.

0 projecto assumiu as funcgdes de apoio ao pequeno "Cen-
tro de Formagl3o” do DEPA e contrato: os servigos de um
coordenador de treinamento por vdrios meses. Foram en-
comendados materiais e equipamento para o centro.

Graves injusticas nas escalas salariais do DEPA criaram
graves problemas em termos de motivaclo e integridade
nas divisbes de extenslio e crédito. Foram encomendados
materlais e equipamento para o centro.



Limjtacdes:

Os niveis de habilitagdo no posto revelaram-se muito abaixo
dos previstos. As previsdes de treinamento, portanto, forem
reduzidas de modo significativo no decorrer do projecto;
seria necessdrio um perfodo consideravelmente mais extenso
para elevar os niveis bdsicos de habilitacao, especialmente
de alfabetizaglo e aritmética. (os agentes de extensdo, de
modo geral, tinham niveis mais elevados de habilitacio mas
ainda necessitavam complementar seus conhecimentos.)

Os cistemas de controle e administracdo estabelecidos re-
querem o apoio da lideranga do DEPA para continuar. Embora o
pessoal tenha tomado consciéncia das necessiades de adminis-
tragdc, ndo estd clarc se as mudangas ocorridas sdo suficien-
tes para assegurar a continuidade dessas funcdes.

Poucas tentativas de melhoramento da programaclo foram
aceitas. Quando explicadas. as razdes n#io eram oficiais:
como os técnicos devem também preocupar-se com suas préprias
necessidades de sobrevivéncia no posto, hesitam em impor con-
troles sobre a maquinaria e outros recursos; saldrios baixos
do pessoal de nivel médio (US$12 a US$15 por més) fazem deles
elos ndo confidveis na estrutura hierdrquica de responsabili-
dade; técnicos de nivel superior sdo com freqiéncia recom-
pensados com o "incentivo" de viagens inesperadas ao exte-
rior, diminuindo sua eficiéncia de supervisio; como o GOGB
freqientemente requisitas mercadorias e equipamento para ou-
tros fins, os técnicos que néo cooperam ficam mal-vistos.

Embora o DEPA tenha eventualmente ajustado a escala salarial
do pessoal de extens&o, a USAID proporcionou recursos adicio-
nais para esse fim. Duvida-se que o DEPA possa manter essa
situaglio. (Ver Seccdo III.)

Por causa da politica nacional de reducdo de despesas, ¢
provdvel que o departamento de extensdo perca parte de seu
pessoal no préximo ano. Como estd actualmente a operar com o
nimero minimo de pessoal, isso afectaria seriamente as
operagdes de campo.

O pregrama de crédito enfrentou diversas dificuldades, resu-
midas na Seccdo V.B,
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4. Resultado:

Comprovou-se que o Indicador Objetivamente Verificdvel ¢
medida inadequada do resultado obtido. Embora técnicas espe-
cificas (por exemplo, plantagdo linear, carpinadeira rotati-
va, etc.) tenham sido adotadas em outras partes, nfio houve
aplicaciio do conjunto de técnicas além dos lotes de demons-
tragcdo nas bolanhas. De facto, envidam-se ainda esforgos no
sentido de incentivar os agricultores a cooperarem na con-
clusio de seus diques nos ultimos dois anos (Secgdo 1.A).
Novas aldeias solicitam continuamente admissao ao programa
mas 1sso provavelmente reflecte desejo de preencher os requi-
sitos para obtengido de material agricola disponivel somente
4s aldeias participantes. A repeticéo bem sucedida do con-
Junto de técnicas, além dos lotes de demonstracgdo, implica
também questdes complexas relacionadas com a participagdo dos
agricultores (Seccgéio III).

A fim de melhorar . prestaclo de servigcos do DEPA aos agri-
cultores, o projecto dedicou sua atencdo a diversas éreas que
necessitavam melhoramento na administragéo do préprio posto.
Embora os administradores tenham aceito diversas mudangas,
necessita-se mais tempo e compreensdo dos principios de admi-
nistragcdo para que esses melhoramentos possam ser confiavel-
mente mantidos,

Pode-se também atribuir a resisténcia aos sistemas de admi-
nistragso e contrnles a falta, no posto, de pessoal de nivel
médio habilitado, as realidades macroeconémicas que requerem
certa tolerdncia em contabilidade, saida freqiente e imprevi-
ta de técnicos de alto nivel para estudar no exterior e
relutdncia em permitir interferéncia externa em politicas in-
ternas.

O GOGB acaba de iniciar reformas politicas significativas e o
Projecto forneceu a base para que o DEPA possa melhorar sua
administracfo. O Coordenador Nacional do Projecto, treinado
no projecto, deve contribuir de forma expressiva para conti-
nuar o aperfeigoamento da administrac&o no posto.

Objectivo: Agentes de extens#o treinados para atendimento
aos agricultores da drea e funcionamento de um sistema
de extensio.

1. Indicador Objetivamente Verificdvel: Quarenta agentes rece-

beram treinamento em métodos bdsicos de extensfio gragas a
assisténcia técnica e materiais forr.ecidos pelo projecto.



- 11 -

{Nota: Embora o projecto tenha originalmente treinado 40
agentes de extensfio, em virtude da falta de recursos do DEPA,
o numero de agentes colocados no campo foi necessariamcnte
reduzido para 24.]

Actividades:

a) Foram selecionados os agentes de extens#o e recrutados
novos agentes a fim de elevar o nivel do servigo de ex-
tensdo. Levou-se a efeito uma reorganizagio em grande
escala do servigo de extensdo e implantou-se wna hierar-
quia eficiente.

b) Os agentes de extensdo receberam treinamento formal e in
loco nos campos de demonstragdo em colecta de dados, ex-
periéncias simples de campo, métodos aperfeigoados de
agronomia, preparagdo de terreno e manejo de dgua. Fo-
ram organizados e implementados cursos de treinamentc
pcra agentes de extensdo. Preparou-se um texto prelimi-
nar de referéncia para uso dos agentes de extens#o.

c) Foram organizados grupos de agricultores para permitir a
colaboragio dos mesmos no programa de extensio e na su-
pervisdo, jé em prdtica, do desempenho dos agentes de
extensdiio.

d) Criou-se um programa regular de relatérios do trabalho
para os agentes de extensfio a fim de melhorar os servi-
¢os que prestam aos agricultores.

e) Planejaram-se viagens de estudo para agentes promissores
e foram escolhidos agricultores das melhores aldeias.
Visam a incentivar e divulgar seus sistemas de cultivo
nos paises vizinhos.

Limjitacdes:

Os niveis de habilitaclo e experiéncia eram muito baixos,
afectando de forma significativa o programa de treinamento.

As condigdes de vida nas aldelas e os saldrios baixos afectam
a motivaglo dos agentes e tendem a excluir os melhores
candidatos. (Candidatos com melhor preparo educacional podem
receber remuneraglo maior em outros servigos governamentais
ou em outros projectos de desenvolvimeuto.)
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Os agentes tém necessariamente de receber a maior parte de
seu treinamento no trabalho, o que reduz freqlentemente sua
credibilidade diante dos agricultores. (Os campos adminis-
trados pelos agentes de extensdo, por exemplo, nem sempre sio
campos modelo.)

Em virtude de problemas administrativos na AID/Bissau, ndo
houve nenhuma viagem de estudo e até o fim do projecto os ma-
teriais de extensdo e treinamento ainda nio haviam chegado.

Motocicletas, indispensédveis pPara a superviséio de agentes no
campo, s6 foram recebidas no fim do projecto.

4, Resultado:

Reformou-s¢ a divisiio de extensdo e criou-se uma hierarquia
de supervisdo. Vinte e quat.o agentes de extensdo foram re-
crutados, selecionados e treinados em métodos aperfeigoados
de agronomia, preparacido de terrcno, manejo de dgua e campos
de demonstragdo. Embora os niveis de habilita¢do nao sejam
tdo altos quanto desejdveis, os agentes estdo agora a prestar
melhores servigos aos agricultores.

O programa de extenslio ainda estd a sofrer pela escassez de
materiais e equipamento mas esses materiais deverio chegar em
breve dos EUA. Os agentes de superviséio deverdo melhorar
quando 7s Supervisores de Extensdo receberem suas motocicle-
tas,

Gregas & implementacdo de planos de trabalho e as normas de
apresentacdo de relatério, o Chefe de Extensio estd agora em
melhores condi¢des de acompanhar as actividades de campo.

Como o projecto de Bafatd em breve estard a coordenar os pro-
gramas de extensdo na regildo, é possivel que os saldrios do
DEPA sejam reajustados para corresponder mais de perto aos de
outros servigos, reduzindo assim os problemas de motivacao
entre os agentes.

Objectivo: Associagdes experimentais de agricultores, supervisio-
nadas pelo pessoal técnico do DEPA

1, dicado b vamente Ve cdvel: Existéncia de as-
sociagdes agricolas rudimentares (duas no mdximo), que pro-
porcionem apoio organizado aos agricultores.
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2. Actividades:

Gastou-se muito tempo com os lideres das aldeias a fiuw de re-
unir informacdo importante sobre suas necessidades e desejos.
Conseguiu-se que os agricultores mantivessem o servico de ex-
tensdo informado por meio da assisténcia na supervisido e ava-
liacio de seus agentes de extensio. Houve melhoria devido &
introducdo do conceito de responsabilidade de grupo no paga-
mento de dividas.

3. Limitacdes:

0 GOGB requer que os programas de extensdo nas aldeias passem
pelos comités oficialmente organizados em todas as aldeias.
Actualmente estes nfio aceitam a introducdo de associacgdes al-
ternativas.

Frustraram-se tenativas de transferir a responsabilidade das
operagbes aos agricultores, uma vez que a tradigio e a falta
de incentivos econémicos para produgdo de arroz inibiram se-
riamente a participagdo dos agricultores.

O pessoal técnico do DEPA estd apenas a comegar a supervisio-
nar suas préprias equipas e a coordenar suas préprias ac-
tividades. Precisard de tempo para preparar-se a fim de aju-
dar os agricultores.

4. Resultado:

Gragas & introducdo do conceito de responsabilidade com-
partilhada na supervisdo dos agentes de extensdo e nas tare-
fas de crédito, os comités estdo a aceitar papel mais activo
no programa de extensdo. Muito resta a fazer a esse respei-
to; entretanto, se o GOGB decidir que as associagdes de
agricultores sdo apropriadas, essa base poderd ser usada no
futuro.

Objectivo: Formulagdo do Plano Preliminar de Desenvolvimento do
Vale do Rio Geba

1. Indicador Objetjvamente Verificdvel: Plano Provisério de De-

senvolvimento pronto para consideragdo do Ministério da Agri-
cultura.

2. Actividades:

Ndo se empreendeu actividade alguma a essa respeito, além de
discussdes iniciais com a AID e o DEPA, pelas razbes abaixo
indicadas.
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Lipitacdes:

Nem a AID nem o GOGB puderam fornecer insumo essencial e
apoio ao projecto. Por vezes o pais inteiro ficou paralisado
durante meses; todas as operacdes foram suspensas por falta
de combustivel. As aldeias assistidas sofrem constantemente
perdas quando os insumos de que dependem nio aparecem (com-
bustivel para as bombas, sementes) ou os servicos sdo inter-
rompidos (protecgdo dos cultivos, etc.).

Apesar de interagdo continua com os agricultores participan-
tes, o projecto n#io péde atrair grau considerivel de partici-
pacdo d- 1aldelas. Parecia evidente que certas premissas em
que se ..  ava o projecto (interesse dos agricultores na pro-
ducdo de arroz, incentivos econémicos) niao eram vdlidas; no
entanto, ndo houve tempo suficiente pera avaliar as pos-
sibilidades, depois que as reformas de politica do GOGB cor-
rigiram possiveis faltas de incentivo. Cumpre levar a efeito
um levantamento sécio-econémico em grande escala para exam!-
nar as questdes principais antes que um plano de desenvol-
vimento significativo possa ser empreendido para o Vale do
Rio Geba.

esu 0:

Em virtude da gravidade dos problemas macroeconémicos e lo-
gisticos e da incapacidade da equipa técnica de julgar o pro-
gresso dos esforgos actuais, todas as partes (equipa técnica,
AID e DEPA) consideraram imprudente no momento v3r em prédtica
recomenda¢bes para um plano de desenvolvimento global para a
regléo,

Objectivo: Treinamento do pessoal auxiliar de topografia e do

pessoal de engenharia rural

d bjetivame Verjificdvel: Foiam treinado trés
equipas de dois auxiliares de topografia/demarcacéo.

tiv des:

a) Em 1985 foi contratado um topégrafo por trés meses e
melo para melhorar a capacidade da equipa de topografia.
Doze topégrafos receberam treinamento intensivo em téc-
nicas de demarcacdo e principios de dimensionamento.
Contratou-se um segundo topégrafo/instrutor para um
curso de oito meses a iniciar-se em Dezembro de 1986 mas
a falta de apoio logistico e doenca obrigaram-no a in-
terromper seu contrato apés duas semanas.
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b) A equipa de topografia recebeu treinamento continuo in
loco por meio do programa de desenvolvimento da bolanha.
Depois de quatro anos de assisténcia estdio capacitados a
trabalhar com supervisfo minima.

c) A equipa de supervisan foi aumentada para 18, inclusive
4 topégrafus e 14 auxiliares, compondo 3 equipas de tra-
balho. Os demarcadores também ajudam os agricultores e
agentes de extenso a terminarem manualmente os diques
das bolanhas; e em 1986 auxilisram os agentes de exten-
s80 no estabelecimento de lotes de demonstragfo nas al-
deias participantes. Quando ndo trabalham na bolanha,
s&o utilizados nos campos experimentais do DEPA.

Limitacles:

O treinamento ndo foi tdo amplo quanto se esperava. O
Topégrafo Chefe deve fazer um curso de treinamento adequado
numa escola técnica em Portugal, segundo pedido pelo DEPA, A
equipa é especialmente deficiente em técnicas de dimensiona-
mento, inclusive matemdtica bdsica, mas isso requererd trei-
namento mais prolongado.

Apesar da criaclio de trés equipas de topografia, até esta
data o DEPA nfio proporcionou os artigos de apcio necessirio
(combustivel e suprimentos alimentares) para manter em campo
as trés equipas.

Com exceclio do Topégrafo Chefe, os lideres das equipas ainda
néo estdo em condigdes de projectar e desenhar sem super-
visdo. (Espera-se que o Topégrafo Chefe possa continuar o
treinamento depois de ter ele mesmo concluido um curso formal
de treinamento.)

Resultado:

Trés equipas de topografia foram treinadas, inclusive quatro
topégrafos e 14 auxiliares. O pessoal beneficiou-se de qua-
tro anos de assisténcia técnica e estd capacitado a fazer
trabslho de campo com pouca supervisio. Sua capacidade téc-
nica é ainda um tanto deficiente; deve-se, porém, proporcin-
nar melhor treinamento ao Topégrafo-Chefe.

Embora essa meta tenha sido alcangada, o DEPA estd a ex-
perimentar dificuldades em pdr em campo as trés equipas.
Esse problema estd a ser tratado pelo novo chefe desse depar-
tamento, que regressou recentemente de um curso no EUA.
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uestdes relacionadas com truturacio do to

A equipa técnica considera que a reorientagdo do projecto no fim de
1984 foi esforgo vdlido para usar de forma mais produtiva o tempo e recursos

restantes,

Dai, a expressdo "estruturacdo do projecto” dificilmente se ade-

qua a segunda fase. Entretanto, é prudente rever algumas questdes e premis-
sas 4 luz da experiéncia dos dois Gltimos anos.

A.

1.

articipacio dos agrjculto iv de tecnolo de e 8

Fremissa;

O Suplemento DP promove a construgdo de diques com mio-de-obra in-
tensiva, tendo em vista que a maquinaria pesada ndo é sustentédvel,
Afirma que deverd haver trabalho humano na fase inicial de cons-
trucdo de estruturas de controle de dgua, que uma mio-de-obra con-
siderdvel serd necessdria todo ano apenas para manter os terragos
e diques existentes e reconhece limitagdes da mAo-de-obra nas al-
deias. Expressa esperanca de que apés a primeira campanha os
moradores estejam suficientemente motivados pelo aumento de produ-
¢80 a fim de intensificar seu investimento de mio-de-obra.

O Suplemento DP pergunta-se se os moradores estardo dispostos a
fazer o investimento adicional de mio-de-obra e "a que custo"?

Problema:

Em termcs de implementagdo do projecto, foi um "beco sem saida".
Os moradores tém de ver aumento de produgdo antes de decidirem in-
vestir mio-de-obra adicional. O investimento da mio-de-obra tem
de ser feito antes que eles possam ver aumento de produgéo.

a) Os homens estdo dispostos a ajudar na construgéo inicial dos
diques?

b)  As mulheres estdo dispostas a trabalhar mais na manutengio
anual dos diques?

Observacdes e recomendagdes

A primeira dessas questdes foi respondida no primeiro ano de ope-
racdo (1985) tanto oralmente como por acgdo. Os homens nio querem
nem podem abandonar seus campos préprios cempos para isso. A fim
de tratar a segunda questdo, o projecto (equipa da Aurora/DEPA)
pediu & AID que reconsiderasse o uso de tractores na fase inicial
de construcdo de diques. A AID os havia fornecido para a campanha
de 1986. Os moradores pagam o préprio combustivel para o tractor
e sdo obrigados a concluir os diques manualmente mas isso nio im-
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plica muito mais trabalho do que a manutenglo anual. A producio
aumentou em virtude da tecnologia aperfeicoada mas a participacéo
dos moradores na conclusdo/manutencdo dos diques permaneceu
deficiente.

Tornou-se evidente que muitos factores, em grau diverso, estso a
influenciar a participaglo dos agricultores. Sistemas tradicio-
nais de cultivo, restrigdes sobre o trabalho das mulheres, desin-
centivos econémicos, exclusdo das mulheres de participaclo nas re-
unides das aldeias e muitos outros factores estlo a afetar a adop-
¢80 dessa nova tecnologia. E demasiado cedo para responder a se-
gunda pergunta.

Em virtude das limitagdes da mio-de-obra masculina, o projecto nio
pode forgd-los a participar no trabalho de construgio dos diques.
Os tractores para a fase inicial de constru,io poderdo ser inclui-
dos no conjunto de servigos do DEPA aos agri.wultores e, como tais,
poderdo ser "repetidos”. Nao sdo mals sustentdveis do que qual -
quer outro componente do programa de extensdo do DEPA,

Coordenador_do projecto como contraparte
1. Premjssa:

O Suplemento DP designa o Coordenador do Projecto como con-
traparte do Director do DEPA/Contuboel. O Director é encar-
regado de coordenar todas as diversas actividades do posto e
administrar suas operagSes internas. O referido Suplemento
supbe que o Coordenador do Projecto ajude no desenvolvimento
de sistemas mals eficazes de administracgéo e prestacgéo de
servicos na execugldio do mandato do DEPA - incluindo presumi-
velmente & administraclio geral do posto e a coordenacdo de
suas vdrias actividades técnicas.

2. Problema:

Na realidade, o Director/Contuboel nio aceitou o mandato glo-
bal do Coordenador do Projecto; nem estava disposto a acei-
tar assisténcia externa em assuntos especificamente intermnos.
Alén disso, o Director dispunha de pouco tempo para dedicar-
se ds complexidades do componente extensdo.

3. Observacbes:

De facto, a divislo de extensdo - a que o projecto da AID
estava procurando prestar assisténcia -~ sofreu a auséncia de
un chefe de boa fé, que houvera sido um contraparte mais 16-
gico do Coordenador do Projecto. E lamentdvel que essa situ-
aclo tenha vindo & tona somente quatro meses antes da partida
da equipa técnica.
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Q programa de extensdo do DEPA
1. Premissa:

O DEPA é reparticdo do Ministério de Desenvolvimento Rural,
encarregado especificamente da experimentacéio e pesquisa. As
divisbes de pesquisa e nultiplicaclo de sementes do posto de
Contuboel recebem assisténcia da FAO e tiveram certo grau de
éxito nos ultimos dez anos. O DEPA ampliou recentemente suas
actividades bdsicas de extensio, assistido pelo Projecto de
Producso de Arroz da USAID. O Documento do Projecto conside-
ra essa uma drea bdsica de intervencio.

2. Problema:

H4 outros projecto que operam nas mesmas aldeias que recebem
assisténcia do DEPA para extensio de outros cultivos (algo-
dic, amendoim, etc.). NiAo é inusitado encontrar diversos
programas de extensdo combinando diferentes insumos e siste-
mas, todos funcionando na mesma aldeia. Esses pProjecto nao
s80 necessariamente coordenados; os esforcos sdo freqten-
temente duplicados e s vezes os programas entram em confli-
to. Com freqiéncia isso cria confusio na mente dos agricul-
tores, a quem se deixa a decisdo de determinar as prioridades
desses programas de desenvolvimento, tendo em vista suas
proprias necessidades e limitacdes de mao-de-obra. Os agri-
cultores tendem a interpretar isso como concorréncia entre os
diversos fornecedores pelo tempo deles (em troca de bens!).
Disso hd provas de sobra. A aldeia de plor produgdo em ter-
mos de participaclo de agricultores em 1985 foi a melhor pro-
dutora de amendoim.

O Ministério do Desenvolvimento Rural reconheceu essa situa-
¢80 e tomou recentemente medidas para consolidar o esforgos
de desenvolvimento da Zona 2. Afirma-se que o projecto de
Bafatd, digirido por franceses, ampliaré em breve sua opera-
clo a fim de incluir a preparacdo de bas-fonds, crédito e ex-
tensdo para toda a regido. J4 dispSem da infra-estrutura,
pessoal treinado e capacidade administrativa e J4 estdo a
trabalhar em muitas das aldeias assistidas pelo DEPA.

3. e ] e

C DEPA estd indubitavelmente sobrecarregado. N&o estd claro
por que decidiu iniciar servigos de extensdo no posto de pes-
quisa mas isso val um tanto além de sua capacidade, dados os
recursos humanos disponiveis. Unma opcéo mais sustentével
para o DEPA seria limitar actividades e recursos a pesquisa e
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multiplicagdo de sementes, como antes, e coordenar mais es-
treitamente com o programa de Bafat4, colaborando com o ser-
vigo de extensdo daquele programa. Dessa forma, a pesquisa
feita no posto poderia ser estendida aos agricultores sem es-
gotar recursos e capacidade de administragio no posto.

As activiades do actual departamento de extensdo poderiam ser
reduzidas a fim de concentrar servigo de melhor qualidade,
por exemplo, no programa experimental de bombas, segundo in-
dicado em outra parte deste relatério.

D. O sistema globsl de cultivo
1. Premissa

O Suplemento LP instrui a equipa técnica a assistir aos agri-
cultores no aperfeigoamento do sistema global de sultivo,
além da assisténcia directa para melhorar a plantagio de ar-
roz nas bolanhas. Supde haver tempo suficiente para isso.

2. Problema

0 projecto reconhece isso como passo necessirio na prestaclo
de assisténcia a populagio alvo; entretanto, nio houve tempo
nem recursos para fazer progresso nessa drea. O que se
aprendeu no decorrer de duas campanhas agricolas pés em duvi-
da a conveniéncia de incentivar homens a participarem da
construgio de diques nos arrozais.

3. Obgservacdes e recomendacdes

Os "esforgos do projecto para aternder As prioridades dos
agricultores®™ teve como resultado a introducdo do tractor na
primeira fase de construglo dos diques, permitindo aos homens
cuidarem de seu préprio cultivo. De modo geral, necessitava-
se mais tempo para explorar meios pelos quais melhorias na
produclo de arroz pudessem complementar a demanda de mio-de-
obra no sistema global de cultivo e nio competir com essa de-
manda. Devia-se ter feito um estudo adequado antes de inter-
vir num dos componentes do sistema global; dada a reorienta-
c¢lo do projecto, isso ndo foi possivel.

Iv. : 8 e o]

A. Orcamento
1. Problepma

Ao chegar a actual equipa de assisténcia técnica, a AID ndo
dispunha de sistema para supervisionar seu préprio orcamento
do projecto. Isso nlo fora incluido nos itens orcamentdrios
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dos computadores RCO. O Coordenador do Projecto trabalhou
com o Administrador do Projecto da AID para deslindar despe-
sas antigas e certificar-se dos saldos deixados nos itens, a
fim de poder fazer encomendas. Foi tarefa longa e um tanto
frustrante, sé concluida quando as finangas do projecto foram
transferidas & REDSO e os itens alinhados mais directamente
com a nova orientagdo do projecto. A AID procurou actualizar
periodicamente o projecto mas, de facto, ndo houve intercém-
bio de informacao suficiente para fundamentar, de forma inte-
ligente, pedidos de compra ou actividades programiticas (vi-
sitas de estudo, treinamento externo, etc.).

2. Qbservacées e recompendacdes
Guando recebidas as actualizagdes pelos canais normais o Of1-
cial de Projecto da AID devers reservar tempo para reunir-se
com o Coordenador do Projecto, de modo que a Preparacdo do
orcamento seja um esforgo conjunto. Isso também permitiria a
equipa técnica estar a pPar de actividades secunddrias rela-
cionadas com o projecto, iniciadas pela AID/DEPA, Bissau, que
freqientemente exercem impacto imprevisto sobre os programas
do campo.

Agquisicao

1. Problema

Dado o curto ciclo do Projecto (dois anos) e demoras adminig-
trativas previstas na compra, a equipa da Aurora nio submeteu
un plano de aquisicdo a AID. Depois que a equipa péde iden-
tificar o equipamento e suprimentos necessdrios, submeteu-sge
uma requisicdo global & AID, por meio do GOGB, incluindo to-
dos os materiais necessdrios para os dois anos,.

Embora o DEPA/Contuboel haja assinado um acordo referente a
requisiclo original de materiais, nio foram produzidos PIO/C
até o DEPA/Bissau e a AID examinarem Juntos as requisigSes.
Houve aqui demoras extenuantes. Outras demoras foram causa-
das pela falta de catdlogos apropriados para referenciar
itens para os agentes de compra. Quanto mais longa a demora,
mais mudancas eram feitas na lista de requisicdo. No final,
a equipa técnica jé nso sabia que materiais tinham de facto
sido encomendados. Alguns equipamentos chegaran parcelada-
mente no fim de 1986 mas a maior parte de suprimentos e mate-
riais ainda ndo chegara. 0 Projecto basicamente funcionou
gragas a um fundo para pequenas despesas, criado para custear
gastos operacionais menores, tais como conserto de veiculos,
€ & outro pequeno fundo empresarial, estabelecido pela Aurora
bem como ao desembolso de recursos pPessoais por parte do pes-
soal da Aurora.
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2. ObservacSes e recopendacles

A AID/Bissau ndo estd em condigdes de dedicar-se ds complexi-
dades implicitas na identificagdo, compra e entrega de merca-
dorias necessdrias no campo. Sempre que possivel, o emprei -
teiro deveria ser encarregado dessas tarefas. O GOGB e a
equipa de assisténcia técnica do projecto deveriam, em con-
Junto, requisitar materiais; e se, por qualquer razdo, hou-
ver necessidade de alterar itens, isso deveria ser feito em
colaboragdio com o pessoal do projecto.

Uso e controle de paterjais e equipamento
1. Problema

Os artigos comprados com fundos do projecto séo rotineiramen-
te entregues ao GOGB no entendimento de que ser#o usados para
fins do projecto. Entretanto, o DEPA tende a considerar suas
actividades globalmente; e as metas do projecto da AID nem
sempre recebem prioridade. Para o pessoal do campo isso sig-
nificou sérias concessdes no programa nos ultimos dois anos e
meio. Certas actividades e programas de treinamento nZo fo-
ram concluidos. Os assistente técnicos gastaram muito tempo
tentando superar a escassez de artigos. Eram frequentemente
necessdrios fundos adicionais do projecto para duplicar com-
pras usadas por outras actividades do DEPA. Muitos dessas
dificuldades tém origem em problemas de administracdo acentu-
ados e crénicos do Centro (tratados abaixo). A equipa técni-
ca enfrentou esse problema procurando estabelecer sistemas de
adninigtraclo e/ou controle no posto e negociando directamen-
te com a FAO recursos necessitados pelos programas da AID e
da FAO. Embora esses esforcos tenham tido certo grau de éxi-
to, é evidente que o pessoal do DEPA necessita de muito mais
treinamento e levard certo tempo para que as fungdes de con-
trole e programacso do Centro possam ser confidveis.

2. Observacdes e recopendacSes

Se o pessoal do projecto nio tiver acesso aos artigos neces-
sdrios para o trabalhas pelo qual sdo responsdveis, as metas
do projecto cairdc em descrédito, os assistentes técnicos
serdo sobrecarregados e haverd presslio excessiva sobre o
relacionamento entre esse pessoal e o DEPA. Sugerimos uma
politica clara e oficial a respeito dos artigos comprados
para o projecto, assinados antecipadamente por ambos os go-
vernos. Os equipamentos e suprimentos, necessdrios para al-
cancar as metas do projecto, devem ser controlados pela equi-
pa técnica até o fim do projecto, quando seriam entregues,
segundo politica da AID, ao governo anfitrido.
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0 projecto foi reorientado no fim de 1984, apés avaliagéo da
REDSO. Foi trazida uma nova equipa técnica que teve os res-
tantes dois anos para conseguir muito. De facto, a assistén-
cia técnica foi prorrogada mais sete meses a fim de con-
sclidar os progressos alcangados no fim de 1986. A maior
parte dos projectos que procuram introduzir qualquer tipo de
mudanga significativa prevé um investimento de cinco anos de
trabalho, embora dez anos seja prazo mais realista. Na rea-
lidade, o pessoal técnico desdobrou-se tanto que o projecto
nio foi capaz nem de avaliar o progresso nas bolanhas nem de
concluir os programas de treinamento.

ervacdes e e Oes

LicBo aprendida: se houver apenas dois ou trés anos para
concluir um trabalho, nio é aconselhdvel iniciar actividades
de campo i.a Guiné-Bissau. Talvez tivesse sido mais util
concentrar-se no treinamento e estruturacio institucional no
contexto do DEPA/Contuboel.

$0 GOG

Problema

0 técnicos do GOGB no local do projecto estdo claramente a
fazer tudo a seu alcance para que a operagdo de Contuboel
tenha éxito. Um factor limitador muito bdsico, porém, nio
foi devidamente considerado nem pela AID nem pelo GOGB e, no
entanto, tem sido o problema mais angustiante do projecto até
esta data. Hd uma falta muito grave de capacidade adminis-
trativa na lideran¢a de Contuboel com conseqiéncias sobre to-
dos os aspetos da operagdo. O pessoal tecnicamente qualifi-
cado carece de conhecimento dos Principios adminiscrativos
bdsicos; mesmo assim, sdo incumbidos de administrar e coor-
denar as diversas actividades do posto de Contuboel. As es-
calas hierdrquicas de comando, programagdo e coordenac¢do nio
sdo respeitadas e a disciplina é frouxa. Em tal ambiente nio
se pode manter o controle e a desorganizacio ¢ a regra geral.
Ndo hd auséncia total de recursos no Centro. No entanto, de-
vido a problemas administrativos crénicos, o posto funciona
continuamente em situacdo de crise.
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Cumpre ressaltar que nio se pode culpar a administragéo de
Contuboel, pois nio compreende a necessidade de se organizar.
Para agravar esse problema, hd no Centro escassez de técnicos
de nivel médio qualificados, tornando dificil a delegacéo de
autoridade. Os técnicos dos projectos tanto da AID como da
FAO tomaram medidas significativas para estabelecer sistemas
de administracdo e controle mas estes permanecerdo em grande
parte ineficientes até os técnicos locais os respeitarem e
aprendezem a implementéd-los. Sem duvida, a maior contribui-
¢8o da assisténcia técnica em Contuboel até agora é a criacéo
da "conscientizacldo administrativa"; isso, porém, deve agora
ser elaborado para que se possa progredir em quaisquer das
actividades do Centro.

Observacées e recomendacdes

Uma importante lic&o aprendida é que a extrema escassez de
capacidade administrativa deve ser solucionada antes que o
DEPA possa prestar servigos sustentdveis aos agricultores.
Ao considerar outras actividades de campo, a AID deve consi-
derar seriamente ajudar o GOGB a criar sua préopria capacidade
institucional - treinamento administrativo bésico para
técnicos em cargos de supervisdo e administracdo. E diffcil
expressar adequadamente a gravidade do problema e a importén-
cia dessa recomendagéo.

F.  Insumos do GOGB

1.

Broblema

A estrutura do projecto supunha certas contribuicdes por
parte do GOGB. Entre essas obrigacbes figuravam os galdrios
dos funciondrios do DEPA, bem como combustivel e éleo para os
veiculos do projecto. E evidente que o GOGB ndo dispde de
meios para atender a tais obrigacdes. Nos ultimos dois anos
a AID proporcionou recursos suplementares (refluxos PL-480)
para pagar salérios do pessoal de extens&o e gasoil para ope-
raclo do posto de Contuboel. Certa vez o DEPA nio podia pa-
gar as contas dos servigos de utilidade publica, atrasadas h4
vérios meses, e pediu ajuda & AID. Recursos pessoais a do
fundo para pequenas despesas foram repetidamente usados para
comprar combustivel e é6leo para operar veiculos do projecto e
comprar alimento suplementar para a equipa de topografia.

Observacdes e recomendacdes

Ndo hé indicio de que essa situacdo melhore de modo signifi-
cativo, uma vez que o pais estd actualmente a tomar novas me-
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didas de reduclio de despesas. Futuros projectos de campo da
USAID deverdo compreender que o GOGB nio tem meios para con-
tribuir significativamente para a operacdo. Os orcamentos da
maior parte das despesas bdsicas devem ser incluidos no pro-
Jecto desde o inicio. As expectativas serdo mais realistas e
as actividades ndo correrdo perigo pela falta de insumos
quando necessdrios. Estardo também protegidas as relagdes
entre a equipa técnica e o pessoal do DEPA.

Ireinamento
1. Problema

O treinamento, tanto a longo como a curto prazo, foi planeja-
do para técnicos do DEPA nesta ultima fase do projecto. Pa-
recia haver um entrave administrativo no nivel da AID/Bissau,
tanto na mecdnica de conseguir o treinamento como na destina-
¢8o de fundos para esse fim. Até mesmo visitas de estudo ao
Senegal foram suspensas; a certa altura, sugeriu-se que o
pProjecto também custeasse essas viagens com o fundo para pe-
quenas despesas.

2. e Ses s

E consenso da equipa técnica que a contribuigdo mais produ-
tiva que este projecto poderia fazer ao DEPA, e conseqiente-
mente aos agricultores, seria proporcionar mais treinamento
ao pessoal do Centro. Embora nio se conheca a situaglo que
estd a tramitar-se, parece haver ainda recursos considerdveis
no projecto. Se assim for, recomenda-se que a AID considere
seriamente uma prorrogaclo do projecto e redestine todos os
fundos restantes para o treinamento do pessoal abaixo indica-
do. Dois desses candidatos s#o técnicos de alto nivel e os
outros de nivel médio.

3. A longo prazo

a) Malam Sadjo, Director do DEPA/Contuboel. Escolarizacéo:
diploma de escola secunddria e dois anos de escola téc-
nica de agronomia. Solicitou treinamento em manejo de
dégua na Texas A & M University, para obtencio de titulo
en engenharia hidrdulica. Deve também fazer cursos de
administraclo bédsica.

b) Duarte Luis Sd4, Chefe da Divis#o de Extensdo (Coorduna-
dor do Projecto Nacional). Escolarizagdo: bacharelado
em solos e manejo de dgua pela Texas A & M University.
Solicitou regressar a essa universidade para fazer pés-
graduaglo em engenharia agricola.
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c) Armando Saabu, agrimensor-chefe da seccdio de topografia.
Escolarizaglio: seis anos de estudos. Deve receber
treinamento, em Portugual ou no Brasil, em matemética
elementar, técnicas de desenho, topografia e administra-
¢éo.

d) Dona Quemabi, Coordenador de Extensio. Escolarizaglo:
sete anos de estudos. Deve receber treinamento em
agronomia/extensio em Portugal ou no Brasil (o Brasil
parece ter melhor servigo de extens#o). Ixso poderia
ser feito em escola técnica de agricultura de nivel se-
cunddrio, se possivel (talvez dois anos, com certifica-
do). Deve também fazer cursos de administracglo basica.

e) Quetinha Lima, candidata a Chefe de Contabilidade, sec-
¢do de crédito. Escolarizaclo: diploma de escola se-
cunddria. Deve receber treinamento em contabilidade,
crédito rural e administracdo em escola técnica no Bra-
sil ou em Portugual.

) José Luis da Silva, topégrafo auxiliar. Escolarizaglo:
diploma de escola secundiriu. Deve ser treinado como
Especialista de Solos em universidade norte-americana,
por exemplo, Louisiana ou Arizona.

Sugeriu-se que essas pessoas recebam treinamento em idioma na
escola que estiverem a frequentar e nio em programa especial.

Visitas de estudo

Nos Gltimos anos o DEPA vem solicitando visitas de estudo a
paises africanos vizinhos. A AID concordou mas niio pdde, ad-
ministrativamente, pdr as rodas em funcionamento. Recomenda-
se que essas viagens sejam realizadas o mais pronto possivel,
a fim de ampliar os horizontes e proporcionar incentivo aos
técnicos de nivel médio do Centro de Contuboel.

a) Burkina-Faso: para estudar sistemas de diques usados na
retengldo de 4dguas da chuva,

Participantes: os cinco melhores topégrafos e Duarte
Luis S4.

b)  SAED em St. louis, Senegal: visitas a campos agricolas

para examinar sistemas hidrdulicos aperfeigoados e in-
tercambiar experiéncias com os técnicos da SAED.

Participantes: Dona Quemabi, Coordenador de Extensio;
dois supervisores de extenslo, os cinco melhores agentes
e cinco agricultores.

Essa viagem poderia ser feita em mini-dnibus.
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Ireipamento in loco

Se o DEPA decidir continuar seu programa de crédito, serd
preciso dar assisténcia técnica aos contadores de crédito,
pPois necessitam de prdtica constante em aritmética bdsica e
implementagio do sistema de crédito. (Antecedentes poderao
ser encontrados nos relatérios trimestrais de crédito.)

Uma opglo serd criar um centro no posto de Contuboel e procu-
rar instrutores que proporcionem essa assisténcia técnica.
Poderia haver professores para as diversas disciplinas, in-
clusive contabilidade, topografia, extensdo e administracdo.
Isso, porém, implica continuidade de assisténcia técnica.

(¢ equlpa_tecnjc

Broblemas:

Ndo é fdcil apoiar uma equipa técnica numa drea como Con-
tuboel. Nem teria sido possivel prever todas as dificulda-
des, dadas as condigées especiais existentes no pais. As
questdes mais sérias sdo aqui discutidas por serem Uteis no
planejamento de futuras actividades de desenvolvimento na
Guiné-Bissau.

a) A AID/Bissau nio dispde actualmente de capacidade admi-
nistrativa nem de pessoal para gerenciar um projeto ac-
tivo de campo. 1Isso teria impacto praticamente sobre
todos os aspectos de implementacdo do projecto, desde o
fornecimento de recursos necessdrios a equipa até a se-
guranga do empreiteiro. A AID contratou os servicos da
Aurora para proporcionar apenas assisténcia técnica,
reservando a si a administracdo do projecto. A equipa
técnica serviu assim de pdra-choque entre a AID e o
DEPA, carecendo de autoridade para tomar medidas que
teriam facilitado a realizaglo das metas do projecto.

b) A politica da AID de entregar os produtos bdsicos finan-
ciados pelo projecto ao GOGB (assunto tratado anterior-
mente) deixou a equipa praticamente sem Jurisdigéo sobre
os materiais necessdrios. A incapacidade de tomar
decisdes a respeito de requisigdes de compra, viagens de
estudo e outras importantes questdes relacionadas com o
trabalho solapou a credibilidade da equipa técnica. A
falta de coordenagdo da AID com sua equipa de assistén-
cia em assuntos orgamentirios, consultores a curto prazo
e questdes de politica (o DEPA/Contuboel e Bissau foram
freqientemente convidados a reunides do projecto da AID,
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das quais a equipa ndo tinha nem sequer conhecimento)
pouco ajudou para reforcar essa credibilidade. No fim,
86 as contribuigdes técnicas da equipa permitiram a essa
unidade manter qualquer tipo de funcdo assessora - mas é
uma situagldo totalmente insustentdvel em que se coloca a
equipa técnica.

0 projecto ndo tinha contacto permanente na AID com
quen trabalhar. As fungdes do pessoal da AID ligado ao
projecto eram imprecisas e, no entanto, complicadas.
Embora todos quisessem ajudar, ninguém tinha nogldo ex-
acta de suas responsabilidades no projecto. Esforgos da
equipa para esclarecer essa situagdo simplesmente
tiveram como resultado definigbes mais elaboradas e com-
pPlexas das funcgbes do pessoal da AID. Isso contribuiu
de forma significativa para a falta de acompanhamentc e
impasses na comunicagiéo.

A AID insistia em reier a responsabilidade de prestar
servicos de apoio A& equipa contratada, embora isso fosse
irrealista, segundo se constatou. Congeladores para es-
tocar alimentos, electricidade para operar os con-
geladores e bombas de dgua e uma série de coisas essen-
clais relacionadas com o trabalho foram, csnseqientemen-
te, fornecidas e pagas pelos membros da equipa. Uma vez
que o GOGB hesitava em gastar recursos do projecto num
gerador para a equipa técnica, os membros da mesma in-
stalaram um 4s préprias custas para poderem permanecer
no local de trabalho. As fungdes de apoio, portanto,
passaram ao empreiteiro, ou aos membros da equipa, ape-
sar da recusa da AID de contraté-los e adiantava-se con-
tinuamente dinheiro & AID para esses fins. Embora se
tenha conseguido eventualmente compensaglo para alguns
desses gastos, permanece o facto de que a AID fol inca-
paz de proporcionar o apoio necessdrio.

Os "regulamentos® da missdo, destinados a orientar o
pessoal de Bissau, foram impostos as realidades do campo
e ndo adaptados as mesmas. O projecto situa-se num
posto agricola em que comunica¢les telefdnicas, estra-
das, instalagdes sanitdrias e muitas vezes alimentos séo
inexistentes.

Trabalha-se e vive-se com o mesmo grupo de pessoas.
Permite-se aos membros da equipa trazer seus familiares,
inclusive criangas, para a érea. A equipa, porém, rece-
beu instrucdes para permanecer continuamene no local de
trabalho, disciplina imposta somente aos técnicos do
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pProjecto da AID neste posto. Quando se tornava necessd-
rio sair do posto por qualquer razic “pessoal™, cobrava-
se dos membros da equipa US$0,50 por milha pelo uso de
veiculos oficiais; assim, uma consulta médica de um
criangca & unidade sanlitdrla de Bissau custaria ao em-
preiteiro US$120,00; pera chegar ao telefone mais pré-
ximo custaria US$22,00. Mostrava-se a equipa técnica
que sua saide fisica e mental ndo era considerada nas
normas do projecto da AID e o Chefe da Equipe da Aurora
invariavelmente procurava evitar interpretagdes excessi-
vas dos regulamentos por parte dos membros da equipa.
Isso pouco contribuiu para promover boas relag8es de
trabalhc com a AID.

Ses n es

Dada sua capacidade administrativa, nfo foram realistas
os esforgos da AID/Bissau para administrar um projecto
de campo. Segundo sugerido pela Aurora na fase inicial
do projecto, a AID poderia ter contratado as fungdes de
administracéo, inclusive aquisicdo geral, reservando
para si a funcdo de supervisio, que estéd dentro de sua
capacidade administrativa. A equipa técnica estaria
entdo livre para proporcionar seus préprios insumos de
trabalho e apoiar servigos por meio de seu escritério
central ou localmente, sempre que possivel; e a AID ndo
se veria obrigada a tomar emprestado fundos da Aurora ou
do pessoal da Aurora.

A AID deve designar um tunico Oficial do Projecto para
cuidar de um s6 projecto e essa pessoa deve coordenar
estreitamente com o Chefe da Equipa. As reuniSes mar-
cadas devem ser estritamente observadas.

Uma equipa técnica deve sentir que estd a trabalhar em
colaboragdo com a AID e o GOGB na realizacdo de metas
comuns. Isso nfio ocorrerd se seu bem-estar for sacrifi-
cado para alcangar esses fins. 0 GOGB nem sempre conhe-
ce ou compreende as necessidades de pessoas expatriadas;
é, portanto, dever da AID insistir em que certas condi-
¢Oes sejam atendidas para que se possa prestar assistén-
cia técnica. Dados os problemas administrativos exis-
tentes na Guiné-Bissau, deve-se permitir a equipa técni-
ca controlar os recursos necessdrios pAra seu bem-estar
(combustivel para os geradores, etc.). Se se permitir
trazer a familia, deve-se tomar medidas para garantir
sua satude e seguranga. A AID deve incentivar e
autorizar os assistentes técnicos, que vivem em condi-
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¢bes ruicrivivas, a sairem do posto periodicamente para
alguns dias de desanso e recuperacdo, tais como fins-de-
semana longos, feriados, etc. Os assistentes técnicos
ndo devem ser financeiramente punidos por procurarem
servicos médicos ou atenderem a necessidades de sobrevi-
véncia na zona rural.

V.  Recomendacbes técnicas pars continuscdo de actividedes no posto de Con-

tuboel. (Para o DEPA)
A.  Preparacfio da bolapha

1.

Situacdo

A actual equipa de topografia/desenvolvimento compSe-se de
dez pessoas, além do topégrafo-chefe e do técnico em hidrédu-
lica. Esta equipa é constituida de um topégrafo, um porta-
mira, quatro batedores de estaca, dois operadores de tractor
e dois assistentes. Duas equipas adicionais de topografia
(seis pesscas em cada) também receberam treinamento durante o
Projecto. De 1984 a 1987 somente uma equipa foi posta em
campo de cada vez, pois o DEPA ndo proporcionou apoio a ou-
tras. Os membros da equipa faziam rodizio a fim de dar trei-
namento a todos. Uma vez concluido o treinamento adicional
requisitado, todas as trés equipas poderio demarcar fazendo
apenas supervislio aleatdéria. Cada equipa pode supervisionar
de 1,5 a 2,5 ha por dia, dependendo do terreno.

A preparacgdo do terreno deverd comecar em Janeiro e continuar
até Junho. O apoio de alimentos necessdrio no passadc para a
equipa de dez homens foi o seguinte: 30 kg de arroz e 30 la-
tas (425 kg) de sardinha por semana (de cinco dias). Neces-
sita-se com urgéncia de material de acampamento a fim de
apoiar essa equipa, uma vez que deve permanecer no local de
trabalho.

Recomendacdes

Un plano anual de trabalho de preparagdo da bolanha deveria
obedecer ao seguinte cronograma:

Julho - Qutubro: Verificar o controle de dgua em todas as
bolanhas, especialmente nas bolanhas novas no primeiro ano de
desenvolvimento. Documentar toda necessidade de melhorar o
sistema de controle de édgua.

Novembro - Dezembro: Ajudar a extensdo no controle da co-

lheita/medida da produgdo. Juntamente com os departamentos
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de extensdo e crédito, formular planos de trabalho para a
préxima campanha. Se os agentes de extensfo forem capazes de
ajudar outras aldeias, deve-se preparar uma lista e examinar
a viabilidade de novas éreas.

Janeiro - Jupho: Demarcar os contornos e canais, segundo ne-
cess. ‘0. Abrir com o tractor as linhas demarcadas e propor-

cionar aterro para que as aldeias possam concluir manualmente
a construclo dos diques.

As recomendag¢des adicionais incluem o seguinte:

a) Deve-se considerar seriamente mais treinamento para
Armando Sambu, Topégrafo-Chefe. (Ver Seccdo IV.G.) O
treinamento no local beneficiard outros topégrafos.

b) A fim de ensinar mais produtivamente as : vvas técnicas
aos agricultores, o pessoal de extensdo aeveré receber
mais treinamento. Esse treinamento adicional deveréd ser
combinado com a pesquisa, especialmente a de campo.

¢) 0 actual tractor MF 290 (75 HP) foi recomendado em coor-
denagcdo com o programa da FAO, uma vez que as pecgas slo
intercambidveis; entretanto, é muito pequeno para cavar
os diques. Um tractor maior de 100 a 150 HP atenderia
melhor as miecessidades de desenvolvimento da bolanha, se
houvesse disponibilidade cde pecas no Senegal. Em todo
caso, serd preciso assisténcia dos doadores para conti-
nuar esse programa.

d) Védrias amostras de solo foram colhidas no decorrer deste
projecto mas nfio foi possivel analisd-las. No futuro
isso deve ser prioridade. E possivel fazé-lo no Senegal
mas € caro.

e) Foram construidas pequenas pontes em 14 aldeias para me-
lhorar o acesso as dreas de cultivo. Por necessidade
foram feitas de caixa de madeira para drenagem e como
soluclio a curto prazo. Quando cairem, deverlo ser re-
construidas com concreto e ago reforcado. Serdo neces-
sdirias, no minimo, duas toneladas de cimento. Deve-se
calcular estoques adicionais A medida que novas éreas
forem preparadas.
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f) O DEPA ndo pdde programar os recursos e equipamento ne-
cessérios para apoiar o elemento de preparagdo das bola-
nhas. Deverd designar um individuo para desempenhar
essa funclo no posto ou o departamento de extensido de-
verd controlar os recursos necessdrios para o trabalho
nas aldeias. Se esse problema ndo for solucionado, o
trabalho de campo nlo serd possivel sem assisténcia ex-

terna.
Programa de crédito
1. Situacfo

O DEPA solicitou & AID o fornecimento de materiais agricolas
para distribuicdo aos agricultores. A AID concordou com a
condigdo de haver controle adequado no Centro. Estabeleceu-
se entdo um programa de controle e vendas por meio do
projecto e este, & insisténcia do DEPA, incorporou todos os
materiais para xevenda aos agricultores, independentemente do
doador.

Foram treinados monitores de crédito para cada zona, em coor-
denagdo com o Supervisor de Extensdo. O monitor de Contuboel
fol substituido por um candidato mais qualificado mas o da
zona de Sonaco ainda estd a ter dificuldades (falta de inte-
resse e de iniciativa) e deverd eventualmente ser substitui-
do. O almoxarife actual é inteligente e capaz de fazer o
trabalho; mas ele tanmbém sofre da falta de interesse; suas
auséncias tiveram como resultado discrepéncias crénicas nos
registos de estoques. Um contador-chefe recebeu treinamento
durante dois anos para supervisionar os monitores de crédito
e manter os didrios de vendas. Acrescentou-se posteriormente
um segundo contador para cuidar das contas individuais das
aldeias. Esses dois contadores foram recentemente demitidos
por venderem materiais de crédito a pregos inflacionados a um
comerciante local.

0 Coordenador do Projecto proporcionou treinamento preliminar
205 trés contadores substitutos nas semanas finais do pro-
Jecto.

NOTA: Os problemas encontrados na tentativa de implementar
um programa de crédito em Contuboel foram esmagadores. 0
pessoal de crédito ndio era suficiente (falta de financiamento
do DEPA), nfo era motivado (salérlos baixos) e faltava trans-
porte (motocicletas) para o trabalho nas aldeias. A falta de
um depésito separado para estocar materiais de crédito tornou
impossivel controlar adequadamente sua disposigdo. Problemas
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administrativos crénicos no posto tornaram praticamente im-
possivel entregar materiais as aldeias a tempo, uma vez que
havia escassez de camides, combustivel, éleo e méio-de-obra.
0 nivel de capacidade é muito baixo no Centro e os contadores
sldo obrigados a trabalhar como profissionais, ao mesmo tempo
que aprendem aritmética bdsica. Saldrios baixos e cronica-
mente atrasados do pessoal de crédito e agentes de extensdo
(US$12 a USS15 por més) incentivaram a desonestidade e o
contador-chefe eventualmente gastou 50% de seu tempo des-
cobrindo casos de desaparecimento de fundos no nivel das al-
deias. No fim, fol necessdrio criar um fundo separado para
fazer empréstimos ao pessoal de extensfio na esperanca de de-
sencorajar "empréstimo" ndo-oficial. Em Junho de 1987, en-
tretanto, o departamento de crédito foi efectivamente fechado
quando o pessoal de contabilidade foi demitido por explora-
¢do, ficando no departamento dois monitores de crédito inefi-
cientes. Em Julbo de 1987 trés contadores substitutos e um
monitor de crédito foram contratados e "treinados®™. Entre-
tanto, necessita-se treinamento muito mais intenso para que
possam operar o Programa de Crédito.

Além de dificuldades logisticas e administrativas, o programa
de crédito sofreu também problemas macroeconémicos. O GOGB
supervalorizou a moeda e a falta de produtos bdsicos no pais
impediu o funcionamento de um fundo de crédito rotative. Os
agricultores, acostumados a receberem materiais agricolas
gratuitamente do DEPA, ajustaram-se lentamente as exigéncias
de pagamento pelos mesmos materiais. A auséncia de um servi-
¢o regional de crédito coordenado teve frequentemente como
consequiencia dois ou trés programas de crédito diferentes
operando nas mesmas aldeias, além de diferentes projectos de
desenvolvimento na drea. Essa situaglio criou restrigdes es-
magadoras 4 implementaclo e sustentabilidade de um programa
de crédito em Contuboel.

ecome

a) O pessoal de crédito precisa de muito mais preparo para
manter registos de vendas e estoques. O pessoal ainda
nlo estd preparado para gerenciar vendas a dinheiro sem
supervisfo directa. Os contadores devem ter, no minimo,
concluido a escola secunddria. O DEPA deve escolher um
candidato para ser treinado no exterior, em universidade
técnica, em contabilidade e teoria de crédito rural,
para os cargos de Contador-Chefe e supervisor.

b) Deve-se construir instalacio reparada com controle ade-
quado de inventdrio para armazenar produtos bésicos a
seren revendidos aos agricultores.
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O DEPA niio deve estabelecer um programa de crédito rural
nessa drea, pois a administracdo j& estd sobrecarregada
com a geréncia de programas no préprio Centro. Uma vez
que o DEPA estdé determinado a continuar sua campanha de
irrigaclo fora da estacdo, para a qual s#o necessédrios
materiais especificos, deve limitar seu programa de cré-
dito a essas aldeias e aos produtos bésicos necessérios
a esse trabalho.

Para o DEPA proporcionar servigos de crédito a outras
aldeias em sua zona dever4d trabalhar mais estreitamente
com o projecto de Bafatd, que agora tem um mandato para
coordenar os servigcos de extenslo/crédito nessa regiso.
Bafatd dispde da infra-estrutura e capacidade adminis-
trativa para atender efectivamente aos agricultores.

Os holandeses tém um programa de treinamento em adminis-
tracdo na Guiné-Bissau, cujo representante regional estéd
em Bafati. O DEPA deve explorar activamente esse recur-
so a fim de proporcionar mais treinamento a seu pessoal
de crédito e dispor de supervisdo interina de acompanha-
mento. Entretanto, para treinamento a longo prazo de
seu pessoal de crédito deverd procurar um assistente
técnico que viva no local e possa trabalhar por um pe-
riodo minimo de trés anos.
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Antroducio

O Especialista em Produgcdo de Arroz chegou em Abril de 1983. As via-
gens de campo comecaram em vdrios lugares na drea de Contuboel, esco-
lhidas pelo DEPA no intuito de conseguir dreas aceitéveis para constru-
¢80 (manual) de pequenas represas a fim de criar pequenos reservatérios
durante a estagdo da chuva. A 4gua armazenada nesses reservatérios
seria usada para irrigacdo alimentada por gravidade dos arrozais e de
outros cultivos. No decorrer deste estudo preparou-se um lote de 10 ha
na aldeia de Sare Biro. A técnica aplicada foram os diques de contor-
no, usados para reter a dgua da chuva num nivel de 10 cm entre cada
contorno. Em Outubro de 1984 uma avaliacdo da USAID recomendou a acei-
taclo do sistema de contorno. O DEPA também concordou. Naquela época
decidiu-se também suspender o estudo das pequenas represas. Nio havia
local "ideal"™ para essas represas nem tampouco o equipamento pesado e
gasoil necessdrios para construgéo.

Os resultados da producdo em Sare Biro foram 4 t/ha em comparac8o com a
média tradicional de 600 kg/ha. Demonstrou-se que os diques de contor-
no, sementes beneficiadas, fertilizante, &gua e controle do campim au-
mentavam a produclo substancialmente. Em 1985 mais 10 aldeias recebe-
ram assisténcia, elevando o total para 11. O método usado para sele-
cionar as aldeias era solicitaclio da: aldeias interessadas, incentiva-
das pelos resultados do lote de teste. Fez-se a demarcacdo dos contor-
nos de todas as dreas e instalaram-se os marcos para comecar a constru-
¢do. Os agentes de extensfo passaram a "viver" nas aldeias participan-
tes para demostrar prdticas agricnlas aperfeicoadas, tais como aplica-
¢80 de adubo e controle do capin e insectos. Proporcionou-se também
treinamento de animais para uso em tracgdo a todas as aldeias que tin-
hanr animais.

Em 1986 mais trés aldeias foram acrescentadas ao programa, elevando-se
o total a 14. Vdrias outras solicitavam assisténcia mas a maior parte
dos recursos teve que ser empregada em 1985 nos locais ndo terminados
manualmente pelos moradores. A maioria das dreas (85) tiveram que ser
redemarcadas porque as linhas marcadas foram perdidas pela falta de
contruclo dos moradores. Durante a estaclo da seca os homens cuidavam
de seu gado e de outros assuntos. As condic¢des do solo tornam muito
dificil a construcdo manual. Uma vez comecadas as chuvas e criadas
melhores condigdes de trabalho, os homens dedicaram-se a seus cultivos
comerciais. Em vista das proporgdes desse problema, a USAID decidiu
que os tractores eram necessdrios para ajudar os agricultores na cons-
trucdo de diques. Foram comprados dois tractores (MF 290) e arados.
Esses tractores foram usados para dois fins principais: 1) marcar as
linhas de contorno de forma a aglentarem uma estacdo de cultivo; e 2)
proporcionar aterro para os lavradores terminarem a construcdo. O uso
de tractores incentivou maior participacso dos agricultores.



Em 1987 mais oito aldeias foram incluidas, passando o total a 22. As
dreas desenvolvidas tinham 444 ha para assistir a cerca de 1 500 fami-

lias.

Como havia tractores para marcar os contornos e fornecer aterro

e com a disponibilidade de ferramentas agricolas, crédito e melhor
treinamento de extensdo, o desenvolvimento progrediu a um ritmo mais
aceitédvel.

II.

A.

ecto -

Meta: Contribuir para o objetivo estabelecido pelo GOGB de conse-
gulr auto-suficiéncia de alimentos.

Propésito: Aumentar a produgio de alimentos e a renda agricola de
aproximadamente 1 200 familias de pequenas lavouras ma Bacia do
Rio Geba na Guiné-Bissau e desenvolver experiéncia institucional e
bases de informagdo que permitam aos sistemas agricolas desenvol-
vidos no projecto serem divulgados além do universo dos benefici-
érios e serem aplicados em outras partes.

III. Realizacdes

A.

Estudos de localizaclo de represas (Abril de 1983 - Abri® de
4

1984): Fizeram-se viagens de campo a virios lugares recomendados
pelo DEPA a fim de identificar dreas em que seria vidvel construir
- manualmente — pequenas represas que armazenassem dgua da chuva a
ser utilizada na irrigacdo na estaglo da seca. Chegou-se a con-
clusdo de que ndo existe o lugar ideal. Algumas dreas poderiam
ser represadas mas isso criaria problemas de inundagio de &reas
cultivadas. Surgiu, a seguir, o problema da mAo-de-obra. A pro-
ducdo de arroz em Contuboel é tradicionalmente trabalho das mulhe-
res, ao passo que os homens trabalham em cultivos comerciais, como
milho, mais, amendoim e algodio. Os homens nio queriam construir
manualmente essas represas e a USAID ndo estava disposta a comprar
o equipamento pesado necessdrio. No fim de 1984 o DEPA e a USAID
concordaram em pdr de lado temporariamente a construgdo de repre-
sas e procurar estabelecer metas mals aceitdveis para o projecto.

e 0 : Em Abril de 1984 desenvolveu-se em
Sare Biro um lote de 10 ha. Arou-se essa drea, construfram-se di-
ques e nivelou-se a terra. Os diques de contorno foram demarcados
er 10 cm de elevagdo e os camponeses construiram os diques manual-
mente. Com o agente de extens3o que ia morar na aldeia introduzi-
ram-se sementes beneficiadas, fertilizante e controle de dgua e
capim. Os resultados da produgio foram 4 t/ha, em comparaglo com
a média tradicional de 600 kg/ha. Essa drea de 10 ha melhorou a
producéo de arroz de 45 familias e fol aceita pelo DEPA como nova
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meta do projecto, juntamente com a recomendagio da avaliaglo da
USAID de 1984. Durante o projecto foram desenvolvidos 444 ha,
ajudando cerca de 1 500 famflias de agricultores em 22 aldeias.
Os dados registados foram os seguintes:

1984 -~ Sare Biro: Esta drea de 10 ha foi arada, construiram-
se diques, nivelou-se a terra, fez-se o levantamento
topogrdfico e demarcaram-se os diques de contorno com
tractores. A construcdo dos diques foi terminada manu-

almente.
1984
Dias de trabalho Tempo do
Area Familias da equipa de topo. tractor Gasoil
Aldeia (ha) (ndimero) (6 pessoas) (horas) (litros)
Sare BRiro 10,0 45 10 112 608

Em média, 18 pessoas trabalharam 6 horas por dia durante 16
dias na construgso de 6 300 m de diques. As condigles de
trabalho eram "ideais"™, pois os tractores proporcionaram o
aterro. Calcula-se que se teria feito somente 50% sem os
tractores, uma vez que algumas dreas niio fizeram absolutamen-
te nada devido a4s condigbes extramente duras do solo. Inici-
adas as chuvas, os homens comegar3o a trabalhar em seus cul-
tivos comerciais.
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1985

Dias de trabalho
da equipa de topo.
(6 pessoas)

Area
Aldeia (ha)
Cutame 7,0
Saucunda 28,5
Madina Ioba 5,9
Waquilare 5,8
Demba Ure 10,0
Tantacosse 6,3
Madina Sara 11,3
Santanto 32,7
Sare Dajiba 17,5
Ginane 18,6
Velingara 5,9
Total: 149,5

Area
Aldeia (ha)

Saucunda II 25,3
Bonco 47,8
Sare Dabel 16,8

e/ou Tempo do
Familias da equipa do tractor tractor Gasoil
(nimero) (4 pessoas) (horas) (litros)
36 5 Ne:ihum 240
118 19 51,3
20 4 Nenhum
30 4 Nenhum
34 7 Nenhum
43 4 Nenhum
172 8 20,3 100
115 22 58,8 290
50 12 31,5 160
54 12 27,9 135
24 4 Nenhum
696
1986
Dias de trabalho
da equipa de topo.
(6 pessoas)
e/ou Tempo do
Familias da equipa do tractor tractor Gasoil
(nimero) (4 pessoas) (horas) (litros)
118 13 35,4 175
150 24 90,8 420
65 8 28,5 150

Total: 89,9
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Area de 1985 expandida em 1986
Demba Ure 6,9 42 4 12,4 65
Tantacosse 2,7 12 4 14,8 75
Sare Djaiba 3,3 10 Nenhum Nenhum -
Total: 12,9 64
1987

Dias de trabalho
da equipa de topo.
(6 pessoas)

e/ou Tempo do
Novas Area Familias da equipa do tractor tractor Gasoil
dreas (ha) (nimero) (4 pessoas) (horas) (litros)
Est.* Real

Sare Bacar 37,6 150 _ 12 66,3 300
Banghingara 21,3 85 — 11 31,6 150
Linquinto 26,6 100 7 31,4 160
Sincha

Boriel 15,5 60 — 8 41,6 200
Cataba Alfa 13,9 55 40 8 38,3 200
Same Doia 16,0 60 45 5 50,9 260
Cansanti 4,9 20 27 4 40,8 200
Canjait 36 4 28,8 150
Madina Ioba 10,1 40 _ 3 24,0 125
Waquilaret _ 36 6 45,2 240
Total: 145,9 570

+ Area ainda nio calculada
Canjai 14,0 ha
Waquilare 6,6 ha

Na data de elaboragdo deste relatério a extensfo ainda nio havia formeci-
do a lista oficial das familias das novas dreas.



4=~ a

Dias de trabalho
da equipa de topo.
(6 pessoas)

e/ou Tempo do
Area Familias da equipa do tractor tractor Gasoil
Aldeia (ha) (ntimero) (4 pessoas) (horas) (litros)
Est.* Real
Madina Sara 37,6 - — 8 44,1 220
Sare Djaiba 20,4 _ _ 8 48,5 250
Bonco 47,8 - - 7 41,1 200
Sare Dabel 16,8 - - 5 19,2 100
Tancacosse** 7,1 28 47 4 2,08 100
Sare Biro** 8,0 32 _ 5 31,2 150
Area total e famflias 1984 - 1987
Ane Area (ha) Umero de familias
1984 10,0 45
1985 149,5 696
1986 12,9 64
1987 145,9 570
1987** 35,7 60
Total: 443,9

Na data deste relatério a extens#o ainda nio havia fornecido a lista ofi-
clal das familias das novas dreas.

*™  Areas de 1984 e 1985 expandidadas em 1987



Linhss de responsabilidades
DEPA - DIRECTOR DE CONTUBOEL
Hllam'Sadjo

r

Assist. Técnico

Assist. Técnico/Contraparte

Broussard Admin. de Recursos Aqudticos
Coly
Supervisor de Demarcagido
Armando
José Arnaldo Bari
Demarcador Demarcador Demarcador

5 auxiliares

Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Novembro

Total

1984 Sare Biro

1985 11 aldeias

1985 14 aldeias

1986 4 aldeias

5 auxiliares

Registo de pluviosidade (mm)

5 auxiliares

1984 1985 1986
0 0 0,5
75,9 0 98,4
251,5 151,8 146,2
324,1 172,4 221,0
323,9 375,8 381,6
318,5 471,6 381,6
1441,2 mm 1235,6 mm 1337,6 mm
Médias de produgdo
4 t/h Com administragéo de recursos
aquiticos e fertilizantes
2,8 t/h Idem
2,8 t/h Com administrac#o de recursos
aqudticos e fertilizantes
1,8 t/h Sem administracdo de recursos

aqudticos e sem fertilizantes



- 10 -

III. Realizacles (cont.)

C.

\'4 : Os demarcadores e tractoristas foram
treinados na base do dia a dia, comecando com o lote de teste de
Sare Biro. Nas campanhas de 1985, 1986 e 1987 continuou o treina-
mento desses demarcadores e tractoristas no trabalho. Antes de
serem fornecidos os tractores, a maior parte do trabalho de demar-
cacdo foi perdido, porque os camponeses ndo fizeram sua parte de
construcdo manual dos diques. Uma vez disponiveis os tractores, as
linhas de contorno, canais e diques externos foram "cavados" logo
que se concluiu a domarcacdo em cada linha. 1Isso criou uma base
permanente sobre £ qual os camponeses podiam trabalhar, uma vez dis-
ponivel sua forca de trabalho, sem perder as linhas de demarcacio.
Em alguns casos, embora os camponeses nio houvesse terminado os di-
ques no primeiro ano, as linhas de base ficaram para ser terminadas
quando eles decidissem trabalhar. Essa base permanente serviu para
reter a dgua sem estar terminado o dique. Os camponeses, &0 consta-
tarem por si préprios que as dreas perdiam dgua pelo facto de eles
ndo terem terminado a construcdo, estavam mais dispostos a completar
os diques.

Ireinamento de animais: O DEPA proporcionou uma equipa de treina-

dores de animais. Promoveu-se o interesse e programaram-se as ses-
sbes de treinamento com todas as aldeias interessadas. As equipas
de treinamento foram as aldeias que tinham animais disponiveis e
trabalharam em estreita colaboraglo com os proprietdrios no periodo
de treinamento. Se os animais ndo fossem usados durante o ano, 9s
proporietérios tinham que recomegai o treinamento no segundo ano.

Modelos de treinamento de extensio: As estruturas de controle de

égua foram desenhadas, construidas e instaladas para ensinar técni-
cas aperfeigoadas de controle de dgua aos agentes de extensdo. Sem-
pre que necessdrio, os carpinteiros do DEPA construiam caixas de ma-
deira a serem usados para drenagem e controle de &gua. Cabecotes de
controle de 4dgua foram instalados em dreas que requeriam retencéo em
vez de simples drenagem. Essas caixas de drenagem permitiam aos
camponeses construirem pequenas pontes para melhorar o acesso as
dreas desenvolvidus. Os camponeses também ajudaram na instalacéo
das caixas de madeira. Foram construidas e instaladas caixas de
"transbordanento” de madeira para ensinar aos agentes controle aper-
feicoado da dgua. O "transbordamento" permitia que a dgua da chuva
excedente escoasse, mantendo ao mesmo tempo 10 cm nas dreas culti-
vadas. Foram também usados sacos de terra para o mesmo fim. O pes-
soal do projecto proporcionou recursos para comprar os materiais ne-
cessdrios para a construclo desses modelos; a AID reembolsou-os so-
mente depois de se ter demonstrado sua eficécia.
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F. Estradas e pontes: No decorrer do projecto foram abertos védrios

quilémetros de novas estradas nas dreas em desenvolvimento. Vérios
atalhos foram abertos para economizar tempo e combustivel. As "tri-
lhas" existentes também foram melhoradas. Isso foi conseguido gra-
cas ao bulldozer (CAT D-6) financiado pela USAID. Os camponeses pa-
garam o combustivel.

Observacbes

Os 10 ha do lote de teste desenvolvidos em Sare Biro 1984 serviram como
base de informagdo e infra-estrutura para alcancar a meta do projecto. A
técnica de desenvolvimento serviu para aumentar a produclo de alimentos
na 4rea de Contuboel a ponto de os camponeses poderem prodizir o sufici-
ente para terem arroz disponivel de uma safra a outra durante a estagio
da chuva. Antes de comegar o desenvolvimento, a escassez de arroz era um
problema sério. Apdés extenso levantamento em Contuboel, tornou-se evi-
dente que muitos milhares de hectares podiam ser desenvolvidos. A técni-
ca aplicada em Sare Biro pode ser usada em nivel nacional. Verificou-se
também que hortas e outros cultivos de legumes sdo vidveis quando inter-
calados com o cultivo do arroz. A produgido de arroz tem tradicionalmente
sido trabalho das mulheres, ficando os homens com os cultivos comerciais
de milho, mais, amendoim e algodio, além de serem pecuaristas e com-
erciantes. Esse facto criou um grande problema para o processo de desen-
volvimento. As mulheres nido podem terminar manualmente a construcgido de
diques. Quando as condigbes do solo sao boas, os homens ocupam-se de
seus cultivos comerciais. Na estagdo da seca, o s0lo é muito duro; e
ndo é provédvel que se procure construir manualmente os diques nessas con-
dicbes de trabalho.

Tradicionalmenre o prego do arroz tem sido "controlado" pelo governo lo-
cal sem valor real de mercado. 1Isso, por si s6, bastaria para afastar os
empresdrios da comercializaglo do arroz. As dreas desenvolvidas estdo a
mudar essa tendéncia, havendo maior nimero de homens na produclo de ar-
roz. As razdes principais observadas tém sido obter acesso a ferramentas
e materiais agricolas (sementes/fertilizantes). Para obter crédito agri-
cola os homens tém de terminar a construcdo dos diques. Depois de, no
minimo, duas safras, encaram com seriedade a producdo de arroz, porque
podem - pela primeira vez ~ colher arroz suficiente para alimentar a fa-
milia durante todo o ano.

No inicio de 1987 o governo liberou os pregos do arroz. Isso poderd pér
0 arroz em pé de igualdade com outros cultivos e incentivar mais agricul-
tores. Os homens receberam beneficios e informagao do Projecto que nio
chegaram &s camponesas porque eles usaram os beneficios e informagdes em
seus cultivos comerciais.

W
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As dreas recém-desenvolvidas em 1987 talvez nlo se beneficiem do servico
de extensdo porque o nivel dos agentes, nessa fase de expansdo, é ainda
baixo. O treinamento de extznsio melhorou o servico mas nko h4 agentes
suficientes para atender a todas as dreas desenvolvidas. Apesar desse
problema, os diques de contorno para reter a dgua da chuva beneficiarao
as aldeias no primeiro ano. Espera-se que, depois de os agricultores ex-
perimentarem por si préprios o controle da dgua, o servigo de extensao
esteja em condigdes de introduzir préticas aperfeigcoadas a um ritmo mais
acelerado. Observou-se também que as dreas do segundo e terceiro anos
estio a reconstruir seus diques manualmente sem assisténcia alguma.

Problenas
Os problemas principais e.icontrados neste projecto foram:

1, ursos ssdrios cipalmen mbustivel: o governo local é
responsdvel pelo atendimento das necessidades relacionadas com com-
bustivel mas ndo tem podido fazé-lo regularmente. A escassez de
combustivel fez perder muito tempo e, em conseqiéncia, desenvolvou-
se adequadamene uma extensdo menor.

2. ojo aos assistentes técnicos: o governo local tem também a incum-
béncia de prestar apoio bdsico aos assistentes técnicos, tais como
dgua e electricidade mas nio pdéde fazé-lo em nivel aceitdvel.

3. Adminjstracdo: a USAID/Bissau reservou a si a administracdo. Esta
fez muito poucas viagens de campo e as poucas feitas foram demasia-
damente curtas para ter uma visdo clara dos miltiplos problemas en-
frentados no dia a dia. Nesse caso, a USAID/Bissau permitiu que
todos ¢s recursos comprados com fundos do projecto fosse administra-
dos pelo governo local, a juizo deste ultimo. Em vdrios casos os
assistentes técnicos ndo tinham acesso aos recursos necessdrios por-
que o DEPA tinha outras necessidades nio conexas com o projecto.

Recomendacdes

A. Recursos: Recomenda-se que todos os futuros recursos deste e de ou-
tros projectos sejam controlados estritamente mas com justica. Ob-
viamente, o governo local nfio pode fornecer combustivel para conti-
nuar o trabalho e isso deve ser proporcionado ou garantido pela
USAID. Essa é a unica maneira de as metas do projecto serem alcan-
¢adas em ritmo normal.
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B. : Durante este projecto a
USAID/Bissau ndo proporcionou apoio aos empreiteiros, nem mesmo no
padréo minimo de contrato dos EUA. A equipa teve a impressdo de que
eram "apenas” empreiteiros e, portanto, ndo tinham necessidades
humanas normais. 0 governo local - repetimos -~ tinha a responsabi-
lidade de proporcionar apoio mas nao podia e a USAID mostrava muita
relutdncia em fazé-lo. Nessa situacso, os membros da equipa foram
obrigados a gastar montante considerdvel, do préprio bolsc, para ga-
rantir electricidade suficiente pelo menos para pruservar seus su-
Primentos alimenticios. Recomenda-se, portanto, que a USAID assegu-
re que o pessoal contratado na Guiné-Bissau receba o mesmo apoio que
todos os contratados americanos devem receber. Poders entdo inves-
tir o tempo na realizagdo das metas do projecto em vez de precupar-
se com seu prépria manutencdo.

C. Administracdo: Recomenda-se também que a USAID considere seriamente
permitir que a administracdo do Projecto seja mantidaa no campo.
Deve ser evidente que a atuaccéo da administracdo anterior foi muito
ineficiente. A administracio de campo pode enfrentar problemas di4-
rios & medida que forem surgindo, em vez de esperar de um a trés
meses para que isso seja feito de Bissau. Se a USAID ndo puder pro-
porcionar administradores de campo eficientes, deverao entdo ser
contratados e receber o devido apoio. Dessa forma, as metas do
Projecto seriam alcangadas a um ritmo mais aceitével.

envolviment m_1988-1989

A actual equipa de topografia/desenvolvimento é constituida de dez pes-
soas mails o topégrafo-chefe e o administrador de recursos hidrdulicos.
Essa equipa tem um agrimensor, um porta-mira e quatro batedores de esta-
cas com dois operadores de tractor e dois auxiliares. Duas outras equi-
pas de topografia, cada qual com seis pessoas, também receberam treina-
mento durante o projecto. Nas campanhas (!: 1984, 1985, 1986 e 1987 ape-
nas uma equipa trabalhava no campo de cada vez. Os outros membros da
equipa faziam rodizio a fim de proporcionar treinamento no trrbalho a
todo o pessoal de topografia. Todas as trés equipas podem agora demarcar
novas 4reas com supervisio apenas aleatéria. Cada equipa pode demarcar
de 1,5 a 2,5 ha por dia, dependendo do terreno. Durante a estacdo da
chuva de 1987 todos os membros da equipa de topografia deverdo verificar
todas as dreas demarcadas e trabalhar em estreita colaboraclo com os
agentes de extensfo. O trabalho de demarcagio pode ser verificado junta-
mente com o controle de dgua durante a estacdo da chuva, uma vez que al-
gumas dreas novas talvez precisem desenvolvimento adicional para melhorar
o controle da dgua. Isso deverd comecar em Julho e durar até Outubro.
Em Novembro e Dezembro deve-se ajudar a extensdo no controle da colheita
e nos planos de trabalho para 1988. Deve-se preparar a lista das aldeias
interessadas que pedem assisténcia e verificar se as novas éreas estlo
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aptas ao desenvolvimento. Este deve comecar em Janeiro e estender-se até
Junho. O tempo de demarcaclio serd de 5 a 6 meses ou 24 semanas. Com
apenas uma equipa de topografia a trabalhar no campo, pode-se prever a
demarcagdio de 10 ha por semana ou um total de 240 ha. O suprimentos de
alimentos proporcionado no passado para a equipa de 10 homens foil o se-
guinte: 30 kg de arroz e 30 latas (425 g) de sardinhas por semana (cinco
dias). Necessita-se com urgéncia de material de acampamento para que
essa equipa possa "morar" no local em desenvolvimento. Fizeram-se vdrios
pedidos A& USAID nesse sentido, sem qualquer resultado. Com transporte
confidvel e suprimentos de combustivel e alimentos necessdrios, o desen-
volvimento deverd continuar sem grandes problemas. Portanto, um plano de
trabalho anual de demarcacdo/desenvolvimento deve ser assim estruturado:

Janejiro - Jupho:

Demarcaclio dos contornos e canais, segundo necessdrio, com tractores a
cavar as linhas e a proporcionar aterro para os camponeses completarem a
construcéo.

Julho - Qutubro:
Controle de dgua com extensZo e verificacdo da demarcagdo de novas 4reas.
vembro — e

Controle da colheita e planos de trabalho para 1988. Dias de campo com
0s camponeses das novas dreas a serem desenvolvidas para verem dreas ja
desenvolvidas.

Deve-se também considerar seriamente o treinamento adicional. O contra-
parte do DEPA em administracio de recursos aqudticos é Joseph Coly. E
fluente em francés e deve receber treinamento na Franga. O topégrafo-
chefe é Armando Sambu. E fluente em portugués e deve receber treinamento
adicional em Portugal, juntamente com trés outros topégrafos que fazem
rodizio, também em Portugal, ao menos um ano de cada vez. C treinamento
fora do pais por mais de um ano ndo é muito produtivo. O treinamento de
extensdo serd também muito importante para o futuro desenvolvimento. O
treinamento de extensio futuro deverd ser combinado com a pesquisa e esta
com a extensdo. Deve-se estabelecer um departamento de pesquisa/extensao
para proporcionar mais pesquisa no campo nas condigbes agricolas naturais
e treinamento de extensfo com o actual departamento de pesquisa, ao menos
na estaclo de cultivo. Os agentes de extensdo deverio ter melhor quali-
ficagfio a fim de ensinar aos agricultores prdticas aperfeigoadas e esco-
lher melhores sementes.
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Para a USAID continuar o desenvolvimento dos arrozais na Guiné-Bissau,
recomenda-se o fornecimento de outro tipo de tractor. Os tractores ac-
tuais foram recomendados porque a FAO, em Contuboel, J4 tinha os MF 290 e
as pecas eram intercambidveis. Se a USAID planejar apoiar seu préprio
projecto, um tractor maior de 100-150 HP atenderia melhor as necessidades
do projecto. O actual MF 290 (75 HP) ¢ demasiadamente pequeno para cavar
os diques. Se no Senegal houver tractores de 100-150 HP, esse seria o
pais ideal onde comprd-los a fim de solucionar o problema das pegas. Es-
tas e o combustivel devem ser financiados pela USAID. Dois tractores e
dois cavadores de dique devem ser fornecidos para cada equipa no campo.

A, Andlise do rolo: Tomaram-se vdrias amostras do solo no decorrer
deste projecto sem receber-se resultados da USAID ou do DEPA. Isso
deve constituir prioridade no desenvolvimento futuro deste ou de ou-
tros projecto de produgdo de arroz. Embora cara, pode-se facilmente
conseguir a andlise do solo no Senegal.

B. Construcdo de pontes: Foram construidas pequenas pontes em 14 al-

deias para melhorar o acesso as dreas de cultivo. Utilizou-se na
construgdo dessas pontes caixas de madeira como bueiro a titulo de
soluclo a curto prazo. Quando estragarem, deve-se fornmecer concreto
com ago reforgado para sua reconstrugcdo. Serdo necessdrias, no mi-
nimo, duas toneladas de cimento para comegar a construgdo com ag¢o
reforgcado. Estoques adicionais dever&o ser calculados & medida que
novas 4reas forem desenvolvidas.
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INTRODUCAQ

Segundo consta do Relatério sobre Avaliagso do Projecto, de Novembro de
1984, as tarefas do Especialista em Extensdo/Agrénomo podem ser assim resu-

midas:

1.

10.

11.

Avaliar a capacidade actual e treinar o pessoal de extenséo por °

meio de cursos especialmente formulados in loco e treinamento de
campo (desenho das experiéncias, colecta de dados, etc.).

Sugerir nivel mais elevado de treinamento para pessoal de extensdo
promissor.

Elaborar um sistema para avaliar o desempenho dos agentes do DEPA.

Sugerir melhoras no procedimento de recrutamento e critérios para
0s novos agentes do DEPA, inclusive sensibilidade para incluir mu-
lheres.

Formulagdo de experiéncia simples no campo em bas-fonds melhorados
a fim de comparar a eficiéncia relativa da administreacio melhora-
da da orizicultura.

Organizar programas de treinamento de agricultores e dias de cam-
po.

Trabalhar com a Coordenadora do Projecto e agentes de extens&o na
descrigdo de sistemas agricolas, processo decisério no nivel de
aldeia, incentivo & participacéo no projecto e reorientacido do
projecto segundo necessdrio para atender aos agricultores.

Trabalhar com o Especialista em Arroz e Topégrafo na identificacdo
e desenvolvimento dos bas-fonds.

Identificar necessidades para especializacglo a curto prazo em
dreas problemdticas especificas, se tal for o caso.

Coordenar actividades do projecto com outras actividades agrico-
las.

Ajudar em actividades secunddrias de cultivo, segundo vidvel, tais
como horticultura, cultivo em terras elevadas e tecnologia adequa-
da.

E evidente que essas tarefas constituiam um empreendimento formiddvel e
de metas amplas a ser alcangado em dois anos. Entretanto, procurou-se por
em prética cada um dos itens e, apesar de condigdes extremamente dificies no
local, alcangou-se éxito louvdvel. Nas pdginas seguintes procura-se resumir
as realizacéo de cada uma das categorias dessas tarefas.
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Antecedentes:

Apés a chegada do Especialista em Extensfo/Agrénomo ao local em Maio de
1985, gastou-se tempo considerdvel em avaliar a situaglio existente. O pes-
soal d. extensdo era constituido de dez agentes de extensio com treinamento
deficiente e dois assim chamados coordenadores (que na realidade desempenha-
vam tarefas de supervisor) para as zonas de Contuboel e Sonaco. O nivel
educacional dos agentes era extremamente deficiente e ia de dois a cinco
anos de escola secunddria local. Entrecanto, alguns dos agentes fizeram
cursos curtos no trabalho, oferecidos pelo DEPA, que lhes deu uma idéia
muito limitada de sua funglo e do know-how como trabalhadores de extensdo,
Un aspecto positivo de sua formacdo era o facto de quase todos eles virem da
zona rural e conseqientemente, estarem bem adaptadr - a condi¢des de aldeia.

Em contraste, a majoria dos paises asidticos dispbe de pessoal de ex-
tensdo de campo com grau universitdrio e formagcdo urbana nio compativel com
as condigdes rurais. A adaptabilidade rural do pessoal de extensio local
podia, portanto, ser usada para compensar a deficiéncia de sua educaglio por
meio de treinamento de campo e em sala de aula adequadamente formulado. O
contraparte local do Especialista em Extensfio/Agrénomo (naquela época conhe-
cido como coordenador da zona de Contuboel) também tinha quatro anos de es-
cola secunddria mas cerca de dez anos de experiéncia de trabalho no trata-
mento com os moradores. Seu senso comum comprovado e valioso, bem como seu
conhecimento prético puderam ser usados vantajosamente no trabalho de exten-
sdo.

Os agentes de extensdo trabalhavam principalmente como intermedidrios
entre o DEPA e os agricultores na distribuicdo de materiais, tais como adu-
bo, sementes, combustivel e outros materiais agricolas. Eram também encar-
regados de receber dos agricultores o custo dos materiais. Sua funcéo prin-
cipal como agentes de extensdo, ou seja, divulgar agrotecnologia melhorada,
era, na melhor das hipéteses, considerada como tarefa secunddria. 1Isso
levou freqientemente ao abuso do dinheiro recebido dos agricultores,
favoritismo e desconfianga conseqiente dos agricultores com relacdo a
credibilidade dos trabalhadores de extensio. De facto, uma série de reuni-
6es com os agricultores, realizadas em Setembro de 1985, indicou que a
majoria dos agricultores da drea nio tinha bom conceito do papel do agente
de extensfo. Para eles, o agente de extensio era principalmente um inter-
medidrio para proporcionar materiais e sua tarefa principal, como assessor
de tecnologia aperfeicoada, era o aspecto menos conhecido dos moradores.
Nesse contexto era imperativo educar os moradores a respeito do papel prin-
cipal do pessoal de extensdo e também aumentar sua credibilidade. Em virtu-
de do passado problemitico do projecto, era importance causar impacto rdpido
sobre a comunidade agricola e sobre o DEPA. Decidiu-se que o trabalho de-
veria comecar no campo em vez de comegar no centro.
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Entrevistas pessoais e o inicio de um arrozal administrado pelos agen-
tes de extensdo foram considerados a melhor forma de avaliar o potencial ac-
tual, come;ar o treinamento de campo e pPlanejar o programa de treinamento em
sala de aula adequado para o pessoal de extensio. As outras vantagens de um
lote administrado pelo agente de extensfo eram as seguintes:

1. Aumentar a credibilidade dos agentes entre os agricultores, mos-
trando que podiam praticar o que pregavam.

2. Dar aos agentes a oportunidade de pér em prédtica diferentes méto-
dos de orizicultura.

3. De conformidade com um acordo com os moradores, o lucro total
desse lote seria destinado ao agente de extensZo. Isso dava-lhe
uma fonte suplementar de renda.

4, Os lotes podiam ser simultaneamente usados como locais de pesquisa
agricola.
5. Um lote bem administrado servia como campo de demonstracio.

Un lote tipico administrado pelo agente de extensdo destinava-se a
testar trés niveis de adubo (inclusive controle sem adubo) e arroz direc-
tamente semeado (em linhas e semeadura a lanco) em contraposicdo & arroz
transplantado (a lango e em linhas). (Ver 1lustragdo na figura 1). Depen-
dendo da disponibilidade de #gua e da natureza do solo, alguns bas-fonds
podiam ser transplantados e semeados directamente ao passo que em outros se
podia usar somente o transplante ou o semeadura directa. Materiais como
adubos e sementes eram fornecidos a crédito, pagdvels apés a colheita do ar-
roz. Os agentes de extensdo recebiam instrugdes pormenorizadas sobre insta-
laglo desse lote e incentivava-se a que mantivessem um registo de suas ope-
ragdes e mio-de-obra. Com esses dados, podia-se ensinar-lhes como inter-
pretar os resultados em termos econémicos. Esses lotes eram excelente ins-
trumento para o treinamento de campo do pessoal e também ilustracso viva
para o beneficio dos agricultores. Em 1985, quando esses lotes foram intro-
duzidos pela primeira ve:, somente alguns agentes demonstraram trabalho sa-
tisfatério. Seu desempenho dependia de diversos factores, tais como experi-
éncia de campo, competéncia técnica, logistica e nivel de coope -agdo dos
camponeses.

Além de ser indicaclo da habilidade e sinceridade dos agentes, a va-
riacdo na implementagio (inclusive erros cometidos) desses lotes foi, as
vezes, um mal que veio para bem em termos de instrucdo. Por exemplo, em
1985 um dos agentes de extensiio plantou lotes individuais em seu terreno em
datas diferentes em vez de completar o trabalho no mesmo dia (segundo a di-



retriz). Entretanto, seu lote serviu de ilustracdo excelente da relacgdo po-
sitiva entre plantagio tardia do arroz e disseminacso do rebento prateado.

Durante & disposicio e administracdo subseqiente dos lotes dos agentes
de extensdo, estes receberam instrugdo sobre os aspectos préticos do seguin-
te:

1. Preparagdo da terra para semeadura directa e arroz transplantado.

2. Cdlculo e aplicacgdo de dosagens de fertilizante.

3. Semeadura directa e transplante em linha.

4. Manutencdo de uma taxa de semeadura uniforme e populagio de
pPlantas em lotes diferentes.

5. Epoca e procedimentos de controle de ervas daninhas (inclusive
carpinadeira rotativa).

6. Cobertura da camada superior com uréia.
7.  Avaliagdo do grau de infecgdo e controle subseqiente de pragas e
doengas.

8. Colheita e estimativa de produgio.

No primeiro ano (estagdo das chuvas de 1985) os lotes dos agentes de
extensdo foram iniciados em doze aldeias do projeto, dentre as quais os de
oito aldeias tiveram utilidade ilustrativa de satisfatéria a excelente. Na
estagdo de chuvas subseqiente de 1986, decidiu-se que todas as aldei=s (e
dai todo o pessoal de extensdo) sob a jurisdicso de assisténcia do DEPA de-
veriam ser incluidas no projecto para uma reavaliacdo geral do servigco de
extensdo. Por conseguinte, em 1986 programou-se o estabelecimento de lotes
de agentes de extensio em todas as 22 aldeias adoptadas pelo DEPA. Em quin-
ze dessas aldeias os agentes puderam orgulhar-se de lotes bem sucedidos.
Considerando que 1985 foi o primeiro ano do inicio de tal actividade, a taxa
de sucesso é bastante encorajadora. Demonstra que o pessoal local tem dis-
posicdo para trabalhar e aprender, se devidamente orientado.

einamento formal e cursos e s:

No inicio da fase de reorientacso desse projecto (estacdo das chuvas de
1985), o fornecimento de materiais agricolas e instrumentos a crédito pare-
cla a forma mais certa de causar impressdc positiva rdpida sobre a comunida-
de agricola. Inicialmente, a distribuicdo de materiais agricolas a crédito
era feita pelo pessoal de extenslio de campo até o projecto designar e trei-
nar pessoal dedicado exclusivamente ao servigo de crédito. Daf, gastou-se
tempo no inicio para ensinar individualmente aos agentes de extensio os ob-
Jectivos de um programa de crédito agricola e de contabilidade simples rela-
cionada com o mesmo. Eventualmente, planejou-se liberar o agente de exten-
880 inteiramente das tarefas do programa de crédito e matérias financeiras
correlatas. Isso permitiria que ele dedicasse tempo integral a tarefa prin-
cipal de ser assessor técnico dos agricultores.
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Gastou-se inicialmente tempo considerdvel na preparagdo de alguns
textos de treinamento para o pessoal de extensdo. Posteriormente, porém,
esse material revelou-se bastante sofisticado para o propésito, principal-
mente porque foi concluido antes de examinar-se adequadamente o padrdo edu-
cacional do pessoal. Decidiu-se, portanto, que o treinamento de campo in-
dividual deveria continuar por mais algun tempo, antes de passar-se a cursos
internos formais. Em Setembro de 1985 foram encomendados diversos materiais
audiovisuais e textos agricolas simples preparados pela FAO. Isso reduziria
o tempo requerido para preparar localmente tal material. Entretanto, essa
encomenda nunca foi feita. Subseqientemente, preparou-se outra lista de ma-
terial de treinamento, papel timbrado, medidores de pH/salinidade, material
visual para o trabalho nas aldeias, etc. e submetida a USAID/Bissau em De-
zembro de 1985 para aquisicdo. Essa lista foi mais tarde actualizada e es-
pecificada segundo catélogos fornecidos pela USAID/Bissau. Infelizmente,
essa encomenta ainda estd até agora pendente. Decidiu-se posteriormente
preparar ~s materiais necessdrios no local e usar o equipamento audiovisual
existente (fornmecido pela FAO) na instrugdo. Em Novembro de 1985 o Especi-
alista em Extensdo/Agrénomo participou da preparacdo de um esbogo geral de
cursos (inclusive do curriculo) para o treinamento global do DEPA em 1986
(declarado o ano de treinamento pelo Ministério). Esse esbogo de cursos
abrangia outros cultivos (milho, sorgo, milhete e amendoim) além do arroz
que € o enfoque principal deste projecto. Planejou-se um curso sobre produ-
¢80 de arroz, de cerca de quatro semanas, a ser oferecido em intervalos.
Eventualmente, em virtude da preocupacdo com o trabalho de campo, foram rea-
lizados apenas dois cursos (cada um de uma semana): o primeiro sobre "Admi-
nistracldo de recursos pluviais nos bas-fonds", ministrado em Janeiro de
1986, e outro sobre "Producdo de arroz", oferecido em Marco de 1986. O
curso sobre manejo de 4gua tratou principalmente dos diques de contorno e
baseou-se quase inteiramente no trabalho prético de campo. O curso de pro-
ducdo de arroz foil 70X tedrico e 30X prético, tratando de aspectos cruciais
da orizicultura desde a semeadura até a colheita. Destinava-se a preparar o
pessoal de campo para a estagio das chuvas de 1986. Foi formulado e imple-
mentado um curso total sobre "Métodos de extenslo/producdo de arroz® no pe-
riodo fora de estacgldo em Fevereiro de 1987. Foram preparados localmente
para este curso materiais visuais, tais como diapositivos, transparéncias,
cartazes e pequenos modelos. Mais importante, elaborou-se uma série de con-
feréncias sobre assuntos relevantes em inglés, traduzida para o portugués
para servir de material complementar das aulas. Uma vez grampeadas, essas
notas seviram como manual do pessoal de extensdo. Os temas tratados sdo in-
dicados a seguir:

I. Extensdo
1. Extensdo agricola - introducéo.
2. Conceitos bdsicos do comportamento humano.

3. Métodos de extensfo.



II.

10.
11.

12.

10.
11.

12,

Adopclo e divulgagido de inovagdes.
A mulher e a extensdo agrico
Entrevistas com agricultores.
Pessoal de extensdo e sua fungio.

Zonas de acglo dos supervisores de extensdo, circulos do trabalha-
dor de extensfo de camp~ e grupos de agricultores.

Contacto com os agricultores.
Visitas aos campos.
Questdes especificas de importéncia no trabalho de extenséo.

Reorganizagdo, caracteristicas essenciais e nivel do pessoal do
servico de extensdo do DEPA (ver Anexo I deste relatério),

oducdo de Arroz

Caracteristica da planta de arroz.

Tipos de orizicultura na Africa Ocidental.

Zscolha e teste da semente de arroz.

Preparagdo da muda de arroz.

Preparagio do terreno e manejo de dgua para plantagdo de arroz.
Transplante e semeadura directa.

Vis&o geral do cruzamento de cultivos, fertilizacdo e proteccdo de
plantas.

Azolla - Nogdo bédsica.

Precaugdo na mistura de fertilizantes.

C4lculos frequentemente usados na produgdo de arroz.
Conteido de humidade do arrozal.

Aplicagdo de pesticidas e calibracdo de borrifadores.



Além desses tépicos, vdrios outros assuntos, tais como pragas e doengas
Principais do arroz, descrigao dos tipos plantados na regido, tracgdo ani-
mal, papel do crédito agricola, demarcacio de contornos e instalacdo de di-
ques, fotoperiodismo, introdugdo sobre solos, mudanga de cultivo, estrume
composto e verde, fotossintese, cuidado do arroz apés a colheita e r~onceitos
bdsicos sobre experimentacdo, foram brevemente tratados no curso. Esses te-
mas foram complementados com notas ditadas durante as aulas.

e ento de campo sobre nov. etodologia de to com o ricultor:

Os agentes de extensdo receberam treinamento prético individual sobre o
seguinte:

1. Manutencdo de uma agenda didria da actividade de campo.

2. Formagdo de grupos de agricultores e selecgdo de agricultores a
serem contactados.

3. Programagdo de visitas a grupos de agricultores, de acordo com a
pritica local de actividades religiosas ¢ feriados.

4. Notas sobre a situagdo do cultivo e problemas apresentados pelos
agricultores.
5. Reunides com os agricultores nas aldeias.

e aio vel de t:e;namento para ;;abalhgdoges ge extensdo 2:0m1§-

gores:

Considerando o preparo educacional deficiente do pessoal de extensdéo,
teria sido prematuro sugerir o nivel mais elevado de treinamento no curto
periodo do projecto. Havia muito a ganhar por meio dos cursos internos
acima mencionados. Cumpre, porém, assinalar que quatro membros do pessoal
de extensido participaram de treinamento a curto prazo no exterior, sem noti-
ficaglo prévia ao Especialista em Extensdo/Agrénomo e sem consentimento do
mesmo. Foi de surpreender o facto de dois membros fazerem cursos que ndo
tinham relacdo alguma com suas tarefas. Propbs-se treinamento de nivel mais
elevado para o coordenador de extensfo de campo do DEPA (contraparte), a
realizar-se no fim da assisténcia técnica contratada em Julho de 1987.

volwv ema a_avalia empenho_de balho dos entes do
DEPA (Reorganizacgldo do servigo de extens#o):

O desempenho de qualquer programa de extenslo e, portanto, do trabalha-
dor de extensdo poderéd ser avaliado da melhor forma em termos de melhora
geral do nivel de producdo agricola e renda da comuridade agricola. Tal
avaliagdo € dificil no periodo de duas estacdes do projecto, dificil iso-
lar o impacto da extenslio de outros factores que influenciam o nivel de pro-
dugéo do cultivo. Nessas condigdes, os melhores indicadores do desempenho
do agente seriam os seguintes:
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1. Opinido dos agricultores.

2. Know-how técnico do trabalhador de extensdo e sua capacidade de
administrar o lote.

3. Sinceridade e regularidade com que o trabalhador estabelece con-
tacto com seus agricultores.

A reorganizacdo da actual rede de extensdo e a introducdo de uma
metodologia eficiente de contacto com o agricultor, alcangada neste
projecto, foram os pré-requisitos para estabelecer a capacidade de avaliar
continuamente o desempenho. No Anexo I figuram pormenores sobre a
reorganizacdo da divisio de extensdo do DEPA.

Sugerir melhoras no procedimento de recrutamento de novos agentes do DEPA:

Unma das realizagdes importantes da extensdo de campo foi o recrutanento
de novos agentes de extensdo e eliminacdo dos incompetentes. A meta estabe-
lecida na declaragdo de materiais do projecto revisto foi pér em campo um
total de quarenta extensionistas treinados. Um estudo realizado pelo Espe-
cialista em Extensdo/Agrénomo indicou que seria realista estabelecer defini-
tivamente uma rede de extensao composta de um coordenador de extens#o de
campo, quatro supervisores e 32 trabalhadores de extensdo, em diversas fa-
ses. Por conseguinte, hd actualmente 24 trabalhadores de extensdo de campo
treinados (inclusive treze agentes recrutados durante o projecto), supervi-
siorados por trés supervisores de extensiao e chefiados pelo coordenador de
extensdo de campo. Cumpre notar que doirc recrutas promissores deixaram o
trabalho por causa da baixa escala salarial.

Novo procedimento de recrutamento:

Consiste dos cincos seguintes critérios de selecdo:
1. Conhecimento do idioma Fula e/ou Mandinga.

2. Un minimo de cinco anos de escolaridade em estabelecimento de en-
sino local.

3. Teste escrito: Dado o nivel de ensino questiondvel das escolas, é
importante verificar o conhecimento do candidato com um teste
diegnéstico. Esse teste destina-se a averiguar os antecedentes
agricolas, conhecimento geral e compreensdo bdsica de
aritmética/boténica, necessdrios para acompanhar um programa de
treinamento simples e prdtico em agronomia de arroz e extensio
(ver teste simples no Anexo II).

4. Entrevista: H4 certas qualidades, tais como sinceridade, interes-
se, capacidade de comunicacdo, etc que somente podem ser julgadas
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em conversa face a face com o candidato. Todos os candidatos sio
entrevistados. O resultado conjunto do teste escrito e da entre-
vista é usado para efeitos de classificacgéo.

Compatibilidade com a vida da aldeia: Os candidatos escolhidos
por meio do procedimento acima indicado sdo indicados temporaria-
mente para um estudo de adaptagdo a aldeia. S&o colocados em di-
ferentes aldeias na companhia de colegas mais antigos e recebem a
racdo de alimento necessdria. Apés um periodo de observagido de
quatro semanas, somente os que demonstram interesse no trabalho e
sdo compativeis com a vida da aldeia serdo recrutados para ocupar
as vagas existentes.

Esse procedimento serviu muito bem nas duas sessbes principais de re-
crutamento realizadas durante o projecto e pode-se prever o mesmo no futuro.

Inclusd@o de pulheress como agentes de extensdo:

Tradicionalmente, o arroz é cultivado por mulheres. Como tal, é légico
procurar recrutar mulheres como agentes de extensdo. Examinada essa pos-
sibilidade, foi considerada impraticidvel em virtude de varias razdes:

1.

Dificuldade de conseguir candidatas com as qualificagdes educacio-
nails requeridas.

Hesitaglio geral das mulheres de trabalhares como agente de exten-
s80 nos arrozais. 1Isso pode parecer paradoxo mas cumpre lembrar
que as candidatas qualificadas sfo normalmente as que decidiram
afastar-se das aldeias em geral e do cultivo de arroz em particu-
lar.

Os agentes de extensdo do DEPA que atendiam aos produtores de ar-
roz em arrozais irrigados pela chuva (bas-fonds) também trabalha-
vam na zona do arroz irrigada no periodo da seca. Tém aqui o tra-
balho adicional de supervisionar a distribuicldo de d&gua e operacdo
das bombas. Obviamente, isso torna um trabalho, de per si drduo,
mais dificil as mulheres.

O DEPA tem algumas extensionistas que trabalham em horticultura em
escéla limitada. Entretanto, o DEPA evitava recrutar mulheres
para a extensido de arroz devido & experiéncia negativa do passado,

Deve-se mencionar que a divisdo de extensdo produrou atingir as culti-
vadoras de arroz por meio de métodos alternativos.

1.

Inclusdo de cultivadoras de proeminéncia e destaque como contacto
com os agricultores. Esses agricultores ajudam a cobrir o vazio
de comunicagdo entre os agentes de extenslio e as cultivadoras.
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2. Incentivo & participagéio das mulheres em grandes numeros nas reu-
nides de extensdo das aldeias.

3, Procura da ajuda de mulheres extensionistas em plantacéo de hortas
para ajudar os trabalhadores de extensdo das aldeias, sempre que
necessédrio.

o S _no 0

De acordo com a norma existente de cultivo de arroz em campos regados
pela chuva, era importante comparar a eficiéncia relativa de simples melho-
ramentos agronémicos a serem recomendados no projecto. Em virtude do tempo
lJimitado do projecto, decidiu-se foculizar o seguinte:

1. Vantagens e impacto de sementes beneficiadas, dosagen limitada de
fertilizante, revestimento superior efetivo com uréia, plantacdo
em linha, conservagdo da dgua/solo por meio de diques de contorno
e uso de carpinadeiras rotativas.

2. Examinar e demonstrar a colheita efectiva de humidade residual
disponivel em certos bas-fonds, depois da colheita do arroz.

3. Comparar a eficiéncia da conservagdo de &gua do método tradicional
de cultivo de arroz com o "baltinculo” praticado pela comunidade
Mandinga local.

Os lotes administrados pelos agentes de extensdo, descritos anterior-
mente, também serviram como experiéncias no campo do uso de sementes benefi-
cladas, dosagens de fertilizantes, plantacdo em linha em vez de plantacdo a
lango, construgdo de diques versus inexisténcia de diques e carpinadeira ro-
tativa versus erradicagdo manual de ervas daninhas. Os resultados signifi-
cativos obtidos e demonstrados aos agricultores em decorréncia dessas expe-
riéncias foram os seguintes:

1. A semeadura directa ou transplante em linhas & mais vantajosa do
que a plantagdo a lango, principalmente em virtude da eficiéncia
adicional de erradicac#io da erva daninha e aplicacéo de fertili-
zante.

2. Os diques conservam a humidade e fazem diferenca considerdvel na
produgdo em comparaglo com os campos sem dique. O impacto positi-
vo dos diques é mais evidente em perfodos longos e intermitentes
sem chuva em fases criticas do ciclo da osrizicultura.

3. Em muitos casos, os diques sdo responsdveis pela manutencdo de uma
camada de dgua nos arrozais, diminuindo consequentemente a inci-
déncia de erva daninha.

A
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4. A aplicaglo moderada de fertilizante e/ou estrume é essencial para
uma boa producdo. Metade da dose recomendado pelo DEPA (150 kg/ha
de uréia e 150 kg/ha de 12:24:12) produziu aparentemente resulta-
dos semelhantes aos obtidos com dose total.

5. Um nimero reduzido de plantas produz melhor cultivo, menor inci-
déncia de doengas e, portanto, maior producdo comparada com a
plantacdo densa comumente praticada pelos agricultores locais.

Alguns dos bas-fonds da 4rea do projecto (por exemplo, Tantacosse,
Cutame e Madina Sare) dispciem de abundante humidade residual apés a colheita
do arroz irrigado pela chuva. 9s solos retém humidade considerdvel de No-
vembro a Margo, gracas ao lencol fredtico raso e A textura fina. Isso pode
ser vantajoso para um cultivo de leguminosas de maturaglio rdpida e tolerante
a4 seca, que, por suz vez, contribul para a economia N do solo, serve como
fonte suplementar de proteina ou proporciona alimento aos animais. O pri-
meiro lote experimental de cultivo de leguminosas com base em humidade resi-
dual foi escolhido em Tantacosse. O comité da aldeia (chefe), dono do lote,
voluntariou-se prontamente para a experiéncia. Feijdo de corda (localmente
como feildo mancanha) foi escolhido como cultivo experimental. Os tratamen-
tos incluiram lotes arados e nido arados, com e sem cobertura de palha de ar-
roz, usando plantacdo em linha e semeadura em covas. O problema do gado
solto foil eliminado pela tradicional cerca de bambu levantada ao redor do
campo de teste. Sendo a primeira experiéncia feita com a ajuda dos agricul-
tores, sofreu vdrios problemas administrativos. Apesar das dificuldades,
teve éxito. O melhor lote produziu cerca de 800 kg/t.. de cereal seco. A
segunda experiéncia fol feita no ano seguinte (Janeiro de 1987) no mesmo lo-
cal. Dessa vez, dado o entusiasmo maior dos agricultores, a &rea de feijao
mancanha foi dobrada. Os tratamentos incluiram lotes principais arados e
nido arados, fertilizados e ndo fertilizados. No lote arado, as sementes fo-
ram plantadas em linha e a lango. Entretanto, havia um lote em que foram
plantadas em covas individuais abertas em fileira com uma barra de madeira
equipada na ponta com dentes de metais espacgados igualmente. O objectivo
era escolher uma técnica de preparagdo do terreno e de plantio que con-
servasse e usasse adequadamente a humidade. Os resultados figuram no Quadro
1. A producdo obtida pelos diversos tratamentos indicam que a aragem da
terra (uma vez com arado rudimentar) é essencial para uma producdo razodvel.
Aparentemente, a aragem nio leva A perda prejudicial de humidade mas promove
o bom desenvolvimento das raizes e controla o crescimento de ervas daninhas.
As maiores produgbes foram obtidas em lotes arados que foram semeados conti-
nuamente ou semeados em sulco com fertilizante (800 e 750 kg/ha, respec-
tivamente). Os agricultores que ndo dispSem de meios de aplicar fertilizan-
tes podem ainda esperar conseguir uma produgho razoivel de feijdo mancanha,
sinplesmente arando uma vez e semeando em linha (550 kg/ha). Portanto, um
cultivo de legumes seqiencial ou apés a colheita do arroz ¢ vidvel em alguns
bas-fonds e a possibilidade deve ser explorada em maior escala. Os agricul-
tores de Tantacosse estlo impressionados e o mesmo se pode egperar de outras
aldeias.
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" inculo” vo

E usado e produz 6timos resultados nas camadas mais altas do bas-fonds
com solos de textura granulada. A técnica consiste em cavar uma série de
covas préximas umas as outras com uma simples pd. O didmetro dessas covas
irregulares vai de 50 a 100 cm e sua funcdo é reter dgua. A semente de ar-
roz é langada nos circulos formados ao redor das covas. As vantagens desse
método sdo as seguintes:

1. Conserva eficientemente a dgua.

2. Erradica as ervas daninhas e prepara o canteiro numa unica npera-
clo.

3. Normalmente ndo se requer erradicacdo de ervas daninhas em todo o

ciclo do cultivo. Consegue-se isso mediante a exposigldo do sub-
solo e presenga de uma camada de dgua nas covas. Além disso a
alta taxa de sementes usada nos circulos elimina o crescimento das
ervas daninhas.

4. No processo de fazer as covas, as ervas daninhas sdo simultanea-
mente incorporadas embaixo dos circulos e servem como estrume
verde.

Fez-se uma experiéncia na estagdo da chuva de 1986 para comparar este
método de cultivo com o de conservar dgua por meio de diques espagados numa
queda de 10 cm em contornos. Resultados preliminares indicaram que em solos
de textura granular e altamente drenados ao redor das altas camadas do bas-
fonds vale a pena continuar a técnica do baltnculo. Nesse caso, deve-se
procurar melhoramentos por meio de semente beneficiada, uso de estrume e
protecdo das plantas (se economicamente vivdvel). Em casos especificos,
dois factores que favorecem sobremaneira a prdtica do balunculo sdo os se-
guintes:

1. Conservagdo eficiente da &gua.

2. Incidéncia de ervas daninhas significantemente menor e, portanto,
major economia de mio-de-obra.

a a (] e ent cu S e S _de

A organizaglo de programas de treinamento de agricultores é tarefa de
grandes dimensdes em si mesma e nlio pode ser Justificavelmente realizada em
curto periodo repleto de outras actividades. A tarefa principal era estabe-
lecer um programa de treinamento para agentes de extensdo e, por meio deles,
esperar esclarecer os agricultores. Nesse sentido, para lancar o trabalho
bdsico para programa futuro e despertar o entusiasmo dos agricultores, rea-
lizaram-se em 1986 duas sessdes, de um dia, de treinamento de agricultores

AN
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no Centro. O procedimento adoptado foi convidar alguns agricultores inte-
ressados de cada uma das aldeias do projecto e oferecer-lhes sesslio de ins-
trugcdo audiovisual de cerca de duas horas. Essas inclufam uma apresentacgéo
de diapositivos sobre actividades do projecto nas aldeias, de forma a evitar
o tédio e manter vivo o interesse. Foram preparados para esse efeito
cartazes simples ilustrando o uso da semente beneficiada, uso de estrume,
diques de contorno e plantagio em linha. Durante as sessbes foram servidas
refeicles,

Uma contribuicéo importante para a extensdo foi o inicio de um programa
de visita de estudo de campo ou dias de campo. Lotes dos agentes de exten-
880 bem mantidos serviram como campos de demonstracéo para essa finalidade.
0 procedimento adoptado foi o seguinte:

1, Escolha de um bas-fonds para o dia de campo proposto. Essa esco-
lha baseava-se na qualidade do lote do agente de extenso e de ou-
tros bons arrozais dos agricultores. Foram também levados em con-
sideraclio o interesse e a cooperagio da aldeia.

2. Preparaglo do programa do dia de campo com um hordrio (ver Anexo
III). Especificava-se a hora de chegada dos participantes, apre-
sentaclo de actividades, lotes a visitar e pontos a discutir. Se-
parou-se uma hora especifica para uma sessdo de perguntas e res-
postas com a participagdo dos agricultores e agentes de extensio.

3. Escolha de dois agricultores participantes (preferivelmente um ho-
mem ¢ uma mulher) de cada aldeia. Essa escolha baseava-se no in-
teresse, capacidade de comunicacdo, dedicacdo ao trabalho e dispo-
sicdo de compartilhar idéias, demonstrados pelos moradores.

4. Fornecimento de transporte de ida e volta ao local e almogo para
todos os participantes.

5. Para essas ocasiSes foram também convidados técnicos do departa-
mento de pesquisas do DEPA, o pessoal da USAID e os funciondrios
principais do DEPA.

Os dias de campo foram programados principalmente no fim do periodo da
colheita, quando o cultivo mostrava seu potencial total. Nas duas estagbes
de actividade do projecto foram realizados seis dias de campo com grande
éxito. Além de cumprir a funglo principal de divulgar melhores métodos de
cultivo, os dias de campo também alcangaram outros fins, a saber:

l. Serviram de recomendagdo e incentivo A aldeia e ao respectivo
agente de extensdio, cujos lotes foram foco de atencdo durante o
dia.

2. Ajudaram a promover melhor relacionamento entre os agricultores e

o projecto.
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3. Agiram como foro para o DEPA e a USAID-Bissau manterem contacto
com as actividades do projecto.

4. Proporcionaram oportunidade de intercambiar idéias e procurar a
opinido da comunidade agricola sobre a forma de melhor atendé-los.

Reunjdes de extensdo nas aldeias:

Uma das principais actividades do Especialista em Extensdo/Agrénomo foi
participar das reunides de agricultores freqientemente realizadas nas al-
deias, nas quais estavam presentes seu contraparte e o respectivo agente de
extensio. O objectivo de tais reunides era principalmente convencer os
agricultores a adoptarem diques de controle de dgua e outros melhoramentos
agronémicos promovidos pelo projecto. As reunides também deram oportunidade
para ouvir opinides e intercémbio de opinides em escala mais ampla em com-
paracdo com os dias de campo. A motivacdo desses agricultores, que nao
estavam absolutamente dispostos a mudar os métodos tradicionais, podia ser
melhor alcancada nessas reunides, nas quais estavam presentes agricultores
de diversas categorias. Alguns novos procedimentos foram introduzidos para
dinamizar essas reunides, de forma a conseguir o midximo em pouco tempo. 1In-
centivava-se sempre os agricultores a criticarem o trabalho do projecto e
sugerirem idéias para melhora-1lo.

Irabalhar com o Coordenador do Projecto e agentes de extensio para descrever
o sistema agricola, processo decisério das aldejas, incentjvos & participac-
40 no projecto e reorjientacdo do pesmo, segundo ne drio a uda
agricultores:

No inicio a divisdo de extensio planejava trabalhar com o Coordenador
do Projecto mas, na pratica, isso nlio foi possivel devido a outras tarefas
do Coordenador. Certas actividades nunca foram realizadas na esfera do sis-
tema agricola local, process» decisério na aldeia, incentivos a participacio
no projecto e reorientacdo de actividades.

Sistemas agricolas locais: Parte do treinamento ministrado ao pessoal

de extensdo incluia uma no¢do da influéncia do sistema agricola total da fa-
milia rural sobre sua decisio de cultivar arroz. Em 1985 os agentes de ex-
tenséo foram também encarregados da tarefa de coligir dados limitados de
producdo sobre outros cultivos importantes, tais como milho, sorgo, milhete
e amendoim. O objectivo era conseguir uma visdo geral da produglo de dife-
rentes cultivos e também ampliar a visdo unilateral do pessoal de extensdo,
voltada principalmente para o cultivo de arroz. Essa actividade ndo péde
ser continuada devido & pesada carga de trabalho da divisdo de extensdo na
producdo de arroz. Outra actividade notdvel foi a documentaglo de todos os
cultivos da regidio com fotos coloridas em diapositivo. Os diapositivos fo-
ram usados para finalidades de instrucdo e informagdo.
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: As visitas de campo e reunides nas al-

deias foram o melhor meio de estudar o processo decisério nas aldeias. Em
Setembro de 1985 realizou-se uma série de reunides especiais em todas as al-
deias do projecto para examinar o impacto da primeira estaclo de chuvas
sobre o trabalho do projecto. Algumas conclusdes principais desse esforgo
foram as seguintes:

1.

A divisdo local de trabalho determina que o arroz seja um cultivo
da nulher, porém todas as decisbes importantes que influenciam o
mesmo s80 principalmente %~omadas pelos homens.

Os cultivos de subsisténcia em terras elevadas, tais como o milho,
sorgo, milhete e fénio, bem como cultivos comerclais, como amendo-
im, sdo cultivados por homens. Conseqientemente, em Abril, Maio,
Junho e Julho os homenc estdo ocupados nas operacgdes de limpeza do
terreno (cortar e queimar), aragem e plantio. No mesmo periodo os
homens também estdo envolvidos na tarefa importante de consertar
casas e construir novos telhados em preparacio para a época da
chuva. A implementaclo do objectivo do projecto de melhorar a re-
tencdo de dgua por meio de diques de contorno requer que os homens
participem dessem trabalho durante os mesmos meses. Obviamente,
isso se tornava muito dificil com a pesada carga de trabalho j4
imposta aos homens nesse periodo. A divisdo de extensdo de campo,
portanto, procurou motivar os agricultores (homens) a ajudarem as
mulheres na construglo de diques durante o periodo de inactividade
que segue imediatamente A colheita de arroz. Nessa época do ano
hd humidade suficiente no solo do bas-fond para facilitar o traba-
lho.

Com exceclio de algumas aldeias (Madina Sare, Dembalure e Velin-
gara) a participacdo de mulheres nas reunides das aldeias era es-
cassa. Era inevitdvel que isso acontecesse num hiato de comunica-
¢80 causado pela transferéncia de tecnologia. Fizeram-se apelos
freqientes, especialmente aos mais velhos, a fim de melhorar a
participacéo das mulheres. Isso, até certo ponto, melhorou a par-
ticipacio.

As mulheres j4 sobrecarregadas (com tarefas domésticas) considera-
van muito dificil dispensar atengsio adequada ao cuidado de pos-
plantacdo do cultivo de arroz. Dava-se énfase a reduglo de risco,
mediante plantio numa maior drea possivel, em vez de cuidar de uma
drea limitada plantada uma s$6 vez. As mulheres estavam também
muito interessadas em ter mais de um lote de arroz por razdes
econémicas. O lote principal, por via de regra, pertence & fami-
lia como um todo e a producdo é controlada pelos homens. 0 outro
lote (ou lotes), geralmente situados na periferia do bas-fond, ¢
para uso exclusivo da mulher.

W
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5. A taxa didria cultivédvel com relaclo a populagdo agricola influen-
cia a tomada de decisdes. Essa taxa é consideravelmente alta na
Africa em comparaglo com a Asia. A drea do projecto nio é excep-
¢lo a essa regra.

vo do ultores na real :80 s v
do projecto: Qualquer esforgo de desenvolvimento sustentdvel é conseguido
somente por meio da cooperacdio dos agricultores e de sua participacdo ac-
tiva. Neste projecto a participaclo dos agricultores foi incentivada medi-
ante demonstracdo, persuasdo e incentivo do fornecimento de material e ins-
trumentos agricolas a crédito. O nivel de participacdo dos agricultores na
construcdo de diques foi examinado & luz de um procedimento constante do
Anexo IV. A adopgcdo de outros melhoramentos agrondémicos fol julgada por
meio de visitas de campo e estimativas finais da produgdo de arroz (ver no
Anexo V o procedimento usado para calcular a producdo). Forneceu-se materi-
al a crédito somente aos agricultores que demonstraram grau promissor de
participacido.

ar _com specilalista em oducio de 0oz e topégra

ldentificacso e dosenvolvimento dos bas-fonds:

Com a reorientacdo do projecto em Dezembro de 1984, os principais
critérios de identificaclo dos bas-fonds para desenvolvimento foram princi-
palmente: 1. Interesse demonstrado pelos moradores; 2. Viabilidade de
construir estrutura simples de controle de dgua; e 3. Prioridade das dreas
jé cultivadas.

O nimero de perimetros de aldeias e a drea a ser adoptada para desen-
volvimento devem ser limitados pela capacidade da equipa de assisténcia téc-
nica de dispensar atencdo igual e suficiente a todos. O esforgo de desen-
volvimento deve concentrar-se numa pequena drea de forma a permanecerem
exemplos bem sucedidos e sustentdveis. A avaliacldo de 1984 endossou esse
ponto de vista e eliminou o indicador verificdvel do nimero de hectares de-
senvolvido. O projecto pode definitivamente orgulhar-se de éxito con-
siderdvel na demonstracdo do impacto positivo dos diques de contorno. En-
tretanto, a situagdo poderia ter sido melhor, nio fossem os pontos abaixo
indicados:

1. Falta da devida compreensio entre o departamento de extensdo de
campo e a equipa de desenvolvimento do bas-fond. Um dos factores
responsédveis por essa situaclo fol a diferenca de prioridades es-
tabelecidas pelo DEPA e pelo documento de avaliagio do projecto
sobre o nimero de hectares desenvolvido. O Diretor do DEPA em
Contuboel ainda dava énfase & expansdo da drea em desenvolvimento.

2. Conseqientemente, a equipa de desenvolvimento do bas-fond (encar-
regada da tarefa de levantamento do contorno seguida pela demar-
cacdo ou tragamento dos contornos com um arado de disco) terminou

\
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por cobrir uma grande drea em muitas aldeias. Fez-se isso sem
considerar a disposicdo ou capacidade dos agricultores de partici-
parem na conclusfo manual dos diques. Em conseqiéncia, no fim da
estacdo d - chuvas de 1986, de um total de 263 ha cobertos pela
equipa de desenvolvimento somente 90 ha foram satisfatoriamente
terminados pelos agricultores. A estratégia a ser adoptada dora-
vante deverd ser cobrir o hiato entre a drea demarcada e a termi-
nada pelos agricultores. Entretanto, apesar dos apelos feitos
pela diviséc de extensdo, o trabalho de demarcacdo em 1987 foi ex-
pandido ainda mais para atingir maior drea e mais aldeias. Deve-
se reconhecer que a demarcac¢lio e tracamento de contornos é tarefa
mecédnica, independente da situaclio social e econémica. A extensdo
da adopcdo da tecnologia por parte dos agricultores deve ser
medida pelo nimero de hectares terminados por eles e pao pelo
nimero de hectares demarcados.

3. A disposigdio da aldeia de pagar o combustivel do tractor, necessi-
rio para tragar os contornos, foi falsamente interpretada como
prontidido em adoptar a tecnologia de diques. A divisdo de exten-
sdo concluiu que quase todas as novas aldeias dispostas a pagar o
combustivel o faziam na esperanca de conseguir materiais e fer-
ramentas agricolas a crédito.

4. Os canais de drenagem cavados em alguns dos bas-fonds demonstraram
ser desnecessdrios e supérfluos. A tarefa importante nas actuais
condig¢des de pluviosidade na regido do projecto é provavelmente
reter a dgua da chuva e nio dreni-la.

5. Devido & rapidez com que se fez o trabalho de demarcacdo nas novas
aldeias, os agricultores (especialmente mulheres) nio sabiam exac-
tamente o que estava a acontecer em seus bas-fonds.

O Especialista em Extensdo/Agrénomo preparou o relatério assinalando
suas preocupagdo, submetido em Outubro de 1986. Esse documento figura como
Anexo VI.

ec de e

0 projecto nlio se beneficiou de quaisquer dados anteriores sobre a na-
tureza e fertilidade do solo local. Praticamente nfo havia nenhum dado dis-
ponivel. Nada se pbde fazer para remediar a situagio devido & auséncia de
uma instalaclo adequada de andlise de solo na Guiné-Bissau. Nunca se acusou
o recebimento de certas amostras enviadas para andlise. Em Setembro de 1985
o Especialista em Extensfio/Agrénomo recomendou a convovaglo de especialistas
a curto prazo para fazer um estudo preliminar do solo local. Esse estudo
teria ajudado a fazer melhores recomendagSes sobre o uso de estrume e ferti-
lizag#o. Entretanto, a AID/Bissau nfio optou por essa alternativa.
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Envidou-se esforgo ingente nesse sentido, procurando-se estabelecer a
cevida ligacdo entre as divisses de pesquisa e extensdo do DEPA. Preparou-
5e¢ um organograma melhorado dos departamentos de pesquisa e extensdo e de
outros servigos do DEPA, Contuboel. Esse organograma figura no Anexo VII.
Elaborou-se também um programa de reunides regulares entre o pessoal de pes-
quisa e de extensdo (Ver Anexo VIII). Convocou-se em Dezembro de 1986 uma
reunido geral, da qual participaram o pessoal de pesquisa e de extensdo e o
Director local. Essas pPropostas foram apresentadas nessa reunido e foram
bem recebidas. A implementacdo total das mesmas ¢ processo burocrdtico que
ndo pode ser previsto. A participagdo crescente do agrénomo do DEPA e de
outros técnicos de pesquisa nos dias de campo e visitas as aldeias é sinal
encorajador que deve ser atribuido aos esforgos mencionados anteriormente.

amento informal do oénomo e técnicos e esquisa do DEPA: Esse
agrénomo foi periodicamente treinado, a seu préprio pedido, em desenho, ani-
lise estatistica e apresentaglio gréfica de experimentagio agronoma. Recebeu
também ajuda na preparacdo de seu relatério técnico anual. Os arrozais ex-
Perimentais do DEPA foram freqientemente visitados para ajudar na solugdo
e/ou interpretagao dos problemas de campo.

Ajudar em actividades de cultivo secunddrio:

Fizeram-se duas contribuicdes importantes nesse sentido:

1. Experiéncias bem sucedidas de cultivos sequiencial de feijao man-
canha apés a colheita do arroz. Este aspecto ja foi mencionado na
seccdo anterior.

2. Proporcionou-se assessoramento técnico, quando solicitado, sobre
uso de estrume e irrigacdo das hortas durante a estaclio da seca,
promovidas pelo DEPA em algumas das aldeias do projecto.

OBL P NTACAOQ

1. Iransporte: O funcionamento adequado de qualquer departamento de
extensdo de campo depende da mobilidade de seu pessoal de campo e
supervisores. Quando a nova equipa de assisténcia técnica chegou
em 1985, havia trés velhos Land Rovers a seu dispor. Com excepcao
de algumas velhas bicicletas em operacdo, o pessoal local de ex-
tensdo, inclusive o contraparte, nio tinha transporte. 0 projecto
requisitou trés novos veiculos para a equipa, motobicicletas para
05 supervisores de extensdo e novas bicicletas para os agentes de
extensdo. Entretanto, os veiculos ndo chegaram a tempo. Os trés
Land Cruisers para a equipa foram recebidos no fim da estacgdo de

g
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1986 mas as motobicicletas e bicicletas foram recebidas somente no
fim do projecto. Conseqientemente, a pesada carga de trabalho das
duas estacdes teve de ser realizada com o unico velho Land Rover
designado ao Especialista em Extens&o/Agrénomo.

Condicdes deficientes das estradas: A maioria das assim chamadas

"estradas", que proporcionam acesso as aldeias do projecto sdo
trilhas ou caminhos de carro de burro estio em péssima situacso.
Nio hd manutenclo das estradas. Na estacdo da chuva, quando se
faz a maior parte do trabalho de campo, essas estradas representam
obstdculo formid4dvel, mesmo para os Land Rovers.

v uc : A escassa escolarizagldo do pessoal de
extensdo foi um obstdculo enorme na implementagdo do programa de
treinamento. O desafio era tornar a matéria muito simples e no
entanto compreensiva e isso levou muito tempo.

Crises freqientes de combustivel: Durante o ciclo do projecto

reorientado de 31 meses, houve escassez de combustivel freqiente
em pequena escala e, no minimo, duas de grande escala. Isso fre-
qientemente parava o trabalho de campo, levava uo abastecimento
deficiente de electricidade e & falta de dgua potdvel no Centro.

visdo local de : O arroz é cultivo das mulheres mas a
maioria dos homens participa das comunicacdo de extensio e das
transacgdes de crédito agricola. Apesar dos esforgos empreendidos
para superar essa situacdo, permaneceu sempre um vazio na activi-
dade de divulgacio.

Administracdo do Centro de Coptuboel: A falta de capacidade admi-

nistrativa e de conhecimentos de contabilidade teve como resultado
problemas logisticos para o projecto. O pessoal chave do DEPA no
Centro saiu freqientemente para participar de semindrios ou de
programas de treinamento no exterior, causando problemas adicio-
nais em algumas decisdes a serem tomadas com relagio ao projecto.

Baixa escala salarial do pessoal de extensdo: Embora a extensao
de campo seja trabalho importante, é também ingrato. Por seu tra-
balho drduo e sincero é importante que o pessoal de extensdo rece-
ba compensacio adequada. Com as actuais escalas de salirio baixas
oferecidas é impossivel manter um departamento de extensio efec-
tivo. Em conseqiéncia de proposta feita pelo Especialista em Ex-
tensdo/Agrénomo, o saldrio foi aumentado em grau limitado com aju-
da de fundos do projecto. Entretanto, é necessdrio que o Ministé-
rio melhore e mantenha escalas salariais mais altas para construir
um programa de extensdo eficiente.
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e come o: No fim de 1985 a divisao
de extensdo preparou uma longa lista de material de escritério ne-
cessdrio, materiais audiovisuais, literatura de treinamento, plu-
viémetros, etc. para apoiar a divisdo de extenslo. 1Isso foi en-
comendado por meio da AID/Bissau no inicio de 1986. Infelizmente,
esse material nunca chegou.

da vista do e : Os trabalhadores locais
de extensdo, ligados ao projecto, foram muitas vezes enviados ao
exterior sem conhecimento prévio da equipa de assisténcia técnica.
Freqientemente isso teve como resultado interrupgéio do cronograma
de trabalho.

Condicdo jsolada do local do projecto: Contuboel é um local iso-

lado e, como tal, apresentou vérios problemas de moradia. Para
conseguir os cuidados médicos mais rudimentares ou telefonar era
preciso viajar a Bafatd, situada a 30 km de distincia. Um trecho
de km dessa estrada é de terra batida (plora na estagsio das chu-
vas) e ligado por uma ponte de madeira n#io confidvel perto de
Contuboel. Localmente n&o hé servigo de correio e, portanto,
cartas e outras comunicagdes dirigidas & equipa de assisténcia
técnica eram recebidas na USAID/Bissau e levavam semanas para ir
de Bissau a Contuboel. Regulamentos irrazoavelmente rigidos, es-
tabelecidos pela USAID/Bissau sobre viagem e uso de veiculos
durante a maior parte do projecto, tiveram como conseqiéncia o
facto de a equipa de assisténcia técnica sair de Contuboel geral-
mente uma vez por més e as vezes uma vez cada dois meses.

RECOMENDACOES
s8o m ase an 3o e amento [o] e e -

sdo:
Numero do quadro de pessoal: Isso depende primariamente das metas

a longo prazo que o DEPA desejar estabelecer para si préprio, o
que, por sua vez, depende do financiamento disponivel. Se a meta
final for influenciar todas as aldeias identificadas, entdo a ex-
pansdo do pessoal de campo, j4 planejada para o projecto, parece
ser o melhor caminho no futuro. Isso levard finalmente ao total
de 32 agentes de extensfio, 4 supervisores e um coordenador, o que
estd de acordo com a meta especificada nos resultados revistos do
projecto. Entretanto, houve recentemente certos boatos sobre pla-
nos do Governo da Guiné-Bissau de reduzir o quadro de fun-
ciondrios. Nesse caso seria prudente reduzir o nimero de aldeias
a8 que o DEPA deseja assistir. Supondo que a situacgdo actual da
freqiente crise de combustivel, redugio de financiamento, etc.
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continue no futuro, nlio seria realista prever que o mimero reduzi-
do do pessoal de campo possa atender ao numero originalmente pla-
nejado de aldeias. A experiéncia do passado sugere que um agente
de extenslo pode atender adequadamente ao méximo de 170 familias
agricolas.

A organizacdo e método do trabalho de
extensdo, planejado e implementado no projecto, deve ser adequado
para qualquer direccdo futura. No caso lamentdvel de um agente de
extensdo ter que atender, digamos, a seis aldeias, a mc:odologia
de contacto com os agricultores, j4 introduzida, deve ser eficien-
te. Em vez de formar seis grupos de contacto com os agricultores,
o agente pode agora considerar cada aldeia como uma unica unidade
dos seis grupos de contacto bi-semanal.

Ireinamento: A longo prazo deve-se dar é&nfase ao treinamento
quinzenal, planejado de acordo com o cronograma de extensdo re-
organizado {ver Anexo I). Esse treinamento é barato e enfoca al-
guns detellies técnicos de que o agente se deve lembrar em seu tra-
balho na semana subseqiente. Ele ndo ficard assim sobrecarregado
e confuso com os pormenores. Cursos ministrados no Centro devem
continuar em escala reduzida e visar a ministrar conhecimento
aplicével directamente aos problemas do campo.

EFutura direccéo de up projecto prorrogado:

Em virtude das interdependéncias de diferentes actividades agrico-
las desempenhadas por uma familia de agricultores, um projecto
prorrogado deve basear-se na abordagem de sistemas agricolas. A
experiéncia obtida neste projecto indicou que a implementaclo de
qualquer melhoramento da cultura de arroz é determinado ror outras
actividades (tanto agricolas como domésticas) de uma familia de
agricultores. D3 mesma forma, considerou-se que um servico de ex-
tensdo deve basear-se em abordagem integrada para compreender e
apreciar melhor a situaclio dos agricultores na aceitacdo de inova-
¢8es. Dai, o alcence de um projecto de extensiio deve incluir na
lista outros cultivos de subsisténcia, tais como milho, sorgo e
milhete. Deve-se explorar as possibilidades de cultivos de legu-
mes com base no arroz, resistentes A& seca & fim de usar a humidade
residual, contribuir para a fertilidade do solo e melhorar a
nutricdo humana.

Melhoramentos agrondémicos da producio de arroz:

O sistema de mercado livre, vecentemente introduzido, e outras
mudancas monetérias produziram um ambiente econémico encorajador
para promover a producdc de arroz na Guiné-Bissau. O arroz pode
agora ser abertamente vendido nos mercados e consegue prego razod-
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Como tal, o projecto estd a terminar quando, de facto, de-

veria continuar com vigor dobrado. A abordagem actual de inter-
vencdo minima com simples diques de retencdo de dgua, espécies me-
lhoradas, plantio em linha, aplicaclo limitada de fertilizante,

etc.

deve continuar se o projecto for prorrogado. Entretanto,

deve-se dispensar atencgdo especial aos pontos abaixo indicados.

i.

i1.

1i1.

iv.

vi.

vii,

Uso de espécies melhoradas promissoras, além do BG-90-2 e I
Kong Pao, usados por muito tempo e susceptiveis & doenca da
ferrugem e¢ acidez do solo.

A toxicidade do aluminio e do ferro parece ser o principal
problema do solo na drea. Numa situaclo em que o tratamento
de cel ndo é economicamente vidvel, a melhor abordagem é pro-
curar espécies resistentes e usar adequadamente estrume orgé-
nico.

Deve-se adoptar uma estratégia integrada de controle de
pragas, com énfase sobre métodos de controle de praga. Uma
publicagéo vecente do IRRI, apresentando explicaglio fotogra-
fica dessa abordagem, é excelente fonte de informagéo.

A assisténcia de protegdo quimica & plantacdo, escassa e nio
confidvel, proporcionada grédtis pelo DEPA é insustentdvel em
virtude de sua dependéncia total de ajuda externa.

Deve-se continuar esforcos para melhorar o manejo de dgua da
chuva nos bas-fonds mas em escala controldvel. Deve-se dar
€énfase aos diques de contorno que retém &gua. As estruturas
de drenagem devem ser introduzidas, se necessdrio, somente
apés estudo minuciocso de sua necessidade e viabilidade num
campo com diques de contorno.

Deve-se propor a aplicuacldo de fertilizante quimico em base
limitada e suplementada pelo uso de estrume orgdnico. Ac-
tualmente é extremamente raro o uso na regilio de estrume
orgdnico nos arrozais. Entretanto, as aldeias tém fécil
acesso a grande quantidade de matéria verde e dejetos ani-
mais, que podem ser utilizados para fazer adubo composto.
Necessita-se de um esforgo de extensido nesse sentido. As
cascas e bolo de amendoim (cultivo principal na 4rea), ob-
tidos apés a extracdo do 6leo, sBc também boas fontes de adu-
bo.

Cumpre envidar maiores esforgos para promover a tracglio ani-
mal no cultivo do arroz. 1Isso aliviard as mulheres sobrecar-
regadas e economizaré seu tempo precioso e energia para manu-
tencdo de diques, cuidado apés a plantagdo e outros usos pro-
dutivos,
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viii. Alguns solos dos bas-fonds (por exemplo, Sarebiro, Cutame,
Madina Sare, Tantacosse, etc.) conservam reservas notéveis de
humidade residual na estaclo da seca. Essa humidade pode ser
usada no cultivo de cereais e legumes, sempre que vidvel.

ix. Alguns métodos tradicionais, tais como o cultivo balunculo do
arroz, uso de certas plantas como repelentes de pragas, séo
eficientes e devem, portanto, ser cuidadosamente avaliados
antes de serem recomendadss sem modificacdo.

4.  Prograpa de crédito:

Deve-se continuar um programa de crédito, se vidvel, por meio de
assisténcia de doadores, dispensando-se atencdo especial ao sge-
guinte:

i. O pessoal de extensio de campo nio se deve envolver em tran-
saccdes monetérias e actividades de abastecimento mas deve-se
confiar a eles a decisfo de qualificacdo dos agricultores ao
crédito.

ii. Deve-se constituir um comité especial de aldeia, exclusiva-
mente para cuidar dos pagamentos de dividas no nivel da al-
deia. Os monitores de crédito devem trabalhar por meio de
tais comités.

1ii. O pregco dos materiais a crédito deve ser realista a fim de
evitar a venda dos mesmos com fins lucrativos.

O resumo por itens da situaglo passada, a situacdo actual e a direccdo
para o futuro constam do Anexo IX.



12N:24P:12K (150 kg/ha)

Sem fertilizante

12N:24P:12K (75 kg/ha)
Uréia (75/kg/ha)

Uréia (150 kg/ha)
Semeadura Semeadura Semeadura
directa directa directa
(linhas) (linhas) (linhas)
Semeadura Semeadura Semeadura
directa directa directa
(a lango) (a lango) (a lango)
Transplante Transplante Transplante
(linhas) (linhas) (1linhas)
Transplante Transplante Transplante
(a lango) (a lango) (a lango)

-gz -



anha antado

Preparacéo
do terreno

Método de plantio

Fertilizante
(K:P:K kg/ha)

Producéo
(kg de cereal seco/ha)

Lavrado Semeadura enr linha 20 : 40 : 20 800
uma vez distante 40 cm
Lavrado Semeadura em linha ) 0 0 550
uma vez distante 40 cm
Lavrado Semeadura em sulco 20 : 40 : 20 550
uma vez 40 cm x 15 cm
Lavrado Semeadura a lanco 0 0 0 450
uma vez
N&o lavrado Semeadura em linha
tracada com pequena pé4 20 : 40 : 20 270
distante 40 cm
Nao lavrado Semeadura em linha
tracada como acima 0 0 0 200
distante 40 cm
N&o lavrado Semeadura em covas
40 cm x 15 cm 0 0 0 70

-9z -
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REORGANIZACAO DO DEPARTAMENTO DE EXTENSAO DO_DEPA
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ORGANIZACAO DE UM SERVICO DE EXTENSAQ

O papel da extensdo agricola nas necessidades de uma agricultura sus-
tentada e produtiva nfio necessita de elaboragdo. Entretanto, é importante
compreender que um servigo de extensdo agricola deve ser efectivo e ter
apoio da pesquisa agricola, adequada as necessidades dos agricultores. Com
demasiada freqiéncia o servigo de extensdo é descrito como actividade de be-
neficio questiondvel, em virtude da dificuldade de isolar a contribuicdo da
extensdo ao desenvolvimento agricola. A experiéncia recente em muitos pai-
ses em desenvolvimento tem demonstrado que um servigo de extensdo, em base
estritamente profissional, pode ter um efeito positivo rdpido no aumento da
produgdo agricola.

A chave de um bom servigo de extensdo é dispor de trabalhadores de ex-
tensdo de campo (TEC) treinados e eficientes, que estejam em contacto fre-
quiente e regular com os lavradores a fim de divulgar as inovagdes tecnolégi-
cas adequadas e que sirvam de ligagdo para transmitir problemas de campo re-
levantes a4 pesquisa. O servigo de extensdo deve ser dirigido por pessoal de
campo bem orientado, dindmico e inovador. Os agricultores e seus campos
devem ser o foco do servigo, todo o pessoal deve receber treinamento conti-
nuo e regular em consonincia com as realidades do campo e a pesquisa deve
orientar-se as prioridades dos agricultores.

A despesa financeira do sistema deve ser minima e compativel conm os be-
neficios previstos. Por questdo de praticabilidade e ajustamento aos recur-
sos limitados dos agricultores, o esforgo inicial deve concentrar-se no me-
lhoramento de métodos agricolas basicos de baixo custo. Esses melhoramentos
incluem boas sementes, melhor preparacio do terreno, uso limitado de ferti-
lizante, intercultivo e erradicacdo de ervas daninhas. O trabalho de exten-
sdo deve ser apoiado pela disponibilidade de boas sementes, fertilizantes,
quimicos agricolas, sistema de mercado e um servico de crédito eficiente.
Entretanto, num pais Jovem e subdesenvolvido, como a Guiné-Bissau, deve-se
dar énfase & divulgagdio de tecnclogias adequadas que tenham como resultado
melhores produgbes por meio de uso mais eficiente de todos 0S recursos e
servigcos disponiveis. Esses melhoramentos iniciais levario automaticamente
a uma demanda e pressdo maiores por disponibilidade de insumos e servigos
adicionais. Por exemplo, o progresso inicial da produgdo de arroz nessa re-
gildo do pais pode ser alcangado por meio de melhoramento do solo/manejo de
dgua, boas sementes, beneficiamento de senentes, melhores métodos de culti-
vo, etc. Esses melhoramentos ndo implicam uso intensivo de capital e sdo de
fécil implementagdo por meio da educagdo dos agricultores.

O tipo de servigo de extensio a que se visa depende da disponibiiidade
de recursos, pessoal técnico treinado e preparo educacional dos trabalha-
dores de extensdo de campo recrutdveis. A organizaclo da extensdio aqui des-
crita é um sistema adequado, baseado numa metodologia formulada e introduzi-
da com éxito em alguns paises em desenvolvimento pelo Banco Mundial. O sis-
tema implica treinamento continuo e visitas de campo sistemiticas e é alta-
mente compativel com' as condigbes de recursos escassos da regilio e com o
baixo nivel educacional do pessoal envolvido no trabalho de campo.
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CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DO SISTEMA DE EXTENSAQ

Un servigco de extensldo eficiente deve ter certas caracteristicas, ex-
postas a seguir:

tén sio

Bom assessoramento aos agricultores deve epenas provir de pessoas com
competéncia técnica adequada. Os trabalhadores de extensdo devem estar em
contacto com as ultimas inova¢Ses em seu campo a fim de apresentar recomen-
dacbes adequadas. Isso é possivel somente se todo agente de extensio for
continuamente treinado no desempenho de suas tarefas como profissional.

Controle sem ambjiguidade:

0 servico de extensdo deve ser controlado administrativa e tecnicamente
por uma unica linha de autoridade, tal como uma unidade auténoma numa orga-
nizagdo (por exemplo, Departamento de Agricultura, Centro de Pesquisas,
etc.). Entretanto, o servigo deve ser apoiado por outras unidades, como en-
sino, pesquisa, crédito e outros insumos governamentais ou privados e
entidades de fornecimento.

Enfase sobre a extensdo agricola:

O pessoal de extensdo, especialmente os TEC, deve trabalhar exclusiva-
mente em extensdo agricola. Nio deve ser encarregado de outras tarefas,
tais como fornecimento de material a crédito, distribuigdo de subsidios,
colecta de dinheiro, processamento de empréstimos, etc. As actividades ndo
relacionadas com a extensdo perturbam o profissionalismo, o cronograma de
trabalho e a credibilidade do servigo de extensdo entre os agricultores.

O TEC deve trabalhar somente em agricultura e principalmente nos culti-
vos e lavouras adequados a determinada regido, estacdo e local. Consegue-se
1880 por meio de contacto com um nimero determinado de agricultores, que s&o
responsédveis, habilitados, respeitados e representativos de sua comunidade.
Cada posicdo hierdrquica num servico de extensdo deve ser responsfvel por
tarefas especificas que compreendm e apiiem a tarefa dos TEC. Aceita-se
geralmente que o numero éptimo de pessoal subalterno que se possa supervi-
sionar é de cerca de 6 a 8. 0 trabalhador de extensfo de aldeia deve também
ser responsével por um numero limitado de grupos de agricultores e, dentre
estes, tratar realmente com um nimero também limitado de agricultores repre-
sentativos,

0 treinamento deve enfocar as quesibes mais ’mportantes e, da mesma
forma, a pesquisa deve concentrar-se nas principais limitagdes que enfrentam
os agricultores.
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Irabalho regulsrmente programado:

Deve-se ensinar aos agricultores conhecimentos técnicos de forma regu-
lar e oportuna a fim de aproveitar ao méximo os meios a seu dispos. Os TEC
devem regularmente visitar cada um de seus grupos de agricultores em deter-
minado dia, ao menos uma vez por quinzena. O pessoal de supervisdo deve
tanbém fazer visitas oportunas e regulares aos campos no desempenho de suas
responsabilidades. O pessoal de ensino e técnico que presta apoio deve
apresentar quinzenalmente reccmendagdes aos TEC e supervisores sobre deter-
minada época e condigdes de cultivo. As sessSes de treinamento devem
pPreceder o trabalho apropriado nos campos dos agricultores.

Irabalho de cappo regular:

Os agricultores devem ser contactados regularmente em dia pré-determi-
nado, a eles corunicado de antemio. Deve-se incluir um grande numero de
agricultores que representem os principais sistemas agricolas e tipos sécio-
econémicos. Por questdo de conveniéncia, os agricultores da jurisdicéo do
agente sdo divididos em grupos de 6 a 8 e cada grupo ¢ visitado ao menos uma
vez por quinzena, segundo indicado anteriormente. Outros membros do servico
de extensdo devem também fazer visitas de campo regulares. Os agentes de
extensdo e supervisores nio devem ser sobrecarregados com trabalho burocrd-
tico adicional além de completar o plano de trabalho e o diirio.

Ireinamento continuo programado:

Deve-se realizar quinzenalmente sessdes de treinamento regulares para
o5 agentes de extensdo e semindrios mensais para o pessoal de treinamento.
Visam a ensinar e discutir as recomendacdes de producdo adequadas, necesséd-
rias aos agricultores na quinzena seguinte, e também a rever e actualizar os
conhecimentos dos trabalhadores de extenslio. O treinamento e o seminirio
também trazem o beneficio adicional de ajudar no intercdmbio de informagao
entre ¢ pessoal e os agricultores.

Cobrir o hiato entre a pesquisa e a extensfo:

A sobrevivéncia do servigo de extensso depende da informacdo técnica
decorrente da pesquisa. A conscientizaclo do pessoal de pesquisa para os
problemas dos agricultores depende da informacdo recebida da rede de exten-
sko. Consegue-se isso por meio de sessdes de treinamento, visitas de campo,
senindrios, etc.

Q PESSOAL DE EXTENSAQ E SUA FUNCAQ

A configuragdo do quadro de pesscal de qualquer organizacéo deve
adequar-se ao podus opersndi actual e ser compativel com a disponibilidade
de recursos projectada. Esta proposta baseia-se na avaliaclo critica do se-
guinte:
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1. A configuragio do quadro de pessoal existente.

2, Disponibilidade actual de recursos (inclusive fundos e infra-es-
trutura) e projeccdo realista dos mesmos no futuro.

3. Antecedentes educacionais do pessoal disponivel.
4. Area agricola global que o DEPA deseja influenciar.

As posig8es hierdrquicas no servigo de extensio a que se visa sfo des-
critas em ordem ascerdente, da seguinte forma:

Irabalhador de Extensdo de Campo (TEC):

O TEC é o elo bésico e vital entre os agricultores e qualquer empreen-
dimento de desenvolvimento agricola. E o unico trabalhador directamente
responsédvel pela tarefa dificil de transmitir aos agricultores uma agrotec-
nologia adequada e motivé-los a usd-la. A extensdo nio significa apenas en-
sinar aos agricultorcs melhores métodos agricolas mas também explicar tal
método em termos de circunsténcias especificas do agricultor individual e
persuadi-lo a experimentar ao menos a adaptaclio do método. Além de sua
prépria iniciativa e esforgo, o éxito do TEC depende de védrios apoios bdsi-
cos para a implementacio efectiva de sua tarefa. O TEC requer uma orienta-
¢éo directa e regular no campo por parte de seus supervisores tanto para
ajudd-lo a influenciar os agricultores de sua Jurisdicdo como para incen-
tivd-lo cm seu trabalho. Deve também receber treinamento do pessoal técnico
nas sessdes de treinamento.

O TEC é responsdvel por um determinado nimero de familias agricolas.
Esse nimero varia, indo em alguns paises asidticos de 800 a 1000 famflias.
Nas condigbes actuais, cada TEC do DEPA atende a 50-150 familias. Esse
numero pode facilmente elevar-se a 300 com treinamento, planejamento efici-
ente e transporte adequado. Portanto, a esfera de influéncia do DEPA pode
de facto ser consideravelmente ampliada com o tempo, sem aumentar o nuimero
de trabalhadores de campo.

As familias agricolas atendidas por cada TEC sdo divididas em 6 grupos
de tamanho aproximadamente igual. De cada grupo devem ser escolhidos de 5 a
8 agricultores representativos e activos como contacto. As recomenda¢des
explicadas aos agricultores de contacto e a outros do grupo devem ser trans-
mitidas rapidamente a todos os outros agricultores interessados. Conforme
as condigbdes locais, o tamanho do grupo pode ir de 10 a 30 familias, como é
0 caso actualmente, e elevar-se até 50 famflias no futuro. A principal ta-
refa do TEC é visitar regularmente (ao menos uma vez cada duas semanas) cada
un dos seis grupos de familias agricolas de que fol incumbido, ensinar e
precurar convencer os agricultores a adoptarem os métodos de producglio reco-
mendados. As visitas/reuniSes devem normalmente ser realizadas no campo,
onde o TEC pode de facto ver as condi¢des do cultivo e ter conhecimento de
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primeira mdo das dificuldades e problemas que enfrentam os agricultures.
Embora enfocando principalmente os agricultores de contacto, o TEC deve in-
centivar outros agricultores a participarem das discussdes e visitarem seus
campos, conforme permitir o tempo. Nos arrozais (bas-fonds) é conveniente
formar grupos individuais de familias com arrozais adjacentes, comecando na
parte superior do bas-fond. O TEC deve ter seu pequeno arrozal préprio (lo-
te) adquirido por meio de acordo com o comité da aldeia. Isso tem sido fei-
to com éxito nas duas uUltimas estagles. O lote do TEC serve a quatio fina-
lidades importantes: 1. Ministra treinamento prdtico em lavoura de certos
cultivos; 2. Aumenta a credibilidade do agente de extensio aos olhos dos
agricultores; 3. Serve como local de demonstracdo/experiéncia; ¢ 4. E
fonte de renda e, portanto, incentivo para o TEC.

Além de suas outras tarefas, o TEC deve dedicar certo tempo As demons-
tragdes nos campos dos agricultores e realizar dias de campo quando necessé4-
rio.

Na actual situacio da agricultura na drea em questdo (especialmente em
orizicultura), deve-se dar énfase ao melhor uso dos recursos jé postos a
disposiclo dos agricultores. As recomendagbes devem ser introduzidas em fa-
ses. Inicialmente, o esforgo deve enfocar somente a melhor preparagéo do
terreno, viveiros de mudas e sementeiras aperfeigoados, selecéo e
beneficiamento de sementes, erradicacéo oportuna de ervas daninhas, espaga-
mento adequado, controle de dgua e assim por diante. Essas préticas re-
querem mais trabalho mas implicam pouca despesa, é quase certo que produzam
bons resultados e assim os agricultores enfrentam pouco risco em sua aceita-
¢do. Os resultados de investimentos custosos, tais como aplicacdo 6ptina de
fertilizante, irrigacdo, etc. 86 produzem o beneficio méximo quando se fazem
outros melhoramentos, tais como os acima descritos.

Supervisor de Extensfio Agricola (SEA):

O supervisor tem a responsabilidade bésica de organizar e ajudar o tra-
balho dos TEC. A outra drea principal do trabalho de supervisdo é propor-
cionar apoio técnico aos TEC. A tarefa bésica do SEA & ajudar os TEC na
formacso de grupos de agricultores, escolha dos agricultores de contacto,
programacdio de reunides/dias de campo e supervisdo da participacdo dos TEC
nes sessdes de treinamento e interacglo com os agricultores. Tecnicamente o
SEA deve também tomar medidas para que as recomenda¢les de produco sejam
devidamente divulgadas a ajustadas a fim de conformar-se & situagio dos
agricultores individuais para facilitar o processo de adopglo. Os problemas
de campo encontrados pelos TEC devem ser encaminhados pelos SEA aos especi-
alistas comptentes e ao pessoal de pesquisa. Em seu nivel, o SEA deve tam-
bém realizar experiéncias de campo com os agricultores em colaboragido com os
TEC.
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A fim de alcangar seus objetivos, o SEA deve pPrimariamente ser um tra-
balkador de campo, passando quinzenalmente ao menos oito dias no campo,
visitando cada um do oito TEC sob sua direc¢do. Isso garantird que o TEC
visite seus agricultores regularmente. O SEA também devers quinzenalmente
passar dois dias em actividades de treinamento; um organizado informalmente
por ele para seus TEC e o outro realizado por especialistas em beneficio de
todos os TEC. O SEA deve manter um didrio para registar os resultados de
suas visitas de campo.

0 e ensdo de C o

0 CEC supervisiona os SEA e os TEC e, como tal, tem a incumbéncia geral
do trabalho de extensdo de campo. O CEC, por meio de visitas de campo e
sessdes de treinamento, deve tomar as medidas necessdrias para garantir que
o servigo de extensdo seja eficiente. Deve também coordenar a informacio
sobre oferta e procura de materiais agricolas e condigdes do mercado local.
As sessbdes de treinamento devem ser logisticamente organizadas cada quinze
dias, com a participacdo dos CEC. Ao formular recomendagdes, o coordenador
deve assegurar-se de que estas sejam aplicdvelis nas condigdes locais. O CEC
deve manter ligagio constante com o pessoal em seu nivel (coordenador de
treinamento, oficial de apoio de extensio e oficial de servigos de crédito)
e com o especialista em agricultura (agregado a divisio de pesquisa) por
meio da pessoa de ligacdo, de forma a transmitir informagdo regular sobre os
aspectos da extensdo. Ajuda assim a organizar as sessbes de treinamento por
meio do Centro de Treinamento. Deve também assessorar o servico de crédito
a respeito de equipamento agricola e outros materiais r;yueridos pelas al-
deias, bem como qualificacio de cada familia agricola ao crédito. Devem
também ser responsabilidade do escritério do CEC a coordenagdo de materiais
(a crédito) para os lotcs do TEC, dias de estudo de campo, pedidos de licen-
¢a dos TEC e SEA, etc. Na campanha especial de hortas o SEA deverd também
prestar contas directamente ao CECG.

Coordenador de Treinamento (CT):

0 CT é responsdvel pelo planejamento geral das sessbes de treinamento
tanto informais como formais, reilizadas no Centro do DEPA. As sessbes tam-
bém incluem grupos de estudo, seuindvios e actividades de treinamento quin-
zenais para os TEC e SEA. O trebalho de planejamento implica conseguir ma-
terial de escritério, dotagdes para as aulas/semindrio, orcamento para as
viagens de estudo no campo (dentro e fora do pais) e sessbes de treinamento,
alojamento e instalagdes de refeitério para os estagidrios, etc. Com a aju-
da do Director, do Coordenador de Extensao (CE) e do Coordenador de Pesqui-
sas (CP), o CT deve escolher os monitores/instrutores para as sessdes de
treinamento respectivas, bem como preparar memorandos e hordrios de suas
aulas (ensino prédtico e teérico). A biblioteca e os servigos audiovisuais
estardo também sob a jurisdicdo dos CT a fim de facilitar seu uso nas ac-
tividades de treinamento.
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Oficjal de Servicos de Apoio (QSA):

No perimetro agricola sob a supervisdo do DEPA dé-se énfase A& producdo
de arroz. O manejo do solo e da dgua e a protegdo das plantas sdo as duas
dreas que recebem apoio concentrado do DEPA além do melhoramento de outros
factores agronémicos (sementes, fertilizante, métodos de cultivo) em arro-
zais tanto irrigados como alimentados pela chuva. Nos bas-fonds alimentados
pela chuva o ponto de enfoque é a demarcagdo de contornos e a subsequente
participacdo dos agricultores na construgdo dos diques a fim de melhorar o
manejo de dgua, face A diminuigdo dos niveis de precipitacdo; da mesma for-
ma, nos campos irrigados os diques e canais existentes devem ser mantidos em
condicdo operacional. Essa tarefa é apoiada por uma equipa constituida de
um técnico em manejo de dgua, um técnico em topografia e trabalhadores espe-
cializados em demarcacdo. A proteccglo de plantas é um servigo proporcionado
gratuitamente (actualmente) pelo DEPA em base muito limitada e apoiado por
um técnico em protecgldo de plantas e uma pequena equipa de trabalhadores es-
pecializados. A tarefa do oficial de servigos de apoio é coordenar esse
trabalho em consulta com o CEC. Além disso, o OSA também supervisionard a
equipa de trabalhadores especializados em manutencdo de bombas de irrigacgao,
que operam durante a estaclio das secas irrigando os arrozais.

Oficial de Servicos de Crédito (QSC):

0 servigo de crédito agricola, tal como fornecimento de equipamento
agricola (pequenas ferramentas, sementeiras, arados, carros de boi e de
burro, etc.) e materiais (fertilizante, sementes, etc) a crédito sdo propor-
cionados aos ugricultores que o merecem. O trabalho do 0SC é administrar o
fornecimento e recuperagdo dos servigos de crédito nas aldeias. Nessa tare-
fa recebe apoio activo do CE, CEC e TEC mas é o unico responsédvel por
transacgdes financeiras. Ele deve manter os registos que indicam o forneci-
mento de materiais e taxas de recuperagdo das aldeias. A qualificacdo dos
agricultores ao crédito baseia-se em dois critérios principais: 1. taxas
devidas; 2. participaglo na adopcdo da agrotecnologia aperfeigoada (adequa-
da). O CEC deve proporcionar a informacldo sobre o segundo critério em con-
sulta com o SEA e os TEC pertinentes. O OSC terd ajuda de pessoal subordi-
nado, composto de almoxarifes (a cargo do material estocado) e monitores de
crédito no nivel da aldeja.

Ressoa de Ligac#io (PL):

Como trabalhador paralelo ao coordenador de extensdo, é importante ter
uma pessoa que basicamente siva de ligacdo entre a pesquisa, extenséo e as
vezes com o servigco de crédito no Centro do DEPA. Essa pessoa manterd liga-
cl8o estreita entre o trabalho de pesquisa no Centro e as necessidades do
pessoal de extensdo, o que fard o trabalho de pesquisa atender melhor as ne-
cessidades reais dos agricultores. Essa pessoa participard directamente da
pesquisa nos campos agricolas, bem como orientard os age.tes de exveuncis —o
Planejamento e execugdo dos lotes de demonstragBo, tanto técnica como logis-
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ticamente. Ajudard também o coordenador de extenslo na avaliaclo das neces-
sidades de fertilizante, gasoil e equipamento das diversas aldeias. Parti-
cipard activamente do trabalho de campo a fim de proporcionar ajuda técnica
aos agentes de extensdo e avaliar problemas agronémicos dos agricultores
como realimentacdio de informacSes & pesquisa. Além das experiéncias nos ar-
rozais, também realizard experiéncias em outros cultivos, tais como milho,
sorgo, milhete e legumes, nos campos dos agricultores.

A fim de coordenar melhor as diversas actividades realizadas no Centro,
a Pessoa de Ligac8o também funcionard como programador dos diversos veiculos
e equipamento pesado, necessitados pelos diferentes departamentos. Manterd
cronogramas semanais para o uso das mdquinas e realizard sessSes semanais de
progranrcéo nas quais o representante de cada departamento poderd requisi-
tar, mediante assinatura, tempo de um veiculo e coordenard o uso de mdquina
com outros departamentos.

Coordenador de Extensdo (CE):

O CE estd imediatamente abaixo do Director em paridade com seu contra-
parte, o Coordenador de Pesquisas (CP). O CE tem a incumbéncia geral do de-
partamento de extensdo, que consiste das actividad:s de treinamento, servi-
¢os de apoio, extensdo de campo, servigcos de crédito e ligacdo. E responsa-
vel pela lideranca técnica e administrativa dessas repartigdes. O planeja-
mento anual e a longo prazo (técnico, administrativo e orgamentdrio) do es-
tabelecimento de extens&vo é a tarefa principel do escritério do coordenador
(CE). O CE participa regularmente do treinamento técnico e orientacdo do
pessoal a ele subordinado, inclusive a programacdo de reunides regulares do
pessoal para efeitos de coordenagdo. Mantém estreita ligaclo com seu con-
traparte de pesquisa e com o Director na formulagdo das prioridades gerais
de pesquisa e extensdo do Centro do DEPA. Além disso, o CE deve visitar os
campos dos agricultores regularmente a fim de orientar e supervisionar o
trabaiho do pessoal de campo.

Pessoal de Coorperacfio:

O pessoal que pertence A divisdo de pesquisa, abrangendr a divisdo de
maquinaria (vefculos, oficina de consertos, equipamento agricola, etc.) deve
cooperar com a divisdo de extensdo, para haver realimentaglio de informacgbes
entre a pesquisa e a extensdo. O apoio proporcionado pela divisdo de pes-
quisa é triplice:

1. treinamento do pessoal de extensdo em aspectos técnicos;

2. pesquisa em busca de tecnologias aperfeigoadas (técnicas de produ-
¢lo) necessdrias aos agricultores; e

3. participaclio em grupos de estudcs jur.amente com o pessoal de ex-
tensdo para transformar os novos dados em tecnologias recomend4-
veis.

0 Oficial de Ligaglo deve facilitar a interaccglio entre os dois depar-
tamentos.

-

Qs
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Teste para selecglio para recrutamento de Enquadradores

- Lela com atengdo e responda calmamente.

Dados Pessoajs

.Nome:

.Nome do pai:

.Nome da mie:

.Local e data de nascimento:

.Estado civil: Ne

Habilitagdes literdrias

.Disciplinas que estudou

.Ano civil em que deixou a escola

Experiéncia profissional

.J4 trabalhou? Sim Nao
.Onde?

.Que fungdes desempenhou?

.Porque sajiu?
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Laude
-Sofre periodicamente de alguma doenga? ____ Sim Nio
-Estd vacinado contra doengas contagiosas? Sim Nao
-Estd vacinado contra o tétano? ____ Sim — _ Nao
uas onais/Est e ue:
Lingua Fala Escreve L

Sabe o que é ¢ trabalho do DEPA?

.0 que pensa que seja o trabalho do Enquadrador do DEPA?

Qual e a importédncia do trabalho de vulgarizagdo do Desenvolvimento
agricola no Pais?

(Descrever em 5 linhas)
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9. Jé alguma vez trabalhou num campo agricola?
.Quando?
.Onde?
.0 qué?

Qual é a cultura agricola que mais gosta de lavrar? Por qué?

11. .Dé exemplos de:
.Culturas de época de chuva

.Culturas de época seca

12, Indique uma vantagem e um prejuizo de viver na cidade e na Tabanca:

a) Na cjdade

Vantagem

Prejuizo

b)  HNe Tabanca

Vantagem

Prejuizo

13. Admite esta situaclo:
.0 Mamadu Baldé tem um filho chamado Braima Baldé que tem 7 anos e estd
na escola.
.Hoje o Braima nio quer ir & escola.

.Como o pai Mamadu vai fazer para que o filho vé & escola?

91
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1. Ameaca e obriga:

2. Explica a importincia da escola:

3. Manda para a bolanha de castigo:

4, Tira da escola:

5. Dd um prémio para ele voltar para a escola:
14. Diga:

.Em que continente se situa o seu Pais?
.Capital da Guiné-Bissau?

.Qual é o ministério que trata dos assuntos da agricultura:

Quais sdo as culturas agricolas mais importantes na Guiné-Bissau?

15. Qual é o programa da rédio que mais lhe agrada? Por qué?

16. Agrupa no quadro abaixo as seguintes culturas agricolas:
Milho cavalo, milho bacil, arroz, mancarra, algodido, feijio,
tomate, cajueiro, mandioca, ananis, limoeiro, mangueiro e batata

doce.

Produto
de baixo Leguminosa Tubércules Arvores Proteinosas Cultura
da terra alagada




17.

18.

19.
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Coloque no quadro 1 a letra correspondente do quadro 2.

QUADRO 1 QUADRO 2

Uréia a) Adubo inorgénico
Carreta de burro b) Alfaia agricola
Charrua c) Tractor

Ma. v Ferguson d) Traccdo animal
Sultato de Aménio e) Adubo orgédnico
D.D.T. f) Azoto

g) Insecticida

Qual é a razdo porque se aplica adubo ou estrume?

a) A duraglio do ciclo dema planta de arroz é cerca de:
. 120 dias
. 300 dias

. 1 ano

b) Uma planta recebe a sua alimentagldo mineral através do:
. Solo

. Solo e ar

. Solo e dgua
. Solo/adubos/dgua

c) Coloque o nome certo nos espagos deixados?

(Frutos, colmo, raiz, flor)

.A parte da planta que fina no solo é e a parte que

fica no ar ¢ , que consiste de folhas,




20.

d)

a)
b)

d)

e)

£)

g)

h)
1)
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Coloque a palavra certa no espago deixado:

(Chuva, época seca, colheita)

.Un bom camponés lavra o seu campo logo depois de .

no comego da assim ele poderd semear logo que

comece a

Conhece alguma variedade de arroz? Qual?

Umn quilémetro tem metros.

Um hectare tem metros quadrados.

O comprimento aproximado desta sala de aulas é de
metros, a largura é de metros e a superficie é de

metros quadrados.

(Faga a cperagio)

O volume dum cubo, cujo lado é de 3 metros é de metros
c[ubicos.
A superficie de unma circunferéncia com um diameiro de 4 metros pe

de metros quadrados.

A férmula para calcular a superficie dum tridngulo é

A superficie dum rectdngulo, que tem um comprimento de 5 metros e

de largura 2 metros é igual a metros quadrados.

Um Ambulo recto tem graus.

Um tridngulo de 4Angulo recto tem uma base de 4 metros e 3 metros
de alcura, qual é o comprimento da hipotenusa?

(Faga a operacdo)

Q’D



21.

22,

23.

24.

- 43 -

Uma sala de aula tem 50 alunos, 20% sdo raparigas, qual é o nimero de
rapazes?

(Faga a operacgio)

Para um bom rendimento do arroz, o camponés tem que aplicar 150 kg de
uréia por hectare. Qual é & quantidade de uréia a aplicar numa parczla
de 500 metros quadrados?

Uma moto-bomba precisa de 4 litros de gaséleo para 1 hora de funciona-
mento, trabalhando 8 horas por dia. Qual é a quantidade de gaséleo que
é necessdria para um perfodo de 10 dias?

(Faga a operaglio)

Resolva as seguintes operagdes:

573421 - 395342

430,4 + 2,4 + 2534,20

Q‘\
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52,5 x 2,62 =

392,2 - 0,52 =

370 x 0,5 + 628 + 7000 =

893251 : 25 =

1232,2 : 3,6 =
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REPUBLICA DA GUINE-BISSAU
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCA
DEPARTAMENTO DE EXPERTMENTACAO E PESQUISAS AGRfCOLAS - CONTUBOEL

VISITA DE ESTUDO (Waquilare)

Horas EROGRAMA
10,00 h Chegada dus participantes do DEPA/Contuboel
10,15 h Apresentaclo das actividades do dia
10,30 h Partida para Waquilare
11,00 h - 12,30 h VISITA A BOLANHA

1, Vv ce one

1. Importéncia de semear arroz a tempo na

época de chuva.
ii. Importéncia dos diques no manejo da 4gua.

iii. Efeito da falta de dgua e a vantagem da
irrigaclo suplementar no caso da falta de
chuva.

iv. Canais de irrigacdo e d-enagem.

v. Vantagem da divis#o das parcelas em linha
directa (adubacio, tratamento quimico,
etc.).

vi. Efeito da humidade (nivelamento), doenca,
etc. sobre a disposiglio do arroz para a
colheita.

vii. Relacdo entre populaclio das plantas e
afilhamento.



12,30 h - 13,00 h

13,15 h
13,30 - 15,00 h

15, h - 15,30 h

15,30 h - 16,00 h
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2. Visita & parcels de demonstracio

i. Fungso da parcela de demonstragio.

ii. Importéncia da boa semente e a limpeza da
parcela.

iii. Vantagem de plantar em linhas (mondo,
adubaglo, colheita, etc.).

iv. Drenagem para controle de dgua na par-
cela.

v. Efeito do adubo.

vi. Transplante e semeadura directa (vanta-
gens e dificuldades).

vii. Consideragbes importantes para adubagdo.

Efeito da fertilizac2o natural, nivel da
dgua da chuva, etc.

Sessdo de perguntas, solugdo de dificuldades e dis-
cussdo.

Partida para Contuboel.

Almozo

Sessdo de diapositivos sobre a estacdo da chuva de
1985.

Despedida.
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ANEXO IV

Sistema de avaliaciio da participacdio dos sgricultores

O VOLlv

A avaliaglo da participagio dos agricultores no desenvolvimento de es-
truturas de controle de dgua implica dois pardmetros: 1. estatistica; e 2.

disposiglo do agricultor de assimilar a inovacéo.

EsTATESTICA

No fim da estagdo das chuvas, os membros da equipa de demarcagio (sec-
¢8o de topografia) participam da colecta de estatistica sobre « terminagéio

das estruturas de controle de &gua.

Preparam-sz mapas de cada bas-fond, indicando os lotes individuzis dos
agricultores identificados com o nome do proprietdrio. Esses mapas sdo re-
duzidos em escala. Os demarcadores medem a extensfo real das estruturas de
controle de dgua terminadas e as classificam em trés categorias: 1. muito
bem feitas; 2. bem feitas (satisfatérias); e 3. deficientes.

Conm base nesses dados, podenoé estimar aproximadamente a drea que se
beneficia do bom controle de &gua e os nomes e nimero de agricultores que
participaram da terminaglio das estruturas. As trés categorias também in-
dicam o esforgo envidado no trabalho que, por sua vez, mede o nivel.de inte-

resse demonstrado pelos agricultores.


http:nivel.de
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RISPOSICAQ

Envida-se todo esforgo para estender o crédito somente aos que fizeram

bom trabalho segundo a demarcaglo.

Os dados estatisticos coligidos acima nio slo necessariamente indica-
dores de que os agricultores estdo convencidos da nova tecnologia. Pode
tanbém ser uma manifestacdo de seu desejo de usaren o crédito. Os resulta-
dos demonstrados de ganho monetdrio talvez nio sejam sustentdveis. Dai a
divisdo de extens#io procura avaliar A opinido real dos agricultores a res-
peitc do desenvolvimento de estruturas de controle de dgua. Faz-se isso por
meio de entrevistas/discussdes individuais ou com grupo de aldeias. Espera-
Se que esses encontros tenham como resultado uma medida da disposic¢do dos

agricultores de participar no esforgo de desenvolvimento.

GY
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ANEXO V

Sistema de avaliacdo da producdo de arroz

as bolanhas do projecto

I. CAMPO3 DOS AGRICULTORES

A avaliag@o da produgdo é feita, no minimo, em cinco locais de 25 m2
escolhidos aleatoriamente em cada um dos bas-fonds. A escolha dos locais
para o levantamento da producio considera as seguintes condigées:

1. Espécie;
2. Data de plantio;

3. Grau de prejuizo causado pelos seguintes problemas: a) negligén-
cia deliberada do lote; b) ataque de pragas de grande proporg¢des
(inclusive prejufzos causados por macacos, javalis e pdssaros).

4. Profundidade da dgua acumulada.

II. CAMPOS DE DEMONSTRACAO

Os campos de demonstragdo devidamente administrados indicam o hiato de
produgdo existente entre a produglio potencial (por meio de métodos aperfei-
¢oados) e a produgdo actual (prdticas actuais dos agricultores).

Uma parcela tipica de demonstragio tem lotes com diferentes tratamentos
de fertilizante (alto, baixo e nulo) e métodos de plantio (transplante em
linha, semeadura directa em linha e semeadura directa a lango). Faz-se a
estimativa de produglio em base de todo o lote, levando na devida considera-
¢lio os efeitos das bordas.

Tanto nos campos dos agricultores como nos campos de demonstragdo faz-
s¢ uma estimativa dos componentes da produgdo. Consegue-se isso mediante a
selecglio de cinco elevagdess escolhidas aleatoriamente em cada um dos lotes
de amostra da produgfo a fim de avaliar o numero médio de rebentos e panicu-
las por elevagéo..
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III. ENTREVISTAS COM OS AGRICULTORES

Dada a falta de informagio estatistica no passado sobre producéo de ar-
roz na drea do projecto, os dados acima devem ser suplementados por im-
pPressdes comparativas da comunjidade agricola a respeito do passado e do
presente. Realizam-se reunides no periodo da colheita em todas as aldeias
do projecto para colher a opinido da comunidade agricols sobre a producdo de
arroz. No ano passado essas entrevistas proporcionaram prova sélida das me-
lhoras de produglio nos perimetros do projecto (por exemplo Madina Sare, Gi-
nane, Tantacossse e Dembel Ure).

NOTA: As cifras de producdo sio ajustadas a 14% do contetdo de humidade
dos grdos. A humidade do arrozal de amostra é calculada um
medidor eletrdénico de humidade.

RIFICULDADES

Os dados de produgdo da cultura tradicional de arroz devem ser inter-
pretados com cautela devido o seguinte:

1. Diferentes espécies com grau diverso de impureza.
2. Operagdes de plantio que s2 estendem de Junho a Outubro.

3. Diferentes métodos de plantio que variam de semeadura a lango a
transplante em linha.

4. Profundidade da dgua acumulada que varia de 0 a 100 cm.

5. Nivel geral de administra¢so que vai desde boa e normal a total
negligéncia causada por crises da mio de obra.

63
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ANEXO VI
A0 DO DESENVOLV S- S
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A adopcdo bem sucedida de uma nova técnica depende de diversos fatores.
Em primeiro lugar e acima de tudo, os agricultores devem estar convencidos
de que as novas prdticas contribuem significativamente para aumento da pro-
ducdo. Segundo, a prética deve ser compativel com as realidades sociais
econémicas. Terceiro, a fam{lia agricola deve dispor de mio de obra sufici-
ente para o esforgo "extraordindrio” e de certo incentivo para agir como
"iniciador". Nas condig¢Ses da drea do projecto, a meta de melhorar o manejo
de dgua da chuva enfrenta obstdculos importantes,

No ano passado, contra todaz as previsdes, o projecto teve certo éxito
em demonstrar claramente as vantagens dos diques de contorno, especialmente
em Madina Sare, Ginane e Tantacosse. No caso da adopgéo continua em larga
escala de técnicas de controle de dgua, s8o ainda essenciais demonstracdes
melhores e & qualquer prova. Pode-se conseguir isso mediante a concentracéo
do esforgo de desenvolvimento (para as estruturas de manejo de dgua) numa
dérea menor. A énfase em conseguir desenvolvimento em maior drea estd desti-
nada a diluir o esforgo da equipa de assisténcia técnica. Cumpre notar que
a demonstragdo efectiva do manejo de dgua da chuva também depende do capri-
cho da pluviosidade. A retencao de dgua nos arrozais depende nio somente da
qualidade dos digues e do tipo de solo mas também do volume e distrituicdo
do volume da chuva. Além disso, mesmo tendo a boa sorte de dispor de per-
feito manejo de dgua, a producdo final de arroz em determinado ano pode ser
deficiente devido a outros factores nio controlados, tais como doencas, pra-
gas e solus problemidticos. (Portanto, com estruturas adequadas de controle
de dgua poderd levar mais de dois anos para haver uma demonstragio com boa
eficléncia {lustrativa).

O perimetro do projeto consiste principalmente de duas comunidades et-
nicas: Os Fulas (principalmente camponeses e cozerciantes) e os Mandingas.
A maloria das aldeias pertence aos Fulas. Os Mandingas, com orientacdo
Principalmente agricola, criaram um método efectivo de cultivo de arroz,
conhecido como "balunculo". Preparam a terra fazendo uma série de covas
para conservar a dgua (principalmente nos altos relevos do bas-fond) e se-
meiam o arroz directamente nas bordas dos buracos. Ambas as comunidades
consideram o cultivo de arroz como trabalho das mulheres. 0s homens pre-
ocupam-se principalmente com a limpeza da nova terra ("cortar e queimar") e
o plantio subsequiente e administracio dos cultivos em terras elevadas, tais
como milho, sorgo, milhete e amendoim. Esse tipo de divisdo do trabalho e o
facto de as reunides de extensdo nas aldeias serem assistidas principalmente
Por homens tornam dificil atingir as mulheres, os cultivadores reais do ar-
roz. A construcdo de diques e canais é trabalho drduo e seu é&xito depende
da tarefa dificil de atrair os homens para os arrozais, contrdrio ao costume
social predominante. O projecto conseguiu éxito limitado nesse sentido por
meio da persuasdo repetida e do incentivo do crédito.

LSV
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A divulgagdo ulterior de uma inovacdo demonstrada também depende da
existéncia de um incentivo para aumentar a produgdo. Pode-se afirmar que os
agricultores na drea do projecto ndo tém incentivo para produzir mais por
causa do baixo pregco fixado pelo governo para o arroz e/ou a incapacidade de
comprar artigos de priumeira necessidade com a moeda local. Entretanto, isso
talvez ndo se aplique & necessidade de maior produgdo para cobrir até mesmo
a demanda de arroz para subsisténcia. Da mesma forma, podem facilmente con-
seguir preco mais elevado na praca para seus excedentes de arroz ou negocisd-
lo do outro lado da fronteira em troca de produtos bdsicos sem muita difi-
culdade.

Ao contrdrio da maioria das dreas produtoras de arroz, nesta parte do
pais os arrozais (bas-fonds) s&o abundantes em comparagcdo com a populacdo
agricola. Além disso, como estratégia de reducdio de risco, as agricultoras
aqui tém a tendéncia de continuar a plantar em &rea mais extensa (parcelas
freqientemente distantes umas das outras) do que podem administrar. Conse-
quientemente, em muitas aldeias do projecto os agricultores tém ~arcelas de
arroz adicionais além do perimetro de assisténcia do DEPA. E .Lmum ver as
mulheres transplantando mudas crescidas até a primeira semar de Outubro,
perto do fim da estagdo das chuvas. Quando se pergunta a razi desse plan-
tio tardio, a resposta sempre é que elas tinham mais drea para plantar an-
tes. Parece haver preferéncia por plantar mais drea em vez de cuidar dos
campos plantados cada vez. Considerando esse antecedente e o facto de que
as mulheres j4& estdo sobrecarregadas com outras tarefas domésticas, é comum
uma crise aguda de mio-de-obra no auge da estagio das chuvas. Isso cria um
outre obstdculo para o trabalho das estruturas de controle de &gua. A fim
de superar eéssa crise de mdo-de-obra, a divisdo de extensdo procurou, com
pouco éxito, persuadir os homens a terminarem os diques logo depois da co-
lheita de seu arroz (o periodo improdutivo) em 1985. Este ano, com um ser-
vico de extensdo reorganizado, é possivel um esforgo maior nesse sentido.

Em qualquer esforgo de desenvolvimento agricola, um incentivo imediato,
tal como um programa de crédito, é essencial para acelerar o longo processo
de adopgdo. A.participagdo dos homens na participacdo de diques no ano pas-
sado pode ser, em grande parte, atribuida ao fornecimento de equipamento
agricola a crédito, além da persuasdo constante. Sua participacéo este ano
é também, em parte, devida A& nossa promessa de mais crédito somente aos
agricultores participantes. Sua resposta teria sido melhor se nossas pro-
messas fossem apoiads com o fornecimento real de materiais ao menos a al-
guns agricultores merecedores. Entretanto, cumpre mcncionar que a constru-
¢do e manutencdo de diques de boa qualidade s&o possiveis somente se o in-
centivo de crédito for apoiado por um esforgo simultdneo de convencer os ho-
mens da necessidade absoluta de conservacio do solo e da dgua para a produ-
¢80 de arroz. A importéncia dessa afirmacdo é indicada por diques in-
adequados construidos (campanhas de 1985 e 1986) por alguns agricultores so-
mente para se qualificarem ao crédito.
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O desenho de estruturas de manejo de dgua para arrozais alimentados
pela chuva é muito mais complicado do que para um arrozal irrigado. Ambas
as tarefas exigem conhecimento profundo do tipo de solo, de suas estruturas,
textura, permeabilidade, relevo, caracteristicas de retengio de dgua, etc.,
mas este ultimo tem uma grande vantagem pelo facto de que se controla o
abastecimento de dgua. Para um campo alimentado pela chuva esta é uma gran-
de incégnita. Daf, o sistema de controle de dgua preparado para o arrozal
alimentado ela chuva pode ser, no melhor das hipéteses, uma boa aproximagio
do que é necessdrio. Um aperfeigoamento ulterior é possivel somente median-
te observagdo cuidadosa de seu funcionamento em toda a estagdo e levando na
devida consideraglio a opinifo da comunidade agricola. Os agricultores
normalmente tém um bom sentido de observagio em sua experiéncia continua de
campo. Suas opirides baseiam-se sempre em consideragbes priticas e, como
tais, sdo extremamente importantes para ajudar nos aspectos teéricos. Infe-
iizmente, nunca manifestam directamente suas opinides francas e normalmente
tendem a transmitir somente o que, a seu ver, agradard ao ouvinte. Assim,
um lavrador que externamente afirma sua "extrema® satisfagdo com os diques,
privadamente talvez nio queira dizer isto. Na ultima e nesta campanha a di-
visdo de extensdo fez vdrias tentativas bem sucedidas de conseguir que os
agricultores criticassem o trabalho do projecto. Algumas de suas preocupa-
¢bes sdo as seguintes:

1. As estruturas de controle de dgua usam grande parte da drea culti-
vével .

2. 0 canal de drenagem rouba a dgua de suas parcelas/bas-fond.

3. Os diques de contornmo as vezes dividem as parcelas que pertencem &

mesma familia em duas ou mais partes.

4. Alternativamente, no mesmo contorno, dois ou mais agricultores tém
suas parcelas. Isso causa conflito no manejo de d4gua quando esse
agricultores plantam em épocas diferentes.

5. Incerteza sobre a utilidade de contorno (preocupagdo com o benefi-
cio/perda).

Essas preocupagdes serdo verdadeiras se nossa estratégia do esforgo de
desenvolvimento e o nivel de éxito na preparaglo dos agricultores para a
construcdo adequada e a administraglo das estruturas forem deficientes. Por
exemplo, se a construgdo de diques for deficiente e/ou o canal de drenagem
ndo servir & sua finalidade real, justifica-se a preocupagdo nimero um dos
agricultores. Da mesma forma, mesmo se a drenagem for essencial mas o canal
ndo for devidamente construido e/ou administrado, sua preocupagdo numero
dois serd verdadeira em certo grau. As preocupagdes trés e quatro sdo prin-
cipalmente de caréter organizacional e podem ser eliminadas mediante & pro-
mogéo de melhor cooperaglio e encendimento com a populagio agricola do bas-
fond. A preocupagdo nimero cinco estd a ser resolvida por meio da educaglo
dos agricultores.

\07/
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Essa informagdo sobre antecedentes indica que a tarefa de melhorar o
controle da 4dgua é muito delicada e necessita de abordagem cautelosa. As
impressées iniciais causadas na comunidade agricola sio cruciais do ponto de
vista da adopgéo.

No ano passado o projecto visava a instalaglio de um conjunto total de
diques de contorno, canais de drenagem e diques para divisio de lotes in-
dividuais de familia em formas regulares. Esta dltima facilita a tarefa de
calcular os requisitos de sementes e fertilizante. Os resultados indicaram
que essa era uma tarefa muito dificil de alcangar. Dai, este ano a equipa
de desenvolvimento do bas-fond decidiu introduzir o desenvolvimento em fa-
ses, construindo primeiro os diques para a divisio de lotes e um canal
central de drenagem seguido, em anos subseqientes, de diques de contorno. A
divis3o de extensio previu certos problemas causados por essa abordagem, que
se revelaram verdadeiros no campo. Um siuples bas-fond, como o de Ginane e
Bonco, talvez ndo necessitem de um canal de drenagem em virtude da boa
drenagem interna de seu solo (de textura muito leve) e fluxo fraco de dgua
na majior parte da estagio das chuvas. O excesso de dgua, no caso de uma
chuva pesada ocasional, pode efectivamente ser controlado por desaguadouros
construidos ao longo dos diques de contornos. Além disso, nos bas-fonds em
que se suspeita haver grande necessidade de drenagem em virtude do relevo
abrupto, por exemplo Tantacosse e Cutame), deve ser vantajoso, primeiro, in-
centivar a adopgdo dos diques de contorno, de forma que os préprios agricul-
tores possam apreciar a necessidade provivel da drenagem no fim da estagdo
das chuvas. As observagdes feitas até agora no trabalho real dos canais e
diques em Tantacosse, Cuteme, Bonco e Ginane ap6iam essa opinido. Mesmo os
lotes adequadamente fechados com boa construcio raramente apresentim neces-
sidade de drenagem. Nos lugares em que os diques e canais s&o mal cons-
truidos e/ou mal administrados (grande érea), os canais de drenagem foram
Prejudiciais. Em muitos lugares o canal de drenagem tinha dgua mas o ar-
rozal circundante estava completamente drenado. 4 construgcdo de diques para
a divisdo de lotes, em vez de diques de contorno, também contribui para a
retencdo deficiente de dgua. Em Tantacosse a dgua espalhada nos lotes de
contorno, originada na vertente rio acima (no ano passado, na auséncia do
canal), fol transportada directamente para as éreas mais baixas por meio do
canal, deixando o lote rio acima sem dgua. Esse nfio seria o caso na ausén-
cia do canal on de seu fechamento no lugar certo. Independentemente de suas
causas, o mal funcionamento das estruturas de controle de dgua reforga as
prezocupacgdes dos agricultores (mencionadas anteriormente) e diminui a
credibilidade do esforgo de desenvolvimento, tendo como resultado retar-
damento da adopgio.

O propésito das observegbes feitas acima & aprender da experiéncia ob-
tida e melhorar o wétodo de acgéo no futuro. Apresentam-se, a seguir, cer-
tas gugestdes neste sentido.
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Nas condig¢des de baixa pluviosidade dos ultimos anos, a major necessi-
dade parece ser a armazenagem de dgua da chuva e ndo sua drenagem. Além
disso, ruma agricultura alimentada pela chuva, a manutenglo da profundidade
adequada da dgua é praticamente impossivel mesmo com estruturas de controle
elaboradamente construfdas. Portanto, a estratégia deve ser comegar com a
estrutura minima possivel, com um trabalho de construgdo que tenha a méxima
probabilidade de éxito. As fases desse tipo de abordagem sdo as seguintes:

1.

Designar uma pequena drea para desenvolvimento (comegando com
altos relevos dos bas-fonds) em cada uma das aldeias participan-
tes.

Deve-se atribuir prioridade a construcdo de diques de contorno,
seguidos de diques menores para designar os lotes das familias.

Deve-se acrescentar o canal de drenagem em anos subseqientes, se
necessdrio. De facto, essa abordagem ter4d como resultado melhor
avaliagdo da necessidade e do local do canal através do fluxo real
da dgua, nos campos com diques de contorno.

A persuaslo constante dos homens é essencial para aliviar as mu-
lheres sobrecarregadas da tarefa fisica pesada de preparagdo do
terreno.

Fornecimento oportuno de equipamento/insumos agricolas a crédito
como incentivo & participacdo dos agricultores (especialmente ho-
mens) na construglo de diques de contorno durante os meses de in-
actividade e imediatamente seguintes a colheita do arroz (Outu-
bro/Novembro). Esta é também a melhor época de trabalhar no solo,
gracas a presenga de hunidade suficiente.

A participacgdo activa da aldeia da vertente do bas-fond, inclusive
o fluxo e retengdo de dgua no &mbito do sistema de dique de con-
torno, € essencial para fazer as modificagbes necessdriac nos anos
subsequentes.
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SEMINARIO

PARTICIPANTES

OBJECTIVOS

-estgclo

esquisa/Extensdo

Semindrjo mensal
(bimensal)

(Reune-se mensalmente ou
cada dois meses, se ne-
cessédrio

O Director, chefes das
divisdes de pesquisa e
extens#do, cientistas
pesquisadores/técnicos,
coordenador de exten-
8t ., coordenador de
treinamento, o cficial
de servigos de apoio, a
pessoa de ligacio e o
representante das equi-
pas de assisténcia téc-
nica (FAO, USAID)

Cientistas pesquisado-
res/técnicos, coordena-
dor de extensdo, super-
visores de agriexten-
sldo, oficial de servi-
¢os de apoio, represen-
tante dos agricultores,
representantes do ser-
vigo de crédito de
equipamento e insumos
agricolas,

. Decidir sobre os ob-

jectivos do desen-
volvimento agricola
para a estagldo na
drea,

. Estratégia geral pa-

ra alcangar os ob-
Jectivos estabeleci-
dos, inclusive os
métodos cuja divul-
gacdo fol recomenda-
da.

. Discussfio dos resul-

tados da pesquisa do
ano passado e sua
aplicabilidade na
actividade de campo
sugerida para a es-
tagéo.

Estimativa dos re-
quisitos de insumos,
inclusive necessida-
des de mercado.

. Recomenda¢des sobre

a produglio geral e
discussdo das pes-
quisas e experién-
cias agricolas
pertinentes.

. Discussio da experi-

éncia obtida na
quinzena anterior e
reac¢lio dos agricul-
tores.
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OBJECTIVOS

Secsfo de treinamento
quinzenal

(Mensal)

Pessoas que participam
do ensino (pesquisa-
dores, coordenadores,
etc.) e treinadores,
tais como SEA, traba-
lhadores de extensdo e
mulheres extensionistas
(plantagdo de legumes).

. Condig¢des meteorolé-

gicas da estacgdo e
situaclio dos campos.

Actividades de ex-
tensdo dos meses an-
teriores e reaccac
dos agricultores.

Estimativa dos ir-
sumos e distribuigido
feita até o momento
e necessidade de me-
lhora.

. Treinamento de tre-

balhadores de exten-
s8o em recomendagdes
especificas a serem
transmitidas aos
agricultores na
quinzena seguinte.

. Discusslio da experi-

éncia obtida na
qQuinzena anterior e
reac¢ldo dos agricul-
tores.

Problemas a serem
transmitidos ao se-
mindrio mensal.

A
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Antes de 1985
18 agentes de extensio com
treinamento deficiente.

2 supervisores de extensio.

Sem coordenadores.

2 zonas de extensio.

N&o hd divislo clara de res-
ponsabilidades.

Falta de metodologia clara de
extenséo

Contacto deficiente com a
maloria dos agricultores.

Coordenaclio deficiente entre
a pesquisa e extensao

Divisdo de Extensio

Actualmente

25 agentes de extensdo devida-
mente treinados.

3 supervisores de extensdo

1 coordenador de extensdo de cam-
po devidamente treinado

3 zonas de extensdo

Linha de controle ciara. Cada um
dos trés supervisores (sob a che-
fia do coordenador) tem a seu
cargo 8 agentes de extensdo.

Metodologia de extensdo claramen-
te definida.

Plano bem definido para cada
agente de extens8o contactar o
nimero mdximo de agricultores sob
sua jurisdicao.

Plano definitivo de interaccao
entre a pesquisa e extensio com
bom indice de implementagado j4
iniciada.

Futuro

32 agentes de extensfio de exten-
s8o devidamente treinados.

4 supervisores de extensioc

1 coordenador de extensdoc de cam-
po.

4,

4 zonas de extensdo.

Cada um dos 4 supervisores é res-
ponsdvel por 8 agentes de exten-
s8o.

-~ Realizar -

Haverd melhor implementacdo desse
plano depois de receber meios de
transporte e outros materiais de
extensdo pedidos.

Melhor implementagdo.
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Anteg de 1985

N&o havia parcelas de demons-
tracldo nas aldeias

N&o havia experiéncias para
explorar a possibilidade da
cultivo em seqiencia ao do
arroz.

Auséncia de “"dias de campo”.

Auséncia de procedimento ade-
quado de recrutamento de
agentes de extensdo.

Auséncia de material audiovi-
sual paa ensinar os agricul-
tores.

DPivisZo de Extensfio

Actualmente

Os arrozais administrados pelos
agentes de extersfo nas 22 al-
deias visavam a demonstrar méto-
dos tradicionais ¢ melhorados,
bem como experimentar dosagem di-
ferente de estrume.

Duas experiéncias com feijdo com-
um (legume) usando a humidade re-
sidual apés a colheita do arroz
(alimentado pela chuva), com re-
sultados promissores.

Cerca de cinco "dias de campo"
bem pianejados em duas estacdes
com um plano claramente definido.

Procedimento bem definido de re-
crutamento, com base em exame es-
crito e entrevista, a fim de
testar os requisitos bdsicos de
um lom agente de extensao.

Alguns cartazes simples
preparados para esse fim.

Futuro

Arrozais administrados pelos
agentes de extensio em 32 aldeias
com melhoramento do trabalho.

Possivel extensdo desse sistema a
mais aldeias.

Expansdo desses dias com a parti-
cipacdo da divisdo de extensio.
Aperfeicoamento desse procedimen-

to.

Mais material audivisual e de
melhor qualidade.



Antes de 1985

Poucas sessdes de treinamento
para os agentes de extensdo,
com curriculos definidos e
executados sofrivelmente.

Saldrio baixo do pessoal de
extensdo.

Falta de materiais e trans-
porte.

Treinamento deficiente dos
agentes.

Poucas reunides e irregulares
com o8 agricultores nas al-
deias, sem agenda.

Actualmente

Duas sessdes de treinamento com
um terceiro curso completo sobre
"métodos de extensfio e técnjicas
duca e z", com curri-
culo bem definido. Além disso,
un texto preliminar, totalmente
preparado, sobre o assunto, com
notas a respeito de 27 temas.

Proposta de nova escala salarial,
implementada parcialmente.

Foram encomendados materiais es-
senclals para o trabalho de ex-
tensdo nas aldeias e meios de
transporte.

Treinamento regular dos agentes
em contactos com os agricultores
e técnicas de produgcdo com parti-
cipagdo activa do contraparte.

Visitas frequentes as aldeias e
reunides regulares com os agri-
cultores, com propésito definido
de divulgar técnica de manejo da
4gua e outras priticas de culti-
vo, tais como intercultivo, etc.
Reunides de acompanhamento para
verificar a reaccdo dos agricul-
tores aos métodos recomendados.

Futuro

Aperfeicoamento do curso, currfi-
culo e texto para possivel
publicacido (interna).

Inplementagio total e melhora de
saldrios.

Recebimento desses materiais e
distribuicdo eficlent2 dos
mesmos .

Programagdo clara desse treina-
mento e melhor implementacdo do
mesmo.

- A realizar -
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Antes de 1985

Metodologia inadequada de
"levantamento da producgéo”

Divisko de Fxtensiio

Actualmente

Métodos aperfeicoados de
"levantamento da producglo” tanto
dos campos dos agricultores como
das parcelas dos agentes de ex-
tenséo,

Procedimento bem definido para
verificar a participacio na con-
truglo drs diques de controle de

dgua.

Experiéncia simples para comparar
© cultivo tradicional co
"Balinculo™ com 0s novos métodos.

- A realizar -

Aperfeigoamento do mesmo.

Ampliacio dessas experiéncias.
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I.

Antecedentes

Em 1984 o DEPA pedira & USAID que fornecesse materiais agricolas aos
agricultores participantes no programa de desenvolvimento da bolanha.
A USAID acedeu & essa solicitagéo com a condigdo de que o Centro garan-
tisse o controle sobre os produtos bidsicos e a distribuicio eqiitativa
aos beneficidrios. Criou-se, assim, o departamento de crédito e, a
pedido do Director do DEPA/Bissau, esse departamento foi encarregado de
todos os materiais para revenda aos agricultores, independentemente do
doador.

Em virtude de dificuldades financeiras, o DEPA nio pbdde manter um qua-
dro de pessoal de crédito adequado. No primeiro ano, o departamento
funcionou apenas com um contador, responsdvel por todas as operacgdes de
crédito. No segundo ano, porém, foram contratados outro contador e
dois monitores de crédito. Criaram-se documentaglio e sistemas de con-
tabilizagdo. Os almoxarifes foram treinados para controlar as vendas
de materiais em dois locais, Contuboel e Sonaco. Estabeleceram-se
fichas de inventdrio e sistemas de requisicéo.

Como o DEPA operava em muitas das mesmas aldeias que o projecto de
Bafatd, o departamento de crédito do DEPA procurou coordenar com Bafatsd
os termos de crédito e pregcos. A medida que as realidades das aldeias
se tornavam mais evidentes, o programa necessariamente passou por uma
evolugdo. No primeiro ano pediu-se aos agricultores que pagassem um
terco do preco ac retirarem os materiais, um tergo apés a colheita do
primeiro ano e um tergo apés a colheita do segundo ano. Impurha-se uma
taxa nominal dz juros de 5% sobre as vendas a crédito. O pagamento da
divida era extremamente deficiente, apesar do facto de que os agricul-
tores ndo pareciam realmente necessitar do crédito, dados os baixos
precos fixados pelo governo e a supervalorizagfo do peso.

No segundo ano ajustaram-se os termos de crédito. Exigia-se metade do
Pagamento quando os materiais eram entregues e o saldo apés a colheita
do mesmo ano. Ferramentas manuais e adubo deveriam ser vendidos apenas
a dinheiro; os materiais de traccdo poderiam ser vendidos as aldeias
que ndio tivessem divida pendente. O governo aumentou significativamen-
te os precos dos insumos agricolas mas os agricultores ainda preferiam
pagar a dinheiro porque os juros sobre vendas a crédito aumentaram para
152. Os agricultores que nio podian mais receber crédito porque esta-
vam atrasados nos pagamentos encontravam dinheiro para comprar novos
materiais em vez de saldar a divida de 1985.

No terceiro ano de operaglo os materiais agricolas foram postos somente
4 disposicldo das aldeias que estivesse em dia com os pagamentos. Al-
gunas aldeias comecaram a pagar velhas dividas a fim de qualificar-se
para compra dos novos materiais. Em outras, porém, comecaranm a surgir
complicagdes. A taxa de pagamento dos agricultores parecia ser mais
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elevada do que se previra mas o dinheiro subseqientemente desaparecia
na rede hierdrquica (lideres das aldeias, agentes de extensdo, monito-
res de crédito). As aldeias que se qualificam a receber empréstimos
ainda preferem pagar a dinheiro para evitar os juros de 15%.

O departamento de extensao complicou o sistema de crédito ao comegar a
distribuir materiais aos agricultores a crédito durante duas campanhas
agricolas adicionais (horticultura e estacdo da seca). Como as aldeias
ndo tinham direito a mais crédito até o pagamento total, foram necessa-
riamente estabelecidas contas separadas para registar essas vendas para
crédito com datas de vencimento diferentes. Como os agricultores ndo
pagavam as dividas a tempo, o departamento de crédito ficou eventual -
mente sobrecarregado com a contabilidade adicional. O Director do
DEPA/Contuboel finalmente concordou em estender o crédito anualmente,
em vez dz fazé-lo por "campanha" (mais ou menos cada trés meses) e
todas as vendas eram consolidadas por ano. As aldeias eram obrigadas a
pagar todas as dividas antes de poderem comprar novos materiais, mesmo
a dinheiro.

80 _do édito e e io de 1987

Em margco de 1987 todas as vendas de 1985 e 1986 foram consolidadas numa
s6 conta, que atenderam efectivamente as cinco campanhas agricolas a
partir da que se iniciou com a estagdo da chuva de 1985. Ainda nio se
concluiu totalmente o facturamento das duas ultimas campanhas, pois niio
houve transporte para o trabalho de campo dos monitores de crédito.

A informagdo é, portanto, incompleta mas, no tocante as vendas conhe-
cidas, a situagdo até o fim de Maio de 1987 era a seguinte:

1985-1986
Materiais recebidos 10,648,955 PG
Adiantamentos - 6,098,722
Crédito extendido 4,550,233
Reembolso -2,521,53]
Saldo (atrasado) 2,028,702 PG
1987
Materiais recebidos 2,916,939 PG
Adiantamentos - 2,550,939
Crédito extendido 366,000
Reembolso =0-
Saldo (atrasado) 366,000 PG
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III.

Iv.

Além disso, 29,545 PG e 112,100 PG foram adiantados mas a factura de
1986 e 1987, respectivamente, ainda nfio foi enviada as aldeias.

Problemas de implementacido

Os problemas encontrados na implementacio de um programa de crédito no
DEPA foram esmagadores, muito mais do que é normal na Africa. 0 quadro
de pessoal de crédito nio era suficiente (falta de financiamento do
DEPA), sua motivacgdo era deficiente (saldrio baixo) e faltava transmor-
te As aldeias. A auséncia de um depécito separado para armazenar os
materiais vendidos a crédito tornou impossivel controlar adequadamente
a disposicdo dos mesmos. Problemas administrativos crénicos do DEPA
tornaram praticamente impossivel entregar materiais as aldeias a tempo,
devido A escassez de camides, combustivel, é6leo e de trabalhadores. O
nivel da habilitacio profissional é extremamente baixo no Centro do
DEPA e os contadores viram-se obrigados a fazer trabalho profissional
aprendendo an mesmo tempo as nogdes basicss de aritmética. O salédrio
baixo do pessoal de crédito (e dos agentes de extensio) incentivava a
desonestidade e o contador-chefe teve eventualmente que gastar 50X de
seu tempo a desvendar casos de desaparecimento de fundos no nivel da
aldeia. No fim. foi necessdrio criar um fundo separado para fazer em-
préstimos ao pessoal de extensio, na esperanca de desencorajar "emprés-
timo" ndo-oficial. Até Junho, entretanto, o departamento de crédito
foi efectivamente fechado porque o pessoal da contabilidade foi despe-
dido por lucros ilicitos, restando apenas dois monitores de créditos
ineficientes.

Além de dificuldades logisticas e administrativas, o programa de crédi-
to sofreu também problemas macroeconémicos. Desde o inicio, era evi-
dente que o GOGB fixava os precos dos materiais agricolas, havia resis-
téncia & cobranga de juros, a moeda estava supervalorizada e a escassez
de produtos bdsicos no pais impedia o estabelecimento de um fundo de
crédito rotativo. O0s agricultores, acostumados a materiais agricolas
fornecidos gratuitamente pelo DEPA, eram lentos em ajustar-se as deman-
das de pagamento desses mesmos materiais. A falta de um servico de
crédito regional coordenado freqientemente teve como resultado dois ou
trés programas de crédito diferentes nas mesmas aldeias, associadas a
diferentes projectos na drea. Essas restri¢bes dificultaram extraordi-
nariamente a implementagio e manutenc8o de um programa de crédito em
Contuboel.

Recopendacdes

A. O DEPA nlo deve comecar um programa de crédito nesta drea, pois a
adninistracdo j4 estd sobrecarregada com a geréncia de programas
no préprio Centro. Como o DEPA estd decidido a continuar sua cam-
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panha de irrigacdo fora da estagéio - o que requer insumos defini-
dos - deve limitar seu programa de crédito as aldeias e aos produ-
tos bdsicos necessdrios a essa actividade.

Para o DEPA proporcionar servigos de crédito a outras aldeias de
sua zona deverd colaborar mais estreitamente com o projecto de
Bafatd, que agora tem o mandato de coordenar os servigos de exten-
sdo e crédito nessa regifio. Bafats tem a infra-estrutura e capa-
cidade administrativa para servir mais efectivamente aos agricul-
tores da drea.

Serd necessdrio que o pessoal de crédito receba muito mais instru-
¢8o para poder manter registos de vendas e estoques. Actualmente
esse pessoal nlo estd habilitado para administrar vendas a dinhei-
ro sem supervisdo. Os contadores devem escolher um candidato para
ser treinado em contabilidade e teoria de crédito rural em univer-
sidade técnica no exterior, a fim de exercer o cargo de contador-
chefe e supervisor.

Deve-se construir uma instalacio separada com controle adequado de
inventdrio para armazenar os produtos bédsicos a serem revendidos
aos agricultores.



Jasbancas

Bonco
Candjai
Canquenhi
Cataba Alfa
Cont. 1

11
Cutame
D. Uri
Djabicunda
Enquadrador
Fulamore
Ginane
M. lIoba
M. Sara
Outros
Palama
Sambac
Santanto
S. Dabel
Sare Djaiba
§. Biro
Saucunda
Sin.
$§in. Django
Sambadjau
§. Fanca
§. Mansall
Sonaco

Bacar

Sotocol
Timbinto
Tanta €. 11
Tanta €. 1
Waquilsres
Velingara

aba

Cansantim
Geba
Mansanijam
Mulafo

Total Geral
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RELATORIO CONSOLIDADO SOBRE O CREDITO DAS ALDEIAS

(EM GB PESOS)

1985-1986 (Fm Maio de 1987)
o

van s *

ocfsc-
Materisis - Pinhejro = Credito - Pageo Belanco fursdos
1,484,826 1,365,392 119,434 16,577 102,857
55,887 30,180 25,707 10,530 15,177
73,709 21,880 51,829 45,205 6,624
254,089 195,525 58,564 58,564 -0~
20,961 8,886 12,075 5,450 6,625
412,629 374,292 38,337 37,838 499 27,550
279,908 96,600 183,308 89,400 93,908
792,018 294,012 498,006 314,786 183,220
402,740 295,951 106,789 69,698 37,091
11,256 - 11,256 10,582 674
57,718 29,000 20,718 2,800 25,918
820,232 214,252 305,980 204,794 101,186
517,043 350,733 166,310 95,293 71,017
748,896 348,170 400,726 259,590 141,136
274,604 240,846 33,758 - 33,758
234,772 142,249 92,523 A7 ,437 45,086
65,106 57,630 7,476 - 7.476
241,426 47,013 194,413 63,641 130,772
118,873 47,148 71,725 8,000 63,725
439,056 137,797 301,259 193,000 108,259
312,433 197,405 115,028 115,028 -0~
597,117 239,741 357,376 110,730 246,646 1,995
33,568 1,700 31,868 2,260 29,608
42,970 41,500 1,470 =0~ 1,470
90,300 42,900 47,400 -0- 47,400
86,124 37,200 40,924 4,600 a4,324
92,661 28,0350 64,611 22,913 41,698
594,640 359,139 235,501 29,880 205,621
12,488 5,280 7.208 -0- 7,208
129,624 119,250 10,374 9,723 651
53,5351 2,850 350,701 21,195 29,506
505,798 119,982 385,816 332,411 53,4058
692,510 411,331 281,179 186,934 94,245
274,740 70,838 203,902 151,990 51,912 ______
10,277,273 $,9%74,722 2,520,849 2,028,702 29,345
450 4350 -0- - -
37,582 36,900 682 682 -
15,250 15,250 -0- - -
1,400 731,400 =0- - > -
10,648 955 6,098,722 4,550,233 2.521.53) 2,029,702 29,545

Representa dinheiro pago pelas aldeias por materiais cujo montante ainds nlio foi registado,



RELATORTO SORRE O CREDITO DAS ALDEIAS - 1887

Ia Maio de 1987

Avencos
Reofac-
Jabancsas Batergais ~ Dinheiro = (Credjito - Pesgo = JBelanco gtureados
Badjingars 12,440 12,440 - - 46,800
Lanqueto 60,000
Contuboel 646,069 646,069 -
Outros 835,408 761,608 73,800 73,800
Sonaco 6,890 6,890
Paiama
Djabicundas 169,769 169,769
Cataba Alfa 5,320 5,320
Canquenhinm 16,430 16,430
Waquilare 250,730 250,730
Sincthan B, 3,800 3,800
Saucunda 227,617 227,617
S$. Biro 634,026 341,826 292,200 292,200
$. Bacar 66,040 66,040
Same Dotis 27,560 27,560 5,300
M. Sare 9,010 9,010
M. loba 5,830 5,830

TOTAL 2,917,029 2,551,029 366,000 -0- 366,000 112,100



