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United States Agency for Agencia de losAenciderolos Estados Unidos para
International Development (AID) el Desarrollo Internacional (AID)Quito, Ecuador ij.- Quito, Ecuador 

S e fi o r 

!i-Fior 

Aldo B. Sparzani

Director para el Fcuador 

Cerpo Internacional db Srvios 


Ejecutiva3 CI;:

Ciudad 

Asunto: 	 011G Db. 5i8-0047 

Doraci6n No. 

518-0047-G-00-4034-06 


FTiriencda No. 6 
25de agosto c 1987 

Estiirn(b 	 seilor Slmrzani: 

I conformidaci con ]a ziuLoriLr 

contenicb 
 en el A-ta de CooFeracion 
l.xterna de los Flstados Ihidos de 1961, 
y sus c'riend-a, el oricinal. do In 

Carta -.onvenio de 'Dnacion ent-re la

Agencia mra e] F'arY:o1]o 

Internacional (AP.)) y el (.uertx 
Internacionl Cb Servicius Ejecutivos 
(CISE) se enna }or dN.1io d1e la
 
presente db Li siciuioni:o mnc'ora:
 

1. Los Anexos A "Descripci~n del 

Proyecto" y B, "PresuJ)uestD 

Ilustrativo" de 
 la Carta Convenio do

Donacicn se recp.azan con .1s rinevos 

Anexos A 	y B, adjuntos a esta 3im1ienda 
No. 6. 

2. Se extiende .a FLcha dL 
Terminaci6n de]. Convenio hrsWi (A. 31 
cb diciembre ck 1988. 

3. Ta cantidzr r)hlig.a(: de In 
Ionaci6n se increonrinta en US$125,000 
al nuevo total. cb US$350,000. I,1
incremento se utilizera seyun se 
describe En e. PAnexo A a esa Fmienda 
lb. 6. 
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abject: 	O-G, ,b. 518-0047 fHD .
 
Grant Ageeent 1b....
 
518-0047-G-00-4034-0 ).... 


Arrndment No. 6 
iugust 25 , 1987 

Dear Mr. 	 Sparzani: 

lr.Mit to t-he authority i)ntained in
 
the- lnitcd States Foreign Assistance
 
Act of 1961, as amended, the original

letter Grant Agreement betweei the
 
Aoency for International Ibvelopnent

(AID) arrd the InternationpJ Executive
 
Service Corps (l].ESC) is lheeby amended
 
as follows:
 

1. Annexes A, "Project 'bscription"
atrd B "Illustratiw Budget" contained 
in the Letter Grant Agreement are
 
hereby replaccl Ly the n-, nexe A
 
-nd B to this A'endment N). 6.
 

2. 'The Rkpiration Ente of the Grant 
Agreement is hereby extended to 
CLcmnber 31, 1988. 

3. The cxmint of the Grant is 
increased by L1$125,000 to a rew 
obligatirn total of US$350,000. The
additional funding be aswill used 
described in Annex A to this Amendnent 
lb. 6. 

INTERNATIONAL MAIL ADDRESS: U.S.AID Mission to Ecuador - c/o American Embassy - Quito, Ecuador
U. S.MAIL ADDRESS: USAID Quito - APO Miami, F1 34039
 

PHONE: 521 - 100
 



4. Para todos los prop6sitos de la 4. Fbr all purposes of this grant theDonaci6n, el nlero de la mismtr sera Grant Agreennt number to be used will
518-0047-G-00-4034-00 3-1lugar de be 518-0047-G-00-4034-00 instead of518-0047-G-00-6060-00 o 518-0047-G-00-6060-00 
or

518-0047-G-00--5033-00. 
 518 -0047-G-00-5033-00.
 

Esta Enmienca No. 6 ; e[ectiva a This Axiendnent No. 6 is effectiw as

partir 
de la firma CLila Ixesente of the daLe of this letter. 
carta.
 

A excei-ci6rn Cv lo aiia-2ndaco tor irixIio kcept as herein anended, the Lbtterde c-sta, L],Carta Convenio cb lbnacin Grant Agreement ronaias in Full force 
se mar.- iene en plena validez y ec[cto. End ef fect. 

Sirvase firmar esta carta confiriiunnb Please sign this letter to acknowledge
su aceptaci6n a la 1-hiienda Nb. 6, y ur receipt of JNendment lb. 6 and
devolvrnosha a nuestra oficina. return it to our office. 

AUe nLai ente, Sinomrely, 

Frank AhgaqLIer -Di.rcc to r 

ACEP'AtOO RP: 

/ '/ - Dixecparirectoruo ,
 
; " 

/- -

Diecr patrnCi caoCJier Internacional de Servicjos jecutivos 

'1
 



ANNEX A 

Project Description
 

The purpose of the project is to provide technical
 
assistance to increase the productivity in private sector 
enterprises, particularly, hut not limited to, those in
 
agriculLure ani ao ro-i ndustries. 
 Preferential attention will
he given Io ( tannized groups of producers, (e.g., producers
associatjs) , nd to smal.l and medium sized enterprises.
 

1, . iarins will he the owners of the enterprises
beneliitt.n ..w Pew em;i.oyens who are hired as the result of

expanded act ivitioc. Ihe consumers of agricu]itural products

will also he bene]itted since it is expected that, 
as a result
 
of this assistance, these products will have a better quality 

The pi:oject will rprov ide short-term (up to three months)
technical and/or managerial assistance. It is expected that
 
approximately 40 to 50 enterprises and/or producers

associations will. receive this 
assistance.
 

'Th, A.i:.D. crnL of $350,000 will be used to co-Cinance 
the participation of CINK Volunteer Executives in Ecuador.
 

A.I.D. financing will be used to cover partially the 
cost of the consultancy. Specifically, the grant will pay an
 
estimated 75 ror cent of the cost [or small enterprises and

producers associati(ons, 66 percent for medium enterprises, and
 
50 percent for large enterprises. The average A.I.D. 
contribution would 
be $ 7,500 for a 10-1.2 week consultancy.
The local firms and prod'Icers associations will provide their 
contriat:ion hasod on their economical possibilities. 

In cer tain instances where a worthy high priority
project is involved and fundinq by the recipient client cannot 
.e met, relative contribution base,, on the merits and 
qualifications of tho indivi(dual 
case-will be considered.
 

When it is a question of short-term consultancies (1-3
week period) or diagnosis projects, a proportional financing
will be granted according to each project duration, of which 
A.I.'O. would cover an estimated 75 percent and the local 
enterprise 25 porcent. 

For AB. projects, which consist of feasibility studies,

market studies, new products development, A.I.D. will consider
 



a financing of up to 75 percent for each study. 

'J'he project will be implemented through the standardCISE mechanism which involves signature of a standard agreement
between CISE and the participating enterprise. 

The fi s to which technical assistance will he provided
will general Ly be identified through overall CISE channelswhich involve considerable contact by the CISE country Directorand his staff with local enterprises. However, CISiE will also
consider provid inq technical 
assistance to enterprises which
have been rfeo:oi by A.I.D. in either case technicalassistance activities will be 
approved for financing in the
project throunh a simple interchange of letters between A.I.D.and CISE which set 
forth the type and ].ength of technical
assistance, the participating enterprise, and the respective

financial contrikTuLion of the A.I.D. grant.
 

It is e:mpecte(i that CISE will he able to successfully

respond to least to
at two three requests per month for
 
financing under the Grant.
 

To achive this objective it was recommended that uses a computerized project processing. 
CISE 

This will give as a
result a better transaction efficiency and quickness. 
 1ne
ac,-ireO co,.utr'r 
will br used to store data, Project detai s"volunterors, 
c. i.L.ts, etc. 

'I'h:r( i .i r,n d for CT-! to use more p{rol(e5si.onal and
 sys tcmatic mle th( s to obtain projects. rA0 achieve this, CISE
will improve its 
 omotional systems using bulletins, letters
 
and visits.
 

For the arr ival of CTS., volunteers to :CLuador it isrequired an nveraqe o1 aofproxiimat ly 90 days after the
 agreement hs been signed by CISE and the 
participating

enter pris,. The est imaLe d averaqe:, stay for each volunteer in

the country is B-12 weeks.
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1NNEX B 

Illustrative Budaet
 
(US Dollars)
 

Revised: August 25 , 1987 

LIFE OF PROJECT BUDGET AID OBLIGATIONS
AID 
 C ISE Thru 
 This 
 Total
Grant 
 Contribution 
 1-0 . 5 Am . 6 to date
 

Consul ta ti ons 
330,000 
 120,000 
 222,000 
 108,000 
 330,000
(Aproximately 44 
consul

tations, at 
an average

A.I.D. contribution of 
$7,500 average CISE/Enterprise
 
:-ontribution 
 of $ 3,000.) 

-omputer, software andtraining. 
10,000 

10,000 10,000
?rom.otion and Evaluation 10,000 
 3,000 7,000 10,000


OTAT, 
350,000 120,000 225,000 125,000 350,000 

, : Y'. CISE contribution will be provided on an in-Selected--, VE as well as 
kind oasis and consist of identifving thecosts associated with the necessary disbursements and administrative r oceo r es.
 

vimistrative 
 costs, ana other expensesairfaes in kind incurred in implementingfor VE and spo use plus per 6iem project, includingcoverinq hotel
-D contribution in dollars plus 

and living expenses will be covered by thethe client's contribution in dollars or sucres ;-ursuant tooaraqraphs 4 and 5 of Annex A. 



AN 1"XO A 

Descripci6n del Proyecto 

El Prop6sito del proyecto es proporcionar asistencia 
tAcnica para incrementaL 1v productividad en las empresas del 
sector privado, particularmente en, aunque no limitndose a, 
aquellas dentro dei sector agricola y agro-industrial. Se dara 
atenci6n preferente a grupos organizados de productores (por 
ejemplo, cultivAdcres aqricolas), asociaciones de productores,
 
V a emnpr(,F...t. y med i.anas. 

i)s ;wx~ne iciarios, oer in pr opietarios de las empresas
 
receptoras v 10)2 Miuevos: empleados que seran contratados como
 
resultao do la ex,).ansi6n do actividades. Tabi6n se
 
beneficiar n Ins consumii ore:; de Ion proouctos agrico].as cuy a 
calida Q,. nue como la a.
'.p&ra m1-ore resultado do asesor 

()rCionar{W 
qerenc:ia[ aic-rcilL., :' (h,;la LLu" WiiSW3). Se espera que 
apro.fii:dalwe I. n40 , '] (,l,:,c;; v/nnci. asoy oLes do 
product-ores rnci.hirn PsLa asistencia. 

T1(1 ,rno,.t: fl prrl asistencia tt.cnica y/o 

Ta donaci do A.I.D. do US$ 350,000 seor utl].izada para 
co-financiar la partic ipaci6n de Ejecutivos Voluntarios de CISE 
en el Ecuador. I Cinanciamiento de la A.I.D. sera ,utilizado 
para cuhrir pc. rcii m n. o lo costos de la consultoria. 
Especificamente, la donaci6n cubriria aproximadamente un
 
estimado del. 75 por ciento el costo para pequeas empresas y 
asociaciones do productores, el 66 por ciento 'para empresas de 
tamaho interimeoio y ei 50 por cionto para empresas grandes. La 
contrihuc i6n promedio d- A.1.D. ner a de 7.500 por una 
consultoria do 10-12 se,;wanan . has firmas locales y asociaciones 
de productores proporcionarnk su contribuci6n en base a sus 
posbilidad',2 econoli,,ics
 

cior.os cases.n on oue so encuentre un 1royecto do alta 
prioridad y que ol_ cliento benoficiarlo no pueda cumplir con su 
requisitos do financianiento, sera considerada una relativa 
:ontribuci6n basada en los m6ritos y calificaciones 
Lndividuales. 

Al tratarse do consultorias de corta duracion do una a 
tres semanas, o proyectos diagn'stico, se otorgara un 
financiamieWto on forma proporcional do acuerdo a la duraci6n 
de cada proyecto, dlel cual el A.I.D. cubriria un estimativo del 
75% y la enpresa local el 25%. 

http:agrico].as


Para proyectos AJ3LI:, que consiste en estudios de
 
factibilidad, mercado, desarro].]o 
 de nuevos productos, entre 
otros aspectos, A.I.D. considerarij un financianiento de -hasta 
el 75% de cadla estudir. 

E! proyecto sera implemontado a travs del mecanismo 

usual dce CISE que incluye la firma de un convenio standard
 
entre CISE y la empresa participante.'
 

Las fii-Mas a las cuaI.eCs se proporcione.asistencia
tecnica sern icentificaas, on general, a travs de los
cana].es usuales de CISE(S'e involucran mrltiples contactos por
parte del Director de C1512 en el Ecuador y su personal con las 
empresas loca].s. Sin emnargo, CISE tamhien considerar la
provisic~n de asis'toncia tecnica a empresas qUe se hayan

dirigido a la A. I.D. 
 En cualcluier caso, el. financianiento de
Jas actividados de asistencia t6cnica serin aprobadas a trav6s
de un simple intercambio de cartas entre A.I.D. y CISE, en las
 
aue se estah.l.(oe:a e]. tipo y duraci6n d 
 ]a asistencia t6cnica
la empresa participante, y la contribuci6n financiera
 
proveniente de la donaci6n de A.I.D.
 

Se espora ,ue CI.IS-,L.. pueda responder favor ablemente a por
1.o menos dos o tres :;o].icitutes por rues para financiamiento 
bajo la donaci6n. 

Pa ra ]onrar ost-., objetivo se ha recoinn(cIado Que CISE
utiiice comp.u tao i6n para el procesamiento de los pro'yectos.
}-sto darac coio resultido una mayor eficiencia y acilidad en loE 
tr6m ites. !:I comp)t'.tai.or quo se adqu i era sera ut ilizado para
almcconar chpI;i ios deatos.,,o proyectos, vo.untarios, clientes,etc. 

1 necrf.-.iciao quo
profesionales 

1-:.i de C.IMST utiliice me todos mas 
, si.stcm ticos rara obtener proyectos. Pa ra

lograr cs to, CiSI; iimplementari6 sus sistemas cle promnoci6n
utilizando boletinos, cartas y visitas. 

Se requiem' Un rron-edio do aproximadamoente 90 dias paraque tn voluatario dce CISE llegue al pais una vez cue un
convenio ha s~ido lirmiido por CTSL[: v la empresa participante.
Se estima que el promoeio de estadia en el pals por cada 
voluntario es de 8-12 semanas. 

PSD: pas 
(02341) 
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ANEXO B
 

Presupuesto Ilustrativo 
(US D61ares)
 

Revisaoo: 25 de agosto de 1987
 

PRESUPUESTO DURANTE
 
T!A. VIDA DEL PROYECTO OBLIGACIONES DE AID 

Donaci6n Contrib. 
 Hasta Esta Total a
de A.I.D. de CISE Qnm. 5 Emim. 6 la fecha 

Consultorias (Aproximadamente 330,000 120,000 222,000 108,000 330,000
 
40 a 50 consultorlas, a una
 
contribuci6n promedio die AID
 
de $7,500; y una contribuci6n
 
promedio de Empresa/CISE de
 
$3,000.)
 

Computadora, software y entre
namiento. 10,000 
 10,000 10,000
 

Promoci6n y Evaluaci6n 10,000 
 3,000 7,000 _10,000
 

TOTAL 350,000 120,000 225,000 125,000 350,000
 

NOTA: 
 La contribuci6n de CISE ser6 proporcionada en especie y consiste en identificar el Ejecutivo
Voluntario seleccionado, asi como los costos asociados con los desembolsos necesarios y los
 
procedimientos administrativos.
 

Los costos administrativos, y otros 
qastos inrcurridos en la implementaci6n del proyecto, incluyendo

los pasajes de avi6n para el Ejecutivo Voluntario y su c6nyuge mrs los vigticos, el costo del hotel
 
y los gastos de subsistencia, ser~n cubiertos por la contribuci6n de A.I.D. en d6lares mis la
 
contribuci6n en d6lares o 
sucres del cliente de acuerdo a los parrafos 4 y 5 del Anexo A. 

PSD:pas
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