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United States Agency for %: Agencia de los Estados Unidos para

International Development (AID)

Quito, Ecuador v”l “"“'“7 Quito, Ecuador

sefior

Aldo B. Sparzani

Director para d Feuacdor

Querpo Internacional de Servicios
Ejecutives CI14:

Ciudad

Amunto: OPG MNo. 518-0047
Donacién No,
518-0047-G-00~4034-06

Mmmienda No. 6
25de agosto de 1987

Estimacdo sefior Sparzani:

e confornidad con 1o autor idacl
contenich en el Acta de Cooperacidn
Ixterna de los Fstacdos Inhidos (e 1961,
Y sus ~nmiendas, el original de la
Carta vonvenio de Inacidn entre la
Agencia para el Dosarrollo
Internacional (ATL) y el Quervo
Internacional e Scrvicios Mjecut ivos
(CISL) se cnmdenda yor avdio de la
presente de la siguicnte mancra:

1. Los Anexos A "Descripeidn del
Proyecto" y B, "Presupucsto
Tlustrativo" de la Carta Convenio ce
Donacidn se recmplazan con 1os nuevos
Mexos A y B, adjuntos a esta hmienda
No. 6.

2. Se extiende la Tvcha (b
Terminacin del Convenio hasta el 31
de diciembre de 1988.

3. Ta cantidad obligada de 1a
Donacidn se incrementa en US$L25, 000
al nuevo total de US$350,000. KL
incremento se utilizerd segin se
describe en el Anexo A a esta Fnienca
Mo, 6.

el Desarrollo Internacional (AID)
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Qubject: OFG MNo. 518-0047 EHD
Grant Agreement Wo.

518-0047-G-00-4034-0¢RF —

Arendment No. 6

Agust 25, 1987 e

|WASH, | &~

Dear Mr. Sparzani:

rsuant to the anthority wntained in
the United States Foreiqn Assistance
fct of 1961, as awended, the original
Ietter Grant Agreement between tlhe
Mency for International evelopnent
(AID} and the Intermationgl Executive
Service Corps (IESC) is hereby amnended -
as follows:

1. Mnexes A, "Project escription®
and B "Illustrative Budget" contained
in the Letter Grant Agreement are
hercby replaceld ly the new Annexes A
and B to this Amendment N». 6.

2. 'lhe Ixpiration Imte of the Grant
Agreement Is herely extended to
Decanber 31, 1988.

3. The amount of the Grant is
increased by US$125,000 to a rew
obligation total of US$350,000. The
additional funding will ke used as
described in Annex A to this Amendnent
. 6.

INTERNATIONAL MAIL ADDRESS: U. S. AlD Mission to Ecuador — ¢/o American Emhassy — Quito, Ecuador
U. 5. MAIL ADDRESS: USAID Quito — APO Miami, Fl 34039
PHONE: 521 - 100



4. Para todos los propdsitos de la
Donacidn, el ndnero & la misma serd
518-0047-G~-00-4034-00 en lugar dJde
518~0047-G-00-6060-00 o
518~0047-G-00--5033-00.

Esta Pamienda No. ¢ es efectiva a
partir de la firma o la presente
carta.

A excepcion de lo evmndado por medio
de osta, la Carta Convenio e DMonacidn
se mar. iene en plena validez v efecto.
Sirvase fimmar esta carta confiriando
su aceptacion a la Mmienda Mo. 6, v
devolvérnosla a nuestra oficina.

Ate ntanente,

T

Frank Almaguer
M.rector

ACEPTAIO TOR:
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-Aldd_ Bf SBarzani,
DirecYor para lcuador
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4. Tor all purposes of this grant the
Grant Agreement number to be used will
be 518-0047-G-00-4034~00 instead of
518-0047-G-00-G0E0-00 or
518-0047-G~00~5033-00.

Ihis Amendnent No. 6 is effective-as
of the daie of this letter.

keept as herein amended, the letter
Grant Agreement ramains in Full force
end effect.

Please sign this letter to acknowledge
your receipt of mendment Mb. 6 and
return it to our office.

Sincerely,

Querpp Internacional de ‘ervicios lijecutivos



ANNEX A

Project Description

The purpose of the project is to prov1de technical
assistance to increase the productivity in private sector
enterprises, particula arly, but not limited to, those in
agriculture and aaro-industries. Preferential attention will
be given to oraanized qroups of producers, (e.g., producers
associativrg), nd to small and medium sized enterprises.

T e iciaries will be the owners of the enterprises
benefiitted o new employees who are hired as the result of
expanced activities, 9he consumers of agricultural products

will also be benefitted since it is expected that, as a result
of this assistance, these products will have a better quality

he project will provide short-term (up to three months)
technical and/or managerial assistance. It ig expected that
approximately 40 to 50 PHt()PflLL and/or producers
associations will receive this assistance.

The ALT.D. grant of $350,000 will be used to co-finance
the participation of CISE Voluntecer Executives in FEcuador.

A.I.D. financing will be used to cover pa rtially the
cost of the consultancy. Spec.fically, the grant will pay an
estimated 75 rercent of the cost For small enterprises and
producers associations, 66 percent for medium enterprises, and
50 percent for large enterprises.  The average A.I.D.
contrihution woula be $ 7,500 for a 10-12 week consultancy.
The local firms and producers associations will provide their
contritation based on their economical possibilities.

In certain instances where a worthy high priority
project is involved and Funding hy the recipient client cannot
e met, relative contribution base. on the merits and
gualifications of the individual case-will be considered.

when it i a question of short-term consultancies (1-3
week period) or diagnosis projects, a proportional financing
will be granted according to each project duration, of which
A.I.%. would cover an estimated 75 percent and the local
enterprise 25 percent.

For ABWL proiects, which consist of feasibility studies,
market studies, new products development, A.I.D. will consider



a financing of up to 75 percent for each stuady.

Uhe project will be implemented through the standard
CISE mechanism which involvgs signature of a standard agreement
between CISE and the participating enterprise.

The firms to which technical assistance will be provided
will generally be identified through” overall CISE channels
which involve considerable contact by the CISE country Director
and his staff with local enterprises. However, CISE will also -
consider providing techaical assistance to enterprises which
have been refervea by A01.0.  1In cither case technical
assistance activities will be approved - for financing in the
project through a simple interchange of letters between ATI.D,
and CISH which set forth the type and length of technical
assistance, thoe participating enterprise, and the respective
financial contritution of the A.T.D. grant.

It is erpected that CISE will be able to successfully
respond to at least two to three requests per month for
financing under the Grant.

To achieve this objective it was recommended that CISE
uses a computerized project processing. This will give as a
result a bhetter transaction cfficiency and quickness. fThe
Acauired comnuter will be uced to store data, project details,
“velunteers, clionts, etc.

There i oo oneed for CTSE to use wore professional and
systematic wothods to obtain projects. 1Mo achieve this, CISE
will improve its wvremotional systems using bulletins, letters
and visits,

For the arvival of CISE volunteers to Fcuador it is
required an overadge of approximately 90 days after the
agrecment hos been signed by CISE and the participating
enterprise,  The cotimated average stav for cach volunteer in
the country is 8-12 weoks.

PSD: pas
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ANNEX B

Illustrative Budgoe t
(US Dollars)
Revised: Rugust 25 , 1987

LIFE OF PROJECT BUDGET

AID OBLIGATIONS

Thru This Total
Am. 5 Am. 6 to date
222,000 108,000 330,000
10,000 10,000
_ 3,060 7,000 10,000
225,000 125,000 350,000

1ng expenses will e covered by the

Cr sucres Fursuant to

AID CISE
Grant Contribution
Consultations 330,000 120,000
(Approximately 44 censul-
tatlons, at an average
2.I.D. contribution of
$7 500 average CISE/Enterprise
contribution of $§ 3,000.)
computer, software and
training. 10,000
?romotion and Evaluation 10,000 _
DOTAI 350,000 120,900
NoTE: CISE contribution will be Previded on an in-xindé basis ang ccnsist of identifving the
selected VE as well as costs assoclated with the necessary dishursements ard acministrative
drocecur es.,
Admiristrative costs, ana other expenzes in kind incurred ir implementino project, including
alrfares fOL VE and spouse plus ver cGien covering hotel and livi
2ID contvibution .in dollars plus the client's centribution in dollars
oaragranhs 4 and 5 of Annex i.



NVEXO A

NDescripcion del Proyecto

£l propdsito del proyecto es proporcionar asistencia
técnica para incrementar la productividad en las empresas del
sector privado, particularmente en, aunque no limitédndose a,
aquellas dentro del sector agricola y agro-industrial. Se darad
atencidn preferente a grupos organizados de productores (por
ejemplo, cultivaderes agricelas), asociaciones de productores,
Yy a emproesas poaueiing y o nedianas.

Ios beneficiaricos serdn propietarios de las empresas
receptoras v lon nuevos emnpleados que seran contratados como
resultado de la expansion de actividades. También se
beneficiaran los consumidores de los productos agricolas cuya
calidad so 2apora caue mejore como resultado de la asesoria.

Bloprovecto nroporcionard asistencia técnica y/o
gervencial o corto plarzo (hasta Lres meses). Se espera que
apre=imadamente 40 A 56 cnproesas v/o asod iaciones de
productores recibirdn esta asistencia.

La donacidn de A.T7.0. de US$ 350,000 serd utilizada par a
co-financiar la participacion de Ejecutivos Voluntarios de CISE
en el Lcuador. 1l financiamiento de la A.I.D. serd .utilizado
para cubrir parcralmente los costos de la consultoria.
Especificamente, la donacidn cubrird aproximadamente un
estimado del 75 por ciento del costo para pequeflas cmpresas y
asociaciones de productores, ¢l 66 por ciento para empresas de
tamafio interwmeaio y el 50 por ciento para empresas grandes. la
contribucidn promedio de A.T.D. seria de 7.500 por una
consultoria de 10-12 sewnanas. Las firmas locales y asociaciones
de productores proporcionarin su contribucidn en base a sus
posibilidades econdmicas.

Ln cicrtos cases en gue se encuentre un proyecto de alta
prioridad v cue el cliente bencficiario no pucda cumplir con su
requisitos de [inancianiento, sera considerada una relativa
sontribucidn basada en los méritos y calificaciones
individuales.

Al tratarse de consultorias de corta duracidon de una a
tres semanas, o proyectos diagndstico, se otorgard un
financiamiento en forma proporcional de acuerdo a la duracidn
de cada proyccto, del cual el A.I.D. cubriria un estimativo del
75% y la empresa local el 25%.


http:agrico].as

Para proyectos ARLLE, que consiste en estudios de
factibilidad, mercado, desarrollo de nuevos productos, entre
otros aspectos, A.T.D. considerard un financiamiento de hasta
el 75% de cada estudin.

Bl proyecto serd implementado a través del mecanismo
usuval de CISF que incluye la firma de un convenio standard
entre CISE y la empresa participante.

, Tas Firmas a las cuales se proporcione.asistencia
técnica seran identificadas, <n general, a través de los
canales usuales de CISE aue involucran miltiples contactos por
parte del Dircctor de CISE en el Feuador Y su persconal con las
empresas locales. Sin embargo, CISE también considerard la
provisidn de asistencia téenica a cupresas que se hayan
dirigido a la A.I.D. ¥n cualquier caso, el financiamiento de
las actividades de asistencia téenica serdn aprobadas a través
de un simple intercambio de cartas entre A.I.D. y CISE, en las
que se establecerd el tipo y duracidn de la asistencia técnica
la empresa participante, vy la contribucidn financiera
proveniente de la donacidn de A.I.D.

Se espera que CISE pueda responder favorablemente a por
lo menos dos o tres solicitudes por mes para financiamiento
hajo la donacidn.

Para loarar este ohjetivo se ha recomendado aue CISE
utilice computacidén para el procesamiento de 1os proyectos.
Esto dard como resultado una mayor eficiencia v agilidad en los
tramites. El1 computador que se adguiera serda utilizado para
almacenar datos, detalles de proyectos, voluntarios, clientes,
cte.,

Fainte la necesidad de que CISE utilice métodos mds
profesionales v sistcwaticos para obtener provectos. Para
lograr cste, C1SE implementard sus sistemas de promocidn
utilizando bolctines, cartas y visitas.

Se requicre un promedio de aproximadamente 90 dias para
que un voluntario de CISE lleqgue al pais una vez que un
convenio ha sido firmado por CTSE v la cmpresa participante.
Se estima que el promedio de estadia en el pais por cada
voluntario es de 8-12 semanas.

PSD: pas
(02341)
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ANEXO B

Presupuesto Ilustrativo
(US DAélares)
Revisado: 25 de agosto de 1987

PRESUPUESTO DBURANTE

I VIDZ DEL PROYECTO OBLIGACIOMNES DE AID
Donacion Contribh. Hasta Esta Tetal a
de A.I.D. de CISE Ehm. 5 Enm. 6 la fecha
Consultories (Aproximacdamente 330,G00 120,000 222,000 108,000 330,000
40 a 50 consultorias, & una
.contribucién promedio &e AID
de $7,500; v una contribucién
promedio de Dmpresa/CISE de
3$3,C000.)
Computadora, software v entre-
namiento. 10,000 16,G006 10,000 .
Promocidn y Evaluacién 10, 000 _ 3,000 7,000 10,000
TOTAL 350,000 120,000 225,000 125,000 350,060

NOTA: La contribucidn de CISE serd proporcionada en especie y consiste en identificar el Ejecutivo
Voluntario seleccionado, asi como los costos asociados con los desembolsos necesarios y los
procedimientos administrativos.

Los costos administrativos, y otros gastos incurridos en la implementacidn del proyecto, incluyendo
los pasajes de avidn para el Ejecutivo Voluntario y su cdényuge mds los vidticos, el costo del hotel
Y los gastos ae subsistencia, serdn cubiertos por la contribucién de A.I.D. en délares mis la
contribucién en ddélares o sucres del cliente de acuerdo a los parrafos 4 yv 5 del Anexo A.
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