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I. INTRODUCTION

This quarterly report covers the twenty-third and last
quarter of activities of the Pragma Team, which provic
technical assistance to the Studies and Planning Service (Servi
d'Etudes et Planification, or SEP) of the Zairian Department
Agriculture and Rural Development under USAID/ZAIRE P.oject 6¢
0070. The report covers the first quarter of 1986.

There are four substantive sections to this report. 1
following section provides an overview of the major events of t
quarter, while Section III reviews progress toward proje
objectives. Following a section on the major problems ¢
constraints encountered, the report concludes with the individu
reports of Pragma Team members.

The Pragma Corporation



IT. MAJOR ACTIVITIES OF THE QUARTER

During this quarter, two (2) members of the Project team
have assured the continuity of the Project: Dr. Chan, as a short
term consultant at the Bureau of Planning and Mr. Conde at the
Bureau of Economic Analysis. Prof. Lupunqu supervised work at
Project Bureau.

During this quarter, the Bureau of Projects was in charge of
designing the Agricultural Project (Maize, Soya) of the
Kimbanguist Church. The members of this Bureau also took part in
the evaluation of several projects, the updating of projects
files (fiches de Projects) and the study on competition of
agricultural products versus imported products. Apart from one
mission to s3haba to separate the PNS (Project North Shaba) from
the Central Shaba Project, some members were very busy with the
report on SBS (Southern Band Survey), the analysis of key
elements of the Lomela Project in Bandundu (Mushie-Pentane),
They also prepared the Reference Terms for the short term

assignment Germena Project. Under Dr, Chan, the Bureau of
Planning accomplished several tasks, particularly the completion
of Kivu and Kasai-Occidental regional reports. They also

finished the draft of the Haut-Zaire regional report.

During the quarter, they made two important trips, the first
to Gbadolite, for an investment Project by the Italians and the
second to Bandundu, with FAO members to collect necessary data
for the design of policy options on the reclamation of rural
areas. The members of this Bureau attended several meetings and
workshops oa agrarian reform, agricultural extension, regional AG
policy and the design and evaluation of Projects.

The Bureau of Economic Analysis was very busy this quarter.
The cotton report was cleared by Cit. Mubenga and is now with the
typist. The Cassava report is still on Cit Mubenga's desk since
he gave priority to the review of Dr. Chan's regional report. At
the request of Commissaire d'Etat, the personnel of this Bureau
worked on the Action Plan for the Agricultural Sector -hich
provides guidelines for Sector development. They also worked on
a survey on the competition of Local Agricultural Products with
Imported Products.

Some members are still working on the draft of the SBS
report,

The report on the Agricultural Situation 1in Zaire is also
being prepared for the USDA and is targeted for the end of this
quarter,

Technical assistance has been provided to some donors (FAO,
World Bank) and private corporations such as COGEPAR.



IIT. PROGRESS TOWARD ACHIEVING PROJECT OBJECTIVES

At the end of the quarter, which coincides with the end of
Project 070, all the objectives will have been reached although
not all the reports have been published to date; several await
clearance by Cit. Muberga.

All the Commodity reports are completed. Cassava and the
draft of the Haut-Zaire report remains to be cleared by Cit,
Mubenga.

There has been progress toward achieving our objective of
improving relations between the SEP and DAS. The two divisions
worked closely in the design of the questionnaires for the SBS
works, in the survey on competition of Agricultural Products and
in the near future, they plan to cooperate in the field to
administer the questionnaires. The computerization of the files
is also going well. The Corvus Disk has been installed as well
as a security system.

IV. MAJOR PROBLEMS AND CONSTRAINTS ENCOUNTERED

The major problem of Project 070 has been the lack of funds.
Most of the project activities were halted, particularly the
field trips and the updating of the rice report and the regional
Equateur report.,

Another problem is the separation of BI from the SEP,
particularly for the maintenance of the computers and the lack of
security for the material.

The last problem is the absence of administrative rules in
the Service d'Etudes to avoid overlapping positions and
duplication of efforts.



V. 1INDIVIDUAL TEAM MEMBERS' QUARTERLY REPORTS
NAME : Georges Conde

POSITION: Economic Analysis Bureau Advisor
PERIOD COVERED: January - March 1987

I. STATUS OF ACATIVITIES PLANNED FOR THE QUARTER (see section IV
of previous individual quarterly report)

Among the activities planned for this quarter were:
l. Team Leader's part
2. Completion of the Cotton and Cassava reports

3. Supervision of the works of the Economic Analysis
Bureau (on-job-training)

4. Specific tasks of the Department of Agriculture
5. Methodology used in the studies of Cemmodity reports
A. Team Leader Part

Dur ing this quarter, from January to March 1987, I put
additional emphasis on the team leader's participation in the
liaison between Project 070 and the USAID Project Manager, Mr.
Ron Daniel. I also assured the coordination between the
expatriate members in SEP and took care of the daily activities
at the Bureau of Strategy and Planification Division.

2. Statistics Division

As a team leader, 1I helped with the voucher preparation,
assured the liaison between Pragma and USAID Manager, and helped
Dr. Chan at the Bureau of Planning. I also assisted Dr.
Fatoorehchie during his supervisory trip in Zaire in February
1987.

B. Reports
Only one report has to be cleared by Cit. Mubenga., It was
delayed to give the priority on comments to Dr. Chan's report,

because Dr. Chan was here on a limited time sciiedule.

The cotton report is at typist's and should be mailed to the
Pragma Home QOffice soon.

C. Supervision of the Tasks of Zairian Professionals

I supervised several tasks at the Bureau of Economic
Analysis and also in the other Bureaus. I supervised the work



done in the USDA report, the done for the Commissaire d'Etat
Recovery Action Plan for Agricultural Sector and the preparation
and comments on the questionnaires for rice and impact of price
liberalisation on food crop production,
D. Specific Tasks of the Department of Agriculture

At the request of the Department of Agriculture during the
last three months, the Bureau of Economic Analysis has been
involved in several studies. We are deeply involwd in the
design of the document "plan d'Action pour la Relance de
l'Agriculture et pour l'Autosuffisance Abinentaire" and had an
interesting meeting with Service Presidentiel d'Etudes.

E. The text on the Methodology used in the preparation of the
commodity reports and regional studies was completed.

II. UNPLANNED ACTIVITES DURING THE QUARTER

During this quarter, we have been devoting our time to
several unplanned activites at the Department of Agriculture:

l. Administrative and logistical support to Dr. Fatoorehchie
during his visit in Kinshasa.

2. Meeting with the Commissaire d'Etat of Agriculture

3. Support to local companies such as Cultures Zairoises on
Livestock.

4. Support to AGDP and DAS
5. Inventory of files and reports
ITI. COMMENTS AND SPECIAL PROBLEMS ENCOUNTERED
The two major problems during this quarter were:
1. The lack of funds which hindered the Project
2. The lack of typists for the reports
3. The overlapping of positions which is a source of zonflict,
IV. ACTIVITIES PLANNED FOR NEXT QUARTER

NONE: End of Contract



FROM: Chan Phuc Nguyen, TDY Consultant

SUBJ: End of Assignment Tour Report

I began my assignment in Zaire on January 10, 1987 and
tentatively scheduled my departure for February 28, 1987, then
will stay two days at the Pragma Home Office for a debriefing.

During the period from January 10, 1987 to February 28,
1987, I accomplished the following:

- Completion of the 400 page Kivu report.,

- Finalized the final version of 300 page Kasai-Occidental
report, submitted the last chapter (Chapter V) of this report to
Cit. Mubenga for political approval on February 19, 1987. It is
noted that Mubenga already returned his comments, changes were
made for four the chapter I-IV, of this report. I also corrected
all of these chapters. This report is now given to Citoyen
Lohasse to hold, waiting approval of the chapter VvV, from Cit.
Mubenga.

Regarding the Haut-Zaire report, I completed the first draft
of Chapter I and now working on additional chapters; however, my
time is limited in the work agreement. Therefore, I will have to
leave this report for Cit. Ruhimbasa and Cit. Nsey Mara of the
Planning Bureau, to finalize with my detailed instructions.

I am very happy that I have the support of the Pragma
Corporation and Mr., Conde's assistance. I strongly believe that
without your concurrence and the cooperation from Mr. Conde and
all the members of BPA, the reports would not have been
completed. Thank you for being so helpful.

I am also grateful to Cit. Mubenga who has spen* his
precious time reading and making constructive comments for a
better report.



FROJET €70

RAPFORT TRIMESTRIEL SUR LE FROGRES DANS L AFFLICATION DES RECOMMANDATIONS DE L°U.S.A.1.D.

! RECOMNAHDAT [DNS ! RESFONSABLE ! PATE LINITE PREVUE! SITUATION ACTUELLE : 31 HARS 1587 '
[] 1 1 I 1
! : : i -
! 1. [3s quon étudiant est accepté pour une forsation post-universitaire par une wniversité s USAID ! Juin Bb ! Les participants onl recu leurs inzcriptions provicoires. !
! aséricaine, 1'USAID/kinshasa devrait desander & 1 université un programae d'études post-uni- ! ! ! Les programses d'études post-universitaires ne seront Eta-!
! sersitaires. Toul ceci devrait #tre exasir! par 1 adsinistrateur du projet d'USAID, le ! . ! blis quaprés que ies étudiants auront lecrs inzcriptions !
! [Cirecteur du SEP et le Chef d'Equipe Pragea. L°USAIC devrall rester en contact avec | wdiver-! g ! ddfinitives. !
! silé pour garantir que 1 éludiant swil on programse d études relatif 3 son futur travail au ! L (] !
- SEF. Cette mesure devrait etre prise pour les étudiants qui sont partis aux Etats-Unis en ! ! !

: Aoot 1SES. : ! ! 1
& ) ! ! J
! 2, USAID/Linshasa devrait desander des rapporis d'études trimestriels ou semestriels aoprés des !  Dr. Shapiro ! En cours ! L
! universités dans lesquelles la formation des participants.se déroule. Ces rapports devraieal ! et 2 : 2
' etre transais au Chef d’Equipe et an Directeur du SEP. Si un participant éprouve des prchléses!  Dir. Mubenga ! ! 4
! acadéeiques, des solutions pour y résédier devraienl ftre recherchées. ! & g J
1 ] 1 ] 1
3. Des cours brefs dans la planification et |'évaluation des projets, la planification régionale !  PRAGMA - Décestre B6 ! Pendant tout le mois de juin, Dr Shapiro a docné un cours !
! et 17analyse régionale devraient continuer A etre donnés si possible aver la collaboratios de ! ! ! introductoire 3 la wicro-écononie 3 14 techniciens de la !
! la Banque Mondiale, de 1a FAD, de 1°USDA et @autres institutions. ! 2 ! Division de Stralégie et Planification. Au prograsae du !
: : ! ! Projet 119 des cours sont prévus. !
I 1 1 ) 1
: 4. Un effort devrait etre fait pour garder les techniciens forsés présentesent esployds par ! USAID/SEP ! Septesbre B5 ! Ce gui a été préva dans le précédent rapport a été réaiise’
! le SEP. La mission devrait augeenter les prises payées aux esployds du SEP jusqu'am atae : - ! & partir dv sois de janvier.Cette recomsardation est alors
! niveau que les paiescnts faits an personnel travaillant aver d'autres projets de 1°USAID. Les ! . ! exécutée sanf que 1 augeentation des primes jusqu’au atee

! prises devraient flre paydes en ra;pnrt avec 12 responsabilité, l1a formation, 1 expérience ! J ! niveau que les prises données awx personnels prestant leur!
! et le rendesent an travail. ! J ! service dans 4 autres projets de 1°USAID se fera & travers!
1

! 5. La série en coers des rapports sur les produits devraient flre Lerainde ! N G.Condd !  Décesbre B6 ! Textes préts pour publication: -
U -t Cit. Ngesba ! ! 11 reste sewlesent le rapport sanioc non encore Prét pour !
2 ! . ! publication. L
! : . L !
2 . L : = : -




! B, ies picresoroinatesrs devraieat btre disponibles oour chicur dez Surzavs el wne foreztica : ST & | [eceshre B5 ! Mr. Erav a initit az eois de juin un cours zur | efili

! av =ein du szrvice devrait etre dennée concernant ieur utiiisalicn. Le Borzau Intorratigne ' [ii. Labenos T.° * tioa de sicre-sreinalevs. 15 ageass oz la Lirzctica @'Ztu-!

! cewrait prendrz la charoe de cette forsation. N bray. 1 P des et Flanificatios cal suivi cz cours peazant des: 3

! : : ! secaines. Measieur Barton continuera des le transfer: ou

! 2 3 ! Bl av SEF.

! 1 1 ! '

! 7. Le B°E desrait concentrer ses cffcris sur !évalualion dez projets ea cours: ! Sit. Hukuna E,+! En cours ! Le Bureau Frojets a particips & ) atelizr d évaiustion

1 A ir. Shapiro ! : et de suivi des projets du Plan Quinquenna: 1586-1350. .

! : Fr.Luepuroun X ! Aprés concertation avec la DAGF, le Prajet naricole de L

0 ! g * Moanza-Ngungy sera é7alué bientot. Le Prajet de laite-

1 : ! - rie et Centre de géniteurs a éte éla‘or: a. Sazba.

1 : ] L} "

! B. Lz gection financiére el tecknique du projet devrait étre aréliorée. ia situation actuelle !  USAIG/FRRBEA/ ! [écesbre B5 . La recossandaticn 3 et exécutee. !

! 2:i que les Caefs de Fureau et e Division ne scnt pas icpliqués suffisaraent dans 1a prépara-' ==P : A '

! bion des Esdceis. 0= cewraient participer & 1a préparation des budgets et les buigats : '

! dziraizit Ecre liés sc prograzee gu trasail. : !

1 » 1 ]

4 3 5 1

* 9, Les chefs de Bureau devraient travailler avec les chefs de Fivision pour le dév2lcppensnt des ! UsRIL/FRASHA ¢ Déceabre 85 La recozeandation & &té ezécutee, x
]

plans de travail et de budget pour 1'année A venir. Ceci devrait cozprecdre (un catalogue) cae!
listz do matériel et de 1 équipement nécessaire. Ces rapperts devraient ftre utilisés dans
toat le processus ¢ élaboration des budgets pour le SEF.

10. I1 davrait y avoir un contrtle financier du projel.

Donndes. Le Burean devrait vérifier les donndes une fois qu'elles sont introduites dans
’ordinateur.

fr. Gold tions/isportations) scat terminés, on a cooeenct la phase
de saisie des données. Une grande partie d inforaation se

trouve déjd dans la Banque des Bonnées.

L R i I T e P ey e s B S e

: :

L : !

: C -

E L y .
! ! UsAID . Septecbre Bb Le controle & eu lieu, el or a requ le rappert vers la g
- . : fin du sois de juin. .
s : : 5 5
1. Un Zairois devrait etre engagd pour aider |'Assistante Adainistrative dans la gestion des ! USRID/SEP ! Juin 86 La recoazandation a ét@ exdcatée. s
t aspects logistiques du Frojet. ' . E
I L) ] 1
2. B.D. devrait augaenter ses archives des donndes secondaires. Les docmments et les domnées ! [it. Nsavar ¢!  En cours Pendant ce Lrisestre, o a informatisé les données. !
! devraient #ire soigneusesent classifiés et wne liste des ressources avec des sots clés devrait!  NWr. Gold ! g
! forser une partie de 1a Banque des Données informatiséss, 1 .
) 1 1
3. B.D. devrait continuer A développer les procédures de codification du projet de 1a Ranque des -Cit. Nsavar +!  En cours Les deur fichiers ea préparation idéacgraphie, exporta- !
' 1 1
: : :
' ! -




- Une copie de 1a Banque des Doanfes des Statistiques Agricoles devrait etre inclus dans le

systéoe de |'ordinateur qui sera installé dans le batiment principal du SEP.

. Le systéae pour sauvegarder le disque fize CORVUS devrait etre imaédiateaent mis en oeuvre.

Un systéme pour la sécurité des dossiers devrait btre développé et appliqué aussitot que
possible dans le but d*assurer 1'intégrité des dossiers.

La Banque des Données des Statistiques Agricoles devrait étre tlargie,

Le personnel du SEP devrait recevoir une formation sur 1 utilisation du systéae de 1a Banque
des Donnees.

Le niveau du personnel du centre inforsatique devrait etre éleve. Une formation suppl éaen-
taire dewrait etre donnee au perscnnel présent au sein aese du service. Cette forsatioa
devra:t coaprendre les cpérations, I'entretien, la prograsaation, I‘utilisation de la Banque
des Donnees des Statistiques Agricoles, et |°utilisation des logiciels.

. 11 ne faudrait plus acheter des nouveaux ordinateurs Apple 1le. Ceux qui sont déji 1 ne

devraient pas atre reoplacés et des somaes minises devraient etre dépensées pour leur
entretien.

[es icgicials supplémentaires pour les Apples devraient Btre achetds d'aprés les besoins
ccnstates.

Dans le but d cbtenir des donnees pour analyser, 13 DSPA devrait développer une collaboration

plus poussee avec ia DS3  sur le plan de travail. L"équipe PRAGMA devrait prendre |'initia-

tive d’enccurager cette collaboration.
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Déceabre BS

Ea cours

En cours

En cours

En cours
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Le systiae Crvs 45 a B est arrivé. Dés | installation de

! 1'appareil la recosmandation sera executée.
! Exécutd
! La recomsandation a dté exécutée.

! Oa réalise des fichiers sur les prix des produits agri-

* coles, des entilés administratives et de production,

* ainsi que sur la désographie et les exportations et is-

! portations.

 Coest difficile d réaliser pour le soaent, puisquon n'a

- pas encore instalié le systéae de la Banque des Données &
! 1a DSP/SEP, Sera généralisé dés le transiert du B.I au SEF

! Wr Bray a dispens: des cours sur les systéaes de
! Supercalc, de Statpak, et de dBase II.

! La recossandation a été exécutie.

* On avait cossandé des logiciels, 231s on a regu les
! Supercalcs qui ne convienneat pas & nos ordinateurs.
! Sera exécuté avec 1 arrivée des nouveaux ordinateurs.

! Des progrés ont été réalisés surtout avec le deuxitae

* passage de la Bande Sud, on avait incorporé les agents de
! 1a Division des Statistiques Agricoles. La collaboration
! se poursuit pour le rapport définitif sur la Bande Sud.

! Dans le cadre du Frojet 119, les enquétes seront réali-.
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125. Au terae de chaque année fiscale, chaque Chef de Bureau devrait sousettre d son Chef de
:  Division le bilan des activites proposées et réalisées, le niveau des dépenses dans le bureau,!

(]
L]
1

et les probléaes et contraintes rencontrées. Ces bilans devraient étre utilisés pour la
préparation d’un rapport annuel pour le SEP et 1°ASSP.

- Le personnel du centre informatique devrait otre spécialisé dans différents logiciels.

J. Le SEP devrait fournir des rapports annuels 4 1°USAID de Kiashasa.

- L'USAID devrait fournir 3 tesps & 1°Equipe FRAGNA des renseigneaeats sur des questions

concernant les contrats et |‘expiration des contrats.

. Tous les burzaur de 1a Division des Statistiques devraient fournir une définition claire de

iturs resgonsasilites et de leurs fonctions au sein de la Division et du Projet.

- Le coaptatlz du SEP devrait fournir aux Chefs ae Division et de Bureau des rapports trises-

triels sur 1a situation financiére.

Dir. Mubenga
M. Condé +
Cit. Nzungu

Cit. Kabongo T.

+ N.Barton

Dr. Shapiro et

Dir. Mubenga

usA1p

Dr. Shapiro
Cit. Hingiedi

Cit. Nzungu

+

En cours

En cours

En cours

Septeabre B4

duin Ba

En cours

Réalisé, sauf 1'aspect niveau des dépenses dans le bureau.

La recosa2ndation a été exécutée.

L'USAID a décidé de prolonger le contrat de PRAGHA .
Jjusqu-au 31 Mars 1987, pour faciliter 1 achevesent de
certains rapports et pour assurer la continuité de
1°assistance techoique au SEP. Cette recossandation a été
alors exécutée.

Une liste des activités et fonctions de chague bureau au
sein de la Division a été confecticanée sous la SUpervi-
s1on du Cit. Mingiedi. Par lettre au Directeur de )°USAID,
le Directeur du SEP a fixé les responsanilités et les .

fonctions.

* Le rapport du preaier trizestre sur la situation finan-

cibre était fourni pendant ce dermer trizestre. -




