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I.INTRODUCCTION Y RESUMEN

A. ANTECEDENTES - DESCRIPCION GENERAL DEL "PROGRAMA INTEGRAL

DE REHABILITACION Y RECONSTRUCCION PIRR"

Al producirse los desastres naturales en 1933, que devastd la
Sierra Sur del pais por la sequia y los departamentos del
Norte por las precipitaciones pluviales e inundaciones, el
Gobierno Peruano se vid precisado a declarar en Estade de
Emergencia los departamentos afectados, entre los que se
hallaban Apurimac, Cusco, Huancavelica, Moquegua, Puno y
Tacna.

El Estado de Emergencia fue declarado mediante el D.S.023-83-~
PCM, del 8 de abril de 1983. Mediante este dispositivo legal,
se encarga al Instituto Nacional de Planificacidén (INP), para
que en coordinacidn con el Ministerio de Agricultura y las
Corparaciones de Desarrollo de los departamentos afectados
ae elabore el Plan de Accidén y medidas a adoptarse.

Por esta disposicidn se elabora el Plan de Emergercia al que
se le denomina "Prozrama Integral de Rehabilitecidén y Recons-
truccidn" (PIRE; gue fue aprobado por D.S 062~83-PCM del 12
de agosto de 1983, En estos planes se considera la aplicacidn
del sistema de Fondos Rotatorios en determinados Subproyec-
tos.

El 3 de febrero de 1984, por D.S 049-84-EFC, se aprueba el
pregupuesto reestructurado del PIRR, sutorizando la transfe-
rencia de fondos a laz Corporaciones.

D2sde 1983, se comenzd a trabajar con algunos Subproyectos
con lea fuente de financiamiento "Endeudamiento Interno -
Bonos de Reconstruccidn" para dar respuesta inmediata a cam-
pesinos descapitalizados que perdieron sus cosechas o su
ganado.

El 20 de julio de 1983, se firmd un convenio entre los
Gobiernos de Pert y Estaodos Unidos, a través de la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID) con la finalidad de
ayudar a la poblacién urbana y rural; y asl mitigar 1los
efectos devastedores ocasionados por los desastres naturales
ocurridoa en el primer semestre de 1983.

El propédsito del Convenio fue establecer y poner en operacidn
los mecanismos del "Instituto Nacional de Desarrollo" (INADE)
¥y las oficinas de las unidades coordinadcras PIRR en las
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Corporaciones Departamentalng de Deswyrrollo, encargadas de la
ejecucién del Pian de Emergencia.

Después de las enmiendas resrpectivas, el monto finol del
Convenio entre los dos Gobiernos fue de 60,2 millones de ddé-
lares; 40.2 millones en Préstamo a largo plazo (25 afios) ¥y
20 millones de ddlares en calidad de Donacidn. El1 Gobierno
Peruano se comprometid na apovtar por lo menos 22 millones de
délares como Contrapartids, con Jos Jonos de Reconstruccidn.

B.~-PROPOSITO DE LA RVALUACION

Al entrar en su Wdltimo wdc de ejecucidn el Programa Integral

de Rehabilitacidén y Reconstruceisdy (PIAR), In AID ccusidersd
necesaria la evaluacién de laos Subproyectos PIRR implemen-
tados con la modulidad de Fondc Retatorio en Apurimaec,

Cuzco, Huancavelica, Moquegua, Puno ¥ Taenu. Eslos Subproyec-
tos se detallan en ¢l Cuadro Niro 1.

Al ger seleccionada para reslizar la evnluacidn, Lanao Flores
Consultnres se comnrometid a preparar un informe que cubriese
tres aspectos principales.

1) Coleccidn y verificacidn de la informacidén contable de
todos los Fondos Rotatorios, incluyendo los montos de los
primeros préstamos, de las recuperaciones, de los présta-
mos subsiguientes y de los gastos operativos.

2) La Evaluacidn de cfectividad e impacto de los préstamos a
los beneficiarios, &sgi como de la administracién y manejo
de los Fondos por las inidades Ejecutoras,

3) Conclusiones y Recomendnciones para el mejor manejo de los
Fondos Rotatorios, is wmejor programacibn y ejecuoidn de
futuros fondos similares.
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C. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La metodologia empleada por lm Consultora ha sido eminente-
mente participativa en todos los niveles. Se realizd desde
dos perspectivas opuestas pero complementarias;

(1) "de arriba hacia abajo" que comprende una serie de entre-
vistas institucionales con los funcionarios encargados de la
ejecucion de los Subproyectos y la coleccidn, racionalizacién
y verificacidn de la informacidn administrativo-contable y

(2) "de abajo hacia arriba", realizando una encuesta a una
muestra representativa para poder recoger las opiniones de
los beneficiarios del proyecto, que presentari una amplia e
integral percepcién de ln ejecucibn del proyecto de Fondos
Rotatorios desde el punto de vista del uwsuaria.

Participaron en la evaluacidn Institucional, el Dr. José
Salinas 0., 1Ing Wilbert Cornejo M., Dra. 1Iris Lanao F. La
evaluacién de Impacto fue realizada por los licenciados Recio
Lanao F. y Juan Arce P. El Dr. Aquiles Lanaso F.y, como Jefe de
Equipo coordind la evaluacién en conjunto y participd en el
entrenamiento de los campesinos que levantaron las encuestas.

Al (finalizar la recopilacién y anilisis de datos para la
evaluacidn institucional y ejecucidn de las encuestasn para la
evaluacién de impacto en cada uno de los Departamentos, se
llevaron a cnbo reuniones con la participacidn del Presidente
¥y el Gerente General de la Corporacidn y Director del PIRR y
gran parte del personal involucrado en el manejo vy adminis-
tracidn de los Fondos Rotatorios, con 2] fin de informar
sobre los resultados preliminares de la evaluacién ¥y a su vexz
ratificar y/o enmendar las apreciaciones del equipsd evalua-
dor.

En todas las reuniones llevadas con eslte fin se trataron
todos los aspectos positivos, debilidades ¥ recomendaciones
en forma abierta, cordial y sincera, lo cual permitid aclarar
Yy ampliar conceptos importantes szobre el manejo de Fondos
Rotatorios y de manera especial confirmar la validez de las
conclusiones principales.

Las Corporaciones han comenzado a aplicar las recomendaciones
especialmente en hacer funcionar los Comités de Crédito del
Fondo Rotatorio para invertir las recuperaciones en nuevos
préstamos. Asimismo, los funcionarios de las Corporaciones
han manifestado que la evaluacidn han servido para que las
Unidades Ejecutoras y funcionarios encavrgados del control y
administraciér ie los Fondos se pongan al dia en el registro
de la informaniédn.
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D.- RESUMEN DE (OS RESULTADOS DE LA EVALUACION
1. FUNCIONAMIENTO INTEGRAL DE LOS SUBPROYECTOS EVALUADOS

El Cuwdro Nro 1, muestra un listado de los Subproyectos
implementados c¢on el mecanismos de Foncdos Rotatorios, mate-
ria de é&sta evaluacidn.

1.1.Periodo

Loa Fondoa Rotatorios en las Corporaciones de Puno, Cusco,
Moguegua y Tacna se implementaron el afio 1983, habiendo
transcurrido ya tres periodos agricolas. En Apurimaoc vy
Huancavelica, é&ste sistLema se inicia el afio 1984. En todos
los departamentos, sc estd iniciando la campafia 86/87.

1.2, Modalidad

Los montos asignados a los Subproyectos evaluados se usa-
ron bajo dos formas definidas:

1.2.1 Créditos con Fondos Rotatorios:

Es la forma correcta como debe usarse el Fondo Rctato-
rio, es decir un crédito que sea pagado con el producto
de la campafia.

Consiste mayormente en proporcionar los insumos reque-
ridos a los beneficiarios para ser vpagados (en dinero
o espocie), una vez concluids la campafia respectiva.
Gran parte de éstos créditos o préstamos fueron ejecu-
tados por CIPA, =a través de sus agencias y oficinas.

Los créditos fueron dados cn semilla, fertilizantes,
pesticidas; en algunos casos dnicanente fertilizantes y
pesticidas (crédito parcial), medicamentos, vacunas y
plantones,

a)Experiencia Crediticia de los Beneficiarios
La gran mayoria de los beneficiarios (80% de los
beneficiarios entrevistados ) no recibieron prés-
tamos antes del Fondo Rotatorio, ni son sujetos de
crédito de las entidades financieras tradioionales
(Banco Agrario y otros bancos).

Por la forma y el dinamismo con que se maneja la
aprob~cidn del crédito, ésta es una de las formas
mas rdpidas y directas de llegar a los campesinos o
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b)

c)

d)

pequefios agricultores con insumos y as’gtencia
técnica.

Jios  heneficiarios se enteraron del sistema de cré-
dito por wedio del personal del CIPA u otra institu-
cidn ejecutora , por medio de los mismos beneficia-
rios que se pasan la voz, o a) visitar las oficinas
¥ loctles de las instituciones.

Solicitud del Crédito

El interesado byresenta la solicitud del crédito,
directamente er las oficinas de la entidad ejecuto-
ra, ya sen por cecscrito o verbalmente.

Una vez identificado y luego de comprobar que es
agricultor o habi‘ante de la zona, firma un contrsto
en el que =0 estipula la cantidad de insumos, ferti-~
lizantes y pesticidas que recibird, asi como el
montd de dichos insumos a pagar.

En los primer i afics) en muchos casos se dieron
créditos sin firmar contratos tan sdlo registrando
los datos personales 2on anotaciones en cuadernos de
camnpo de los sectoris:as,

Para el caso especif:co del ccmponente  Rehabilita-
cidén y Limpieza de Pczos La Yarada en Tacaa, fue
condicidr del préstsmo ol informe favorabl: de la
Adrinistracién de Aguas de la Regidn Agraria.

Otorgamiento del CrAdito

LLegada la fecha opor‘una (previa al inicio de cam-
pafia) se hacla la distribucidn de insumos por medio
de 1las agencias o en la oficina principal de 1a
entidad ejecutora,

Para el caso de los: fertilizantes Yy pesticidas,
éstos no se 2nlregaron necesariamente Jjunto ¢n 1la
gemilla, la entrega sc¢ hizo en las fechas de &plica-
cidn,

El interés que se cohra a los beneficiarios var{sy en
cada zona, s8obre el particuler se hace notar qW no
hube uniformidad en jos criterios, existiendo d.fe-
rencias sustanciales en programas idénticos. En 1na
migma Entidad FEjecutora se cobraron diferentes
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CUALRD N. 2 "TASAS DE INTERES®

....................................................................................................

i UBICACIDN SUBPROYECTO EJECUTORA INTERES 1000

]

1]
. s emm e me ;o moann eemmm—————— - !
! APURINAC 500020 ADER {1) CORDESA venta Directa - !
! 500030 APA (2 CIPA 10t Dinero !
! i
i i
1 Cuco 500020 APA CIPA 10% Din/Espsc H
: 506030 Protescion n.A. Yenta Directa - '
H Cap.Pecuario H
| 500040 Hy & Con. i3)  CIPA 10¥ Dinero ,'
] ]
] t
1 HUANCAVELICA 500020 APA CIPA Semilla 30t Especie !
: : Productos 20% Dinero ;
! 500050 Sezillerss v Seailla 30% Especie !
H Pastes CLlt. cien Jroductos 20% binero 1
' 500050 San;dad Veg, R.0. venta Directa - !
i 500060 Sanidad knin. P.A. Yanta Directa - !
] H
] ]
| HOQUEEUA 500030 ASA CIPA 20% Dinero H
H 500050 APP {4) CIPA Yenta Directa - |
] t
[} t
1 PUNOD 500030 Pragrana GIPA 103-21% Dingre :
H Regional PRODERJIU 103 Dinero !
' de Pastos PROMIR 10% Direro :
} ]
H ]
H 500070 Apovo Dasarrollo !
H Cokunal GEDECD 19%-15% Dinersy !
] 1
] ]
' 500070 Utilizacion :
H Insediata de CIpA 10%-193-253 H
: Tierra bajo riegs  PRODERJU 10 H
) 1
! . H
1 TACHA 500020 APp ¢1p enla Directa - |
! 500046 app cIpPA Veata birecta - '
H 00050 Ut.Agua Sub. R.A. 208 Dinero :
: !
] [}
' ]

........................................................................

(1) APOYO DESARROLLD A LOS ASENTANIETHOS RURALES
(2) APOYO A LA PROLUCCION AGRICOLA

{3) HUERTOS Y GRANJAS CONUNALES

(4) APOYO PRODUCCION PECUARIA
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Esta modalidad, por la misma razdn de ser tan sdlo
vaenta, hace que ¢l control de benefiarios no se haya
1levado corrcetamente, llegando on algunos casos #
ignorarse el ndmero total de bLeneficiarios.

El beneficio recibido es la racilidad y oportunidad en
la adquiricion de semillas, insumos y animales menores.

1.3 Reglamentos

De acuerdo al Convenio de lasg Corporaciones con las Enti-
dades Ejecutoras sc deberla contar con un Reglamento y un
Comit® de Administracién de los Fondos Rotatorios.

En todos 1.3 Depactamentes sc establecieron loz Regla-
mentos de Fondoz fotatorios, no habiéndose cumrlido en
algunos cascy debido a 1a falta de funcionamiento de los
Comités de Adminis . racidn regpectivos,

1.3.1 Apurimac

El Redlamentn fuc aprotado hace sélo seis meses (24 de
diciambre de 1985) y el Comitd de Administracidn se
inetnld el 4 de abril de 1986. ILn dats caso el Comité
no funciond. En el libro de Artas del Comité sclamente
Tigura la inctalacidn,

1.3.2 Cusco

El PReglomente purse todos les Subprojectos se aprobd el
21 de diciesbre 1983, Se aprohd una primera modifica-
cidn del Keglamento ¢l 21 de agestc de 1984 y se acordd
una segunda modificacidn para la campatia 1986/1987 que
ealA mendiente de aprobeacidén. EL Comitéd de Fondos Rota-
torios de¢ ha reunido en pocas oportunidades.

1.3.3. Nuancavelica

El Reglamento, @e formuld en 19841 y fue sprobrdo en
Directorio de CORDE-HVCA. Kl Comité del Fondo Rotatorio
del PIRR, se instald el 22 de abril de 19656 y a la
fechu se han reunido seis vecon,

1.3.4 Moguegua
Tiene un Reglamento de Fondo Rotatorio, el cual es

parcinlmente aplicado ., El Comité del Fondo Rotatorio
administra los fondos.
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Al no tener financiamiento en 1985, los gastos operati-
vos hasta junio de 1986 fueron efectuados, agotando el
monto de las rccuperaciones.

1.3.5 Tacna

Tienen instalado un Comité de Crédito y un Reglamento
de Fondos Rotantorios. Las reunioncs figuran en el Libro
de Actas, ademds llevaron a caba visitas de Supervi-
sién. Lus préstamos se otorgan previo Informe Técnico
hecho por la Administracidn de Aguas de la Regidn
Agraria de Tacna.

1.3.6 Puno

En ¢&ste departamento estadn en vigencia Reglamentos de
Opersciones de Fondos Rotatorios para cada Subproyecto
con sus respectivos Comités de Crédito del Plan de
Emergencia.

A pesar dec contar con los Reglamentos, las reuniones
han sido esporaddicas y los ascuerdos tomados no se
implementaron en el campo. El Comité decidid usar parte
de las rccuperaciones en gastos operativos, contratando
Jos servicios de un contador y personal de apoyo.

1.4. Recuperaciones
Las recuperaciones de los créditos se hacen por medio del

personal en las oficinas de la Entidad Ejecutora. En Puno,
se reslizen a través de los Comités de Recuperacidn de

Créditos Plan de Emergencia. Para los préstamos en los
Subproyectos de Apoyo a la Produccidn Agricola (APA) eje-
cutndos por el CIPA, el beneficiario hace efectiva la

amortizacidén al sectoristm, éste ret@ine el pago o amortiza-
ciédn de varios beneficiarios y hace la entrega directamen-
te ul Banco de la Nancidn- Cuenta de Recuperaciones,
haciendo 1llegar una copia de ¢&stas entregas o lea Oficine
Principal.

Se ha optado ecste sistema por ser el mds accesible al
agricultor, 1los depdsitos se hacen en el Banco de la
Nacién, por ser éste el de mayor cobertura en provircias y
distritos.

Sin embargo, se ha podido observar que buena parte de las
recuperaciones no se hacen efectivas por falta de foacili-
d~des al agricultor o beneficiario. Se da el cnso muy
frecuvcnte de beneficiarios que llegan a las oficinas pre-
guntando, donde pueden pagar sus deudas, al extremo de

10
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vecee obligndas a largas erperas o encuchar la  expreasisn
"REGRLSRY,

Bu  ocasiones Jowu aigmes sreargades de recihir las smorti-
zaciones prefisren wvadi: da responsabilidad de temer o
fuardar el dincrn. Corvrariameute, ocurre que en oiras
“ynasg, las entregns ol Banco demoran entre 3 Yy 4 meses
'teniendo asi el dinero de las racuperaciones sistemdtbi-
Chente (Huancavelics - Proycotu Sanidad Animal). Dor
tous estas Tazanes, 1mo de los nspectos mads delijcados que
deb atenderse es el sigstemn de hacer efeciivo el cobre de
log yréstamos.

In  .0s cuadros egtadisticos, sge presentan las recupera--

cions tanto en términos del nfimero de préstamos como  en
monte,

1.5 Prgtamos Subsiguientes

Una  ve hechas las recuperaciones en gran parte de los
3UbPPOY=tos, estos Fondos fueron depositados en cuentas
tel Balo sin darle el uso respectivo como Fondo Rotsto-
r.e, I algunos casos se llegd al extremo de gnstar Yy
dizponer \stagy recuperaciones para otros fines.

Los POCOSjubproyectos que usarou Jlas recuperaciones pa:a
otorenr niygg préstamos o hicieron, dnicamente, con ana
parte de I3 recuperacicnes, desperdiciando la oportupidad
de otcrgar n némero de préstamos considerablemente mayor,
sin requer. de finarcisciamiento adicional,

1.6 Estadls cag

Para ilistr  |as  datos mds importantes de los Fondos
Rotatorics &1y jargo de los tres afios de funcionamiento
se han prepart, 1,5 giguientes cuadros

Presupuesztos :ignados y Fiecutados-Cuadro Nro 3

Este cuadro mu tra lou presupuesto anuales, indicaando la
fuente de finisjamicnto :  Donacidn AID, Endeudsmiento

Externo (Préstio AID) y fndeudamicnto lat.2rno (Bonos de
Reconstruccidn)

Esta iulormacidl ;o presenta por Departamento, Subproyecto
¥ Campafis, indic do los subtotales por Departamento.

Se ha =ceparado og Fondes con pristamo (Crhditos) y lcs
Fondos sin préstioe (venta directa).

11



CUADRO Wro 3 - PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS EN HILES DE INTIS

....................................................................

DEPARTAHENTO SUBPROY CANPANA F INANCIAK LENTD EJECUCION
ENDEUD  EMDEUD ERDEUD  ENDEUD
DOMACION EXTERNO INTERNO  TOTAL DONACION EXTERMO INTERNO  TOTAL
3 FONDOS CON PRESTRMO 11

¥ DEPARTANENTO DE APURINAC 3

APURIMAC 56003C  B4/8S 9 970 0 570 0 976 0 926
RAPURIKAC 500030 85/85 134 122 i23 584 133 321 90 544
1 Subsubtotal s 134 1292 128 1554 133 1247 90 1470
¢ DEPRRTAMENTO DE 0USCO ¢

CUSCo 500020 52784 0 0 820 820 0 b 820 620
CusGo 500020 a4/85 0 870 200 1070 ¢ 810 200 1070
Cuseo 500020 85/86 1000 0 300 1600 1000 0 800 1800
cusco 560040 84/85 0 200 0 200 0 200 0 200
cusco 500040 85/86 200 0 150 356 200 0 142 342
¥ Subsubtotsl ¢ 1200 1070 1970 4240 1209 1070 1962 4232
* DEPARTAHENTO CE HURKCAVELICA *

HUBNCAVELICA 500076 B4/55 800 i 0 800 174 0 0 174
HUANCAVELICA 500020 85/8¢ 226 0 300 82¢ 26 ol 00 526
HUANCAVELICA 560050 84/85 ] 400 0 400 0 380 0 380
HUANCAVELICA 500050 85/8% 287 9 259 537 267 g 230 53t
* Subsubtotal ¢ 1313 400 550 2763 1267 380 550 2217
* DEPARTEHENTO DE MOQUEGUA ¢

HOQUEGUA 566030 83/84 0 0 €00 660 0 0 100 100
HOQUE GUA SI003C B4/85 0 350 0 350 0 31t 0 3l
* Subsubtotal ¥ 0 350 £00 950 0 3l 100 411
IDEPARTAMENTO DE PU) +

PUND 50000 83/84 0 D 40 60 0 0 55 55
PUNQ 500036 84/88 0 2120 0 2720 0 1983 0 1983
PUND 50003 85/86 1125 700 903 2128 1073 58¢ 199 2458
PUNO 5008606 83/84 0 0 650 650 0 0 650 650
PUND 50)¢60 B4/85 2327 G 200 2527 W7 0 199 2420
PUNG 50060 85/86 0 1100 460 1560 0 1084 460 1544
PUND 500070 83/84 0 0 522 522 0 0 522 522
pUND 5I007C 84/85  sl6 176 0 792 €04 0 0 604
PUNO $0070 £5/86 n 0 990 530 0 0 285 985
t Subsubtots] 1 4068 §69¢ 288 12549 3398 3653 3610 11221
4 DEPRRTAMENTO DI TACNA #

VACHA 0050 84/85 ¢ 26 0 126 0 126 0 126
TACNA 0050 85/86 99 340 ] 439 199 36 0 515
t Subsubtota] ¢ 90 466 0 565 199 442 0 641
31 Subtotal 6814 8274 7033 22121 6717 7103 6312 20192
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CUADRD Nro 3 - PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS EN HILES DE INTIS

.....................................................................

DEPARTANENTO SUBPROY CAHPANA FINANCIAMIENTO EJECUCION
ENDEUD  ENDEUD ENDEUD  ENDEUD
DONACIAN  EXTERND TNIEOHC  TOTAL DONACION EXTERNO INTERNO  TOTAL
¥4 FONDOS SIN PRESTAND 3%

¥ DEPARTAMENTO D APURIKAC *

APURIHAC 500020 84/85 ? 440 0 440 0 440 0 440
APURTHAC 500020 85/86 91 £00 0 1091 450 392 0 1052
+ Subsubtotal ¥ 491 040 0 1531 460 1032 0 1492

* DEPARTAMENTO DE HURHCAVELICA ¢

HUANCAVELICA 500060 B4/85 300 0 0 360 210 0 0 210
HUANCAVELICA 500060 €5/26 25 ) v 125 25 0 100 125
HUANCAVELICA 500070 84/85 0 b 250 250 0 0 220 220
HUANCAVELICA 500070 85/86 15 ¢ 300 3is 15 0 300 375
* Subsubtotal ¢ 400 0 650 1050 370 0 620 990
+ DEPARTANENTO DL HOQUEGUA ¢

FOCUEGHA 50005 B3/84 U] ¢ 130 130 0 0 10 7
HOGQUEGUA 500050 £4/85 0 200 0 200 0 57 0 57
¥ Subcubtetal ¢ 0 20 I 330 0 §7 10 127
t DEPARTAMENTE DE TACNA ¢ ,

TAChA 500020 R3/84 0 0 60 &6 J 0 60 60
TACKA 500020 84/85 0 N 0 n 9 1 0 13
TACNR 500020 85/66 0 2 0 204 0 204 0 204
TACNA 505040 84/85 0 1 ) 134 0 154 0 154
* Subsubtotal ¢ 0 401 ofi 491 0 431 0 491
11 Sybtotal 4 891 167 840 3407 830 1520 150 3100
11 Jotal 38 1705 2945 1328 25523 1541 623 n2 23292
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CUADROMNrod FONDOS RCYATORIOS
RESUHEN DE PRESTANOS POR DEPARTAHENIC, ENTIDAD EJECUTORA,
SUBPROYECTO Y CAMPANA, HILES DE IMIIS

NUKERO NUM DE PDECENT  HONTO NONT PRESTAND
TOTAL PREST  PREST TOTAL PRESTADD  HCNYO  PORCENT GROMEDIO
DEPARTAMENTO SUBPROY CAMPANA EJECUTORN PREST AMORTZ AMOSTIZ  PRESTALC  + INTERES AMORTIZ AMORVIZ (En 1/.)

¥ DEPARTAMENTO DE APURIMAC ®

APURIHAC 500030 84/85 CIPA 1643 517 35 478 525 143 27 291
APURTHAC 500030 85/86 CIPA 354 35 10 294 AYM 41 13 531
¥ Subsubtotal # 2197 632 m 848 184

* DEPARTAMENTOC DE CUSCO #

cusca 00020 83/84 CIPA 1169 382 33 424 466 105 23 363
CUsco 00020 84/85 CIPA 1405 897 o4 1161 12n 588 46 826
Cusco 500020 85/86 CIPA 1539 0 i 1275 1402 0 0 828
ousco 500040 B84/85 CIPA 490 249 51 60 65 29 45 122
cusco 500040 85/86 CIPA 236 0 0 86 5 0 0 364
t Subsubtotal ¥ 4839 1528 3006 3305 22

¥ CEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA *

HUANCAVELICA 500020 84785 CIPA 110 13 66 429 337 432 80 3900
HUANCAVELICA 500020 85/86 CIPA 115 21 18 134 914 566 62 6383
HUANCAYELICA 500050 84/85 CIPA 47 33 10 204 256 199 14 4340
HUANCAVELICA 500050 85/86 CIPA 9! 6 1 526 652 286 44 5780
1t Subtotal t* 363 133 1893 2359 1474

% DEPARTAHERTO DE MOQUEGUA ¢

HOQUEUA 500030 84/85 CIPA 56 37 6¢ 128 151 95 63 2286
% Subtota) 56 37 66 128 151 95

$DEPARTANENTO DE PUNO 3

PUNO 500030 83/84 CIPA 471 19 4 49 95 3 3 104
PUND 500030 84/85 CIPA 818 10 1 520 863 4 ¢ 645
PUKO 500030 84/85 PRODERIV 467 92 20 195 285 49 1 426
PUKO 500030 84/85  PRCMIR 132 0 o 22} n 0 0 1674
PUND 500030 85/86 CIPA 305 0 0 4% 571 0 0 1626
PUNO 500030 85/86  PRODERJU 237 0 0 212 a2 0 0 1148
PURO 500060 84/85 GEDECO 104 0 0 13¢ 241 Y 0 1500
PUND 500070 83/84 CIPA 1770 201 1 52 255 18 1 142
PUNO 500070 83/84  PRODEPJU 1278 209 it 175 129 10 8 13
PUND 500070 84/85 CIPA 164 13 8 1 46 5 11 226
PUKO 500070 384/85 PRODERIV 70 14 20 35 43 9 21 500
PUKO 500070 65/86 C1PA 581 0 v 304 349 0 0 523
PuNo 500070 B85/86  MRHUANCHE 82 0 0 I 20 0 0 207
¥3 Sybtotal s 4479 558 2741 3581 98

* DEPARTAHENTO DE TACNA ¢

TACHA 500050 84/85 REG. AGR. 7 b 86 99 121 106 88 M43
TACNA 500050 B85/86 REG. AGR. 14 4 29 523 638 91 14 N9
3t Subtotal s . 21 10 622 159 197

318 Total 182 13955 2898 9162 11003 2710






CURDR0 Nro 5 RECUPERACION UE FONDUS Y VALOKES UNITARIOS
POR DEPARTAMENTG, SUBPROYECTG Y CAHPANA, £N MILES DE INTIS
DEPARTAMENTO  SUBPROY CAMPARA"-MONTD "CN10 DE % FONOD UM bE INVERSION PREST  KONID  PORCEMT
IHYERT PRESHINT RESUPER 'PFE‘SIMUB POR PREST PROH  AMORTIZ AMGRTIZ
' : (17.)
- ¥ DEPARTAMENTO DE APURINAC +

APURIKAC 500030 84753 92¢ 828 57 Wy T 0.56 291 143 27
APURIHAC 300030 85/8 344 e 59 554 0.98 531 41 13
WSubtotal ¢ 1470 Edf 58 297 386 184

* DEPARTAKENTD DE cUSCO @ )
Cusco 500020 83/g4 820 466 ! Hey 0.70 363 105 13
{Uscy 500026 34/8% 1070 121 119 2503 0.76 8%¢ 388 46
cysce Mv2v 83/8s  1a0n 1402 18 1339 117 523 1 -0
cusce 300040 34/kS 0 65 52 490 0.41 122 29 45
cusco S00040 85 K¢ 34z % 28 238 1.45 364 0

1 Subtoral 52 i 4232 3305 18 4835 663 122

¥ DEPARTANENTO DE HUANCAVELTCA '
HURNCAVELICA 50007 <a/g5 ™ 537 69 118 1. 30N 132 30
HUANCAYELICA 500627 63/gs 526 94 N 113 .87 6383 566 52
HUANCAYELTCA 500050 34/85 383 25¢ 7 4 £.9% 4340 190 1L
HUANCAVELTCA 550050 8578¢ 537 652 1 9 3.90 5780 286 4
¥t Subtotal s 21 2359 106 MM 8498 1474

* DEPARTAKENTO DE MoQuegUa ¢

HOQUEGYA 56003%  B3/84 100 0 0 0 - - 0 -
HOQUEGUA 500030 84785 I 15! (3] 5 5.5% 2285 95 63
£ Subtotal u 411 151 7 55 2696 95
DEPARTANENTE §€ FiNp ¢

PUNG 500036 82/n4 5¢ 95 13 471 0.12 104 3 3
PUNG 500030 34,85 1983 1324 n 4N 1.40 669 53 3
PUKD 50030 es/ac 4se 63 N 542 4,54 1417 0 0
PUNU §00060  c3/ed 430 9 0 0 - . 0 -
PUNG 300080 84/85 2420 241 10 104 2.2 1500 0

Puny 500060 B85/86 ;344 0 0 0 - - 0 -
PUNO S00070 83/84 522 184 " 3048 0.17 140 28 7
PUND S00070 84/85 504 ay 15 234 2,58 Joa 14 16
PUNO 500070 £5/86 985 369 37 663 1.49 484 0 0
Bt Subtotal 3t 11224 3481 34 6479 394 98

¥ DEPARTRHENTO DE TACwA ¢

TACKA 500050 8485 126 12 9¢ 1 18.00 14143 106 88
TACKA 500050 85/8s 515 638 124 14 36.719 sy 91 14
1+ Subtotal 12 641 159 118 2l 36143 197

3 Tola) s 20192 11003 13955 2170
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2. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

2.1, Implementacidn del - Proyecto Integral de Rehabilita-
cidn y Reoonstruccién - PIRR en las Corporaciones de
Desarrolls

El PIRR, como wnidad desconcentrada de las Corporaciones
fue implementada con funcionarios del sector agropecuaric
Yy de las mismes Corporaciones para no contratar nuevo
personal. Esgtos equipos respondian a los lineamientos que
determind el Instituto Nacional de Desarrollo (INADE).

Para los aiffos 1984, 1985 y 1986 se contrataron funciona-
rios y empleados financiados con el Endeudamiento Interno,
Externo y Donaciones provenientes fundamentalmente de 1la
AID,

2.2 Recursos Asignados a Subproyectos con Fondo Rotatorio

La asignacién de fondos de parte de AiD (Donacidn y Endeu-
damiento 3xterns) para Subproyectos con Fondo Rotatorio,
materla de osta evaluacidn se presenta en el Cuadro Nro 3.

2,3 distema de Administracién Fiscal

La Ley Genernl de Presupuesto establece la Administracidn
de Fondos mediante procedimientos que no pueden ser alte-
rados. Exigte un mecanismn que comienza con la solicitud
de Fondos .

El tiempo para jacer efectiva la cobranza de Fondos asig-
nados al Proyecto fluctta entre 15 y 30 dias. Este lapso
e8 norma en los Unidades PIRR, por ser unidades desconcen-
tradas con autonomia administrativa, creadas especialmente
para agilizar lot trdmites y ser mAs eficientes.

El movimiento d¢ ingresos y salidas de materiales, semi-
llas, insumos, 8% realiza mediante un documento "Pedido -
Comprobante - Salida " - PECOSA. Si es verdad que este

documento obvia preparar oltros documentos repetitivos,
ésta no se libra ce controles, visto bueno y autoriza-
ciones,

Por los excesivos trdmites administrativos en 1983, a
pesar dec tener los Fondos a Zines del mes de agosto para
adquirir semillas 4 insumos para la Campafia Agricols
1983/1984, 1la compra fue demorada, principalmente por el
gigtema de licilaciones. ¥n Puno, la semilla llegd en

3
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diciembre en malas condiciones, no pudiendo usarse en s8su
totalidad, no habiendo a la faecha solucionado el litigio
con la Proveedora. En Cusco, Moquegua, Tacna, Apurimac y
Huancovelica, no se pudo adquirir gemillas ni insumos
oportunamente para la Campafin grande 1983/1984.

2.4 Control de Préstamos y Recuperaciones.

ln L=y General de Presupuesto, no norma el GSistema de
Administracidn de Préatamos y Recuperacicicz, necanismo de
1;» #.ndos Rotatorios. INADE y ALD para sunlir euca falta
de: normas, recomendaron a las Unidad:w PIRE, la clahora-~
¢idy de los Reglamenlos de Crédito para Fondes Uotatorins;
recenendacidn que se cumplid en parte.

En su afdn de preparar reglamentos sofisticadox u<sndo
t&rrinog precisos §y ponerse de acuerdo en la scmantica de
1s palabru, tardaron en su eluboracidbn y mucho mds en su
ejec1cidn,

Li+ rayor!a cde las Corporsciones, tuvieron listos sus re-
glamentos a fines de 1984. El funcionamiento de los Comi-
tds 10 se ajustan a los Reglamentos, no es exsgerado
mencisnar que en algunos casos es letra muerta.

Ests situaciédn permitid que cada Corporacidn implantora el
conlroyl de préstamo a gu criterio. No hay wunifosraidad
para 2umparar entre Corporaciones y en algunas de elilns no
tiersn wnwlormacidn vegistrada para cada prestataria, ha-
ciende dificil el control 7= lus amortizaciones. £Ln los
NDepsrtamenlos de Puno y Custo gse tuvn que contratar conta-
dores pera rchacer la Contab, lidud de los afios 1483 y
1984 .

2.5. Adminivtracidn en las M. rorcgiones

Ahora que  se estdn ingtalsv-l. las Microregiosnes en el
Trapoecic Adndine, y estundo autorizada la Regidn Adminis-
nrativa del Altigplano, con Unidades degsconceatradas  en
cada Mierovediodn, - necesario disefiar un sistemn uvpccati-
ve para  haecer mAas fluido el ingreso v einrecsu de  fondos
parn dar rocpuecszta 2 las necesidades de lo< campesinos con
créiditons oportunos y suflcientes, para ests s=ri necesario
i mesanigmo legal que evite las retricciones de la  Ley
Ceneral de Presupuesto Anual.
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2.6 Alternativas paca mejorar la Administracidn del Fondo
Rotatorio

En necesaria la creacidn de un Sistema Administrativo
previa aprobacién de lag entidades financieras Yy de la
Contraloria Generul de la Reptblica., Se propone que este
Sistema sea disefiado en un Seminario Taller con la parti-
cipacidn de los funcionarios involucrados en la Adminis-
tracidn de las diferentes Corporaciones

Alternativamente se sugiere la formacion de una Comisidn
con personas iddneas que conozcan las zonas rurales del
trapecio andino y su realidad, para diseflar un sistema
administrativo.

En  cualquiera de estas 2 alternativas ag importante no
descuidar 1a capucitacién del personal involucrado, para
urna eficiente administracién, ya que el personal improvi-
sado es el principal escollo que se tiene.

Ademds se recomienda contar con ascsoria para el segui-
miento y el control, con el precedente que se ha contrata-
do Consultoras para el asesoramiento técnico (LAGESA en
Tacna y Moquegua, C.R.C. en Huancavelica; P.M.S. en Puno;
etc) que se dedican 8 Proyectos de Infraestructura vy
ninguna Consultora tenia entre sus responsanbilidades el
seguimiento de subproyectos con Fondo Rotatorio.

3. SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Entre las funcionesg que se les asignd a las Unidades PIRR
estd la de Supervisar los Proyectos de Emergencia, gue se
ejecutan por la modalidad de Encargo. En esta actividad, da
la inpresién que las Unidndes PIRR cumplieron aceptablementq
en lo que se reficre a log proyectos de infraestructura. Vale
decir que en todo lo que se refiere a la parte técnica, los
funcionarios a todo nivel tenlan experiencia.

S5in  embargo en lo referente a proyectos llamados en algu-
nog casos impropiamente Fondosg Rotatorios, no hubo Supervi-
8idén efectiva, ni evaluacidn. Cada Corporacidn implementd los
Fondos Rotatorios como mejor le parecia, utilizando diversas
modalidades.

Be preocuparon mayormente en verificar los gastos realiza-
s con los desembolsos efectuados para cada Subproyecto, Se
Cnsiderd que este contrecl fue suficiente, por haber rendido

& guentas satisfactoriamente. Si AID aceptd y puso el
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2)

T e ———— e e L [

81 bien no se cuanin ooy teda la informacidn, con los
datos del afio 1985 v purte del afio 1986 se establece
que los Gastosg Operativos son mayores que el 75%,

lLos é&xitos, debilidader ¥ recomendaciones se explican
mds adelante.

500030 Apoyo a la Produceidén Acricoly

Ejecutor: Zona de Promocidn Agropecunria Apurimac
{CIPA)
Campafia 1984/1985 y 1986/19¢¢6,

Objetivou: Hacer laboreg de capac.tacidn y mxtans idn
agrlicola. Ampiiar la cobertara de Famer{
Agropecuario,

El subproyecto consiste en adquiric ~emiltla bAuwion
{papa, malz, trigo y frijol) fertilizantogq v peslLiclidas
¥y distribuir estcs a log campesinos bais Jn  forea de
credito, ecompagndo de una permanente feistencin téa-
hica.

Per el erddilo 3¢ cobra un interés del 10% s padarge ¢
dinero.

Lns  recuperac)nnog ge hacen por medio del rpecsons ¥
organizacidn  de IPA para luego ser depositado er una
cuenta de rocuperaciones en el Banco de la Nacisn

Egtos ondos recupecados, no fueron usadis o rej vertie-
dos en nuavoes préstamos,

El  velor renl recuperado del préstamu Tue de 9% para
Ta ceinpnia 1784/1985 Y dol 65% para 19483/104n

Les gamstos operati- ng verinm de 35 a 40%,
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Se ejecutaron un total de 3 Subproyeuntos.

1)

2)

H00020 Apoyo a la Preoducoren Agriocla

Ejecutor: Uons Jde Fromocidn Ag:: pecuarin OTPA
Canpifias 198371384, 1021/1985 y 1995/1986.

Objetivos: Vtoipar Asisbencia Téoni.e v Crediticia
rara la Produ-r2idn Agricola,

ET Subprovecto ccnsisle en adgnirir cenillta bisica para
distribuirla on ealidnd de présigmo o los  pequefios
agricultores, YAndoles cdemiAs anistencia téceniea.

Se tiene J cowponsntes: Apavo Agricola, Inst.alaciones
de  Paatos Cultivndos v Trunsferencia de Teenologla
Agricola.

Por el crédibto 4e cobra un intesd:e del 10%.

Les recuperacioncs =e hacen por wadio del CIFA y  é&stas
gon depositadas en  una cuenta iarcaria como Fondos
propios de la CRRLE-CUSCY, gin usirras Luevamenie para
nuevos créditos.

EL wvalor real! recuperado parn la ~uwopsis 1983/1984 es
del 53% para 1%73:/1985 el 39% y para 198571986 el 65%.

Los gastos operativos san del 17% en 196471985 y  del
22% en 1985/158¢,
500230 Proteccidn al Capital Pecuario

tiecutor: Regida teraria XY Cuceo
Campnitia 1983/1984, 1584/1983 y 1935/1986

Objetivos: Contribuir a bajar indices de mortundad y
ptrdidias ocasionales por enfermedaders del
ganado,

E)l Subwnruyecto consiste en la venta de insumos y servi-
cios para cl fratamizonto de animnles, Ejeco.ads  por
personal t2cnico guicrn ademAs da asicenc)a thoriiona,
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- Log grstos operativos cazlewtados con low datos disponi-
bles, para sanidad  vegetal es de 16% ,L.ara 198471985
(nsumiendn aus ven a recuperar los pngos no hechos  al
recibic  e! croducto) con log espincionse hechas o In
{fecha el gasto operativo es de 41%.

- los gaatos operatives para Sanidad animal no fue deter-
minads al no naher estado disponible la informacidn.

4.4 Moguegua

Se ejlccutaron un total de 2 proyecios.

1) 560020 Apoyo a la Produccidn Agricula

Ejecutor: Zona de Promocidn Agraria (CIPA)
Campafias 1983/1984 y 1984/1985.

Objetivos: Hacer labores d sapacitacidn  y extensi’m
agricola.
Ampliar la cobertura de fomento Agropecur i

- 3e trata de la adquisicitn de semillas, fertilizacsties y
praticidas  para ser distvibuidas entre los pequelioe
agricultoeres como créditer, brindahdo ademds aszistencla
técnicn.

- Tiene dos componentes 'iuplementacidn con semillerus y
produ-cién  de plentonc~ fruticolas” y "Abaglecimiento
en Inuumou Agricolas”.

- E1 inioréa cobrado ;or lus présiamos es d: 20% en
dinero.

- Las rooupevaciones se Yiacor por medio del ¢IPA deposi~
tondo -1 dinero en un bun"o.

- No se ha reinvertido o» nuevos préstnwcn., FEl afo 1985
no se tuve Pinanciami- ' para la comprn de =euwillas e
insumos, habiendosc vitado las recuperacionog on gus-
tos operativos.

- El1 wvalor reanl recupursdo pura la campafia 1984/1985 fue
del 42%.

- Los gastos ~perativos son del orden del 38%.
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Se trata de la rehabilitacidn y mantenimicnto del sis-
tema de irrigacidn existente (82.5 kms de canales) ¥y
definir aplanes de riego para 600 hecldreas. A su vez
proporcionar semillas a los Lenerviciarios.

4.6, Tacna

Se ejecutaron cn total 3 subproyectos.,

1)

2)

500020 Apoyo a la Produccidn Agricola
Ljecutor : Zona Promocisn Agraria (CIPA)

Objetives: Mantener el abastecimiento contlnuo y opor-
tuno de semillas.

Trata de la adquiriclén de scmillas y el abastecimiento
a los pequefios agricultores bajo le modalidad de venta,
acompafinda de asigtencia técnica en parcelas demostra-
tivas.

En el valor de las ventas se incluve el costo de 1las
semilla y un cargo por dastog operativos.

El producto de Iug ventas nc fue usado nuevamente,
quedando depositado en el Banco.

500040 Crédito Supervisado

Ejecutor: Zona de Promocidn Agraria (CIPA)
FONGAL-TACNA

Objetivos: Mejorar la produccidn de 1leche v _carne,
facilitando el abastevimiento de &lilivmtos
balanceados.

Consiste en proeporcionar alimentos balancesador parsa
ganado vacuno con ) Tin de mantener los ip«1¢ecS de
produocién  de leche y carne de preferencin <N el valle
de Sama. Para tal efecto, CIPA adquieve insumos ¥y
prepara en su planta de concentrsfos el producto
LATOVAC que es entrcgado a FONGAL Tacna, para la venta

a sus asociadog y/o ¢ particulares.
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3)

Con el producto de las ventas, se compra insumo3 psra
preparar mds ulimentos balanceados.

Este subproyecto no ofrece créditos, =edélo venta de
alimentos.

500070 Utilizacidn de Aguas Subterva-ieas
Compounente Rehabilitacién y Limpieza de
Pcuos  "La Yarada'.

Ejecutor: Regidn Agraria X Tucna

Objetivos: Mantener y racuperar los rendimientos de
los poves de explotanidn de aguas subte-~
rraness en la Yarada.

Consiste en dar créditos a los usuarios de los pozos de
agua que estdn sgrupados en la Junta de Usuarios de la
Yarada con el fin de limpiur los pozos y/o adquieran
equipos de bombeo.

Las solicitudes de préstamu tiencn que ser aprobg-88
por el Comité de Adminiutracién y previo estudio €c-
nico.

El Préstamo es por 2 afios, con un interés de- Z20%
pagadero en 3 cuotns semestrates a partir del Seguneo
semestre.

Las recuperaciones se¢ usan para nuevos présiMmos.

El valor real recuperado e para 1984 el 4% ¥y 1955 del
71%.

Los gastos operativos fueron on 1984 d¢ 16¥% v para 1985
de 5%.
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5, EVALUACION DE IMPACTO

La Evaluacién de Impacto, se ha renlizado por medio de
encuestas hechas por 45 lideres campesinos, 1los cuales fue-
ron selecccionados entre los beneficiarios y entrenados para
tal fin.

En total, sc entrevistd a 1,622 beneficiarios de un total de
13,955 haciendo una cobertura de 11.6%

Las encuestas se han hecho en 6 departamentos, 21 provincias,
67 distritos y 384 conuridades, —uve resumen se adjunta en el
Anexo I.

La relacidén de los encuestadores (Lideres Camp:sinos) que
participaron en la Evaluacién, se incluye tambien en el Anexo
T.

Los resultados de &stas encuestas se muestiran en le "Resumen
de Encuestas".

En este resumen, se observa los siguientes datos estadiscicos
sobre la opinidn de los entrevistados.

Para las preguntas en la que una parte de los entrevistados
no hayan contestudo, los % indicados en estos comentari{os son
respecto a los que contestaron,

C.1. Datos Personales y Condiciones Socio-Econdmicas

El promedio general del nlumero d2 hijos es 4 y a)l nundmero
de personas que viven en la casa es de 6.

La Tenencia de tier. a (considerando sdlo el Ares cultiva-
ble) da un promedio de 6.6 Ha, por familia siendo el
promedio mayor de 9.3 Ha. en Puno y 8.7 Hn., en Huancaveli-
ca y el mecnor de 2.5 Hs er Moquegua,

El Area cultivada en la %ltima campafia es de un promedio
de 1.8 Ha. El promedio mayor es en Tacna con 4.7 Ha, y el
menor es del 1.5.Ha en Cusco, Huancavelica y loquegua.

La actividad principal, c¢on un 93% fue la de ngricultor,
donde en Mogquegua ¢l 100% fueron agricultores y el prome-
dio mds bajo fue en Apurimac 86% .

Otras actividades principanles mencionadazs fuerorn: ganade-
ros, empleados, comerciantes, artesanos, chofer, albafiil y
promotor.
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C.2. Experiencia Crediticia antes del Fondo Rotatorio
El 78% contestd haber recibido crédito por primera vez, el
19% ya hablan recibido créditoc antes y un 3% no contestd.

por lo que se¢ concluye qua el 80% RECIBIERNN CREDITM POR
PRIMERA VEZ.

De 1los 6 departamentos, en Apurimar, el 92% rezibieron

crédito por primera vez; en el casc de Tacna, el 81% de
‘08 que contestaron ya habian recibido créditos antes.

C.3. Conocimientos sobre el Fondo Rotatorio.

E} 55% no asistieron a reuniones sobre el Fond» Rotatorio;
el 19% aegiasticron a una reunidn; el 15% asie:leron a dos
reuniones y ol 11% a mds rcuniones.

De los 1622 bencticiarios ssistieron a reuniones 608
(38%) .

C.4. Conocimiento del Fréstamo

El 55% no sabe como ¢c hizo la selecciér de los beneficia-~
rios (70% en Huancavelica , T4% en Cu.co}.

C.5. Caracteristicas del Préstamo

Tipo de préstamo fue 83% individud (100% en Moquegua,
99% Apurimac y 98% en el Cusco); e 16% colectivo (60% en
Huancavelica).

C.6. Recepcidn del Préstamo

Recibieron el prédtamo:

De los entrevistados, el 13% recitieron prestamos en 1983
(21.3% en Puno, 13% en Cusco); el 43 en 1984 (100% en
Moquegua, 54% Apurimac) y el 41 ¥ en 19856 (71% en Tacna,
51% en Cuaco y Hunncavelica)

Recibieron un segundo préstamo:

257 beneficinrios (133 en Cusco. 60 en Huancavelica 40 en
Puno 24 en Apurimac y 2 en Tacna)
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Recibieron préstamos por teycera vez:

14 beneficiarios en el Cusco y 6 beneficiarios en Puno.

C.7. Oportunidad, Calidad y Cantidad del Préstamo

El 62% dijeron que el producto llegd a tiempo (83% en
Moquegua, 87% en Tacna) y el 38% dijeron que no llegd a
tiempo (58% en Puno, 32% en Cusco y el 30% en Huancaveli-
ca).,

Sobre la calidad del producto recibido lo calificaron:

un 52% como buena (83% en Moquegua, 70% en Tacna y 65% en
Apuarimac) un 33% como regular (51% en Puno, 30% en Huanca-
velica) y un 12% como mala (15% en Puno, 14% en Cusco), un
3% 1o contestaron,

Sobre 1la cantidad recibida un 41% contestd que fue sufi-
ciente (100% en Moquegua y 77% en Huancavelica), para un
58% no fue suficiente (76% en Apurimac y 71% en Cusco), un
1% no contestd,

C.8 Uso del Préstamo

Un 57% dijeron que si recibieron capacitacidn o asistencia
técnica (95% en Tacna, 70% en Huancavelica y 66% en Cus-
co).

C.9 Pago del Préstamo
Los plazos comprometidos a pagar son:

20% en 8 meses (39% en Cusco, 28% en Apurimac); 19% en 10
meses (51% en Apurlmac); 51% en 1 aflo (100% en Moquegua)
2% en 2 attos (90% en Tacna); 2% en 3 aflos (67% en Puno) y
7% en 5 anlos (21% en Puno)

El 72% contestd que si podrd pagar la deuda (92% en Cusco,

88% en Huencavelica), el 28% contestd que no pagard la
deuda (54% en Puno, 34% en Apurimac).
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C.10 Nuevos Préstamos

El 87X contestd que si desea recibir nuevo préstamo del
fondo (100% en Moquegua, 95% en Cusco y en 82% en Apu-
rimac). El 13% contestd que no lo desea (37% en Huancave-
lica y ¢l 15% en Puno).

El 68% gestionard uuevo préstamo en otra Institucién (100%
en Moquegua y Tacna, 83% en Huancavelica)., Y de éstos el
89% escogerla del Banco Agrario {por dar 0% de interés).

El 64% desearla recibir en dineru (80% en Puno, 84% en
Moquegua), y de ¢éstos el 17% lo usaria en la compra de
semilla selecta ; ¢l 16% contestd, en lo mejora de in-
fraestructura agricola ; el 16% contestd en actividades
pecuarias ;el 16% contestd en la compra de semillas para
otro cultivo y el 11% en =1 pago de jornales.

C.11 Seguimiento a los préstaomos del Fondo.

El 28% contestd que fueron mensusles jel 25%, quincenal;
el 24% contestd que entre 2 y 6 mcses; el 17% contestd que
nunca y el 6% contestd gque semanal y anual.

Como califica el trabajo del sectorista?

El 48% contestd que fue bueno ; el 34% , regular y 18%
considerd malo el trabajo.

Las razones para las calificnciones mencionacas fueron:
Bueno: EInsefia técnicas pars mejorar la produccidn,
pone empefio, cumple bien con su trabejo, nos visita
en el campo.

Regular: Es incumplido, no se queda suficiente tiem-
po, viene de vez en cuando, es muy tedrico, obtuvie-

ron resultados deficientes.

Malo: No nos visita, no se interesa, no reparte los
ingumos.
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C.12, Beneficios recibidos a Nivel Personal

Los prestatarios manifestaron haber recibido los siguien-
tes beneficios:

20% Ninguno (37% en Puno, 24% en Apurimac)

22% Préstamo Oporctuno (47% en Huancavelica, 26% en Puno)
18% Apayo en insumos (36% en Cusco, 29% en Apurimac)

10% Buena Cosecha (22% en Tacna , 16% en Cusco)

8% Desarrolio Agricola (19% en Huancavelica, 11% en Cusco)
5% Obtencidn de Forraje (14% en Puno)

4% Mejord au Economia (27% en Moquegua)

3% Compra de Alimentos (14% en Apurimac)

6% Otros

A la pregunta de si mejord su sitiacidn econdmica respecto
a los arfos anteriores, el 61% zontestd que Si (80U% er
Cusco, 54% en Apurimac) mientras que el 39% contestd que
No (76% en Huancavelica , 85% en Tacna).

A la preginta de si piensan seguair usando 1las técnicas
aprendicas , el 88% contesté que Si (100% en Tacna Yy
Moquegue, el 90% en Puno y 96% cn Cusco) mientras que el
12% contegtd que No (36% en Apurimac),

C.13 Beneficics recibidos a Niv:l Familiar

Las r2Rpuestas principales de beneficios que mencionaron
fueror:

26% ¥inguno (48% en Puno, 26% ¢n Apurimac)

24% alimentacidn (41% en Apurinac, 33% en Moquegua y 28%
en Cusco)

16% Mejord el nivel econdmico (86% en Tacna, 51% en Huan-
cavelica)

16% Buena Produccidn (30% en Cusco, 12.5% en Huancaveli-
ca)

3+ Apoyo en insumos (22% en Moquegua)

15% Otros (44% en Moquegua, 19% en Puno)

C.14 Beneficios recibidos a Nivel de Comunidad.

w08 respuestas de principales bereficios que recibieron
fueron:

50% Ninguno (91% en Cusco, 75% en Apurimac y 44% en Puno)

18% Recibieron capacitacién ( 64% en Moquegua, 30% en
Huancavelica)

7% Desarrcllo Agropecuario ( 20% en Tacna, 17% en Huanca-
velica)
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C.15 Dificultades mencionadas por los benefioiarios

a)

14% Ninguna (36% en Huancavelica, 19% en Moquegua)

24% Los productos no llegaron a ticmpo (62% en Moquegua,

39% en Tacna y 33% en Puno).

21% TFalta de Asistencia Técnica (29% en Puno, 26¥% en
Apurimac)

13% Recibieron insuficiente préstamo (52% en Tacna, 25% en
Cusco)

11% Fenomenos naturales (16% en Puno, !0% en Apurimac)

1% Mala calidad del producto (9% en Cusco, 3% en Huancave-
lica)

3% Falta de npoyo vn fertilizantes (6% en Apurimac, &% en
Cusco)

10% Otros

C.16 Recomendaciones para mejorar lcs Fondos Rotatorios

Al preguntarse a los entrevistados que recomiendan para
mejorar el funcionmmiento de los fondos rotalorios lus
respuestas fueron:

6% Ninguna (16% en Apurimac, 15% en Huancavelica)

25% Aumentar el monto del préstamo {46% en Tacna, 38% en
Cusco, 19% en Puno y Moquegua)

24% Asistencia Técnica constante (38% en Apurimac, 29% en
Puno, 19% en Moquegua y 18% en Cusco).

10% Entrega oportuna de préstamo (52% en Moquegua, 28% en
'uno)

8% Que el fondo sen administrado por la comunidad (54% en

Tacna)

7% Usar un producto adecuado al lugar (11% en Cusco)

6% Apoyo con maquinarie agricola (24% en Huancavelica)

3% Planificacién de cultivos (19% en Huancavelica)

2% Préstamo en efectivo (25% en Apurimac).

PRINCIPALES EXITOS DEL PROYECTO

Se ha logrado asistir con los programas de crédito a los
campesinos ¥ pequefios agricultores que no tenlan acceso a
los créditos tradicionales existentes, en las zonas mas
deprimidas.

El 80% de los beneficiarios entrevistados, recibieron
crédito por primera vez.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

J)

k)

Los crédiios son dindmicos y de gran aceptaciodn.

Es la forma mds directa de llegar a los beneficiarios con
créditos en semillus e insumos ¥y cun la msistencia técnica
respectiva, 1la cuasl asegura el éxito de la ocampafia ¥y
facilita la recuperaciodn.

Por ‘nexperta que sea, su administracidn, los Subproyectos
evaluados han servido para llegar a los campesinos ¥y
pequefios agricultcres.

Se ha ganado una gran cxperiencia para el personal que
maneja y administra les Fondos Rotatorios asi como en los
beneficiarios que ahora pueden obtener créditos de las
Instituciones financieras tradicionales.

Loa prestatarios manifiestan el desco de pagar sus prés-
tamos, a pesar de la falts de promocidén y motivacidn para
las recupcraciones,

El Fondo Rotatorio, permitid la reactivacidn o las Agen-
ciag CIPA y de las Regiores Agrarias, donde se aplicd este
sistema. FEn muchas agencia¢ ¢ extensiones el personal sa
dedicd exclusivamenta a los programas del Fondo Rotatorio.

Las recuperaciones hechas en semillas, permite mantener el
valor real del Fondo Rotatorio (Huancavelica).

Hay un Subproyecto de Fondo Rotatorio (Rehabilitacidn ¥y

limpieza de pozoa Lu Yarada en Tacna) que cumple a

cabalidad 1los requerimientos para un buen funcionamiento

ea decir:

- Ticne Reglamento que norma los préstrmos.

- Existe uvn Comité que aprueba los préstamos con su
respectivo Libro de Actas.

- E1 Comité realizard 1la supervisidn y seguimiento del
Proyecto,

- Las recuperaciones sc usan para dar gegundos préstamos.

Los beneficiarios desean seguir recibiendo créditos, soli-
citando ademAs que se¢ mumente €l monto de log mismos.

En los departamentos de Cusco y Puno fue de gran wutilidad
el apoyo que prestason uvh consultor y contador respectiva-
mente, contratados ©para l:¢ recopilacidén, ordenamiento y
consistencia de los daton de préstamoa hechos en los
Fondos Ro:iaiorios,
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1)

m)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Con motivo de 1la evaluacién, los responsables del manejo y
adninistracién de fondos estan completando, actualizando y
ordenando 1la informacidn ¥ documentacidn la cual serd de
gran utilidad en los informes de liquidacidn.

Si bien las recuperaciones no son tan eficientes, al haber
hecho estos programas como Fondo Rotatario Y no como Fondo
perdido, se ha iniciado al campesino en asumir reaponsabi-
lidades y estar preparado para futuros créditos,

PRINCIPALES DEBILIDADES DEL PROYECTO

Durante los 3 afios, el programa no ha funcionado realmente
como Fondos Rotatorios, es decip nNo se usnaron las recupe-
racioney en nuevos préstamos, excepto en Tacna,
parcialmente en Huancavelica y esporddicamente en Subpro-
yectos que daban servicios y ventas al contado.

Falta de conocimiento y capncitacién sobre Fondos Rotato-
rios a todo nivel, en el bpersonal de las instituciones
ejecutoras y administradoras de los Fondns.

No se ha capacitado suficientenente a log beneficiarios
sobre el Fondo Rotatorio lo que repercute en las recupera-
ciones.

Deficiente mane jo administvutivo; se ha confundido 1lasg
recuperaciones del Fondo Rotatorio con ingresos propios
llegando a disponer de éstog parn otros fines con excep-
cidén de CORDEHUANCAVELICA Yy CORDETACNA.

Falta de coordinacién Y comunicacidn entre funcionarios de
diferentes sectores lo que motivd lu disputa de los campe-
8inos y pequefios agricultores en un sbdlo Ambito ydejando a
otras dreas gin atencidn.

Se llega nl extremo que representantes de otrasg entidades
del Sector Pblico, insinuan & los beneficiarios que no
deben vpagar los créditos por cstar financiados con dona-
ciones o que no deben pagarse intereses (Cuzco, Huancave-
lica y Puno)

Falta de control ¥ seguimiento al proceso de recupera-
ciones. Por una parte no se da facilidades para que el
beneficiario pague su préstamo gin diticultrd, y por otra,
cuando se hacen efectivos losg pagos, en muchos cagog, ge
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g)

n)

i)

J)

k)

1)

m)

n)

o)

p)

retiene el dinero indebidamente durante tres y cuatro
meses antes de hacer efectivo el depdsito al Banco (Regiédn
Agrarian-Huancavelica)

Falta de cumplimicntc de los Reglamentos de Fondos Rotato-
rios y escaso funcionamiento de los Comités de Administra-
cidn de Fondos Rctatoerios.

Falta de informacidn bAsicn en algunas entidades ejecuto-
ras (Ndmero de préstamos, montos y recuperaciones) para
los perlodos yao transcurridos debido a los cambios en la
organiuacién interna, movilizuncidn y reubicacidn de perso-
nal en todas las unidades PIRR.

Las Entidades LEjecutoras no envian en forma oportuna la
informacién detallada y completa referida a los préstamos
y recuperuaciones a las oficinas del FTRR y c¢stas a su vez
al INADE Y AID.

Descapitalizecidn del Fando por razones de inflacidn,
devaluacidn y gastos operalivos.

Ausencia de Evaluaciones Integrales de los Subproyectos en
el proceso de ejecucidn por el PIRR, INADE Y AID.

Por euxtensos trAmites burocrdticos se ha demorado algunas
veces la adquisicién de semillas e insumos, lo cual did
lugar a entrega: tardias « los beneficiarios, con los
congigulenteg probicmas en lo siembra.

Otorgar c:éditos de insignificantes montos.

La politicn de préstamos no ha sido respetada ya que en
algunos casie un porcentaje pequefio de beneficiarios reci-
bieron un miyor monto de préstamo.

La politice del Bance Agrario de der préstamos con interés
0%, si bien es una gran ayuda para los campesinos por otra
parte estd creandn dificultades en las recuperaciones de
los créditos del Fondo Rotatorio.

No se ha definido un criterio Ynico para el control finan-
ciero de los Subproyectns cuyu ejecucidn sc realiza en el
afio agricola (del 1 de julio al 30 de junio). Los con-
Lioles fisico y financiero se hacen al 3! de diciembre,
lue corresponde al afio fiscal.
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8 .RECOMENDACTIONES

a)

b)

c)

d)

e)

)

£)

Todas las recuperaciones acumuladas a lo fecha deben usar-
se cuanle antes pars otorgar miAs préstamos. E1 monto
recuperado no debe permanecer depositado en los Bancos
habiendo solicitudes e préstamo.

Capacitacidén sobre KFondos Rotatorios nl personal encargado
del manejo y administracidn de los programus.

Mayor difusidn y capacitncidn sobre fondos rctatorios a
los beneficiarios y on dgencral a los posibles Dbeneficia-
riosg.

Establecer claramente los Reglamentos de Manejo de Fondos
Rotatorios, haciendo las correcciones y ampliaciones nece-
sarias de forma que cubra todos los aspectos del préstamo,
es decir solicitud, selercidn, otorgamiento, seguimientos,
recuperacidén de los préstamos y el uso de las recupdra-
ciones.

Que los Comités de Administracidén de Fondos Rotatorios
funcionen realmente y hagan cumplir el Reglamento.

Mejorar el @gsistema de recuperaciones de acuerdo a los
problemas de cada zona:

- Propiciando la organizacién de Comités de Crédito
entre los beneficierios individuales de una misma comu-
nidad o ndcleo de comunidades, 1lo que facllitaria 1la
recuperacidn.

- Los sectoristas y encargados de recibir las amortiza-
ciones de los préstamos reporten obligatoriamente sema-
nal o quincenalmente el estado de recuperaciones, en-
tregando el monto recuperado, evitando asl reteéncione-
innecesarias.

- Motivar continuamente a los prestatarios para curplir

con el pago de sus deudas, pensando e- €l prbximo
crédito.
Asegurar que las entidades ejecutoras -nvien la informa-

cién detallada y completa a las Unilades PIRR de las

Corporaciones en forma periddica, és.As al INADE Y AID.
Al terminar la campafia agricola redactar un Informe espe-

cial, referido a todo el periolo, adjuntando datos de
metas programadns y mecas logrrdas.
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h) Evitar en lo posible 1la descapitalizacién del fondo:

~ Procurando recuperar el valor recal del préstamo sin
necesidad de subir la tase de interés (una forma esn
recuperando en especie o su valc.: actualizado)

- Depositando las recuperac’ones en Bancos Asociados
que aparta dec no hacer cargus por mantenimiento de
cuenta, chequeras y otros pagan intereses.

Sobre el particular el Comité de Administracidn del Fondo
debe decidir 1la forma mis conveniente de conservar los
fondos MIENTRAS NO SE USE para los préstamos.

i) Evaluar el funcionamiento de los Fondos Rotatorios por lo
menos una vez por afio, con el fin de corregir a tiempo las
deficicneins y hacer mds eficiente su implementacidn.

J) Debe en lo posible unificurse 1la rolitica de préstumos en
los programas similares. Les montos limites de los prés-
tamos deben cumplirse con mas severidad. Debe igualmente
definirse un monto minimo de préstamo.

k) Asumir medidas frente a la politica de no cobrar interés
en low préstamos del Banco Agrario.

Mientras esté¢ en vigencia tal politica, dejar en suspenso
el cobro de inter¢s. En cambio la recuperacidn puede
hacerse en todos los casos en especie (semilla).

1) Las oficinns del PIRR deben contar con un servicio de
consultoria, que pueda dar asistencia cuando lc requieran,
de manera similar a la del Cusco. Recomendacidn que se
hace por el éxito que han tenido las Consultoras contrata-
das por INADE en las Corporaciones para el disefio, segui-
miento y evaluacidn de proyectos de infraestructura.

9. RECOMENDACION PRINCTPAL

Lanao Flores Consultores, decspués de analizar en profundidad
cada uno de los Subproyectos ha resumido los éxitos y debili-
dades de¢ su ejecucidn y tiene el convencimiento que la imple-
mentacién de los Subproyectos ~on el mecanismo de los Fondos
Rotatorios ha sido una respuesta adecuada a la situacidén de
emergencia que tuvo el Perd, causada por los desastres natu-
rales en 1983, por lo siguiente:
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a)

b)

c)

d)

Se asistid adecuadamente al campesino descapitalizada, que
anteriormente no tuvo acceso al crédito.

En lugar de utilizar el financiamiento de AID como dona-
cidn o a fondo perdido, se otorgaron créditos, esto es muy
importante para que los campesinos no sigan acostumbrados
al paternalismo y aprendan a asumir responsabilidades.,

Con el siatema del Fondo Rotatorio, instituciones como el
CIPA, Regidn Agraria Y Microregiones, han proporcionado
transferencia tecnolédgica, por incipiente que haya sido
tiene gran valor en el proceso de desarrollo de los bene-
ficiarios.

8i se quicre rescatar la dignidad humana del pequerio
agricultor, no se debe regalar sino se debe capacitar,
ayudar para que ellos mismos sean artifices de su desarro-
llo, progresando paulatinamente de acuerdo a sus capaci-
dades.

Finelmente, Lanao Flores Consultores, recomienda que se man-
tenga el apoyo financiero de los Subproyectos evaluados en

particular:
Apurimac - 500030 Apoyo a la Produccion Agricola.
Cusco - 500020 Apoyo o la Produceidn Agricola

Huancavelica - 500020 Apoyo n la Produccion Agricola,
500050 Semilleros Yy Pastos Cultivados

Moquegua - 500030 Apoyo a la Produccion Agricola
Puno - 500030 Programa Regional de Pastod
Tacna - 500020 Apoyo a la Produccion Agricole

- 500040 Crédito Supervisado - Fongal Tacna
- 500050 ULilizaciAn de Agnan Subterrdneas
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I EVALUACTIGON INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION Y EJECUCION DE PROYECTOS
Con el fin de comentar ¥ tratar los aspectos de la admistra-
ciébn y ejecucidn de los proyectos lo mds claro posible, vamos

a detallar los Fondos Rotatorios uno por uno siguiendo un
orden por departamentos.

1. APURIMAC

Bajo la modalidad de Fondos Rotatorios se estableciercn los
siguientes Subproyectos:

500020 Apoyo al Desarrollo de Asentamientos Rurales
500030 Apoyo a la Produccidén Agricola.

1.1 SubProyecto 500020 " Apoyo al Desarrollo de Asentamien-
tos Rurales"

1.1.1 Descripecién

Este es un proyecto que ejecutd directamente la Corpora-

cién de Desarrollo de Apurimac , los affos 1984 , 1985 y
hasta el mes de Mayo, vpor medio de la Gerencia de Promo-
cién y actualmente deade Junio de 1986 , se cjecuta

mediante la Microregién de Abancay .

En principic , este Subpreyecto no otorga créditos a los
beneficinrics sino , ofrece servicios y/o productos que
deben ser pagandos al momento (venta al contado) razdén por
la que consideramos qQue el Subproyecto no califica como
Fondo Rotatorio.

Por esta razén no se detulla en el informe, ademds la DEPE
Apurimac y CORDESA no disponian de la informacidn requeri-
da para efectos de 1la evaluacdn,

Debide precisamente, n la forma dec compra-venta de gervi-
cios y/o produztos, la informacidn no fue llevada ordena-
damente, ni use redncté un Informe detallado de los cjerci-
cios trahscurridos, o pesar de las reiteradas comunica-

ciones que en este sentido cursé la DEPE a la CORDESA.

Con motivo y durante c¢] perlodo de evaluncidn, el personal
de la CORDESA estuvo trabajando a fin de regularizar la
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falta de informacidn integral del Subproyecto, no habiendo

terminado ni entregado dicha informacirdn a la

Esperamos

Consultora.

que dicho trabajo sea terminado para el Informe
de Liquidacidn respectivo.

Fundamentalmente se pretende faciliter el desarrollo de la

1.1.2 QObjetivoy
poblacién rural afectads por las
propiciando la crla de animales y el

huertos para hortalizas Yy frutules.

deragtres naturales,
2stablecimiento de

Los componentes de este Subproyectos fueron:

NOMBRE
500020.01

01.01

02.02

03.03

500020.02

500020.03

500020.04

Crianza de Animales

Plantel Agricola de
Cria y Recria

Granja Piloto de Porci-

nos
Apoyo Técnico Crianza
vacunas

Cultivos Hortalizas

Yy Frutales

Talleres Artesuanales

Rehabilitacidn Centro
de animales

04.01 Granja piloto de

cuyes y caonejos

04.02 Desarrollo y explota-

cidén apicola.
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DESCRIPCION

Compra, cria y
venta de pollos.

Reproduccidn, cria
¥ venta de Lechones.

Serviocios de Insemi-
nacidn Artificial y
Senided Animal

Instulaciédn de
Huertos y Frutales.

Instelacidn de lo~
cales para generar
empresas artesanales,

Compra, cria
y venta de cuyes.

Venta de colmenas


http:500020.04
http:500020.03
http:500020.02
http:500020.01
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1.1.3 Modalidad

Este Subproyecto se ejecuta por administracidn directa y
tal como mencionamos al inicio se venden animales, plan-
tones o servicios, debiendo el usuario pagar de inmediato,
Se ha dado casos (venta de plantones) en que sbdlo pagaron

un pequefio monto, no habiéndose cancelado ¢l resto, por
talta de mecanismos de cobranza. Salvo el 500020-03 Ta-
lleres Artesanales que no reporta ventas, es un proyecto

de inversidn y es ejecutado por DEPE, el resto es ejecuta-
do por la CORDESA (Gerencia de Promocidn y Microregidn de
Abancay)

1.1.4 Intereses —

Por ser venta y no préstamo no se cobran intereses

1.1.5 Financiamiento

En el siguiente cuadro, mostramos las financiaciones de
este Subproyecto y las ejecuciones presupuestales.

FUENTE 1984/1985 1985/1986 1986/1987

Presup., Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.
Set 86.

Donacién 625 593

Endeudamiento

Externo 1,410 1,366 922 913 1,927 637

Endeudamiento

Interno 128 90

TOTAL 1,410 1,675 1,596 1,510 1,927 637

*En Miles de Intis.
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La administracién de easte Subproyecto es deficiente. Ade-
mds de no otorgar créditos, las ventas no se cobran total-
mente; los montos cobrados se depositaban en una cuenta de
11 Corporacién de besarrollo conjuntamente con otras como
CAFAE, MInisterio del Interior {arreglo de locales de
Subprefecturas) FOPAYX, obras por encargo (CORFAC - Aereo-
puerto de Huancabamba). [osteriormentec gsepararon esta
Cuenta y actualmente estd en la de Recursos Propiosg.

Los montos depositados el afio 1985 fueron gastados como
recursos propios, después de aprobar el presupuesto
analitico, a pesar de las aclaraciones hechas oportunamen-
te por la DEPE en el sentido de que los fondos son recur-
8os del Fondo Rotalrorin y no mecursos propios de 1la
CORDESA.

Por todas estas razones la documentacidn & informacién de

este Subproyecto nc¢ estA actualizadn y ni resumids,
debiendo regularizarse para fines de liquidacidn,

1.1.7 Regumen de Préstamos Otorgados

No se han otorgado préstamos.

1.1.8 Recuperaciones

No hay recuperaciones de préstamos , sin embargo se tiene
fondos, producto de las ventas Y servicios, los cuales se
regsumen de acuerdo la informacidn proporcionada por el
encargado de recuperaciones :

Por afio 1985 1I/. 26,256
1986 I/. 75,423
Total I/. 101,678
En la cuenta de la Microregién Abancay existe al mes de
Setiembre 1986, 1/.46.758, quec es parte de los I/.75.423
del afio 1986, La difercncia debe estar depogsitada en la

cuenta de la Corporacidn.

Para los monlos Tevu.s .0 como recuperaciones para este
vubproycoto exisle en lu practica 3 cueptag
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- De la corporacién afios 1984, 1985 y parte 1986
- Microregién Abancay 1986 a partir de Junio
- Fondo Rotatorio PIRR, abierta por el Comité de Administracién,

que es donde deben depositarse todas las recuperaciones.

1.1.9 Valor Real Recuperado

Al ger venta, el valor recupcrado del fondo es el mismo.

1.1.10 Segundos Préstamos

No hubo segundos préstamos, ni segundas ventas.

1.1.11 Qagstos Operativos

No se cuenta con la informaciédn necesaria para hacer un
andlisis del porcentaje de ganstos operativos.

Sin embatgo, es fadcil observar que por los montos captados
respecto 4l presupuesto ejecutado para los afiog 1985 y
1986 , y considerando que astas captaciones son como
venta, la recuperacidn efectiva respecto a la inversidn es
menos del 10% para el afio 1983 Y menos que el 20% para lo
que va del afio 1986. Por lo que para eatns casos los
Gastos Operativos: son wmayores que 75%. Para el afio 1984 no
se conoce el monto de recuperaciones.

Definitivamente en este Subproyecto los gasatos operativos
snon muy altoy,

1.1.12 Conclusiones y Recomendaciones

EXITOS

- Gencran aotividades de cria de pnllos, lechones y abejas
en la poblucidn beneficiada.

- Dan asistencla técnica para mejorar el ganado vacuno por
medio de la inseminacidn artificial.

=~ Propician el ¢ultivo de las hortalizas.
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BILIDADES
No se usan los Fondos para créditos
La administracién del Proyecto es deficiente

El monto d¢ lasg ventas y servicios no se volvieron a
usar, se depousitd ea una cuentn como ingresos propios

Haber gastado los recursos de! Fondo conmc ingresos pro-
pios.

Falta de informacidn de ejercicios anteriores.

Llevar 3 cuentas diferentes para las recuperaciones,

COMENDACIONES

De seguir este Subproyecto como Fondos Rotatorio, debe
seleccionarse que componentes son los que realmente tienen
capacidad de reposicidn del Forndo (que no tengan excegivos
gastos operativos). E1 resto puede permanccer como Proyec-
tos de Fomento, de promocidn o difusidn.

Debe modificarse 1a forma de administrar los proyectos,
estos deben estar mas sujetnos al Comite de Fondos Rotato-
rios para el usgo correcto de los Fondos.
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1.2 Subproyecto 500030 "Apoyo a la Produccién Agricola"

1.2.1 aptecedentes

Este Subproyecto consiate en apoyar la actividad Agraria
por medio de capacitacidén y créditos en insumos para la
agricultura, orientado de preferencia a los campesinos de
€sensos vecursos econdmicos; es ejecutado por la Zona de
Promocidr Agropecuaria de Apurimac segdn el Convenio base
entre la CORDBSA y el INIPA firmado el 12 de Enero de 84,
seglin ¢l cual se tiene: Presupuesto EEP-500 Programa de
Rehabilitacidn y Reconstruccidn por Desastres Naturales.

- Instalacidn de Semilleros S/. 89'100,000
Oficinles y yastos cultivados

- Apoyu & la Produccidn Agricola 891'800,000

- Reinstalacidn del Cenlro de Cria 148'500,000

de Ovinos Uripa

TOTAL S/. 1,129'400,000

Los dos primeros componentes se ejecutaron como Fondes
Rotatorios.

1.2.2 Objetivos

Hacer labores de capacitacién y extensidn agricola, para
elevar la productiviiad y produccién de los cultivos, de
los ngricultores de escasos recursos econdmicos

Dar y ampliar la cochertura de Fomento Agropecuario
créditos a los agricu.tores y produceidn de semilla bas -
ca.

Promover la participacida de Jor productores agropocunios
en la comercializacidn de cus productos.

1.2.3 Puesta en Operacidn,

Despued de firmado el Convenio, con fechn 15 de Enro de
1984 se dié la primera partida por §/.42'000,000, prove-
nientes de Bonos de Recownstruecisn, correpondicites al
ejercicio presupuestal 1983, para s:r usados en e} Subpro-
Yecto de Apoyo a la Produecidn Agriopla.

El primer préstamo (contratd> Nro Otl) se firmd el 27 de
Enero de 1984. por 100 kg. de semi.la de trige para un
terreno de 1 Ha, del distritc de Pacucaa.
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1.2.4 Modalidad

Este Subproyecto ¢, ¢ccutado por la Zone de Promocidén Agra-
ria (CIPA), con.iste en adquirir semilla basica de
papa,maiz, trigo y frijol; fertilizantes y pesticidas,
para postericrmente distribuir estos inswnos a manera de
créditos o loe campesinos y pequefios agricultores en ferma
individual o asociados.

La entrega de estos insuanos va acompafiado de una permanen-—
te asistencia técnica e travéas del sectorisia  correspon-
diente.

Parn este fin el CIPA cucnta con Agencias en Abancay,
Andahuayvlias, Chalhuenca, tHuancarama, Chincheros y Curahua-
si. Cada agencia a su vez tiene sgectores.

El interés cobrado por los préstamos hechos, fue del 10%
por el plazo cstablecido. Sélo la campaiia de papa (Mahuay)
del afio 1985 fue del 15% . El interés se paga en dinero.
En el reglamento de) Fondo Rotatorio a aplicarse para la
Camonfia 1986/1987, se indira que el interes serd el 5% al
rebatir; estando ~»n gestién la decisidén para dejar en
suspense el cobro de intereses mientras se mantengan los
créditos del Banco Agrario con 0% de interés.

1.2.6Financiamtiento

El f{inanciamicnto y su ejecucidn preaupuestal se muestra
en ¢l siguiente cuadro.

198471985  1985/1986 1986/1987
FUENTE Iresup. Fjec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.
Set 86.

Ronacion 134 133
Endeudnmiento
Externo 870 926 322 3z1
Endeudamiento
Interno 128 90 2,000 1,350

TOTAL 870 926 584 544 2,000 1,350

¥ En mileg de Intis.
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1.2.7 Administracidn

La administracidn del proyecto fue llevada & cabo con
algunasg deficienciag, practicamente el Comité de Adminis-
tracién del Fendo Rotatorio no funciond, dando lugar a que
entre otras dificultades no se hays usado las recupera-
ciones en nucvos prAstamon. Eetas fueron depositados en el
Banco gin movimiento alguno.

u) Reglamentacidn del Fondo
Kl 25.9.85 la DEPE envié a CORDE APURIMAC un Provecto
de "Reglamento del Fondo Rotatoric".

Con fecha 24.12.85 y Resolucidn Nro 372-85-P- CORDE
APURIMAC se aprobd ¢l "Reglamento interno de Orgoniza-
cidn, Funziones y Operacién del Fondo Rotatorio del
Programa Integral de Rehabilitacidn y Heconstruccién de
la CORDE APURIMAC"

A la fecha ge csbLa grationando algunas modificuciones
para ser aplicadas en la Cunpatins 1986/1987.

b) Comité de Admintustraciédn del Fondo
La instalacidn del Comité de Adminietracidén del Fondo
Rotatorio se hizo el 1 de Mayo de 19%6.

No se llevaron a cabo reuniones, debi‘ o entre otros a
la esperan de 1la aprobacién de 1a modificacién del
rorglamento

Con motive de la evaluncidn, se acordd en reunionesa
asostenidas regularizar a la brevedad las pgestiones
pendicnies

c) Reglamento y las funciones del Comitéd.
En deneral, ¢l funcionsami~snto del Comité de Administra-
cidén de los Fondos Rotninvrios es requerido, para sub-
sannr 3 mejorar el aspesty administrativo del  Subpro-
yeclLo.,

1.2.8 Resumen de Teédstamos Otorgados

En el volumen II del informe se encuentra la relacién

detallada de todos los préstamos, incluyendo’ interéds y
amortizaciones
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El Nimero y monto de préstamos por campafia y e¢l monto de
los préstamos otorgados, se muestra en el siguiente
cuadro

Miles de I/.
Cumparfia Nro préstamos Monto de préstamo
mas intereses

1984/1385 1.643 625
1985/1386 554 323
TOTAL 2,197 848

1.2.9 Recuperaciones

Las recuperaciones de los préstamos los hace el mismo CIPA
bajo las siguientes formas.

- El prestatario se acerca a las oficinas del CIPA (Agen-
cia & Seotor) donde hace efectivo su amortizaciédn,
recibiendo un comprobante de pago.

- El1 encargado, wuna vez reunido verias amortizaciones,
hace «al depdsito en el Banco, enviando una copia del
depdsits a la oficina principal (Abancay)

- El prestatario deposila directamente en el Banco para
lo cual previamente ec ayudado a llenar la boleta de
depdsito en las oficinas del CIPA.

El resumen ce las recuperaciones se wuestran en el cuadro
Nro §

S8e ha verifizado que para las recuperaciones el CIPA tiene
aperturadas lag wiguientes cuentac en el Banco de 1la
Nacidn, mostrando ademds los saldos nl mes de Julio 1986.

Cuenta Nr> 181-003316
Instalaci’n de gemilleros I/. 78,845.21

Cuenta Nrc¢ 181-003197

Adquisicidn y Diastribucidn I/. 197,373.74
de insumos.
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De estos fondos, el CIPA hizo entrega al Conmité de
Administracién de Fondo Rotatoriou con cheques de fecha 12
de Mayo 1886 por 1/.60,042.33 y 1/.183,683.76 respectiva-

mente, los cuales no fueron hechos efectivos hasta Julio,
al haberse depositado dichos cheques recién en el mes de
Agosto.

1.2.10 Valor Real Recuperado

De 1la tfecha del otorgamiento del crédito al vencimiento
del oplazo para hacer efectivo el pago, el valor de 1la
semilln y los otros inaumos han surido variacidn en los

precics; wsumentendo los mismos. En la medida que estos
aumentos sean mayores . superen el interés que se cobra
(10%), =21 fondo recuperado pierde su valor adquisitivo

deteriorando y descapitalizands el fondo.

El cuadro siguiente muestra un anaAlisis comparativo del
incremen.o de los precios de insumos comparado con el 10%
de inter:s, en cada campafa.

INTERES AUMENTO RELACION VALOR REAL

PRBCIOS RECUPERADO
19:4/1985 10% 184% 110/284 39%
191571986 10% 68% 1107168 656%

Es importaite hiacer notar que estos cialculos son para el
caso que la deuda se pague al cumplirse el plazo .

Al prolongerse 1a fecha de pago y no cobrarse intereses
por mora o por lo menos seguir aplicando el interés del
préstamo, %1 descapitalizacidn del fondo recuperado seré
mayor.

1.2.11 Segunlos Préstamos

Al no habers: vuelton a waar los fond(s recupecadns no hubo
oportunidad e volver a usar é&stoa fondos por segunda vez,
es8 decir no fincionaron como estaba previsio (FONDO ROTA-
TORIO).
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1.2.12 Gastos Operativos

Es posible determinar los gastos operativos, mediante el
presupuesto analitico ejecutado, donde se puede determinar
cuales son los coglosr directos que llega al beneficiario y
cuales los custos indirectos gue serlan los gagdtos opera-
tivos propiamente dichos.

Este andlisis y el resultado obtenido dard en realidad
cual deberia ser ¢l costo directo y cuanto el costo opera-
tivo, es decir valores puramente irreales porque en la
prdctica, en 1la medida que costos alin directos {como
transporte de 1la semilla) no sean incluidos en el valor
del préstumo, &stos seran parte de los gastos operativos.
Por tal razdén el gasto operativo resl serd la diferencia
entre Ja inversgién hecha (presupuesto ejecutado) y el
monto de lous préstamos otorgados.

S8e debe tener en cuenta el monto por insumos no colocadog
{saldo en almacén)

1984/1985 198571986
Ejecucion presupuestal 926.3 544.0
Saldo almacenado 47.8 29.4
Ejecucion Neta 878.56 514.6
Monto rrestamo 525.5 323.0
Recuperacion efectiva 60% 63%
Gasto operativo 40% 37%

1.2.13 Evaluacién de Impacto

La evaluacidn de impactu por medio de encuestas hechas a
los beneficiarios se hizo con 8 lideres campesinos entre-
nados para tal fin.

En total se levantavon 263 encuestas para un total de
2,198 préstamos, siendo asi la cobertura mayor que 10%.
los resultados de la encuesta se comentan en el Resumen
de la Evaluacién y los cuadro resumen de las respuestas se
indican en el Anexo 1I.
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1.2.14 Conclusiones y Recomendaciones

EXITOS

Con motivo de la Evaluacidn se ha recopilado y amctuali-
zado la informncidén sobre préstamos y recuperaciones.

8e ha 1llegado al campesino que hmnbita =zonas de muy
dificil acceso para progremas de ayuda y deaarrollo y
c 92 ¥ de los beneficiarios entrevistados recibieron
¢ 'dito por primera vez.

Los ©beneficiarios entrevistados desean el crédito y
muestran interés por cumplir con sus pagos, (67%) a
pesar de la falta de motivacidn.

Se llegn a los campesinos en forma directa con capaci-
tacidn, insumos y asistencia técnica.

LLos beneficiarios desean seguir recibiendo créditos y
en mayor cantidad. (82%)
DEBILIDADES

No ha funcionsdo como Fondo Rotatorio. Les recupera-
ciones no se usaron en nuevos créditos.

Falta de conocimiento acerca de Fondos Rotatorios,
tanto del personal de las Entidudes Ejecutoras y admi-

nistrativus, como de los beneficiarios. 65% de los
beneficiarios entrevistsndos no asistioron & reunién
alguna.

El Comité de Administracién del Fondo, no funciond como
debe, dando lugar a deficiencins administrativas.

No se informa a la DEPE en forma detallads y oportuna
sobre préstamos y recuperaciones.

No =8se tiene actumlizada la informacidn de recupera-
ciones

No siempre se respetan los limites de préstamos

Descapitalizacién del Fondo por inflacién.
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2.1.9. BRecuperaciones

El Reglamento original encargaba la recuperacién al Banco
de la Agrario, pero debido a que éste tiene muy pocas
sucursaleas en el departamento de Cusco, lous pequefioy agri-
cultores 1o se apersonaron a sus oficinas y las recauda-
ciones fueron cero el afio 1984,

Para subsenar éato, s8se modificd del Reglamento encargan-
dose a los funcionarios del CIPA, el rol de promotores de
cobranza y usandose lgg Agencias del Banco de la Nacidn.
Esto permitid iniciar las recuperaciones a partir de 1985,
Las recupzracivnes g agosto de 1986 y su porcentaje con
respecto 1l monto adeudado es como sigue:

Campanas Mont ) Total Monto Porcentaje
'Prestamo mas Interes) Recuperado Recuperado
En Intis Er. Intis %
1983/1984 465,900 104,520 22
1984/1985 1'277,368 587,597 46
1985/19¢86 1'274,644 0 0

Z2.1.10 Valor Real Recuperado

Debido & jue la Bconomia Nacional ha eufride un proceso
acelerado  de depreciacidn en el perlodo de vida del Fondo
Rotaloria, a) poder de compru real de sus  recursos se

contraro pues la taga nominal de interéds cobrada en el
perlcdn doi préstamo fue de gdlo el 10%. Adn mads, se hu

cobil:  1na tasza de interéds del 0% pura los periodeos de
mor~-idnd, haciendo la pérdida ntin Mayer, De igual mane-
re, succdid con losg Fondosy Recuperados, debido a que
fuarcr  rdepositados  en el Banco de la Nacidn sein ganar
ninssn ipserdg,
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Luego, esquematicamente, podemcs representar lo que pasd
con los fondos prestados a través del tiempo:

Evolucion del Valar Real de los
Fondos Ro“atorios

A julio ‘84 A julio *'85 A julio‘'8é
Fondos Prestados Valor 1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
en la Campana Originnil

1983/1984 160 10% 106% 53 0% 184% 19 0% 68% 11
198471985 - 100 10% 184% 39 0% 68% 23
198571986 - - 100 10% 68% 65

...._....__._..._-__-.....—..—.....-_...~...——-...—..-............_.......—...—...—.......—_.__—_..-.—___..._—..—

(1) Tasa de Interés
(2) Tusa de Tnflacién
(3) Valor Real

Vemos que un préstamo otorgado en 1983, sc¢ ha depreciado a
través del tiempo; a Julio de 1984, su valor fue de gblo
el 53% de su valor original; debido a quiz la  tasa de
inflacién fue del 106% y la tasa de interés nominal ganada
fue 38lo de 10%. A julio de 1985, la cosa empeord, debido
a que la inflacidn subid a 184% v Ja  tnsn de intered
gorada fue de 0% . Estos dos fact res, ocusionaron que el
valor real del préstemo otorgado cen 1983 liegara a sdlo el
19% de su valor real original. Parn el perlodo julio de
1985 a julio 1986, 1lx inflacién disminuyé, pero dado quo
la tasa de interédg ganada fue de 0%, el préstamo siguid
depreciandose, llegando al 19% de su vajor original,

De igu- | manera se puede apreciar la descapitalizacidn de
lrs prictamos otorgndos en 1984 y 1985,

e.t. it Sogundos Fredtamos

Como - sefinléd anteriormente, los fonios recuperados no se
usaro. tmra brindur nuevos préstsmosn, mino que mantuvieron
depo: * wdos en el Runco de la Kacién como Fondos Propios
de 4o TOWDE, Recifn paru la campafin 1926/1987 se ha pro-
groz.ode wsar 1,200 nillones de soles de las recuperaciones
del i, katatorio, para ctorgar nucvog préstamos,
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2.1.12 Gastos Operativos

Los gdastos por costos operativos del proyecto alcanza el
17% en 1984, y el 22% alcanza en 1985 del total del presu-

puesto ejeoutado de este proyecto, pero o dste porcentaje
se debe agregar los costos incurridos por la Entidad
Ejecutora CIPA, (1 coordinador, 5 agentcs 10 técnicos

agropecuarios a tiempo parcial, funcionarios de adminig-
tracién y abastecimiento) y los gastos en que incurre la
CORDE {en especial DEFE), De conversaciones con el coor-
dinador del proyecto en CIFA v ¢l Sub-director del DEPE,
g8e estimd un equivalente de 32 y 40 % de gastos operati-
vos cn 1984 y 1985 respectivamente.

2.1,13 Evaluacidn de Impacto

No existe informacidn con respecto a los resultados de las
actividades emprendidas por los beneficiarios, Luego para
poder evaluar el impacto del provecto se realizaron en-
cuestas a los heneficiarios con la ayuda de 12 1lderes
campesinos (que eran beneficiarios) que fueron entrenados
parn tal fin. Los resultadcs de éstus encuestas se encuen-
tran  en el Anexo # 2 y los comenlarios respectivos en el
Resumen de¢l Informe.

2.1.14 Conclusiones y Recomendacionns

EXITOS

- Cobertura de las zonas mds afectadas y deprimidasg
El primer i~dicador de &xito e&n el alecance de 1los
objetivos del Lroyecto, fue no sdlo la cobertura de las
zonas mAs a.~rtnras, pero el Anfasis puesto en 1la
provincia m'as deprimida y alejuda: Chumbivilcas (el
34% de los préstamos totales de¢ lag campaiias 1983/1984
¥y 1974/1985 se dieron en di~ha provincia.

- Aumento  continuo de las Areas cubiertas por el pro-
»eeta,
‘niciulmente, en 1la campafia 1583/1984, se cubrieron 3
wrovinciag, luego se incluyd dos mds e¢n la campaiia
127./1985, y finalmente a la provincia de Paruro fue
ineruida en la campaia 1985/1986.

ireremento contlnuo del nfmeroc de beneficiarios

£, .Gmero de préstamos susentd en forma continua de
1,165 en 1983 a 1,869 en 1984 y deben exceder 2,000 en
1543,

y~
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- Reduccidn en la tasa de morosidad
Las recuperaciones de la campafia 1983/84 fue del 23 %
mientras que las de 1984/85 fueron del 46 %, y se
espera que las de la campafia 1985/86 sean mayores.

- Capacitacidn de los campesinos

A través del componente Trunsferencia de Tecnologla, se
ha entrenado y dudo asistencia técnica a los campesinos
llevando a cabo un ntmero de actividades mayor a lo
programado. ~ Fortulecimiento de 1la capacidad adminis-
trativa del Subproyecto. El consultor PIRR-Cusco ha
brindado una asistencia efectiva. Sin embargo es ncce-
sario que se complemente este esfuerzo con un entrena-
miento adecuado a todos losg miembros que participan en
2l otorgamiento y recuperacidn de los préstamos: los
agentes y administradores de las agencias de extenzidn
de CIPA, asl comc & los coordinadores de cada Sub-~
proyacto.

Asimismo, en el CIPA-Cusco se ha contribuido a fortale-
cer 1a capacidad administrariva del proyecto, contra-
tando a personal contable para mantener actualizados
los registros del Fondo.

DEBILIDADES

- El iordo Rotatorio no ha funcionado como tal
Les  fondos recuperados no volvieron a prestarse; este
inconveniente debe ser guperado en la campanfa
1986/1987,

- Desrcapitalizacidn del Fondo Rotatorio
2ebidn ul acelerado proceso inflacionario en el periodo
1983/:186, el poder de compra rcal de los recursos del
tinvicto ge han contraldo. Eato 3e vid agravado por el
nttheo de haber cobrado unn tasa nominal del 0% sobre
‘ow saldos morosos, cn vez del 20% establecido en el
delamento del Fondo.

veotmentuecidn inconsistente del otorgamiento y recupe-
-&n de préstamos.
“ntos de la campafia 1983/1984 no son completamente
coodinbles, debido a que los funcionnrios de CIPA pen-
‘" que se trataba de donaciones. No se tiene actua-
"2 da la informacidn de Recuperaciones.

=~ . .!'stencia de documentacion de los resultados del
! +.i0 o nivel prestatarios.
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Inadecuado entrenamiento de los administradores del
fondo para su recuperacidn.

No se ha capacitado a los administradores de agencia
sohre la filosofia dei Fondo Retatorio, adn menos a los
agentes y sectoristas en cudn provincia., Esto ha dado
oportunidad a que algunas agrupaciones politicas se
manifiesten en contra del Fondo Rotatorjo.

Costos operativos muy altos.

Los gastos operativos que incluyen los gastos del CIPA
Y el DEPE ascienden a un promedio del 37 % equivalente
del presupuesto del Subproyecto. Este nivel debe ger
interpretado con cuidado; er. cierta medida se justifica
un a.ito porcentaje de costos oprrativos, pues lo que
se busca es beneficiar a ios mAs deprimidos y alejados
del Departamento.

RECOMENDACIONKS

Estableger una supervigidn ofectiva del ente respon-
sable (DEPE) y que el Comitd Administrativo cumpla con
lns funciones establecidas en el Reglamento.

Capacitar & los funcionarios de¢ g Entidad Ejecutora
(CTPPA) 4gobre la filosofin Yy mecanica de operacidn del
Forndo Rotatorio.

Coordinar con Otras Instituciones. Actualmente existe
une frun competencia por los beneficiarious de parte de
muchas instituciones, las cuales ofrecen una competen-
cia desleal al Fondo Rotatorio a través de donaciones
de insumos y alimentos.Ademds, se debe coordinar con
las ‘licro Regiones para evitar una duplicidad de
agfuerzog,

Ystudiar  la posibilidad de indexar el fondo al produc-
{0, pira proteger su valor real, a través del tiempo
~edo el nivel de inflacidn en el pals.

2.2 Tuhreoyecto 500030: Proteceidn al Capital Pecuario

Estc
seg’in

nroyecto eg ejecutudo por la Regidn Agraria XX~Cusco,

-7 .onvenio entre CORDE-CUSCO y dicha Institucidn.
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2.2.1 QObjetivos

Los objetivos de este gubproyecto son:

- Contribuir a la disminucién de las pérdidas ocasionadas
por parasitismo y la descapitalizacién por enflaqueci-
miento y mortandad del ganado.

- Contribuir al mejoramiento de las condiciones y mante-
nimiento de los rebafios e hiatos, a efecto de 1lograr
mejores rendimientos y una mayor produccidn de carne,
leche, lana y fibra.

2.2.2 Modanlidad

En este Subiproyecto no se dio préstamos, sino que bAsica-
mente consistid en la venta de insumos y servicios al
"contadn”.

La ejecuecidén de este subproyecto consiste en la compra de
productos necesarios para el tratamiento de animales que
luego scn aplicndos técnicos agropecuarios en zonas de
mayor mayor concentracidn de ganado.

La modalidad de recuperacidn de los gastos que demandan el
costo de las dosis se efectun mediante el cobro directo al
usuario, el cual es cancelado, en la mayoria de los casos,
en el momento de) tratamiento. Todo lo recuperado revierte

al  "Foundo Rotatorio", ¥y el comité administrativo debio
decidir la reinversi'on para la atencidn de nuevos "pres-
tatarios".

2.2.3 Intereses

Corc el Subiroyecto consiste basicamente en la venta al
cor:.ndo de productos y servicios, no se ha cobrado ningtn
interés, Con la excepcidn de 5 préstamos comuneles--10 %
d2 interés)
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2.2.4 Financiamiento

El Financiamiento y su ejecucién presupuestal por fuentes
de financiamiento se muestra en el cuadro gsiguiente:

T O S M0 S S ke e e e i e e e e et G = s e = " T v . o A o e i o $a A P Y = A s o e 1o Smr o e e

Fuente 1983 1984 1985
Presp. Ejecut, Presp. Ejecut. Presp. Eject.
- Endeudamiento
Bxterno (AID) - - 100 100 - -
~ Endeudamiento
Interno 100 99 160 160
TOTAL 100 99 100 100 160 160

T T 00 o m = e e o e N e e W e S e s e S e S o et Y = B¢ L M R . e e e " . S = " o o - -

2.2.5 Metas Logradas

En la campafia 1984/1985 las dosificaciones han alcanzado
106% de lo programado, mientras que las balneaciones al-
canzaron el 92% de lo programando. En la campafia
1985/1286, lo ejecutado fue el 109% de lo programado.

2.2.6 Administracién

El Comitt de Administracidn del Fondo Rotatorio, no fun-
ciond adecuadamente y ¢) Reglamento no se cunmplio econ
consecuenc'as similares a las mencionadas para el Sub-
proyecto 500020,

La ejecucidn de este Subproyecto estuvo a cargo del perso-
nal profesional y técnico de la Oficina Agraria de Sicuani
y de lns administraciones técnicas de las provincias in-
volueradas en el Subproyectu (Canchis, Chumbivilcas, Espi-
nar; Cavruas y Acomayo).

2.7.7 Recuperaciones

A ccsar de ser ventas directas, se dan plazos hasta 6
mers 8in cobro de intereses. A julio de 1986, la recupe-
Yavidn alcanza al 72%.

2.7.% Valor Renl Recuperado
Le »w:reciacidn del Fondo de 4ste proyecto es mayor que la
del “eado del Subproyecto 500020 dado que aquil no se cobra
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ningdn interés. Luego la depreciacidn anual estd mercada
por el pivel de inflacidn (Ver comentarios Subproyecto
500020).

2.2.9 Segundos Préstamos

Las recuperaciones no fueron usadas para brindar nuevos
servicio. Les  montos recuperados estuvieron depositados
en el Banco de la Nacidn como Fondos Propios de la CORDE.
Recién en el presupuesto de 1986/1987, se esta programando
usar el Fondo Rotatorio para financiar dicho presupuesto.

2.2.10 Evaluaciédn de Impacto

Los comentarios se encuentran en el Resumen del Informe y
los resultados en el Anexo Nro 2.

2.2.11 Conclusiones y Recomendaciones

EXITOS

- Se ha logrado el objetivo fundamental de incrementar 1la
produccidén y productividad pecuaria, a través de las
campafins de sanidad.

- Se ha logrado motivar e incentivar a los productores al
uso de las actividades de sanidad. Al mejorar la pro-
duccidén de sus animales los estimuld para continuar con
estas prdcticas, )

DEBILIDADES

- El  Subproyecto no ha funcionado como Fondo Rotatorio.
La  recepcién del subproyecto se incrementara si se dan
préstamos a los beneficiarios.

- Falte de una campafia de incentivacidn a la realizacién
¢ las prdcticus de sanidad animal y a la tecnificacién
- las crianzas,

- L2 competencia desleal de otras instituciones que pres-
L3v  similares servicios en lus mismas Ares del proyec-
to, As! PROSERM a través de su Fondo Rotatorio; Plan
Y-rig a través de su Programa Desarrollo Agrario; Pre-
c:iura a  través de su Programa Fomentc Promocidn y
Zdrxenrrollo Agrario.
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- Deficiencias en los medios de traneporte para el perso~
nal técnico (los equipos requieren renqvacidn).

~ Desoapitalizacidén del Fondo, dcbido al proceso infla-
cionario del pals.

- No existe informacidn de los beneficiarios.
RECOMENDACIONES

- E1 UComité de Administracién debe cubrir con el rol
eatablecido en el Reglamento del Fondo Rotatorio.

- En el presupuesto de ejecucidn, se debe considerar
partidas de capacitacidén v difusidn para incentivar a
loa coampesinos a que arcpten las campafias,

- La adquicisidn de productous se debe realizar en forma
directa de los laboratorions, para bajar los costoa en
bencficio de los campesinos.

~ Dotar de medios de movilidad a los equipos que ejecutan
el proyecto.

~ Se debe ampliar el presupuesto para cubrir Areas ma-
yores, considerando que el nlmero de animales tratados
en campnfiags pasadas es pequefio comparado con el univer-
8o de animales del Cusco.

2.3 Subproyecto 500040 "Desarrollo de Huertos y Granjas
Comunales

2.3.1 Antecendentes

Al igual que los Subproyectos anteriores, é&ste es parte
integral del Plan de Emergencia del Departamento de Cusco
Yy consiste en promocionar y fomentar la instalacidn de
huertos y pequefins granjay de cuyes y aves a nivel fami-
lirv y comunal baJo la modalidad de préstamos con sajecidn
¢! ronde Motativo.

LEste Subproyecto fue encargndo al Centro de Investigacidn
y Promocién Agropecuaria CIPA XVI-Cusco, seg@n el convenio
vivando el 4 de junio de 1984, Sus actividades comenzaron

ir.cdintamente despues de la firma del convenio y finali-
2z el mes de agosto de 1986 para el cultivo de
hes tulizas, prolongandose para las crianzas al mes de
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diciembre de 1986 y para los huertos frutales al mes de
diciembre de 1988 para las recuperaciones.

2.3.2 Objetivos

Los objetivos ecspecificos son los siguientes:

- Otorgar asistencia técnica y crediticia para la conduc-
cién de huertos y granjats comunales.

- Generar alimentos complementarios para el consumo de la
poblacidn afectada.

- Mejorar el nivel tecnolédgico de las comunidades benefi-
ciarias a través del Sistema de Extensién.

2.3.3 Modalidad

Las actividades del Subproyecto se inician con la adquisi-
cidn y transporte de insumos a las agencias de extensién
de CIPA, para luego otorgarse los préstamos a los benefi-
ciarios previamente inscritos y seleccionados.

2.3.4 Intereses

Al igual que en el Subproyecto 500020 se cobra una tasa de
interés del 10%, independientemente de la fecha de amorti-
zacidn, incumpliendose lo estipulado en el reglamento del
Fondo Rotatorio.

2.3.5 Financiamiepto

Este Subproyecto, ha tenido una vida de dos campafias. El
presupuesto para la campafia 1984/85 fue de 200 millones de
soles financiudos con endeudamiento externo (A.I.D.);
mientras que el presupuesto para la campafia 1985/86 fue de
342 millones de soleg, financiados con donaciones (A.I.D.)
y finenciamiento interno por 200 y 142 millones de soles,
resyectivamente., Los montos ejecutadoa coinciden en un
100% con los montos presupucstados.
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2.3.6 Metas Logradas

Con el Subproyecto se ha logrado promocionar y fomentar la
instalacién de huertos y granjas a nivel familiar; dar
ocupacidn a miembros de las comunidades ocampesinas y mejo-
rar el nivel alimenticio y tecnoldgico en la conduccidn de
huertos y granjas a través del sistema de extensidn. Se ha
beneficiado aproximedamente o 1,300 familias campesinas,

Los rendimientos alcanzados de acuerdo a informes de las

agenciass, han sido superiores a los promedios de cada
zona; del orden de 8,000 a 12,000 kgrs por hectarea en
hortalizas; en aves, rendimientos de 100 a 120 huevos por
afio; en cuyes, la produccidn de 12 crias al aofioc con un

reso de 500 a 600 grs.

Segdn el coordinador del Subproyecto, 1los presupuestos
asignados han sido insuficientes para cumplir las metas
programadas, dehido a que los preciog de los insumosg
sufrieron un alza desmesurada especialmente al c-omienzo
del proyecto, de acuerdo nl presupuesto base de expediente
original.

Las actividades programadus v ejecutadas se presentan en
el siguiente cuadro.

T T T o o T e e e e e e e e e e e e e et rmse © & o v e v v s " e~ 2 -t o — = — o o

Campanas
Componentes Unidad de 1984/1985 1985/1986
Medida
Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Huertos

Horticclas Has, 90 36 60 46
Frutaleg Has. 10 10 10 i0
Granjas

Distribucion Pollos 8,000 4,200 5,000 3,500
Distribucion Cuyes 710 684 600 438
Notas:

(1) Existe un saldo por enlregar de 3,800 pollos de parte
A= PROINSEBI secgiin convenio.

(2) De la Comercinl la Chacra falta recoger 44 cuyes.

(3) E~iste un saldo de 44 cuyes por distribuir en la Sub-
Entieidén de Mollopata del CIPA XVI-Cusco
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Las labores de promocién y fomento para la instalacidn de
huertos y granjos, ha requerido mayores esfuerzos de parte
de los técnicos de lasg Agencias, debido a que las Areas de
siembra conque cuentan las comunidades son pequefias y
poder inculcarles lu vocaridy al cultivo de hortalizag y
8u consumo.

2.3.7 Administracién

Al igual que en log otros Subproyectos, 1la inadoonadg
operncidn del Comité de Administracién del Fondo ha oca-
sionado que no se hayan usado los fondos rccuperados para
otorgar nuevua préstamos.

El Subproyecto wstuvo a cargo de un coordinador, quien
ejecutd a través de 1pg Agencias de Extensién de CIPA (5)
¥y los sectoristas respongables, con el apoyo y asesora-
mionto de los especialistay de 1a Zona de Promocidn Agro-
pecuaria en lo referente a ia adquisiecidn y distribucién
de insumos.

2.3.8 Resumen de los Préstamos Otorgados

Para la campaiia 1985/86, no se digpuso de toda la informa-
cidn, ademAs qQue algunos cuyes y pollos se han vendido al

contado. La informacién digponible mucstra las siguientes
cifras:
Campana Numero de Prestamos Monto Prestados

(Millones de soles)

__,.....-_..._..__.._...-.__...—_.___.._...________._._._.___.________._._______.__....._._....._

1984/1985 190 60
1985/1986 238

.._..._..—_————-——-—-——-———-————u__.....____......__....—__.-....__—.._-._—_..—_—

2.3.9 Recuperaciones

Svgdn  la informacién disponible, el monto recuperado a
agesto de 1986, para la campafia 198471985, 1llega a 31

milionry de soles; lo que 3 equivalente al 48% de lo
adev- nd (préstamo mAs intercans).

Para 'y campaifia 1985/1386, las amortizaclgnes eran de
cerc; =~ pesar que Yya 3se deben haber nancelado los

-1
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préstamos otorgados en hortalizas. De acuerdo a los compo-~
nentes del Subproyecto, 1las fechas de cancelacién son las

giguientes:
Componente Cultivo Fecha de Cancelacion
Huertos Hortalizas 30 - 8 - 86
Frutales 30 - 12~ 88
Granjas Aves 30 - 12~ 86
Cuyes 30 - 12- 86

N A B e G e o e B R G S T o e e e S G e et o e St A B v Mt e A v = S M S 4 o= e e M S0 v e e

2.3.10 Valor Real Recuperado

Los cdlculos y comentarios hechos en el subproyecto 500020
son tambien aplicables a éste subproyecto, dado que en
ambos proyectos se cobra una tasa de interés del 10%.

2.3.11 Segundos Préstamos

Como se sefiald anteriormente, los fondos recuperados, no
se han usado para brindar nucvos préstamos; estuvieron
depositados en el Banco de la Nacidn como recursos pro-
pios de la CORDE.

2.3.12 Gastos Operativos

De 1la informacién de lod presupuestos analiticos, vemos
que los gastos por costos operativos son del orden del 29%
y 34% de los presupuestos totales de 1984 y 1985 respecti-
vamente. A ésto debemos agregar, el "aporte" del ente
ejecutor, CIPA, a través de su personal de planta que
participa en el Proyecto (un coordinador y tiempos par-
ciales de sus cinco ngentes, 10 técnicos agropecuarios,
funcionariog administrutivos y de abastecimiento) y los
gastos en que incurre CORDE (en especinl el DEPE). Un
egtimado de los gastoe del CIPA, llegan a 24 y 47 millones
para lay cunpafins 1984/1906 y 1985/1986, resSpeativamanta,

Por otro lado, los gastos de CORDE 1legan iproximademente
a !'7 y 45 millones para las mismas campaias. Todo 4é&stg
elevarla los geateos operativos a un io:al de 70 e

millares  para las campafias de 1984/1985 y 1985/198¢ ris—
peci ‘vemmcnte; lo que ‘"equivale" a ur 35% y 60% de los
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presupuestos totales pasra esas campafins.

2.3.13 Evaluacién de Impacto

Los comentarics se encuentran en el Resumen del Informe y
los Resultados en el Anexo Nro 2.

2.3.14 Conclusiones ¥ Recomendaciones

Las conclusiones y recomendaciones dadas en el subproyecto
500020, tambien son aplicables a e e proyecto. Recomenda-
mos ademds que estos dos Subproyectos se unifiquen para
lograr una mejor implementacidn.
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3

HUANCAVELICA

Se firmaron dons Convenios para la eje2ucidn de los siguientes
Subproyectos:

- 500020 "Apoyo u In Produccidn Agricola”
- 500050 "Semillerus y pastos cultivados"
- 500C60 "Sanidad Vegetal"

- 500070 "Sanidad Animal

3.1 Subproyecto 500020 Apoyo a ln Producecidn Agricola

Se catablece el Convenlio de ejccucidn entre la Corporacidn
Desarrnllo de Huancavelica {CORDEHVCA) y el Insatituto
Nacionsl de Investigacidn y Fromocidn Agropecuaria {INIPA)
firmado 1 26.7.1984, pare la ejecucidn de treg Subproyec-
tos, dou de =1llog con Fondos Rotatorios.

3.1.2 Objetivos

Log Subproyectos que ejecuta el CIPA (Zona de Promocidn
Agropecunrin  de Huancavelica) tienen el mismo ohjetivo el
2ual es:

- Brindar y megorar la capacitacién y asistencia técnica
agricola con el fin Jde elevar los niveles de jroducti-
vidad y produceidn de los principales cultives de los
campesinosg y pequefios agricultores.

~ Prestar y ampliar la cobertura de Fomcnto Agropecuario,
crédito agricola vy prodvcceidn de semilla baAsica.

~ Propiciar 1n participacidn de los productores agrope-
cuarios en la ccmercializacidn de sus productos.

Puestn en Operacidn

Este Subproyecto se puso en operacidn para la campafa
84/85, al recepcionar el primer desembelso de Endeudamien-
to Externo por /.109'000,000, el nes de Julio de 1984.

3.1.3 Modalidad

El Subproyecto ccnsiste en dar créditos en semilla, ferti-
lizantes y pesaticidas pare uno determinada Area de cultivo
de pepa, maiz, t-igo, a los pequefios agriculivres «n Fovma
individual o aso:iados en comunidades & grupos CAmMpesilnos.
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La seleccidn se hace aceptando las solicitudes de

agricultores del lugar. E1 CIPA ademds de dar los insumos
ofrece una asistencia técnica permanente a los beneficia-

rios desde el inicio hasta la cosecha.

El crédito se formaliza firmando un Contrato donde

estipula el plazo, el interés 4 pagar por la semilla y el

resto de insumos. Cuando es un préstamo  colectivo,

acompaiia un Acta de Compromiso con la comunidad campesina;

¥ en caso de grupos campesinos, un Acta de Compromiso
instalacidn del grupo de agricultores.

Durante el proceso de cultivo, tambien se hacen Actas
campo (siembra,instalacidn de cultivo y cosecha)
3.1.4 Intereses
El interés cobrado por los préstamos otorgados son:
=~ EL 30% por semilla Yy pagadero en especie (semilla)

-~ El 20% anual por los fertilizantes y pesticidas,

Obviamente 1a rrcuperacién de préstamos en gsemilla eg
100%¥ de 8u vaior real (por ser en especie) y ademas

fortalece el fondo por el 30% adicional tambien en espe-~-

cie, que inerementard el fondo en semillas.

3.1.5 Finenciamiento

El finnnciamiento y la ejecucién presupuestal se muestran

en el Cuadro siguiente:

hasta Ago.

FUENTE 1984/1985 1985/1986 1986/1987
Presup. Ejec Pfggﬁﬁ. Rjec Presup., Ejec

Donacaon 800 774 226 225

Endeudamiento

Externo 1064 632

Endeudamionto

Interno 300 3n0 1'500 14100
TOTAL 800 774 526 526 2'564 14732

¥ Miles deo Intis.
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3.1.6 Administracidn

La adminiatracién del proyecto es aceptable, se tiene la
informacidén disponible, aunque no esta actualizada. Sin
embargo no usaron tndas luos recuperaciones para nuevos
préstamos.

Séle se usd la semilla recuperada para nuevos préstamos y
una parte de la recuperacidn en dinero (I/.35.000) para
compra de fertilizantes y pesticidas, lo cusl estd muy
bien, ya que por lo menos usaron parte de losg fondos como
rotatoriou,

Reglamentacidén del Fondo

Existe un Reglamento del Fondo Rotatorio del PIRR, el cual
fue aprobudo, en sesidén del Directoric de CORDEHVCA. y que
ha =ide wtilizondo durante los dos afios.

Con fecha 1lro Julio 19A6. la CORDEHVCA, remitid al PIRR el
Reglamento del Fondo Rotriorio para su aplicacidn. Es un
Reglamento para ser aplicudo a todos los programas de
Fondos Rotatorios, entre tos gue figura PIRR, Fondo Rota-
torio del Proyecto Microregional de Desarrollo Rural (Con-
venio SAC-CORDEHVCA), Fondo Rotatorio del Proyecto Inte-
gral de Desarrollo (PID), Fondo Rotatorioc del Programa
Integral de Desarrollo Comunal (PIDECO) y Fondo Rotatorio
del Presupuesto ordinario de la CORDEHVCA.

Comité de Adminiatracidn

El comité se instald el 22 de Abril 1985 y se reunieron 6
veces, Si biern no cumplieron con lo que dispone el Regla-
mento acerca de las reuniones, por lo menos lo hicieron 6
veces y se adoptaron medidas y decisiones favorables, como
es el caso de disponer parte de los fondog parsn adquirir
insumos,

En reunioncs con los encargados y responsables del manejo
de Fondos Rotatorios ge ha visto la gran necesidad y
cenvenicnnia  gue ol Comité de Administrancién del Fondo
estd mAds urtive.

otorgadog

3.1.7 Resumen de Préstamos

En el volumen II del Informe sc¢ encuentra la relacidn
detallada de préstamos incluyendo intereses y amortiza-
clionng,
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Bl cuadro sgiguicnte detalla los montos y cantidad de
prestamos otorgudos por Campaia.

Campaiia Nra Préstamos Préstamos mds Tntereses
30% semilla 20% ferti.
Milcs de 1/,

1984/1985 110 537
1985/1986 115 914
TOTAL 225 11451

3.1.8 Recuperaciones

Las recuperaciones las hace el mismo CIPA, del modo 8i-
guiente:

La semilla las reccepciona en el lugar, para ser usado en
segundos préstamos, para le siguiente campafia.

Los montos por fertilizantey y pesticidas lo pagan en las
oficinas del CIPA, donde se entrega un  comprobante de
pago, eslog montos recuperados se depositan en una cuenta
abierta sdlo para recuperaciones.

Es importantc notar que en la contabilidad de recupera-
cicnes NO SE HA CONSIDERADO el valor de 1las semillas

recuperadus.,

El Resumen de las recuperaciones por concepto de fertili-
zanteg y pedgticidayg, se muestran en el Cuadro Nro 4.

De las recupcraciones de fertilizantes y pesticidas, se ha
verificado que en la cuenta Nro 421-000383 del Banco de la
Nacion hay un saldo al 12 de Set 19869 de 1/.170,371.33

En el LIbro de Actas del Comilé de Administrucidn de 1a
reunién  del 22 de Abril 19K6 ge indica que de un monto
recupcrado de [/.182.678,996 (fertilizantes y pesticidas)
se gnstd I1/.35.046.80 en pesticidas quedandu un saldo de
1/.147.632,196 y fondo por recuperur de 1/.71'055,788

El monto de recuperaciones por couccpto de semillas no
ingresa a la cuenta del banco, por satar en semilla misma,
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sin embargo debe considerarse en la contabilidad, situa-
cidn que se estd regularizando.

En el informe preparado por el CIPA en Agosto de 1986
sobre el "Movimiento Econdmico de los préstamos otorgados"”
se indica el monto de los préstamos efectuados con cargo a
los fondos recuperados por 1la campafia 1985/1986 por un
valor de 1/.188.831, que representa el monto de segundos
préstamos heches con fondos recuperados (en semilla).

3. 1.9 Valor Renl Recuperado

Comparando el incremento de los precics de insumos con el
20% de interes que se paga sc podrd calcular el valor real
de recuperacidn. De ser menor que el 20% ol aumento de

precio, la recuperacidn es total y atin con un adicional.

A continuacidn se muestra el ctlculo del valor recuperodo

CAMPANA Interes Aumento Relacion Valor Real
Precios Recuperado
1984/1985 Semilla 30% 184% 130/100 130%
Fert y Pest 20% 181% 120/284 42%
1985/1986 Semilla 30% 68% 130/100 130%
Fert y Pest 20% 68% 120/168 71%

3.1.10 Segdndos Préstamos

Este ha sido el 4nico Subproyecto de Apoyo a la Produccidn
Agrlcola que uséd una parte de recuperaciones para otorgar
nuevos prégtamosy.

El monto cotal destinado a los segundos préstamos fue para
la compafia 1985/1986 por un valor de:

Préstamos semilla 188,831
Préstaumos pesticidas 35,037
223,868

Este monto de segundo préstamo equivale a 35 préstamos,
considerando el préstamo promedio para la campafia
1985/1986.
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3.1.11 Gastos Operativos

Para el cAlculo de los gastos operativos en este caso, se
hard las comparaciones entre el presupuesto ejecutado y el
Monto Total de préstamos, considerando el saldo de almacén
y asumiendo que se harAn todas las recuperaciones

1984/1985 1985/1986

Reinveraién Recuperacidn 223
Ejecucidn presupuestal 774 526
Saldo almacén (123)

Ejecucisén Neta 661 749
Monto de Préstamos 537 914
Recuperacion Neta 82% 122%
Gasto Operativo 18%

Para el afio 1984/1985 ¢l gasto operativo real fue de 18% .
Para la campafia 1965/1986 se usd parte de las recupera-
ciones (en semilla con precios actualizados) lo que da
luger ¢ colocar en préstamo una cantidad mayor que la
inversitn por lo que para este caso no habrla gasto optra-
tivo.

3.1..2. Etnluacidén de Impacto

Se l.evd a cabo con 6 llderes campesinos seleccionados de
un total de 9, entrenados para hacer las encuestas.

En total ge levantaron 88 encuestas para un tqtal de 225
préctomos, haciendo una cobertr:a mayor del 10%.

La 1azén de la mayor cantidad de cncuestas, ed porque gran
parte de los préstamos son colectivos, razdébn por la que en
eatng casos de hizo mAds de una encuesta por préstemo ( una
n un dirligente y de una a tres encuestas a los miznbros de
la comunidad & grupo)

De lis 88 encuestas, 20 son de préstamos indiwduales y 68
de prtstanos colentivos.

Los comentarios de las encuestas 3e ercuentran en el

Resumern de la Evalumcién y los resuliadod se indican en el
Anexo 11.
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3.1.14 Conclusiones Y kecomendaciones

EXITOS

8¢ han cumplido las metns fdicas y financieras en lag
campafias 1984/1985 y 1985/1986,

Se ha logrado dar créditos a pequefios agricultores y
campesinos, que antesa no tenlan acceso,

Se 1llegd a los beneficiarios en forma directa con
insumos y nsistencia técnica

Se ha mantenido el valor real del fondo al haber hecho
las recuperaciones del préstamoc de semillas en especie
(semilla) y reforzado zste fondo al cobrar el interés
tambien en especie.

Se ha ganado experiencia en el manejo de Fondos Rotato-
rios, de manera especial para el futuro, dado que el
personal involucrado, ya conoce las deficienciasg que
hay que corregir.

El Fondo Rotatorio permitid trabajar al CIPA llevando
no sélo extensién agricola sino tambien semilla e insu-
mos.

DEBILIDADES

No haber usado totalmento las recuperaciones, para
otorgar segundos préstamos.

En los préstsmos de la campafia 1984/1985 y 1985/1986 no
se consideraron el valor de la semilla (Se esta regula-
rizando)

Demora en ln entrega de semillas (campufia 84/85)

Se cbserva que hay algunos préstamos a los que no ge
les cobra intereses. 500050 84/85,

Se hicieron transferencias de insumos de un Subproyecto
a otro (500020 y 500050)

Se han unide 1los fcndos provenientes de fuentes
diferentes (PL-480 Yy Bonos de Reconstrucecién).,
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- E1 Comité de Administracidén del Fondo Rotatorio, si
bien tuvo sels reuniones, debe hacerlo con mAs frecuen-

cia.

- Serias dificultades con lag recuperaciones, desde la
vigencia de los préstamos del Banco Agrario ccn 0% de

interés.

RECOMENDACIONES

Ugar el monto de recuperaciones para nuevos créditos

- Mejorsr el contrecl de nontos de préstamos y montos de
recuperacion, considersndo el valor de la semilla.

- Adquirir los insumos y prepararse para las campafias,
con la anticipancidn rcquerida a tin de evitar retrasos
¥ demoras en la entrega de semilla.

- Mantener el contrcl de cuentas, almacenes y créditos
por Subproyecto, evitando la mezcla y/o transferencias.

- Las cuentas para los fondos de financiacién del Subuyro-~
vecto deben ser separadas.

- La cuenta pars recuperaciones puede ger una sola, de-
biendo llevarse el control por campafias en el Auxiliar
Standard.

- Adoptar med:das y decidir sobre la forma de dar los
créditos 1986/1987, respecto al crédito del Bsnco Agra-
rio con 0% de interés,

- Yantener ol sistema de recuperacién del crédito, en
especie.
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3‘2

Subproyecto 500050 Semilleros y Pastos Cultivados
3.2.1 Antecedentes

La ejecucidn de este Subproyecto estd a cargo de¢l CIPA de
manera similar al 500020,

Los objetivos, puesto en operacién , modalidad & interés
son similares al Subproyecto 500020 Apoyo a la Produceidn
Agricola (APA), es asi quc en los otros departawentos eate
Subproyecto es un ccmponente de APA.

3.2.2 Financiamiento

El financiamiento y su ejecucidn presupuestal se muestira.
en el cuadro siguiente:

FUENTE 1984/1985 1985/1986 1986/1987
Presup. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.

Donacidn 287 2817 1250
Endeudamiento
externo 400 380
Endeudamienta
interno 250 250

TOTAL 400 380 537 537 1250

¥Mileg de Inlis,

3.2.3 Administracién

La Administrartdn del Subproyecto se ha hecho con el
Proyecto 50002 por lo que los comentarios hechos para ese
Subproyectn son vAlidos parn éste.

De manern gim.lar, todo io rclacionado al Reglamento ¥y

Comité de Admin‘stracidn e ol mismo.

3.2.4 kesumen de Préstamos Qtorygados

En el volunen 11 del Informe se encuentra la relacidn
detallada de préstumos incluyendo inteveses y amortiza-
ciones.
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El Nro de préstamo y monto por Campafla es:

Campafia Nro préstamos Préstamo mas intereses
30% de semilla y 20% fert.¥

1984/1985 47 256
1985/1986 91 652
TOTAL 138 908

* En miles de Intis.

3.2.5 Recuperaciones

Las recuperaciones fueron hechas por el mismo CIPA igual
que para el Subproyecto 500020. El resiimen de las recupe-
raciones de préstamos por concepto de fertilizantes ¥y
pesticidas se muestra en el cuadro 4

De las recuperaciones de fertilizantes y pesticidas se ha
verificado que en la cuenta Nro 421-00038 del Banco de la
Nacidr hay un saldo al 3 de Set 1986 86 de 1I/. 78,116.74 ,
Segdn el Libro de Actas dal Comité de Administracidn en la
reunidn del 22 de Abril 1986 se¢ indica que el monto recu-
perado es de 1/.89,678.82

Se gostd en adquisicidn de peaticidas I/. 14,2457.123 que-
dando un saldo de I/. 175,421.700 y un fondo por recuperar
de 1/.33,998.791

Ademds de acuerdo al Informe preparado por el CJIPA con
fecha Agosto 1986 sobre "Movimiento econémico de los prés-
tamos otorgados", se indica:

Monto de los préstamos efcctuados con cargo a los fondos
recuperados

Camparia 1985/1Y86 1/. 74,562,
Este monto corresponde a los segundos préstamos

3.2.6 Valor Recupcrado

Log velores reales recuperados son los mismos que Subpro-
yecto 500020 es decir:

1984/1985 Semillas 130%
Fertilizantes
1985/1986 Semillas 130%

Fertilizantes
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3.2.7 Segundos Préstamus

De acuerdo & la informacién de las recuperaciones, se
utilizd para segundos préstamos

En semilla 74,562.006
Compra pesticidas 14,257.123
Total I/.89,819.123
Considerando el préstamo promedio, este equivale a 16
préstamos

3.2.8 Gastos Operativos

Siguiendo 1la misma metodologia empleada, el cdlculo de

gastos operativos eg:
1584/1985 1985/1986

Reinversidn de Recuperaciones 90
Ejecucidn Presupuestal 380 537
Saldo en almacén (62) (=)
Ejecucidn neta 318 627
Monto préstamo 238 652
Recuperacidn Neta 75% 104%
Gastos operativos 25% -

Para 1la Campafia 1984/1985 los gastos operativos fueron
25%. Para lan siguien 4 campafias (85/86) al haberse hecho
la reinversién de re peraciones de semillas con precios
actunlizados, permite tener mayornente en préstamos razén
por la que ya no figurn los gastos operativos.

3.2.9 Evaluncién de Impacto

En total se¢ levantaron 51 encuestas para un totdl de 138
prestamos, consiguiendo una cobertura mayor del 10% ’
debido & que en los préstamos colsctivos se ha hecho nds
de una encuesta { a un directivo y de uno a tres encucstas
a los mienbros de 1la comunidad 4 zrupo).

De las 51 encuestans, 24 son de préstamos individuales y 27
de préstamos colectivo. Los comertarios a los resultados
de 1la encuestsa se ¢ncuentra en ¢l Resumen del Informe.
En el Anexo II se encuentran los cuadros resumen de las
encuestasg,

3.2.10 cConclusiones Y Recomendnciones

Al haberse ejecutado este Subproyecto junto con el 500020
bajo idéntices condiciones, los é&wxitoa, debilidades y
recomendaciones son lag mismas, indicudas en ¢l Subproyec-
to 500020 Apoyo a 1a Produccidn Agricola.
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3.3

Subproyecto 500060 Sanidad Vegetal

3.3.1 Antecedentes
La REGIOM AGRARIA XVII Huancavelica ejecuta por encar-
go, los Suuproyectos 300060 Sanidad Vegetal y 500070
Sanidad Animal.

Estos dos Subproyectes ejecutados por 1a Regidn Agraria
los afios 1984/14985 y 1985/1986 no scn préstamos, son
servicios y/o vinta de productos cobrados al contado y al
momento, por lo que no deben ser calificados como Préste-
mos de Fondo Rotatorios., Por esta razéon no se detallan en
el Intforme, presentando sdélo los que congideramos
importantes, en cada wuno de ellos.

3.3.2 Modatidaod

El Subproyecto Sanidad Vegetal, consiste en dar asistencia
técnica y brindar pesticidas para el control de los prin-
cipales cultivos de campesines y pequefios agricultores de
la “onu.

Para tal efecto la Regidn Agraria hace las adquisiciones
de peaticidas losg cuales son distribuidoy a los beneficia-
rios por medio de brigadas que visitan el campo periddi-
camenta.

Este 4gervicio es cobrade en funcidn de los precios actua-
lizados de los productod entregados.

3.3.3 Financiamiento

El financiamiento y su ejecucidn presupuestal para este
Subproyecto es el siguiente.

FUENTE 1964/1985 198571986
Presup. Ejec. Presup. Ejec.
~ Donacédn 300 270 25 25
- Endeudamiento
Interno 100 100
TOTAL 300 270 125 126

¥ en miles de 1/.
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3.3.4 Adminisgstracidn

El trabajo de administracidn, al ser servicio de venta, se
limité a la adquisicidén de pesticidas, distribucidn vy
recuperacidn. La recuperacion se hizo mediante control de
talonarios de recihos que tenian los Lécnicos, quienes
manifiestan que una copia fue entregada al beneficiario. A
la fecha de la evaluacidn no se pudo verificar las ventas,
al tener los técnicos los talonarios en el campoe, no
existiendo copia alguna en la oficina principal. Estas
recuperaciones son entregadas al encargado de administrar
estos fondos, quien a su vez debe depositar en la cuenta
del bancc.

3.3.5 Recuperaciones

Las recupernciones o montos producto de la venta de peati-

cidas para 1a coampaffa 1984/1985 , segiin los Informes
preparados hasta Julio 1986 se tienc:
Presupuestc Ejecutado /. 270,000
Adquisicidn Peaticidas I/. 200,485
Distribucién 1/, 137,058
Saldo en almacén 1/. 63,427

Al costo de pesticidas se les incrementa en un porcentaje
(20%) por subida de precios de los productos razén por que

los montos rocuperados son mayores que c¢l costo de
pesticidasg

Monto por vecuperar Total I/. 123,718

Monto recuperado 116,400

Monto por recuperar X 57,318

¥ Este monto son los servicins que no fueron pagados al
momento, quedando pendiente su cobro respectivo.

Monto reinvertido en compra de pesticidas para campafla
1986 1/.100.866

Campaiin 1985/198%

Presupuosto Ejecutado 125,000
Recuperaciones 100,000
Monto por recuperar Total

incluido 20% por varincion de precios 201,946
Recuperado a Julio 1986 42,771
Suldo en el Banco a Julio 1986

Campana 84/85 16,634
Compann 85/86 42,771

TOTAL SALDO 68,305
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Se ha verificado que en la cuenta Nro 421-000382 del Banco
de 1la Nacidn para este proyecto, el saldo al 18 de
Set.1986 fue de I/.55,351 de los cuales I/.50,000 fueron
recién depositados el mismo dia 18 de Set. 1986 es decir 2
meses después de la fecha que se informan dichos saldos
{existiendo un faltante de 1/.3,000)

No se tiene informacidn de las recuperaciones del afio 1986
por no contarse con la documentacidn del caso Y no haber
sido posible tratur el asunto con la persona encargada
(después de postergar veuniones salid de vacaciones)

Con 1la informacidn de 1la campafia 1985/1986 y los datos
disponibles, los gastos operativos para este Subproyecto
asumiendo que scrAn pngadas todas las recuperaciones y
considerando sdélo las hechas u la fecha dltima del informe
(Julio 1986) son:

Previsto Julio 1986
Presupuesto Ejecutado 220 220
Saldo Almacén 63 63
Ejecucidn Neta 207 2017
Monto por recuperar total 176 (monto rec) 116
% de recuperacién 84% 56%
Gastos Operativos 16% : 41,

+3.7 Conclusiones y Recomendaciones

EXxTO3
= Iaber asistido a los campesinos y pequefios agricultores
brindando andemds los peslicidas requeridos para los
pPrincipa.es cultivos.
- Haber conrihuido » obtener buenas cogechas.

- Ensefia~ té:njcng pura la seleccidn y uso de pesticidas,

- Haber restado servicios m un considersble ntmero de
bent!fic.]plog .

- 8i bien v\, gpp créditos, hober usado gron parte de las
recuperacCones para el ejercicio siguiente

DEBILIDADES

- Falta de pergnal idéneo en 1a admninistracidn
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Hay contratos que se firman cun los beneficiarios en
los que no se indica el monto del contrato

Se duplican los préstamos, el control se hace por
rubros y hay beneficiarios que ticnen 2 6 3 préstamos
en un solo contrato, al haber sido entregado el prés-
tamos por partes.

La relacién de beneficiarios no indica quienes pagan ¢
amortizan gu deuda

Los ticnicos se llevan la documentanridn fuera de la oficina
no pudiendo hacerse verificaciones, aparte del riesgo de
extraviarse dicha documentacidn.

No hay targeta de corntrol del prestatario, 1las liquida-
ciones se hacen con los reciioyg de entrega. De seis veri-
ficaciones gc ha encontrndo 4 préstamos con errores.,

Le infornaciédn de montos ejecutndos, recuperados y saldos
en el banco los maneja una sole persona, no pudiende revi-
sar ni verifiecar documentacidn al no encontrarse ésta dis-

ponible ¢ presente.

Hay dos emplendos pagados por el Subproyecto 500060 que
trabajan sn otras dependencias que no tienen relacidn algu-
na con el Subproyecto.

RECOMENDACIONES

Cupacitar al personal sobre manejo de Fondos Rotatorios.

Regularizar y nctualizar cuentac de este Subproyecto por
campafins dctallando relacién de beneficiarios deudores.

Apoyo de  la Corporacién de Desarrollo para ayudar en la
regularizacidn

Mantener un archivo completo en las oficinas, el cual no
debe Ber trasladadu a otra dependencin.

Hacer un seguimicnto constante, on especial de lu Adminis-
tracidn.

Evaluar ¢l Subproyecto al finalizaur cada campaifia agricola,

en la que necesariamente deben hacer inventarios fisicos ¥y
valorizados de las existenclas.
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3.4 SUBPROYECTO 500070 SANIDAD ANIMAL
3.4.1 Antecedentes

Tal como se menciond en el capltulo anterior, este Subpro-
vecto lo ejecuta la Regidn Agraria XVI1 Huancavelica.

3.4.2 Modalidad

Este Subproyecto consiste en dar servicioa de dosifica-
ciones, tratamiento de ganado contra ectoparisitos, enfer-
medades infecciosas carenciales del ganado vacuno, ovino,
alpacsuno,

Eetos servicios estdn a cargo de un  equipo denominado
brigada formado por 4 técnicos y un jefo de grupos quienes
adninistran los medicamentos y tratamientos, haciendo
viajes de campafia a las comunidadecs. Estos servicios se
cobran de inmediato por lo que este Subprovecto no califi-
ca como créditos con Fondo Rotatorio.

3.4,3 Financiamiento

FUENTE 1984/1985 1985/1986
Presup. Ejec. Presup. Ejec.
- Ddoraciodn 75 75
- Endeudamiento
Interno 250 220 300 300
TOTAL 250 220 375 3756

* Fn miles de Intis.

3.4.4 Administracidn

La administracidn en este caso se limita igualmente a la
adquicisién de nmedicamentos, entrrnga de medicamentos ¥y
recepcién de 11 cobros por los servicios por parte de los
téenicos.

Sobre el particilar la administracién es deficiente, pues
hay demoras en lu compra de medicamentos, desorden en el
control y recepcidn de los montos por servicios lo que da
lugar a que el pe-sonal retenga el dinero en forma siste-
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mAtica por periodos de 3 a 4 meses.

Asl se pudo observar lo siguiente:
No hay relacidn de beneficiarios, unicemente Informes
de tratamientos :ealizados.

Se observan las siguientes entregas hechas el 7 Abril
1986 por rccaudaciones correspondientes a

Octubre 1985 I1/. 1,414.5
Noviembre 19835 2,065.5
Diciembr2 1985 941.7

TOTAL 4,421.7

Segldn el Jefe de Equipo el monto de recuperaciones a 1la
fecha, que n» podla comprobarse fehacientemente, es el
siguiente:

Periodos
Agosto- Diciembre 1984
Enero - Diciembre 1985
Enero - Julio 1986
TOTAL 191,202.33

Ademds indica que en Lrdnasito (cobrado no empezudo) se
tiene en poder de dos de lus técnicos

Junio - Agosto I/. 8,9C8.63
Junio - Julio 2,897.11

11,805.74
Total Fondo Recuperado 1/.203,008.10

Se obsBervd que hay cuentas pendientes por regularizar
sobre medicinas entregadas en 1984 a las agenciar de
Izcucunca, Acobamba, Angardes y Huuytard, las que después
de 18 mesges eatin ancordando se pague en cuotas mensuales.

3.4.5 Fecuperaciones

De acuerdo al TInforme de Evaluucién hecho con fecha 22
Agostc 1984 por e: Director de la Oficina Agraria se tiene
la siguiente informacién.

Total de préstamos otorgados (recuperacidn inmediata) por
oontratns celebrados para servicios de Sanidad Animal con
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interés de 20% es el siguienta,

Campafia 1934/1985 i7. 69,173.01
Campafin 1935/1946 178,5217.91
TOTAL 247,700.92

Montos Recuperados:

Campafia 1934,/1986 I/. 62,449.61
Camparia 1985/1986 147,361.91
TOTAL 209,811.52

La diferencia 1/.37,889.40 es lo que falta recuperar de
los beneficiarios.

Depositado en el banco 17.191,902.36 , 1la diferencia
(1/.18,609.16) son los empoces por regularizar (transito).

En un Infcrme enviado al PIRR con fecha 8 de Mayo 1986 sge
dan otras cantidades diferentes. Sin embargo aparte de las
diferencias  se  ha verificado que en la cuenta Nro 421-
000381 del Bance de la Naciédn log saldos fueron los si-

guientes:
Al 29 Agosto 1986 1/, 95,917.16
Al 24 Sctiembre 1984
(ese dia sge deposito 1/7.17,719.14) 113,636.29

Todas estas diferencias no pudieron ser aclaradas por
falta de la persona encargnda Yy por falts de documenta-
cién fehaciente.

3.4.6 Gustos Operativos

Al no digponer de datos consistientes no cg posible hacer
el cAlculo vegpectivo.

3.4.7 Conclugiones y Recomendascionns

EXITOS
-~ Cumplieron Ing metas fisicas ¥y Tinancieras
= Brindd el servicio de Sanidad Animal s los ganaderos de

la regidn con los beneficios del aprendizaje para apli-
car medicinas«,
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~ Contribuyd a una baja en la mortandad de animales por
enfermedades y a mejorar el rendimiento en productos
derivados (p ej. lana)

- Por vez primera la Regidn Agrarin contd con fondos para
proporcionar medicinas a los beneficiarios, no limita&n-
dose recetar & dar consejos,

DEBILIDADES
~ Falta de personal iddneo en la administracidn.

- Falta de relacién de beneficiariog.

- Falta de control en las recuperaciones, dando lugar a
retenciones sistemdticas del dinero.

- Falta da consistencia en 1a informacidn del Jefe de el
Director de la Oficina Agraria,

~- Demora en regularizar cuentas de insumos no pagados en
Su oportunidad.

RECOMENDACIONES

- Capacitar al personal sobre manejo de Fondos
Rotatorios.

- Hacer un seguimiento Y supervisidn constante.

- Restructurar vy apoyar a este Subproyecto para un mayor
control wsobre low depdsitos de recuperaciones. Cada
téenico deberla hacer sus entrexdas al banco en forma
directa y sin pérdidas de tiempo (al regresar de las
campaiias), dando copia de las entregas a su oficina de
adminigtracidn y anl PIUR.

- Mayor cuidado e¢n la informacidn financiera la cual debe

hace-se previn cornciliacidn con entregas al banco vy
liqu:dacién de los técnicos.
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B e L LT E T TR

4 MOQUEGUA

En el Departamento de Moquegua se implementaron dos
Subproyectos con la modalidad de Fondos Rotatorios:

500030 -~ "Apoyo a la Produceidn Agricola™

500050 - "Apoyo a la Produccidn Pecuaria"

4.1 Subroyecto 50030 - Apoyo a la Produccion Agricola
500030 - 1 "Implementacién de semillercs y
Produccidén de Plantones Fruticolas"

4.1.1. Antecedentes

Al declararse en emergencia el departamento de Moquegua en
{983, CORDEM. asignd fondos internos para este Subpro-
vecto mediante Endeudamiento Interno -"Bonos de Recons-
truccidn”, por la cantidad de S/. 100.000.000 .

El Convenio se¢ firmé el 5 de Octubre de 1983 el cual
concluyd en Diciembre de 1984, en los afios siguientes AID
financid el Subproyecto con fondos 527~ 0277 por la
cantidad de S/.2311.,000.9000,

1.1.2. Objetivog

Incentivar el desarrolle del Seclor Agrario a través del

permanente abastecimiento de semillas mejoradas ( papa,
malz, trigao ) y en plantones fruiicolas {paltas, vid,
mango., )

4.1.3. Metodologia Emplcada

Con los insumos adquiridos, se habilitd a los agricultores
de las Agencins de Extensién de Moquegua, Carumas y Omate.
Asimismo se estublecieron semilleros en los terrenos de le
zona de Produccidn Agropecuaria CIPA Moquegua.

Los semilleristas particulsres reciben préstamos en semi-

lias vy otros insumor agricolas ; ndemas el CIPA propor-
ciond asesoramiento téenico durante el periodo vegetativo.
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4.1.4, Financiamiento

El Subproyecto 500030 contd con los siguientes financia~
mientog:

FUENTE 1983/1984 1981/1985
Presup. Ejec. Presup. Ejec.

- Endeudamiento

Externo 400 361t
~ Endeudamienvo
Interno 635 135
TOTAL 635 135 400 361

¥ En miles de Intis

4.1.5. Metas Logradas

1983

CIPA canalizd rapidamente los fondos asignados
(§/.,100.000.000 ) , en lan adquisicibn de pesticidas para
los gemilleros, compra de mobiliario Yy equipo, compra de
combustibles, reparacién de vehiculos y Materiales de
Construccidn. El avance financiero cs casi del 100% mien-
tras que el {isico es nulo.

1984
Scemilleros de Papa
Fn el mes de Julio de 1984 en convenio con 20 agricul-

tores, de 3 Agencias de Ixtensisn (Moquegua, Carumas y
Omate), se¢ sembraron 16 has. E1 CIPA VIII, instald en dos
proyectos 3 . 4 llas. La cosecha se reulizd en el mes de

Diciembre. Kl avance fisico de semilleros de papa fue de
98%

Semillero de Trigo - Primera Campafia
Fue realizuda por la Agencia de Extensidn de OMATE sem-
brando 2.5 has. en ¢l mes de maro. El avance es del 19% y

la produccién obtenida de 6,363 Ky W

Semillero de Maiz - Frimera Campafia

En el mes de Setiembre se sembraron dos has.; una de
ellns otorgada préstamo a un agricultor; la otra se sembrd
en los terrenos del CIPA, Lote 10A,

Las coscchas pnanron o 1a campa®n 198E, El avance fisiua
fue del Go%x.
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Plantones Fruticolas ' .
La implementacién fue ejecutada por CIPA: en el Vivero

Regional del Sur y en &l Alto la Villa amboslen Moguezuaél
iodo vegetativo ds 1o$ frutales, asta
g?r gi é?gﬁgmgig ge 1984 no se han 1enido plantones para la

venta, pasanno la produccién a la campafin 1985.

1985

Semilleros de papa

Se did préstamo a 18 agricultores (Carumas (6), Omate (8)
y Torata (04). los prestatarios pagaron con el 20% de
interéses, quedando pendientes de pago tres beneficiarios
en Carumas y dos en Omate. En 1985 CIPA Moquegua tambien
prepard en sus terrenos, media Ha. de sorgo, 1/4 de Ha. de
cebolla y 5 Has de trigo, produccién que la vendieron con
éxito.

4.,1.6. Administracidn de} Proyecto

Se dio inicio a la prinmera campafia con actividades de
Ingscripecidn, calificncidn y seleccidbr de agricultores.
Iosteriormente se adquirid y entregd semillas & insumos a
lcs agricultores bereficiarios. FEn el mes de Julio se
senbrd el producto aplicdndose el "Pagquete Tecnoldgico"
(llimado ahora variables del la producciédn agricola) con
el isegoramiento técniro en Lodo el periodo vegetativo de
la planta, para cobrarles en el mes de Diciembre de 19841.

La moialidad del Fondo Rotatorio, fue prestar en Semilla &
Insumcs, los cuales son cobrados con un 20% de interés.

La adninistracién y el control contable no ha sido muy
eficiente e&n el afo 1984, no hay personal idéneo para
controler el movimiento de gastos. No hubo seguimiento a
estos londos Rotatorios ni por parte de los asesores de
AID,. ni{ del PIRR. La reconciliacidn bancaria de los
Subproyectos recién furen hechos el 17 de Octubre de 1986,
dia de 1a visita de Jos evaluadores de L.F.C

En 1985, no hubo financiamiento para la compra de semillas

€ insumos los gastos de operecién fueron financiados con
las recuperuciones.

Como se ha mencionado anteriormente, la administracidn
‘eja  wucho que desear. La liquidacién del Subproyecto,
&n n¢ ha sido preparada (es necesrio que elaboren los
¢nsolidados Contables, que realizen el inventario de los
1mumos y conteo de los plantones que tienen en existen-
Cit), sin  embargo las planillas han sido pagadas hasta
Jun.n del presente ajio.
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Lug saldos en el Banco de la Nacién al 16 de Octubre de
1986

500030 - 1 - Implementacidn de semilleros CIPA

Cta. Nro 141-003224 1/. 28.910.83
500030 - 3 - Abastecimiento de Insumos Agricolas CIPA.
Cta. Nro 141-003232 I/. 50.505.03
§00C50 - 1 - bastecimientio de Insumos para la produc-
cion lechers CIPA
Cta. Nro 141-003240 I/. 115.904.97
Sub-total 1/. 195.320.80
Préstamo por cobrar
y ventn de plantones 90,760
Existencia en almacén 115.2568 1/ 206.018.00
Total I/, 401,338.83

4.1,7 Valor keal Recuperado

En el cundro siguiente, se muestra un andlisis comparativo
del incremento de los precios de insumos comparado con el
20% de interés en cada campara.

INTERES AUMENTQ RELACION VALOR REAL

PREC10S RECUPERADO
1983/1984 29% 106% 1207206 58%
1984/1985 20% 184% 120/284 12%

4.1.8 Préstemos y Recuperaciones

En los cuadros Nro 4 y 5 se indican el nimero y los montos
de los préstamos otorgados y las Recuperaciones por Cam-
paiia.

4.1.9 Evaluaciédn de Impacto

En el Resumen de la Evaluacidn se comentan los resultados
de lp= encuestas. Los Cuadro Resumen de los resultados se

encuentran en ¢l Anexo II
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4.1.10 Conclusiones y Recomendaciones

EX1ITOS

Se incentivd el Cultivo de Semillasg de papa y maiz; se
cred almdcigos para plantones dn frutales. En el Depar-
tamento de Moquegua cste fue o] mejor proyvecte imple-
mentado por el PIRR, porque apoyd a los agricultores
con semillas certificadne para el cultivo de semilleros
de papa; vy asi ritmo implementd el cultivo en granjas
experimentales.

La tninlidad de campesinos encuestados (14), manifesta-
ron que el Proyecto de semilleros es bueno Y necesario,
vya que para la campana de 1985 -1986, no fue tan drao-
matico conseguir semillas como en afilos anteriores. El
incremento de plantones en el valle de Moquegua fue muy
apreciado, particulsrmente con los frutales, paltos y
vid.

CIPA, como entidad ejecutora ha menejado satisfactoria-
mente los fondos asignandos en la campafia 1984-1985. La
Campafia 85/85 pudo haber sido igualmente exitosa, pero
no se le asignd fendos porque INADE y AID no estuvieron
de acuerdo con loe documentos técnicos preparado por
ellos,

El control técnico de 1la implementacidn de semilleros ¥y
almdcigos fue bien manejndo, sin embargo se falld en el
control administrativo.

DEBITLIDADES

Faltd rapacitacidn gobre Fondos Rotatorios a todo
nivel.

No hubs seguimiento del Proyecto en la parte adminis-
trautiva, PIRR aceptd los informes mensuales 8in verifi-
car las metas, ni los gastos efoactundos en este Sub -
Proyecto.

No hubo suficiente promocidn para la venta de plan-
tones, t{an o5 agl que al 17 de Getubre de 1986 hay una
existencia de plantones por un monto de I/. 90.760 ,
que como productos perccibles debe ser vendidos lo mAs
antes pogible.
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- E1 CIPA tiene insumos en sus almacenes (que sc¢ estima en
I/. 115,258, El valor exacto no sc pudo determinar por
falta de un inventario flsico actunlizado

RECOMENDACIONES

Sr ha dialogado ¢n profundidad con el actual Director
del CiPA sobre ia necesidad de implantar semilleros en
Moquegua, aprovechande la experiencia de 2 afios con los
semilleristas. Se de¢be transferir a este Subproyecto
los saldos existcates en el Banco de la Nacidn (al 18
de Cctubre de 1925}, los préstamos por cobrar, el valor
de la venta de glantones y la existencin de insumos en
los almacenes.

l.os Fondos existentes en el Banco, deben ser dedicados
dnicamente para itecertivar los semilleros y los gastos
de  operacién dehen ser cubiertos con fondos de la
Corporacidn como Contrapartida,

Sa  debe preparar ¢l erpediente técnico para la Campafia
Agricola 87-88 ,( para la actual campana e¢s  demasiado
tarde, porque la siemdra termina ¢l 30 de Noviembre.
Micntras tanto los fondos deben ser transferidos a un
Banco Estatal Asociado, que pagn intereses

- Para restablecer este Sibproyecto, es urgente la capa-
citacidn tanto del personnl que moneja el Fondo Rotato-
ric como de los beneficiarios.

Esta capzcitacidr debe ser grupal y no individual como
se viene hecierdo,razon por lo que llega a muy pocos
agricuitores.

- Ln  caso de restaslecer este Subproyeclo es necesario
disefiar ¢] seguiwients y evaluacidn para cada fin de
campaiin, estableciando in aflo agrlcola {lro Junio al 30
de Julio) pudiends asi cerrar las operaciones anuales
del presupuesto.

~ Hacer prosocidn per radio para la venta de plantones,
con lo gue disminuirin el costo de mantenimiento que
tiene en lu ectualidad.

- Realizer el inventar‘o de los insumos existentes en
almacén, {(para aternde* en 1la Campafia 198671987 n los
semillervs), mientras se consiga la aprobacién de in-
vertir los saldos meac.onados en la primera recomenda-
cidn.
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4,2 Subproyecto 500050 "Apoyo a la Produccién Pecuaria"
500050-1 Abastecimiento de Insumos para la Produeccién
Lecherna

4.2.1 Antccedentes

En  Julio de 1983, se firmé un Convenio entre la Corpora-
cidén Moquegus, CIPA-TACNA y la Oficina de Extensibn Agri-
cola de Moquegua para poner en marcha este Suobproyecto.

4.2.2 Objetivos

Comercializacién directa de alimentos balanceados a pre-
cios por debajo del intermediario, para incentivar 1la
produccidn y mejoramiento pecuario.

4.2.3 Modalidad

CIPA - Oficina de Evtensidn Moquegua, compré alimento
balanceado de ganadc vacuno para venderla en sus oficinas

depositandos: el valor de las ventas en el Banco de La
Nacidn, en una Cta. Cte. aperturada para este Subproyectn.
Con las recuperaciones comprd insumos, para volver a ven-
derlos.

En un principio el PIRR, tuvo especial cuidado en verifi-
car las adquisiciones que realizd el CIPA con el deoem-
bolgo.Sin embargo en las subsiguientes compras , no exis-
tid ningdn control de parte del PIRKR, considerando que la
rendicidn de cuentas que cntregd el CIPA era comprobante
suficiente,

4.2.4 Financiamiento

FURNTE 1983/1984 1984/1985
Pregup. Ejeec. Presup. Rjeec.

Endeudamiento

Externo 200 57
Endeudamiento
Interno 130 70

TOTAL 130 70 200 57

¥ En miles de Intis.
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4.2.5 Administracidn del Proyecto

En  un principio las rendiciones de cuentas dei desembolso
fueron verificadas al centavo, descuiddrdose 1luego el
control.

La  edministracidn estd wmanejada por un Comité, con la
firma del reprcsentante del PIRR ¥y la Contadora del CIPA.

Al soliritar documenlos para verificar la consistencia de
los datos, hubo resistencia para entregarnoslos, arguyen-
1o que ern necesario solicitar una autorizacidn por escri-
to, del jefe del FIRR.

4.2.6 Conclusiones v Recomendaciones

£l proyecto puede continuar como apoyo a la producciédn
pecuaria, mejorando la adminigtracién, especialmente en el
Control d. Existenciag.

RECOMENDACIONES

Conviene realizar auditorio a este proyecto para deter-
ninar el movimienta de fondosg Y establecer existencias
flsicas valorizades u los precios actuales.

4,1 Subproyecto 500030Q-3 Abastecimiento de Insumog
Agricolas.

4.3.1 Objetivos

Incrementar .a produceidn agricola. Abasteciendo al Depar-
tamento de Moquegua, de semillas me joradas, dando priori-
dad a productos agricolas de primera necesidad.

4.3.2 Modalicdad

Paran lograr el objetivo se eatablecieron centros de abag-
tecimiento  de insumos para vender semillas me joradas de
papa, malz, trigo, alfalfa u otros. Estos centroas de
comercielizacidn tumbien mirvicron para llevar a cnbo un
contro. y regularizacidn de precios.
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4.3.1. Administracidn del Proyecto

el

La compra venta de semillas ¢ insumos neccesitéd mejor
administracidn, no se han realizado inventarios fisicos .
Ejemplo, segln los libros debia arrojar un Saldo de
Y/.21,000 al 31 de Diciembre de 1984, Sin embargo cuando
realizaron la liquidacidn del proyecto, figurd I/. 24,566.
La contadora no supo explicarnos sobre esta diferencia.
Ademds este Subproyecto tiene Saldo-Acreedor en el Banco
de la Nacidn por T/.50,505.3

4.3.4. Conclusiones Y Recomendacioneg

Este Subproyecto no califica como 'ondo Rotatorio. Sin
embargo, ha cumplido con su objetivo de comercializar
semillas ¢ insumog en momentos de necesidad.

DEBILIDADES

- Faltd sepuimiento de parte del PIRR.
Solamente en el primer afio las rendiciones de cuentas
de las inversgiones por desembolse fueron muy bien veri-
ficadus, descuidundolas en las subsiguientes.

RECOMENDACIONES

- Como proyecto de Apoyo a la Produccidn Agricola justi-
fica su continuidad, cambiando la metodologia dc¢ admi-
nistracidn , gin descuidar la transferencia tecnolégica
que hacen los téenicos del CIPA.

- Para continuar con eute Subproyecto deben realizar una
Auditoria en basc a losg resultadus, preparar un estudio
téecnico pare conseguir financiamiento con fondos de la
Corporacidn y/o PLA80. En esle estudio técnico se debe
establecer c¢laramenie sobre la mecédnica de trabagjo
especialmente u lo que ge refiore a seguimiento y
evaluacidn,

- Se ecstd  recomendando que el saldo que tienen en el
Banco de¢ la Nacién Cta ¢ 141-003232 por 1/.50,505.03
pase  al Subproyecto implementacidn de semilleros que
consjideramos de mayor prioridad,
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5 PUNO
Se pusieron en ecjecucidn los siguientes Subproyectos:

= 500030 "Programa Regional de Pastos"
- 500060 "Apoyo al Desarrollo Comunal"
- 500070 "Utilizncidn Inmediata de Tierras bajo Riego"

5.1 Subproyecto 300030 Programa Regional de Pastos

9.1.A 50063% -1 1Instalacidn Yy Mauejo de Pastos

5.1.,1.0bjetivos

Plantea 1# {nstalacidén de pastos y forrajes con la finali-
dad de ampliar las Areas de cultivo de pastos mejorados y
impulsar el desacrrollo pecuario, ¢ incrementar la produc-
tividad de praderas cultivadas.

5.1.2.Metodo. ng'n

Censiste en la instalacidn de pastos y forraiers con Fondos
Ro-atorios, cspecinlmente Alfalfa asociado con Dactylis,
Trébol, Rye (Grasy, Nabo forrajereo, hahiéndose realizado
actividades de roturacidn, rastreado, fertilizacién y
gieabra de semil asg de pastos mejorados, Asl como el
aposo loglstio», consistente en la localizacidn, adquisi-
cién, distribucién de insumos.

5.1.!, Finuciamiento

El financiamiento recibido fue el siguiente:

198371984 1984/1985 198571986
FUINTE Presup. Ejee.  Presup. Ejec. Presup. Ejec
- Doiacion 1,125 1,073
- Enceudamiento
Ex.etrno 2,720 1,983 700 586
- Enlcudumiento
int.erno 60 55 903 799

TOTAL t0

(%4
(o2

2,720 1,983 2,728 2,458

t En miles de Intis-
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5.1.4.Adniniutracidn

Fue eucomendada, por 1la modalidad de encargo a las
giguientes unidadrs ejecutoras:

CIPA XV - Punc
MProderju - Jul iacn
Promir - Avaviviri

Con cada wuna de estas Upidades Ejecutoras;, CORDEPUNO-
suscribiéd Convenios desde 1983, continua la ejecucidn para
la recupceracidn de los préstamos.

En 1983 ' se entregaron los fondos para este Proyecto.
Cnda FEjecutora implementd a su manera, PRODERJU Juliaca y
PROMIR Ayaviri. creian que las gemillas y los insumos era
donacién, respuesta del Gobierne al desastre, mediante el
financiamiento de los Bonos da FEecongtruccidn, a lo que
llamnron Endeudamiento Interno.

Luego se menciond que eran Fondos Rotatorios que debian
pagar los campesinos, Hacer promocidn para que paguen,
demandd mucho trabajo, estin shora los campesinns dispues-
tos a pagar.

Para el cobro de la deuda se han usado distintas modali-
dadeg:

- La Entidad Ejecutora teala la obligncidn de cobrar,el
crédito, al  no scr esta sus metas progrumadas; no le
dieron la debida imporcancia.

~ Trensfiricron Ja Cobranza nl Banco Agrario, no dando
resultado, por que el 2% de comisién que le ofrecieron,
lo convideraror escaso, a pesar de suscribir el Conve-
nio con egta finnlidad.

= Como «alternative se rontratarun cobradores para quc

satieran al canpo, patAndoles sueldo y comisidén, desg-
pués de un nes de trakwejo abandonaron por no ser renta-
ble.

- Ahora  sc¢  han  orgatizado Comités Locales de Crédito
Fondo Rotutnrio, con la participacidn de las Microre-
giones, que  se hay establecido en el Departamento e
Puno.

La Corporacidn c¢std tranafiriendo el Saldo por cobrar del
Fondo Rotatorio a las Microregiones, . para que continten
con el proyecto, nc¢ solamente cn "Instalocidn ¥ Manejo de
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Pastos" sino en todos los proyectos que tienen continuidad
en las campafias agricolas 1985-1986 y subsiguientes.

Las Microregiones de Juliaca-Proderju, de Ayaviri-Promir
han estado trabajando deude hace 5 afios antes del desastre
1983, teniendo experiencia en promocidn, transferencia
tecnoldgica y recuperacioncs para su proyecto; en cambio
para los Fondos Rotatorios del PIRR no han tenido el mismo
interd¢s, reiteramos que lo que mis les interesd es cumplir
con sus metas pdra justificar a las entidades Financiado-
ras - Proder.ju, al BILD ¥y FROMIR a los Holandeses.

Como se ha manifestado tantas veces, cada Unidad Ejecutora
ha implementado el proyecto a su manera, usande criterios
distintos que hace diflcil o por lo menos muy laborioso,
congolidar los datos. Inclusive cn una misma Unidad Ejecu-
tora de afio a ufio cambian el tipa de Interés y los crite-
rios de informecidn.

La Corporucidén firmd el convenio en Setiembre de 1983 .
con las Unidades Ejecutoras, sin embargo las semillas ¢&
insumos llegaron recién en Diciembre, cuando ya habila
terminado la Campafia Agricola. De todas maneras se entregd
lng semillas e insumos, sin contrato y sin reglamento de
crédito, porcue el PEPE no instpruyd a las ejecutoras sobre
las normas, pautas y criterios para establecer el Fondo
Rotatorio uniformemente.

Por esta razdn los Extensionistas y Residentes ven el
Programa de Fondo Rutatorio como programa iuwpuesto por los
Directores, ademAs considercn como un reileno en lugares
donde trabajun con ¢l programs regular de su Ingtitucidn.

Los resultados de las encuestas se comentan en el Resumen
del Informe, ¥y lcs Cuandros Resvmen de 1as encuestas se
encuentran en el Ancxo 1

5.1.6. Conclusiones ¥ Racomendaciones

EXITOS. -

-~ ! Subproyecto "Instalacidn y man2jo de Pastos" en el
Departamento de Puno, en nuestro coancepiO €s de prjme:sa

prioridad por lag condiciones eco.bgiras que tlcne ?l
Altiplano y la nromocidn que han realizado lag enti-
dades ejecutornys, los campesginoa han aprendido que
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tienen mejor rendimiento en su ganado cuando alimentan
con pasto mejorado.

- Los campesinos han aprendido el sistema crediticio y
han manifestado que seguiraAn utilizando préstamos del
sistema tradicional. Con los Fondos Rotatorios se ha
ensefiado al campesino a ser sujeto de crédito.

-~ Con una buena promocidn y con me jor explicacidn sobre
e!  funcionamiento de los Fondos Rotatorios pueden asu-
mir la responsabilidad e pagar,

DEBTI.IDADES

- Al iniclarse el programa en 1983 con Fondos de Endeuda-~
miento Interno - Bonos de¢ Reconstruccidn, el PIRR en-
tregd  por encargo al CIFA y a su vez éste transfirid a
PRODERJU - Julinca, para que implemente en el Ambito de
las agencias de Juliaca, Lampa y Sta, Lucia, los resul-
tados no fueron satisfactorioy, por lo que el
Subprnyecto consideraron un relleno, dando prioridad a sua
propios programas,

- En 1983 entregaron fondos a las Unidades Ejecutoras

nara este Subproyecto, sin ningdin lineamiento pira su
implementucién, esto motivé que cada uno realice con
criterios diferentes, cobrando intereses de acuerdo

tumbién a su criterio. Asl mismo elaboraron los infor-
mea 4 su leal saber y entender, haciendo dificil conso-
lidar datos, no sdlo los de una Unidad Ejecutora sino
la zlobalizacidén de las Lres Ejecutoras

- Por rabajar 2 Unidades Ljecutoras en un mismo Ambito,
se disputan a un mismoe cliente, otorgan crédito de este
mismo Subproyecto a un mismo campesino {Juliaca ~ Agen-
cia de Lampa)

RECOIMENDACTONES

- Estamous convencidos, que una de las prioridades que se
debe dar a Puno es el fomento de la ganaderia,
comenzando  por  1la cria de ganado alpacuno, ovino y
finalmente vacuno.

-~ Recomendamos disefiar el proyeclo donde se establezca
claramente las responsabilidades, que tenga un segui-
Mmiento permanente y una evaluacidn constante al final
de tada cnampafia agricola.
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- Darle responsabilidad a una sola Unidad Ejecutora, en
un dmbito determinado para poder evalunr y exigir el
cumplimiento de tan importante proyecto ¥ no confundir

al campesino con ofrecimientos que no se ha de cumplir,

5.1. 500030-2 SANIDAD ANIMAL

Actividades sanitarias como vacunacidnes y baldeaciones
para guanado vacuno, ovino y alpacuno, a realizarse espe-
cificamente ¢n comunidades y parcialidades del Departamen-
to de Punco.

5.1.2. Metodologla

Su ejecucibn ‘fonsiste en la realizacidn de acciones de
agis.encia téenica (charlus, capacitacién, supervisién) La
rea’izacién  de dosificaciones, baldeaciones y vacuna-
ciones,; as! como ] apoyo loglstico consistente en la
adquisyeidn v digtribucidn de insumos veterinarios.

5.1.3. Adminisiraciodn

La administracldn fue encomendnda a las giguicntes Uni-
dades Ejecutoras:

PPOMIR- Ayaviri

PRODFRJU - Juliaca

C1?A XV - Puno
La modalidad ‘ue por »ncargo, mediante convenios firmados
entre CORPUN) y lns fnidades ljccutoras bajo el conlrol y
Supervisién del PEPL,

5.1.4. Consglusiones v Recomendacicnoes

EXITOS

- El Subproycess Saridad Animnl, ha sido exitoso en el
sentido dee cque los campesinos  han contado con
medieamentos  que  llegaban a sus comunidades a través
del CIPA, PHOMIPR - Ayaviri y PRODERJIU - Juliaca, ndemAs
de aplicar la sepitacidn y baldeacidn o los animales,
realizan trans‘erwcia tecnoldgicn.
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A pesar de no tener la relacidn de los beneficiarios de
cada Unidad Ejecutora, en lasg visitas de campo que
realizamos los cevaluadores externos, hemos podido com-
probar que 1losg campesinos estAn contentos con este
apoyo.

DEBILIDADES

Debido a Ja situa.idn de Emergencia, PEPE inicia gus
labores sin remitir a las Rnteg Ejecutoras 1as normas
que  establecieran paulae ¥y ¢riterios comunes. Factor
que dificulta 1la consolidacidn de datoy.

Descordinacion adminigstrativa enlre PEPE y Ejecutorag.
La informacidn proporcionada a PEPER por parte de las
Ejecutoras es muy retrasada, factor que determina 1la
dificultad para gque el drgano de control del PEPE tenga
dificultad para preparar su avance flsico y financiero

Los insumos que se repartieron como préstamo, llegaron
con retraso, ocasionando gran dificultad a log benefi-
ciarios,

RECOMENDACIONES

Ahora que se ha de establecer la Administracién en les
Microregiones, es importante que se siga con el Proyec:
to, con este Tfin 3¢ debe establecer claramente el
Sistema Administrativo, especialmente en lo referente a
la  entrega & denduito de los  fondos cabrados por
concepto de Sanidad Animal.

Es sumamente importante levantar inventarios fisicos
valorizados, 1lo ideal seria mensualmente, pero en nin-
gin caso debe dejar de ser trimestral, 51 no se cumple
con esta actividad, no debe establecerse este servicio
a los rampesinos perque va a suceder igual que hasta
ahora (en la oficina de CIPA cen Lampa no gaben 1la
existencina que tienen ¢n sus almacenes, permitiendo que
expire la fecha de vigencia del producto, no ge Pueden
calcular Jag neccesidades de productos para la Sanita-
cidn de log Animales, ademas sin este inventario valo-
rizado no ge podra’determinar los ~ostos operativos

reales)
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5.1.C 500030--3 MODULO DE PRODUCCION PPECUARIA ALPACA

5.1.1. Objetivo

Establecer un Centro de Actividades pecuarias integrales
con la finalidad de incentivar la promocidn, extensidn vy
desarrollo de ganado alpacuno.

5.1.2. Metodeologia

Con 1la ndquicisién y traslado de 320 cabezas de ganado a
los  campus ubicados en la carretera entre Puno y Juliaca,
con la instalacidn de pastos y forrajes Y en siembra de 20
Hag. de Trigo de Invierno. Se logrd efectuar 3,349 faenas
pecuarias.

Los trabajos agricolas se inundaron por el aumento del

nivel de agua del lago perdiéndose el trigo; las alpacas
fueron retiradas a lugares altos, pudiendo salvarlas.

5.1.3. Administracioén del Componente

La adwministracidn fue encomendada a CIPA, con la modalidad
de encargo mediante un convenio firmado entre CORPUNO y la
Unidad Ejecutora bajo el control y supervisidn del PEDE.

5.1.4. Conglusiones y kecomendaciones

EXITOS

- Este proyecto recién se ha establecido, sin embargo
demuestra mucha posibilidad de éxito, por los resulta-
dos {avorables e se observd en el médulo.

DEBTLIDADES

- Por las excesivas lluvias, se inundd el terreno y las
instalaciones donde funcionaba este componente, tuvie-
ron que sacar a los animales en condiciones precarias.
Actualmente estdn tratando de recubicarlos.

RECOMENDACIONES

~ Consideramos que inversiones que se realicen en el
Altiplano para 1n cria de alpacas serd la mAs rentable,
8i esla crla es con pastos mejorados. Estd demostrado
que se pueden criar las alpacrs en pisos ecolbdgicos mds
bajos que a los 4,000 m.s.n.m.
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5.

2. Subproyecto 500060 "Apoyc aul Desarrollo Comunal"
5.2.1. Antecedentes

Este Subproyecto fue ejecutado desde 1983 por Gerencia de
Desarrollo de la CORPUNO, para apoyar a las organizaciones
Multicomunales mediante la ejecucidn de obras de Infraes-
tructuras y apoyo agricola, a la fecha ha organizado 11
Multicomunales, aplicando los siguientes componentes con
la modalidad de Fondo Rotatorio

Granjas Comunales de animales menores
Equipamiento de Artesanias
Apoyo Agricola

5.2.2. Objetivo

Consolidar 1los trabajos que ha realizedo CORDEPUNO antes
de la sequla, en estrecha relacidn con los beneficiarios,
para realizar provectos de desarrollo comunal a fin de
mejorar las condiciones de vida de los comuneros.

5.2.3. Modalidnd

Realizan sacciones integradoras en las comunidodes para
haecer frente a la sequla 1983 y » las inundaciones 1984,
rescatando el eapiritu ancestral de la poblacidn rural en
una area determinada y homogénca. Esta integracidn mis que

de tierras es una integracidn para el trabajo; la accidn y
el desarrollo rural, mediante las Multicomunales.

En Setiembre de 1983 se inicid el trabajo en 5 Multicomu-
nales (Sol Oriente 15, Manco Capac 29, Tapac Amaru 10,
Arapa 15, Chupa 15)

En Julio de 1984; inicion los trabajos en seis nuevas
Multicomunales (J.C. Maridtegui 19, Ashudn Kocharis 20, El
Inti 10, El1 Chasqui 14, Aymar» Marka 18, Los Collas 10)

Hasta la fecha de la evaluacién se mantenlan ecstas Multi-
comunales bajo el apoyo de GEDECO.

Grangjas Comunales de Animales Menores
Este componcnte ticne dos aspectos, la construccidn de
granjas y el reparto de animales menores, polloas y cuyes

Equipamiento de Arlecsanias

Este componente apoyan a la construccidn de Talleres de
artesanias y a diferontes actividades de capacitacidn a
lideres comunales (futuros encargados de los tulleres de
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artesania y de la capacitacién a los comuneros en el
Ambite Multicomunal).

Apoyo igricola

Mediante este componente se proporciona a las Multicomu-
nales <e semillas de pan llevar y pastos y en todos los
casos, 2stos préstamos son incluyendo fertilizantes.

5.2.4. Tinanciamiento

Se recibid la siguiente financiacién para el Subproyecto
500060.

FUENTZ 1983/1984 1984/1985 1985/1386
Presup. Ejec. Presup. Ejec. Presu. Ejec.
- Donacian T 2,327 2,221
- Endeudamiento
Externc 1,110 1,084
- Endeudaniento
Interno 650 650 200 199 460 460
TOVAL 660 650 2,527 4,420 1,560 1,544

¥ En miles de Intie.

§.2.5. Administracién del Subproyecto

La administracién la realiza la Gerencia de Desaarrollo
Comunal GEDECY, dependencia de la CORPUNO.

Ha establecida almacenes independientes para la GEDECO
realizendo el movimiento de Semilla e Insumos mediante
PECNSAS.

En le GEDECO trabajsa un responsable de la Coordinacidn de
los proyectos Mul-icomunales y en cada Multicomunal wun
Ingenicro resicente. Ademis cucnlan con un Zootecnista y
un Soridlogo.

5.2.%5 Resumen de Préstamos y Recuperacicnes
En el cuadro Nro 4 gse muestra el nlmero y monto dn prés-

tamos otorgados por Campafia.
En este Subproyects no hubo recuperaciones,



Lanao Flores Consultores

5.2.7 Evaluacidn de lmpacto

Los resultados de las encuestas se encuentran en el Resu-
men da2 la Bvalunrcidn y los Cuadro resumen de las encuestas
se encuentran en el Anexo 11,

5.2.7. Conclusiones y Recomendaciones

Aparte de las encuestas a las Multicomunales, los Consul-~-
tores han visitado las siguienteg multicomunales"

Manco Capac - Chucuito - con 29 comunidades
Sol Oriente - Puno - con 15 comunidades
Aymara Marca - Chucuito con 18 comunidades
LOs Collas - Puno con 10 comunidades

En 2 Multicomunales se participd en Asambleas Generales, y
tambien en comunidades dialogamos con los dirigentes a fin
de conocer los logros y debilidades de este proyecto.

EXTTOS

- El sistema de Lrabajo diseliado en este Subproyecto es
bueno, para la zona del altiplano, por que rescata los
valores y costumbres ancestrales de las comunidades
campesinag.,

- Con este sistema de desarrollo comunal se permite la
participacidn de los beneficiarios en el disefio de los
proyectos Multicomunales.

- Permite w«capacitar a los Dirigentes y representantes de
las comunidades, para que administren la gestidn eco-
ndmica de su Multicomunal. A pesar de que el aprendi-
zaje ¢s lento, es importante mencionar que GEDECO ha
empezndo, dando énfasis a csta Capacitacidn, enviando a
cursos a Lilderes y Te,jedores para aprender sobre Agri-
cul tura, Ganaderia y Artesanlas.

DEBILIDADLS

- Este Subproyecto no tuvo el regultado social esperado
por no constuar con personal adecuado para administrar y
cjecutar v asi mismo una falta de Supervisidn y Segui-
miento,

- No hubo planiticacidn paru entrega de Semillas ¢ Insu-
mos a las  Multicomunales. Las Metas para el Sub-
proyeccto lo disefinaron en ¢l escritorio. No se ejecutd
ni el 30% de lo programado por falta de recursos.
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- E1 sistema de archivo s inadecuado, para una buena
administracidn y control no hay uniformidad en los
informes, mucho menos continuidad. Los informes de los
Presidentes y Extensionictas estAn gsin embardo en la
oficinu principanl, no se ha consolidado psra informar
trimestralmente.,

~ Construyeron locules para Artesanias, Club de Madres,
Comedores Ccmunales; sin habher determinado previamente
como nenecsidadesa sentidas, ¢l uso que han de dar, y sin
la purticipacidn de los comunercs en la decisidn .
Estos locales se estdn usando parna guardar alimentos,
criar animales menores, forraje, guano para abonar,etc.

- Los fondos recuperados por préstamos por Insumos se

empezaron a depositar en la CORDEPUNO. Los que no se
han podide retirar para compra® mds insumos por que
CORDEPUNO los considera como ingreso propio.
s por ello que GEDECO tomd la d2cisidn de manejar las
recuperaciones directamente, dichas recuperaciones no
ienen un control de la Gerercia Financiera de la
'‘ORDE, ni tampoco e¢stdn siendo srchivadas apropiadamen-
fe en lao oficina de GEDECO.

- GIDECO, por considerar las Multicomunales como su te-
rr torio, ha reatizado el componente "Apoyoc a la
Protuccidn  Agricela" duplicando los eufierzos de otras
uniwades ejecutoras como CIPA, Mic.zregiones de Juliasca
Y Aywiri, sin contar con un gsesoramiento de asisten-
cia “éenica efectiva.

- Para el proyerto de artecanias compraron 15 mAquinas
de cos:r para proporciuvnar a .os Clubs de Madres de la
dulticymunules, en 2 afios solamente han distribuido 4
ndiquinis;  once se encucntran en o) almacén. De las 4
miquinis, se ha encontrado jue dos estidn guardadas sin
usair er los Joenles comunales.

- La camidad de wanimales menores distribuido en el
prer.odc 85-86 no Jjustifica los locales contruidos (107)
desds 983 a la fecha, ya que en el periodo antes
menc.ontdo sc¢ han repartido 199 cuyves, con un promedio
de 1.35 animal por local conatruido.,

RECOMENDACGCU«NES

- La planif cacidn para psistir a las Multicomunales se
debe  hacr  de acuerdo a las necesidades reales, no
prometient, semillas o insumos sin tener la seguridad
de suminisrarles , yu que exiute mucha quejn de parte
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5.3 500070 UTILIZACION INMEDIATA DE TIERRAS BAJO RIEGO

500070 - 1| OPERACIONES DE RIEGO
500070 ~ 2 DESARROLLO AGRTCOLA

5.3.1.0bjetivos

El componente Operaciones de Riego, tiene como objetivo
poner en funcionamietnto la Infraestructura de Riego exis-
tente y su rchabilitacidn, para la dotacidn de Agua en las
dreas instaladas, con una administracidn para ¢l uso ra-
cional de este recurso para la agricultura.

Asl mismo el componente Deanrrollo Agrliceola determind como
objetivo brindar el ascsoramiento técnico a los agricul-
tores beneficiarios, por medio de asistencia crediticia
para ¢l desarrollo agricola, la que contribuira al mejora-
miento de los Terrenos de Cultivo.

5.3.2. Metodolugia

Fundamentalmente fue capacitando a los beneficiarios sobre

gistemas de cultivos, priacticas agricolan y métodos de
riego.

Apoyd al mantenimiento de la infraestructura de riego en
una extension de 85,2 Km. de canales. Disefio de 4 planes

de riego y las respectivas ejecuciones para 600 Has,

5.3.8.Financiamiento

FUENTE 1983/1981 198471985 1985/1986
Presup. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.
Don -~ion 616 604
Bxterno ..t 176
Endeudamiento
Interno 522 522 990 985
TOTAL 522 522 702 604 990 985

¥ Fn miles de Intis
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5.3.4. Administracion del Proyecto

La respuesta a la sequie (ue el Subproyecto "Utilizacidn
Inmediata de T erras bajo Riego" que tuvo una financiecidn
de 3,049 mil millonecs de soles, con Fondos de Endeudamien-
to Interno - Bomsg de Recongtruecidn y los primerons apor-
tes de los Convenios con la ALD, Donacibdn y Préstamo.

En el cuadro Nro 4 y £ se muestra el niimero y monto de
préstamns otorgados v [ns Recuperaciones respectivas vpor
Campafia y por Ejectitor,

9.3.6 Evaluacién de Impacto
Lus resultados de las ewuestas se comentan en el resumen

de la Evaluaecién , y lcs Cuadres resumen de las Encuestas
s¢ encuentran en el Anexa 17,

5.3.7. Conclusiones y Recomendaciones

EXITOS

Bajo las circunstanciis y la situacisén desesperante de
los c¢ampesinos fue la ‘espuestn mas adecuada, a la cual
debemos considerar coro éxito y en situaciones simi-
lares seria 1la accidn por tomur la misme.

DEBILIDADES

Al congtituirge PEPE, con funcionarios de diferentes
ingtitucloney del Sector A¢rario, casi todos ellos con
auplia experiencia téenica, descuidaron la administra-
c¢idén de los Fondos Rotatorios, no hicieron seguimiento
a cste Subproyccto, consideraron que al oturgar loa
préstamos ya hablan cumplido son sus metas

Desde el :nicio del Vroyecty, la promocidn no fue hecha
con el enfoque de Fondo Rotitorio. Existieron malenten-
dimiertos: por partce de los campesinos beneficiarios al
considerar el fondo como Dcnacidn y por parte de los
Extensionistas al no conocsr u fondo la filosofia de
este preyecto.

117



Lanao Flores Consultores

RECOMENDACIONES

Entrenar o los extensionistas en Mélodos de Planifica-
cidn Participativa, donde se impartan criterios comunes
de accién. No se puede asegurur el ¢xito de los Fondos
Rotatorios si no se tiene la habilidad de dar la
oportunidad y vresponsabilidad al beneficiario dr ger
agente dei proceso de desarrollo de su comunidad

En  Puno se estdA implementando ol Proyecto de Utiliza-
cidn de Aguas Subterraneas, la capa freatica es accesi-
ble para extraer con bombas manualng, El. convenio que
tiene la Corporacidn con los alemanes estd dando buenos
resultados.

Consideramos, que usando Ia técnica de las bombas ma-

nuales se  debe apoyar con préntamos a los  campesinos
aue Lienen sus tierrss cerea las orillas del lago.
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6. TACNA

Los Subproyectos dentro de la modalidad de Fondo Rotatorio
fueron los siguientes:

500020 "Apoyo a la Produccidn Agricola"

500040 "Apoyo e la Produccidn Pecuaria"

500050 "Utilizacidén de Aguas Subterrdneas"
5.1 Subproyecto 500050 - Utilizacién de Aguas Subterrdneas"

500050 - 7 Rehabilitacidén y Limpieza de Pozos " La Yarada"

6.1.1 Antecedentes

El Departamento de Tucna se declara en Emergencia en 1983,
por efectos de la sequia. FirmAndose un Convenic entre
CORDETACNA - Direccidén de la REgién Agrarin X y la Junta
de Usuarios de La Yarada

B.1.2. Objet

oL

Recuperer  y/0 mentener los rendimientos de los pozos de
explotacidn de aguas subterrdneas en "La Yarada", mediante
la limpieza de pozos y adquisicidén de equipo de bombeo,
accesorios y reparacidén de 'as existentes a £in de que la
produceidn  y productividad del drea agricela no sea afec-
tada,

6.1.3. Modalidad

Al  forpmarse el Comité, el 3 de Diciembre de 1984, sge
establezid  un  Reglamento de Crédito y Qque 8irvid para
calificar a los beneficiarics, teniendo en cuenta que en
la Yarada existen 88 pozos le los cunles 10 son de uso
particular ¥ 78 de uso colect.vo, Jlos que estAn organiza-
dos con su respectiva Dircctita. Anotandose los acuerdos
en sus respectivos libros de aetas, copin de edtos acuer-
dos forman parte del expediente de Préstamo.

Ademds tiencn que adjuntar:

(3) Cotizaciones por la comrra de bienes o servicios.
(1) Solicitud con la opinidr favorable dol Comité.
(1)

Informe téenico del personnl del Distrito de Riego.

El  Expediente es entrepado al $ccretario del Comitéd  del
Fondo Rotatorioc para su cstudio y aprobacibn en sesién.
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6.1.,4 Intereses
Los préstamos son por 2 aflos pagaderos scmestralmente,

teniendo un semestre de gracia en el cual pagan solamente
los interescs. Los bencticiario2 no entienden la forma de
calcular los intereses, por ser esta muy complicada., E1
interéds es compuesto 20%.

Se cobra una mora de 40%, aplicadn al saldo de la deuda
(con 15 dias de gracin a partir de la fecha de vencimien-
to), =in tener en cuenta el periodo de retraso.

6.1.% Financiamiento

El Subproyecto recibid lss siguientes financiaciones:

FUENTE 1984/1985 1985/1986
Presup. Elec. Presup. Ejec.
Donacion 99 199
Endeudamiento
Externo 126 126 340 316
TOTAL 126 126 439 515

¥ En miles de Intis.

6.1.6. Metas Logradas

1984 .-Inicialmente se ngigné /. 110,000 para 09 pozos
alcanzando rehabilitar 07 puzos con un monto de I/.
99,081, EIl saldo de 1/. 10,959 fue devuelto por el Comitéd
al PIRR. Estos 07 pozos henelicid a 72 usuarios para regar
332 hectAreas.

1985.~ Asignaron /. 400,200 , por la demanda aumentaron
despues, luego de la reprogramancién 1/7.90,000 , totsl
entregado al comité 1/.49),000. Se rchabilité 10 pozos;
beneficiando a 140 usunrios pars regar 710 hectareas. La
inversidn en el afio 198 lue de 1/.523,090, esto fue
posihle por las recuperrciones de los préstamos 1084 (I/.
82,711.40), intereses del 18% (1/.16,476.27) y Mora
(1/.6,637.77) . Total - //. 1065,824.72

1986.-E1 programa de Em:rgencia asignd para el Subproyec-
to, la Cantidad de 7/.700,000, fuera de los Gastos de
Operacidn gue fueron d» [/.177,000. EL Comite ha recibido
1/.530,000 falta descnbolsar 1/.170,000 que tienme el PIRR.
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Al 15 de Octubre de 1986 - Todavia no se ha prestado a
pesar que tienen 10 solicitwudes cstudiadas por un monto de
I/.451,1056.12 ,de las cuales han aprobado cuatro por
1/.160,000

6.1.7 Adnministrucidn del Proyecto

La administracidn esta menejada por 2 representantes de la

Corporacidn, especlficamente por funcionarios del PIRR.
(Como Presidente y Tesorero), dos Representantes de la
Junta de Usuarios del Sub distrito de riego "La Yarade".
Todos los afios se realiza Actn de Instalacidn para efec-
tuar el cambio de Dircctores.
- Primera inatalacién y Sesidn ordinaria el 13 de Diciem-
bre 1984 . Se aprobaron - 07 prégtamos -
Dos sesiones ordinarins para el periodo de 1984.
(11 y 17 de Enero de 1985).

- Segunda instalacién y Sesidn ordinaria, el 29 de Abril
de 1985. DNurante 1985 se reunieron nueve veces y en
1986 ,tres

- Tercera instalacidn y Sesiédn ordinaria el 27 de Julio
de 1986, Se reunieron cinco veces siendo la Ultime el
29 de Setiembre del afio en curgso -

Se ha revisado e. Libro de Actus, encontrandose satisfac-
torio. Cabe resa.tur que ¢l Comité en pleno, del 13 al 19
de Enero de 19¢6, ha realizado visitas de evaluacidn a
doce pozos las que constan en 12 actas con la firma de los
miembros del Comicé.

Los Fondos estdn en Cuenta Corriente ¢n el Banco de la
Nacidn Nro. 151-504199, aperturada exclusivamente para el
uso del "Fondo Rotatoria” 500050-7: Rehabilitaciédn y Lim-
pieza dc¢ Porzos "lLa Yararda"

1.6.8 Valor Real Pecuperado
En ¢l siguiente cuadro se muestra un anbhlisis comparative

del incremento de los precios de insumos comparado con el
20% de interds en eata campa'na

TNTERES ~AUNMENTO RELACION VALOR REAL

Va3 71985 Tses 184% 1207284 42%
198571986 20% 68%  120/168 71%
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1.6.9 Segundos Préstamos

En el Subproyecto hasta 1985, se han dado un segundo
préstamo, para el pozo AS 83 (1984 - 1/.3,749.99 y en 1985
- I/, 32,129.70 - ). Kl préstamo de 1984 no tuvo contrato.
Al 15 de Octubrc de 1986 fue cancelado a raiz de 1la
evaluacidn., El  préstamo de 1985 fue sor 1/. 32,129.70,
habiéndose amortizado entre principal & intereses I/.
16,633.38. Ticne un saldo pendicente de T/, 15,506.32.
Para {986, hay unn solicitud de segundd préstamo - pozo AS
96 por (/. 55,000.00 (1984 [/.25,34€.15 que fue cancela-
do.)

El  Comité prevee que antes de fin ds ano  habr‘an mas
solicitudes para segundos préastamos,

6.1.10  Gastos Operativos del Subprovecto
Asignado Costos Indirectes Porcentaje
1984 99.061 15.630 16%
1985 490.000 25.04¢ 5%
1986  700.00u0 115.68" 16% Estimado

Los dastos direcltos se han tonado de los expedientes
téenicos vy de losg formularios v ,8 y C¢. En 1985 no se
considerd el rubro de remunerac.ones la que determinan un
porcentaje bajo, ademad este afo hube transferencia des-
pues de la reprogramacién del sulproyecto,

6.1.11. Evaluacidn de Impaclo
Los comentarios « lag encuestas, d4e encuetran en el Resumen
Ejecutivo y log resultados se indizan en el Anexo II.

6.1.12 Conclusiones y Recomendaciones

WV

EXITOS

- D¢ los Subproyeclos ron el ncembre de TFondo Rotatorio,
La Rehabilitacién y limpieza ce Pozos "L& Yarada" es la
que cumple a zabalidad con lo que se puede llamar Fondo
Rotatorio por lo siguiente:

Ticne Reglamento que normn los préstamay.

Existe un Libro de Actas.

Se dio un Seyguimiento y Supervigién por parte del
Comité, aunque estn es incipiente.
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- La inversidn en la Rehabilitacidn de losg pozos se¢ hace
con la intervencidn de log usuarios representados por
el Drlegado de la Junta de Usuarios en el Comité del
Fondo Rotatorio.

~ Los préstamos se hacen previo estudio técenico y verifi-
caciones con iaformes de tas instituciones involuecra-
dag,  especialmente por el jefe del Sub - distrito de
riego "La Yarada".

- Log usuarios entrevistados (25) han manifestado su
aprobacidn  unAnime sobre ol magniifico beneficio que
han recibido con el proyecto, trece agricultorcs (52%)
sacaban sélo  unn  cosecha por la escazer del agua,
despues de ]a rehabilitacion, en Ia campafin  1985-1986
lograron dog cosechas, incrementanan su productividad,

DEBILIDADES

No se¢ did suficiente seguimiento a este proyeclo por
parte del PIRR. El control administrativo no estA al
din., Los encargados de informar sobre los requerimien-
tos de log usuarios, demoraban mucho en visitarles,
cosn  que Perjudicd a muchosg agricultores por que no
irrigaron susg tierras. Cuatro meses para otorgar el
préstano es demasiado L iempo.

o8 Benctficiarios no ticnen un taller de manteniemien-

0, Para  reparar susg motobombas, hay casos que ce
edan  hasta 15 dine gip regar por falta de pequehos
rpuestos como empaquetadurans.

Fslta micha promocidn en el aspecto organizativo. Lag
ditectivas  de los comités no funcionan. Ocho agricul-
toryg (32%) han mani{estado esta preocupacidn,

Insuwiciante Capncitacidn  en lo Social, Agricola y
Ganncora CIPA npoya a los ganaderos con la insemina-
cidn irtificial, desenidando las otras nectividades.

No hy guficiente conocimiento de lns Llenicas de rie-
BO, 08 i¢gricultores sienten la necesidad de usar mas
eficievtemsnte Ja vaensa agua que sacan del  Subsuelo.
Diecisiig agricultores (54%) han manifestado este  dee
seo.

Queja cmtm el sectorisgta del CIPA. por ayudar sola-

mente a .of Agricul Lorea de onlace, Seis agricultores
(24%) tiewn esta qQueja.
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RECOMENDACIONES

- 8e recomienda que la dependencin de 1lga CORDE TACNA se
haga cargo del control de los préstamos rara Rehabili-
tacidén y Limpieza de Pozcs "La Yarada" » haciendo un
seguimiento y asi agilizar los préstamos,

- Recomendoanns 1a implementneidn de un taller de mante-
nimiento en "La Yarada", el nfimero de pozos lo justifi-
ea. In la reunidn con o} Comité y 22 representantes se
ha disculido ampliamente ssbre cgta necesidad ; ingig-
tiendo que el proyecto sea preparado con la participa-
cidn de los usuarios,

- Mediante charlas, scminarios taller, etc se debe promo-
cionar la nccesidad de mejorar el funcionamiento de los
Comités. Solamente se reunen cuando hay emergencisa. Se
debe promocionar el ahorro interno en log comités,
Este ahorro interrno de lJos agricultores de "La  Yarada"
puede servirp para un 15 6 20% del valor en la adquigi-
cidn de tractores ¥ maquinaria agricola.

~ Lan Corporacién debe suscribir convenios con CIrA X
TACNA  pan capaditar a log beneficiarios en forma gru-
pal, ya que no ha dado resultado el gistemn de agricul ~
tores de  enlace. Esta capacitacién debe ger en los
temas o’tédpicos que los agricultores goliciten.

- La  Corpornciédn potr intermedic de la Gerencin de Promo-
cidn y Gestiodn Empresarial "GEPRUGEM", debe organizar -
Seminarios Taller, en comvenio con la Universidad Agra-~
ria 6 Consultoras Especializandas para 1a Capacitacién
en el uso racional de] ¢scaso  recurso - agup - que
posee "La Yarada". Participando los beneficiarios en la
planificacidn de los Seminarios Taller.

- Se debe desechar of sigtema de  low agricultores de
enlacce v rutas  de asistencig técenica para la
transferencia de tenologia.Bl 65% de agricultores en-
curstados proceden  de Punv ¢ zonas ardinag de los
Departamentos de Moquegua y Tacna, teniendo desde sus
ancestro la costubre de trabajoar cominalmente,

124



Lan

6.2

ao Flores Consultores

——————— s e L

Subproyecto 500020 Apoyo a la Produccidn Agricola

500020 -2 Adquisicién y Mejoramiento de Semillas.

6.2.1. Antecedentes

Debido a la sequia en la campaiia 1982 - 1983, se cred €l
Sub-proyecto 500020 - 2- "Adquisicién y mejoramiento de
Semillag",

En Octubre de 1983 CORDETACNA , nmediante un convanio con
INIPA-CIPA X TACNA -~on la asignacidn presupuestal de
1/.60000 . En 1984 ge le asignd I1/.73.000 Yy en 1985 tuvo
una asignacién de I/7.200.000.

6.2.2. Ohjetives

Mantencr ¢l abastecimiento continito y oportuno de semillas
certificadas en cultivos prioritarios de igual manera
efectuar acciones de transferencia tecnoldgica en parcelag
demostrativas y cainpos gemilleros, encaminados a elevar 1la
produccién y productividad,

6.2.3. Modalidad

El  personal técnico CIPA ¥ TACNA estaba cncavgado de 1a
ejecunidn Desarrollo de lag actividades de adquigicidn y
venta ,  extencidn ¥ capacitacidén y ol asesoramiento téc-
nico a log agricultores ~n todo el proceso productivo.

Se¢  tratd de implantar o] sistema de Fondo Rotatorio, 1a
que 1o tuvo mucha acogida entre lous agricultores por las
dificultades que presenia el cobtencria

a) El ngricul tor vresentabn «u :olicitud

) El técnico del CIPA verificaba en el terreno gi
procedia o no el prégtame

o]

Certificado de poaecidn
d) lener experiencia en el Cultivo ngricola
€) Pare el casn de semilleros de pnpa, log campos no

debian de haber sido sembrados con eete tubérculo,
durante dos campafias anteriovres.
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6.2.4 EFinancismiento

FUENTE 1983/1984 1944/1985 1985/198¢
Presup. Ejec. Presuvp. Fjeo. Presup. Ljec.

Endeuvdnmiento

Externo 73 73 204 204
Endeudamiento
Interno 60 60

TOTAL 60 60 73 73 204 204

* En miles de Intis.

En 1985 ¢l financiamiento «s¢c utilizd en ia compra de
semillas  1/,178,000 Y para gaslos operaliveos 1/.22,000
ademds un pavor gasto de T1/,.3,734 qve debe demostrar el
PIRR para corrar el prograna,

6.2.5 Meuns Logradas
1983, -

Adquisicidn d¢ 33,591 Kilos de semilla de Papas gse distri-
buyd 8,307 Kiles al 31 de Diviesbre de 1983, quedando un
saldo 24,811 Wilos dn scmilla distribuidas en log prime-
ros meseys 4o {984,

1984, -~

La adquisiciin du este afo [u- de 96.111 Kilos de semillas
de papa, ma.z Y sorgo, dialribuyéndose al 31 de Diciembre
61,018 Kilos. Los gastos pura la ejecucidn de este compo-
nenle ascendid n W/ .79,303,

19856, -

Se  adquirieron 155,802 Kilos de semjlla de papu, maiz,
trigo y avenn., Cor log saldos anteriores se distribuyeron
en este ane 238,200 Kilog de semiltla, La inversidén efec-
tuada parasa su ejecicidn nscendid a I1/.426,176 . Como se
puede apreciar, este fondo se ha incrementado con las
recuperaciones de 1a venta directa, cn I/.114,825 con
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relacidn a loz  ftondos obtenidos desde 1983 cuando ge
inicio con finoncicmiento de Rones de Reconstruccidn

Para evaluar las nmotas propusstag vs las meias ejecutadas,
resulta extreme-darente Inavor i 2o, ya que las metas
propuestas estdn csleuludes al ofio calendario Yy las metas
ejecutadus, recien se puedson determinar en el afio agricola
que termina el 30 de Junio.

6.2.6 Administracisn del Subproseclo
La admiristracidn es seooptuble, ya que el gistema gue usan
consiste en entregor las semillos a las agencias y a  las
oficinas de extensidén para suv venta, manteniendo un con-~
trol del movimiento.

6.2.7 Conelutiiones y Ry

omendaciones

Este Sul-provecto no se puede evaluar como Fondo Rotato-
rio porqu. no se olocgd préstamo a los agricultores bene-~
ficiarios ingividual o cuicclivamente, sin embargo  como
apoyo en o1 lbuacidn de amevrencia ha sido positive, Llega-~
ron  al  canpo con semillas que no habla  en el mercado,
beneficinndo al  agricultor, cobrandole unicamente 1ng
gastos opcrativos, siendo los precios de compra mucho méds
hajos.

RECOMENDACTONES

- Quu  CIPA presente un estudin téenico o la Corporacidn
pariv que le nsigue fondos pars gastos de operacibn y
para incrementar el capital de trabajo a fin de scguir
apoyands  al cstableciumiento de ~tmilleros, otorgando
préstamos a los apricultores y proporcionando  asisten-
cia Llcuicn, come to han venido haricndo.
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6.3 Subproyecto 5Qu040 "Apoye 2 la Peodueeisdn Pecuaria"
500040-3 Crédito Supervicade,

6.3.1. Antecedenteg

En el presupuesto 1984, se estunlecio ol Crédito Supervi-
sado para la elaboracién de wlimentos  bilanceados como
LACTOVAR concentrado yue favarsca 2l neelernmionto del
proceso  de progduocién lechers y cngocde de Zaniado  vacuno
en el Departaments de TACNA.

El 13 de Diciembre de 1984, se firmd un convenio entee
TLPA - CIPA X TACNA, FONGALTATNA ¥ 1a CORPORACION. Efecti-
vizando el proyecto reci?:, en Enero de 1985, ge entregd
I/.140.000 de los 1/.200.000 programados,

6.3.2. Objetivos

Proporcionar alimentos ba!-aceados para el ganado vacuno
en el Departamento, a 1ia d~ mantener los indices de
Produccién de Leche y Carne, ‘e preferencin n ¢l valle de
Zoma,

6.3.3.- Modalidad

La modalidad de 1n iwplementncidn es la Ziduiente:

Corde Tacna enlred? tos Jondos a FONGAL.TACNA mediante
Cartas de Garantla del Banco del Sur del Perd por
1/.70,0C00 <c/u. Eatos fondos son transferidos a CIPA
TACNA para que compre ir-umos Yy prepare en su nlanta de
concenlrados LACTOVAR, lo cual s entredndo s FONGAL--
TACNA  para 1o venta o sus asocindnsg v/o particulareg,
8i es a noociadoe ey entrega wl  Crédito parn ser
descontado par cajy, Jdel pago que les hace Leche Glo-
rin, con unt dencre de 2 a 4 semanas . Cuando es a
narlticulares, 1a vonta es ul contndo. La segunda ~ntre-
Ba de  fandos FONJALTACNA lo ostn invirtiendo en 1a
corpra  de Iitsumgr, a Purina, » <n muy pequefin escala a
CITA. FEL Gerente nunifestd que pagard en su Ltiempo con
log  respectivos intercses ,  para tener access a  un
ndet o préstamo,
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6.3.5.~ Financiamiento

El financiamiento recibido por parte de este Lubproyecto
fue por Endeudamicnto Fxterno por un monte de I/.154,000,

6.3.6 Metas Logradas

- Elaboracién de 196. T.M de LACTOVAC por CIPA,

- Comercializacién de alimentos por FONGALTACNA para
3203 cabezas de gnnado Vacuno.

Manifiestan que la difercncia en T.M. elaboradas, se dehe
a la a.zn de los precios de insumos.

6.3.7 Adninistracién del Subproyecto

La administracién del Subproyecteo por parte de FONGALTAC-
NA es buena, no hay morosas por los descuentos que realiza
Leche Glorix a los asociados, pudiendo demorarse si el
asociado tienn otros compromisos como préstamos del Banco
Agricola, Por la devaluscidn de lao moneda y el precio de
adquisicidn de Jlog insumoy, e¢n la actualidad se puede
comprar menos holsas de insumcs, lo que conduce a la
descapitalizacitn del Fondo, Ei Subproyecto tiere Comité
de Credito - formado por representantes de la Corporacidn
(03); FONGALTACNA (01) e INIPA - CIPA X - TACNA (02), que
funcionan con un reglamento, aprobado en Diciemhre 1984,

6.3.8 Conclusiones y Recomendaciones
EX1TDS

Este  Subprcyecto es Fondo Rotutorio paran FONCAL TACNA
¢stando en el 2do Préstamo, ha atendido a sus asociados
en forma rdpida y oportuna cn Jocules de las Municipa-
lidades: Provincialesg y distritales, asoc.acidn de gana-
deros y cooperativag.

Lo administracidn vs buena, especialmente el control de
los préstamos n log asocindos y los pagos que hace
Leche Gloria

Por la demanda FONGAL-~TACNA, se prestd del Banco A-

grlcola para conprar concentrados, garantizando la
recuperacidn.
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B i R T T T I SN

DEBILIDADES

Dificultades con CIPA por la demora en lsa entrega de
LACTOVAC, FONGALTACNA entregd un adelanto para obtener
el Concentrado, CIPA no cumplid motivando el reclamo de
devolucidn para no pagar intereses al Banco Agricola.

FONGALTACNA tiene escaso capital de trubajo para aten-
der le demanda de sus asociados v particulares,

PIRR no ha tenido presupuesto para continuar con el
Subproyecto vara el afio 1985 y 1986 a pesar de los
buenos resultados que obtenia.

RECOMENDACTONES

Para cvitar demoras en la preparacién de LACTOVAC,
convicne transferir 1la fdbrica de Concentrados a

FONGALTACNA

Como plan inmedianto mediante fondos de endeudamiento,
Interno & Externo se debe dotar a FONGAL TACNA de
Capital de Trabajo para satisfacer la dcmanda de los
grnaderos del Departamento

Se debe estudiar a mediano pluazo un plan lechero. Las
condicinnes ecoldgicas y la experiencia ganadera los
amerita para buscar financiamiento y asi guplir la
deficiencia que tiene el Pertt cn leche y sus derivndos.
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B. REUNTONES FINALES CON LAS CORPORACLUNES

APURIMAC

El 12 de¢ Setiembre se realizd la reunidn con la participacidnp
del Dr,  Fdger Valdivia. Presidentce do la Corporacidn Apuri-
mac; kconomista Eduardo Delgado, Director Ejecutivo del DEPE;
Ing. cuan Huayllaro, Gercnte General CORDESA; Waldemar Mufiiz,
Subdirector DRPE; Francisco Silvera, Supervisor de Obras del
Fondo Reotatorio DEPE; Armando Rivadeneira y 6 funcionarios de
la Corporacidn.

En esta reunidn, que durd 6 horas los Consultores expusieron
sobre loz éxitos, las debilidudes detl  Proyecto, y las
recomendaciones pertinentes.  Se acordd emitir una Resolucidn
Presidencinl de la Corporuacidn para enmendar el Regilamento de
préstamos y asl, poner en marcha los segundos préustamos
utilizando 1og Fondos dc¢ las recuperaciones.

(CUSCO

Con B ding de anticipacidn se solicitd una reunién con el
Pregidente de lu Coorporacidn ¢! Ing Ramire de Velasco, la
Directorn de DEPE, Marla Antonieta Chevarria, reunidn que no
se pudo realizar porque viajsaron a Lima.

Sin embargo, lns Consultores se reunieron por separado con el
Director Adjurnto de DEPE, Dr Hector Benavente; Ing. Ratl
Ceballos, (Coordinador del Plan de Emergencia CIPA; Luis del
Carpio, Jcte de la Dircccidn del CIPA; Uriel Muifioz Gonzdles,
responsable del mancjo de Fondos de la  Corporacidn. Los
funcionarios nombrados conoceun sobre los éxitos y debilidades
del Proyecto y de lus recomendaciones regpectivas.

HUANCAVELTCA

El 26 de setiembre, en el loecal del PIRR nos reunimos con el
Presidente de la Corporacidn, Dr. Mauro Hunroto; el Jefe de
la Unidad PIHR, Ing José Ortiz; Director del CIPA, Dr. Félix
Reyes; Ing. Prudencio Camurena, Direclor de la Regidn Agraria
¥y funciunarios de la Corporacibdn, CIPA y Regidn Agraria con
un total de 15 perticipantes. Se grabd la reunidn y se mimeo-
grafid el texto para la distribucidn entre los asistentes,
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Los participantes onriquecicron los éxitos e hicieron obser-
vaciones a las debilidades encontradas, para despues de las
aclaraciones, aceplar las reconendnciones, especialmente a
los Subproyectos “Sanidad aAnimal" ¥ "Sanidad Vegetal" que
esta ejecutada por la Reygidn APraria.

MOQUEGUA

Durante el tiempo de nucestra permunecia en Moquegua pudimos
entrevistarnog con el Sr. Guido buduine Acervo, Presidente de
la  Corporacidn; Enrique Bonifucio, Gerente General de la
Corporacidn. A pednr de nuestro reiterado pedido , no pudimos
realizar la reunidn final por la aus:ncian de |las mencionadas
Autoridades. Sin embargo ol Directcr del FIRR, Tng. Carlos
Ceballos; la  Supervisora de Proyectos PIRR , Jng. Aurea
Alavedn; ¢l Director del CIPA, Armando Chrdova, se informaron
de  los éxitos, Adebilidades del Proyecto PIRR, asi mismo de
las recomendaciones respectivas,

PUNO

Kl 29 de Agosto, los consultores gc¢ reunieron con el Gerente
General de l1a Corporucidn , 1Ing Ariel Kermejo y el Director
de FEPE, Ing Juan SAnches, donde s¢ les informd de log Axjitos
y debilidades, del Pruyecto y de las recomendaciones respec-
tivas de los Fondos Rotstorios.

Previamente ge dianlogd con el Dr.havid luza, Coordinador de
Proyecto Regional de Pastos del PEPE, Ing TIsauro Aliaga,
encargado  del control del Fondo Rotatorio, en 1la Gerencia
Financicra y  Desarrolle Empresarial dc¢ la Corporacidn y el
Contador de PEPE, Lorenzo Lazo. Estoe funcionarios han sido
ampliamente  informados Jde Jos exitng y debilidades del
Proyecto y recomenduciones de los Subproyectos con Fondo
Rotntorio, estando de acuerdo en todas sus partes.

TACNA

En Tacna no tuvimos suerte de entrevistarnos con ei Presiden-
te de ln Corporaciédn, ni el Gerente General, a pesar de
nuegsliras reiterndas insistencias inclusive la carta de
ptuzentette fon antregada en Secretarla.
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El Director del PIRR, 1Ing. Victor FEsquives; el economista
Guillermo Lévano, programador y Presidente del Comité de
Fondos Rotatorios; Licenciado Roberto Arce, Jefe Administra-
fivo DPIRR, participaron en ¢l didlogo donde ananlizamos los
&xitos y las debilidades de log Fondoy TRotatorios en el
Departamento de Tacna, en algunas rsuniones, contamos con la
presencin del Dr. ilateo Casaverde, Asesor de AID para Tacna,
recibiendo imporiantes alcances a las recomendaciones que
formulamos.

ElL dia 16 de Octubre, nos reunimos con el Comité del Fondo
Rotatorio PIRR y 18 futuros beneficiarios de los pozos '"La
Yarada'" que presentaron su solicitud para la rehabilitacidn.,
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CAPACLTACION A LIDERES CAMPESINOS EN PUNO.
18 Y 19 DE AGOSTO

APURTMAC

Lag encuestas se llevaron a cabo con los 8 lideres campesinos
entrenados. Perlodo de cncucstas: Del € al 14 de setiembre.

Hombre Lideres Provincia istrito

{.Paulina Saavedra Abancay Abuancay
2.Jos% Mauro Felicos Aynmarnes Chalhuanca
3.Walter Ramirerw Aymaraes Chalhuancsa
4.Tediilo Ceeceniin Andahuaylas

5.Nicolds Gutierrez Andahuavlns Talavera
G.Madxino Altamirano Andahuaylas Argama

T.Antadn, Cafiari
8.Vicetie Alarcédn

Andahuaylag
Andahunylas

£UZCO

LLas encuesina seo
nos entrenados,
Perlodo de Encucgtas: Del 30 de agoslo al 6 de setiembre.

Ilevaron a cabo con los 12 lideres campesi-

Nombre lLidepres Provingina Distrite

. Rubéu Lordr, Chumbivileas Sto Tomhs

2.7endn Carrillo
3.Guido lsmime
+.Franciso Choque

Chombivilcas
Chumbivilcas
Chumbivileas

Sto Tomhs
Sto Tomhs
Sto Tomas

5.MeJchor Gutiorres Chumbivilcas Velille
6.Lino Apero Chumbivilcas Colquemarecn
T.Remigio Tturo Chumbivilcas Colquemarca
8.Resario Comez Chumbivilcas La Perla

. Audaz laro Canas Yanaoca
10.8Snturning Yuisa Canans Yanaoca
Tl.Lorenza Delgndo Canchis Sicuani
12.Dnlmecio Gurra Acomayo Acoplin

HUANCAVELI1CA

Las encuestns se llevaron n cabo con los 6 lideres campesinos
entrenados,
Periodo de Encuestns: el 24 al 30 de setiembre.

Nombre Lidercs Provincia Distrito
1.Gabino Taype Conderi Hunncavelica Huancavelica
2.Prudencio do la Crugz Hunncavelica Yauli
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3.Teodoro Huayra luaman
4.Albino Alejo Areche
S5.Claver Oré Paloumino
6.Marino Jnnampa A.

MOQUEGUA

Lins encuestas

entrenadog.

PUNO

Nombre Lideres

l.Jorge Manchego )

Lsg encuestas se )levaron a

nog

1
|
1
1
1
1

TACNA

Las o
entrao

renados . Perlodo de

onlt

Nombre Lideres

I Amelia Mamani M
2.Pedro Pablo Mamani
3.Dionisio Pagtor
4.Néstor Machaca M,
5.Andrés Cruz .
6.Zendn Gomel M.
7.Miguel Choque C.

8. Rufael Quiza M.
9.Nicusio Gutierrez M.
0.Leonidas Aguilar M.
l.Andrés Mamani §.
2.Alberto Sillo Tto
3.José Benites Ch.
1.Ricardo Quispe Q.
d.Lorenzo Miranda

Huancavelica
Acobamha
Acobamba
Angaraes

Acoria
Acobambn
Acobamba
Lircay

@« llevaron a cabo con les 1 lider campesino

Provincia

Torata

oabo con los 15
Encuestas: Dpel

Provincia

Chucuito
Huancané
Puno
Puno
Chucuito
Lampa
Chucuito
Lampa
Melgar
Melgar
Lampa
Juliaca
Lampa
Melgar
Puno

necuestas se llevaron a cabo con los 3 lideres campesinos

nados.
Nombre Llderes

1. Ratil Ticona C.

2. Néntor Pilco Ch,
3. Esteban Gutierrez

Provincin

Tarata
Tarnta
Sama

\’
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FALTAMARCA
S1UUANT
ALUF1A
FORRCAM. 7]

SENEF1CIARTOS
EHTEEVISTADOS

M3
36
20
A
17
2
59
24
30
17
14



EVALUACION DE THPACT?R
FONDOS ROTATIRIOS bIkk

WUNERD DE BENEFICIARIRS £XTREVISTALOS
FOR DEPARTAMENTD, FROVIN. i5 Y DISTRITO

DEPARTAMENTY  PRIVINLIA PIGTENTG BENEFTCIARICS
il REVISTLDIS

RUSRTAVELICA  Acoanes Rrogasan 32
EHRRESIAH 1

ANTe ?

PALLARA 10

PLHAGH R4 1

RE3HFS 5

ANGAKAES ANCHORGA 4

LIFDhY 26

HUAKCAVEL ICh ACOR:H 25

AL 32

HURNCAVELTON 14

APUSTHAC ABANCAY ADANCAY 29
ThUBURCO 1

ANDRRUAYLAS ENGAHIAY] RS

re
o

ENDATARA 3

PRLLoAR 90

TALAVERA 36

AYMARAES CHALYULIHSA 44

PACHACONAS 2

CETARYSE 4

CARATRAGMEA 1

LT 8

CHALA 2

10R21A 4

HIGUEGUA HARISCAL NITID  LR7uNAS b}
TORATA

HOWEGYG 15

TACNA TACHA TACNY 5

TELLA 18

TARATA TARATA 36

TOTAL 6 DLPTOS 21 PROVINCIAS 67 DISTRITOS 1,602



RELACION JiE COMUNBARES VISTTADAS Y WUMEND BF
SENCTICIARTAS ENTSEVISTADOS

DEPARTAMEIT DE CUSCEH TOTAL ROMUNTDADES VISITADAS : 73
COMUNIEAD No.  CONUNIRAL No,  CONUNIDAD No. CORUNIDAD No.
Ertr. Entr, Entr. fntr.
ACCOTA 1 HRULLINGY b MISQUINUNG 1 SAYKUA !
ACOPIA 24 HERCCA S PASELLONES 7 SONAQUE 1
ANCCOYD 2 HURRCOTC Il PRLMIRK SECTOR 1 SUYY 1
ATAPALLPA D RUASCIR 1 2AMPR BNk ? TAPUSAN] !
SUENA VISTA 5 HUAYLLAN] 1 PAYEA PlALL 8l TINTIA |
fALZADA 1 HURYLLAkATR 3 BRMPANARLA TOROHAN /4 1
“AICAHUA T HUAYRANCHALT 1 EhYnam 4 TUCUJRE 1
COOLL AN 70 HULSURAY 4 PEGUSHA 2 TUNSASUCA ¢
COCLLIRE 3 BUITHCE 3 PRUISA 3 TUNTURA 18
24010 I B (TR 2 PFYLLPLRD ] USSUPATA }
CHARANURA 1 JILAvER 14 POMALANCH] 11 {YACCAS] 1
CHECTUYD ] R43LLLO 1 FOHGONA 1 YAROUE ]
CHICNAYEYA T LA I PUENTE €09v0 4 TANROCA 2
CHINCHA IooL&wKE 4 GRUECHA Q7UECHA ‘
CHOLLAC RN 2 LIV I GQUELLE ROUELLD i
CHUSPRUCALLA T LLALLAPARH 7 QUESHUAR 10
CHUKG 7 LLieg 17 QYINDTA &
QuRpIRE I LLuste P SpuAdHE :
CURPIRC UtwduLLa 3 LUTT0 Koyt ¢ SENTD DORINGD 12
HANCC0YD I HELLOTGIGA 5 SANTO TIHAS 19
EPARTARENTD DE ARURINAC 12740 COMUNIDADES VISITADAS : 9l
COURIEAD Mo, LOMUNIDAD Ho.  COMUNIDAD No. COMUNIDAD No.
Entr, Entr. Entr. Entr.
ALLHYRTARSTA 1 COCALRD 1 APNCACALLE 1 PILLCCOHUARA i
BRALLA 2 COMGNIA MUTCA L HANCHAYRAMBA 20 PISCOBAKRA 4
AMSONCCEAYE o LOHUNDYG v HATDRACCTA 5 PISSHU {
ENCCOOACLHA 1 COTHRYSIPATA 1 HOLACANCHA 1 pp.3) ?
ANTA2ANER 2 ESPA(LR b HOLINOPATA ! PUCAPANPA 2
AT 1 HUALALACKE L HOLOCANGHA 2 QUITACOLPATA ]
AR 2 2 KUAREICA I hONYOLC ] CACHAYA 3
[N 0 HUPNCAPEMEA 5 MOYDLGRRAL 8 SAHURY CHUPA )
ARGANA ALTA 1 HULNPUCHACH 1 ORILLOPANEA 1 SAN ANTONIO A
CCACCACHA U HUARANCCS 1 0SCCOL GOANEA 6 SaN MAPTIN 1
COALENSHILY I EUAYLLABAKRA M i) ] SANTA ROSA 4
CCACCSA 2 UEARATY L PACUCHA § SICHE 2
CUACAHUTLLA 1 HUINCKOS 13 PATRAZSA 5 S0LEQ |
CHACCAMARLA 1 HUKACGAT: 4  PAHPR MOLINO 2 SORA A ]
CHACCORAHuA b ISEARUACY 1 PAMPANARCA ? TAYANI i
CHACHACCENE 1 TUAN VELASCD L BANPATANA ! TINTAY 8
PELEN Vo KARTABA!BA Y3 PARTILLAY ! TOXAHA L
CHALCANT i LAGUNA 6 PARACCOCHOS ) TRUJIPATA 1
CHALHUANGA 14 LA4GRAMA 1 PATACOCHA 2 TURRUPANPA !
CHIKUANPATR 1 e 2 PATIGANBA 2 UCHUHUANCARAY 3
CHURRUBAMBA 3 LLANTUTHUANCA I PAUCCARAYA | UHACCATA 1
CHUPUING/, 1 HArCiRD 1 PAUTUSA 1 UNCCOPACCA ]
UNCHINA |
URUBANBA i
USCULL I%3A 1


http:APuI1r.AC

DEPARTANENTO DE PUND

COMURIDAD

ACCYCUCHD
ACLLAKAYE

ALYO ANGORA
ALYO Funapd
ALTOS MCCCT
ALTOS FATR
ARANSAYA
ENCOAMAYA
ARCOHAQUE CENTRAL
ARCOHAQUE GulilLANY
ANGRRA KAlN
APACACH]
ATELLAN]

Sa1 JARE
8ALSAPATR
BATALLA

BELLA GJECHAYA
BOLSAPATA
BOYICANI
CRBANA
CABANILLA
CANCONA
CACHUTC
CAJARLYD
CALACOID
CALLANTI28
CARABUCD
CARACHRS

(4508
CASUPISINA
Catyro

CRUCH! CHICO
CCAPALLA

COOLL AN
CONTR0 ARGARA
CENTRO MALLACASE
CEHTRD PATILA
GERUAD)

CHAMBY STA CRYZ
CHAT UM
CHEJACH]
CHIARAMAPLP
CHICANIHUME
CH1JTHYYY
CHILACCOLLD

RELACION DE COMUNIDALFS YI5.TADAS { NUMERD U
SENEFICTARILS ENIFEVISTADCS

3

2
2
!
i
1
I

]

N
]
3
1
2
1
|
$
2
1
!
8
!
]
2

4
i
!
)
!
9
5

10

-
)

NGt — e

COHUNTDAD

CHIT L TUTIRA
CHINUMANT
CHOIMACHUINAN]
THOGULSAHT
CHULTNTTRA
CULHR TRUERD
COARGCA
e
CULLARA
CULLANA 1ERA
COLLAHE 2DA
COLLAKA C3BAND
COLLANA CHILLORA
CoLLIt
COLLINI FaMop
COLGUE FALME
COLQULIARUA
COLQUEHARCA
TONDGROMILLA BAJD
COPAN]
COPAFUID
CORARACA
CORCORAN]
GORPA HAQUERA
CUCHOESQUENA
CUCHUPUII0
CULACHATA
CULTA
CYSIFATA

G. Phitlh

G. URASUYD
HOMBRT HUATE
HUARCARPNT
HUANCON]
HUMARTCONS !
HUATAQUT A
HUATTA
HUAYLLALT
H:RYTA

HYCRTOD PAAGUE
HUTLASEPE
ILLPA PANMPR
ISCRHUTHCHGEA
ISLA

JACHELO

No.

™~

=

o
B B e - nD te 7 RO O

Lt L — Y O G o R

R 2 e J S PRI

o

— g

i - B UV

10TAL CUMINIDADES VISITADAS: 175

omuiLrD

=

JAHURNYYD
JAMADRERE
JASAKA CHICO
JATUNSATHA
JiPA

J104 GRANDE
KAPAKI
LACAYA
LACKGCO
LIRTHA
LIZACIA
LLAPAS
LLAQUIPA
I.LULLUCHAN?
LONZARA
LUMPIYO
MANCO £SRYTHP
HARGUEL
HARKS
HOCARAYA
HGLLOCSO
HOLLOCO

HUN]
HURL'HUANGA
NOR PAYLLA
ORILLO

. BAID BACUMDA
P. BARSALLES
P. QUuIPA
PACAJE
PACAJE PAMPA
PACCO BEBEDERD
PACUBANBA
“ARCO

PARIRI
PRTABRHEA
PATANALA
PAYLLA
PINUTAN]
POCCONA
PCQUERA
PROGA

PUCARA
FUCARAYLLY BAJD
PULLUCUYD

No.

Entr.

1

1
1

1

2
i

1
)
¢
2
l
2
2
1
H
0
3
i

9
8
]
7
1
i
4
2
7
1
3
|
1
1
1
1
3
2
1
4
5
0
2
1
4
¢
1
1
1
8

CONUNIDAD

PUTIRA JUTIDATA
QIJENUAN]
QUELCAHUCCO
QUENUANI
QUIJONE
QUILCAHVCED
QUINIOHOCCH
QUINSARUYO
QUINTACHATA
SACACANI
SAJO
SAHQUIRA

SAN CARLCS DE HUALLA

SAN JUAN DL COCAHI

SAN PEDRO DE JARUMAY

SANTA R, PICHICHD
STSINAHUYD
SIVICANI
SOMBRERONT
SUCHIS TORREPANPA
SUR PAYLLA
SURINSATA

SUTUCA v
TACAPIS]
TALLAMARCA
THiHCUARA

THPOJE

TICANI CHUPAPATA
TICANI PAHPA
TTeuY0

1174

TGRCORAN]
TULACHATA
UKASUYO

UHASUYO BAJG
YERSIILES
YITALLAR]
YANAROCCO
YANAPATA
YANCCOCROLLG

No,
Entr,
6

4
1
2
!
1
1
!
2
\
8
1
5
1
1
!
3
1
]

1
7
3
4
7
6
2
8
1
1
1
1
4
?
!
Il
5
1
1
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RELACION DE COMUMIDADES VISITADAS ¥ NUMZRD OF
EEREFICIARICS ENTREVISTADOS

DEPARTAMENTO GE HUANCAVELICS

CORUNIDAD No. CORUNIPRD
Entr.
LCOBAMEA 18 CCRCCR Tedt
ALLATO T CORRMIVASH
ALLPAS ¢ CEANR L
ANTA 1 CORSTINCHE
ANTATHIZA 5 OIS HA
ANTOCCOCERA 7 HUANARAMD
ASUNCION 1
ATALLA 1
CALLARRESA K {
CARMUAL 1 LIRCAY
CASACANCHA 1 MATIFRCARA
CEATILLA FATH ] RIURE I,

DLEARTZASHIC [E MOGUESUA

COMUNIDRD (1) H,
golr,
TORATA 9
MOQUELA ¢
QMEIE 14

CEFARTAPENTD Do 18CNA

C*UNIDAD (1) Na,
Entr,
HAGOLLT: 5
TUNSA 13
PUPRIA 8
LUFAJA 10

TOTAL COMUNIDAGES YISITADAS : 47

o CONUKIDAD No.

‘ntr, Entr.,
1 FOSGOCANCHS )
Y R 7
: QCOUTURA 5
& PAYCARA 9
! PERCA PAHUANS Y
. FOOTO 1
! POMAYILCH ?
o PYCALALE 2
& PUEYLD LIBRE 3
I RUCELO VIEJO 1
I POURACCRRIA 5
: MUTACLA 2

COMUNIDAD

RANTAY
RUKICHACA
SAN CRISTOMAL
SILVA
TACSANA

fRES DE 0CTJBRE
TROTA
UCKCUPARPA
TACURAQUIHA
YRNACCARA
YANACOLHA

No.
Entr.

b e re M N e w) e

TOTAL COMUNIMADES VISITHOAS : 3

TOTAL SOMNIDADES wSITADAS : 4

W



CUADRD 1 | EVALUACION DE IMPACTO
FONDOS ROTATORIOS PIRR
DATOS PERSONALES

.........................................................................................................

DE TERREND AGRICOLA Y
CULTIVABLE EN HECTAREAS

FROMEDIO DE AREA CUL- 1.8 1.5 1.8 1.5 1.5 4.7 1.8
TIVADA {ULTIHO AND)
EN HEGTAREAS H

]
) '
! PUND LUZCO  APURIMAC  HUANCA-  MOQUEGUA TACNA ToTAL !
i VELECA !
[ et et e n e e e e e [}
! I
: !
) TOTAL BENEFICIARIOS 592 536 253 152 3 59 1622 !
i ENTREVISTADOS 4
U S )
.' i
' NUKERD PRONEDIO D¢ 6 6 7 1 7 6 6!
| MIEMBROS EN LA Fon. !
1 ]
[l '
! NUMERD PROMEDIO DE 4 4 5 { 5 4 4!
! R1J0S !
i ]
i ]
e e e N
PROMEDIO DE EXTENSION bE 9.8 4.5 3.1 8.7 2.5 5.9 6.6 !

i

]

t

1

1

)

]

|

[}

T e e et aramaas atmeanmacaeane N erteramcmnacmasenn e ceemecaraace . '
: [}
! t
1 ACTIVIDAD PRINCIPAL '
[ '
1 )
y AGRICULTOR ({%) 0.7 96.8 86.2 96,7 100.0 96.6 93.0 |
1 OTROS (%) 9.3 3.2 13.8 3.3 0.0 3.4 1.0
i i
| |
t '

\\\ )



CUADRG ¥ 2 EYALUACION DE INPACTO
FONDOS ROTATORIOS PIRR
EXPERTENCIA CREDITICA ANTES DEL FCNID ROTATIVG

..................................................................................................

{ RECIBIA CREDITO PUNO CULCL  ARURTMAC HUANCA-  MOGUEGUA TACNA T0TAL |
L ANTES FL FR PIRR VELICA H
i {%) (%) {(4) (%) (1) (%) |
1 [}
1 1
: i 25.3 17.2 1.8 11.8 20.9 39.0 19.0 !
! Ho 12.6 82.8 9. 88.2 80.0 8.5 8.2 !
1 ]
fl ]
i N5 Contssto 2.6 0.0 0.3 0.0 0.0 52.5 2.8
[ ]
t ]
7 TOTAL 100.0 100.0 103.0 100.0 160.0 100.0 100.0 }
1 !
t t
! 074t 592 536 83 152 J0 59 1,622 }
! '
[l 1
¥ !




CUADRO ¥ 3 CYALUACION DE INPACTD
FUNDOS ROTATORIOS PIRR
CIN3TIRIENTD SORE €L EMNDY RITATGRIO

y A cuantas reuniones PUND CUltd ATUSINGC MIBNCA- HOQUECUA TACNA TOTAL |
) 2sistio ? vebICA !
i ) (%) {3} %) {1) (%) i
+ A Ninguna 0.6 63.3 30.6 63.2 195.0 0.0 45,7 )
' 1 Reunien 12,2 7.1 0 111 0.0 55.9 15.7 3
| 2 Reuniones 0 6.5 2.0 16.4 0.0 27.1 (2.6 }
1 3 0 nas Reunionas 1 [ 1.2 3.3 0.0 0.0 9.2 ,
' No Contesto 26.9 13.4 12.3 0.0 0.0 lo.9 16.8 }
] [
' ]
L ToTAL 100.0 1000 100.0 1000 100.0 1000 100.0 !
b 1
I ]
) Eencficiarios 592 53¢ 253 152 30 59 1,822 !
) Entrevistadns

, !
LT e s e e et e e et oo !
| Quien dio 1as

| esplicaciones ?

] 1
[ ]
, 1.Sectorista 3.7 %1.8 90.4 92.9 Al 65,3}
y 2.Furcionario CORPE 8.9 5.1 9.6 0.0 0l.5 .6
. LAutorigades 2.9 3.1 0.0 1.2 4.5 .1
; 4.0tros 4.5 0.0 0.0 1.8 0.0 2.5}
7 No cantesto 0.0 0.0 0.9 MY 2.0 0.5}
' ]
t 1
7 TOTAL 100.0 109.0 100.0 100.0 100.0 100.0
+ 1}
] 1
i Bereficrarios que 3 98 43 56 it 49 608 |
, hsistieron a reynion !
! :
T et o n e e e o e s ]
i 1)
v Coro 56 1nfarno del :
y Prestany ? :
! 1
' ]
! Sectarista 9%.1 40.7 9.9 82.¢ 100.0 15.3 50.3 |
; Cosunerg, Yecino 8.3 41 .4 35.6 6.6 0.0 0.0 2.9,
) En Oficina Ejecutora 5.9 13.¢ 3.6 5.3 0.0 7.5 9.0 |
1 Asamblez 10,0 3.0 0.4 .0 0.0 .5 6.0 !
' Functonario Corde 2.6 0.0 0.0 0.0 0.9 G.0 1.5
! Otras 5.7 6.7 1.2 L6 0.0 0.0 A
1 No Contesto 4.4 0.7 17.4 2.6 0.0 6.0 5.1
1 ]
' ]
7 10TAL 160.0 10G.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ¢}
t ]
] ]
| Total Beneficiarios 592 538 253 152 30 59 Y I
' '

) Entrevistados

e DR T LT T TP O U



CUADRD 1 4

EVALUACION DE I1MPACTD
FONDOS ROTATORLOS PIER
CONOCIMIENTD DEL PPESIAND

¥ Se pereite mas de una respuesta por entrevistado

) Sabe coao se PUND SULe  APURIMAC HUANCA-  MOQUEGUA TACHA TOTAL |
} stlezciono & los VELICA H
. benetiniarios ° (s) i) (%) (%) {3) (%) () |
: !
" !
' §1 52.1 4.6 42.3 3.9 100.0 67. 6!
. liB] 37.3 69.2 54.9 L5l 6.0 1.7 5.2,
] ]
13 t
\ §o Contesto 10.0 6.2 2.8 0.0 0.0 30.5 1.2}
t 1
i 1
, TOTAL 100.0 109.0 179.0 100,0 {00.0 100.0 100.0 |
] ]
' ]
Total benefictarios 552 53 253 152 30 59 1,622

. Entrevistados. ‘ 1
: H
TV i
] '
1 Ccao s2 seleccione i
12 les verefictirigs 9 :
) 1
1 ]
} Terreno preparagn 33.9 R 58.5 0.0 100.0 0.0 35.1
Eapers, buen agric, 3.5 8.2 25,9 13.5 0.0 0.0 30,9,
, Solicitug 4.6 J&.8 0.0 0.0 0.0 92.5 14.4 )
) Wtras 2:.0 26.4 15,2 26.5 0.0 1.5 19.5 !
| 0.0}
, 107H 106.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 !
]

1

Totel Fesyuestas ¢ I 147 112 68 30 40 769 |

i

]

)

]

t

)

.....................................................................................................
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CUADRD 15

INDIVIDUAL
COLECTIVO

NG Contesto
IAL

TGTAL REREFICIARIOS
ENTREVISTADOS

“ue docuaerntos
grogantaron ?

Decuasntos perconaies
LSellcitud

Jert, de Posesion
At ge Acagtlea
Aty de Tenaroniso
o.0tro

T.N1ngune

1

b
‘
k)
M
4
t
J

TGTAL

Tatal Beneficiarygg ¢

' Se permite mas e una recpuesta por beneticiario

»
'
'
[l
*
H
.
N
'
*
]
.
.
.
’
.
]
.
]
’
v
’
‘'
N
'
H
.

EVALUACION DE IKPACTO
FONDDS RCTATCRIOS PIRR
CARACTERISTICAS DEL FRFSTRND

PU CUZCD  APURIMAC  HUANCA-  POQUEGUA  TACNA  TOTAL
VELICA
(%) (t) () (i (%) (%) (%)

15.0 7.4 8.8 0.1 100.0 516 62.7
24.3 b 1.2 9.9 0.9 1.1 16.1
0.7 1.1 0.0 0.0 0.0 15.3 1.2

103.0 100.0 100.0 109.0 100.0 100.0 100.0

592 LM 53 152 3 59 1,622
.................. SN |
20 92.6 8d.7 53.0 100.0 0.0 55.8
36.1 9.0 1.9 0.0 0.0 0.0 15.2
23.0 0.4 0.0 1.3 0.0 45.3 10.7
12.1 0.4 0.0 8.7 0.0 22.7 6.6
1.9 0.0 0.8 3.2 0.0 2.1 6.1
5.1 5.7 0.4 1.3 0.0 5.3 4.4
0.0 3.0 1.2 0.¢ 0.0 4.0 1.2

100 0 100.0 106.0 100.0 100.0 100.0 100.0

686 SE4 264 230 30 15 1,849

]
»
’
’
:
.
'
’
.
1
3
’
.
'
1
b
.
It
»
It
]
s
i
.
.
1
.
v
H
.
]
»
.
:
»
.
'
’
1
&
3
3
H
v
.
.
]
’
.
.
1
*
.
’
.
]
.
»
1
3
.
1
Il
.
:
»
I
.
.
]
[
1]
»



} COLECTIVO 4.3

CUADRO ¢ 6 EVALUACION DE IMPACTO
FONDUS ROTATORIOS PIRR
RECEPCION DEL PRESTAMY

...................................................................................................

. Bue ano recitio PUND CURG APUKINAC HUANCA-  KOOUEGUA TACKA T01AL }
1 &l Prestizo ? VELICA H
: ) (3) (1) (%) (1) {s) (%) |
] )
Il )
' 1933 213 151 0.0 6.0 0.0 12.5 |
T 1934 45.8 32.6 53.8 48.7 100.0 2.7}
11985 23.1 50.6 37.5 50.7 0.0 40,5 )
V1986 0.5 1.3 7 0.0 0.0 . 1.9}
! o Contesto L 2.4 0 0.7 0.0 0.0 2.4}
' i
1 !
. T0TAL 100.0 [{7] 16e.0 100.0 100,0 100.0 100.0 |
I t
[} [}
; Total Bereficiarios 592 5% 253 152 30 59 145 }
, Entrevistados !
j i
| i rrcecccmiccamcccctcncscaccmcnncene Dbt LT T U 1

Recidio un seaundo
Prastamo ?

51 4 133 24 60 0.0 2.0 57

£n e’ Cuzco, 14 beneficiariss paniiestaron 1aber recibido un tercer prestaco.
En Bupn, € beneficiaryas racibieron un teror prestaao,

...................................................................................................



CUADRO ¢ 7 EVALUACION DE IMPACTO
FONOGS ROTATCRIGS PIRR
OPORTUNIDAD, CALIDAD Y CANTIDAD DEL PRESTAFO

" EL profusto 1ieg0 PUND CUIC0  frUFTHag KUANGA-  HOQUEGLA TACHA TOTAL
" a tiempd ° YELICA
(%) (1) () (%) (3) (%) (1)

]

i

1

1

i

'

8] 43 sL.5 1.1 70,4 83.3 57.2 !

H b LI M 1.3 29.¢ 1.7 35.0 )
1 t
[} ]
! No Contesto 15.6 0.0 1.6 0.0 0.0 i1.9 1.8,
1 L
] ]
) ToTAL 100.0 100.0 199.0 100.6 100.0 i50.0 100.0 )
, i
e e e e e s e e e e e e o ]
1

Poap fue la calidag H
Vel producto recitigo 2 /
1 []
i ]
vVENA {1) 351 59.7 64.4 62.5 83.3 69.5 ¢1.8 |
| RGULAS {2} 312 20.7 24.1 3G.3 16.7 22,0 3.2
V Maa (3 15.0 13.4 9.1 6.6 0.0 5.1 12.1 )
i N0 ONTESTO 0.7 6.2 2.4 0.7 0.0 3.4 2.8 1
[ 1
] 1
H 1aTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 |
[} t
' 3
| Total Eneficiariss 392 536 253 152 30 59 1,622 )
' i
] t
] i

e e s e ercecccansesecasaam e e e gaas ]
! Porque ? '
i (1) La seadla era selu:ts, crecio bien, teara poder germinativo :
! e aapa a la enc. )
i 12} Ho era sailla selets, era de segunda calidad, no resistio la sequia i
; Do rindicien, ne .legs a tiempo, '
1 {3) La semllzzctaba Mlograda, no creclo, no tenia resisteacia, tenia basusras !
[ ]
' !



CUALRD 2 7
(Continvacion}

13TAL

EVALUACION DE IMPACTO
FONDOS RGTATORIDS PIRR

OPORTUNIDAD, CALIDAD Y CANTIDAL DEL FOE!AMD

100.0 100.0 100, w00 100.0 100.0 100.0

y Fue suficierta 1a PuNg MU APURIMAG HUANGA-  MOGUEGUA TACNA TOTAL |
cantida¢ 2el Prestagn * VELICA H

| 1) (%) (%) %) (%) (3} (81
]

[

'l LI-] 29.5 3.3 170 13 28.8 4.0

W) 56.7 70,5 3.9 23.0 0.9 64,4 §7.¢ |

i

1]

NO Cortesto ] 0.0 2.8 0.0 0.9 6.8 1.2}

i

]

1

1

1

cermecccmcaaa

)

]

i

]

1

i

t

1

1

t

]

[

t

]

i

1

]

1

|

i

} Sabe garen dec
112 cntidad de
:

' §1
! NG
t

)

) Ko Contasts
'
t
1
¥
1
1
!
]
i
1
1
]

TlaL

Yotal Beresiey
Entrevictane

1d10
1 prestang 7

55.6 61.6 5.8 5.9 100.0 86.4 98.8
43.8 1. 43,5 44,7 0.0 3.4 39.5
] 0.7 4.7 1.3 0.0 lu.? L]

109.0 100.0 150.0 100.0 100.0 10c.9 100.0

arios 552 536 253 152 3 59 1,622

....................................... ome e

\
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CUADRO ¢ 8

Recibio Capacitagien PUNOD
4 Feistancia Ternica ?

(v

5!

WO
No Contesg 0.!
16TR, 100.0
TOTAL bENEFILARTOS 592

ENTREVISTADDS

cuice
{¥)

66.4
3.

0.4
100.0

536

EVALUACILN DE INPACTO

FONDOS RJTATORIOS PIRR

USO CEL FIESTAND

APGEIKRG  HUANCA-  MOQUEGUA TRCNA 101AL
VELICA
(s) (%) (¥) (¥) (%)

5.7 b7 333 4.7 51.2
4 6.8 66 7 3.1 419
0.8 2.0 0.0 10.2 0.9

100.0 100.C 100.0 10¢.0 100.0

253 152 10 3] 1,628



CUADRO & 9

EYALUACIGN DE inmPACIO
FUKDGS ROTATORIOS PIRR
PAGD DEL PRESTAND

v 0 que plazo so PUNG CUITO  APURIMAC HUANCA-  MOQUEGUA TACNA TOTAL
| CORPromstiy 2 pajar ? YELICP

| (3) (%) (%) () (%) (%) (%)
, 4 meses 2.4 38.1 25.7 3.3 5.0 0.0 17.8
y 10 meses 2.5 16.8 46.6 28.3 0.0 .0 16.4
12 meses 52.2 42.9 18.6 88.4 100,¢ 3.4 44,5
y 24 neses L0 0.¢ 1.2 0.0 0.0 28.6 1.7
y 36 meces 4.4 0.0 9.0 0.0 6.0 0.0 1.6
160 meses 16.6 6.0 0.0 0.0 0.9 0.0 6.0
; No Contesto 20.9 1.9 1.9 0.0 0.0 61.8 12.0
1

. 100.9 100.0 106.0 100.0 100.0 100.0 100.0
]

| e eeemme e ee e et e eenemeeeeeeee e ememee et eeeeeeeee
; Ha pagado algo 7

i

'

! 1 3.5 26.5 1.5 41.4 6.7 35.6 15.3
! ] 62.2 10.9 38.2 13.3 64.4 60.9
1

1)

1 N¢ contesto 1.4 2.6 16 20.4 0.0 0.0 3.8
:

! T0TAL 100.0 106.0 100.0 100.0 106.0 100.0 100.0
t

| et e e P meee e mm e mae e e e e e
1)

| Pocra pagar ?

]

i

, SI 6.0 90.9 13.3 8.5

! ] 1.7 6.3 2 0.0 0

\

)

1 Ho Contesto 22.3 2.8 8.9 13.8 86.7 91.5 19.8
[

]

! 10141, 100.0 160.0 100.0 100.0 100.0 1646.0 100.0
t

t

i Total Beneficiarlos 592 536 253 152 36 59 1,622
| Entrevistados

P e e —m e —— o o



CUADRO ¢ 10 EVALUACION DE IMPACTO
FONDOS ROTATORIOS PIRR
CESTION NUEVDS PRESTAMOS

....................................................................................................

v Quiere recibir otro PUND CU2eh APYRTLAC HURNCA-  MOQUEGUA TACNA TOTAL |
y Prestame del Fono ? VELICA H
: ' (%) i {3 53 {3) ()
]

t '
. Sl 84,2 95.0 §2.2 62.9 106.¢ ¢3.2 86.1 |
. ] 14,2 ] 174 .8 6.0 0.0 !
] t
[ [
i Ko Contacte 1.5 0.7 0.4 0.7 0.G 5.6 10
' ]
' )
T97AL 100.0 160.0 100.0 160,0 100.0 100.0 100.0 }

'

]

'

£51ar13 en fondiciones ge
gestionar ofro Proztass
en alra Instrtucion ?

]
] ]
1 1
1 t
t i
i }
1 ]
: )
: Si 12.¢8 56.9 5¢.5 190.0 62.7 66.0 |
' 0 25.7 42,5 1.5 1 9.0 0.0 36,
3 |
t 1)
y o Contesto 1.5 0.6 2.0 0.0 ¢.0 31.3 2.4}
t 1
' !
! TOTHE 190.0 160.0 100.0 106.0 100.0 100.0 100.0 !
: !
1] ]
t ]
LT e et e te e nm e mr— e ——s b oo oo en s n o s eoeoe oo '
] '
v be que Iestitecicnas !
1 1
' L]
OBANCD ACKASID 78.5 53.9 3.0 £0.9 100.9 62.1 66.5 |
| OTE08 18.4 5.5 4.0 0.0 4.0 0. 8.5 |
+ 1
1 ]
y No Contesto 3.0 42.% 4. 19.1 0.0 31.3 25.0 |
] 1
) ]
! T0TAL 10,0 100.0 108.0 100,0 100.0 100.0 100.0 |
. H
1 Total Senaficiarioc 592 536 253 152 MU 59 1,622 )
' Entrevistados i
' '

.........
...........................................................................................
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CUADRS ¢ 10

(Continuacion)
v Quigre ceinar g PUND
1 Preztaee 0 ctentive °
' (%)
X ¢l 8.7
' NO 19.9
:
\ Mo Contesto 1.4
, To1aL 100.9
]
v Total Eenzficrarios 592
i Entrevictades
]
'
|' ............................................
¢ Enque 1o usarys 2
:
v Compra ge szaglla ceircta 17.8
Vo Infraestrocters hgricola (1) 1.2
o Actividades Pecuaryas 25.1
i Compra de s2a1)las otro cultivo 15.1
v Pa31 de Jorpales 0.0
L Fertilirgntes 14
1 Compra fportura sa czayitag $.8
y Utrgs 13.0
1
]
R 100,¢
'
i Total Pzspucstar 622

ey

191

CFETION BE BUEYOS PRE§TANOS

4PURTHAL

{3)

.........................

e —_—— ~
N D e o n OB oo
S S e T et e e

1000

it

HUANC A
VELICH

)

v (1) Ieplesentacion v/e ae)ora de zanales de riege, siles, cercado etc.
t

i

...............................................................................................................

HOQUEGUA

EVALUACION DE IMPACTO

FONDOS ROTATORIOS PIAR

TACHA

17.1

0.0
32.9
0.0
0.0
0.0
0.0

100.0

4]

T0TAL

13.6
100.0

1386

]
1
i
i
[}
'
'
1
!
t
]
]
]
|
1
1
]
1
1
]
t
‘
1
i
]
]
]
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CUADRO & 1) EVALUACION DE INMPACTD
FONROS ROTATCRIOS PIRR
SEGUINIENTC A LDS PREITAMDS BtL FONSO

....................................................................................................

' Lada cento trespe PUNC SUIED  ADYRIMA. AUAN A MOQUEGLD TATHNA TQTAL
L orecibe vicits A VELICH

! sectoristy {*) (% (%) () {3) (%) {t)
t

» Semanal 4.7 0.4 2.8 Tl 0.9 1.4 03
L Uuincena) 1".4 8.9 5.¢ 3.8 3.3 57.4 22,1
y Rensual 3.8 id.e 4.5 29.4 60,0 1.2 25,2
, Entre 2y & opecer 22.5 2.7 28.9 8.9 t.? R.5 21,6
, houal 2.0 bR I 2.0 0.0 0.0 3.0
BRI 10.4 5.9 6.2 3.2 0.0 1 15.4
1Mo Sontestn ISR 24 22.5 19.7 0.0 16.¢ 10.9

109.0 100.9 100.0 1006 190.0 160.0 100.6

, Total seneficiarios 592 53¢ M 192 30 59 1,622

Intrevistados

e e B et L g S OISR

Como califics el
Ctrab2)e 2] sectorista

! BUEND (") 35.% 45.8 34.8 BW; . 11.9 43.4
VREGULAY (T 31.0 230 28.9 20.4 13.3 €1.0 30.2
' HALD {3} 18.3 15.1 25.7 5.9 0.0 10.2 16.8
1
i
_No contesie 8.6 11.4 10.7 2.0 0.0 16.9 9.4
yOTOTAL 160.0 190.0 160.0 166.0 109.0 100.0 100.0
1
¢ Tobd Genefictarios 592 53¢ 253 152 30 59 1,622

Entroyetados

(1) €nsea teeniras pars fejorar 1a preduccion. pone empend, cumele bien con su trahaje.
fios vI-1ta en el campo.

2) Es ancunlidy, no se queda suficiente tienpo, viens Je vaz on cuando, &¢ suy teorico,
ebtuvias rewitados deficientes,

{3) Ho ros viuta no ce interesa, nd reparte 195 inzumos,

....................................................................................................
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CUADRD & 12

BENEFICIOS RECIBINS DEL FQniC

- PERSONAL

EVALUACION DE InPACTO

FONDPOS RGIATORIOS PIRR

Baneflilss
Reaibidos

CMasuno

trestang oportung
Apay2 en insuncs

Tyye duena €45i0ha
[esarielys Agricola
Nbtenciop de farraje
Mejor Alesl eronialae
Comprs 06 2limento:
Otris

Nooonterly
1reL

IO RESWUESTAS

Hejoro su sityacion
BLANORICE COR respento
2 anos anteriores?

B T T T L LT T T T L L T bl

Si
HO
TETAL
Flenza szaulr usando
las tecnicaz aprendidas?
<
ND

No Contests

T01AL

Total teneficiarios
Entrevistades

ro oz

P R L I AN N SRS NPLN

O € e e

I~ e

100.9

1¢9.0

501

80.4
19.6

100.0

0.9

100.9

(1)

242
117
20,4

1.9

Y e A Py oCLo2
s L T O ae

100.0

9.5

100.9

HUAKCA -
VELEOA
iy

9.3
47.4
0.0
H.8
19.1

3

#l1.6
16.4

2.0

100.0

ML G

(v

P =Y
o O

ro
LSRR BRI
<

—
=
Ll

100.6

2

TACHA
(%)

0.0
R
41
K
0.0
u.n
4.1
0.6
45.9
4.8

100.¢

74

0.0
22.0

100.0

S DO BN el O Py ©
.- D Lt O Lt D L P

100.0

1780

A\



CUADRD ¥ 13

Berzficyos
recibidos

Ningune

klinertscion

VME gt el zionamce
Buena M adyselnn

L MSuve BL Tinumes
L Otroe

P No eantuets

1

v Iatal Recpuesiac

Tobtal Respucata:

pung

.l
o o~

A 0O~ .
P R R AR

160.0G

apuRing
")
2.

41
1%,

—i €D Cu €

—Lr e
L=

100.0

300

EVALUACTON DE IMpACTO
FONDOS ROTATORIOS PIRR

JENEF I 105 PECIBIDOS DEL FLtwQ - FeniLlak

HUANCA-  HOJLEGUA TELNR TaTAL

YELTCh :
1) (%) (%) ()1

]

0 0.0 I 2.3}
24.2 33.5 ¢.0 235
50.6 0.6 CIo 16.3 )
173 5.6 10,7 19,0,
a3 b2 0.6 i
1 44,4 9.9 145 )
0.0 3.0 0.0 G4

]

[

100.¢ 109.0 162.0 150.0 ¢
t

]

120 21 36 i,7159 |

'

)

!



CUADRD # 14 EVALUACION DE INPACTO
FONDOS ROTATORIOS pIRR

BENEFICI0S RECIBIDOS pf| FONDO - CORUNIDAD

Beneficies PUND Cult APURTHAC HUANCA-  KOQUEGUA TACNA T01AL !
Resibraos VELICA H
(v) {1} {2) (V) () {%) (3)

]

]

Ninguno 4.9 N 15.) 0.0 0.0 5.6 58.0 !
Se recibie capacitacion 15.2 2.7 2.5 39.0 §3.7 0.0 8.1}
Lesarreilo furopecyar)g 1€ 0.4 0.0 1.5 0.0 30,2 1.2
Oryamazacien Congnal 1.8 6.9 1.3 21.5 0.0 0.0 5.0 }
Apoyo en Insvags 1.6 6 7.1 15.0 3.4 1.9 4.8
Apayo en Herrawientas 6.6 0.4 0.9 1.3 0.0 0.0 3.2
Otroz 13.2 1.0 1.8 8.8 0.0 62.3 10,7
]

]

T0TAL 160.0 100.0 100,90 100.0 100.0 100.6 100.0 |
]

]

Total Beneficiarioc 10 478 239 80 44 53 1684 |

........................................................................................................



CUADRO £ |5

DIFICULTADES NENCIONADAS POR LQS BENEFICIARIOS

EVALUACION DE IMPACTG

FCNDOS ROTATORIOS PIRR

.....-..-.....-.--.....--.....--...---..-_-....---~.-....-..---..-....-...-..-....-._. ..........................

.............................................................................................................

Piticuitades experisentadac
con €1 Fends Patatoryn

N1nGuns

Freducts na blegs a tiernd
Felta de Asisteacya Tecmca
Cant.1nsuficiente ge prestasc
Fenceenas hiturales

fricucto de pala calidag
Falts 32 apago en fertilizant
Otres

No contesto

TaTAL

Total Respuestac

PUND

()

— ~ e
€ o D — oD Y
O M N D e ey

100.0

926

cuzco

L U
Qe &l o n o —
: P >~

— O = e r - o

N s o

100.0

147

APURIMAC HUANCA-  MGQUEGUA
YELTCA
() () ()
7.6 30 18.8
13.5 22.2 62.5
25.5 5.4 0.0
5.9 0.0 14.8
10.1 7.0 0.0
2.3 3.2 0.0
5.0 0.0 0.0
1€.6 4.9 0.0
1.5 1.6 0.0
100.0 100.0 100.0
38¢ 185 32

TACNA

—_—
e
~—

o [
—— o o
OO0 O Liee o

~ oo b o

100.0

n

\7



CUADRD # 16 EVALUACTON DE INPACTD
TANDQS ROTATORIOS PIRR

RECOHENDACTONES PARA HEJURAR LA IMPLEMENTACTON
DE LGS FINDOS RUTATORIOS

B iR R L T TR P R T L L T T N IRy Y P

' Recosendzciones wencionadas PUND (UILT  APURIHAC HUANCA-  HOQUEGUA THCNA TOTAL !

' YELICA '
{ i
1 Hinguna X 3.4 16.5 15.5 0.0 6.0 6.1 )
! Ausentar eants ae prestamo 18.¢ 3.0 15.9 2.1 19.0 45.8 2.5}
! Asistencia iacnica senstante 2.0 1.7 18.1 13.4 19.0 0.0 4.1,
v Entreaa oportuna da prestiso 28.3 13.3 14.5 18.2 52.4 0.0 19.9 )
' f3ndo tdeinistrads gpor Cos. 9.1 5.6 o, 16 0.0 54.2 8.3}
' Producto adecuade al ugar 47 1.2 4.1 5.3 0.0 0.0 6.6 ,
| Aptyo en Maguiaarla Agricols I 2.8 0.6 23.5 9.5 c.0 6.4 !
" plamticacion de cuitivos 2.1 0.0 1.8 19.3 0.0 0.0 2.6,
' Prestano en efective 1.4 2.0 1.8 0.5 0.0 0. 1.5
' Otros 4.0 1.2 74.5 0.9 0.0 6.0 5.5 7
: i
"ot oo e 106.0 160.6 100.0  100.0  100.0 100.¢ !
! 4
! fotal mespuestes 905 819 19 187 2 1 2374 !
] )
! L]



Lanao Flores Consultores_

NOIU AW

VDO A W N -

8.
9.
10.
11,
12
13.
14,
15,
160

T e e e e e ———— o Lttt her msevmm e e~

PERSONAS CONTACTADAS

A} AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID)

Micheel Hirsh , Jefe de la Direccidn del Programa de
Asistencia para Desastres y Rehabi litacién del INADE.

George Baldino, Asesor de la AID para INADE.

Keith Kline, Funcionario de la AID.

Matco Casaverde, Asesor de la ALD pars Huancavelica, Tacna y
Piura,

Michael Kaiser, Asesor de la AID en Funo y Moquegua.

Luis Saenz, Asesor para Cusco ¥ Apurlmac.

Jaime Palacios, Asesor Agricola para Cusco.

Guillermo Valladures, Adesor aAgricola pura Puno.

Carlos Medrano, Asesor Financigro para Cusco y Huancavelica.

INADE

Eduardo Guerra, Gerente Central del Instituto Nacional de
Deserrollo.

Juaar Robles, Sub-Gerente del Instituto Nacional de Desarrollo.
Guillermo HernAnder, Gerencte PL-180

Jesis del Barco, Jefe del PRSCY.

Alfonso Carrera , Superviaor,

Ratl Minaya, Adm.nistrador PESCS,

Oscar .strada, Contador PL-480.

PUNOC

Luig Lescano, Presidente de CORPUNO.
Ariel Bermejc, Gerente Generanl CORPUNQ.
Juan Sdnchez, Director PIRR.
Herndn Barrera, Director Adjunto PEPE.
David Luza, (owordinador Proycctos Senidad Animal,
Rina Manrique, Coordinsdor Proyecto GEDECO

lsnuro Alinga, Encargado del Control del Fondo Rotatorio en
Corporacidn.

Guatavo Cuertas G., Dircctor CIPA.

Luis Molina Alarcén, Gerente Financiero,

Lorenzo Laze, Contador de DFEDPE.

Isafng Cnsgtillo, Gerente de GEDECO.

Timoteo Flores, Encargado Proyecto PEPR en CIPA.
Carlos Ruiz Monles, Gerente Financiero en Corporacidn,
Carlos P'inedo, Asistente Gerente Financiero.

Javier, Cutepacari, Contador Gerente Financiero.
Silvia Caesiri, Funcionario Gerente Financiera.


http:Casti.lo

Lanao Flores Consultores.

17.
18.

26.
27,

28.
29,
30.
31,

22,
24,
24,
25.
26,
217.

—————— e D e i T Tl

Gabriela Cosio, Funcionaria, secccidn computo PEPE.
Pedro Pablo Torres, Comunero Yanpguvo.,

Luis Pérez Chdvez, Agente de Sto. Lunlu PRODERJU.

Juan  Alvarez, Agente de Juliaca PRODERJU,

Jegds Bravo, Adgente de Lompn PRODERJIG.

Alejandro Palao, Coordinador Proyecto PEPL en PRODERJU.
Abddn Charajn, Especialista on Riego de PRODERJU.
Ovidio Velaseco, Dircctor, de Extensidn ¢n PRODERJU.
Ciro Camecho, Agesor al PLRR.

Gerardo Chura, Socidlov. de PEPE,

Juan Jogd Hussa, Programador Esaluador Fisico-Financiero
del PLEPE.

Lugardo Andrade, Jefe del Area de Programncisn de PEPE,
Julio Roque, Representante de PEPE en L.ampa .

Bartolowd® Vargas G., “oordinador PIRR en ClPA.
Guillermo Noriega, Joefe de Liquidacidn de Obras.

CORDE CUSCO

Ramiro de Velasco, Presidente CORDE Cusco.

Maria Antonieta Chevarria, Directora DEPE Cusco.

Hector Benevente, Dircctor Adjunto DEPE Cusco.

Edmundo Delgedo, Consultor CORDE fusco.

Juan Rosas, Supervisor DEPE.

Roger Venervo Ludefin, Director CIPA XIV.

Vidal Ortiz, Director de Investigaucidn y Promocién
Agruaria.

Luis del Carpio, Jefe de Programacion.

Ratil Ceballaes, Coordinador del Plar de Emergencia.
Marvio Farfdn, Administrador CIPA,

Edmundo Nuiiez, Contador CIPA.

Andrés  Torbisco, Jefe de  Sub Unidad de Encargos y
Convenios.,

Jorge Vargas, Administrativo del Plan de Emergencia.
Efrain Cjallco, Encargado Agencia de Chumbivilcas.

Luis Alvarcz, Encargado Agencire Espinar.

Dionisio Vizecarra, Especialista CIPA Cusco.

Céaar Nonge, Director de AGro Economla CIPA

Raymundo Valderrama, Encargado Agencia Yanaoca.

Judn Salas, Encargado Agencia de Canchis,

Luig Mujica, Ex Agente de Yanaoca

Sixto Charalla, Contador DEPL.

Uriel Munoz Gonzales, Responsable manejo de Fondos CORDE
Bruoulio Uinojossa, Control de Tnr jetas,recuperaciones
Wilfredo Vega Centeno, Contador CORDE Cusco

Francisco Calle, Sectoristas Agencia Acomayo

Victor Venero, Almbacenero Agencia Acomayo.

Bonifacio Oroche, Sectorista Agencia Acopls
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17,

19.
20.

21,

O~ DNCT S WD —

13.

16.

APURIMAC

Edgar Valdivia, Presidente CORDE Apurimac.

Juan Huayllano, Gerente Genaral CORDESA,

Eduardo Delgudo, Direcetar  Ejecutive Programna de

Emergencia

Abad Ortegn, Adwinistrador CORDESA.

Oscar Fernandes, Ndwinigtrader DEPE.

Waldemar Muni:z, Sub Director Supervisor DEPE,

Efrain Barricentos, Sub Direcior de Programncidn.

Francisco Silvera, Supervisor de Obras con Fondo Rotativo
DEPE.

Miguel Machado, Supervisor de Obras DEPYE,

Gloria Kivas, Contadora DEPE

Armando Rivadeneyra, Director CIPA XIX

Noe Ponce de Ledn, Coordinador lnn de Emergencia CIPA

Jogé Sanchez, Enc. Ofic Planificacidn CIPA.

Paul Batallanog, Admini<trador ClPA

Yanet Palomino, Sub-Gerente de Contabilidad CORDESA.

Ramédn Corazao , Gerente de Supervisién CORDESA.

Amilcar Pinto, Director de Rarionalizacidn CORDESA.

HernAn ShAnchez, Sub-Gerente de Promocidn Econdmica.

Microregibdn Abancay.
Juvenal Villafuerte, Jefe Microregidn Abancay.
Judn Inga, Encargado de Recuperaciones de la
Microregidn Abancay.

José Luis Chadvez, Contandor de Recupcraciones

Microregidn Abancay.

HUANCAVELTCA

Mauro Huaroto, Presidente CORDE Huancavelica.

Joad Ortiz, Jefe PIRR.

Felix Reyes, Director Zona Promocidn Agraria CIPA.
Prudencio Camarens, Dircctor Regidbn Agraeria
Florencio Cordova, Supervisor PIRR.

Dante Velarde, Administrador PIRR.

Zdzimo Elescuno, Coordinsdor PIRR

Tito Torres, Programador CIPA.

Lucia Huatuco, Administrador (e) CIPA.

Moigds Ordofiez, Auxiliar Administracién CIPA.

Manuel Bendezt, Joefe de abagstecimiento CIPA.

Edwin Pefla, Programador y Digitador INADE (Hvca.)
Ebariusto lari, Adminsitrador Proyectos Regidn Agraria.
Mario Melgar, Dircctor Oficina Agrarin lNuancavelicn.
Luis Mantari, Jefe de Equipo Técnico 500070 (R.A)
Teodoro Encarnncién, Técnico CIPA.
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14.
16.
16,
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15.

17.
18.
19.

MOQUEGUA

Guido Baduino A, Presidente Corporacidn

Enrique Bonifacio, Gerente Corporacidn Moquegua.
Gaspar Murriecta, Gerente de Produccidn.

Gaspar Zeballos, Director PIRR

Cégsar Canaviri, Adwministrador PIRR

Aurea Alarcdn, Supervisora Proyectos PIRR
Humberto Dance, Supcerviszor PIRR.

Armando Cérdova, Director CIPA

Dina Barrera, Contadora C{PA

Mariela Cabana, Asistente Administrativa

Antonio Calmet, Administrador CIPA

Jeavis Bolafios, Extensionistn Torata

Arturo Morales, Presidente de Productores,
Jorge Manchego Valdéz, Beneficiario PIRR-Torata,
Armando Flores, Beneficiario PIRR-Totata

[sidro Juarez, Benediciario PIRR-Torata.

TACNA

Ricardo Isaguirre, Presidentc Corporacién.
Yictor Esquives, Direcctor PIRR.

Guillermo Lévano, Programador PIRR

Isanc Palacios, Asistente Programador PIRR
Roberto Arce, Jefe Administrativo PIRR.

Luigs Navarrete, Dircctor de Aguas y Suelos.
Virgilio Vildoso, Administrador de Aguas Distrito Tacnna
Carlos Ranmos, Director CIPA.

Florencio Marin, Planificador CIPA.

Felex Rafael, Contador CIPA.

Carlos Laer, Sub Gerente CIPA.
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