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I. I NTRODUC C I ON Y RESUME N
 

A. ANTECEDENTES - DESCRIPCION GENERAL DEL "PROGRAMA INTEGRAL
 

DE REHABILITACION Y RECONSTRUCCION PIRR"
 
Al producirse los desastres naturales en 1983, que devastb la
 
Sierra Sur del pais por la sequia y los departamentos del
 
Norte por las precipitaciones pluviales e inundaciones, el
 
Gobierno Peruano se vi6 precisado a declarar en Estado de
 
Emergencia los departamentos afectados, entre los que se
 
hallaban Apurimac, Cusco, Huancavelica, Moquegua, Puno y
 
Tacna.
 
El Estado de Emergencia fue declarado mediante el D.S.023-83-

PCM, del 8 de abril de 1983. Mediante esto dispositivo legal,
 
se encarga al Instituto Nacional de Planificaoi6n (INP), para
 
que en coordinaci6n con el Ministerio de Agricultura y las
 
Corporaciones de Desarrollo de los departamentos afectados
 
Ae elabore el Plan de Acci6n y medidas a adoptarse.
 

Par esta disposici6n se elabora el Plan de Emergercia al que
 
se le denomina "Programs Integral de Rehabilitacibn y Recons
trucci6n" (PIRR; que fue aprobado par D.S 062-83-PCM del 12
 
de agosto de 193. En estos planes se considers la aplicaci6n
 
del sistema de Fondos Rotatorios en determinados Subproyec
tog.
 

El 3 de febrero de 1984, par D.S 049-84-EFC, se aprueba el
 
presupuesto reestructurado del PIRR, autorizando la transfe
rencia de fondos a las Corporaciones.
 

D-asde 1983, se comenz6 a trabajar con algunos Subproyectos 
con la fuente de financiamiento "Endeudamiento interno -
Bones de Reconstrucci6n" para dar respuesta inmediata a cam
pesinos descapitalizados que perdieron sus cosechas o su 
ganado. 

El 20 de julio de 1983, se firm6 un convenio entre los
 
Gobiernos de Per6 y Estados Unidos, a travs de la Agencia
 
para el Desarrollo Internacional (AID) con la finalidad de
 
ayudar a la poblaci6n urbana y rural; y asi mitigar los
 
efectos devastadores ocasionados par los desastres naturales
 
ocurridos en el primer semestre de 1983.
 

El prop6sito del Convenio fue establecer y poner en operaci6n
 
los mecanismos del "Instituto Nacional de Desarrollo" (INADE)
 
y las oficinas de las unidades coordinadoras PIRR en las
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Corporaciones Departaniental.q de D,:. 1-cu-,l, encargadaua de Is
ejeouci6n del Plan do Ecnergmn-'ia. 

Despubs de las enmiendas re.p)octivas, el monto finol del

Convenio entre los dos Gobierrnos fue de 60.2 millones de 
 d6lares; 40.2 millones en Prcstamo a largo plazo (25 aios) 
 y
20 millones de d6lares en 
calidad de bonaci6n. El Gobierno
Peruano se comprometi a apn,-',r pot lo menos 22 millones ded6lares como Contrnpartid,-, .c.i Jos ;';on. de Reconstrucci6n. 

B. -PROPOSITro DE IA IALUACION 

A1 entrar en su iltimo t Ao de ejecucihm r-l Programa Integral
de Rehabi].itaci6n y Reconstrucci6r, (PIRF), 1i. AID conIsider6
necesaria Ia evaluaci6n dc- !op Sub:royer1os P]RR imp]emen
tados con In modulidad de Fondo R-, taLoric, en Apurimac,
Cuzco, Huancaveica, Moquegux: , Puno y Tacnu. Ustos 6ubproyec
tos se detallan en eJ Cuadro Nro 1.
 

Al ser y3eleccionada para realizar In evaluaci6n, Lanao Flores
Consultores se comprometi6 a preparar un infornme que cubriese
 
tres aspectos principales.
 

1) Colecci6n y verificaci6n de la informaci6n 
contable de

todos los Fondos Rotatorios, incluyendo los montos de los
primeros pr.-tamos, de In recuperaciones, de los prdsta
mos subsiguientes y 
de ios gastos operativos.
 

2) La Evaluaci6n de efcctividad e impacto de los pr~stamos 
a
los beneficiazioa, ast como de In administraoibn y manejo
de los Fondos por lasc Ini.dade Ejec'utoras. 

3) Conclusiones y Reconmencriones para el mejor manejo de los1
Fondos Rotatorios, s ,ilejor programaci6n y ejecuoi6n de 
futuros fondos similares. 
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C, METODOLOGIA DE LA EVALUACION
 

La metodologla empleada por la Consultora ha sido 
eminente
mente participativa en todos los niveles. desde
Se realiz6 

dos perspectivas opuestas pero complementarias:
 

(1) "de arriba hacia abajo" que comprende una serie de entre
vi3tas institucionales con los funcionarios encargados de 
la
 
ejecuoi6n de los Subproyectos y la colecci6n, racionalizaci6n
 
y verificaci6n de la informaci6n administrativo-contable y
 

(2) "de abajo hacia arriba", realizando una encuesta a 
 una
 
muestra representativa 
 pars poder recoger las opiniones de
 
los beneficiarios del proyeeto, que presentarA una amplia e
 
integral percepci6n do la ejecuci6n del proyecto de 
 Fondos
 
Rotatorios desde el 
 punto de vista del usuario.
 

Participaron en la evaluaci6n Institucional, el Dr. Jos6
 
Salinas 0., 
 Ing Wilbert Cornejo M., Dra. Iris Lanao F. La
 
evaluaci6n de Impacto fue realizada por los 
licenciados Roclo
 
Lanao F. y Juan Arce P. El Dr. Aquiles Lanno F., como Jefe de
 
Equipo coordin6 la evaluaci6n en conjunto y particip6 en el
 
entrenamiento de los campesinos que levantaron las encuestas.
 

Al finalizar la recopilaci6n y anAlisis de datos para la
 
evaluaci6n institucional y ejecuci .n de las encuestas 
para la
 
evaluaci6n de impacto en cad.a uno dt, los Departamentos, se 
llevaron a cibo reuniones con la partieipaci6n del Presidente 
y el Gerente General de la Corporaci~n y Director del PIRR y
gran parte del personal involucrado et. el manejo y adminis
traci6n de los Fondos Rotatorios, con el fin de informar 
sobre los resultados preliminares de la evaluacibn t a su vez
ratificar y/o enmendar las apreciaciones del equipo evalua
dor. 

En todas las reuniones Ilevadas 
con esLe fin se trataron
 
todos los aspectos positivos, debilidades y recomendaciones
 
en forma abierta, cordial y sincera, lo cual permiti6 aclarar
 
y ampliar conceptos importantes sobre el manejo de Fondos
 
Rotatorios y de manera especial confirmar la validez de las
 
conclusiones principales.
 

Las Corporaciones han comenzado a aplicar las recomendaciones
 
especialmente en hacer funcionar los Comit~s de Cr4dito 
 del
 
Fondo Rotatorio para invertir las recuperaciones en nuevos
 
pr~stamos. Asimismo, 
los funcionarios de las Corporaciones

han manifestado que la evaluaci6n ha servido para que las
 
Unidades Ejecutoras y funcionarios encargados del control y

administraoi6r 'e los pongan al dIa en el
Fondos se registro

de la informaoi6n.
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D.- RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
 

1. FUNCIONAMIENTO INTEGRAL DE LOS SUBPROYECTOS EVALUADOS
 

El Cuadro Nro 1, muestra un listado de los Subproyeotos
 
implementados con el mecanismos de Fonros Rotatorios, 
mate
ria de 6sta eva[uaci6n.
 

1.1.Perlodo
 

Loa Fondos Rotatorios en las Corporacionea de Puno, Cusco,
 
Moquegua y Tacna se implementaron el afo 1983, habiendo
 
transcurrido ya ti-es periodos agricolas. En Apurimao y
 
Huancavelica, 6ste sistema se inicia el a io 1984. En todos
 
lon departamentos, se estA iniciando la campaia 86/87.
 

1.2. Modalidad
 

Los montos asignados a los Subproyeotos evaluados se usa
ron bajo dos formas defin.das:
 

1.2.1 Cr6ditos con Fondos Rotatorios:
 

Es la forma correcta como debe usarse el Fondo Rotato
rio, es decir un cr~dito que sea pagado con el producto
 
de la campafia.
 

Consiste mayormente en proporcionar los insumos rcque
ridos a Jos boneficiarios para ser pagados (en dinero
 
o espoecie), una vez concluid4 la campaia respectiva.
 
Gran parte de 6stos cr~ditos o pr~stamos fueron ejecu
tados por CIPA, a travs de sus agencias y oficinas.
 

Los cr6ditos fueron dados en semilla, fertilizantes,
 
psticidas; en algunos casos hnicamente fertilizantes y

Pe(±ticidas (cr~dito parcial), medicamentos, vacunas y
 
platones.
 

a)EXPeriencia Credit,.icia dIe los Bene~iciarios
 

La gran mayoria de los beneficiarios (80% de los
 
benefieiarios entrevistados ) no recibieron prds
tamos antes del Fondo Rotatorio, ni %on sujetos de
 
cr~dito de las entidades financieras tradicionales
 
(Banco Agrarjo y otros hancos).
 

Por la forma y el dinamismo con que se maneja la
 
aprol'.cin del cr~dito, 6sta es una de las formas
 
mAs rApidas y directas de llegar a los campesinos o
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pequeftos agricultores 
con insumos y asstencia
 
t6cnica.
 

JLo8 heneficarlos se enteraron del sistema de 
 cr6
dito oi,"It J del personal del CIPA u otra institu
ci6n ejecuto, a , 
por medio de los mismos beneficia
rios qua se pasan Ia voz, o al visitar las oficinas
 
y loo&les de ]as instituciones.
 

b) Solicitud del Cr.dito
 

F l interesado Fresenta la solicitud del cr~dito,

directamente en las oficinas de la entidad ejecuto
ra, ya sea por ecrito o verbalmente.
 

Una voez identif~cado y luego de comprobar 
 quo ps

agricultor o habitante de la zona, firma un contrgto
 
en el que so estipula ia cantidadt de insumos, feyti
lizanto y pesticidas qua recibirA, 
 asi como el
 
monto de dichos insumos a pagar.
 

En los primer i aio., en muchos casos se dieron
cr~ditos sin f.LrMar contratos tan s61o reg!strando
los datos personale6 :on anotaciones en cuadcrnos de 
campo de los secttoris-.as. 

Para el caso especif-co del ccmponente Rehibilita
ci6n y Limpieza de Pczos La Yarada en Tac.ia, fue
 
condici6n del pr!.stamo o)l informe favorabl 
de la
 
Administraci6n de AguAs de la Regi6n Agraria.
 

c) Otorgamiento del CrMAto
 

LLegada la fecha oportuna (previa al inioio de 
 campana) se hacla la distribuci6r, de insumos por medio 
de las agencias o en la oficina principal de la 
entidad ejecutora. 

Para el caso de 1o fertilizantes y pesticidas,
6stos no se antregaron necesariamente junto (,n la 
semilla, ia entrega sv hizo en las fechas de &)lica-
Ci6n. 

d) Intereses
 

El interns quo se cobra a los beneficiarios varlt en 
cada zona, sobre el particular se hace notar qu. no 
hubc uniformidad en los criterios, existiendo d.fe
rencias sustanciales en programas id~nticos. En ina
mitma Enti dad Ejecutora so cobraron diferertes 
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CUADRO N.2 'TASA0 DE INTERES'
 

UBICACIDN SUBPROYECTO EJECUIORA INTERES 
 MODO
 

APURIhAC 500020 ADPR 'I) 
 CORDESA 
 Venta Direota

500030 APA (2) CIPA 10% 
 Dinero
 

CUzco 500020 APA CIPA 
 10% Din/Espeo

500030 Protercion 
 R.A. Venta Directa 

Cap.Pecuario
 
500040 H y Q COm. C)CIPA 10% Dinero
 

HUANCAVELICA 500020 APA 
 CIPA Semilla 30% Especie
 

Productos 20% Dinero
500050 Sel-ieros SSAjlIa 30% 
 Especie

Cit.
Pcs L CIPA Productos 20% Dinero
 

500060 Samdad Veq. R.A. 
 Venta Directa
 
50C060 Sanidad Apin. P.A. 
 Venta Directa
 

MOQUEGUA 500030 APA CIPA 
 20% Dinero
 
500050 APP !u) CIPA 
 Venta Directa
 

PUNO 500030 Pronrapa GIPA 10%-21% 
 Dinero
 
Regional PRODERJU 10% 
 Dinero
 
de Pastos PROMIR 
 !0% Dinero
 

500070 Apoyo Dosarrollo
 
Counal GEDECO 10%- 5% 
 Dineru
 

500070 Uilizacion
Insediata de CIPA 
 10%-15%-25%
 

lietra bajo riego PRODERJU 10%
 

TACNA b00020 APA 
 CIPA 
 lanta Dire6ta
 
500040 APP 
 CIPA 
 Venta Directa
 
500050 Ut.Agua Sub. R.A. 
 20% Dinero
 

..................................-.............---------------------------------------------

.......
 

(1)APOYO DESARROLLO A LOS ASENTAMIETNOS RURALES
 
(2)APOYO A LA PRODUCCION AGRICOLA
 
(3)HUERIOS Y GRANJAS COMUIALES
 
(4)APOYO PRODUCCION PECUARIA
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Esta modalidad, par la misma raz6n de ser tan s6lo 
venta, hace quo Ai control de benefiarios no se haya 
I levado corrcctamenLe, legando an algunns casos a 
ignorarse el nAmero to ai do beneficiarJos. 

El honeficio recibido es Ia facilidad y oportunidad en 
la aclqu I .- iui6n de szmn1.l.as, insumos y animatIes menores. 

1.3 Rog. Isontos 

Do acuerdo a.[ Conv,2nio de las Corporaciones con las Enti
dades Ejecutoras so deberla contar con un Reglamento y un 
Comi..t: de AiiniistracJ~n de los Fondus Rotaturias. 

En t,,do I .s Dopno'taments so establecieron los Regla
mentas de Fondos Rotatorios, rio habibndose cumr;1ido en 
algunos cases dubidu a ]l falta do funcionamiento de XAs 
Comit~Ts de Admini r.iarci6n respectivos, 

1.3.] Apurimac 

El Rpe.[lm,,cnto fiui apr'obado hace s6lo sois meses (24 de 
diciembre de 1985) y el Comith de Administraci6n se 
instaN' el 4 de abril de 1986. En M raa;o el Comit6 
no funion6. En el. l ibru de Ac.tas del Comit& solamente 
1igura l.a inub~alai (n. 

1.3.2 Cusco 

El Reglament, pur tiud,.s los Subpro ,ctos so nprob6 al 
21 do. diciobte 198:1, Se api'ebb una primera modifica
cihn del Reg]amento el 21 de agcsto de 1984 y se acord6 
una segunda modificaci6n par la campaha 1986/1987 que 
est-A pendionte du aprobaci6n. El Comit de Fondos Rota
torisoz me ha reunidto en pocas oportunicides., 

1.3.3. Huaneavelica 

El Reglamnento, se formul6 en 1.981 y fue sprobado en 
I)irecLorio de CORIDE-HVCA. El Comith del Fondo Rotatorio 
del PiRR, se inst.alM Ai 22 de nbril, de 1985 y a la 
fecha so han rounido seis vocei. 

1 .3.4 Moquegua 

Tiene un Reglamento do Fondo Rotatorjo, el cual eti 
parcinimente aplicado . El Comith del Fondo Rotatoria 
adni.nistra los londos. 

9 
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Al no tener financiamiento en 1985, los gastos operati

vos hasta junio de 1986 fueron efectuados, agotando el
 

monto de las recuperaciones. 

1.3.5 Taonn
 

Cr.dito y un Reglamento
Tienen instalado un Comit.6 de 
de Fondos Rotatorios. Las reunionsa figuran en el Libro 

de Actas, adem&s llevaron a cabo visitas de Supervi

si6n. LOs pr stamos se otorgan previo Informe T&cnico 

hecho por la Administraci6n de Aguas de la Regi6n 

Agraria de Tacna. 

1 . 3 . 6 Puno 

En 6ste departamento estAn en vigencia Reglamentos de 
Rotatorios pars cada SubproyectoOper. Iciones de Fondos 

con sus r.spectivos Comiths de Crkdito del Plan de 

Emergencia. 

A pesar de contar con los Reglamentoi, las reuniones 
tomados no sehan sido esporAdicas y los acuerdo3 


implementaron en el campo. E1 Comit6 decidi6 usar parte 
en gastos operativos, contratandode las rocuperaciones 

de apoyo.los servicios de un contador y personal 

1.4. Recuperaciones 

par medio del
Las recuperaciones de los cr~ditos se 	hacon 
Ejecutora. En Puno,personal en las oficinas de la Entidad 

los Comit6s de Recuperaci6n de
se realizan a trav6s de 
Creditos Plan de Emergencia. Para los pr~stamos en los 

-
Subproyectot de Apoyo a la Producci6n Agricola (APA) eje

cutados per el CIPA, el beneficiario hacoe efectiva la 

6ste re6no el pago o amortizaamortizaci6n al seetorista, 
ci6n de varios beneficiaries y hacer la entrega directamen

te al Banco de i Naci5n- Cuenta de Recuperaciones, 

haciendo ilegar una copia de 6stas entregas a la Oficinu.
 

Principal. 

Se ha optado este sistema par ser el mAs accesible al
 
se hacen en el Banco de laagricultor, los dep6sitos 

Naci6n, par ser 6ste e] de mayor cobertura en provincias y
 

distritos.
 

Sin embargo, se ha podido observar que buena parte de las
 
facilirecuperaciories no se hacen efectivas par falta de 


O-des al agricultor o beneficiario. Se da el caso muy
 

frecucnte de beneficiarios que ilegan a las oficinas pre
al extremo de
guntando, donde pueden pagar sus deudas, 


10
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ve~cIC obligndos a laiyas eras o eseichur lA expresvi '"]tEGUIRF". 

ism,.p,E ocasion: ]os :Jo .>'.r.,,.'dcs de rec-ihir Ia omortizaciones prufr-n . ji i,Wresponsabilidad de toner oYUR"dar l linor. CoutrariUMQLIar ocurre que en o as onas, las enkregus l.Banco demnora entre 3 y 4 mesesrOteniendo ast i Know de Ias r,,cupnian.ones sistemAti-O1hente (Huancavelee -. Proycetfu Manidad Animal) . Por 
rtcs estn, razwnes, "no do o.spectos As delicados quedeb atenderse es el .'utemn de hacer efectivo el cobre de 
1os Ir&sitamos. 

En .os cuadros estadisticos, se presentun las rec~upe1'a.clone tanto en tnrminos del nmnero de pr',stwos coma en 
monto,. 

1.5 Protamos Subsiguientes 

Una ve 
 hechas las recuperaciones en 
gran parte de los
Zubproyitos, 
 estos Fondos fueron depositados en cuentas
del Bato sin darle el. usa respectivo come Fondo Rot',to-r.O. E algunos easas se Ileg6 al 
extremo de gastar
diponer istas recuperaciones para 

y 
otros fines.
 

Los ocos3ubproyectos que usaron ]as recuperaciones pa:'
otorgar niys pr~stamos lo hipleron, 6nicamente, con anaparte de Is recuperac~enes, ,esperdiciando la oportupidadde otcrgar in n6mero de pr stamos cons iderablemente payor,
sin re'ouer. de final,"aciamiento adicional. 

1.6 Estals cas
 

Para iIi;str 
 Lns datos mAs importnutes do loA 
 Fondos
Rotatoric': , lirrgo de treslos ais do funcionamiento 
se hao porer '.o ' siguientes cuadros: 

Presuuee- ,s g[nados X Fjeutados-Cuadro Nro 3 

Este cua(PO ilU Lra o:. presupuesto anualeo, indicando lafueite de fin 'inmiento ; Donaci6n AID, Endeudamiento
Externo (Pr-stio AID) y Irjnd-eudamnento Interne (Bonos de 
Reconstruc.i6n)
 

Esta inlrmaci6 
 e presenta por Departamento, Subproyecto
y Campaia, indic do los subtotale, pom Dpartamento.Se ha separado as Pandos ,con pr ,tamo (Cr6ditos) y lAs
Fondos sin prsto (venta directa). 
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CUADRO Nro 3- PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS EN MILES DE INTIS
 

DEPARTAMEtITO SUBPROY 
CAMPANA 
 F INA N C IAh I ENI1 0 
 EJ ECUCO 0N
 
ENPEUDEIIOEUD ENDEUDENDEUD


DONACION EXIERNO INTERNO TOTAL VOHACION INTERNO TOTALEXTERNO
:FONDOS CON PP.ES!4MO
so 

D
DEPARTAMENIO DEAPUIM4C
 
APURINAC 500030 84185 
 0 970 0 970 
 0 926 0 926
APURIMAC 500030 85/6 322 584
134 128 133 321 90 544 

tSubsubtotal t 
 134 1292 
 128 1554 133 1247 90 1470
 

( DEPARTAMENTO PECUSCO
 
rUSCO 500020 Kli84 
 0 0 320 820 0 0 820 820
CUScO 500020 84/85 870 1070
0 200 
 0 810 200 1070
CUSCO 500020 85/86 1000 0 oo 1800 1000 0 800
CUScO 500140 84/85 0 200 0 200 

1800
 
0 200 0 200
CUSCO 500040 85/86 200 0 
 150 350 200 0 142 342
 

*Subsubtot)l 
 1200 1070 1970 4240 1203 1070 1962 4232
 

1 DEPARTAMENO DE HUWXA'/ELICA 
HUANCAVELICA 500070 84/,85 800 
 0 0 800 774 o 0 774HUANCAVELICA 500020 85/86 226 
 0 300 216 30052 0 526
HUANCAVELICA 500050 84/85 0 0400 400 0 380 0 380
HUANCAVELICA 500050 85/85 287 0 250 
 537 287 250
0 511 

*Sibsubtotal * 1313 400 2263
550 1287 380 550 2217
 

t DEPARTM.ENTO DiMOOUEGUA t
MOOUEGUA 50030 83/84 0 600
0 600 
 0 0 100 100
MODUEGUA 510030 84/85 0 
 350 0 350 0 311 0 311
 
1Subsubtotal s 
 0 350 600 950 
 0 311 100 411
 

IDEPARTAMENTO DEPUi
 
PUN 500M0 83/84 0 0 60 
 60 0 550 55
PUNO 500030 84/85 0 2720 0 
 2720 0 19 3 
 0 1983
PUNO 500C30 55/86 1125 700 2728
903 1073 586 799 2458
PUNO 5000683/84 0
0 650 650 
 0 0 650 650
PUNO 503060 2327 0 200 2527
84/85 
 z~21 0 
 199 2420
PUNDO 502060 85/86 1100 150
0 460 
 0 1084 460 1544
PltNO 5M070 83/94 0 0 522 .22 0 0 522 522PU9O 51007C 84/85 616 176 7920 604 0 0 604PUNO S)0070 85/86 q 0 990 5.0 0 0 985 985 

t Subsubtotl ' 4068 4696 Y18. 12549 
 2398 3653 3670 11221
 

DEPhRTAMINTO D:TACNA 4
 
IACNA :C0050
84/85 0 0
:26 126 0 126 0 126
TACNA 100050
85/86 99 340 
 0 439 199 316 0 515
 

Subsubtotal 4 
 90 466 0 565 199 442 0 641 

stSubttal t, 
 6814 8274 7033 22121 6717 7103 6372 20192
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CUADRO Nro 3 - PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS EN MILES DE INIIS 

DEPARTAMENTO SUBPROY CAMPANA FI lIAN C I A 11I EN T 0 E JE CUC I ON
 
ENDEUD ENDEUD ENDEUD ENDEUD
 

DONAC1i EXTERNO !'EPNV0 IOTAL DONACION EXTERNO INTERHO TOTAL
 
ItFONDOS SIN PRESTAMO It
 

t DEPARTAMENTO DEAPURIMAC = 
APURIMAC 500020 84/85 0 440 0 440 0 440 0 440 
APURIMAC 500020 85/86 491 600 0 1091 460 592 0 1052 

4 Subsubtotal 491 40 0 1531 460 1032 0 1492
 

t DEPARTAMENTO tDEHUANCAVELICA 
HUANCAVELICA 500060 84/85 300 0 0 300 270 0 0 770
 
HUANCAVELICA 500060 E5/86 25 2 !Ou 125 25 0 100 125
 
HUANCAVELICA 500070 84/85 0 4 250 250 0 0 220 220 
HUANCAVELICA 500070 85/86 75 f 300 375 75 0 300 375 

Subsubtotal ' 400 0 650 1050 370 0 620 990 

SDEPARTAENTO DEMODQEGIUA 
M0QUEGNA 500050 83/84 0 130 130 0 0 70 70 
hOUEGUA 500050 P4/85 0 20c 0 200 0 57 0 57 

Sub,ubtctal 0 1O1 .30 330 0 57 70 127 

DEPARIAMENIC DETACNA 

TANOA 500020 83184 0 0 60 60 0 0 60 60 
TAChA 500020 84/8' 0 7! 0 73 0 73 0 73 
TACNA 500020 8/86 0 214 0 20A 0 204 0 204 
TACHA 504040 84/85 0 J!4 ;j 154 0 154 0 154 

Subsubtotal 0 431 o0 491 0 431 60 491 

i Subtotal I oil 1611 840 340Z 830 1520 750 3100
 

Itt Total $1 7705 9945 8/?3 25523 7547 e623 7122 23292
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CUAORO ro4 FONDOS ROl ATORIOS 
RESUNEN DE PRESTAMOS POR DEPARIAMENIO, ENTIDAD EJECUTORA,
 

SUBPROYECTO Y CAMPA4A, MILES DE Ii!S
 

NUNERO NUMDE PO'CENT ?.ONTO NONTO PRESTANO 
TOTAL PREST PRES1 TOTAL PRESIAADHONTO PORCENI PROMEDIO 

DEPARIAMENTO SUSPROY CAMPANA EJECUTORA PREST AMORTZ AMOiTl1 PRESTADO + INTERES AMORTIZ AHORTI? (En I/. 

t DEPARTAKENfO DEAPURIMAC t 

APURIMAC 500030 84/85 CIPA 1643 577 35 478 525 143 27 291 
APURIMAC 500030 85/86 CIPA 554 55 10 294 323 41 13 531 

t Sbbsubtotal * 2197 632 772 848 184 

1 DEPARTAMENTO DE CUSCO s 
CUSCO 00020 83/84 CIPA 1169 382 33 424 466 105 23 363 
CUSCO 100020 84/85 CIPA 1405 897 34 1161 1271 588 46 826 
CUSCO 500020 85/86 CIPA 1539 0 . 1275 1402 0 0 828 
SUSCO 500040 84/85 CIPA 90 249 51 60 65 29 45 122 
CUSCO 500040 85/86 CIPA 236 0 0 86 5 0 0 364 

t Subsubto'al t 4839 1528 3006 3305 ;22 

t DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA t 
HUANCAVELICA 500020 84/85 CIPA 110 73 66 429 537 432 80 3900 
HUANCAVELICA 500020 85/86 CIPA 115 21 18 734 914 566 62 6383 
HUANCAVELICA 500050 84/85 CIPA 47 33 70 204 256 190 74 4340 
HUANCAVELICA 500050 85/86 CIPA 9! 6 7 526 652 286 44 5780 

tt Subtotal t$ 363 133 1893 2359 1474 

DEPARTAMENTO DE MOGUEGUA t 
MOQUE6UA 500030 84/85 CIPA 56 37 66 120 151 95 63 2286 

9:Subtotal $1 56 37 66 128 151 95 

SDEPARTAMENTO DE PU1OI 
PUNO 500030 83/84 CIPA 471 19 4 49 95 3 3 104 
PUNO 500030 84/85 CIPA 818 10 1 520 863 4 0 645 
PUNO 500030 84/85 PRODERJU 467 92 20 199 285 49 D7 426 
PUNO 500030 84/85 PROMIR 132 0 3 721 372 0 0 1674 
PUNO 500030 85/86 CIPA 305 0 0 49t 571 0 0 1626 
PUNO 500030 85/86 PRODERJU 237 0 0 27? 312 0 0 0148 
PUNO 500060 84/85 GEDECO 104 0 0 116 241 0 0 1500 
PUNO 500070 83/84 CIPA !770 201 11 )52 255 18 7 142 
PUNO 500070 83/84 PRODEPJU 1278 209 it 175 129 10 8 137 
POND 500070 84/85 CIPA 164 13 8 37 46 5 11 226 
PUNO 500070 84/85 PRODERJU 70 14 20 35 43 9 21 500 
PUNO 500070 65/86 CIPA 581 0 0 304 349 0 0 523 
PUNO 500070 85/86 MRHUANCHE 82 0 0 17 20 0 0 207 

T1 Subtotal $t 6419 558 2741 3581 98 

: DEPARTAMENTO DETACNA I 

TACNA 500050 84/85 REG. AGR. 7 6 86 99 121 106 88 14143 
TACNA 500050 85/86 REG. AGR. 14 4 29 523 638 91 14 37357 

tt Subtotal It 21 10 622 759 197 

S* Total 8st 13955 2898 9162 11003 2770 
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CUA0RO Nro 5 RECUPERACION DE FONDOS Y VALOfES UNITARIOS

POR DEPARIAMENIG, SUBPROYECEO Y CAMPANA, EN M!LES DE INTIS
 

OEPARTAMENIO 
SUBPROY CAMPAA'-MONTO 
'CNTO DES FONDO 
 NUh DE INVERSION PREST 
 MONTO PORCENI
INVERT PRES+INN
RE'UPER PRESTAO3 
 POR PREST PROM 
 AMORIIZ AMORTIZ
 

f .DEPARTAMENTO
APURIMAC 
APURIMAC 

DEAPUR
500030 
500030 

IA I(
84!fs 
85/8b 

926 
544 

525 
123 

57 
59 

164 
554 

" 0.56 
0.98 

. 
291 
531 

143 
41 

27 
13 

'Subtotal 8 1470 B48 58 2197 386 184 

DEPARTAMEtWO DECUSCO 9Cusco 5OOo0083/84 
USCW 50002G 64185 
CUSCO som020 8 /86
CUSCO 500140 a4/t5
CUSCO 5-0040 85,'86 

820 
1070 
!A00 
203 
342 

466 
1277 
1402 
65 
95 

57 
119 
78 
32 
28 

!:6? 

:0 
1539 
490 
236 

0.70 

0.76 
1.17 
0.41 
1.45 

363 

26 
628 
122 
364 

105 
588 
0 

29 

0 

13 

46 
.0 
45 

0 
SUbtotalt 4232 3305 78 4839 683 722 

DEPARTANENTODEhU8AnYFVtL1CAHUANCAVELICA 5000'.- E,85 774 
IIUANCAVELICO 50002 61/d 526 
HUANCAVELICA 500050 34/5 380 
HUAN4ELICOA 500050 5/018t 537 

537 

9;4 
256 

652 

69 

174 
67 

121 

110 
115 
4 
9! 

7.,% 3900 
4.57 6383 
P.01; 4340 
5.90 5780 

432 

566 
190 

286 

30 
62 
74 

44 
t,Subtotal 88 2217 2359 H16 763 6498 1474 

DEPARAMENTO DE MOQUEG0A iMOQUEGUA 5(:0030 83/84
MOQUEGUJA 500030 84/85 

100 
311 

0 
15! 

0 
49 

0 
56 

-

5.55 
-

228 
0 

95 63 
ttSubtotil '8 411 151 37 56 2696 95 

4DEPARI4MENTO DEPL;NO
PUNO 500030 K'"14 51 
PUNO 500030 84/85 1983 
PUNO 500030 P5/86 2459 
PUNU 500060 6.3/84 60 
PUNO 500060 84/85 2420PUNO 500060 83/86 i544 
PUNO 500070 83/91 522 
PUNO 500070 84/85 604 
PUNO 500070 85/86 985 

95 
!525 

883 

0 

241 
0 

381 

89 
369 

173 
Il 
36 
0 

10 
0 
74 
15 
37 

431 
1417 

542 

0 

104 
0 

3048 

234 
663 

0.12 
1.40 
4.54 

24.27 
-

0.17 
2.58 
1.49 

104 
669 
1417 

100 
-

J40 
308 
484 

3 
53 

0 
0 
0 
0 
26 
14 

0 

3 
3 
0 

. 
0 

7 
16 

0 
88 Subtotal * 11:2i 3581 34 6479 594 98 

DEPARTAMENTO DE TACNAIACNA 500050 84/85 
TACNA 500050 85/86 

126 
515 

12; 
638 

96 
124 

7 
14 

18.00 
36.79 

14143 
371357 

106 
91 

88 
14 

IsSubtotal 8t 641 75q 118 21 36143 197 
14t Total 1* 20192 11003 13955 2770 
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2. ADMINISTRACION DEL PROYECTO
 

2.1. Implementao16n del - Proyecto Integral de Rehabilita
ci6n y Reoonstrucci6n - PIRR en las Corporacionce de
 
Desarroll
 

El PIRR, como nidad desconcentrada de las Corporaciones
 
fue implementada con funcionarios del sector agropecuario
 
y de las mism&s Corporaciones para no contratar nuevo
 
personal. Estos equipos respondlan a los lineamientos que
 
determin6 el Instituto Nacional de Desarrollo (INADE).
 

Par& los aflos 1981, 1985 y 1986 se contrataron funciona
rios y empleados inanciados con el Endeudamiento Interno,
 
Externo y Donaciones provenientes fundamentatmente de la
 
AID,
 

2.2 Recursos As3g1rados a Subproyectos con Fondo Rotatorio
 

La asignaoei6n de fondos de parte de AID (Donaci6n y Endeu
damiento 3xterni) para Subproyectos con Fondo Rotatorio, 
materia de esta evaluaci6n se presenta en el Cuadro Nro 3. 

2.3 Sistema de Administraci6n Fiscal
 

La Ley General de Presupuesto establece la Administraci6n 
de Fondos mediante procedimientos puedenque no alteser 
rados. Existr un mecanismo que comienza con la solicitud 
de Fondos 

El tiempo pars 4acer efecti'a la cobranza de Fondos asig
nados al Proyeuto fluct'a entre 15 y 30 dlas. Este lapso 
es norma en los Unidades PIRR, por ser unidades desconcen
tradas con autonomia administrativa, creadas especialmente 
para agilizar ]o' trdmites y ser mAs eficlentes.
 

El movimiento de ngresos y qalidas do materiales, semi
llas, insumos, se realiza mediante un documento "Pedido -
Comprobante - Salida " - PECOSA. Si es verdad que este 
documento obvia preparar otros documentos repetitivos,
 
6sta no se libra 6e controlez, visto bueno y autoriza
ciones.
 

Por los excesivos trAmites udministrativos en 1983, a 
pesar de toner los Fondos a fines del men de agosto para 
adquirir semillas 4 insumos para la Campafila Agricola 
1983/1984, la compra fue demorada, principalmente por el 
sistema de licitaciones. Vn Puno, ia semilla lleg6 en 
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diciembre en malas condiciones, no pudiendo usarse en su
 
totalidad, no habiendo a la fela solucionado el litigio
 
con la Proveedora. En Cusco, Moquegua, Tacna, Apurimac y
 
Huancavelica, no se pudo adquirir semillas ni insumos
 
oportunanmcnte para la Campaia grande 1983/1984.
 

2.4 Control de PrLtstainos y Recuperaciones. 

La 1..:-yGeneral de Presupuesto, no norma el Sistema de 
Adnirstraci6n de Prstamos y Rocuperac.'.;:ic, wi- anismo de

Sb::ndos Rotatorioi. INADE y AID par-it stilir os.irl falta 

,I, ntrmas, recomendaron a las Unidad,', PIP,, Ia ulajh'ra
ci?," de los Rej;lamentos de Crdito liarn Fond&.. '-)tato'ios; 
re:-raiendacidin que se cumplJi", en parte. 

En .;u afdn de prep;irar reglamentos sofisticado,' u'f, do 
t'r, nos precisos y ponerse de acuerdo en la sm: Antica de 
lii i,]abra, tardaron en si elaboracifn y mucho ftA en su 
ejtA:( wit~)fl 

Lit rayor!.a de las Corporiciories, tuvieron listo. s.us re
giAme-itos a fines de 1984. El funcionamiento de ]ei Comi
t6_ . .o se ajustan a los Reglamentos, no es e.agerado 
mem--vcAnar que en algunos cases es letra muerta. 

Est,:.)i uaciin p('rmitiA que cada Corporaci.'n iJmplaltl'a el 
conLzo de pr~staino a su criterio. No hay unif.,o',oidad 
para '(viparar entre Corporaciones y en algunas de el.las no 
tier;,n !lf'orinaci6n vegistrada para cada prestatari:, ha
ciernd, diftuil el control ,-1,3 las amortizaciones. Ei, los 
Depjltarnntos de Puno y Cus!-o se Itivo que contratar ounta
dor,,q p,ra rebacer la Contab, Iiritd de los afFios 1983 y 
1q84. 

2.5. %dMrinju-tr'wci6n en las M.,';--giones 

Ahor:% qu,- .;e estAn instalvkt- ;_ Ins Microregi )nes en el 
-'r ;c~ in ,\,mii,:, y estandu autorizada I: RL-giew Adminis 

Sra'.jva d,.'' Al ti fljno, con bnidades de!'co,.n-,ontradas en 
uada Mcnrov,, rii , necesario disefiar U. .3sis eMa : .:rati
\, p.a mA., fluido el dro fondos0,'te inre.o 3,r 
par-t iar rowpi,'-:.ta a las necesidades li o( uainpe iinos con 
ur&1i toi opcrlunos y sufiientes, pa'a zt , s'-.'rA necesario 
lit mc,;!,nJ :iao legal que evite ].as reti,iooiones de la Ley 
General Je Presupuesto Anual. 

20
 



Lanao Flores Consultitres
 

2.6 Alternativas para mejorar ia Administraci6n del 
 Fondo
 
Rotatorio
 

En necesaria 
 la creacidn do 
un Sistema 
Administrativo
previa aprobaci6n 
de las entidades financieras y de la
Contraloria General de la Repdbjicatj. Se propone que
Sistema 
sea disefado en 
este
 

un Seminario Taller con la 
participaci6n 
de los funcionarios involucrados 
en la Administraci6n de 
]as diferentes Corporaciones
 

Alternativamente 
se sugiere la formacion de una 
 Comisi6n
personas id6neas que conozoan 
con 
las zonas rurales 
del
trapecio andino 
y su realidad, 
 pars diseilar 
un sistema
 

administrativo.
 

En cualquiera 
de estas 2 alternativas es 
 importante 
no
descuidar la capacitaci6n del personal 
 involucrado, 
para
una 
eficiente administraci6n, 
 ya que el personal improvisado es el principal escollo que so 
tiene.
 

AdemAs so recomienda contar 
con asesorla para el 
 seguimiento y el 
control, con el precedente que se 
ha contratado Consultoras para el 
asesoramiento t
6 cnico (LAGESA en
Tacna y Moquegua, 
C.R.C. en Huancavelica; P.M.S. en Puno;
etc) que so 
 dedican a Proyectos de Infraestructura y
ninguna Consultora 
 tenla entre sus 
responsabilidades 
el
seguimiento de subproyectos con Fondo Rotatorio.
 

3. SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
 

Entre las funciones que se 

estA 

les asign6 a las Unidades PIRR
la do Supervisar los Proyectos de 
Emergencia 
 que se
ejecutan por ia modalidad do Encargo. 
En esta actividad, dA
la impresi6n que las 
Unidades PIRR cumplieron aceptablemente
en io que se 
refiere a los proyectos de infraestructura. Vale
decir que en todo io que 
se refiere 
a Ia parte t6cnica,
funclonarios 
a todo nivel tenian experiencia. 
los
 

Sin embargo en 
lo referente a proyectos llamados 
en algunos casos impropiamente Fondos Rotatorios, 
no hubo Supervisi6n efeetiva, ni evaluaci6n. Cada Corporaci6n implement6 los
Fondos Rotatorios como mejor le parecla, 
 utilizando diversas
 
modalidades.
 

Se preocuparon mayormente en verificar los gastos realiza()s con los desembolsos efectuados para cada Subproyeato.
Onsidei6 que este control Se
fue suficiente,
la ouentas por haber rendido
satisfactoriamente. 
 Si AID acept6 y puso el
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4EJCUCION'DE;LOS IPROYETOS ~ 

SA; oantinuaeofn i l1~~ip, y 'dre. la-*jeouc,6n
de los Yech tqepartamentos, 

4 1,. Apuriac ~ ~ ~ ''~'s 

se ejeciitaron -,un: Fatal -er.1liry~tsf 

I) 500020~. ,ApoDya11Dooyo1, de Asenti nxentos Rurale 

tJoutor:-
1984 , 1986, 4986- y Mico egi6n 'de bn 

~~~ d~ de jurd&6de, 1986.~'i 

1.i Co po rac16h'de Desarrollo~ Arpur imaer CORDESA: 

Oetvos; P'aailiLar el desavro)-IoL (3o la pab no 1ru r It A'etada par los dzistres natdrae'.i 

J l ,- Sobproyeeito-" consiste, en 'propiola,~ Y, P1 1mentar I , .~me.1cqpa o r.a deanimal'es, "oultivo de~ hora. ri'a,,04T rofru1J'as y: artessania., 

TjlenQ omponontes, , uopneiey7 
La einuoaadieei'-:ias (p as cuyes -ylabe

l~'i~~~:' ~"jaa)a hiiao-Cr 6n engrarnjnJ'~f~, sm
 
14isdistribuye,los et~ o bnfD aea-i
 

: ~'Klay Ow 1 la sei 11la~y plantones En g~ana)do -, cja

6~freco ViC1- lo v 

E7; ns ' b i 'li r i icaAy s t 

1?,,i L ubproyecoa no da p''6stameos; cabra'1a~ vni)ta d 1'as
~' ~ pra4dito l iiinenta raz6n por~l 0i~
 

La a dae io'ibproye~ato f~ue -dt fiaente, 

c~~e't.,d , efib'o apt su-~~td e ceiola! ea' s"ru~p tdn'l la5n.ni~ 
detr Spjj~ tu aan0reuo 
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-

- Si bien 
no se cuentn ,'ct, tcda la informaci6n, 
con los
dtos 
del aMlo 19,5 Y Prtt del afro 1986 
se establece
quo los Gastos Opelativoo S9N mayroes que 
el 75%.
 
- Los 
 Nxitos, debilidaden 
y 'ceomendaciones se explican


mAs adelante.
 

2) 500030 
 Apoyo a la PruduccJ6n Aqr1'col
 
Ejeeutnuo: Zone de Promoci6n 
Agrpoapue,.i 
 Apurimac
 

(CIPA)
 
Campaa 
1984/1985 y 1985/1986.
 

Objet.ivow: 
 Racer labores de cap:' 
ifne 
. rxtennihin
 
gc.cola. 
Ampiimr In cohe.,ra do 
yoment.-


Agropecuario.
 

El subproyecto consiste en adquiriv "-.enil a bAg..oa(papa, maf, 
 trigo y frijol) fertilizahtoq w Peqticidas
Y distribir entus a los campesinos bvi
or.dito, ano'mpaitino 1 ftrta dede una permanente iv:stoncj t0,
nica. 

Por el cr'di V 3, cobra un inter6s del l0 a pagarse
driero.
 

ais re(nuperac!o"ms so b ne!n por medio del peroni
orga,,izacitn Yde (IPA para luego ser h'pc'itudocuenta tde er unar.eQera.iones en el Banco do In Naec6n
 
h'stos ronlos 
 uea:',Ldos, no fueron usadis o rei verti
dos eni n" \vos prMsaUMOS.
 

E.J valor r-nl r cuperado del pr~stamu .ue de ,9%
d-fl 65% para 

paraIn c n, u ')8,1/1985 y l98;*/1fJ i 
Los gustuos OpernI 
 va rfnrn 
de 35 a 40%.
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4.2. Cuoo
 

Se ejecutaron un total de 3 Subpx7Ny(-rtos. 

1) 5600020 	 Apo-Yo a la P.Jvi..Agn 

Ej eCLIL'I' 	 Jo.1-[1 moc i6r Af : pecin rit E7TPA 
Uaiim:~r~l'8:3/98.l, f-1/1985 y 19C'5/ 1 9 8 6 . 

Objotivo-, 	 mOtos,. . A2 i -, ten Tei'.-a i . Er. v Ci'odiiia 
v:ira la Prcodu:2,i n Agricola.r± 

Sub I)oy I. t,'i~ 
di!.,ribuir-I a e'rn calid&i de r.,rioa los pequefias 
agrio-ultores, -lArcioIes w:en.3a:istenci a tt-'Crlica. 

-. EI c to Le c ictq'w ri r .. I, l1a l)Asicca para 

-Se~ tiene 3 eonqorm-rLisq: Ap-':vo Agricola, inc t., aciones 
Lie F'a.-itc. s (X:i tividos y Trtunqferencia de T'ecnol agia 
Agricola. 

Por el. cp~ditLa 	Me cobr'a un inte:-;&. del 10%. 

-Las recuperaci orcs hrvcuri por '--:(Ii o del CIPA y &sta.1 
son depos itada., on uria cuenta irt~racoma Fondos 
prop tos de .1a C'f)lW'E-CUS& 0, sin u%:E r a~ o n..e para 
fluovoS ore-dit os. 

El valor reaj 	 tucuperado rrpa 1.7, 1983/1984 es 
del 53% para lK/95el 39% y para 1985/1986 el 65%. 

-Los gastos opkirua.ivos son del 17% en 1984/1985 y del 
2%en 1985/198(3,
 

2) 50093"10 	 Protc-ci.6n al Capital Flecuario 

Ejiecutor: iRcgi&n t-wu'aria XX Cupno 
Ga~mpui 1983/1984, 1 94/11983 y 1985/1986 

Objetivos: Cci.vtrbuu' a bajar indices de mortandad y
pA1.d:o ersionial,-s par enferruedader- del 

gaiiadn 

-El. Subproyetto o.ori-d. ;te en la *.enta de 'Lnsumos y zecrvi 
cios para 	 eli :~-n t dec Lin imfiIe!7, E~j~ ad' pe 
personal tOcnico qi i.-i ,derns c' s ec:.t; 

24 
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Ltinao, Flor ConsufI'________________ 

pronepto de v tai 3 t! d 

E dinero po ocitd' n n
(Urta bancaria sin i-usar o pr enuvolr,~ mo. 

>EIvulo r real r e rupe r J.o arfbes'7 Ia 2 
aq ~e no seccobra i nte 1 eatai ~~o

(.e1QI3.,., se~ Fttul z o s' 

''~ 3) 5i00040 ksaJl df TI'A'i-L 'y Granjas Comunales., 

0Objetivo: -v i aOtor~r'a8.ritno4'at~cicay c~pciap
~ra~lr 7.hj(-C~deouro ^ajsomu
nalps. 

El Subproyejto consiste 'en la quscnyditb6
oi6n de isamilias pai'a~jos benef16iiio3, otorgandoseleo 
a manera ic-pr~stLamo. 

El inter~s cobra~do po et br~dito cs del I0%. 

Las reouporaoiories , quec 6e haconpre IPA ieo 
~depositadas en -el Banco onic recursosipoisdl 

CORE-CSCOim~~o ibilitando'l otorganoi6ni de nuevos'
prbstanoe.. 

dE~9~ oa~2raeupovado' psara este
die'3%y para 1985/1986 del,65%. 

Lo Is,0gas tos operativos varian te 

ocaso, en'1984/1985 

I29, 1%. 

e F 

"7 

4.3. Huancaveli- A 

3.' LLI I iUt 

'Se ejecutaron un toaI4 iroyop tos. 
S1) 500020 Apoyo atl rdcin Agricola y 

2) 500050 Semuilleros y :pastoe culti'v'ados.~ 

2 

4- ,:CIPA). (ampafiapi 1984/1985 y 1985/19.86 

O1bjetivos.: Hacer laboreslideoapacitaci6n y3 extensi6i 

Ampliar la 'cbe'tua 'de fomento agropeoua-' 
rio."- A--

-~25 
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tUn adui4a a
0EtS1 1qupItn o'o-nl 

par isr rom
 

om ?n cr1a e CeTrei yd stir1ane~ h ir~O,r pa0der .n i 

paa 1eoer
 4 sain~Ies rnaEni3naa,eSAdmsd' a. somlaoS 

WI 11 COL P t mf Cn1 4 

e' r)l'va 1 nodorele c s'1A1'Las reemiacopsra s~at 


enr nijevos pr&staniaendinei 6 fiuer'orireinvertidos 

.;~a, urpbosi~afiospara All en 
VperudG~
El vao4r 
 pa' 'a
esdel 130V, .(reuperaoi~n'es'en'i es~peole) 6 -

para~ "fert'1izaftest, el'valor ra,-reouperado'es de 1211.;r-
S 4 ' la campai 198'4/19857 y 71% para la campaA6. 1985/486 

~v~- 3) 500060 Sanidad4 Vege9tali y ' 4 ' 0 

' 
* 4) 50074 gunidad Anim'al 

Reg46n Agraria4 XVII Huanoavelica444
Ejeo~utor
'~Caa~i94/1985 y1985 /1986L
~444444ft44 ;I-' 
Cap4a 'is,,4, A9 

* '~ ObJetivos:4Btiidar' , y. mjo'rarL ca SIB-~i J1n~,'~ 
"tencia t~onioa agropeouar a. 

or d itoa es. y'enta ddos44SubproyeotoF3, 'no done 
-~EF~toB 
 'tj Tbi<p1es'tl cdasy.'servio i r) de e,,inidad anWiMa 

'
 ~na
d'ebe Es(r pagado a1. miomento. So0 1C1 bst~ 

44Be" o 
a3.za4 )os produo'os 

Al el &obro' de 16 s inuo J,, arga. 
Sihtert~s para v e I,-L'e de r6 a 

4 4jiidq v~getai ar~toal'precio d i~ i(j 

~'-iLa o'apta 'er'~~~p44 ' t
 
4 '~ 

Shaae o i'e'l personal-de l1a Reg 6 ',.4rur f3ien a
 
4 -tjt'aeB doedefin,o'i4e haoen:,.rete'aior eiii"t'ic'6ae 

haoer entrega ,al bunoo. -A .: 

- So a iac' urn~) 4aite do:I seaoaptmoi onas-coma re inve-,F 


i nIpr'aP'L1A 011"njaI V6sv
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Los gas,,o,.3 c,.u.,. tivo. - !O.- u'c.Ios eoin ,e'- da ('oLisponi
bJ1e , p r-a sanln. vg'ta1 es de 1f'% parz 1984/1985 
(aFi rJ,n riuwcp,.n a recuperar los pr:gios no heohos al 

ri- th .- e! .r:riducto) con l's cspi .oile- hechas o Ir, 

feeha L gasto operativo es de 44%. 

T,!os gazitos operatives para Sanidad :knimal no fue deter.

mirnad. al no 'wer estado disponible Ia informaci6n. 

4.4 Moqi:gua 

Se e..',cutaron un total de 2 proyeeot . 

1) 500OO '-poyo a la Producci6n ASIricul.a 

Ejer-uto-': 	 Zona de Pronoci6n Agrlria (CIPA) 
Campafias 1983/1984 y 1984/1985.
 

Objetivo,: 	Hacer labores di- -pae*oitaci6n y extensi6n 
agricola. 
Ampliar la cobcjfura de fomento agropecurric, 

-p Irnta de la adquisici',. d, semillas, fertiyiza:t.. y 
pitis - i.da- para ser di-tribuidas entre los T, :q we"' 

urieI.tit"!s comO crtditc,-, brindahdo adem~s asi., nc a 
t6cnwa. 

- Tiene dos componentes "funI'nementaoi6n con semil eiros y 

produ..ci6n de plantonr -. fr;uticolas" y "Abas e-i T'iC-rto 

en InAgmo:; A\gicolas". 

- El iin >r&s cobrado io:, ]lus pr~sLamos es de 20% en 

dinero. 

- Las r, -"pc.ciones se !i,.: por medio del. CIPA deposi

tp.ndo ,-I d inero en un l.wn.,o. 

- No se !m teinvertid., nuevos pr~stnuv,':i.. FI iiio 1985 

no se 1,wvo :'Jnanciami-i para la comn'1 d:- -etlii ilas e 

insumoi, }ha:iendose :.":!tado las rec p:ra. i5-',,,ls Cerl 

tos oper-titi vos. 

- El valor real recuptu'ido pura ]a] mpar 1984/1985 fue 

del 42%.
 

- Los gasLos -iperativ,.. son del orden d'l 38%. 
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500 C)V C a Pr 0 (.1 U C i u0 ktv 
'E~cu or:'. Zca L I lloc. ll I P A 

JLJeoi~stt83r 1'S4 9 4-/1985, 

Objeti~vosE me rcia~ i v6n di L;(,ct ae~ imentosI bal1an-
C'Qados pars. n ent~ a l prdio 6'n 
r*luliento pec~ 0a'~ 

B. subproyecoy cans i te_ en adquirir. alimen'o, 1balancea
~do pura ganad 0 vacun'~y1 eidr en Ilse oficina.s, de1- q 
CIPA, evian'do asi34a t 9ihtere'cdi'rls. 

SEl' 
 produoto'c.e,- as 'vent a i se depositan;.,en una ouenta,, 
buart ia y~ ,,estos f'ihd6t s saoss ~ a iu "S
insaumos- y uvmn( f~deioB 

f,,c-

" 

I tI 

S~e ejecuutaron unttl aiubproyectos., 

1, 5K~)00030.Programa do bhlitaci 6nide''Pastos 

1w I Jecitor, CIPA, IRO't y, PROJ4IR0.)F. 
l~~canp6ias 
 1 '8/ 1 84, 1984/1985"y 19 L)/98 

Objetivo:tIAmpli.a 1 -1s reas, de oultivoi-at' .' 
joraoS. c ' impulsar eldsrro l pecuario,

41 incf-Nien t,rjdo'. a*'-,r o i'vi4 a de, praderas.,' 
'F -) V Flr- IF ~Rd V.'te I desairollb.'de'ganadoa acunio,-,,- e 

TTt-rie,~3 jompornthe lnsalaoi6 nZ mnuej6 -de'rPastos; 

S4'ni(ad'AnjmaI y M~ ulo depduin peciaria' deaapa

Colsse,on)nilwL~a' de~pastosly- ~foraJes pc 
Imedio 
 de asT.tuoion&es eutoras,,, quitenes-aqie- ; 

1rc 1 ~ 1, .aonqF~~tribud t i6nl de semilla :entre Ilos, b"~e 
fiL aavdos ,'U mnn ra* de ~rdi'to0 tS enc 6~io ~ 
seryi os, ~de Tra (Ie'2 4; s&,idfd 'animal,., d& oeroa' 0 
c~rab,f ad '- vv nLS do',rcjmooi 6n,

jeoutorasF eonl e1 CPA ,xy
PBODERJU e i-,ye en irajL 
La e31 en d feireteg. p o~ii 

R~~ v 
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Se trata de la rehabilitaci6i y marnt.lenmiento del sis
tema de irrigaci6n existerite (82.5 krns de canales) y
 
definir aplanes de riego para 600 hectAreas. A su vez
 
proporcionar semillas a los ben-'iciarios.
 

4.6. Tacna
 

Se ejecutaron on total 3 subproyectos.
 

1) 500020 	 Apoyo a la Producci6n Agricola
 

Ejecutor : 	Zona Promocin Agraria (CIPA)
 

Objc-tivos: 	Mantener' el abastecimiento continuo y opor
t.uro do semillas.
 

Trata de ]a adqui-ic*i6n de s(millas y el abastecimiento
 
a los pequefos agricultores bajo la modalidad de venta,
 
acompafiada de asistericia t&cnica en parcelas demnstra
tivas.
 

En el valor de la" ventis se incluye el costo de las 
semilla y tn car-go por gast os operativos. 

El producto de las ventas ric Die usado nuevamente, 
quedando depositado en el Banco. 

2) 500040 Cr~dito Supervisado
 

Ejecutor: 	 Zona de Promoci6n Agraria (CIPA)
 
FONGAL-TAC NA 

Objetivos: Mejorar la producci6n de lecho v carne, 
faciltuido el abaste-imiento de alini ,,,it 
balanceados. 

Consiste en pluorric,nar alimentos balanceado. para 

ganado vacuno con ] fin de mantener los jpalCe de 
de leche i came de preferencia on el valleproduoci6n 

de Sama. Para til efecto, CIPA adqui,' jiisumos y
o s 


prepera en su planta de concentr-p el producto 

LATOVAC que es entreado a FONGAL Ticna, para la venta 
-s
 a sus asociados y/u F particular . 

30
 



Lanao Flores Consultores
 

- Con el producto de las ventns, se compra insumou para 
preparar mAs alimentos balanceados. 

- Este subproyecto no ofrece cr&ditos, s61o venta de 
alimentos. 

3) 500070 Utilizaci6n.do Aguas SuibterLA-ieas
 
Compunente Rehabilitaci6n y Limnpieza de
 
Pc;o "La Yarada".
 

Ejecutor: Regi6n Agraria X Tacna
 

Objetivos: Mantener y recuperar los rendimientos de
 
los po.os de explota-i6n de aguas subte
rr~ineas en la Yarada.
 

- Consiste en dar cr~ditos a los usuarios de los pozos de 
agua que estAn egrupados en Ila Jul.a de Usuarios de la 
Yarada con el fin de limpiiur los yvOzos y/o adquieran 
equipos de bombeo.
 

-
- Las solivitudes ae pi'~stamu Lienr, que ser aproba as 
por el Comit de Adniinislraci~in y previo estudio 6c
nico. 

- El Pr~stamo ef- pr 7 aos, con un interns de- EM 
pagadero en 3 cuotas semestrates a partir d?.[ segunt'o 
semestre. 

- Las recuperaciones se ua, para nuevos prs :AmO s 

- El valor real recuperado eL para 1984 el e2% y 19f,5 del 

71%. 

- Los gastos operativos furon ,n 1924 (I 16% y para 1985 
de 5%. 
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5. EVALUACION DE IMPACTO
 

La Evaluaci6n de lInpacto, se ha realizado par media de
 
encuestas hechas par 45 lideres campesinos, los cuales fue
ron selecccionados entre los beneficiarios y entrenados pars
 
tal fin.
 

En total, so entrevist6 a 1,622 beneficiarios de un total de 
13,955 haciendo una cobertura de 11.6% 

Las encuestas so han heeho en 6 departamentos, 21 provincias,
 
67 ds3Lrito8 y 394 rip u resumen se adjunta en el 
Anexo I.
 

La relaci6n de los oncueetadores (Lidures Camp.sinos) que 
participaron en la Evahuaci6n, se incluy, tambien en el Anexo 
I. 

Los resultados de Astas encuestas se muestran en le "Resunen
 
de Encuestas".
 

En este resumen, se observa los siguientes datos estadiscicos 
sobre la opini6n de los entrevistados. 

Para las pregunt.as en la que una parte de los entrevi.qtados 
no hayan contestado, los % indicados en esLos comentarlos son 
respectu a los que contestaron. 

C.1. I)atos Personales y Condiciones Socio-Econ6mica3
 

El promedio general del n6mero de hijos es 4 y el n6mero 
de personas que viven en la casa es de 6. 

La Tenencia de tiera (considerando s6lo el Area cultiva
ble) da un promedio de 6.6 Ha. par familia siendo el 
promedio mayor de 9.8 Ha. en Puno y 8.7 H. en Huancaveli
ca y el menor de 2.5 Ha or Moquegua. 

El Aren cuitivado en la 6i]Lima campafa es de un promedio 
de 1.8 Ha. E1 promedio mayor es en Tacna con 4.7 ha. y el 
menor es del 1.5.11a en Cusco, Huancavelica y toquegua. 

La actividad principal, c;on un 93% tue la de agricultor, 
donde en Moquegua el 100" fueron agricultoreE y el prome
dio mAs bajo fue en Apurlmac 86% . 

Otras actividades prinoipales mencionadas fueror.: ganade-. 
ros, empleados, comerciantes, artesanos, chofer: albahil y 
promotor. 
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0.2. Experiencia Crediticia antes del Fondo Rotatorio
 

El 78% contest6 haber recibido crudito par primera vez, el 
19% ya habian recibido cr6dito antes y un 3% no contest6. 
por lo que se concluye que el 8011 RECIDIRPON CREDITO FOR 
PRIMERA VEZ. 

De los 6 departamentos, en Apuriman, el 92% recibieron
 
crudito por primera vez; en el casc de Tacna, el 81% de
 
-os que contestaron ya hablan recibido cr~ditos antes.
 

C.3. Conocimientos sobre el Fondo Rotatorio.
 

El 56% no asistieron a reuniones sobre el Foncb Rotatorio; 
el 19% asilti'ron a una reuni6n; el 15% asis.leron a dos 
reun.ories y el I 1' a tn4s reuniones. 

De los 1622 benc'iciarios asistieron a reuniones 608 
(38%). 

C.4. Conocimiento del Pr6st.amo 

El 55% no snbe come sc hizo ]a selecci".i de los beneficia
rio (70% en Huancavelica , 74% en Cu.O). 

C.5. Caracteristicas del Pr6sLamo 

Tipo de prbstsmo fue 83% individull (100% en Noquegua, 
99% Apurimac y 98% en el. Cusco); e 16% colectivo (60% en 
Huancavelica). 

0.6. Recepcihn del Prhstamo
 

Recibieron el pr!stamo 

De los entrevistados, el 13% recifleron prestamos en 1983
 
(21.3% en Puno, 13% en Cusco); el 43 en 1984 (100% en 
Moquegua, 54% Apurlmac) y el 41 % en 1985 (71% en Tacna, 
51% en Cunco y Iluancavelica) 

Recibieron un ,ejgundo prstfamo: 

257 beneficiarios (133 en Cusco. 60 en Huancavelica 40 en 

Puno 24 en Apurimac y 2 en Tacna) 
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Recibieron pr6stamos por tercera vez:
 

14 beneficiarios en el Cusco y 6 beneficiarios en Puno.
 

C.7. Oportunidad, Calidad y tantidad del Prtstamo
 

El 62% dijeron que el producto Ileg6 a tiempo (83% en
 
Moquegua, 87% en Tacna) y el 38% dijeron que no lleg6 a
 
tiempo (58% en Puno, 32% en Cusco y el 30% en Huancaveli
ca).
 

Sobre la calidad del producto recibido lo calificaron:
 

un 52% coma buena (83% en Moquegua, 70% en Tacna y 65% en
 
Apurimac) un 33% coma regular (51% en Puno, 30% en Huanca
ve~ica) y un 12% coma mala (15% en Puno, 14% en Cusco), un
 
3% no contestaron.
 

Sobre la cantidad recibida un 41% contest6 que fue sufi
ciente (100% en Moquegua y 77% en Huancavelica), para un
 
58% no fue suficiente (76% en Apurimac y 71% en Cusco), un
 
1% no contest6.
 

C.8 Usa del Pr~stamo
 

Un 57% dijeron que si recibieron capacitaci6n o asistencia
 
t~onica (95% en Tacna, 70% en Huancavelica y 66% en Cus
co).
 

C.9 Pago del Pr~stamo
 

Los plazos comprometidos a pagar son:
 

20% en 8 meses (39% en Cusco, 28% en Apurimac); 19% en 10
 
meses (51% en Apurlmac); 51% en I aio (100% en Moquegua)
 
2% en 2 alos (90% en Tacna); 2% en 3 alos (67% en Puno) y
 
7% en 5 afios (21% en Puno)
 

El 72% contest6 que si podrA pagar la deuda (92% en Cusco,
 
88% en Huancavelica), el 28% contest6 que no pagarA la
 
deuda (54% en Puno, 34% en Apurimac).
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C.10 Nuevos Pr~stamos
 

El 87% contest6 que si desea recibir nuevo pr~stamo del
 
fondo (100% en Moquegua, 95% en Cusco y en 82% en Apu
rimac). El 13% contest6 que no io desea (37% en Huancave
lica y el 15% en Puno).
 

El 68% gestionarA uevo pr~stamo en otra Instituci6n (100%
 
en Moquegua y Tacna, 83% en Huancavelica). Y de bstos el
 
89% escogeria del Banco Agrario (par dar 0% de interns).
 

El 64% desearia recibir en dineru (80% en Puno, 84% en
 
Moquegua), y de 6stos el 17% Io usaria en la compra de
 
semilla selecta; el 16% contestA, en la mejora de in
fraestructura agricola ; el 16% contest6 en actividades
 
pecuarias ;el 16% contest6 en la compra de semillas para
 
otro cultivo y el 11% en el pago de jornales.
 

C.11 Seguimiento a los pr~stainos del Fondo.
 

Frecuencias de visitas del sectorista:
 

El 28% contest6 que fueron,hiensuales ;el 25%, quincenal;
 
el 24% contest6 que entre 2 y 6 meses; el 17% contest6 quo
 
nunca y el 6% contest6 que semanal y anual.
 

C6mo califica el trabanQ del sectorista?
 

El 48% contest6 que fie bueno ; el 34% , regular y 18%
 
consider6 malo el trabajo.
 

Las razones para las valificaciones menoionhdas fueron:
 

Bueno: Ensefa t6cnicas pars mejorar la producci6n,
 
pone empeio, cumple bien con su trabo jo, nos visits
 
en el campo.
 

Regular: Es incunplido, no se queda suficiente tiem
pa, viene de vez en cuando, es muy te6rico, obtuvie
ron resultados deficientes.
 

Malo: No nos visita, no se interesa, no reparte los
 
insumos.
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0.12. Beneficios recibidos a Nivel Personal
 

los prestatarios manifestaron haber recibido los siguien
tes beneficios:
 

20% Ninguno (37% en Puno, 24% en Apurimac)
 
22% Pr~staino Oportuno (47% en Huancavelica, 26% en Puno)
 
18% Apoyo en insumos (36% en Cusco, 29% en Apurimac)
 
10% Buena Cosecha (22% en Tacna , 16% en Cusco)
 
8% Desarrollo Agricola (19% en Ilunavelica, 11% en Cusco)
 
5% Obtenci6n de Forraje (14% en Puno)
 
4% Hejor6 zu Economia (27% en Moqiegua)
 
3% Cqmpra de Alimentos (14% en Apurimac)
 
6% Otros
 

A la regunta de si mejor6 su sitiaci6n econ6mica respecto 
a los afios anteriores, el 61% 2ontestb que Si (80% er. 
Cusco, 54% en Apurimac) mientras que el 39% contest6 que 
No (76% en iluancavelica , 85% en Tacna). 

A la reginta de si piensan segiir usando las tecnicas 
aprendicas I el 88% contest6 que Si (100% en Tacna y 
Moquegua, el 90% en Puno y 96% en Cusco) mientras que el 
12% contest6 que No (36% en Apurimac). 

C.13 Beneficios recibidos a Niv l Familiar 

Las r2Rpuestas principales de beneficios que mencionaron 
fueror:
 

26% b'Inguno (48% en Puno, 26% (n Apurimac) 
24% ilimentaci~n (41% en Apurinac, 33% en Moquegua y 28% 

bn Cusco) 
16Mejor6 el nivel econ6mico (86% en Tacna, 51% en Huan

cavelica) 
16$ Buena Producci6n (30% en Cusco, 12.5% en Huancaveli

ca) 
3% Apoyo en insumos (22% en Moquegua) 
!5% Otros (44% en Moquegua, 19% en Puno) 

C.14 Beneficios recibidos a Nvel de Comunidad.
 

jos respuestas de principales bereficios que recibieron 
fueron: 

50% Ninguno (91% en Cusco, 75% en Apurimac y 44% en Puno) 
18% Recibieron capacitaci6n ( 64% en Moquegua, 30% en 

Huancavelica) 
7% Desarrollo Agropecuario ( 30% en Tacna, 17% en Huanca

velica) 
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C.15 Dificultades mencionadaa por 10e benefioiarios
 

14% Ninguna (36% en Huancavelica, 19% en Moquegua)
 
24% Los productos no liegaron a tiampo (62% en Moquegua,
 

39% en Tacna y 33% en Puno).
 
21% Falta de Asistencia TAcnica (29% en Puno, 26% en
 

Apurimac)
 
13% Recibieron insuficiente pr6stamo (52% en Taona, 25% en
 

Cusco)
 
11% Fenomenos naturales (16% en Puno, 10% en Apurimac)
 
4% Mala nalidad del producto (9% en Cusco, 3% en Huancave

lica)
 
3% Falta de apoyo en fertilizantes (6% en Apurimac, 5% en
 

Cusco)
 
10% Otros
 

C.16 Recomendaciones para mejorar ls Fondos Rotatorios 

Al preguntarse a los entrevistados que recomiendan para 
mejorar el funcionamiento de ion fondos rotatorios ls 
respuestas fueron: 

6% Ninguna (16% en Apurimac, 15% en iluancavelica)
 
25% Aumentar el monto del pr&stamo (46% en Tacna, 38% en
 

Cusco, 19% en Puno y Moquegua)
 
24% Asistencia Tcnica constante (38% en Apurimac, 29% en
 

Puno, 19% en Moquegua y 18% en Cusco).
 
10% Entrega oportuna de pr6stamo (52% en Moquegua, 28% en
 

luno)
 
8% Que el fondo sea administrado por la comunidad (54% en
 

Tacna)
 
7% Usar un producto adecundo al lugar (11% on Cusco)
 
6% Apoyo con maquinaria agricola (24% en Huanavelica)
 
3% Planificaci6n de cultivos (19% en Huancavelica)
 
2% Pr~stammo en efectivo (25% en Apurimac).
 

6. PRINCIPALES EXITOS DEL PROYECTO
 

a) Se ha logrado asistir con los programas de cr~dito a los 
campesinos y pequegos agricultores que no tenian acceso a 

los cr~ditos tradicionales existentes, en ].as zonas mAs 
deprimidas. 

El 80% de los beneficiarios entrevistados, recibieron
 
cr6dito por primera vez.
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b) 	Los cr~ditos son din&micos y de gran aceptaci6n.
 

c) 	Es la forms mAs directa de Ilegar a los beneficiarios con
 

or~ditos en semillas e insumos y con la asistencia tcnica
 

respectiva, in cual asegura e] 6xito de la campaa y
 

facilita In reeuperaci6n.
 

d) 	Por inexperta que soa, su administraci6n, los Subproyectos
 
evaluados han servido para llegar a los campesinos y
 
pequefios agricultares.
 

e) 	Se ha ganado una gran experiencia pars el personal que
 
maneja y administra los Fondos Rotatorios asi como en los
 

beneficiarios que ahora pueden obtener cr~ditos de las
 
Instituciones financieras tradicionales.
 

f) 	Los prestatarios manifiestan el deseo de pagar sus pr6s
tamos, a pesar de la falta de promoci6n y motivaci6n pars
 
las recuperaciones.
 

g) 	El Fondo Rotatorio, permit6 la reactivaci6n a las Agen
cias CIPA y de las RegivreS Agrarias, donde se aplicb esto
 
sistema. En muchas agenciag o extensiones Ai personal so
 

dedi6 exc]usivament3 a los programas del Fondo Rotatorio.
 

h) 	Las recuperaciones hechas en semillas, permite mantener el
 
v:,lor real del Fondo Rotatorio (Huancavelica).
 

i) ]lay un Subproyecto de Fondo Rotatorio (Rehabilitaci~n y 
limpieza de pozon La Yarada en Tacna) que cumple a 
cabalidad los requerimienton pars un buen funcionamiento 
es decir: 
- Tiene Reglamento que norma los pr~st.mos. 
- Existe un Comit6 qu aprueba los pr6stamos con su 
respectivo Libro de Actas. 

- El ComitO realizarA in supervisi6n y seguimiento del 
Proyecto. 

- Las recuperaciones se usan pars dar segundos pr~stamos.
 

j) Los beneficiarios desean seguir recibiendo cr~ditos, soli
citando ademAs que se aumente el monto de los mismos.
 

k) En los departamentos de Cusco y Puno fue de gran utilidad
 
l apoyo que prestaAon i'n consultor y contador respectiva

mente, contratados pars At.recopiiaei6n, ordenamiento y
 
consistenria de los datos do pr6stamos hochos en los
 
Fondos Ro ,itorios.
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1) Con motivo de la evaluaci6n, los responsables del manejo y
administracin de 
fondos estAn completando, actualizando yordenando In 	 informaci6n y documentacin la 	cual serAgran utilidad 	 deen 	 los infor.mes de liquidaci6n.
 
m) Si bien las recuperaciones 
 no 	 son tan eficientes,hecho estos programas como 	

al haber
ondo Rotatorioperdido, se 	 y no coma Fondoha 	iniciado al 
campesino en 
asumir responsabilidades y estar preparado para futuros cr6ditos.
 

7. 	PRINCIPALES DEBILIDADES DEL PROYECTO
 

a) 	Durante los 3 aos, el 
programa 
no 	ha funcionado realmente
Fondos Rotatorios,
come 	
em decip no se
raclones 	 usaron las recupeen nuevos pr~stamos, 
 excepto
parcialmente en 	 en Tacna,
Huancavelica y esporAdicamente 
en Subproyectos que daban servicios y ventas al contado.
 

b) 	Valta de conocimiento y capacitaci6n sobre Fondos Rotatorios 
 a todo nivel, 
 en 	el personal de 
 las instituciones
ejecutoras y administradoras de 
los Fondos.
 
e) No se 
 ha 	capacitado suficientemente 
a los beneficiarios
sobre el 
Fondo Rotatorio lo que repercute 
en 	las recupera

ciones.
 

d) Deficiente 
 manejo administrative; 
 se 	ha confundido
recuperaciones 	 las
del 
 Fondo lRotatorio 
con ingresos
Ilegando 	 propios
a disponer de 
6stos parn otros fines con 
excepi~n de CORDEHUANCAVELICA 
y CORDETACNA.
 
e) 	Falta de coordinaci6n y comunicaci6n entre funcionarios de
diferehtes 
sectores lo 
que motiv6 la disputa de 
1os campesinos y pequehos agricultores en 
un 
s61o Ambito ,dejando a
otras Areas sin atencidn.
 

Se Ilega al 
extremo que representantes de otras
del 	 entidades
Sector PMib]co, insinuan a 
los beneficiarios que
deben 	 no
pagar los crditos por estar financiados
ciones o que no 	 con donadeben pagarse intereses (Cuzco, 
Huancave
lica y Puno) 

f) Falta de control y seguimiento a] procesoclones. 	 de recupera-
Per una 
parLe no se da facilidades para que
beneficiario pague su pr6	 el
stamo sin dificultd, y por otra,
cuando se 
haven efectivos 
los pagos, 
 en 	muchos casos se
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retiene el dinoro indebidamente durante tres y cuatro
 
meses antes de hsoer efectivo el dep6sito al Banco (Regi6n
 
Agraria-Hiuancavel ica) 

g) 	Falta de cumplimionrt de los Reglamentos de Fondos Rotato
rios y escaso funci.oiamiento de los Comit~s de Administra
ci6n de Fondos ReLatrios. 

o) 	 Falta de informaci6L b)Asica en algunas entidades ejecuto
ras (Nmero de prostamos, montos y recuperaciones) para 
los perlodos ya transcurridos debido a los cambios en la 
organi:;aci6n interna, movilizuoi6n y reubicaci(n de perso
nal en todas bTs unidades PIRR. 

i) 	 Las Entidades Ejecutoras no envian on forms oportuna la 
informaci6n detallada y " ropleta rP(i;'e. da a los pr6stamos 
y recuperucioncs a las oficinas del PTRR y estas a su vez 
al INADE Y AID. 

j) 	Deseapitalizaci6i del Fo.do por razones de inflaci6n, 
dvaluici6n y gastos operativos. 

k) 	 Ausencia de Evaluaniones Integrales de los Subproyectos en 
el proceo de ejecucibn por el PIRR, INADE Y AID. 

1) 	 Por (,xtensos trAmites burocrAticos so ha demorado algunas 
veces la adquisici6n de semillas e insumos, lo cual di6 
lugar a erntrega trardlas it los beneficiarios, con los 
consigUlent:es probLcrnas en I.- siembra. 

m) 	 Otorgar c-.dito8 de insignificantes montos. 

n) La pollticA de prbstamos no ha sido respetada ya que en 
algunos cas-, tn poreentaje peque~o do beneficiarios reci
bieron un inyor sorilo de pr6stamo. 

o) La politicv 4el Banco Agrario de dar pr~stamos con interbs 
0%, si bien Cs una grarn ayuda para los campesinos por otra 
parte est? c-roando di ficultades en las recuperaciones de 
los cr~ditos del rondo Rotatorio. 

p) No se ha definido un criterio 6nico para el control finan
ciero de los Subproyectos co.ii ejeoucibn so realiza en el 
ao agricola (d(l I df. ,julio al 30 de junio). Los con
tio01s fisico y financiero se hacen a] 31 de diciembre, 
que corresponde a] afo fiscal. 
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8.RECOMENDACIONES
 

a) 	 Todas las recuperacliones acumuLadfts a lo fecha deben usarse cuanto Rbte! para otorgau, mAs prfstamos. El monto
recuperado no debe permanecer dopositado en los Bancos 
habiendo solicitudes dt: pvz.st imo. 

b) 	 Capacitaci6n sob'e Fordos Rotatorios al personal encargado
del manejo y admirtistraci6n de Ios programas. 

c) 	Mayor difusi6n y capacit eCi6I sobre fondos rc'tat.orios alos benefioiariesi y cn general a los posibles beneficifL
rios.
 

d) Establecer claramente los Reglamentos de Manejo de Fondos
 
Rotatorios, haciendo las correcciones y ampliaciones necesarias de forma que cubra todos los aspectos del pr6stamo,

es 	decir solicitud, se.Ie-ci6n, otorgamiento, seguimientos,

recuperacj.6n de los pr~stamos y el uso 
de las recupdra
ciones.
 

e) 	Que los Comit~s de Administraci6n de 
 Fondos Rotatorios
 
funcionen realmente y hagan cumplir el Reglamento.
 

f) 	Mejorar el sistema 
de 	recuperaciones de acuerdo 
a 	 los
 
problemas de cada zona:
 

- Propiciando Ia organizaci6n de Comit~s 
de Cr~dito
 
entre los beneficiarios individuales de una mlsma comu
nidad o nfcleo de comunidades, lo que facilitarla la
 
recuperaci6n.
 

- Los sectoristas y encargados de recibir las amortIza
ciones de los pr~stamos reporten obligatoriamente semanal o quincenalmente el estado de 
 recuperacionei, 
 entregando el monto recuperado, 
evitando asi retencione.
 
innecesarias.
 

- Motivar continuanente a los prestatarios para Cupplir
con el 
 pago de sus deudas, pensando e.. el pr6ximo
 
crudito.
 

g) 	Asegurar que las 
entidades ejecutoras jnvien la informa
ci6n detaellada y completa a las Unilades 
 PIER de las
 
Corporaciones en forma peri6dica, 6sas al INADE Y AID.
 

Al 
 terminar la campafia agricola ,edactar un Informe espe
cial, referida 
 a todo el periodo, adjuntando datos de
 
metas programadas y mecas logrgdas.
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h) 	Evitar en lo posible la descapitalizaci6n del fondo:
 

- Procurando recuperar el valor real del pr~stamo 
sin
 
necesidad de subir la tasa de inLerbs (una forma ea
 
recuperando en especie o su va]c., actualizado)
 

- Depositando las recuperac ones en Bancos Asociados 
que apartn do no hacer cargus par mantenimiento de
 
cuenta, chequeras y otros pagan intereses.
 

Sobre el particular el Comit6 do Administraci6n del Fondo
 
debe decidir le forma mds conveniente de conservar los
 
fondos MIENTRAS NO SE USE para los pr6stamos.
 

i) 	Evaluar el funcionamiento de los Fondos Rotatorios par lo 
menos una vez par ario, con el fin de corregir a tiempo las
 
defieicnois y hacer mks eficiente su 
implementaci6n.
 

j) Debe en lo posible unificrse la folitica de pr~stamos en
 
los programas similares. Los montos ]imites de los pr~s
tamas deben cumplirse con mAs severidad. Debe igualmente
 
definirse un monte minimo d, pr6stamo.
 

k) 	AsumIr medidas frente a la politica do no cobrar interns
 
en los pr~stamos del Banco Agrario.
 

Mientras est6 en vigencia tal politica, dejar en suspenso

el cobro de interns. En cambio la recuperaci6n puede
 
hacerse en tdes los casos en especie (semilla).
 

1) 	Las oficinas del 
 PIRR deben Qontar con un servicio de
 
consultoria, que pueda dar asistencia cuando lo requieran,

de manera similar a la del Cusco. Recomendaci6n que se
 
hace par el 6xito que han tenido !as Consultoras contrata
das par INADE en las Corporacionee para el disefio, segui
miento y evaluaci6n de proyectos de infraestructura.
 

9. 	RECOMENDACION PRINCIPAL
 

Lanao Flores Consultores, despuhs de analizar en profundidad

cads uno de los Subproyectos ha resumido los 6xitos y debili
dades de su ejecuci6n y tiene el convencimiento que la imple
mentaci6n de los Subproyectos con el mecanismo de 103 Fondos
 
Rotatorios 
ha 	sido una respuesta adecuada a la situacibn de
 
emergenoia que tuvo el 
Per6, causada par los desastres natu
rales en 1983, par lo siguiente:
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a) Se asisti6 adecuadamente al campesino descapitalizado, que
anteriormente no 
tuvo acceso al crudito.
 

b) En 
 lugar de utilizar el financiamiento de AID come 
 donaci6n o a fondo perdido, se otorgaron cr6ditos, esto es muy
importante 
 para que los 	campesinos no 
sigan acostumbrados

al paternalismo y aprendan a asumir responsabilidades.
 

c) Con el sistema del Fondo Rotatorio, instituciones como el
CIPA, Regi6n Agraria y Microregiones, han proporcionado
transferencia tecnol6gica, por incipiente que haya side
tiene gran valor en 
el proceso de desarrollo de los bene
ficiarJos.
 

d) Si sc quiere 
 rescatar la dignidad humana del pequefo
agricultor, 	no 
 se debe regalar sino se 
 debe capacitar,
ayudar para que e~los mismos 
sean artifices de su desarrolio, progresando paulatinamente de acuerdo a sus capaci
dades.
 

Finalmente, 	 Lanao Flores Consultores, recomienda que se mantenga 
 el apoyo financiero de los Subproyectos evaluados 
en
 
particular:
 

Apurimac - 500030 Apoyo a la Produccon Agricola.
 

Cusco 
 - 500020 Apoyo a la Producci6n Agricola 

Huancavelica 	 500020 Apoyo 	a la Produccion Agricola.

500050 Semilleros y Pastos Cultivados
 

Moquegua 	  500030 Apoyo 	a la Produccion Agricola
 

Puno 	 - 500030 Programa Regional de Pastod 

Tacna 	 - 500020 Apoyo a la Produccion Agricola
 
-
 500040 Cr6dito Supervisado - Fongal Tacna
 
- 500050 Ul.iLizaeiAn d, Agian ubtecrAneas
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II EVALUAC I ON I N ST ITUC I ONAL
 

ADMINISTRACION Y EJECUCION DE PROYECTOS
 

Con el fin de comentar y tratar los aspectos de la admistra
ci6n y ejecuci6n do los proyectos lo mAs claro posible, vamos
 
a detallar los Fondos Rotatorios uno por uno siguiendo un
 
orden por departamentos.
 

1. APURIMAC
 

Bajo la modalidad do Fondan Rotatorios se establecieron los
 
siguientes Subproyectos:
 

500020 Apoyo al Desarrollo de Asentamientos Rurales
 
500030 Apoyo a la Producci6n Agricola.
 

1.1 SubProyecto 500020 " Apoyo al Desarrollo de Asentamien

tos Rurales"
 

1.1.1 Descripti~n
 

Este es un proyecto qUe ejecut6 directamente la Corpora
ci6n de Desarrollo de Apurimac , los a6fos 1984 , 1985 y 
hasta el mes de Mayo, por medio de la Gerencia de Promo
ci~n y actualmehte deade Junio de 1986 , se ejecuta 
mediante la Microregi6n de Abanoay .
 

En principio , este Subprc'yecto no otorga cr~ditos a los
 
ofreeo seovicios y/o productos que
beneficiaries sino , 


deben ser pagados al momento (venta al contado) raz6n por
 
la que consideramos que el Subproyecto no califica 
como
 
Fondo Rotatorio.
 

Por esta raz r ro se det],tiP %.n el informe, ademAs la DEPE
 
Apurimac y CORDESA no disponila de la informaci6n requeri
da para efectos de la evaluae6n.
 

Debido precisamente, n la forma do compra-venta de servi
cios y/o produtos, [a informaci6n ho fue lIvstda ordena
damente, ni ae tednct6 tin Informe detallado de los jerci

cios trahscurridos, a poear de las relteradas comurtica
ciones quo en este sentido curs6 la DEPE a ia CORDESA.
 

Con motivo y durante u) periodo de evaluaci6n, el personal
 
CORDESA estuvo trabajando a fin de regularizar la
de la 
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falta 	de 
informaci6n integral del Subproyecto, no habiendo

terminado ni 
entregado dicha informaWuin a la Consultora.Esperamos 
 que dicho trabajo sea terminado para el Informe

de Liquidaci6n respectivo.
 

1.1.2 Objetiug 

Fundamentalmente se 
pretende facilitur el desnrrollo de lapoblaci6n rural 
afectada por los duwastres naturales,
propiciando 
la cr'ia de animales y el establecimiento 

huertos para hortalizas y frutales. 

de
 

Los componentes de este Subproyectos fueron:
 

NOMBRE 
 DESCRIPCION
 

500020.01 Crianza de Animales
 

01.01 	Plantel Agricola de Compra, cria y
 
Cria y Recria 
 venta 	de pollos.
 

02.02 Granja Piloto de Porci- Reproducci6n, cria
 
nos y venta de Lechones.
 

03.03 	Apoyo TMcnico Crianza Servioios de Insemi
vacunos 
 naci6n Artificial y
 

Sanidad Animal
 
500020.02 Cultivos Horfalizag Instalacijn de
 

y Frutalcs 
 Huertos y Frutales.
 

500020.03 
Talleres Artesanales 
 Instalaci6n de 
 lo
cales para generar
 
empresas artenanales.
 

500020.04 Rehabilitaci6n Centro
 
de animales
 

04.01 	Granja piloto de 
 Compra, crla
 
Ouyco y conejos 
 y venta de cuyes.
 

04.02 	Desarrollo y explota-
 Venta de colmenas
 
ci6n apicola.
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1.1.3 Modalidad
 

Este Subproyecto se 
ejecuta por administraci6n directa y
tal coma mencionamos al 
inicio se venden animales, plantones o servicios, debiendo el usuario pagar do inmediato.

Se ha dado cases (venta de plantones) en que s6lo 
 pagaron

un pequeflo monto, no habi6ndose cancelado el resto,
falta do mecanismos de cobranza. 

par

Salvo el 500020-03
lleres Artesanales que no reporta ventas, 

Ta
es un proyecto
de inversi6n y es ejecutado por DEPE, el resto es 
ejecutado par la CORDESA (Gerencia do Promoci6n y Microregi6n de
 

Abancay)
 

1.1.4 Intereses
 

Par ser venta y no pr~stamo no se cobran intereses
 

1.1.5 Financiamiento
 

En el siguiente cuadro, 
 mostramos las financiaciones 

este Subproyecto y las ejecuoiones presupuestales. 

de
 

FUENTE 1984/1985 1985/1986 
 1986/1987

Presup. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.
 

Set 86.
 

Donaoi6n 
 625 593
 

Endeudamiento
 
Externo 1,410 
 1,366 
 922 913 1,927 637
 

Endeudamiento
 

Interno 
 128 90
 

TOTAL 1,410 1,675 1,596 
 1,510 1,927 637
 

*En Miles de Intia.
 

46
 



Lanao Flores Consultores
 

1.1.8 Administraci6n
 

La adininistraci6n de este Subproyecto es 
deficiente. Ade
mAs de no otorgar crditos, las ventas no se cobran total
mente; los montos cobrados se depositaban en una cuenta de
1I Corporrci6n de Desarrollo conjuntamente con otras coma 
CAFAE, MInisterio del Interior (arreglo de locales de
 
Subprefecturns) FOPAE, 
 obras per entcargo (CORPAC - Aereo
puerto de Iluancabumba). Posteviormente separaron esta
Cuenta y actualmenle estA en In de Recursos Propios. 

Los montoS depositados el afio 1985 fueron gastados coma 
recursos propios, 
 despu6s de aprobar el presupuesto

analitico, a pesar de ]as aclaraciones heehas oportunamen
te por la DEPE en el sentido de que los fondos son recur
sos del Fondo Rotatrorio y no -ecursos propios de la
 
CORDESA.
 

Par todas estas razones la documentaci6n 6 informaci6n de
 
este Subproyeeto no estA actualizada 
 , ni resumida,

debiendo regularizarse pars fines de liquidaci6n.
 

1.1.7 Resumen de Pr6stamos Otorgados
 

No se han otorgado pr~stamos.
 

1.1.8 Recuperaciones
 

No hay recuperaciones de prkstamos 
, sin embargo se tiene 
fondos, 
 producto de las ventas y servicios, los cuales se
 
resumen de acuerdo la 
informaci6n proporcionada par el
 
encargado de recuperaciones
 

Par afio 1985 I/. 26,255
 

1986 J/. 75 423
 

Total 1/. 101,678
 

En la cuenta de la Microregi6n Abancay existe al mes de
 
Setiembre 1986, 1/.46.758, que es 
parte de los 1/.75.423

del afio 1986. La diferencia debe estar depositada en 
 Ia
 
cuenta de In Corporaeibn.
 

Para los montos nq coma recuperacjones pars este.u,1,,oycoto existo en la prActi0- a 3 eepta 
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- De la corporaci6n ai'os 1984, 1985 y parte 1986
 

- Microregi6n Abancay 
 1986 a partir de Junio
 

-
Fondo Rotatorio PIRR, abierta por el Comit6 de Administraci6n,
 

Rue es 
donde deben depositar-se todas las recuperaciones.
 

1.1.9 Valor Real Recuperado
 

Al ser venta, el valor recuperado del fondo es el miBma.
 

1.1.10 Segundos Pr~stamos
 

No hubo segundos pr~stamos, ni segundas ventas.
 

1.1.11 Castos Operativos
 

No se cuenta con la informaci6n necesaria para hacer un
 
anilisis del porcentaje de gastos operativos.
 

Sin embargo, es fAcil observar que por los montos captados

respecto -xl presupuesto ejecutado para 
los a~ios 1985 y

1986 , y ePcnsiderando que astas captaciones son como
 
venta, la recuperaci6n efectiva 
respecto a la inversi6n es
 
menos del 10% para el afio 1985 y menos que el 20% para lo
 
que va del aio 1986. Pot Io que para estos casos 
 los

Gastos Operativo son .nayores qut- 75%. Para el afio 1984 no
 
se conoce el monto de reoupev.tci ones.
 

Definitivamente en este Subproyecto los gastos operativos
 
son muy altosi.
 

1.1.12 Cone]usiones y Recomndacionu~q 

EXITOS
 

- Generan aotivi(dades de cria de pollos, lechonoo y abejas
 
en Is poblixci6n beneficiada.
 

- Dan asistencla t~cnica para 1viaornr 
el ganado vacuno por

medio de la inseminaci6n artificial.
 

- Propician el 
aultivo de las hortalizas.
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DEBILIDADES
 

- No so 
usan los Fondos para cr~ditos
 

- La administraci6n del Proyecto es 
deficiente
 

- El monto d. Jas 
ventas y servicios 
no se volvieron 
a
 
usar, se deposit6 en 
una cuenta como ingresos propios
 

- Haber gastado los 
recursos 
]e Fondo comc ingresos pro
pies.
 

- Falta de informaci6n de ejercicios anteriores.
 

-
Llevar 3 cuentas diferentes para las recuperaciones.
 

RECOMENDACIONES
 

- De seguir 
 este Subpr'oyecto 
como Fondos Rotatorio,
seleecionarse debeque oomponentes son 
Jos que realmente tienen
capacidad do reposic 6n del Fondo (que no tengan excesivosgastos ,perativos). El resto puede perwaecuer come Proyeetos de F'Y,,nento, de promoci6n o difusi6n. 

- Debe modifiearse la forma do administrar los
estos deben proyectos,estar mAs sujetos al Comiie de ibondas Rotatorios para el uso correeto de los Fondos. 
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1.2 Subproyeoto 500030 "Apoyo a la Producei6n Agricola"
 

1.2.1 &Dtecedentes
 

Este Subproyecto consiste en 
apoyar la actividad Agraria
 
par medio de capacitaci6n y cr~ditos en insumos para la
 
agricultura, orientado de preferencia a los campesinos de
 
escasos recursos econ6micos; es ejecutado par la Zona 
de
 
Promoci6n Agropecuaria de Apurimac segrn el Convenio base
 
entre la [ORDESA y el INIPA firmado el 12 
de Enero de 84,

seghn el cual se tiene: Presupuesto EEP-500 Programa 
 de
 
Rehabilitaci6n y Reconstrucei6n par Desastres Naturales.
 

- Insta]laci6n de Semilleros S/. 89'100,000 
Oficiales y jastos cultivados 

- Apo)o n la PpoducciSn Agricola 891'800,000 
- Reinstaiaci6n del. CenLro de CrIa 148'500,000 

de Ovinos Uripu 

TOTAL S1. 1,129'400,000
 

Los dos prime!os componentes se ejecutaron coma Fondos 

Rotatorios.
 

1.2.2 Objetivos
 

flacer labores de cipacitaci6n y extensi6n agricola, para

elevar la productividad y producci6n de los cultivos, de
 
los agricultores de 
scalos recursos econ6micos
 

Dar y ampliar la cobertbra de Fomento Agropecuario

cr~ditos a los agricu'.tores y produoc'i6n de semilia bds
ca. 

Promover la participaci&-i de lc,, productores agrap.ofulJaios 
en la comercializaci6n df sus productos. 

1.2.3 Puesta en QPeraqi6n.
 

Despue6 de firmado el Convenjo, on fecha 15 de ErnrO de
 
1984 se di6 la primera partida per S/.42'000,000, prove
nientes de Bonos de Reconstrucci~n, correpondietes al
 
ejercicio presupuestal 1983, para szr usados 
en 0 Subpro
yecto de Apoyo a la Produeci6n AgricyIa.
El primer pr~stamo (contrat3 Nro 0l) se firm6 el 27 de 
Enero de 1984. par 100 kg. de semi.1ix (je trigo para un 
terreno de I Ha, del distritc de Pacuena. 
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1.2.4 Modalidad
 

Este Subproyeeto e,eoutado i)or l.c 7one de Promoci6n Agra

ria (CIPA), con.iste en adquirir semilla bAsica de
 

papa,maiz, trigo y frijol; fertilizantes y pesticidas,
 
para post.eri.,:,inwnte di .tribui r ,st.os insunos a manera de 

crbdiLos a ]oo campelnc:- y pequetos agricultores en forna
 

individual o asociados.
 

La entrega de estos inswnwo va acnrnijaiiado de una pe.rmanen
te asistencia t6,-nic-a n travx.- del seetorist.a ,.orrespo
diente. 

Para este fin el CIPA cuonta con Agencias en Abancay,
 
Andahuaylag, Chalhuine:a, thuan(.arama, Chincheros y Curahua
si. Cada age.11j.A ti su vez tiene sectores.
 

1.2.5 Intereses
 

El inter6s cobrado per los pr6stamos hechos, Fue del. 10% 

por eJ plazo establecido. S6lo la canpafa de papa (Ma|,uay) 

del afio 1985 fue del 15% . E. interrs no paga en dinero. 
En el reglamento del Fondo Rotat.orlto a aplicarse para la 
Camonla 1986/1987, se indica quo el interes serA el 5% al 
rebatir; estando !n gesti~n la decisi6n pars dejar en 

suspenso el. cobro do intereses mientras se mantengan los 

cI-6,ditos del Bunco Agrario con 0% de interns. 

1 .2. 6}:innnc i amiento 

E financiami.ento y su ejenuti.6 pre2uIIuestal se muest'a 
en el sigu[iente ruadro. 

1984/1985 1985/1986 1986/1987
 
FUENTE Irsup. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec. 

Set 86.
 

Donacion 134 133
 

End,_udU:!niento 
Externo 970 926 322 321
 

Endeudamiento
 
Interno 128 90 2,000 1,350
 

TOTAL 970 926 584 544 2,000 1,350
 

* En miles de Intis.
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1.2.7 AdministraciHn
 

La administraci6n del proyecto fue llevada a cabo con 
aigunas deficiencias, prActicamente el Comit6 de Adminis
traci6n del Fcndo Rotatorio no funu.ion6, dando lugar a quo 
entre otras dificultadeo nlo sc hayn usado las recupera
clones en nuavus pr't~tamon. Ep'tao fueron depositados en el 
Banco sin fovi miento utguno.
 

a) Reglamcntaci6n del Fondo
 
E1 25.9.85 la DEPE envi6 a CORDE APURIMAC un Proyecto
do "Reglamento del Fondo Rotatoric". 

Con fecha 24.12.85 y Resoluci6n Nro 372-85-P- CORDE 
API1 RI[MAC se apr"ob6 al "Reglamento interno de Organiza-
Oein, Funnionus y Opeiraci6n del Fondo Rotatorio del 
Programa Integral dK (chabilitaci6n y Reconstrucein de 
la CORDE APURIMAC" 

A In fecha se csLa gestionando algunas modificaciones 
para ser apJicadas en la Cnrmpain 1986/1987. 

b) Comit6 de Ad'intqtraci6n del Fondo 
La inst.alaicn del Comit6 de Adminiptraci6n del Fondo
 
Rotatorio se hizo el 4 de Mayo de 1986.
 

No so Ilevaron a cabo reuniones, debiKo entre otros a
 
la espera do In apiobaci6n de la modificaci~n del
 
r.g] amen to
 

Con motivo de In eval nei6n, se ,tcord6 en reuniones 
so.3t.endaa I'egu] ar zar a la brevedad las gestiones 
pendinOLs 

a) Rcglamento y Ins Funciones del ComitS. 

En general, el furcionami-nto del Comit& de Administra
ci6n de los Fondo. Rottaiios es requeridn, para sub
sunnr y me,joi"nr el nlocplo,inidministrativo del Subpro
yecto. 

1.2.8 Repppjaeri deQnrpstamos Otorqados
 

En el votumen If del informe se encuentra la relaci6n 
detallada de todos los pr4.stamos, innl]uyendo' inter(s y 
amortizaci ones 
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El 
 Nh'mero y monto de pr~stamos por campaha y el 
monto de

loas pr6stamos otorgados, 
 se muestra en el siguiente
cuadro
 

Miles de I/.
Cumpa~a Nro pr~stamos 
 Monto de pr6stamo
 
mas intereses
 

1984/1385 1.643 
 525

1985/1986 554 
 323
 

TOTAL 2,197 
 848
 

1.2.9 Requperaciones
 

Las recuperaciones de los prhstamos los hace el mismo CIPA
 
bajo las siguientes formas.
 

- El prestatario se acerca a las oficinas del CIPA (Agen
cia 6 Seotor) donde hace efectivo su amortizaci6n,

recibiendo un comprobante de pago.
 

- El encargado, una vez reuiido verias amortizaciones,

hace e1 dep6sito en el 13anco, enviando urta 
copia del
 
dep6sito a la oficiria principal (Abancay)
 

- El prestatario deposita directamente en el Banco 

lo cual previamente es ayudado a llenar la 

para
 
boleta de


dep6sito et las oficinas del CIPA.
 

81 resumen e ]as recuperaeiones se muestran en el 
 cuadro
 
Nro 5
 

8e ha verifi.ado qfle para las recuperaciones el CIPA tiene

aperturadas las siguientes 
cuentas en el Banco de la

Naci6n, most-.ando adentAs los saldos al mes de Julio 1986.
 

Cuenta Nr- 181-003316
 
Instalacin do semilleros 1/. 78,845.21
 

Cuenta Nrc 191-003197
 
Adquisici6n y Distribuci6n 1/. 197,373.74
 
de insumos.
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De estos fondos, el CIPA hizo entrega al Comit6 de
 
Administraci~n de Fondo Rotatorio con cheques de fecha 12
 
de Mayo 1986 por 1/.60,042.33 y 1/.183,683.76 respectiva
mente, los cuales no'fueron hechos efectivos hasta Julio,
 
al haberse depositado dichos cheques reci&n en el mes de
 
Agosto.
 

1.2.10 Valor Real Recuperado
 

De Ia fecha del otorgamiento del crkdito al vencimiento
 
del plazo para hacer efectivo el pago, el valor de la 
semilla y los otros insumos han sufrido variaci6n en los 
precics; aumentando los nmismos. En la medida que estos 
aumentos sean mayores ', superen el inter~s que se cobra 
(10%), -1 fondo recuperado picrde su valor adquisitivo 
deterior-ndo y descapitalizando el fondo. 

El cuad.o siguiente muestrA un anAlisis comparativo del
 
incremen'o de los precios de insumos comparado con el 10%
 
de interts, en cada campaila. 

INTERES 	AUMENTO RELACION VALOR REAL
 
PRECIOS RECUPERADO
 

1914/1985 10% 184% 110/284 39%
 
1915/1986 10% 68% 110/168 65%
 

Es importafte hucer notar que estos cAlculos son para el
 
caso que ladeuda se pague al cumplirse el plazo .
 

Al prolong~rse la fecha de pago y no cobrarse intereses
 
por mora o por lo menos seguir aplicando el interbs del
 
pr~stamo, -h descapitalizacibn del fondo recuDerado scrA
 
mayor.
 

1.2.11 Segunlos Pr6stamos 

Al no habers- vuelto a usar los fond(s recuperattos no hubo
 
oportunidad te volver a usar 6stoa fondos por segunda vez,
 
es decir no tincionaron como estaba previsto (FONDO ROTA-

TORIO).
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1.2.12 Gastoj QpIerativos 

Es posible deternminar los gastos operxativos, mediante el
presupuento analiti co jenu tad,,, dunde se puede determinar 
cuales son 
los coJitor directos que llega al beneficiario y
cuales los eustos indireptos cjue serlan los gastos opera
tivos propiamente dichos. 

Este anAlisis y el resultado obtenido darA en realidad

cual deberia ser A costo directo y cuanto el costo opera
tivo, es decir valores puramente irreales porque en la

prActica, en la medida que costos 
aun directos (como

transporte de sean
Ia semilla) no incluidos en el valor
 
del prstamo, 
6stos serAn parte de los gastos operativos.
Por tal razn A] gasto operativo real serh la diferencia 
entre )a inversi6n hecha (presupuesto ejecutado) y el
 
monto de oe pr6stamon otorgados.
 

Se debe tener en cuenta el 
monto por insumos no colocadoo
 
(saldo en almac6n)
 

1984/1985 1985/1986
 

Ejeoucion presupuestal 926.3 544.0
 
Saldo almacenado 
 47.8 29.4
 
Ejecucion Neta 
 878.5 514.6
 
Monto Prestamo 525.5 323.0
 
Recuperacion efectiva 
 60% 63%
 
Gasto operativo 40% 37%
 

1.2.13 Evaluaci6n de impacto
 

La evaluaci6n de impaoto por medio de encuestas hechas 

los beneficiarios se hizo 

a
 
con 8 lideres campesinos entre

nados para tal fin.
 

En total se levantavon 253 uncuestaa para un total de
2,198 pr~stamos, siendo ns la cobertura mayor que 10%.

los resultados encuesta se
de la comentan en el Resumen
 
de la Evaluaci6n y Jos cuadro resumen de las respuestas 
se
 
indican en el Anexo 1I.
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1.2.14 Conclusiones y Recomendaciones
 

EXITOS
 

Con motivo de la Evaluaci6n so ha recopilado y actuali
zado la informaci6n sobre pre:sLamos y recuperaciones.
 

Se ha liegado al campesino que habita zonas de muy
 
dificil acceso pars programas de ayuda y desarrollo y
 
e 92 % de los beneficiarios entrevistados 
 recibieron
 
c dito por primera vez.
 

Los beneficiarios entrevistados desean el crbdito y 
muestran interns por cumplir con sus pagos, (67%) a 
pesar de la falta de motivaci6n. 

Se lega a los campesinos en forms directs con capaci
taci6n, insumos y asistencia t6cnica.
 

Los beneficiarios desean seguir recibiendo cr~ditos 
y
 
en mayor cuntidad.(82%)
 

DEBILIDADES
 

No ha funcionado como Fondo Rotatorio. Las recupera
ciones no se 
usaron en nuevos cr~ditos.
 

Falta de conocimiento acerca de Fondos Rotatorios,
 
tanto del personal de las Entidades Ejecutoras y admi
nistrativan, como de los beneficiarios. 65% de los
 
beneficiarios entrevistidos no asistisron a reuni6n
 
alguna.
 

El Comit6 de Administraci6n del Fondo, no funcion6 como 
debe, dando lugar a deficiencian administrativas. 

No se informa a la DEPE en forms detallada y oportuna
 
sobre prdstamos y recuperaciones.
 

No se tiene actualizada ]a informacibn 
de recupera
ciones
 

No siempre se respetan los limites de pr6stamos
 

Desoapitalizaci6n del Fondo por inflaci6n.
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Loa Subproyeotos iiplementados -con1 ada Rotatori 
depa rtatuonta de Cuscg son loa siguetoq___ 

a 

-

51000M0 U rpayo a la Produnc16n"'Agrioola' 
500030: Protecoi6n~al Capital1 Pec'u'rio 
5040Daarroll de Huert a y GranjaS Comu'nales. 

2.1 Subpi yeoto 500020 Apoyo a la Produocin Agriola 

2.1.1 Antecedentes 

Este 8-ibproyeato es ejecutado par CIPA. Apesar.,que Jos 
Fondos Rotatorios en el Cusco se estab]eoieron formalmente: 
el 21 de dioiembre 1983, los primeros . pr~stamoel' so 
dieron antes de esta fecha bajo el finanoiamientod 
Proyecto Espeolal "Plan de Emorgenola por'lla 'ejuta, L 
desfasu ocasion6 que los tuncionariosdeoCIPA encargados 
do si los montos otorgados eran pr6stamos. 6,, donacines.. . 

JI 

Adeen&s la necesidad de asistir a los los damnfiad6s4 en" 
forma r&pida y oportuna impidi6 una adecuada planificaifnt -
.y dofinici6n de las ondloiones de la ayuda.j 

0 
Fsta uituaoifn se agrav6 por la espeoulaci6n en el mercado 
~i'f- 8emillas. consecuencia de la esoasa prodmci~an de Vla 
vzn tia 1982/1983., Hubo tiecesidad de adqiiirir papa,.del

),-.--.ntmcnto de Ioa pars ser tratadasconacelerad ores do 
~er't::uin, lo cual no produjo la semilla mAs adeouada 

rprtra -.I Cusco, lleganda tarde par'a el seznbrio'. 

. |. ei zde semilla de papa se o mplementb con -aul 'tiv 
' 10 Ha.q Por Dtra lado, n se dispso de 

I.. agric la, para ?rep..rarel terreno para, lay. 
*i~'~inde pastas oultivados. 

. 

'rLipi*:..-s objetivos 

t 

especificos del Subprayeat sn 

yacistencia~nioay orediticia para la produc 

I s Ooalimdtitosbsics para el xcnsumo popular. 

" 2 ilas coandicones del ganado, exiatente, mediant 

1 5 8 I v 1 , 1 
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Parn 1Th campafla, 1985/1986, el natiero de benefiaiarios: 
continu u:i aumenta asi como el i ?mero do provinojas 
atendldRa . cooase muestra en el siguiente i*'uadro ~~< -55.s 

amaa Nrrn Prestamos Nra 1'rcvincias. Manto& 

5.atendi'das prestaidos 
S-

Capnt----------- ---------------------------
19f/Ii~ 424-1,b93 

1984/pt 1,405 5; 1,161:~
19~3~~8 6 1,972 *6'~-' -- 1,275, 

0
*14 Ion~~ueBeneficiarias de las,,Agencja deYanaoa 
5 i!1,P55 
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rj o.iA do intis Yi
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2-17Admnistraai6i 

Existibron algunriiwdetioienoIaB e la ad ini-trdci6n del
 
prayecto;, no. e utiliz.aron 102' montos. recuperados- para
 
..otorgar nueo prsa - eilati oamafta,,siguientes. ,
 

Ade~p' ijse oabr~el inter~s estipulada en-el -ReglameOnta;
 
para los Psaldos no oanoeladas on la'feoha de ;ve"' imiefito-.2 
 s, 

daoi6n y recuperao16n de 1os-orbdi'tos.5 w w" '-

2.1.8 V ,qunmjdePrtamos Otorgado&' 

A pesar de que-la campafia 1983/1984~tuvo mucoa inone'
nientes -se logr6 alcanzar' Jgua es;'on1s32 -K 
millaitoo Lie 'soles asisgnados par Tesoro )6Pblioo 96 
logr-6 atender a 1,169 'benefiaoiarioe-de 'las z-onas &BJ-f 
afecl~adas por los desatres''naturales (Chuwnbiviloags
 
nar y Canas ).con un pr~stamo proieAio de.362,-m11, soles. <
 

Ahn~ mA&u 81% de estoesbenefioiarios Be nnoue tran en l~a'J
 
zoarr nmAs deprimida y alejada de Cuc Obmbvlos
 

Los logras alcanzadas en la oampafia.-1984/,1985 son .mayoros,,

deblrlo' a la 5arpliaci6ri del presupueato y.-la ,epreni"
 
giinadFA en 1st campafla ant~erior." S'e Iaipli6, as Are' SL' CU
 
blertas y el n6inero do 1enefio'iarios; el inonto :del,,pr6s
ttimoproawt'dio subib a 825 mil so1es.7 $r 
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A4, 



----------------------------------------------------------

---- ---------------------------------------------------------

Lanao Florns Consultores
 

2.1.9. Recuperaciones
 

El 
 Reglamento original encargaba Is recuperaci6n al Banco
de Ia Agrario, pero debido a que 6ste tiene Muy pocassucursales 
en el departamento de Cusco, los pequehos agricultores :o se apersonaron a sus oficinas y las recauda
clones fueron cero el afto 1984.
 

Para subs.nar 6sto, 
 se modific6 del Reglamento encargandose a to3i funcionarios del CIPA, 
el rol de promotores de
cobranza - usandose is Agencias del Banco de Ia Naci6n.

Esto permili6 iniciar las 
recuperaciones 
a partir de 1985.
Las recup-raciunes a agosto de 198G y su 
porcentaje con
respecto 0 monto adeudado es como sigue: 

Campartas 
 Mont, Total 
 Monto Po:centaje

'Prestamo mas 
Interes) Recuperado Recuperado
 

En Intis 
 En Intis
 

.--------------------------------------------------------

1983/1984 
 465,900 
 104,520

1984/1985 1'277,368 

22
 
587,597 46
1985/1986 
 1'274,644 
 0 0
 

2.1.10 Valor Real Recuperado
 

Debido ki que la Eeonomia Nacional ha sufride un proceso
acoleii(A.oc 4*, depreciaceni en ci porlodo de vida del Fondo
RotaLorj,;', eL poder de o.,,. real de sus recursos secontrflo pnle$ Is tosa nominal je interns cobrada en elperiled,, :J:f pr~stamo fue de solo el. 10%. A~in mAs, se h"cohr"+ ,:m, taia do ioter.s del 0% pare los periodos do

h.,aciendo la p~rdida tnfi, ranSor. Do igual manera, :w-'i6 con los Fondos Ipe"perados, debido a queflre.-(., dcJositados en el Banco de la Naci6n sin ganar 
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Luego, esquematicamento, 
 podemcs representar lo que pas6
con los fondos prestados a 
travs del tiempo:
 

Evolucio, del Valor Real de los
 
Pondos Rotatorios
 

A Julio '84 A julio '85 A julio'86
Foados Prestados Valor %1) (2) (3) 
 (1) (2) (3) (1) (2) (3)
 
en la Campana Origin;.i
 

1983/1984 
 100 10% 106% 53 0% 184% 19 0% 68% 11
1984/1985 
 - 100 10% 184% 39 0% 68% 23
1985/1986 
 - 100 10% 68% 65
 

(1) Tasa do Inter6s
 
(2) Tasa de nflaci6n
 
(3) Vnlor Real 

Vemos que un pr6staino otorgado en 
1983, so' ha d.preciado atrav6s del tlempo; a Julio de 1984, su valor fue de s6loel 53% de su vfLaojr original; debido a que la tasa deinfJaci6n fue del 10(:% y la tasa de interns nominal ganada
fue ia61o de 10%. A ,jutio de 1985, la e.osa empeor6, debidoF que la inflaci]r, subi6 a 184% - la tr.sa de intereh
ganada fue de .0% F.Los dos fact, res, oe'aionaron que%alo- real. del pr?' stc..mo otorgado on 1983 1 legara a s 6 lo 

el
e
19% de oil valor reel original. Parm el perludo julio de
1985 a julio 1986, 
 )it inflaci6n disminijy6, pero dado quo
la tasa de inters gainada file de 0%, e. prhstamo sigui6


depreciandosie, ] i-gando al 19% de su valor original. 

D2 igu-1. :alnera si puede apreciar Ia descapitalizaci6n de
 
Irs pm",..noi otorgados en 1984 y f985.
 

2. ] . ,f i ig!ndo _Pr ,_tamoss 

'e~a]6Como e- ant eriormente, los fon;Ios reouperados no se usaro. -, ru |brindr nuevos pr6strmoi, sino que mariluvierondep-.:• .U en el Banco de la ?NAci 6r como Fondos Proplos

do- U'J]. Ree i.n parn la eiipat'ia 1916/1987 se ha pro

'Iar 1,200 iillones de las
soles de recuperaciones
do] Prtlatorio, para otorgar ruevos pr6stamos. 
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2.1.12 Gastos op_rativos 

Los gastos por co.tos operativos del proyeoto alcanza el
 
17% en 1984, y el 22% alcanza en 1985 del total del presu
puesto ejeoutado de est e proyecto, pero a Aste porcentaje
 
se debe agregar lo6 costos incurridos por la Entidad
 
Ejeeutora CIPA, (J coovdinador, 5 agentes 10 tonicos

agropecuarios a tiempo parcial, 
 Cuncionarios de adminis
traci6n y abastecimiento) y los gafos en 
que incurre la

CORDE (on especial DEPE). De conversaciones con el 
coor
dination, del proyecto on 
C[PfA y cl Sub-diiector del DEPE,
 
se estirm un equivalente de y 40 % do
32 gastos operati
vos on 1984 y 1985 respectivamente. 

2.1.13 Evaluaci6n de Impacto 

No existe informaci6n con respecto a Jos resultados de las
 
actividades emprendidas per los beneficiarios, Luego para

poder evaluar el 
impacto del proyecto so realizaron en
cuestas a los beneficiarios con la ayuda de 12 
 lideres
 
campesiros (que eran beneficiarios) que fueron entrenados 
parn tal fin. Los resultadon de 6stas encuestas se encuen
tran on el Anexo # 2 y los comentarios respectivos en el
 
Resumen del Informe. 

2.1.14 Conclusiones y Recomendacionns 

EXITOS
 

- COertura de las zonas mds afectdas y deprimidas
EI primer i. 'dicador do 6xi to en el alcance de los
objetivos del p-oyecto, fue no s6l)o la cebertura de las 
zon s mAs a,'--t.n-as, pero el ?-nfasis puesto en
provincia m'as deprimida y ale,jada: 

la 
Chumbivilcas (el

54$ ,Ielos pr6stamos totales do la.9 oampafas 1983/1984 
y 1914/1985 se dieron en di'-ha provincla. 

- A'rimento continuo de las Areas cubiertas por e] pro

riricalmente, en la campala Ig83/1984, se cubrier-on 3
.rovihcia, liiego inc.uy dosse m~s on la campaia

19 8 5, y finalmnte a Ia provincia do Paruro fue
;r".,iiIda on la campaiia 1985/1186. 

-,.'mentocont.1nuor del ntime'o de beneficiarios 
t: .6mero de pr6stamos auuent6 en forma continua de 

IHi5 en 1983 a 1,869 en 1984 y d'ber, exceder 2,000 en 

14
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- Reduoci6n en la tasa de morosidad
 
Las recuperaciones de la campafia 1983/84 fue del 23 
 %

mientras que las de 1984/85 fueron del 46 %, y se
 
espera quo las de la campafia 1985/86 sean mayores.
 

- Capaci.taci6n de los camposinos 
A travs del componente Transferencia de Tecnologia, se
ha entrenado y dado asistencia ttcnica a los campesinos

llevando a cabo un nmero de actividades mayor a lo
programado. - Fortalecimiento de la capacidad adminis
trativa del Subproyecto. El consultor PIRR-Cusco ha
brindaido una asistencia efectiva. 
Sin embargo es nece
sario que se complemente este esfuerzo con un 
 entrena
miento adecuado a 
todos los miembros que participan en
el ororgamiento y recuperaci6n de 
los pr6!tamos: los
 
agentcs y administradores de 
las agencias de extensi6n

de CIPA, asi 
 como a los coordinadores de cada Sub
pro ecto.
 

Asimismo, en el CIPA-Cusco se ha contribuido a fortalecer 
 la capacidad administrariva del proyocto, 
contra
tando a personal contable pars 
 mantener actualizados
 
los registros del Fondo.
 

DEBIL [DADES 

- F]. ,"',rdo Rotatorio no ha funcionado coo tal

Lcs fondos recuperados no volvieron 
 a prestarse; esteint-tninveniente debe ser superado en Is campaila 
1986/1987. 

- Desapitalizaci6n del Fondo Rotatorio
 
7Dohj'-.' al acelerado proceso 
nflacionario en el perlodo

.9'/:.986, el poder de compra real de los 
recursos del
}.:,,v: seetohar. contraldo. Esto .e vi6 agravado por elh de haber cobrado unit tasa nominal del 0% sobre 

. -saidos morosos, en vez del 20% establecido en el 
;"--lanenrto del Fondo. 

' mentaci6n.- inconsistenle do] otorgnminto y re-upe
1" te pr6stamos. 
, atos de ia campafia 1983/1984 no son completamente

'.tbles, debido a rue los funcionarios de CIPA pen
.. que se trataba do donaciones. No 
se tiene actua-


I informaci6n de Recuperaciones.
 

"....stencia do documOntaci6n de los resultados del
 
a nivel prestatarios.
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- Inadecuado entrenamiento de los administradores del 
fondo para su recuperaci6n.

No se ha capacitado a los administradores de agencia

sobre in filosofla dL' Fondo Rotatorio, ain menos a los
 
agentes y sectoristas en cada provincia. 
 Esto ha dado 
oportunidad a que algunas agrupaciones politicas se
 
manifiesten on contra del Fondo Rotator-jo. 

- Costos operativos muy altos. 
Los gastos operativos que incluyen los g:-stos del. CIPA 
y el DEPE ascienden a un promedio del 37 % equivalente
del presupuesto del SubproyeetLo. Este nivel debe ser 
interpretado con cuidado; er. cierta medida se justifica 
un alto porcentaje de cotos opcrttivos, pues lo que
se busca es beneficiar a ins mAs doprimidos y ale jados
del Dpartamento.
 

RECOMENDACIONFS 

- Estableyer una supervhi-j 6 efectivan del ante respon
sable (DEPE) y que el Comiti Administrative cumpla con
iss funciones estableoidas on el Reglamento. 

- Capacitaz' a los funcionar~oq dc la Entidad Ejecutora
(CIP'A) sobre l.a filosofla y mnect'ica de operaci.6n del 
Forldo otatorio. 

- Cooldinap con Otr:<A inwtituciones. Actualmente existe 
1101 "rir competencia per los beneficiaris de parte de 
,.iuchas insLituciones, 
 las cuales ofrecen una competen
cia desleul al Fondo Rotatorio a trav~s de donaciones 
de insumos y alimento..AdemAs, 
so debe coordinar con

las licro Regiones para evitar una duplicidad de
 esfu. ,'os. 

- ,'stiudJar la posibilidad do indexar el fondo a] produc
io, p'ira proteger su valor real, a travs del tiempo

"o el nivel de inflacibn en el pals. 

2.2 ,X)yet 500030: Protocci6n al Capital Pecuario
 

Este - ::-)oyeoto es ejecutado par la Regi6n Agraria XX-Cusoo,
seg~in -7 -onvenio entre (:ORDE-GUSCO y dicha Instituci6n. 
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2.2.1 Objetivos
 

Los objetivos de este subproyecto son:
 

- Contribuir a la disminuci6n de las pArdidas ocasionadas
 
por parasitismo y la descapitalizacibn por enflaqueci
miento y mortandad del ganado.
 

- Contribuir al mejoramiento de las condiciones y mante
nimiento de los rebaos e hiatos, a efecto de 
 lograr

mejores rendimientos y una mayor producci6n de carne,
 
lechc, lana y fibra.
 

2.2.2 Modalidad
 

En este Subproyecto no se dio pr6stamos, sino que bAsica
mente consisti6 en la venta de insumos y servicios al

"contado".
 

La ejecuci6n de este suoproyecto consiste en la compra de
 
productos necesario para el tratamiento de animaleg que

luego scn !plicndos t~cnicos agropecuarios en zonas de
 
mayor mayor concentraci6n de ganado.
 

La modalidad de recuperaci6n de los gastos que demandan el
 
costo de las dosis se efectua mediante el cobro directo al
 
usuario, e] cual. es cancelado, en la mayoria de los casos,
 
en el momento de.. trataniento. Todo lo recuperado revierte
 
al "Fondo Rotatorio", y el comit6 administrativo debio
 
decidir la reinversi'on para la atenci6n de nuevos "pres
tatarios".
 

2.2.3 Intereses
 

Cor-o e) Subroyecto consiste basicamente en la venta al
 
co!::.ado de pr:ductos y servicios, no se ha cobrado ningfin
 
inte%rns. Con la excepoi6n de 5 pr~stamos comunales--10 %
 
d2 inter6s)
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2.2.4 Financiamiento
 

El Financiamiento y su ejecuci6n presupuestal par fuentes
 
de fin4nciamiento se muestra en el cuadro siguiente:
 

Puente 1983 1984 
 1985
 
Presp. Ejecut. Presp. Ejecut. Presp. Eject.
- ndeudamiento 

Hxterno (AID) - - 100 100 -

- Endeudamiento 

Interno 100 99 160 160
 

TOTAL 100 99 100 100 160 160
 

2.2.5 Metas Logradas
 

En 14 campafla 1984/1985 las dosificaciones han alcanzado
 
106% de lo programado, mientras que las balneaciones al
canzaron el 92% de lo programando. En la campafa

1985/1986, lo ejecutado fue el 109% de lo programado.
 

2.2.6 A~timnistraci~n
 

El Comitt de Administraci6n del Fondo Rotatorio, no fun
cion6 adecuadamente y el Reglamento no se cumplio 
 con
 
consecuenc.as similares a las mencionadas para 
 el Sub
proyecto 500020.
 

La ejecuci6n de este Subproyecto estuvo a cargo del perso
nal profsional y t~cnico de la Oficina Agraria de Sicuani
 
y de Ins administraciones t~cnicas de las provincias in
voi'jLradas en el Subproyeoto (Canchis, Chumbivilcas, Espi
nar; Cauas y Acomayo).
 

2.2.7 Recuperaciones
 

A '2sar de ser ventas directas, se dan plazos hasta 6
 
me.,r; sin cobro de intereses. A julio de 1986, la recupe
rc...i",n alcanza al 72%.
 

2."." Valor Real Recuperado
 

Lo "-.:reciacj.6n del Fondo de Aste proyecto es mayor que la
 
dtK .,do del Subproyecto 500020 dado que aqul no se cobra
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ninghln inter6s. Luego la depreciacion anual estA marnada
 
por el nivel de inflaci6n (Ver comentarios Subproyecto
 
500020).
 

2.2.9 Segundos Pr~stamon
 

Las recuperaciones no 
fueron usadas para brindar nuevos
 
servicio. Loi montos recuperados estuvieron depositados
 
en el Banco de la Naci6n como Fondos Propios de la CORDE.
 
Reci~n en el presupuesto de 1986/1987, se esta programando
 
usar el Fondo Rotatorio para financiar dicho presupuesto.
 

2.2.10 Evaluaci6n de Impacto
 

Los comentarios se encuentran en el Resumen del Informe y

los resultados en el Anexo Nro 2.
 

2.2.11 Conciuslones y Recomendaciones
 

EXITOS
 

- Se ha logrado el objetivo fundamental de incrementar la
 
producci6n y productividad pecuaria, a travs de Ins
 
campa~as de sanidad.
 

- Se ha logrado motivar e incentivar a los produotores al
 
uso do las actividades de sanidad. Al mejorar la pro
ducci6n do sus animales los estimul6 para continuar con
 
estas prActicas.
 

DEBILIDADES
 

- El Subproyeoto no ha funcionado como Fondo Rotatorio.
 
La rucepci6n del subproyecto se incrementara si se dan
 
pr6stamos a los beneficiarios.
 

- Falta de una campafia de incentivaci6n a la realizaci6n 
-;,las prActicas do sanidad animal y a la tecnificaoi6n
 
r- las crianzas.
 

-. competenoia desieal de otras instituciones que pres
,.~ similares servicios en 
las mismas Ares del proyec
t.-. As! PROSERM a travs de su Fondo Rotatorio; Plan 
"-:.-is a travs de su Programa Desarrollo Agrario; Pre

- 'ira a trava de su Programa Fomento Promoci6n y 
.- '-rfrollo Agrario.
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- Deticiencias en los medios de tranaporte para el perso
nal t~cnico (los equipos zvequLeren renQvaci6n).
 

- Desnapitalizaci6n del Fondo, debido al proceo infla
cionario del pals.
 

- No existe informaci6n de los beneficiarios.
 

RECOMnNDACIONES
 

- El Oomit6 de Administrae ridebe cubrir con el rol
 
establecido en el Reglamento del Forido Rotatorio.
 

- En el presupuesto de ejeruci6n, se debe considerar 
partidas de capacitacin y difusi6n pars incenti-war a 
los campesinos a que awepten las campaias. 

- La adquicisi6n de productos so debe realizar en forma
 
directa de los laboratorios, para bajar los costoa en
 
benoficio de los campesinos.
 

- Dotar do medios de movi]idad a los equipos que ejecutan

el proyecto.
 

- Se debo ampliar el presupuesto pars cubrir Areas ma
yores considerando que el ndmero de animales tratados
, 

en campaias pasadas es pequeo comparado con el univer
so de animales del Cusco.
 

2.3 	 Subproyecto 500040 "Desarrollo de Huertos y Granjas
 
Comunales
 

2.3.1 Antecendentes
 

A] iguaJ quo los Su'proyectoa anteriores, hste es parte

integral del Plan de Emergencia del Departamento de Cusco
 
y consiste en promocionar y fomentar la instalaci6n de
 
huertos y pequeas arnnjas de cuyes y ayes a nivel fami
lie," y comunal betjo la modalidad de pr~stamos con sujeci6n

n] Fondo l{,otativo. 

Este Subproyeoto fue encargndo al Centro de Investigaci6n
 
y P'.omoci6n Agropecuaria CIPA XVI-Cusco, segbn el convenio
 

¢t:,do el 4 do junio de 1984. Sus actividades comenzaron
 
.. tat~ente despues de I firma del convenjo y finali
" el', ms de agosto de 1986 para el cultivo de
 

h,. :.uizas,, prolongandose para las crianzas al mes de
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dioiembre de 1986 y pars los huertos frutales al mes de
 
diciembre de 1988 para las recuperaciones.
 

2.3.2 0bjetivos
 

Los objetivos especificos son los siguientes:
 

- Otorgar asistencia t6cnica y crediticia para la conduc
ci6n de huertos y granjaE comunales.
 

- Generar alimentos complementarios para el consumo de is 
pob)aci6n afectada. 

- Mejorar el nivel teonol6gico de las comunidades benefi
ciarias a trav~s del Sittema de Extensi6n.
 

2.3.3 Modalidad
 

Las actividades del Subproyecto se inician con la adquisi
ci6n y transporte de insumos a las agencias de extensi6n
 
de CIPA, para luego otorgarse los pr~stamos a los benefi
ciarios previamene inscritos y seleccionados.
 

2.3.4 Interes s
 

Al igual que en el Subproyecto 500020 se cobra una tasa de
 
interns de]. 10%, independientemente de ia fecha de amorti
zaci6n, incumpliendose lo estipulado en el reglamento del
 
Fondo Rotatorio.
 

2.3.5 Financiamieito
 

Este Subproyecto, ha tenido una vida de dos campaftas. El
 
presupuesto para !a campafia 1984/85 Cue de 200 millones de
 
soles financiawos con endeudamiento externo (A.I.D.);

mientras que el presupuesto para la campaa 1985/86 fue de
 
342 millones de soles, financiados con donaciones (A.I.D.)
 
y f~nranciamiento interno por 200 y 142 millones do soles,
 
reqpectivamente. Los montos ejecutados coinciden en un 
303/ con los moutos presupuetados. 
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2.3.6 	Metas Logradys
 

Con eA Subproyecto se ha logrado promocionar y fomentar la
 
instalaci6n de huertos y granjas a 
 nivel familiar; dar
 
ooupaci6n a miembros de las comunidades oampesinas y mejo
rar el nivel alimenticio y tecnoI6gico en la conducci6n de
 
huertos y granjas a 
travs del sistema de extensi6n. Se ha
 
beneficiado aproximadamente a 1,300 familias campesinas.
 

Los rendimientos alcanzados de acuerdo a 
informes de las
 
agencias, han sido superiores a los promedios de cada
 
zona; de]. orden 
 de 8,000 a 12,000 kgrs par heetarea en
 
hortalizas; en ayes, rendimientos de 100 a 120 huevos por

afio; en cuyes, la producci~n de 12 crias al afio con un
 
peso de 500 a 600 grs.
 

Segbin el coocdinador del Subproyecto, los presupuestos

asignados han sido insuficientes para cumplir las metas
 
programadas, debido a quo los precios de los insumoj
 
sufrieron un alza desmesurada especialmente al eomienzo
 
del proyecto, de acuerdo al presupuesto base de expediente
 
original.
 

Las actividades programadas y ejecutadas se presentan 
en
 
el siguiente cuadro.
 

Campanas
Componentes Unidad de 1984/1985 1985/1986
 
Medida
 

Programado Ejecutado Programado Ejecutado
 

Huertos
 
Horticclas Has. 90 36 60 46

Frutales Has. 10 10 10 10
 

Granjas

Distribucion Pollos 8,000 4,200 5,000 3,500
 
Distribucion Cuyes 710 684 600 438
 

Notas:
 
(1) 	 Existe un saldo por entregar de 3,800 pollos de parte


r1 PROINSEBI seg6n convenio.
 

(2) 	 Do ia Comercia] Ia Chara falta recoger 44 cuyes.
 

(3) 	 . un saldo de 44 ouyes por distribuir en la Sub
1,.A.:6fn de Mollopata del CIPA XVI-Cusco
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Las labores de promoci6n y fomento 
para la instalaci6n de
huertos y granjas, ha requerido mayores esfuerzos de parte
de los t6enicos de las Agencias, debido 
a que las Areas de

siembra 
conque cuentan .as comunidades son pequehias y

poder inculearles 
la vocui-6n al cultivo de hortalizas y
 
su consumo.
 

2.3.7 Administraci6n
 

A[ igua] que on los otros 
 Subproyectos, la inadoo,,ada

operaci6n del Comt 
de Administraci~n del Fondo ha 
 ocasionado que no se hayan usado los 
fondou recuperados para

otorgar nuevun pr~stamos.
 

El Subproyecto ustuvo a cargo de un 
 coordinador, quien

ejecut6 a travs de las Agencias de Extensibn de CIPA (5)
y los sectoristas responsables, 
 con el apoyn y asesora
miento de los especialist~s do la Zona de Promociin Agropecuaria en lo referente a in adquisini4ri y di.stribuci~n
 
de insumos.
 

2.3.8 Resumen de los Pr6stamlos Ortados
 

Para la campabia 1985/86, no se dispuso de toda la informaci6 an, ademAs que algunos cuyes y pollos se han vendido al
contado. La informaci6n disponible muestra las siguientes
 
cifras:
 

Campana 
 Numero de Prestamos 
 Monto Prestados
 

(Millones de soles)
 

1984/1985 
 490 
 60
 
1985/1986 216
 

2.3.9 Rycupraciones
 

Sgin la informaci~n disponible, el monto recuperado a
agosto de 1986, para I campuba 1984/1985, Ilega a 31
millons do soles; lo que es equivalente al 48% de lo

aden.0-. (prstamo mAs intereses).
 

Para 'j campaiae 1985/1386, las amortizaciones eran de
 
ceroG A pesur 
 que ya se deben haber Qancelado los 
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pr~stamos otorgados en hortalizas. De acuerdo a los compo
nentes del Subproyecto, las fechas de cancelaci6n son las
 
siguientes:
 

Componente Cultivo Fecha de Cancelacion
 

Duertos 	 Uortalizas 30 - 8 - 86
 
Frutales 30 - 12- 88
 

Granjas 	 Ayes 30 - 12- 86
 
Cuyes 30 - 12- 86
 

2.3.10 Valor Real Recuperado
 

Los cAlculoB y comentarios hechos en el subproyeeto 500020
 
son tambien aplicables a 6ste subproyecto, dado que en
 
ambos proyectos se cobra una tasa de interhs del 10%.
 

2.3.11 Segundos 	Pr6stamon
 

Como se seial6 anteriormente, los fondos recuperados, no
 
se han usado para brindar nuevos pr~stamos; estuvieron
 
depositados en el Banco de la Naci~n coma recursos 
 pro
pics de la CORDE.
 

2.3.12 Gastos Operativos
 

De la informaci6n de los presupuestos analiticos, vemos
 
que los gastos por costoe operativos son del orden del 29%
 
y 34% de los presupuestos totales de 1984 y 1985 respecti
vamente. A 6sto debemos agregar, el "aporte" del ente
 
ejecutor, CIPA, a travbs de su personal de planta quo
 
participa en el Proyecto (un coordinador y tiempos par
ciales de sus cinco agentes, 10 t6enicos agropecuarios,
 
funcionarios administrativos y do abastecimiento) y los 
gastos en que incurre CORDE (en especial el DEPE). Un 
estimado de 13s gastou del CIPA, llelamr a %I y 47 millones 
para las cumpafias 1984/11,36 y 1985/1986, re--- ..... ,. 

Por otra lado, los gastos de CORDE llegan iproximadamente 
a !7 y 45 miliones para las mismas carnpaias. Todo 6stQ 
elt-varla los gtacs operativos a un osal de 70 y " 
nl], :wus para las campahas de 1984/19P5 y 1985/198" res
pec; :']aznte; ]o rue "equivale" a ur. 35% y 60, de los 
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presupuestos totales para esas campafias.
 

2.3.13 Evaluaci6n de Inipacto
 

Los comentarios se eneuentran en el Resumen del Informe y
los Resultados en el Anexo Nro 2. 

2.3.14 Conclusiones y Recomendaciones
 

Las conclusiones y recomendaciones dadas en el subproyecto

500020, tambien son aplicables a e te proyecto. Recomenda
mos 
 ademAs que estos dos Subproyectos se unifiquen para
 
lograr una mejor imnplementaci6n.
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3 HUANCAVELICA
 

Se firmaron dos Convenios para la eJet>:uci6n de los siguientex
 
Subproyectos: 

- 500020 "Apoyo u Ja Producci6n Agricola" 
- 500050 "Semi]]erog y pastas cultivados" 
- 500060 "Sanidan Vegetal" 
- 500070 "Sanidad Animal. 

3.1 Subproyecto 500020 Apoyo a 1,i Producci6n Agricola 

3.1.1 Antecedentes 

Se estahbice el Converiio dv ejccuci6n entre la Corporaci6. 
DesarrniJ]o de Huaieavelicn (CO|PDEHVCA) y el Inatituto 
Nacionj.] le [nvestigaci6n y )'romoci6n Agropecuatia (TNIPA) 
firmadr, el 26.7. 1984, para Ia ejecuci6n de tres Subproyec
los, d.ic de ellos con Fondos Rotatorios. 

:1. 1. 2 tbI etivos 

Lop Subproy(,-tmo que ejecuta el CIPA (Zona de Promoci6n 
Agropecurri de Iluaricavelica) tienen el mispio objetivo el 
• ual ks3. 

- Brindkr y mejorar la oapacitaci6n y asistencia tcnica 
agricol.a con el fin -e elevar los niveles de )roducti
vidad y producci6n tie los principales cultivs de los 
campesinos y peque os agricultores. 

- Prestar y ampliar la cobertura de Fomento Agropecuario,
 
cr6dito agricola y producci6n do semilla bAsica. 

- Propiciar la participaci6n de los productores agrope

cuarios en la ccmercializaci6n do su.- ptoduoto. 

Puesta en Operaci-n 

Este Subproyecto se puso en operaci6n para la campa.la 
84/85, al recepcionAr el primer desenbr'so de EndeudamiQn
to Externo por "/.109'000,000, el mos de Julio de 1984. 

3.1.3 Modalidad
 

El Subproyeeto ccnsiste en dar cr~ditos en semilla, ferti
lizantes y pesticidas pare una determinada Area de cultivo 
do papa, maiz, t-igo, a los puque~ios agrinijI "U- -- -r". .
 
individual o aso ;.ados en nomunidades 6 grupos campesinos. 
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La selecci6n 
se hate ae-eptando las solicitudes
agricultores del lugar. de los

El CIPA ademds de dar los insumos
ofrece 
 una asistencia t~cnia permanente a los beneficia

rios desde el 
inicio hasta la cosecha.
 

El cr~dito se formaliza firmando un 
Contrato donde se
estipula el plazo, 
 el interns a palar nor la semilla y el
resto de insumos. Cuando es un 
pr6stamo colectivo, se
acompaia un Acta de Compromise con Ia comunidad campesina;
y en caso de grupos camposinos, 
 un Acta de Compromisa e
instalaci6n del gxupo de agricultores.
 

Durante el proceso de cultivo, tambien se 
hacen Actas de
campo (siembra,instalaci6ri de cultivo y cosecha)
 

3.1.4 Tnteregies
 

El inter6s cobrado por 
los prkstamos otorgados son:
- EL 30% par semilla y pagadero en especie (semilla)
- El 20% anual per los fertilizantes y pesticidas.
 

Obviarnente la rr'uperaci6n de prhstamoB en semilla es 
 al
100% de 
 su valor real (per ser en espeoie) y ademAs 
se
fortalece el fndo par el 30% adicional tambien en 
 espe-
Cie, que invremntarA el fondo en semillas. 

3.] .5 Finaneajmiento 

El financiamiento y In 
ejecuci6n presupuestal 
se muestran
 
en e] Cuadro siguiente:
 

FUENTE 1984/1985 1985/1986 1986/1987 

Presup. Ejec Presp. RJec Presup. Ejec 

Donacch 800 774 226 226 
hasta Ago. 

Endeudamiento 
Externo 

1064 632 
Endeuda(min to 
Interno 300 300 1'500 1'100 

TOTAL 800 774 526 526 2'564 1'732 

* Miles de Intis. 
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3.1.6 Administrac.i~n 

La admini-straci6n del proyeeto es aceptable, se tiene la 
informaci6n disponible, aunque no esta actualizada. Sin 
embargo no usaron todas ]as recuperaciones para nuevos 
pr~s tamos. 

S61o se us6 la semilla recuperada para nuevos prstamos y
 
una parte de la recuperaci6n en dinero (I/.35.000) para
 
compra do fertilizantes y pesticidas, lo cual esth muy
 
bien, ya que por lo menios usaron parte de los fondos coma
 
rutatori os. 

Reglamentaci6n del Fondo
 
Existe un Reglamento del Fondo Rotatorio del PIRR, el. cual 
fue aprobtdo, en sesi6n del Directorie de CORDEHVCA. y que 
ha xido Oit]izado durante los dos arios. 

Con feclia lr Julio 19k6. la CORDEHVCA, remitl6 al PIRR el 
Reglamento del Fondo RotaiLorio para su aplieaci6n. Es un 
Reglamento para ser upli:Mado a todos los programas de 
Fondos Rotatorios, entre o" que figura PI'RR, Fondo Rota
torio del Proyeoto Microregional de Desarrol.lo Rural (Con
venio SAC-CORDEHVCA), Fondo Rotatorio del Proyecto Inte
gral de Desarrollo (PID), Fondo Rotatorio del Programa 
Integral de Desarrollo Comunal (PIDECO) y Fondo Rotatorio 
del Presupuesto ordinario de la CORDEHVCA. 

Comit6 do Administraci6n 
El comit6 se instal6 el 22 de Abril 1985 y se reunieron 6 
veces, Si bier no cumplieron con lo que dispone el Regla
mento aceroa de lau reuniones, por Io menos lo hicieron 6 
veoe-, y .3e edoptaron medidas y decisione. favorables, como 
es el citio ,(( di.Loner parte de los fondos para adquirir
insumos. 

En reunion,:5; con los eriuargados y re~ponsables del manejo 
de Foridos I?ot.1torl os se ha visto ia gran necesidad y 
nr.iv n](l. iva que ,'L Comite de Administraci6n del Fondo 
est,:- mAs u-Livc. 

3.1.7 Resumen de Pc'ostamos otorgqdu_ 

En el voIumen It del Informo se en,.uentra la relacibn 
deta!lada de pr4stamos incluyendo intereses y amortiza
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El cuadro siguiente detalla los montos y cantidad de
 
prestamos otorgados por Campagla.
 

Campaia Nro Pre'stamos 	 Pr~stamos mAs Intereses 
30% semilla 20% ferti. 
Miles de I/. 

1984/1985 110 	 537
 
1985/1986 115 	 914
 

TOTAL 225 	 1451
 

3.1.8 Reouperac.Ine i
 

Las recuperaciones las hace el mismo CIPA, del modo si
guiente:
 

La semilla las recepciona en el lugar, para ser usado en 
segundos pr6stanmo, para laI sguiente campaia. 

Los montos por fertilizantes y pesticiduas lo pagan en las 
oficinas del CIPA, donde !ce entrega un comprobante de 
pago, estos montos recuperados se depositan en una cuenta 
abierta s6lo pc.ra recuperaciones. 

Es imporLante notar que en li contabilidad de recupera
ciones NO SE HA CONSIDERADO el valor de las semillas 
recuperadas. 

El Resumen de las recuperaciones por concepto de fertili
zantes y pesticidas, se muestran en el Cuadro Nro 4. 

De ]as recuperacimies do fertilizantes y pesticidas, se ha 
verificado que en ]a cuenta Nro 421-0003843 del Banco de la 
Naci6n hay un saLdo al 12 de Set 19869 de 1/.170.371.33 

En f- I ,lbro d(! A.tas del Comi te. do Administraci6n de la 
reuni6n del 22 di Abri] 1996 se indica que de un monto 
recuperado de [/.182.678,996 (fertilizantes y pesticidas)
 
se gtst6 I/.35.046.80 en pesticidas quedando un saldo de 
1/.147.632,196 y fondo por recuperar de 1/.71'055,788 

El monto de rneuperaciones por eoiccpto dc semillss no 
ingresa a la cuenta del banco, por istar en semilla misma, 
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sin embargo debe considerarse en la contabilidad, situa
ei6r que se estA regulurizando.
 

En el informe prepa'ado por el CIPA en Agosto de 1986

sobre el "Movimlento Pconcmico de 
Ins pr~stamos otorgados"
 
se indies el domonto ]os prtstamos efectuados con cargo a
los fondos recuperados por lt campafia 1985/1986 por un
valor de 1/.188.831, que represiitLa el nonto de segundos
pr6stamos hechc-.s con fondos rc.upcr'rCls (en semilla). 

3. 1.9 Valor ReaI R ecueadi 

Comparando el incremento de los precios de insumos con el
20% de intres que se paga so podrA caleular el valor real 
de recuperitch'n. De ser menor que el 20% el aumonto de
precis, la r,,uperaci.6n es total y ahn con un adicional. 

A continuaci6n 
se muestra e- c1culo del valor recuperodo
 

CAMPANA 
 Interes Aumento Relation Valor Real
 
Precios Recuperado
 

1984/1985 Semilla 
 30% 184% 130/100 130%
 
Fert y Pest 20% 184% 120/284 42%


1985/1986 Semilla 
 30% 68% 130/100 130%
 
Fort y Pest 
 20% 68% 120/168 71%
 

3.1.10 Segndos Pr~stamos
 

Este ha siao el finico Subproyecto de Apoyo a la Produccibn
 
Agricola que us6 unit parte de recuperaciones para otorgar
 
nuevos pr6stamos.
 

El monto Lotal destinado a los segundos pr~stamos fue para
la campna 1985/1986 por un vnlor de: 

Pr6stamos semi.ln 188,831

Pr6starnos pesticidas 
 35,037
 

223,868
 

Este monto de segundo pr~stano equivale 
a 35 pr~stamos,

considerando e.l prostamo promedio para la campafla

1985/1986.
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3.1.11 Gastos Operativos
 

Para el cl]culo de los gastos operativos en este caso, so
 
harA las comparaciones entre el presupuesto ejecutado y el
 
Monto Total de pr~stamos, considerando el saldo de almaocn
 
y asumiendo que se harAn todas las recuperaciones
 

1984/1985 1985/1986 

Reinverai6n Recuperaci6n 
Ejecuci6n presupuestal 
Saldo a1mac6n 

774 
(123) 

223 
526 

Ejecucin Neta 
Monto de Pr~stamos 

651 
537 

749 
914 

Recuperaci6n Neta 
Gasto Operativo 

82% 
18% 

122% 

Para el aio 1984/1985 el gasto operativo real fue de 18%• 

Para la campafia 1955/1986 se us6 parte de las reoupera

ciones (en semilla con precios actualizados) lo que da 

lugar a colocar en pr6stamo una cantidad mayor que la 
inversicn por Ic que para este caso no habria gasto ophra
tivo. 

3.1.:2. E-aluaci6n de Impaeto 

Se lev6 a cabo con 6 llderes campesinos selecnionados do 

un tbtal de 9, entrenados pars hacer las encuestas. 

En total se levantaron 88 encuestas para un tQtal de 22F
 

pr6ktamos, haciendo una cobert'.'a mayor del. 0%. 

La maz6n de i mayor cantidad dc encuestac, eA porque gran 

parte de los pr6stamos son colectivos, raz6n por Ia quo en 
una
se hizo mArs dc una encue3ta por prbsta

mO (ests casos 

a los mienbros do a un dirlgentc y de una a tres enouestas 

la c)muniad 6 grupo) 

pr.stamo3 indivduales y 68De ] s 88 encuestas, 20 son de 
do pr~stauos colertivos. 

las encuestas 3e ercuentran en elLos c-mertarios de 
Resumer do la Evaluaci6n y los resuladod se indican en el 
Anexo II. 
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3,1.1.3 Conclunjone_ 1 ego__aendacjones
 

EXITOS
 

- Se 
 han eumplido las metas f~icas y financieras en
campahis 198,1/1985 y 1985/1986. 
las
 

- Se 
 ha logrado dar ordditos a pequefios agricultorx.

campesinos, que antes 

y

no tonian acceso.
 

- Se lleg6 a los beneficiarios en 
 forma directa con
insumos y asistencia t6cnica
 

- Se ha mantenido el valor real del fondo al haber hecho
las recuperaciones do]. pr6stamo de semillas en 
 especie
(semilla) y reforzado est.e 
fondo al 
cobrar el interbs
tambien en especie.
 

- Se ha ganado experiencia en el manejo de Fondos Rotatorios, de manera especial para el futuro, 
 dado que el
personal involucrado, 
 ya coroce las deficiencias 
que

hay que corregir.
 

- El Fondo Rotatorio permiti6 trabajar al CIPA 
Ilevando
no s6lo extensi6n agricola sino tambien semilla e insu
mOS.
 

DEBILIDADES
 

- No haber 
 usado totalmente 
 las recuperaciones,

otorgar segundos pr~stamos. 

pars
 

- En los pr~stamos de la campahsa 1984/1985 y 1985/1986 no
se consideraron el 
valor de la semilla (Se esta regula
rizando)
 

- Demora en ].a 
entrega de semillas (campaufa 84/85)
 

- Se 
 cbserva que hay algunos pr~stamos a los que 
no se
 
les cobra intereses. 500050 84/85,
 

-
Se hicieron trarisferencias de insumos do 
un Subproyecto
 
a otro (500020 y 500050)
 

- Se han unido los fondos provenientes de 
 fuentes
 
diferentes (PL-480 y Bonos de Reonstrucci6n).
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- El Comit6 de Administraci6n del Fondo Rotatorio, si 
bien tuvo sets reuniones, debe hacerlo con mAs frecuen
cia. 

- Serias dificultades con las recuperaciones, desde la 
vigencia do los pristamos del Banco Agrario con 0% de 
interbs. 

RECOMENDACIONES
 

- Usar el monto de recuperationes para nuevog crdditos
 

- Mejorar el control de oontos de pr~stamas y montos de
 
recuperaci6n, corsiderando el valor de ]a semilla.
 

- Adquicir los insumoA y prepararse para las campailas,
 
con ]a anticipaci6n requerida a fin de evitar retrasos
 
y demoras en la entrega de semilla.
 

- Mantener el contrcl de cuentas, almacenes y crditos
 
por Subproyecto, eiritando la mezela y/o transferenciaB.
 

- Las cuentas para los fondos do financiaci6n del Suburo
yecto debeI ser eparadas.
 

- La cuenta pars recuperaciones puede ser una sola, de
biendo llevarse el control por campaAas en el Auxiliar
 
Standard.
 

- Adoptar meddas y decidir sobre Is forma de dar los
 
cr~ditos 1966/1987, respecto a! cr~dito del Banco Agra
rio con 0% de interns.
 

- Manteneo ol sistema de recuperaci6n del cr~dito, en 
especie. 
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3.2 Subproyecto 500050 Semilleros y Pastos Cultivados
 

3.2.1 Antecedentes
 

La ejecuci~n de este Subproyecto est& a cargo d(l CIPA de
 
manera similar al 500020.
 

Los objetivos, puesto en operaci6n , modalidad . interns 
son similares al SubproyfcLo 500020 Apoyo a la Prduccibn 
Agricola (APA), es a! que en los otros departataentos eate 
Subproyecto es un cctnponente de APA. 

3.2.2 Financiam~ento
 

El financiamiento y su ejecuci6n presupuesta] so muestrai.
 
en el cuadro siguiente:
 

FUENTE 1984/1985 1985/1986 1986/1987
 
Pre3up. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec.
 

- Donaci6n 287 287 1'250
 
- Endeudamiento
 

externo 400 380
 
- Endeudamiento
 

interno 250 250
 
TOTAL 400 380 537 537 1250
 

*hliles de Intis. 

3.2.3 Adniinistraci6n 

La Adwini,4tra bn del Subpro'ecto se ha hecho con el 
Pyoyecto 50002( por lo que ioo comentarios hechos para ese 
Subproyecto son vAlidos para 6sAte. 

De manera ginflar, todo Io relacionado al Reglamento y 
Comit6 de Admirintraci6n et; o mismo. 

3.2.4 kesumen de PrPstamos Otorgados
 

En el volunen II del Informe se encuentra la relaci6n
 
detallada de pr~stamos incluyendo inte-eses y amortiza
ciones.
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El Nro de pr~stamo y monto por Camparla es: 

Campafa Nro pr~stamos 	 Pr~stamo mAs intereses
 
30% de semilla y 20% fert.*
 

1984/1985 47 256
 
1985/1986 91 652
 

TOTAL 138 908
 

t En miles de Intis.
 

3.2.5 Recuperaciones
 

Las recuperaciones fueron hechas por el mismo CIPA igual
 

que para el Subproyecto 500020. El reshmen de las recupe
racianes de pr~stamos por concepto de fertilizantes y
 
pesticidas se muestra en el cuadro 4
 

De las recuperaciones de fertilizantes y pesticidas se ha
 
verifirado que en la cuenta Nro 421-00038 del Banco de la
 
Naci6nr hay Lin saldo al 3 de Set 1986 86 de I/. 78,116.74 ,
 

Seghn el Libro de Actas del Comit6 de Administraci6n en la
 
reuni6n del 22 de Abril 1986 se indica quo el monto recu
perado es de 1/.89,678.823
 

Se gast6 en adquisici6n de pesticidas I/. 14,257.123 que
dando un saldo de 1/. 75,421.700 y un fondo por recuperar
 
de 1/.33,998.791
 

AdemAs de acuerdo al Informe preparado por el CIPA con
 
fecha Agosto 1986 sobre "Movimiento econ6mico de los pr~s
tamos otorgados", se indica:
 

Monto de los pr~stamos efctuados con cargo a los fondos
 
recuperados
 

Campafia 1985/1986 1/. 74,562.
 
Este monto corresponde a los segundos pr~stamos
 

3.2.6 Valor Reeuperado
 

Los v-lores reales recuperados son los mismos que Subpro
yecto 500020 es decir:
 

1984/1985 Semillas 130%
 
Fertilizantes
 

1985/1986 Semillas 130%
 
Fertilizantes
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3.2.7 Segundos Pr!stamus
 

De acuerdo a la informaci6n de las 
 recuperaciones, 
 se
utiliz6 para segundos pr stamos
 
En semilla 
 74,562.006

Compra pesticidas 
 14,257.123
 

Total I/.89,819.123
 
Considerando 
 el pr6stamo promedio, este equivale a 16
 
pr~stamos
 

3.2.8 Gastos Qperativos
 

Siguiendo la misma metodologia empleada, 
 el cAlculo de
 
gastos operativos es:
 

1984/1985 1985/1986
Reinversi6n de Recuperaciones 90
Ejecuci6n Presupuestal 
 380 537
Saldo en almac~n 
 (62) (-)Ejecuci6n ncta 
 318 627
Monto pr~stamo 
 236 652
Recuperaci6n Nets 
 75% 104%
Gastos operativos 
 25% -

Para la 
 Campafia 1984/1985 los gastos operativos fueron
25%. Para ian 
siguien i campailas (85/86) al haberse hecho
la reinversi6n do re 
 .praciones de semill.as 
con precios
actualizados, 
 permitL tener mayornente en pr~stamoe raz6n
por la que ya no 
figura los gastos operativos.
 

3.2.9 Evaluaci6n de Impacto
 

En total sc levantaron 51 encuestas pars un 
totAl de 138
prebtamos, consiguiendo una cobertura mayor del 
 10%
debido a que en 
los pr6stamos colactivos so ha hecho mAs
de una encuesta ( a un directivo y de uno 
a tres encuestas
 a los mienbros de la comunidad 6 grupo).
 

De las 51 encuestas, 24 
son de prtstamos individuales y 27
do pr~starnos colectivo. 
Los comertarios a los 
 resultados
de la encuesta se encuentra en cl Resumen del Informe.
En 
 el Anexo II se encuentran 
los cuadros resumen 
 de las
 
encues tas.
 

Conclusiones y Recomendaciones
 

Al 

bajo 

haberse ejecutado este Subproyecto junito 
con el 500020
idriticas condiciones, los 
 6yitos, debilidades
recomendaoiones son las mismas, indic~zdas 
y
 

en el Subproyecto 500020 Apoyo a la Produccin Agricola.
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3.3 Subproyecto 500060 Sanidad Vegetal
 

3.3.1 Antecedentes
 

La REGION AGRARIA XVII Huancavelica ejecuta par encar
go, los Subproyectos 500060 Sanidad Vegetal y 500070
 
Sanidad Animal.
 

Estos dos Subproyectos ejeoutados par In Regi6n Agraria 
los afos 1984/1995 y 1985/1986 no sen pr~stamos, son 
servicios y/o v-ntn de productos cobrados al contado y al 
momento, par lo que no deben ser calificados coma Pr~sta
mos de Fondo Rotatorios. Par esta raz6n no se detallan en 
el Informe, presentando s6lo los que consideramos 
importanies, en cada uno de e]los. 

3.3.2 Modalidoo
 

El Subproyecto Sanidad Vegetal, consiste en dar asistencia
 
tkenica y brindar pesticides para el control de los prin
cipales cultivos de campesins y pequeios agricultores de 
la zona.
 

Para tal efecto la Regi6n Agraria hace las adquisiciones
 
de pesticidas los cuales son distribuidos a los beneficia
rios por medio de brigadas que visitan el campo peri6di
camento. 

Este servicio es cobrado en funci6n de los precios actua
lizados de ins produeto, entregados.
 

3.3.3 Financiamiento 

E] financiamiento y su ejecucibn presupuestal para este 
Subproyecto as el siguiente. 

FUENTE 19B4/1985 1985/1986
 
Presup. Ejec. Presup. Ejec.
 

- Donac6n 300 270 25 25
 
- Endeudamlento
 

Interno 100 100
 

TOTAL 300 270 125 126
 

* en miles de I/. 
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3.3.4 Administraeiihn
 

El trabajo de administrai/oin, nl ser servicio do venta, se 
limit6 a .a adquisici6n de pesLicidas, distribuci6n y

recuperaci6n. La recuperaci6n se hizo mediante control de 
talonarios de recibos que tenian los .cnioos, quienes
manifiestan que una copia fue entregada al beneficiario. A 
la fecha de la evaluaci6n no se pudo verifi-ar las ventas,
al tener los tGcnicos los talonarios en el campo, no 
existiendo copia a]guna on Is oficina principal. Estas 
recuperaciones son entregndas at eneargado de administrar 
estos fondos, quien a su vez debe depositar en la cuenta 
del bancu.
 

3.3.5 Recuperagiones
 

Las recuperaiones o montos producto de i venta de pesti
cidas para a campaa 1984/1985 , segfin los Informes 
preparados hasta Julio 1986 se tiene: 

Presupuesto Ejecutado 1/. 270,000 
Adquisiei6n Pesticidas I/. 200,485 
Distribuci6n l/. 137,058 
Saldo on almaon I/, 63,427 

Al costo de pesticidas se les incrementa en un porcentaje
 
(20%) po. subida de precios de los productos raz6n por que

los montos recuperados son mayores que el costo de
 
pesticidas
 

Monto por 'ecuperar Total 1/. 123,718
 
Monto recuperado 116,400
 
Monto por recuperar * 57,318
 

* Este monto .son los servicios que no fueron pagados al 
momento, quedando pendiente su cobro respectivo. 

Monto reinvertido en compra de pesticidas para campahia
 
1986 1/.100.866
 

Campa~a 1985/1986i
 
Presupuoeto Ejecutado 125,000
 
Reouperaci ones 100,000
 
Monto por recuperar Total
 
incluido 20% por variacion de precios 204,946
 
Reeuperado a Julio 1986 4Z,771
 

Saldo en el Banco a Julio 1986
 
Campana 84/85 15,534
 
Caimprna 85/86 42,771
 

TOTAL SALDO 58,305
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Se ha verificado que en la cuenta Nro 
121-000382 del Banco
 
de la Naci6n para este proyecto, el saldo al 18 de
Set.1986 fue de 1/.55,351 de los cuales 1/.50,000 
 fueron
 
reci~n depositados el mismo dia 18 de Set. 
1986 es decir 2
 meses despus de li fecha quo s informan dichos saldos
 
(existiendo un faltante de I/.3,000)
 

No se tiene informaci6n de las recuperaciones del ailo 1986
 
por no contarse con la documentaci6n del caso y no haber

sido pobible Lratar el. asunto con persona
la encargada
(despus de postergar reunioneaq sali6 de vacaciones) 

3.3.6 Costos Operativos
 

Con la informaciri de la campaia 1985/1986 y 
 los datos

disponibles, los 
 gastos operativos para este Subproyecto

asumiendo que qerAn pagadas todas las recuperaciones y

considerando s6lo las hechas it la fecha 61tima del informe
 
(Julio 1986) sort:
 

Previsto 
 Julio 1986
Presupuesto Ejecutado 220 
 220
 
Saldo Almacen 
 63 
 63

Ejecuci~n Neta 
 207 
 207

Monto par recuperar total 176 (monto rec) 116
 
% de recuperaci6n 84% 
 56%

Gastos Operativos 16% 
 44%
 

.3.7 Concluisiones y RecomendUciones
 

Ek TOS
 

- faber asistido a los campesinos y pequeflos agricultores

b.'ndAndo ademAs ]os pesLicidas requeridos los
para
pr*n(i'ale. cultivos. 

- Habe? Co0hribuido ,iobtener buenas cosechas. 

- Ensci tat&niAs para it seleccieii y uso de pesticidas. 

- Haber ,retwtio servicios a un considerable nfmero de 
benefic.cios. 

- Si bien k, son cr~ditos, haber usado gran parte de las 
recuperacones para el ejercicio siguiente 

DEBILIDADES 

- Falta de peronal id6neo en la administraci6n 
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- Hay contratos que se firman con los beneficiarios en
 
lo3 que no se indica el monto del contrato
 

- Se duplican los pr~stamos, el control se hace por
 
rubros y hay beneficiaries que tienen 2 6 3 pr~stamos
 
en tin solo contrato, al haber sido entregado el prbs
tamos por partes.
 

- La relaci6n de beneficiarios no indica quienes pagan 

amorttzan su deuda
 

- Los ttcnicos se lievan in documentaci6n fuera de la oficina 
no puaiendo hacerse verificaciones, aparte del riesgo de 
extravlarse dicha doumentaei6n. 

- No hay tarjeta de control del prestatario, las liquida
ciones se hacen con los recibos de entrega. De seis veri
ficaciories se ha encontrvdo 4 prstamos con errores. 

- Le infor ani6n de montos e.jecutados, recuperados y saldos 
en el banco los maneja una sola persona, no pudiendo revi

sar ni verificar docuinentaui6n al no encontrarse 6sta dis
ponLble - prisente. 

- Hay dos empleados pagados por el Subproyecto 500060 que 
trabajan qn otras dependencias que no tienen relaei6n algu
na con el Subproyecto. 

RECOMENDACIONES 

- Capacitar ail personal sobre manejo de Fondos Rotatorioe,
 

- Regularizar y actualizar cuentas de este Subproyeeto per
 

campaias dctallando relaci6n de beneficiarios deudores.
 

- Apoyo do la Corporaci6r, de Desaurollo para ayudar en la 
reguloriz aci6n 

- Mantener un archivo completo en las oficinas, el cual no 
debe ser trasladado a otra dependenoia. 

- flacer un seguimicanto constante, .,Yespecial de 1L Adminis
traci6n. 

- Evaluar el Subproyecto al finaiizar cada campaea agricola, 
en La que necesariamente deben hacer inventurios fisicos y 
valorizados de las exintenoias. 

Qan
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3.4 SUBPROYECTO 600070 SANIDAD ANIMAL
 

3.4 . 1 Antecedentes 

Tal como se mencion6 en el capitulo anterior, este Subpro
yecto lo ejecuta la Regi6n Agraria XVII Huancavelica.
 

3.4.2 Modalidad
 

Eate Subproyecto consiste en dar servicios de dosifica
clones, tratamiento de ganado contra ectopdr'Asitos, enfer

medades infecciosas narenciales del ganado vacuno, ovino,
 
alpa!uno.
 

E~tos servicios estAni a cargo dc un equipo denowinado 

brigada formado por 4 t~cnicos y un jefo de grupos quienes 

administran los medicamenLos y tratamientos, haciendo 

vla~es dc campaia a las comunidades. Estos servicios se 

cobran de inmediato par la que este Subproyecto no califi
ca como cr~ditos con Fondo Rotatorio. 

3.4.3 inanciamiento
 

FUENTE 1984/1985 1985/1986
 
Presup. Ejec. Presup. Ejec.
 

75 75 
- Endeudamiento 

Interno 250 220 300 300 

- Doraci6n 

TOrAL 250 220 375 375 

rn miles de Intis.
 

3.4.4 Adminiitruci6n
 

La administraci6n en este caso se limita igualmente a la 
adquicisi6n 1e medicamentos, entrrga de inudicamentos y 
recepcl6n de ;,>s cobros par los servicios par parte de los 
t~cnI 0o3. 

Sobre el particilar Ia admilnistraci6n Ps deficiente, pues 
hay demoras en [i compra de medicamentos, desorden en el 
control y recepci6n de los montos par servicios lo que da 
]ugar a que el pe.- onal retenga el dinero an forma siste
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mAtica por periodos do 3 a 4 meses.
 

AsI se pudo observar Io siguiente:
 
No hay relaci5n de beneficiarios, unicamente Informes
 
de tratamientos :-ealizados.
 

Se observan Is siguientes entregas hechas el 7 Abril
 
1986 por renaudaciones correspondientes a
 

Octubre 1985 I/. 1,414.5
 
Noviembre 1985 2,065.5
 
Diciembr 1985 941.7
 

TOTAL 4,421.7
 

Seghn e.1 Jefe de Equipo el monto de recuperaciones a la 
fecha, que no podia comprobar:e fehacientemente, es el 
siguiente: 

Periodos
 
Agosto- Diciembre 1984
 
Enero - I)iciembre 1985
 
Enero - JuLio 1986
 

TOTAL 191,202.33
 

AdemAs indica quo en trAnsito (cobrado no empezitdo) se 
tiene en poder do dos do ].s t, cnicos 

Junio - Agosto 1/. 8,908.63
 
Junio - Julio 2,897.11
 

11,805.74
 

Total Fondo Reeuperado 1/.203,008.10
 

Se observ6 qup hay cuentas pendientes por regularizar 
sobre inedicinaa entregadas en 1984 a la agenciar de 
Izcuc,,aca, Aoobanlna, AngarAes y lluuytarA, las quo despu6s 
de 18 meoses est~n aoordando se pague on cuotas mensuales. 

3.4.5 eeuperaciones 

De actierdo al tnforme de Eva.uaeibn hecho con fecha 22 
Agostc, .98;; por (!,. Director de la Oficina Agrari.a se tiene 
la siguiente informaci6n. 

Total de pr~stamos otorgados (recuperaci6n inmediata) por 
oontratos celebrados para servicios de Sanidad Animal con 
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interns de 20% es ej siguient,.
 

Campafia 1984/1985 
 1/. 69,173.01

Campafai 1935/1986 
 178,527.91
 

TOTAL 247,700.92
 

Montos Recuperados:
 

Campafla 1984/1986 
 I/. 62,449.61

Campafia 1985/1986 
 147,361.91
 

TOTAL 209,811.52
 

La diferencia 1/.37,889.40 es 
lo que faltt recuperar de

los beneficiarios.
 

Depositado en el 
 ban!o 1I/.191,902.36 la diferencia
,(I/.18,609.16) son 
los tmpoces por regularizar (trAnsito).
 

En un Informe enviado al PIRR con 
feoha 8 de Mayo 1986
dan ot.ras secantidades difererienes. Sin embargo aparte de lasdifereneias E; hae verificad, que en la cuenta Nro 421000381 del 
 Banco de la Naci6n los saldos fueron los si
guientes:
 

Al 29 Agosto 1986 
 1/. 95,917.15

Al 24 Sctiembrc 198N 
(ese din se dreposito [1/.17,719.14) 113,636.29
 

Todas 
 estas diferencias 
no 
pudieron ser aclaradas por
falta do IA persona encargnda y por falth de documenta
ci6n fehaciente.
 

3.4.6 Qasto Qperativos 

Al no diponer de datos consis'erites no es posible hacer
el cAlculo respectivo. 

3.4.7 Concltsiones Y IR coiner,( ,cion- s 

EXITOS
 

- Cumplieron motasls fisicas y f ',,Inci.eras
 

- Brind6 el servicio de Sanidad Animal a los 
ganaderos de
la regi6n con 
los beneficios dol aprcndizaje para apli
car medicinas. 
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- Contribuy6 a una baja en la mortandad de animales por
enfermedades 
 y 
 a mejorar el rendimiento en produatos

derivados (p ej. lana)
 

- Por vez primera la Regi6n Agraria cont6 con fondos pars
proporoionar medicinas 
a los beneficiarios, 
no limitAn
dose recetar 6 dar consejos.
 

DEBILIDADES
 

- Falta de personal id6neo 
en la administraci6n.
 

-
Falta de relaci6n do beneficiarios.
 

-
Falta do control en las recuperaciones, 
 dando lugar a
retenciones sistemiticas del dinero.
 

- Falta da consistencia en ]a informaci6n del Jefe de el

Director de la Oficina Agraria.
 

- Demora en regularizar cuentas de 
insumos no pagados 
 en
 
su oportunidad.
 

RECOMENDACIONAS 
- Capaci tar al personal 
 sobre manejo de Fondos 

Rotatorio. 

- Hncer un seguimiento y supervisi6n constante. 

- Restructurar y apoyar a este Subproyecto para un mayorcontrol nobre 
losi dep6sitos de recuperaciones. Cadat6cnieo deberla hacer sus entregas a] banco en formadirecta y sin prdidaq de tiempo (al regresar de laseampaias), dando copia Ins:de entregas a su oficina de 
administrnci6n y al PIRR.
 

- Mayor cuidado en la informaci6n financiera 
 I cual debehace-se previa conciliaci6n con entregas at banco y
liqu-daci6n de los t6cnicos. 
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4 MOQUEGUA
 

En el Departamento de Moquegua se implementaron dos
 
Subproyectos con 
la modalidad 	de Fondos Rotatorios:
 

500030 - "Apoyo a la Producoi6n Agricola"

500050 - "Apoyo a la Prodijcci.6n Pecuaria"
 

4.1 Subroyecto 50030 - Apoyo a la Produccion Agricola
 
500030 	- 1 "Implementacin de semillercs y 

Producei.6n de Plantones Fruticolas" 

4.1.1. Antecedentes
 

Al declararse en emer-genoia el departamento de Moquegua en
 
1983, CORDEM. asign6 rondos internos pars este Subpro
,ecto mediante Endeudamiento interno -"Bonos 
de Recons
trucci6n", por la cantidad de SI. 100.000.000 . 
El Convenio se irm6 el 5 de Octubre de 1983 el cual 
coneiluy6 en I)ciembre de 198-I, los amosen siguientes AID
 
financi6 el Subproyecto con frndos 527- 0277 por la
 
cantidad do S/.3111.000.000.
 

4.1.2. bj e.ivos 

Incentivar el desarrollo del Sector Agrario a trav.s 
 del
 
permanente abastecaimiento de seniJllas mejoradas ( papa, 
maoz, trigo ) yon planton -i fru':icolas (paltas, vid, 
mango. ) 

4.1.3. Metodologia Emi!L__ads. 

Con los inumnos adquviridos, se habilit6 a los agricultores
de las Ageno las do Ex tens.ie6n de Moqucgua, Carumas y Ornate. 
Asimismo se e-tablecieron semilleros en los terrenos de le. 
zona do Produeci?)n Agropecuaria C.IPA Moquegua. 

Los semilleri amii part.ii .wirestre.iben pr~stamos en semi-
I ls y otros insium.,.-- agricolas ; adems el CIPA propor

cion6 asesoraniento tcnico duraiLe el periodo vegetativo. 
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4.1.4. Financiamiento
 

El Subproyecto 500030 cont6 
con los siguientes financia
mientos:
 

FLENI'TE 1983/1984 198-1/1.985 
Presup. Ejec. Presup. Ejec. 

- Endeudamiento
 
Externo 
 400 361
 

- EndeudamienLo
 
Interno 
 635 135
 

TOTAL 635 135 400 361
 

* En miles de? InLis
 

4.1.5. Metas Logadas
 

1983
 
CIPA canaliz6 rapidamente 
 los fondos asignados

(S/.100.000.000 ) , en ]a adquisici6n de pesticidas parslos semilleros, compra do mobiliario y equipo, compra decombustibles, reparaciemn vehiculosde y Materiales deConstrucci6n. 
 El avance financiero us casi del 
100% mien
tras quo el ('3sico es nuo.
 

1984
 
Scmilleros de P
 
En el 
 mes do Julio de 1984 en conxvenio con 20 agricul
tores, de 3 Agencias de Extensin (Moquegua, Carumas y
Ornate), se sembraron 16 has. El 
CIPA VIII, instal6 en dos
proyectos 3 . 4 Has. La eosecha se realiz6 en el mes deDiciembre. El 
avarice flsico de semilleros de papa fue de
98% 

Semillero de T-ii cj - Primera Camnafa 
Fui realizuda por la deAgencia Extensi6n de ONATE sembrando 2.5 has. en el Ires de mayo. El avance es del 19% y
la produccj6n obtenida de 6,363 Kg. 

Semilloro de.'-aiz - Frimera CamnpaihEn el mes die Sv 'iombre se sembraron dos has.; una deelnis otorgad.t pr6sLtano a un agricultor; la otra se sembr6 
en los terretios dc] (IPA, Loto 10A. 

Las cose1las pa;tron - In clrmirpnr 1985. El avnntiL fJi3'
fue del GG%.
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Plantones Fruticolas
 
en el Vivero
La implementacin ue ejecutada por CIPA: 


el Alto la Villa ambos en Moqueiua.
Regional del Sur y en 
Por el largo periodo vegetativo de los frutales, hasta el 

31 de Diciembre de 1984 no se ha i eido plantones para la 
venta, pasan,'o la produeci~n a la campaAa 1985.
 

1985
 

Semilleros de apLq

Se di6 pr~stamo a 18 agricultores (Carumas (6), Omate (8)
y Torata (04). Los prestatarios pagaron con el 
 20% de


inter~ses, 
 quedando pendientes de pago tres beneficiarios
 
en Carumas y dos en Onate. 
 En 1985 CIPA Moquegua tambien
prepar6 en sus terronos, media Ha. de sorgo, 
1/4 de Ha. de
cebolla y 5 Has de trigo, 
 produceci6n que la vendieron con
 
6xito.
 

4.1.6. Administraci6n d-e_Proyecto
 

Se dio inicio a In prinera nampa~a con 
actividades de
Inscripci6n, calificaci6n 
 y selecci6r de agricultores.

losteriormente se adquiri6 y entreg6 semillas 6 insumos a
l(s agricultores beneficiarios. 
 En el mes de Julio sescbr6 el producto aplicAndose el "Paquete Tecnol6gico"
(llimado ahora variables del la pi'oduccien agricola) conel tsesoramiento t~enino en tode el poriodo vegetativo de
la planta, para cobrarjes eil el mes de Diciembre de 1984. 

La moialidad del rondo Rotatorio, fue prestar en Semilla 6
Insumcs, los cuales son cobrados con un 20% de inter s. 

La adinistracj6n y el control muycontable no ha sido 
eficiente 
 r-n el ago 1984, no hay personal id6neo para
control'r el movimiento de gastos. 
 No hubo seguimiento a
estos londos Rotatorioq ni por parte de los 
 asesores de
AID,. ni del PIRR. 
 La reconciliaci6n bancaria 
de los
Subproyetos reciHn furor, hehos el 
17 de Octubre de 1986,

dia de I, visit.a de Jos evaluadores de L.F.C
 

En 1985, no hubo financiamiento para la compra de semillas
 
e insuMoS los gastos 
de operaci~n fueron financiados con
 
Ias recuper,ciones.
 

Como se 
ha mencionado anteriormente, la administraci6n 
eja 'juoho que desear. La liquidaci n del Subproyecto,

'in n(%ha sido preparada (es necesrio que elaboren los
c'isoIbdados Contabls, que realizen el 
inventario de los
 
inumos 
y oonteo de los plantones que tienen en existen
ci) , iii embargo las planilias han sido pagadas hasta 
Jun.o do]. presente ago. 
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Los saldos en el Banco de la Naci6n a] 16 de Octubre de
 

1986:
 

500030 - I - Iniplementaci6n de semi]leros CIPA 
Cta. Nro 141-003224 1/. 28.910.83
 

500030 - 3 - Abastecitiento de Insumos Agricolas CIPA. 

Cta. Nro 1,11-003232 I/. 50.505.03 

500050 - 1 - bastecimienlo de [nsumos pava is produc
ciSn lechera CIPA 

Cta. Nra 141-0032,10 I/. 115.904.97 

Sub-total I/. 195.320.80
 

Pr~stamo por cobrar 
y venta de plantones 90.760 
Exist,,ncia en almucii 115.258 I/ 206.018.00 

Total I/. 401.338.83
 

4.t.7 Valor Real Recuperado 

En el cuadro siguiente, se muestra un anAlisis comparativo
 

del. incremento de los precios de insumos comparado con el
 

20% de inter6s en cada eampafia. 

INTERES AUMENTO RELACION VALOR REAL 
PtECtOS RECUPERADO
 

1983/1984 20% 106% 120/206 58%
 

1984/1985 20% 184% 120/284 42%
 

4.1.8 Pr 6st.mos y. Recu-peraciones 

En los cuadros Nro 4 y 5 se indican el n~imero y los montos 

de los pr-6stnmos otorgados y las Reo.uperaciones por Cam

pafia.
 

4.1.9 Evaluaci6n de Lmpitpjq 

En el fesurmen de la Evaluaci6n se comentan los resultados 
Los Cuadro Resumen de los resuitados
de Ins encuostas. se 

encuentran en el Anexo II 
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4.1.10 Conciusiones v Recomendaciones 

EX I TOS
 

- Se incentiv6 eA Cultivo de Seillas de papa y maiz; se
ere6 aln&cigos para Plantoovs d" frutales. En el Depar
tamento de Moquegus on te Cue ol mejor proyeato imple
mentado por e! P1RR, parlqu., apoy6 a l.os agricultores
con smilla ce.ki fcuOnr para el cultivo de semilleros 
do papa; y ael . no implement6 cl. cutivo en granjas 
experimentales. 

La tor~lidad de campesinns encuestados (14), manifesta
ron que el Proyecto de semilleros es bueno y necesario, 
ya que para IA campa'a de 1985 -1986, no fue tan dramAtico conseguir serillas como en aijos anteriores. El 
inoromento de plantones en el valle de Moquegua fue muy

apreciado, particularmente con los frutales, paltos y
 
vid.
 

CIPA, cono 
entidad ejecutora ha manejado satisfactoria
mente 
ion rondos asignados en la camparaI1984-1985. La

Campaia 85/85 pudo haber sido igualmente exitosa, 

no se Ie asign6 ondos porque INADE y AID no 

pero
 
estuvieron

de acuerdo con los documentos t~cnicos preparado por
ellos. 

- El control t6cnieo de la implementaci6n de semilleros yalmAcigos 'ue bien manejndo, sin embargo se fall6 en el
 
control administrativo.
 

DEBILIDADES
 

- Falt.6 ,apacitaein sobre Fondos Rotatorios a todo
nivel. 

- No hubo seguimiento del Proyecto en la parte adminis
trqtiva, PIRR aceptQ 
los informes mensuales sin verifi
car las metas, ni los gastos efectuados en este Sub -
Proyeeto.
 

- No hifbo suficie nte pvomoci6n para la venLa de plan
tones, tan es ,sf que al 17 do Octubre do 1986 hay una
existencia de piantones por un ,onto de 1/. 90.760 
que como productos perecibles debe ser vendidos o mAs 
antes posible.
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- El CIPA tiene insumou en sus almarenes que se estima en 
I/. 115,258. El valor exacto no -c pudo determinar por
falta de tn inventario 1l sico, actualizado 

RECOMENDACIONES 

Si- ha dialogado en profundidad con el actual Director 
del CIA sobre Ia neno.sidad do implantar semilleros en 
Moquegua, aprovechsndc Ia experiencia de 2 afos con los 
semilleristas. Se dc}be transferir a este 
 Subproyecto

los saldos exist entes en el Banco de la Na(cijn (al 16 
de Octubre de 1985), *os pr stamos por cobrar, el valor
 
de la venta de fIantones y ia existencia do insumos en 
los almacenes.
 

Los [ondos existeittec, en el Banco, debon ser dedicados 
6nicamente para J.Cc(-rtivar los semilleros y los gastos
do operaci6n dehen ser cubiertos con fondos de la 
Corporaci6n como C'ntrapartida. 

SQ debe preparar e] eipediente tcnico para la Campafia
Agrfcola 87-88 pars actual cawpaa es, ( la demasiado 
tar'le, porque siemira el 30 dela termina Noviembre. 
Mientras tanto Los fon(!os deben ser transferidos a un 
Banco Estatal Asociado, que paga intereses 

- Para restablecer este S.;iproyecto, es urgente la capa
citaciia tanto del personal que maneja el Fondo Rotato
rio comno de ]os beneficiarios. 
Esta caprcitaci6r. debe rvr grupal y no individual como 
se vi one hecierdo,razo.i por lo quo llega a muy pocos 
agricultores. 

- En caso do resta1ecer este Subproyeet.o es necesario
 
dine6iur e] seguiuiiento y evaluaci6n para cada fin de 
campamL, esli:bleci~ndo in aro agrlcola (iro Junio al 30 
d e Julio) pudiendo asi cerrar' las operaciones anuales 
del. presupuesto. 

- Hacer proroci6n. pcr raaio pars la venta de plantones, 
con lo qyiu disminuiria, el costo de mantenimiento que 
tiene en in actualkhad. 

- Realizar el inventar~o de los insumos existentes en 
almac6nr, (pars ato.rde' en Ia Campar~a 1986/1987 a los 
semil]eros), mientras se consiga la aprobaci6n de in
vertir los saldos menc.onados en la primera recomenda
ci6n.
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4.2 Subpioyecto 500050 
"Apoyo a Ia Producci6n Pecuaria"
 
500050-1 AbasLecimiento de Insumos para la 
 Producci6n
 

Leche ra
 

4.2.1 Antecedentes
 

En Julio de 
1983, se firm6 un Convenio entre la Corpora
ci(n Moquegwa, C[PA--TACNA y la Ofieina do Extensi6n Agri
cola de Moquegua para poner en marcha este 
Subproyecto.
 

4.2.2 Objo Ivosq 

Comercializaej6n 
 directa de alimentos balaneeados a pre
tios por debajo deL intermediario, para incentivar la
 
producci6n y mejoramiento pecuario.
 

4.2.3 Modalidad
 

CIPA - Oficina do Extensi~n Moquegua, compr6 alimento 
balanceado de ganadc vacuno para venderla en sus oficinas
 
depositando,;s cl 
 valor de las ventas en el Banco de La 
Naci6n, en una Ct.a. Cte. aperturada para este Subproyecto.

Con Ias r ,"eucerar ones compr6 insumos, para volver a ven
derlos. 

En un Principio el PIRR, tuvo especial (uidado en verifi
car las adquisiciones que realiz6 
el CEPA con el dsom
bolso.Sin embargo en las subsiguienes compras , no exis
ti6 ningsn control de parte del PIRR, considerando que la 
rendici l de cuentas 
que entreg6 el CIPA ara comprobante
 
suficiente. 

4.2.4 Finnnciamiennto 

FU ,.NTE 1983/1984 1984/1985 
Prusup. Ejec. Presup. Ejec. 

Endeudami onto
 
Externo 
 200 57
 

Endeudnmie nto
 
Interno 130 70
 

TOTAL 130 70 200 
 57
 

* En miles do Intis. 
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4.2.5 Administraci6n del Proyecto
 

En un principio las rendiciones de 
cuentas dei desembolso
 
fueron verificadas al centavo, descuidAndose luego el
 
control.
 

La administracJ.n estA manejada por un Comit6, la
con
firma del reprcrsentnte del PlIRR y la Contadora del CIPA. 

Al solif;itar docum.t:ntos para Inverificar coriSlg9encia de
los datos, hubo resistencia para entregarnoslos, arguyen
io que era nece.iario solicitar una uutorizaci6n por escri
to, del jefe del PIRR. 

4.2.6 Conclusiones. Y Recomendaci on(-s 

El proyeeto puede continuar como apoyo a la producci6n
pecuaria, mejorando ]a administrati6n, especialmente en el 
Control dt Existencias. 

RECOMENDAC I ONES 

Conviene realizar auditoria a este proyecto para deter
mina- el de ymovimierito fondos establecer existencias 
flsic~s valorizadas a los precios actuales. 

4.3 Subproyecto 
 500030-3 Abastecimiento 
 de Insumos
 
Agricolas.
 

4. 3,1 Objetivos 

Incromentar ai producci.6n agricola. Abasteciendo al Depar
tamento de Moquegua, de semillas mejoradai, dando priori
dad a produc-os agricolas du primera necesidad. 

4.3.2 Mdlicd 

Para lograr objetivo so estabecieron centros de abas
teciminto do insumos para vender semillas mejoradas de 
papa, maiz, 
 trigo, alfalfa u otros. Estos centros de
comerclalizael6n tambien sirvieron para ]levar a cabo un 
control y regularizaci6n de precios.
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4.3. J. AdIinistrt(i5n de[ Proyeoto
 

La compra venta 
 de semillas 6 insumos necesit6 mejor
admini ntrqci6n, no se iatn realizado inventarios fisicos .Ejemplo,. seg6n los libro, debia arrojar un Saldo de1/.21,000 al 31 de Diciembre de 1984. Sin embargo cuando
realizaron In liquidaci6n del proyecto, figur6 I/. 24,566.La contadora no supo explicarnos sobre esta diferencia.AdemAs este Subproyecto 
Liene Saldo-Acreedor en 
el Banco
do In Nac.6n por T/.50,505.3 

4.3.4. Conclusiones y Recomendaciones
 

Este Subproyeeto no ealiflea 
 comn Fondo Rotatorio. Sinembargo, ha cumplido con su objetivo de comercializarsemil as 6 insumos en moentoq de necesidad. 

DEBi LIDADIES 

- Kalt6 seguimiento de delparte PIRR.
Solamente en el primer ai'io las rendiciones de 
 cuentas
de Ins inversiones por desembolso f'ueron muy bion veri
ficadas, descuidando]as en las subsiguientes.
 

RECOMENDAC IONES
 

- Como proyecto 
 de Apoyo a la Producci6n Agricola justifica su continuidad, cambiando In metodologia dc administraci6n , sin dscuidar iA transferencia teenoI6gica 
que hacen los t6cnicos del. CIPA. 

- Para continuar con -,Pste SubproyecLo deben realizar unaAuditorla en base a los resultados, preparar un estudiotMcnieo para consegui financiamiento con fondos do laCorporaci6n, y/o PL480. En esle estudio tUcnico so debeestablecer car'amente sobre ]a mechn:1ica de trabajoespeci almcnrte .a In que so reflore a seguimiento y
evaluaci6n. 

- Se ostA .'ecomendando quo saldoel que tienen en elBanco d la Naci6n 
paso 

Cta # 141-003232 per 1/.50,505.03
al Subproyecto implementaei6n de semilleros quecorsideramos de mnyor prioridad. 
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5 PUNO
 

Se pusieron en 
ejecuci6n los siguientes Subproyectos:
 

- 500030 "Programa Regional de Pastos" 
- 500060 "Apoyn al Desarrollo Comunal" 
- 500070 "Utiliza.cidn Inniediata de 'lierras bajo Riego" 

5.1 Subproyecto S00030 Programa Regional de Pastos
 

5.1.A 500,3' -1 Instalaciri y Mauejo do Pastos 

5.1. I objpt.vos
 

Plantean Ii instalaci6n de pastos 
 y forrajes con la finalidad 
de ampliai ]as Areas de cultivo de pastos mejorados ,
impulaar el desavrollo pecuario, 
e incrementar la produo
tivi dd de pradc.ras cultivada..
 

5.1 .2.Metoin rMe'ru
 

Ce.n.iste 
en In intalaci6n de pastos y forrajes con Fondos
Roatorios, espeialmente Alfalfa asociado con Dactylis,
Trebo I , Rye Grass, Nabo forrajero, habi6ndose realizadoactividades de roturaei6n, rastreado, fertilizaci6n ysieibra (I. semilas de pasLos mejorados. AsI coma elaporo logtstion, consistente en Ia localizaci6n, adquisi
ci6n, distribuci6r, de insumos. 

5.1. . Finti iamn9ent.o
 

El financianient.o recibido fue ol 
siguiente: 

!33/19H4 198-1/1985 1985/1986 
FUFNTE Presup. E.oc. Presup. Rjec. Prosup. Ejec 

- Ioin1jon 
1,125 1,073
 

- Enceudarn i (Lo
 
- no 
 2,720 1,983 700
-En Icudamienlto 586 

!nt.erno 60 55 
 903 799
 

TOTAL C,0 55 2,720 1,983 2,728 2,458 

En miles de Irtis
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5. .4.Admini:lraci6n
 

Fue eucomendada, por la modalidad de encargo a las 
siguientey unidados ejeoutoras: 

CIPA XV - Puno
 
Proder.ju - Jul inw,
 
Promir - Ayavlvivri 

Con cada una do estas iciades Ejecutoras; CORDEPUNOsumcribi6 Covenos ,je.sde
1983, continua la ejecuci6n para

la recuperaci n de los pr6stamos.
 

En 
 1983 , se entregaron los fondos para este Pvoyecto.

Cada ,jecutora implement6 a su mnera, PRODFJU Juliaca yPROMIR Ayaviri. cretan que las .semillasy Jos insumos eradonaci6n, r'espueta del Gobievnc al 
desastre, mediante el
finnciamionto_ 
 de Ion Bonos A, Epconstrucci6n, a Io que
llamaron Endeudam i en t.o I nte 'nn. 

Luego se mencion6 quo eran 
Forndos Rotatorios que deblan 
pagar los campsircs. Ha.:er p omoci6n para que paguen,demand6 mucho trabajo, estAn ahora los camposinos dispues
tos a pagar. 

Para el cobro de Ia deuda se han usado distintan modali
dades: 

- La 
 Entidad Ejecut.o-a teita la obligaci6n de cobrar,el

c'ddito, al no acr esta sus metas programadas; no ..
dieron la debida imporrancia. 

- Trpns tirieron ]a Cobranza al Banco Agrario, no dando
 
re.uLado, por ue eA 2% de comisi6n que le ofrecieron,
lo corpi'de,:raror esoaso, a pesar de suscribir el Conve
nia cn estln ftinnlided. 

- Como altvernaLi.vp 
 se ,ontra ta:n cobradores para quo
.alieran al 
camp,, pnAndol.s s"lAdo y comisi6n, despuhRs de u, rer, de trabjo abandonaron por no ser renta
ble.
 

- Ahora .e han orga'ii:,ado Comn its Locale:s do Cr6dito
Fondo Roiatorio, cur, l.a participacibn de Ins icrore
giones, quo se hai establecido e.n e. lDepartamento de 
Puno.
 

Corporaci6n cst& transfiriendo
La l Saldo por cob-ar del
Fondo Rotatorlo a .s Microrogiones, . para que continhlen
 
con el proyecto, 
 n( solamente Qn "Inoialaci6n y Manejo de
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Pastes" sino en odos los proyectos que tienen continuidad
 
en las camparias agrlcolas 1985-1986 y subsiguientes.
 

Las Microregiones de Juliaca-Proderju, de Ayaviri-Promir 
han estado trabajando de>de hace 5 afios antes del desastre 
1983, teniendo experienca en promoctci6n, transferencia 
tecnol6gica y recuperaciones parn su proyecto; en cambio 
para los Fondos Rotatorios del PIRR no han tenido e] mismo 
interns, reitermos que io que mns ].s interes6 es eumplir 
con sus metas para justificar a Ins entidades Financiado
ras - Proder.ju, al BID y FROMIR a los Ifolandeses. 

Como se ha manifestado tan Ls veces, cada Unidad Ejecutora 
ha implementado el proyecto a sI minnera, usando criterios 
distintos qua hiace diflcil o per io mnenos muy laborioso, 
consolidar los datos. Inclusive en una misma Unidad Ejecu
tora de ao a ,io cambian el tipa de Interns y los crite
rios de informaci6n.
 

La Corporaci6n firn6 el convenio en Setiembre de 1983 
con las Unidades Ejecutoran, sin embargo las semillas 6 
insumos Ilegaron reci6n en Diciembre, cuando ya habia 
terminado la Campafia Agrico]a. De todas maneras so entreg6 
las semillas e insumos, sin conitrato y sin reglimvento de 
cr6dito, porcue el PEPE no instruy6 a las ejecutoras sobre 
las normas, pautas y criterios para establecer el Fondo 
Rotatorio uniformemente.
 

Por esta raz6n los Extensionistas y Residentes ven el 
Programa do Fondo Rutaitorio 0oo programa ijpuesto par los 
Directores, ndemAs considerrI. comO un re;leno en lugares 
donde trabajan cork el programa regular do sia Instituci6n. 

5. i. 5 Evaluaci6it de .rnp!ot. 
Los resu 1tados doIns encuestas se comentan en el Resumen 
del lnforme, y Ics Cuadros Resumen do !as enc:estas se 
encuentran en el Anexo .11 

5.1.6. Conclusiones Z Pveomendaciones 

EXITOS. 

- El Subproyecto "nutnlaci6n y mari J.i dc Pastas" en el 
Departamento de Puno, en nuestro c-cep-o es de prjPo d 
prioridad por Las condiciones ecoiegiras q, -ticne el 

Altiplano y li promoci6n quo han realizado las enti

dades ejecutorn.q, los campesinoi hin aprendido que 
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tienen mejor rendimiento en 
su 
gant.do cuando alimentan
 
Con pasto mejorado.
 

- Los campesinos 
 han aprendido el sistema orediticio

han manifestado que seguirn utilizando 

y 
pr'-stamos delsistema tradicional. Con los Fondos Rotatorios se haense~ado al campesino a set sujeto de erudito. 

- Con una buena promoci6n y con miejor explicaei6n sobreel funcionamiento de los Fondos Rotatorios pueden asu
mir la responsabilidad .depagar.
 

DEBII.IDADES
 

- Al iniciarse el prograina en 1983 con Fondos de Endeudamiento luterno - Bonos de Recoristrucei6n, el PIRR entreg6 por encargo al CIPA y a su vez 6ste transfiri6 aPRODERJU - Juliaca, pars que implemente en el Ambito delas agencias de Juliaca, Lamps y Sta. Lucia, los resultados no fueron satisfactorios, por lo que elSubproyeoto consideraron un dardorelleno, prinridad a sus 
propios programas.
 

- En 1983 entregaron 
fondos a las Unidades Ejeoutorasparn est.c Subproyecto, sin ningfin lineamento paraimpiementuci6n, su 
est.o motiv6 que cada uoo realiee coneciterios diferentes, cobrando 
intereses de acuerdo
tuanbibn a su criterio. AsI mi.smo elaboraron los infermea a su leal saber y entender, haciendo dificil consolidar daos, s61ono los de una Unidad Ejecutora sine

la 9.]obalizaci6n dce treslas Ejecutoras
 

- Por ,trabajar 2 Unidades 
 Ej;ecutoras en mismoun Ambito,
se diswutan a un mismo (fliente, otorgan crudito de estemismo Subproyecto a un misino campesino (Juliaca Agen-
cia de Lampa)
 

RECOPIENDAC TONES
 

Estamos convincidos, 
 qdile una de Ins prioridades quedeb, dar se a Puno es el fomento de la ganaderla,
comenzando por In cria de ganado alpacuno, ovino y
fina]mente vacuno. 

- Recomendamos disefiir el proyecto donde se establezcaelaramente )as responsabilidades, 
que tenga un seguimiunto permanente y una evaluacibn constante al 
 final
 
de .'ada campailia agrIcola. 
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- Darle responsabilidad a una sola Unidad Ejecutora, en 
un Ambito determinado para poder evaluar- y exigir el 
cump]imiento de tan importante proyecto y no confundir 
al campesino con ofrecimientos que no se ha de cumplir. 

5.1. 500030-2 SANIDAI) ANIM1AL 

5.1I. .Objetivo 

Actividades sanitarias como vacunac6nes y baldeaciones 
para ganaio vacaro, ovino y alpacuno, a realizarse espe
ei ftcarmnten n (:enomunidades y parci a]liades del Departamen
to de Puno. 

5. 1 .2. .,etodoog a 

Su ejecuci6n .'onsiste en la realizacin do acciones de 
asisencia tcnica (charlas, capaci.tacibn, supervisi6n) La 
rea' idac j (1(i dosi ficaciones, baldeaci ones y vacuna
ciore.,; an' como cl apoyo loglstico consi[stente en la 
adquis , iqAn y d'. tribuci6n de insumos veterinarios. 

5.1.3. A,.mi n.s_ r&c-i.An 

La administraci r. fue encomendada a Ins siguientes Uni
dades Ejecutoras:
 

PONIR- Aaviri 
PRnnFRJr- Jul.i ann 
CIPA XV - Puno 

La modalidnd ,ue por re argo, mediante convenios fHrmados 
entre CORPUK) y Ins inidades livautoras hajo el control y 
Supe rvis I del ,PEP. 

5. 1.4. Cons._ip[rc_5 v Roomeodaq cotos 

EXIT''OS 

- El Subproye'o') Samidad Animal, ha sido exitoso en el 
sentido dp Que los campninos han contudo con 
medicamentos que legaban a sun comunidades a trav6As 
del CIPA, POJMIP - Ayaviri y PRODERJU - Julinca, ademAs 
de pl.icar La (1pr.itacibn y haideaci~n a los animales, 
realizan trans'erincia teconl6gica. 
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- A pesar de no 
toner in relaci6n de los beneficiarios de
cada Unidad Ejecutora, 
 en ]as visitas de 
 campo que
realizamos los evaluadores externos, 
 hemos podido comprobar que 
 los campesinos estAn 
 contentos 
con este
 
apoyo.
 

DEBILIDADES
 

- Debido a An situa.;iAn de Emorgencia, 
PEPE inicia
labores sus
sin remitir a 
As Entes Ejecutoras las
quo establecieran pn1:Lae normas
 
y w;riturios 
 comunes. 
 Factor
que dificul ta ln(aonsioljidci6 
 de datos.
 

- Descordinaci6n adminijstrativa enLre PEPE y Ejecutoras.
La informanic 
 proporcionada a PE]PE por parte doEjecutoray las
es muy rektrnpada, 

parn 

factor que determina iAdificultad 
 quo elA6rano do control del PEPE tengadificultad papa preparar 
su avance 
fisico y financiero 

- Los insumos quo so reparLieron colno pr~stamo, Ilegaron
con retraso, ocasionando gran dificultad a 
los benefi
ciarios.
 

RECOMENDACIONES
 

- Ahora que 
se ha de establecer Ia Administraci6n en
Microregiones, es las
importante que se
to, siga con el Proyeccon este fin 
 so debe estableeer 
claramente 
 el 
io refererte a 

Sistema Administrativo, especialmente en
la entrega 
6 Ueplsjto 
de los 
 fondos cobrados 
por
eoncepto 
de Sanidad Animal. 

- Es sumamente importarnte levantar inventarios
va.orij: dos, fisicos
lo ideal soria mens.ualmente, poro en
96n caso dcbe dejr do 
nin

ser tri mestral. Si no se cumple
con esta acoividad, 
 no debe estab]ecersea Ion Pampesinos po'que 
este servicio 

va a suceder igual que
ahora hasta
ten la of 
i-jn de CIPA on Lampa no sabenexistercia que latienenr 
 on sus 
almacenes, permitiendo que
expire la feaha do 
vigencia del producto,
ca]cular Jas no se puedennecosidades de 
productos para la 
 Sanitaci6n do los Animales, ademAs sin este inventario valorizado 
 no se podra'de.ermiiiar los 
 :aostos operativos

reales)
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5.1.C 500030.-3 MODULO DE PRODUCCION PECUARIA ALPACA 

5.1.1. Objetivo
 

Establecer un Centi-o de Actividades pecuarias integrales 
con la finalidad de incentivar la promoci6n, extensi6n y
desarrollo de ganado al.pacuno. 

5.1.2. Mefodolo:fa
 

Con la u(qulcisi6n y traslado de 320 cabezas de ganado a 
los campos ubicados en la carretera entre Puno y Juliaca, 
con la instalaci6n de pastas y forrajes y en siembra de 20 
Has. de Trigo de Invierno. Se logr6 efectuar 3,349 faenas 
pecuari as. 

Los trabajos agricolas se inundaron por el aumento del 
nivel de agua del lago pordi~ndose el trigo; las alpacas 
fueron retiradas a lugares altos, pudiendo salvarlas. 

5.1.3, Administraci6n del Componente 

La adininistrnciejn fue encomenda a a CIPA, con la modalidad 
de enargo mediante un convenio firmdo entre CORPUNO y la 
Unidad Ejecutora bajo el control y supervisi6n del PEPE. 

5.1 .4. Cone us J ones v R[econiendaciones 

EXITOS
 

- Este poyecto reci6n se ha establecido, sin embargo

demuestra mucha posibilidad de 6xito, por los resulta
dos favorables qe se observ6 en el m6du]o.
 

DEBILIDADES
 

- Por la excesivas Iluvias, se inund6 el terreno y las
 
instalaciones donde funcionaba este componente, 
 tuvie
ron que sacar a los animales en condiciones precarias.
 
Actualmente est.ri tratando de r-euhicarlos. 

RECOMEIJDAQIONES
 

- Consideramos qua inversiones que se realicen en el 
Altiplanio para la crfa de alpacas serA la mAs rentable, 
s[ esLa aria es con pastos mejorados. Est. demostrado
 
quo se pueden criar las alpacas en pisos ecol6gicos mAs
 
bajos que a los 4,000 m.s.n.m.
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5.2. Subproyecto 500060 "Apoyc ul Desarrollo Comunal"
 

5.2.1. Antecedentes
 

Este Subproyecto fue ejecutado desde 1983 por Gerencia de
 
las organizaciones
Desarrolio de Ia CORPUNO, para apoyar a 

Multicomuriales mediante la ejecuci.6n de obras de Infraes
a la fecha ha organizado 11tructuras y apoyo agricola, 


apLicando los siguientes componeriLes con
Multicomuiales, 

la modalid'ad de Fondo Rotatorio 

Granjas Comunales de animales menores
 
Equipamiento de Artesanias
 
Apoyo Agricola
 

5.2.2. Objetivo 

los trabajos que ha realizado CORDEPUNO antes
Consolidar 

estrecha relaci6n con los beneficiarios,
de la sequla, en 


para realizar proyectos de desarrollo contunal a fin de
 

mejorar las condiciones de vida de los comuneros.
 

5.2.3. Modalidad
 

Realizan acciones integradoras en las comunidades para 

hacer frente a la sequia 1983 y i Ins inundaciones 1984, 

epiritu oncestral de In poblac.i6n rural enrescatando e] 

una Area determinada y homog~nea. 
 Esta integraci6n mAs que 

la acci6n yde tierras es una integraci6n parn el trabajo; 

]ai Multicomunales.
el desarrollo rural, mediante 

se inici6 ei trabajo en 5 Multicomu-
En Setiembre de 1983 

nales (So- Oriente 15, Manco Capac 29, Tipac Amaru 10,
 

Arapa 15, Chupa 15)
 

En Julio de 1984; inician los trabajos en seis nuevas 
19, AshuAn Kocharis 20, ElMulticomunales (J.C. MariAtegui 


Inti 10, El Chasqui 14, Aymar;o Marka 18, Los Collas 10)
 

Hasta la fecha de la evaluaci6n se mantenian estas Multi

comunales bajo e. apoyo de GEDECO.
 

Granjas ('omuna les de Animales Menores 
6 

Este componcnte ilJoe dos aspectos, la construcci n de 

granjas y el reparto de anjimaes menores, polios y cuyes 

EquijPamiento de Artesanias 
Este comp,,nente apoya a la construccihn de Talleres 

6 
de 

artesanias y a diferentes actividades de capacitaci n a 

lideres comunales (futuros encargados de los tL]leres de 

ill
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6
 comuneros en el
artesanla y do la capacitaci n a los 


Ambit6 Multicomunal). 

Apy rijcola 
Mediante este componente se proporciona a las Multiconu

nales ,:e semillas de pan llevar y pastos y en todos los
 

casos, estos pr6stamos son incluyendo fertilizantes.
 

5.2.4. 7inanciaiento 

6
financiaci n pars el Subproyecto
Se recibj6 la siguiente 

500060.
 

FUEN'- 1983/1984 1984/1985 1985/1986 

Prosup. Ejec. Presup. Ejec. Presu. Ejec. 

2,327 2,221- Donacion 

- Endeudaiento
 

1,110 1,084
Externo 
- Endeudaiento 

Intrri 650 650 200 199 460 460 

TO !'AL 650 650 2,527 2,420 1,560 1,544
 

En mi'tes de IntiF. 

5.2.5. AdministrtnC6n del Subp_!:_y)'to 

la reiliza la Gerencia de Desarrollo
La administ.rLci6n 

Comun:t] GEDEC3, dependencia de la GORPUNO. 

Ila establecido almacenes independiertes para la GEDECO 
e Insumos medianterealizundo e] jnoirniento do Semil]a 


PECOSAs.
 

n deEn UF GEDECO t.:'tbaja un responsabie de la Coordinaci 6 

y en cada Multicomunal unlos proyectos Mul i comunales 
AdemAs cucritan con tn Zootecnista y

Ingenicro reM iconte. 

un Sorei61ogo.
 

5.2.1 Resuineni d, Prhstamos y Recuperaciones 

En c cuadro Nro 4. so muestra el nfinero y monto de pr~s

tam.)S otorgado:4 po- Campafia.
 
En este Subproyect) no hubo recuperaciones.
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5.2.7 Evaluaci6n de. Impacto 

Los resultados de las encuestas se encuentran en el Resu
men de ia Evaluaci6n y los Cuadro resumen de las encuestas 
se encuentran an el Anexu i. 

5.2.7. Conclusiones y Recomendaciones 

Aparte de las eneuestas a las Multicomunales, los Consul
tores han visitado las siguientes multieomunales" 
Manco Capac - Chucuito - con 29 comunidades 
Sol Oriente - Puno - con 15 comunidades 
Aymara Marca - Chucuito con 18 comuridades 
Los Collas - Puno con 10 comunidades 

En 2 Multicomunales se participb en Asambleas Generales, y 
tambien en comunidades dialogamos con los dirigentes a fin 
de conocer los logros y debilidades de este proyecto. 

EXTTOS 

- El sistrma de trabajo diseiiado en este Subproyecto es 
bueno, para ]a zona del altiplano, por que rescata los 
valores y costumbres ancestrales de las comunidades 
campesinas. 

- Con este sistema de dosarrollo comunal se permite Ia 
participaci6n de los beneficiaries en el diseIo de los 
proyectos Multicomuriales. 

- Permite r:apacitar a los Dirigentes y representantes de
 
las comunidades, para que administren la gest i~n eco
ne)mi.ca d! su Mu]ltjcomunal. A pesar de que el aprendi
zaje es len to, es import.ante mencionar que GEDECO ha 
empvzado, dando .n asis a esta Capacitaci6n, enviando a 
cursos a Lideres y Tejedores para aprender sobre Agri
culuvn , Gariadera y ArLesania,. 

DEB I Ll DADIS 

- Este Subproyecto no Luvo el rosultado social esperado 
por ro coristur con persona]. ndecuado para administrar y 
oIjecular y asi mi.smo unn fiilta de Supervisien y Segui
miento. 

- No hubo planificaci n para entrega de Semillas 6 Insu-
ITns a 1.as lus Li comunal es. Las Metas para el Sub
proyeeto to disenaron on (!] escritorio. No se ejecut6 
ni ei 30% de Io prugramado por f'a]ta de recursos. 
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- El sistema de archivo es inadecuado, pars una buena 
administraci6n y control no hay uniformidad en los 
informes, mucho menos continuidad. Los informes de los 
Presidentes y ExLensioni'tas estAn sin embargo en la 
oficina principal, no se ha consolidado psra informar 
trimestralmente. 

- Construyeron locales para Artesanlas, Club de Madres, 
Comedore: Ccmunales; sin haher determinado previamente 
como neosidades sentidas, c] uso que han de dar, y sin 
iA port icipaei6n de los comunercs en la decisi6n . 
Estos locales se estAn usando para guardar alimentos, 
criar animales menores, forraje, guano para abonar,etc. 

Los fondos recuperados por pr*stamos por Insumos so 
empezaron a depositar en la CORDEPUNO. Los que no se 
han podido retipar pars wompra7 mAs insumos por que 
CORDEPIUNO los considera como ingreso propio. 
Es pot ello que GEDECO tone' la docisi6n de manejar Ins 
7ecuperaci ones directnmente, di chas recuperaciones no 
;ienen un control de la Gererria Financiers de Is 
,ORDE, ni tampoco estAn siendo &rchivadas apropiadamen
te en la oficina de CEDECO. 

- GfDECO, por considerar las Mulicomunales como su te
rr torio, ha rea.izado el componente "Apoyo a la 
Proucci6n Agric(o1a" duplicando .1oq eyfuerzos do otras 
unitades ejecutoras como CIPA., i..wr giones de Juliaca 
y Ay'.'jri , sin contar c- un Esesoramiento dc asisten
cia 1!crn ca efectiva. 

-Para el proyelo do artuantAs compraron 15 mAquinas 
de Cot r pars proporcionar a -os Clubs de Madres de In 
dultic-munales, en 2 Nfos solamente han distribuido 4 
nquints; once se encucntran en el al.mac~n. De las 4 
mnquin, s, se ha cncontrado que dos estAn guardadas sin 
USir fn i l los ocB ]e coIltlnales. 

- La cancidad de nnimales menores distribuido en el 
per.odo 85-86 no justifica los locales contruidos (107) 
desdi 983 a la feeha, ya quo en el periodo antes 
men ,ontdo s( han repartido 199 cuyes, con un promedio 
de 1.5 animal por local construido. 

RECOMENDACINES 

- La plani.caci6n pars asistir a las Multicomunnles se 
debe haRtr de acuerdo a las necesidades reales, no 
prometient. semiIlas o insumos sin tener la seguridad 
do suminilrarles , y& que exi-ts, muoha queja do part.e 
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5.3 500070 UTILIZACION INNEDIATIA DE TIERRAS BAJO RIEGO
 

500070 - 1 OPERACIONES DE R.EGO 
500070 - 2 DESARROLLO AGRTCOLA 

5.3. 1.Objetivos
 

El componente Operaciones de Riego, 
 tiene come objetivo
poner en funcionamionto la Tnfraestructura do Riego exis
tente y su rehabi[itaci6n, para la dotaci6n de Agua en las

Areas instaladas, con una administraci6n para el use ra
cional do este recurso para Ia agricultura. 

Asl mismo el componente Desarroilo Agricola determin6 come
objetivo brindar el asesoramiento tecnico a Ios agricul
tores beneficiarios, par medio do asistencia crediticia 
para el desarrollo agrlcola, In que contribuirA al mejora
miento de los Terrenos de Cultivo. 

5.3.2. MeLodolo Ia 

Fundamentalmente fue capacitando a los beneficiarios sobre
sistemas de ultivos, prActicas agricola y m6todos de 
riego.

Apoy6 al mantenimiento do la infraestructura de riego
una cxtensi 

en 
n de 85.2 Kin. de canales. Dise~o de 4 planes

de riego y las respectivas ejecuciones para 600 Has. 

5.3.3. Fi ynrio mi,[ en to 

FUENTE 1983/1984 1984/1985 1985/1986 
Presup. Ejec. Presup. Ejec. Presup. Ejec. 

Dop Aion 
 616 604
 

h>xterno ;ento 176 

Endeudamiento 
Interno 522 522 990 985 

TOTAL 522 522 702 604 990 985
 

* En miles de Intis
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5.3.4. Administraci6n del Pi'oyecto 

La respuesta ,u In sequla fue el Subproyecto "Utilizaci6n 
Inmediata de I'erras bajo Riego" que tuvo una financiaci6n
 
de 3,049 mil millonec de soles, con Fondos de Endeudamien
to Interno - Bones de Reconst.pucci6n y los primerons apor
to,; do ]os Convenlos cfn la All), Donaci6n y Pr6stamo. 

5.3.5 PIla y 1ones'Ht:ioS je-p(- rae 

En el cuadro Nro 4 y IS se muestra el nbinero y monto de 
pr~stamos otorgadoo ,' las Recuperacionus respectivas por
Campafia y por' F,c;':to,. 

5.3.6 EV]Luaci6n de [mIIjkc to 

Lus resultadow de Ins e(cuestas se comentan en el resumen 
de l _valuaci6n , y lcs Cuadrcs resumen de Las Encuestas 
so encuentran on el Anex-i 11, 

5.3.7. Coric] us jorioes y R!-e___ffindaciones 

EXITOS
 

Bajo Ins circunstancils y la situaci6ri desesperante do 
los campesinos fue In "espuesta inAs adecuada, a la cual 
debemos consiclerar co~o ?.xiLo y en situaciones simi
lares serin Ia aoci6n ror tonair la misma. 

DEBiLII[ADES 

Al constituirse PEPE, con funcionarios de diferentes 
instituc~ones del Sector Agrario, casi todos ellos con 
amplia eoperiencia t~cnica. desruidaron In administra
ci6n do los Fondos Rotatorios, no hicif-ron Sqefluimiento 
a et! Subpr.yccto, consiZ.eraron quc al otorgar lo 
pi-69timos ya hablan cumplido nor, sus metas 

Desde el 2nicio de] P'royeet), la promoci6n no fue hecha 
con el eriloque d(o![ndo Rotatorio. Existieron walenten
dimiertos: per part.t de Los cnmpt-8trios beneficiarios al 
consi drr e forido como DcnaciVn y por parte do los 
Extension.istas i no conoctr a fondo la filosofia de 
este prcyecto. 
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RECOMENDACIONES
 

Entrenar a los extensioni3tas en 
Mhtodos de Planifica
ei6n Participativa, donde 
se lmpartan criterios comunes
de acci6n. No so 
puede asegurar el 
6xito de los Fondos
Rotatorios si no 
 se tiene la habilidad de dar laoportunidad y responsabi 
.idad al beneficiario dp ser
 
agente doi proceso de desarroilo do su comunidad
 

En Puno se estA implementando el Proyecto de Utilizaci6n do Aguas SubterrAueas, la capa freAtica es accesible parn extraer con bombas manual 's. El convenio que
tiene la Corporaci6n con los alenanes estA dando buenos 
resultados.
 

Consideramos, 
 quo usnndo In tcnica de las bombas manuales se debe apoyar con pr6ntamos a los campesinos

nue tienen sus tierrus cerca Ias orillas del lago. 
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6. TACNA
 

Los Subproyectos dentro de la modalidad de 
 Fondo Rotatorio
 
fueron los siguientes:
 

500020 "Apoyo a la Producci6n Agricola"

500040 "Apoyo . In P'roducein Pecuaria" 
500050 "Uti]i zaci6n de Aguas Subterrnoaes" 

6.1 Subproyecto 500050 - Utilizacj6n de Aguas SubterrAneas"
 

500050 - 7 Rehabilitaci6n y Limpieza de Pozos " La Yarada" 

6.1.1 Antecedentes 

El Departamento do Tacna se declare en Emergencia e:i 1983, 
por efectos do In sequla. FirmAndose un Convenir entre 
CORDETACNA - Direcci6r, de la REgi6n Agraria X y Ja Junta 
de Usuarios de La Yarada 

6.1I. 2. Ojeti vor: 

RecupOtr Y/o mentener Jos rendimientos de 3os pozos de 
explotai6n do aguas subteriAneas en "La Yaraaia", mediante 
la limpieza de pozos y adqisiei6n de equipo de bomboo,
accesorios y r-paraci6n de Mas existentes a fin de que Ia 
producOI6n Y I roductividd del Area agriccla no sea afec
tada. 

6. 1.3. Modjjl d id" 

Al fornarse el ComiLt, el 3 do Dciembre de 1984, se
establei6 un Reglamento d Crdito , que sirvi6 para
calif.icr a los beneficiarics, teniendo en cuenta que enla Yarada exi sten 88 pozos le los cuales 10 son de uso 
particulaor y 78 d use colec.vo, )os que estAn organiza
dos con su remppetLi vu Direct. i ma. AnoLandome los acuerdos 
on sun r(*.spec i vo.m libros de r.Las, copin de est.om acuer
dos formnn parL-0 del expedien t de Pr bstamo.
 
AdlemAs 1,ie=un ni ue ad jnta :
 

(3) CotLizaion ,-; per la omiia dO bienes o servicios. 
(1) Suli0itud von In opinihi fWvorable dol Com.itb. 
(1) Inftorme tgrnico del pe'sonal del l)ist,rito do Riego. 

El lxpedieite ca enLreado al Secretario de] Comitd del
Fondo Roeatorio para u ,.tudio y aprobaci6n en sesi.n. 
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6.1.4 Intereses
 

Los pr~stamos son por 2 ailos pagaderos semestralmente,
 
teniendo un semestre de gracia en el c'al. pagan solamente 
Jos intereses. Los ben.'iciarios rio entienden la forma de 
calcular los intereses, por ser esta muy complinada. El 
inter6s es compuesto 20%. 
Se cobra una mora de 40%, aplfcadn al saldo de Is deuda 
(con 15 dias do gracia ta parti- de la fecha de vencimien
to), sin tener- on cuenta el periodo de retraso. 

6.1.5 Financiamiento 

El Subproyecto recibi.6 lr.s siguientes financiaciones:
 

FUENTE 1984/1985 1985/1986 
Presup. E'ec. Presup. Ejec. 

l)onacion 99 199 
Endeudamiento
 
Externo 126 126 340 316
 

TOTAL 126 126 439 515
 

* En mites de Intis. 

6.1.6. Metas logradas 

1984.-Inicialmente se asign6 V. 110,000 para 09 pozos 
alcanzando rehabilitar 07 ozos con un monto de T/.
99,061. El saldo de 1/. 10,9J9 fue devuelto por el Comitd 
al PIRR. Estos 07 pozos bene:ici6 a 72 usuarios para regar 
332 he(tAr'eas. 

1985.- Asignaron f/. 400,JdO , por la demanda aumentaron 
despues, luego d lia cJprogramaci6n 1/.90,000 , total 
ento'legado al comitI! l/.49),000. Se rehabilit6 10 pozos;
bernficiando a 140 usuatrjos para regar 710 hectAreas. Li 
inversi~n .n el it.Ro 198 j fue de 1/.523,090, esto fue 
posible por las recuperrciones de los pr6stamos 194 (I/. 
82,711.40), iritere.;os del 18% (J/.16,476.27) Y Mon 
(1/.6,537.77) . rotal - !/. 105,824.72 

1986.-El programa de Iri-rrgencia asi gn6 para el Subproyec
to, lit Ca ntidad do /.700,000, fuera de los Gnstos de 
Operaci6n que fueron d2. [/.177,000. El Comite ha recibido 
1/.530,000 faita desenbolsar l/.170,000 quoe tiene el PIRR. 
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Al 15 de Octubre de 1986 - Todavia no se ha prestado a 
pesar que tienen 10 solicitudos ustudiadas por un monto de 
I/.451,105.12 ,de las cuales han aprobado cuatro por 
1/. 160,000 

6.1.7 Adiinistraci(n del. Proyecto 

La administraci.6n osta menejada por 2 representantes do la 
Corporaci 6n, espcctficamente por I'unciorarios del PIRR. 
(Coma P'rew;idente y Tesorero), dos Representanites de la 
Junta do Usuarios del Sub distriLo do riego "La Yarada". 
'rodos los EtOos se realiza Acta de Instalaci6n para efee
tuar el canbio de Directores. 

- Primera instal.aci.6n y Sosi6i ordinaria cl 13 de Diciem
bre 1984 . Se aprobaroji - 07 pr6staios -
Dos sesiories ordinarias para e..periodo de 1984. 
(It y 17 d:- Ene-ro de 1985). 

- Segunda iiistnlaoi6n y Sesi6n ordinaria, el 29 de Abril 
de 1985. Durarte 1985 se reunieron nueve veces y en 
1986 ,Lres 

- Tercera inst.alaci6n y Sesihn ordinaria el 27 de Julio 
de 1986. Se reunriieron cinco veces siendo la ?jltimc el 
29 de SetLenimb-e del ailo en curs) -

Se ha revisado t-_Libro (it! Actas, encontrAndose satisfac
toro. Cahb resn-tar qio (I Comit.6 en pleno, del 13 al 19 
de Enero do 16, ha voionizado visitas de evaluaci6n a 
doce pozos las ql:e rons tan en 12 act as con ia firma de los 
miembros do I Coini :6. 

Los Fondos estin cn ((,,ontLa Corriente en ei Banco de la 
Naci6n Nro. 151-)04191, apert.urada exclusivamente para el 
uso de "Foido Io-.aLo rio" 500050-7: Rehabilitici 6n y Lim
pieza de Pozos "ia Yararda" 

1 .6.8 Va lor Heal P(cupcr-ad 

En ei siguieonLe cuadro sv muestra un tinhlisis comparativo 
del i ncromonjeo do los precios do insuaios cornpirado con el 

20% de in i.erts en e' ,a cwnpa'na 

IN'TItES AUm'iTO REIACION VALOR REAL 

Io /1 9 85 184% 120/284 42% 
1985/1986 20% 68% 120/168 71%
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1.6.9 Sgyndos PrOstamos
 

En el Subproyocto hasta 
1985, se han 
dAdo un segundo
pr6stamo, papa el 
pozo AS 86 (1984 - 1/.3,749.99 y en 1985
 
- 1/. 32,1.29.70 - ). I prstamo de 1984 no tuvo contrato.
Al 15 de Octubrc de 1986 
 fue cancelado a raiz de la
evaluacign. E1 pr6 stamo de 1985 fue ?or 1/. 
 32,129.70,
 habi6ndose 
amortizado entre principal 6 interese I/.
16,633.38. Tiene un 
saldo pendiente de 1/. 15,506.32. Para 1986, hay una solicitud de segundo pr6stamo - pozo AS96 por /. 55,000.00 (1984 1/.25,34C.15 que fue cancela
do.) 

El ComWit6 prevce que antes de fin d. a?o habr'an mas

solicitudes pars sogundos pr~stamos. 

6.1.10 yt;_osQ Qpejn tji"a del Sub~oyecto 

Asignado Costos Indirectc-s Porcentaje

1984 9.061 
 15.630 16%
 
1985 490.000 25.00f 
 5%

1986 700.000 115.68' 16 Estimado
 

Los ghsLos d roctos 
 se han tonado do los expedientes
tcnicos 
y do Ios formularios w ,B y C. En 1985 no se
consider6 el de
rubro remuneracxones A que determinan unporcentaje hajo, adumaA este aRD hub transferencia des
pues de IQ reprogrnmaci6n de[ suproyneto. 

6. 1 .11. i:va]lacn,5A" do l1mpa{to 

Los comes tarion 4t Las oncuestas, Ae encuetran en el TResumen 
Ejecutiv y u tLados se irndimanos re 
 en el Anexo II. 

6.1. 12 Conclu~iorpto y .ecornodaqcione_ 

EXITOS
 

- De los Subproyecl.os el
con ncmbre de rondo 
 Rotatorio,
La Rehabilitaci6n y limpieza Ke Pozos "La Yarada" es 
iA
 que cumple a ;abalidad con quo seIo puede llaumAr Fondo
 
Rotatorio por :o siguiente:
 

'1'] ne Reghamenotc que normn los pr stamos, 
lxiate un 1 - de Actas.
 
So dio un Svuimiento y Supervisi6n por parte del

Conit, aunque esLa es incipi onte.
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- La inversi6n en la Robabilitaci6n de 
1os pozos s6 hace
con Ia intervenci~n do los usuurios reprosentados por
el Dolegado de In Junta de Usuarios en el Comitl del
Fondo Rotatorio.
 

- Los pr6stam,os so hacon 
 previo estudio t6cnijco y verificaciones con informes do Jas instituciones involucradaLs, aspecia lmonte por eL jefe del Sub - disi. rito deriego "La Yarada". 

- Los upIarios entrevistados (25) ha, manifostadoaprobaci6n unAnime sobre su
el rnmagnitfico beneficio queban recibido con el proyecto., trece agricultores (52%)sacaban s61o una cosecha por Ia escape,despuns de Ia rehabilitaci6n, del agua, 

en 
la campaia 1985-1986
]ograron dos cosechas, incrementanon su product~ividad, 

DEBILIDADES 

- No se dM6 suficiente seguimiento a este proyecto porpalrte del PIRR. El control adlinistrativo nodia. Los oncargadoq de estA alin formar sobre los r'equerimientos de los usuari Os, demoraban mucho coa en visitarles,que Perjudic6 a muchos agricuiLorcs pot que noi rrigaron sus t. ierras, Cuntro meses para Ml.rga r el
pr6st mo es demasiado Liempo. 

-nos henuf'I'ciarios; no ti enen un Laller de manteniemien0, pn ra repara r sus mo tobombns, hay casos quecuedn ho stLa 15 din. 2e
:sir regar po- falta de pequefhosr'puestos com"n OWa.]Siquptadurns. 

- Falta mich promoc in on el aspew.to organizativo. Lasdi ec.t i as de los comiLtrYs no funocionan. Ocho agriculLoo-.s (32%) han man i '.stado esLa pi'eocupci 6n.
 
- Insmjic.jntLe 
 CtpacitaoiMn on lo So:ial , Agricola yGannmc, a C IPA apoy, ± lom ga1ndeCo con In inseminaci n irtificiul, (lt,''lidando las oLrns n J v idade..
 

- No h y s f
iicienLto C Ooe t; imii enLti d Itn_] , .,e nicas do riego, os igricu].torpu "ienLen In necesidad de isaurefic iOthemente La ros eunasa ag

Diecisjs agriul 

un que sacan de l Submuelo.
rev3 (54%) han manif,:stado este de

- Queja cryot,ft el sectoriata del CIPA. por ayudar rolamente a .op AgrieulLores do onlace, Seig agricultores
(24%) tii(ji e.sta quoja. 
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RECOMENDAC IONES
 

- Se recomionda que la dependencia do

haga la CORDE TACNA se
cargo del control de los pr~stamos para Rehabilitaci6n 
 y Limpioza do Pozcs 
"La Yarada" , haciendo 
un
seguimiento y asi 
agilizar los 6
pr stamos.
 
Rec omendnmos la implementaci6n de un tallernimiento de Ianteen "La Yarada", 6 

ca. 
el n mero do pozos lo justifi-En la reuni6n con ,i Comit6 y 22 representantesha disutjido amplimnente sabre usta 

se 
necesidadtiondo ; insisque el proyocto soa preparado con la participaci6n do 
los usuarios.
 

- Mediante charles, sennarios taller,cionar la necesidad de 
etc se debe promo

mejorar el funcionamiento deComit 6s. So]amunte s1e reunen auando 
los 

hay emergencia.debe promociornar Seel 
ahorro inLerno en los nomit~s.Este ahorro intorro do Jos agricultores
puede servir para un 6 

de "La Yarada"
15 20% del val-or en ia adquisici6n do tractores y maquinaria agr'Icola.
 

- La Corporaci6n 
 dobe su:cribir convenios conTACNA pan, cpaitar CIPA Xa los benefic:iai-ios an ormapal, ya quo gruno ha dado resulLado 
tores do el s istemn do agriculenlace. Esta capacitaci6n debe sertemas o' on lostQpicos quo los agricultorem soliciten. 

- La Copporaci6n por intermedji6 do la Gerenciaei n y Gestj6n Emprvsarial "GEPROZGEM", 
de Promo-

Seminarios Taller, debe organizar en comvenio con la Universidad Agra-Pin 6 Consultoras Especializadas 
on para ia Capacitaci6nel uso raci onal del escaso recurs- - ague - queposee "La Yarada". Participando los beneficiarios en laplani iicaci6n de los Semin arios Taller. 

- So debe desochar ol a istnemaenlace de los agricultoresy ruLes do asistenia de
tMcnica Darn lat'ansfepencia do teno]ngla.E 65% do agricultoescu-,stados eniprocedon de Pune, 6 sonas adinasDepartamentos de losde Moquegun y Tacna, toniendo desdeancestro susla costubre de trabajar rom'oalmente, 

124
 



Lanao Flores Consultores
 

6.2 Subproyecto 500020 
Apoyo a la Produeci6n Agricola
 

600020 -2 
 Adquisici6n Y Mejorainiento do Semillas.
 

6.2.1. Antecedentes
 

Debido 
a la sequja en 
la campa~a

Sub-proyecto 1982 - 1983, se cre6 £
500020  2- "Adquisic6n y mejoraien-to 
de
Semillas".
 

En Octubre de 1983 CORDETACNA 
, mediante unINIPA-CIPA convenio con
X TACNA 
 -on la asignaci6n 
presupuestal
1/.60000 de
 . En 1984 se le nsign6 1/.73.000 y en 1985 tuvo
una asignaci6n de I/.?2U.000.
 

6.2.2. _ohjpti,..; 

Mantorn(,r cl abristecirniento continuo y cportuno de semillas
certi ficadas en 
 -:ultivos prioritarios

efectuar de igua maneraaeci ones de transferencia tecnol6gicademo.Iataijv;F en parce-lasy campos seinillero., encuminados a elevar la
IUVOCI'AC-C 6en y produ(w.ividad. 

6.2.3. Modalidad
 

EIl personal 
 tt cnicc 
ejeeur:i6n 

CIPA X TACNA estaba enca-gado de la: Desairrollo de ]as actividades le adquisicinvonta , extenci~n yy capacitaei6n y el asesoralmientoico a Jos t~cagricultore.s 
-n todo el proceso prodiuctivo.
 
SE trat 6 de 
 inpi ntar el sistema 
que no Iuvo 

de Fondo Rotatorio, lamucha acogidit entre los agricultores por lasdificultades que presenta el ubtenerja
 

it) El tgricul tor uresentaba -i,,- i id 
1') El t.6 cnco del CIPA verficaba en (l. terreno si 

pr ,oedia o no 01]prt6taut,
 

e) Certifieado de 
pospni6n
 

d) 'loner experincia en el 
Cultivo agricola 

0) Pare el caso de semilleros de papa, los campos nodebian de hiiber sido sembrfirlos (con ete tubroulo,
dur ,nte dos camnpaias anterzorers. 
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6.2.4 Financismw'-rto
 

FUENTE 
 1983/1984 
 1984/1985 
 1985/1986

Presup. Ejec. 
 Preo:.p. Ejea. PY-esup. Ejec.
 

Endeudam I.en to
Externo 
 73 
 73 204 204
 

Endeudami ento
 
Interno 
 60 60
 

TOTAL 60 
 60 
 73 
 73 204 204
 

* En miles d Intis. 

En 1985 ci financiamierto no tillz6 en ]a compra desemiIns 1/. 178,000 Y P.'a gastos oper'aitivor 1/.22,000ademns 
 un wayor gasto do /.3,704 qye debe demostrar el
PIRR para aerrar el prograna.
 

6.2.5 Mo'-e? !,'grad s
 

1983.

Adquisici$n dc 
33,591 Kilos do srmilla do Papas Be distribuy6 8,33 KI los al 31 de 1) eiubr,- de 1983, quedando unsaldo 24,80) %ilos do semilla di.kribuidas 
en los prime
ros mes-ki, 984..
 

1984 .-

La adquisi ci 
 ana,,ste ailo Cup de 96.111 Kilos do 
semillas
de papa, 
 maiz y sorgo, diAtriuy6ndose al 
31 de Diciembre61,018 Kilos. Los gastos para In ejeeuc6n do este componente aw;cendi6 a !/.79,303. 

1985,-


Se adquirieror, 
15,802 Kilos de semilla de papa, maiz,
trigo y avena. 
 Cot los saldos anter iores se distribuyeron
on este ain 238,200 Kilos de semilla. La inversi.n efectuada para su ejecucin nscendi a I/.426,176 . Como Bepuede apreciar, este fondo se ha ineremeriltado 
 con las
recuperaciones 
 de ]a venta 
directa, on 1/.114,825 con 

126
 



Laroao Flores Coi 9 ulLors__ 

ret aci6n a too tiopdus aid Fnidos d' sde 1983 cuando so
inicin con fiun"e~I rii eri do Porom do Rpeconstruccidn 

Para evaluar N.o :nets~ propuusis vs lu melas ejecutadas,
resri Ita extrcw'ilwfnlt- 1 vo i s ya quo ]as metas 
propuemtas es Lmn2cluI hdaq al MJ( calendo rio y las mletas
ejecutrias, reel en so pued-n (10term iniar en el. a~o agricola
qup( tormn ehlfA030) de Junin. 

0.2.6 Adminigitrncihn del 5Bphprp eyo 

La ndini Is trac i6n es niontabile , ya quo el s istira 
conrri se en entrogr A& sunm ii I a Inas aigercias
oficinam de extensi 6n pari so vrnia , iii~aliIendo 

qu~e 
y a 

tin 

usan 
Ias 

con
trol del moavirni nto. 

ERote Sub-proyento nio Hu puede eva] uar coma Fondo Tiotato
rio porqo.i, no a ol o g6 prAu tamo a Inas agri cu1 oren bune
fivliario(0 Amw01idu o100 Plj tivamente , [Ln emibarpa Como apuyo en iii tani n doI ameevPnja ha rsi do pon i o , Liegn
roh al nw 
 coneasom ilias; q no no hablIa en el inereado,
henfiriIvido al1 ag r I.Lor, cl hrid ale un i amen be Inasi 0 
gasL"
to'pcrati es , si endo lu re~'~m de compra mucho mAs 
hajon. 

RECiOMENI\C I ONES 

- Quo CTPA preserite uri estrefl r tenico a Ia Corpcravi6n 
paw quo towi gie(lle fondos paril gestos de operaci6n y
parn inrrlenta r Al capital de traoajo a fin de seg"Ir
!iplyanJ') al os tahlecji.1ion o de ,enillm~os , otorgando
pr~stamios a I10.qgri cul tore y proporci onando asi sten
cia Wnicll ,coJo ()lo n veido hiniundo. 
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6.3 Subproyecto 50U040 "Apoyp a Qa Pruducj n Pecuaria" 
500040-3 CWO Wi Suierv iw:rd.. 

6.3.I. Antecedentes 

En el preupuesto 1984, ae estalecia el CH"dito Supervi-.sado pars la elaboraci6n de 1:imentos b lanceados comoLACTOVAR concentrado quo favo'-'.a . annelramvnto delproceso de pro4uoci6n Iewhera y irngode- de gnnado Vaeuno 
en el Depattameht do TANA.
 

El 13 de_ Diciembre de 1984, 
 .o firmb un convenio enz-vdr
ILPA - CIPA X TACNA, FONGA."'VTxA y ]a COIRPORACION. Efectivizando el proyecto recir, Einoro de 1985, seurn 
 entreg6
1/.140.000 de los 1/.20(0.000 programadou. 

6.3.2. Qhjetivos
 

PropoPcionar alimentos 
 bl-nevadas para el ganado vacuno
 en el Departamento, a li", d-, mantener los indices deProducci6n de Leche y Carne, 4e preferencis on e.lI alie de 
Zama. 

6.3.3.- Modalidad
 

La modolidad de In 
 ipl,-menrnc-i6n es la oiguiente: 

Corde Tacna enrtvree ios T-ndos a FON(IALACNA mediante

Cartas de Grant a del Banco del Sur del Perd perI/.30,0co c/u. HLts fondos son transferidos a CIPATA(NA par quo compre i,-umos y pr'opre en su planta
concentrados .ACTOV4?, 

de 
to cual as antr,'gndu a FONGAL.-TACNA para 1a ven !.a :us anHoviadno y/o parti.viulare. .Si es a noindon :es nntrega ci Caldito para setdescontado p, , cajg, del pago quo los hace Leche (lo

rJ%, con unm dvw.i de 2 a -4scnanas. Cunndo us an;Ir'I. icu la res , 14 Y nt aeos l lo.on Cottn La segurnid 'ar, trede fand,- FONIAITACNAga lo asta invi.rtiendo on In corpra do I '' 'mo, a Purina, y n,muy peque~a escala aC[VA. EL Gerentm nanifesti, 'qac pagarA en su Liempo conInsi rnpoespctjvo inter.e:s , lpara tenor acceso a un 
ruu' prdstawo. 
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6.3.5.- Financiamiento
 

El financiamiento recibido por parte do 
este Oubproyecto
fue por Endeudamiento Fxterno per un monte du 1/.154,000. 

6.3.6 Metas Logradas
 

- Elaboraci6n de 
196. T.M de LACTOVAC por CIPA.
 

- ComercializaciLn do alimeritos por FONGALTACNA para
 
3203 cabezas de giungdo Vacuno.
 

Manif7iestan 
 que la diferenia en T.M. elaboradas, se debe 
a la aza de los precios dt insumos. 

6.3.7 Ad.jistraci6n del Subpr'-jiyrcto
 

La administraci6n del Subproyect.c. 
 por parte de FONGALTAC-NA es buena, no hay morosos por los descuentos que realiza
Leehe Gloria a los asocados, pudiendo demorarse si e.asociado tierv' otros compromisos como pr~stamos del Banco
Agricola. Por la devaluaci6n de la moneda y el precio deadquisici6n de 
 ]os insumos, cn la actualidad se puede

comprar menos bolsas de irnsuuMos, lo quo conduce a ladescapitalizactn del Fondo, EL Subproyeeto tier-e Comit6
do Credito - formado por representantes de Ia Corporacibn(03); FONGALTACNA (01) P INIPA que - CIPA X - TACNA (02),
funciona, con un reglanento, aprobado on Dicieniqve 1984. 

6.3.8 C.9.usi o~ne, y Ryecodnndaciones 

EX 11110s 

Estre Subprcycto (s Fondo Rotulnorio para FONGAL TACNAestand(o en -.I 2de P)r6st-amo, ha ,tendido u sus asocindos 
en forma rAp irJu y oportunn en locales de las Municipa
lidades PPovinvja.es y distritales, asoclaci6n de gana
deros y cooperati Vas. 

La administraci6n 's buena, especialmente el control deIos pr&stamos a iw asociados y los pagos que hace 
Leche Gloria 

Por I demanda FO1GAL--TACNA, se prest6 dei Banco A
gricola para comprar concentrados, garantizando la
 
recuperaci6n. 
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DEB1LIDADES
 

Dificultades 
con CIPA por la demora en la entrega de 
LACTOVAC, FONGALTACNA entreg un adelanto para obtener 
el Concentrado, CIPA no cumplKi ,,otivando el reclamo de 
devoluci6n papa no pagar intereses 41 Banco Agricola.
 

FONGALTACNA tiene escaso capital de 
trabajo para aten
der la demanda de sus asociados y particulares. 

PIRR no ha tenido presupuesto para continuar con el 
Subproyecto para el ailo 
1985 y 1986 a pesar de los
 
buenos resultados que obtenla. 

RECOMENDACIONES 

Papa evitar demoras en VL preparaci6n de LACTOVAC,
conviene transferir In .'Abrica de Concentrados a
 
FONGALTACNA 

Como plan inmediato mediante fondos de endeudamiento,
Infernu e Externo se debe dotar a FONGAL TACNA de 
Capital de Trabajo para satisfacer iA demanda de los 
ganade .os (1eI Departamento 

Se debe estudiar a mediano plazo un plan lechero. Las
condicJones e(:o]6gicas y la experiencia ganadera los
 
amerita para buscar financiamiento y asi suplir la 
deficiencia quo tiene el Per6 cn leche y sus derivndos. 

130
 



Lanao Flores Consul tores_ 

B. REUNIONES FINALES CON LAS CORPORACIONES 

APUJRIMAC 

El 12 do Setiembre se realiz6 la reuni6n con la participaci61 
d '-. .I Fdg"r V vlV1. Pm,1idcon'.c di fa Corporaci6n Apuri
mac; Economista Eduardo Delgado, Director Ejecutivo del DEPE; 
Ing. .uan Huayllaro, Gerente General CORDESA; Waldemar Muiliz, 
Subdirector DEPE; Franci3co Silvera, Supervisor de Obras del 
Fondr, R tantorio DEPE; Armando Rivndeneira y 6 funcionarios do 
la Corpor'nci 6n. 

Eri esta rvtifnie)n, que dure 6 horas los Consultores expusieron 
sobre Iof 6x it os , las clob i I i dades de I Proyecto, y las 
recomejida,'ione. pertiinento!s. Se acord6 ermitir una Resoluci6n 
Prosi do no nl de Ia Co rpo r.oi rn parit enmendar el. RegLamento de 
pr6stanos y aS I , polnio. i-in marcha Jos segundos priqtamos 
utilizando ,)s Fondos (h! Ias rocuperaciones. 

CUSCO 

Con 8 dlns do anticipac i6n se sol. i.eit6 unA reuni6n con el 
President( de In Coorporaci An o Ing Iimiro de Velasco, la 
Diroctoro (J-e DEPE, Maria Antonieta Chevarria, reuni6n que no 
se pudo rca iziir porque viajaron a Lima. 

Sin embargo, Ir Consultore. se por con. reunieron separado el 
1)irector Adjunto de DEPE, )r Hector Benavonte; Ing. Ranl1 
Cebal Ios, Coord iriador (let Plan do Emergencia CIPA; Luis del 
Carpio, ,tc dt, In Di.recciern del CIPA; Uriel Mufioz GonzAles, 
responsable del manejo de londos do In Corpora.i6n. Los 
funcionarios nombrados conocn ,obre los 6xitos y debilidades 
del P'oyeto y de las recomendaciones respoetivas. 

HUANCAVELICA 

El 26 do setiembre, en cl local del PIRR nos reunimos con el 
Presidente de In Corporacit8n, Dr. Mauro Huaroto; el ,Jefe de 
la Unidad PIUR, frig Jos Orti?; Director del CIPA, Dr. F61ix 
Reyes; Ing. Prudrrcio Camarena, Director do In Regi6r Agraria 
y funcionarioi d- la Corporaci6n, CIPA y Regi6n Agraria con 
un total de 16 porticipantes. Se grabA la reuni6n y se mimeo
grafiA c texto parm la distribuci6n entre los asistentes. 
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Los participantes nriquecit:rorn los 6xitos e hicieron observaciones a las dobilidades enconLradas, para despues de lasaclaraciones, acepLar lnr ecoCmenndaci ones, especialmente alos Subpt-oyecto %:;f"Slfad( Animal" y "Sanjdad Vegetal" que
esta ejecutada pi. in R(a.i6i Agi-ar in. 

MOQUEGUA 

Durantc ei tiempo (d: nle! 1ra lpwrmaiicia on Moquegua pudimosentrevistarnos con 
la 

el Sr. Guido haduino Acervo, Prusidente deCorpo-Rac i'n; Enrique Bon It'cio, Gerente General de laCorporatiAn. A pesatr de nje.:t.ro reiteado pedido , no pudimosrealizar ]a rouni6n final por la aus,:nc ia d- Ians mencionadasAut or i dades . in embargo el l)]rec:tcr del' PIRR, Tng. CarlosCbo I I s ; Ia Supervisora do l'royectos PTIP , Ing. AureaAl at r-6n; el Dimetot del CIPA, Armando CArdova, Se infornarondv los Axito-, dolhilidades del Proyec to astPIRR, mismo
las recolriendac ionlmesesp 

de 
ct i %'as 

PUNO 

El 29 de Agosto, los corisultores sO rOMi.eron con el GerenteGeveral de ia CorporaciAn , lg Arel iehrmijo y el Directorde PEPE, Ing Juan SAnches, donde so les inform6 do los Axitos y do-b)li i daIes, del Prt,u-eto y de Ins recomendaciones respec
tivas de Ion Fondos Rot, toi-ios. 

Previam(_nte -.e dialogA t-on el DI'.David Luza, Coordinador deProyec-to Regional !lrstosde del PE1IE, Ing Isauro Aliaga,encargado do] control de Fiondo Rotatorio, en la Gerencia
F i nane i -ra y i)esnyotl.o Empresarjal 
 diC la Corporaci6n y el.Coritador de PEPE, Lorenzo Lazo. Vstos: funcionarios han sideampl i am.nte informados te los ti!,x i t os. y debi lidades delPro3yecto y -oom.ndacionf..s do los lubproyeetos con Fondo
Rol.iitat ori), est n do die a iofrdo on ,oda,- sus partes. 

TACNA 

En Tacna tuvimosno suerte de entrevistarnos con e-i President.v de In Corporaci~n, ni el Gerente General, a pesar donfuestras reiteradas insistencias inclusive la carta de 
.'.. ",- t regada en Secretarta. 
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El Director del PIRR, Ing. Victor F.quives; el economista 
Guillcrmo ,vno, programador y PresidentQ del Comit& de 
Fondos Rotatorios; licenciado Roberto Aree, Jefe Administra
tivo PIRR, participaron on eL di logo donde nnalizamos los 
6xi. tos y ].as debil idades do lo.s Fondo. Rotatorios en el 
Departamento de Tea e al gTIaicni-u i rions, contamos con Ia 
prenricia del Dr. Mateo Casaveide, As; o (r do AID para Tacna, 
recibiendo i spocrLantes a]cances a Ins recomendaciones quo 
formulamos• 

El dia 16 de Octuhre, nos reunimos con el Comit6 del Fondo 
Rotatorio PIRR y 18 futuros beneficiarios do los pomos "La 
Yar;ida" quo presentaron su solieitd para In rehabilitaci6n. 
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CAPACITACION A LIDERES CANPESINOS RN PLINO.
 
18 Y 19 DL AGOSfro
 

APUB IMAC 

Las encuestas se llevar-on a clitho conl los 8 lideres catnpesinos
Ontrenados, Perfodo de cncue-stas: NA F- al 11 de setiembre. 

)Nombre LI deres Prov i ini Distrito 

-Pau iit Sanved in Abayii:ay Abancay
2. Je4 Meijrojo I-ec- Ayinarnc-s Chaihuanca 
3 .Wall.er, Rarni rev Aymaraes Chaihuanica 
4 . 'e6 £i il Cce-cc4ni, Anihiiaey)as 
5 .N ic-IAs Guti erre? Atidahutv ire- Talavera
(3. Miax Ino Al tam irano AdhnyI Arganma

Cn~ 

8 .Vi corl.e Ahi rcen And ahuny] ats
 

7 . At pa~jAndah uiyl1as 

'AIZCO 

Las encuesta3 s(! 1 levron it eabo) con los 12 lideres campesi
nos ontrenaclog 
Perfodo do li sLs Del 30 dt, ngos to til. 6 de setiembre. 

Notmih r I, It- Irov i fie ina) i s tr j.tcPe 

RIubij tnor,6r. ChurniIvii ns; S to Tonihs
2 . /eric' Cari I 10 Chutib i v i I c as Sl-o Toinils
3.Guido Lsuj me Chumivii enas S to TaI'ttsr

4 an Ch 'ttb i v i IonsE S to TornAS.I ismChequeW 

5. M"I' oe Gut j err--; ChuniIvi [ens Vel ill e
6.Ljyio ixgliepo Chumbivilcits Coiquemarca
7.1J-'ni goic tuj-o Chtibi vi leas Coiquetnarca

I&;sat'8 . ic Chumblivil cab L~a Perla 
S.Atiilaz LaeCanuis Yanaoca 

1 0. Sn ttiniIno. hx i oa Cewi Yannoca 
I I . Lo vet-izo Deglido Canch i S Sicuani
 
12. Dimnecl 0 Gwmra Acormnayo Acopin 

HUANCAVHA CA 

Las encues taq so- Iievftor) a Cabo (-on los 6 1idere. campesinos 
Lfl . nentidos. 
Pc ri edo de Ernustvi l 24 tit 30 de ue tiembre. 

Nottbre Lideres P! : in(- aDistrito 

1 .G(ibinro Tay 1 w Coridc' j imi~ncnivel ion, fluancavelica. 
2.1PruderiIo do I a Cruz Ilincavel,ica Ynuli 
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. 

3 .Teodoro Huayra. HuninAn Hunneav'eiic~a Acoria
4 .Albino Alejo Areehe Acobambia Acobambai
5 .Claver OR6 Plnomino Acobnniba Acobamba
6 .Marino Jnnamptt A. Angaraes Lircay 

MOQUEGUA 

10s CflCues i-- I evaron a cabo con Incs 1 llder canlpesino
en t ceni Iou. 

N!?mbr'c Lhder!1 1 Provincia 

I.jorgp Minchego y Torata 

Las- Onciestjj Se Jevtaron Oabo con
flno los 15 1 deres canipegsittr~OI PnEf'odo de 9"cq~uesas__ 01d 18 yk16. dopoa 

Nombre 1.1deres Provi neia 

*Amel1in Maman i m1 Chuc i to

2 Pablo(Maman i
.Pedro lancaM
 
3-inii Pastor Puno 
4.Nbstor Machaca M. Puno 
5.Andr~s Cruz C. Chucuito
 
G Gomel. M.
.Zen6n Lampa,
7.Miguel Choque C. Chuculto 
8 .Ha fael Qo Iiz M. Lampa,
9. Nicas io G3utierrez M. Mel gar


10 .Leon idan Agouila r M . Melgar

1 1.And r?' Mnani S .
 Lainpa,
12.AlLertc) Si Il Ito JuliLaca. 
130.JsE0 IBermi e Ch. Lanmpa
14 . i cardo Quispe Q.Meigar

1 5 .Loten zo M1i randa, 
 Piino 

T CNA 

Lus Oncuestas se I levaron a cabo con log 3 lideres campeninom
Cfltrenados. 

1. Ho-i Tic-ona C. T rata
2 . N?,, i lorjPl' Ch.T rt

3_!_ tear Guti0Zerre 
 Sin 



DA~LUAC1UNDEIM-ATO 

WHiER0 DE8ENEF1ClARICS EhUCVVJWl.-. 

bb'AE11 PROViNCiA D131P1I0 SENEF1CIAR10S 
EINTEVISTAD0S 

NKPOW 

SAN 

ILllA 
G 

N0N4:3TO 
9W.N h 

36 
36 
2 
24 

PAKAINE 124 
V!LVE 0i: 59 

MA'i I INAN 24 
ChOUUj !L 30 

i'lL!17 
PL~Ur ~ 14 

24 
1 2 

LAMP A21 
CA'l. 42 

L 1.9 
IIELIR A P 26 

Yt:'CMI ~137 

ANTROSA 2 

15.5? 

36 

f 42 

ACOMAY0 4~~l 37 



EVALUACIONDEIMPACT,! 
FONDOS ROTfATI')RIO
PlpR
 

"U-ER0 DEBENEFICIlAj(rc pTAEv1cTApOS 
FORDEPAVfAMENrO, PPOiJ~;. Y 11STRITO 

DEPARIA!1EN~u P3ROINC1A pl)T1111) BENJEFICIARIOS 

hU3'N"-VE1
ICA ACOSAM?A 
 32
 

PAU!, ~ 10A 


ANGWfIES 


LI,'42
 

H'JArNCAVEL.'CriCOR;r 
 25
 

- Alk i32 

H'i A 4 r A14 

APURIMAC AGAINCAY 
 ABK" 29
 

7
 

AVU A YLS ASAND PNDAHI1101 

1 A LA. VE RA36 

PtAC ONAs 2 

l1
OR14 
 45 

TACNA TACNA ~ TACNA 5
 

IARATA TARAIA 
 36
 

TOTAL 6 DEPIOS 21PROVINCIA.S 67DISIRI"OS 1,622
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RE!O'ION FIECCMUN lltM!3 YIS11ADPS Y 0MUO E 

DEPARI011H01 DE CUMCO TOTAL9t!.UNTDADES 713VIS1TADAS 

COMU'NIDAD No. C0UitTNo. COMNP1A) No. COMUNIDAD No. 
Ertr. Entr. Entr. ~ir
 

AMPOI 1 FAiLIC mtli~jldup I SAYHUA
 
ACOKA 24 
 HERCCA 5 PASELLONES 7 SONAQUE1 

ANCOVO2 HAC~lJ[i '.LMIRP. HeTOR I SUYO 
ATAPALLPA US.P A? 	 ~2 2 TAMISANI I 
HIENA 5 Y.NVISTA S I PWMSPIIVLLA it TIFTIA I 
PALZADA 1 11JAYLfLAP1r 3 PiPAMARtA TORPM(A I 
'ACAHUA HUAYRA'iCHAIO 1 4 TUCIJRE I 

L.Ah3A HHL1CU 4 PEU'JPtT TUNMAUCA 4 
CCu',L.IRE 5 HU ITSu 3 p,uisr 3 TJNIVRA 18 

IL~iAC 2 JFL LPLNI 3 U;'$'VPATA I
0,qApM11P. I" 11.A i9P 14 POMACAl1CH1 11 LYACCASI I
C'6ECILU1i EVILO0 rwoAt I WIP~E I 

~FENTEU UMj~ 4 ?ANAOCA 26
~.HNCA 3 QPIJECH'LA1~4 ' OMUEUIS 

2 LPINSAY4 I QQVC~uO 90'JELL0 4 
CH3CI~UCLLAML"HUPAR 10
 

CHur0 2 ILL10-E 12 j
0JJOTA
 
CUPPIPE 21 t.loslu I 'l%PTE
 
CURPIRE LM~O E'JTUTOUSU"pu'L~L 3 L Sw~Tll G 12
 
HAICO0 I MEILTO0AS i SANTOJJMAS 10
 

D0~~ITE APuI1r.AC ITUAL CMU'NII-ADES :91VISIIADAS 

C9:1 J AD CO1uDl1DD COML'N0 . U. 80. IDD No0. COMUIIDAD No. 
Ertr . Ertr . Entr. Fntr.

ALI UT13A 2 LI 
APk L A 2 4JTCA M4NCHAY8A19A 20 PISCOBAM6A 4 

I COCAIRO MANCACTL I 	 PILLCCOHUARA I 
COMUNIA 

6N:O0 ,CAlAYC, 1UN II 	 ACMA'I,,RCGIA 5 PISSPIO 1
A'JCC,)PA( CHA 1 ITACOTAP!J. I OL tCANCHA I P'P.Jj 2 

1ANTA 6E 2 Es jC6((1A ~DINOPATAHO 	 P'JCAAPA 2
Aphr 2A I AUNEHUOAI I MOLOCANHA 2 QUJITACOLPATA I 

2 hu ~IACA 3 tofflcc I CACHAYA 6 
PE 0 HUANCAAMA cI MOYMPREAL 8 SAHUAYCHUMA I

0RS0AALTA I W.NPUQdCA 1 ORILLOOOMPA I SANANIO4ITI 3
 
CCACCACHA. I H'ARANCC, 
 OSCCOLI 6 MARTINOP"MPA. SANl 1 

UCCC~hA~I H;'.AYLLAWA2I, . PAflCopp 1 S R~IOSA 4 
C0C 2 1;JAM~APA"g PAM4JHA 9 SICHE 2 

COCAUILA1 ~ IC~TS13 PITRAPVCC 5 S0Lfq

CHACCOIIAR.A 
 4 PAMPA 2 'AIMOLINO SORA 

CHCCAPAH0A 
 505C I PAMPA 050 2 TAYANI 
CHTCA-ACCBEE UNVIAC 1 PAMPA[OMA 1 TINIAY 8 

I UIoom'arl 0008 
CHLCN LAUN 6 $A~CCQHOS I TRUJIPATA 

CHALHUANPCA 

I TOtTILA 

14 LAM6P A 1!A PATACOCHA 2 IURRUPAMPA1 
CHI HIAM PATo I Iw#NO 2 PATIBAMBA 2 UCHUHUANCARAY 3
CHURHAUBA 3 LLANIU(HIJANCA 1 PAUCCARAYA 1 UIIACCATA I
 
CHUPUIjsj 
 I mArIP.o I PAUTUSA I 	 UNCCOPACCA I 

UNCHINA I 
URUSAMBA I 
USCULLIMBA I
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REIACION DE(UMON!DA[,E'i !i:TADAS Y NUMERODE
 
6ENEFICIARItIS fN!PEVl.ilAV7* 

DEPARTAIIE1TO IOIAL Cu,'NIPA2ES VISITADAS: 175PEPW0N 

COMUNIDAD r. COMUN]DAD o 0UibDN. OUIA
 

Fritr. 
 Entr nr. Entr.
 
ACCTCLCNO I CHUl'-I'PA 6 JAHL'AWJY'J 2 PUTIRA 2UI!PIT4 6 
ACLt4M0 1 CH1NJ.4NI 2 l(MDEV ~ I QIJENUANI I 
ALTOAt~rjPA I W3! i(WINVNII II CHICO 1) QUEI.CAHUCCO 4JASWNA 
ALO10 ;KAP I !S0 1P~ 4 JTUNSW(NA 2 QUENIJI I 
ALTLISMCCCU 1, G'Y'LINTIRA 2 JIPA 2 QUIJONE 2 
ALMO PAT;. I ~i~HEOI jliPA GPANDE I OfUICAHUCCO I 
ANWNSAYP. COARW~A 11 APANI 2 QUIN2OMOCCO I 
ANCOAMAYA 2 041 LACAYA 2 QUINSAPUYO 7 
AXOHAQVE PSTAL .5 cNit1ANA 24 LACHOCO I OLVINIACHATA I 
ANCop.'tbE QuI't1 ANI CLILLANA B MA. SACACANI 2i IEA LIP.I 4 

ANGARA 3 2DA 2 LIPACIA IN SAJOI
01JA C01LL 
APhrk'wl I COLLANA LLAPAS SAMQUIPA aCBAN:( 3 

A'ELN2 CHILLOPA LLAQUIPACOLLANA 3 9AN CP01.05DEHUALLA I 
44 iR COLLIN! lb I.LULLUCHPNI 9 SANJUANDECOCANII 5 

6 SA COLLINI FAMPA 2 LONZARA 8 SAN PEDRO DEJARUm.A77 
BATALLA I COLONS FALME I LUMPIO 1 SANTA A.PICHICHO I 
BELLAOJECHAYA 5 ESoutipA3 COL3UFJA MANCO 31 S1SINAHL'AO I 
POLSAPAIA 2 CMLU VIARCA 13 .ARG[Vit 7 SIVICANI 3 
BOVICANI I CONDUPOH1LItAEAJo 1 APN2 I Som.8RERON1
 

ANA
CAB I (;UPAN1 2 MOPARAYA I MULIS TORREPAMPAI 
CAbANILLA 8 COPAPUR) 1 M0LLO0C0, 4 SUR PAYLLA !5 
CACONA I CORARACA 2 MOLLOCO 2 SURINSAYA I
 
CACHUYO 7 CORCORANI 2 MUJNI 7 SUTUCA V 2
 
CA3AH.'1Nf 5 CORPA MAQUERA I MURUHUANCA I 
 TACAPISI 3
 
CALACGO~r 2 CUDIOESQUENA NOR PAYLi 3 TALLAMANCA
1 A 4
 
CALLANTRA 2 
 CUCK] DUJ 10 7 ORILLO 1 ifiNCUANA 7
 
CARABLICO !2 CULACHATA I P.opAjo I 6
BACJMDA ICRPOJE 

CARAPO;4 I 
 CULTA S P.BARSALLES 1 TICANI CHUPAPATA 2
 
cAspA I 
 CUSI PATA I P.OAUIPA I TICANI PAMPA 8
 
CASUPISINA I 
 G. PAiLLA 3 YACAJE 21 TTCUOC 
CATWr I G.UMASuO I PACAJEFAMPA I lIPA 1 
CAICHCHC HILMEPI 2 VACCO 3HOAE REBEDERO TOPTORANI I 
CCAPALLA 2APN I PA3UPAtIRA 2 TULACHAIA 1 

CCSLLAN "'NON 1 RCO 
 1 IJIASUTO0 4
 
CENTOANGARA 1 HIAP 10:'5 PAPIAI 4 UMA5400
EAJL
 
CENIPRUMALLA'LASEI H1TAOuI 1 1 17 PILIABOMA 5 'VERSI ILESI 
CENTOPAnIC 3 HUATTA I PATAIIAA 10 VUZALdANI 1 

CE(0OI KAYLLA!I I PAYLLA 12 fAIIAMOCCO 5 
CABISIC (Pl01 '4 Hl.AYlA I PINUTANI I YANAPATA I 

CNTMI2 HIJOTIL PAR;U[ 7 POCCONA 4 YANCCOCROLLO I 
CliEJA2'i! V, HUILP2IPE 4 PCQUERA 4 
CHIAPAMA?(P I 1(1PAPPMPA I PROGA I 
CHICANIVIM. I ISCAHf1I1NX~CA 8 PUCARA 1 
CHIJIHJY'j 3 ISLA PUCARAYLLU II FAJO 
CHILACCOLLO 2 J10COCC PULLUCUYOI 8 

http:JARUm.A7


RELACION DE COMUNIDADES DEVISITADAS Y NUI'ERO 
EENEF!1.0 ,1CSE.NTIVISIADOS 

DEPARTAMENTO DEH'ANCAVELI(U 
 TOTAL CON'UNIIADES VISITADAS :47
 

COMUNIDAD No. COv,1T..%t N,. c~flUt!DAD No. COMUNIDAD No. 
Entr. ntr. 
 Entr. Entr.
 

ACOSUMBA C!s 'CAC >a i MOTCCCANCH7 5 RANTAY 4 
ALLATO G CCAP.,,hS 9 K1ORUMICHACA I 
ALLPAS 4 Q L 9 ; -
ANIA 1 "O,:, A & 

SCUt SANCRISTOAL I 
9 ILVA 6 

NTA.MiZA H On .1 IIPCA PAHUAN li IACSANA 
ANTOCCCOCr: 2 H!U\UAMAP, PD 0I TRESDEOCTJBRE ! 

ATAiLA I 
MlNCAF ,. 
nU,'6> 2 

CIF'OIVILC 
PUCCZ 

2 
2 

TROth 
UCHCUPAWPA 

5 
3 

CA2ARA 
CAPiUAl i 

B'' 
LIPR,' 

1 . 
. 

P:iEWLOLIRE 
TUEFLO VIEJO 

3 
I 

YACURAQUIRA 
YANACCAPA 

I 
I 

CASACU(' HA l TIFICANA 1PARI 5 )AHACOCA I 
C.STILL(, PATHYCCA ] OLLPUCMA 2 

H MO''jEU4 TOTAL COMUNIADES VISI'AMS : 3 

Er,'r, 

Entr. 

MAGOLr 15 

PUPHIA
 

LUFAA 10
 



-- -- ----- -

-----------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------

CUADRO I1 
 EVALUACION DE IMPACTO
 
FONDOS ROTATORIOS PIRR
DATOS PERSONALES
 

PUNO ;UiCO APURIAC HUANCA- MOQUEGUA TACNA TIAL
 
VELICA
 

TOTAL 8ENEFICIARIOS 592 253
536 152 30 59 1622
 
ENTREVISTADOS
 

NUMERO PROMEDIO DE 6 
 6 7 7 7 6 6
 
MIEMBROS EN LA FAA.
 

NUMERO PROEDODE 4 4 5 54 4
 
HIJOS
 

PROMEDIO DEEXIENSION DE 9.F 4.5 3.1 
 8.7 2.5 5.9 6.6
 
DETERRENO AGRICOLA Y
 
CULTIVAELE EN HECTAREAS
 

PROMEDIO DEAREA CUL- 1.8 1.5 1.8 1.5 
 1.5 4.7 1.8
 
TIVADA (ULTIMO ANO)
 
EN HECTAREAS
 

--------------------------------------------------.............................
 

ACTIVIDAD PRINCIPAL
 

AGRICULTOR (%) 90.7 96.8 96.7
86.2 100.0 96.6 93.0
OTRn9 (%) 9.3 3.2 13.8 3.3 0.0 3.4 7.0 

-----------------------------------------------------..........................
 



CUADRO 12 

EVALUACION PE IMPACIO
 

FONDOS ROTATORIOS PIRR
EXPERIENCIA CREDITICA AIdES DELFONFOROTATIVO 

RECI8iO CREDITO 
 PUhO CUICO APURIMAC HUANCA- MOQUEGUA TACNA TOTAL
 
ANTES-FLFRPIRR VELICA


() W %M 


sI 25.3 17.2 7.5 11.8 20.0 39.0 19.0
 

No 72.6 82.8 91." 88.2 
 80.0 8.5 
 78.2
 

NoCortesto 2.0 0.0 0.A 
 0.0 0.0 
 52.5 2.8
 

TOI. 100.0 00.0 103.0 IO.O 100.0 100.0 100.0
 

I0TL 
 592 536 753 152 30 
 59 1,622
 

............... 
 .............. 
 ............
'' ''' '' .. ..'' ' ........ ...... ... ------.........---........
 



-----------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

CUADRO # 3 
 EVALIACION DE IMPACTO
 
FONDOS ROIATORIOS PT1R
 

CJt3.ihENn SWUPELFINH' TATOPIO 

A cuantas reuniones

asistio ? PUNO CIh0 0F :.IiC 7 A- MMIJUECUATRONA TOTALtL C 

A Ninguna 2.6 63.3 .;0. 63.2 100.0 0.0 45.7I Reunion !2,2 7.1 31.0 I1.1 0.0 51.9 
 15.7

2 Reviones 20.8 6.5 2.0 16.4 0.0 27.1 12,6
3 o mas Reu jiones 19.6 4.7 1.? 3.3 0.0 0.0 9.2
 
No Contesto 26.9 13.4 12.3 
 0.0 0.0 16.9 16.8
 

TOTAL 
 100.0 100.0 100.0 !00.0 100. 100.0 100.0
 

592 536 253 1S? 30 
 59 1,622
 
Entrevistas
 

Quien i~
as
 

eqlcaclonps ? 

I.Sectorista 53.7 q.8 
 90.4 92.9 
 . 65.3
 
2.Furcionario COR['E 38.9 5.1 9.6 0.0 
 7.3 27.6
 
3.Autoruzd~es 2.9 3.1 0.0 
 1.a 24.5 4.1
4.0tros 
 4.5 0.0 0.0 1.8 
 0.0 2.5


Nocontesto 0.0 0.0 0.0 1.- 2.0 0.5
 

TOTAL 100.0 1O0.O I00.0 
 00.0 100.0 100.0 

8eneficiarios que 311 98 94 56 r 49 608 
Asistieren a reunion 

Coto se infro del
 
Prestdmo
 

Sectorista 56.1 40.7 39.9 
 82J 100.0 15.3 

Colunero, vecino 8.3 
 41.4 35.6 6.6 0.0 0.0 22.9
En Oficina Ejecutora 5.9 13.4 3.6 1.3 
 0.0 47.5 9.0

Asamilea 10.0 3.0 0.4 .0 0.0 0.5 6.0
 
Funcionario Corde 
 9.6 0.0 0.0 0.0 
 0. 0.0 3., 
Otros 5.1 0.7 3.2 4.6 0.0 0.0 3.3

No Contesto 4.4 0.7 
 17.4 2.6 0.0 6. 
 5.1 

TOTAL 100.0 IO 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

iotal 8eneticiarios 592 
 536 253 152 
 30 59 1,62?
 
Entrevistados
 

..........................................................-
.......................................
 

50.3 



-------- ----------------------------------------------------

CUADRO 1 4 
 EVALUANtON DE IMPACTO
 

FONDOS ROTIOR1Os P2RR
 
CONOCIPIENTO DEL PPESIAHO
 

Sabe coao se PUNO U2O APUR]hAC HUANCA- MOOUEGUA TACNA TOTAL 
stle-clono a los VELICA
Wse'i:ijrios ( ) ) ( ) )( )( )( )
 

$1 52.7 24.6 .4. 942.3 1o.o 67.8 41.6 

N3 37.3 69.2 54.9 C.O05i 1.7 51.2 

No Coptesto 10.0 6.2 2.8 0.0 0.0 30.5 7.2
 

TOTAL 100.0 
 !00.0 100.0 
 100.0 100.0 
 100.0 100.0
 

lotal bertficiarjo. 5)? 536 253 
 152 30 59 1,622 
Entre/istados,
 

Ccoo seseiccc:ono
 

a Ics eneflri;rio ?
 

Terreno preparadn 33.9 32.1 58.9 0.0 
 100.0 0.0 35.1

Eapen3, buen agric. 3.5 8.2 
 25.9 73.5 0.0 0.0 30.9
 
Sohcltud 
 4.6 38.8 0.0 0.0 
 0.0 92.5 14.4 
'ros 22.0 20.4 15.2 26,5 0.0 7.5 19.5
 

0.0
TOTY 
 100.0 100.0 100.0 
 103.0 100.0 100.0 100.0 

Tot~l 5eVta 372 147 112 68 30 40 769
 

I Seper.itt ma;deuna respuesta por entrevlstado 

. . . . . . . . . . . ..-----------------------------------------------------.................................
 



------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------

CUADRO 1 5 
 EVALUI104 DE 1BPACTO
 

FONvGS ROTATCRIOS PlRR
 
CARACTEPISIICOS DEL PRFTAo?
 

i;' jeeretaao P60 CUZCO API.AC HUANCA-
 OiEGUA TACNA TOTAL
 

VELICA
 

INDIVIDUAL 	 75.0 9;.L 8.8 40.! 10Q.0 
 57.6 62.7
 
nOLECI1VO 24.3 t.2
1.3 59.7 0.0 27.1 16.1
 

No contesto 
 0.7 1I. 0.0 0.0 0.0 15.3 1.2
 

TOTAL 
 I0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
 

TOTALE&EMIGIARIOS 502 536 2C3 152 30 59 1,622 
bIRTEVISTADOS 

'uedocu;,rvtos
 

I.Dccunntos rFrorales 21.1 92.6 8b./ 53.0 100,0 0.0 55.8
 
36.7 0.0 11.0 0.0 0.0 0.0 15.2
 

3.7ert. d 23.0 0.4 0.0 1.3 0.0 45.3 
 10.7
 
4. 	 e A1 a 12.1 0.4 0.0 4.7 0.0 22.7 6.6 
.Act. de orot1so 1.9 0.0 0.8 3.2 0.0 22.7 6.1 
.Dtrp 5.1 0.4 0.0'.7 1.3 5.3 4.4 

7.Nir, Uht 0.0 0.0 7.2 0. 0.0 4.0 1.2 

TOTAL 1000 100.0100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
 

ltal Beneficiaros 686 264264 230 
 30 75 1,849
 

Sepermite mas teuna respuesta pr b~neficiario
 



---------------------------------------------------------------------------

COLECTIVO 24.3
 

CUADRO 1 6 EVALUACION DE IMPACTO
 

FOHDOS ROTATORIOS PIRR

PRCEPCION DEL PRESTAMU
 

gue ano recibio PNO CUZ V APURIMAC HUANCA- MOIUE0UA IACNA TOTAL 
elPrestmao 
 VELICA
 

1183 21.3 l .l 
 0.0 0.0 0.0 10.2 12.5
 
194 45.8 
 32.6 53.8 48.7 100.0 11.9 42.7
 
1985 
 29.1 50.6 37.5 50.7 0.0 71.2 40.5

1986 0.5 1.3 6.7 0.0
0.0 6.8 1.9
 
tfDConte-to 3.4 2.4 2.0 0.7 0.0 0.0 2.4
 

TOTAL 100.0 LG.O 100.0 
 100.0 100.0 100.0 100.0
 

Total Bereficiarios 592 5 253 152 30 
 59 145
 
Entrevistados
 

RmCbtiO un seaundo
 

Pr3stamo ? 

3I 40 133 24 60 0.0 2.0 257
 

C.izco,
En el 14beneficiarios manifestaron laberrecibido un tercer prestato.
 
En Puro, 6beneficiari.s reenbieron un tWarr prestamo.
 

..............................................----------------------------------------------------



--------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------

CIJADRO
1 7 
 EVALUACION DE IMPACTO
 
FOJWCS ROiATORIOS PIRR
 

OPORIUNIDAD, CLIHAD Y CANTIDAD DEL 
PRESTAMO
 

Elpro 'cto Ill"o PUNO UZCO ,;W'JF10qC MOQUEGUA TOTAL
KUANGA- TACNA 
a toempo 
 VELICA
 

M% (1) ( M % %
M M% 

Sl 34.3 L.S 1.1 70.4 83.3 76.3 57.2
 

NO 46.1 01.1 ,7.3 29.6 
 !t.7 11.9 35.0
 

No Contcsto 19.6 
 0.0 
 1.6 0.0 0.U 11.9 7.8
 

TOThL !00.0 100.t
100.0 100.6 100.0 i60.0 100.0
 

3Olc ".'clacaliead
 
delproducto reitijo ?
 

IENA(i) 33.1 59.7 
 64.4 62.5 69.5
83.3 51.8
 

RGULAR (2) 51.2 
 20.7 24.1 30.3 22.0
16.7 33.2
M;,A(3i 15.0 13.4 6.6
9.1 0.0 5.1 12.1
 
NO0NTESTO 0.7 6.2 0.7
2.4 0.0 3.4 2.8
 

TOTAL 100.0 100.0 I0.0 100.0100.0 100.0 100.0
 

Total bneficiari,,s 592 536 253 152 30 59 1,622 ,
 

Porque ?
 

(1) La seolla era selirti, crecio bien, teama poder germinativo
 
ce ada a Ia z,.
 

(2) No era sLiula celt3, era de segndo 
calidad, no resistio la sequla
 
no rinlio ,ien, no lego a tiempo.
 

(3) Lase;ill, nutaba Iograda, nocrecio, notenia ressteucia, tenia basusras
 

................................................-------




CUAoRO on7 
 EVALUACION DE IMPACTO
(cat"I'uacion) 

FONDOS ROTATORIDS PIRR
 

DPOR TUNIDAD, CALIDD Y CANTIDAD DEL PQEEroMO
 

Fue F'ficierte la 
 POO U APURIMAr HUANCA- nVUCGuA TACNA TOTAL
cantida oelprestl(, 1 VELICA
 

El A.2. 29.0 2.3 71.o X.j 28.8 41.0 
87 S).7 70.5 73.9 2.0 0.0 64.4 57.8
 

No CortStso 
 .4 0.6 2.8 0.0 0.0 6.8 1.2 

IOTAL 10.0 100.0 !00.0 01).O 100.0 100.0 100.0
 

-- ------------------------------------------------................................................-


Sabe ;,aen decidio 
laC3)!idad del prestamo 7 

S1 55.6 61.6 51.8 53.9 100.0 86.4 58.8 
NO 438 37.7 43.5 44.7 0.0 3.4 39.5 

No Contkt .) 0.7 4.7 1.3 0.0 lu.? 1.l 

TI(AL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

!otal er,.C:1aos 
Entrevistis 

592 536 253 152 33 59 1,622 

...... ... .-.... ...-.. ... ...--.-.. ... ... ... ... -.-...... ... ... ... ... ... ... ... 



----- 

CUADRO 1 B EVALLACIUN DE IhPACTO
 
FONDOS ROTATOPIOS PIRR
 

US) CEtP STAMO
 

---.-.---.---....--
 .-.-....----------------------- --------
Fkecibio JDICiLlCn PUNO CUZCO APd;Afp HUANCA- MOQUEGLA TACNA TOTAL 
;SS~Lec,2a T(-rnj'a ? VELICA
 

t4.7 

tic 54.9 33.1 43.5 28. 66 7 i.1 

SI 44.8 66.4 55.7 4v.7 F.3 57.2 

41.9
 

. , Contes' 0.. 0.4 0.8 2.0 0.0 10.2 0.9 

IT. 100.0 100.0 100.0 Io0.C 100.0 100.0 100.0 

Sh[EFitIPARI 592 536 253 152 30 S9 1,622
 
ENW',:STADOS
 

.................. 
 .......... .. .............. ....................................................
 



------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

CUADRO I 9 EVALUACION DE itMPACTO
 
FO I0S ROTATORIOS PIRR
 

PAGODEL PPSl0m
 

En q fe plazo S? PUNG CJU'CO APUR!MACHUANCA-MOQUE6UA TACNA TOTAL 
comprow.t(1,
a p,,ar ? VELIrp
 

meses 2,4 38.1 25.7 1.3 
 1,.0 0.0 17.8 
10 eoes 2,5 16.8 46.6 28.3 0.0
0.0 16.4
 
12meles 52.2 18.6 100.0
42.9 68.4 
 3.4 44.5
 
24 'leses '.0 0.4 1.2 0.0 0.0 28.8 1.7
 
36 meses 4.4 0.0 
 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6
60 meses 16.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0
 
No Contesto 20.9 1.9 7.9 0.0 0.0 67.8 12.0
 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

I 
Ha paqado algo ?
 

SI 36.5 26.5 41.5 41.4 86.7 35.6 15.3 
NO 62.2 70.9 54.9 38.2 13.3 64.4 60.9 

Nc ,ortesto 1.4 2.6 3.6 
 20.4 0.0 0.0 3.8 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0100.0 100.0 


Powra pagAr ? 

51 36.0 90.7 47.0 75.7 13.3 8.5 58.1 
NO 41.7 6.3 24.1 10.5 0.0 0.0 22.1 

No Contesto 22.3 28.92.8 13.8 86.7 91.5 19.8 

1t.100.0 100.0 
 100.0 100.0 100.0 1Gw.O 100.0
 

Total Beneficiarlos 592 253
536 152 30 59 1,622
 
Entrevistados
 

..-------------------...............................................................................
 



CUADRO 1 10 
 EVALUACION DE IMPACTO
 
FONOOS ROTATORIOS PIRR
 

CESTION NUEVOS PRESIAMOS
 

Julere r'cibir otro PUNIO CUC A IACU NCI, rocuELUA TACN4 TOMA[Prestapc jelFo~ VE.ICA 

Si 84.3 95.C 52.2 62.S 100.0 3.2 86.1 
ND 14.? 4.N 17.4 36,8 . 0.0 12.9 

N) Contetc J.5 0.2 0.4 0.7 0.0C .0 1.0 

IOIL 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0 100.0 

lstar13 e.. toriclnes degE~ti, nar o!ro k-~tj. ,
 

er ,:tra Irlst tuc fn?
 

SI 72.5 56.9 56.1 
 82.2 100.0 62.7 66.0 
25.7 42.5 41.5 17.8 0.0 0.0 31.6 

to Contesto 1.5 0.6 
 2.0 0.0 0.0 37.3 2.4
 

TOTAL 100.0 100.0 :00.0 00.0 100.0
100.0 100.0 


.................. 
 ............... -o...........°.............................i
 

BANCOG%2 78.5 53.1 80.9 62.753.0 100.0 66.5
OTPOS 18.4 .5 0.0 0.04.0 0.0 8.5 

No CoT~e.to 3.0 42.5 43.1 19.1 37.3
0.0 25.0 

OTAL 10.0 100.0 i0.O 00.0 10.0 100.0 100.0 

l1tal 69nficiarios 592 536 253 152 30 SQ 1,62 
Entrevistados 

............................
... .... 
..... ....... .............. 
........ .................... 
 -...
... ..
 

http:CoT~e.to


---------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO 410 
(Continuacion) 


EVALUACION DE MP0ACTO
 
GFS[IIuOFDSUEVOS PVESTAOSs FONDOS ROIATORIOS PIR
 

,PON0Qet e ~.i CU5 4URIMU UArIhi0IoCA
Pr~tj. 0tc.ti,,o 7 TACNEAU 
i 
 TE TOTAL
VELICh
 

*I 
 78.7 
 65.5 
 52.2 
 13.2 
 83.3
NO 9.5 63.9
19.9 34_' 
 47.4 86.2 
 16.7 
 28. 
 35.5 
Un Contesto 1.4 0.2 
 0.4 
 0.0 
 0.0 
 1.7 0.7
 

TOTAL 
 100.0 i00.0 
 WO 100.0 100.0 
 100.0 100.0
 
TotalFeneficlarlos 


592 
 536 
 253 
 :52

Entre wtmos 30 59 1,622
 

En qu 1ou530 i ------------------------------

Cosr qe sem111a SS6,ta 17.8 20.0 
 4.1 
 3.2
lnfra2tr..ur. Hqricola (1) 
26.7 17.1 16.7
21.2 
 8.8 25.1 35.5 
 0.0
ACt1 ;oade Pczuria 0.0 16.5P.4
'o.pra desemoi1as otro cuLItvo 

25.1 5.3 0.0 53.3 0.0 16.015.1 
 4.7 41.9
Pau de )rnaie 
13.8 0.0 32.9 15.70.0 25.-
 IT.' 6., 0., 
 0.0 11.1
 

cow r(i w tFUna,aS Z ll, 

1t 1. J-1 0.0 7.80
0.0 0.0

, 
0.0 
 0.0 2.5
'13.0.8 32.7 6.5 
 6.7 
 0.0 
 13.6
 

N05.L0.9
hL 
l O .0 100.0 1O0.0 
 100.0 100.0
 

Iota1 scucot 62? 31 Z0 41 1386
 

(1) leplementacion Y/O eejora de lanples de riego, silos, cercad, etc. 

http:lnfra2tr..ur


-- -- --

--------------------------------------------- -------------------------------

0UADRO
01] 
 EVALUACION DE IMPACTO
 
FONDOS ROTATORIOS PIRR
 

SEGUIMIENTO A LOS PREUTAMOS RL FONDO 

LUd3 c,:.ito tLeapo PUNRIO;,. 4h092O 2U'CO MOQUIGU TWNA TOTAL
 
rclbe vuit In VEUC(
 

5eantl 4.7 3.8 3.4
0.4 (.0 2.3
 
.,,ncni 11.4 i8.9 S.c 3 .
 57.6 22.2


u3.8 24.t 21.24.5 60.2 'i).2 25.2 
Entre 2 y ' !Z 22.5 22.2 28.9 5.9 P. 21.00.5 
A'uai 2.0 -.6 1.6 2. 9.0 0.0 
 3.0
 

10.6 25j 16.2 3) 0.0 1.7 15.4 
'o h1.O:ntuLV. 2.4 22.5 19.7 0.0 18.6 10.9
 

100.0 100.3 100.0 100.0 
 100.0 100.0 10w.o
 

Iota, 5erefiriaaio: 592 536 25 152 30 
 59 1,622
 

..............................-..... 
 ............. . - --- ....- 

oI I f I:rab ctrsta
 

CU0P (iJ 35.6 49.8 34.8 '1.7 86.7 11.9 43.6 
RE5!JLA 2l 47.0 28.9 13.323. 20.4 61.0 30.2
 
mmA. (J) 18.0 15.1 25.7 5.9 0.0 10.2 16.8
 

.Ho contesto 8.6 11.4 10.2 2.0 0.0 1b.9 9.4
 

TOTAL 10(.0 100.0 100.0 
 i5l.O 100.0 10I.0 100.0
 

l~tcBencficiarios 592 253 30536 152 59 1,622 
En trs Lado, 

(I)Ensei. tvcn.ra, par. mejorar 1a prcduction pone epEno, cumple bien c"n su traba.jo.
 
nos vlita Enel campo.
 

(2)Es lnu,.:10, no sequeda suficiente tleipo, vie de ie, -rcuando, es coy teorico. 
obtuviio rewutados deficientes. 

(3)Nonos vita no se interesa, n reparte los in:,eos. 

http:traba.jo


----------------------------------------------------------------------------------------------------

1 12 
FON OS R0IA10k!OS PIR 

BENEFICIS RUIF17033 HL 10"O - ERSONAL 

CLAM8O EVALUACION SE IMPACTO 

PINO 111.11 '1JkIV -55 TACNA TOTALHIIIINCA UUEG9 

bEL FA
 

5.8 24 2 9.) 0.0 0,0 20.2 
:est cprtur, 2t.0 0,(1 11.7 47.4 9.0 7.t 22.5 
o n 2p4 36.4 2Q.4 0.0 3.6 4 1 -7.8 

T'j,,r er,. c s, S 15, L. 11.8 0.0 21.6 10.3 
es~rr 3 0 rli 5.3 12.[ 2.4 19.1 0.0 .0 7.8 

0e, r2 5.0 0.0 5.3e ,c p.2 r. I.Q 

fJ ni e~ 3.2 .t 2. u.0 27.3 4.l 
, 1 #1entos 1.5 0.8 14.0 1.3 0.0 0.0 3.0 

,7. 5.1 4.5 9.2 72.7 45.9 8.1 
N') te 0,2 0.0 2.3 0.0 0.0 6.8 0.7 

1O0L 1O0.0 1uO.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

fof.RfsUESIAS t65 601 265 152 22 74 1780 

MeJOrc su situaci),

ecnnomic? cor re!,Pecto 
a anos arter:ores?
 

Sl N.D. 80.4 54.2 23.I N.D. 15.l 61.3 
NO V.D. 19.6 45.8 76.3 N.. S4.7 38.7 

TCTAL 100.0 100.0 100.0 100.9 100.0 

------------------- ---------------------------------------------------------- I 

Piensa sequlr usando
 

las tecnlcac aprendidasi
 

l 90.0 95.1 38.1 81.6 53.3 78.0 84.8 
NO q.5 3.9 32.4 16,4 0.0 0.0 II.3 

No Contesto 0.5 0.9 9.5 2.0 46.7 22.0 3.8 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0 

Total ceneficiarios
 
Entrevistados 592 536 253 152 30 59 1,622
 



CUIAHO 1 13 
EVALUACION VE IMPACTO 

FONDOS ROTATORIOS PIRR 

iENEFILF0S PECIHIDOS -DEL FF'twUFtLt m
 

PUtO 
 CLD 4PU I3MAC HUANCA-MOUEGUA TA TuTAL
 

Reci~~os 

'VEL
ICA
 

Nl[gJD 
 . 2 a 
 2 . . , .
 26.3
 
2.2 I 41.2 21. 33.3 0.0 ?3.5 

I, 7.- 11.2 1,cec0: . 50.6 0.0 
 ql.7 16.3
huea r'-zcic~i 
 0.9 0.3 0., 
 125 .
 10.7 '6.0
 
'r, ~osOt"Qs 4. 2.9 1.0 2
ie.5 2.2 0.0
15 2 5.1 VT 44.4 0.0 1

3 
.
 

No cornt:t, 
 0.6 , 1.0 
 0.0
1, 0.0 0.4
 

P.5t,.t, 
 10.0 1C. 0 
 100.0 10o.v 100.0 
 1C2.0 1O0.o0
 

!otll RSuc-tj-
 637 619 00 120 27 36 i,759 

. .
.. . . . . .o...o,..............o~°..........°....o.....
. .
 . ............. 

.. .. . . .. . ..
. . . .
 



----------------------------------------------------

CUADRO I 14 

EVALUACION DE IMPACTO
 
FONDOS POTATORIOS PIRR
 

BENEFICIOS RECI8IDOS DELFONDO 
- COMUNIDAD
 

penebicirs PUNS APJqIMA 
 HUANCA- MOQUEGUA
VELICA
 TACNA 
 TOTAL
 

NInguno 
 44.0 91.4 15.3 0.0 0.0
Se rec1t,1 CJp (otaclon 15.2 5.6 58.0
 
resJrroio p.ropecujIi 

2.2 30.0 63.7
l!,e 0.4 
2.5 0.0 18.1 

0r,)ani;acion Co~rI 7.8 
0.0 17.5 0.7 30.2 
 7.?
6. 
 1.3
Apoyo en Insaos 1.6 

21.5 0.0 0.0 5.04.6 
 15.0
A po'onherramientas 
7.1 36.4 1.9 4.86.6 
 D.A 
 0.0 
 1.3Otro 0.0 0.0 3.213.2 1.0 
 11.8 
 8.8 
 0.0 
 62.3 
 10.7
 

TOTAL
100.0 
 100.0 
 00.0 
 100.0 
 100.0 
 100.0
Totail
8veficiarjos 
 710 
 478 
 239 
 80 
 44 
 53 
 1684
 



---------------------------------------------------------

CUADRO 1 15 

EVALUACIONI
DE IKPACTO
 
FCNDOS ROTATORIDS P[RR
 

OIFICULTADES MNC:ON,,DAS POR LOS BENEFICIARIOS
 

1101cult, es expe"Isentadd, 
 PUNO CUZCO APURIMAC HUANCA- MQUEGU. 
 TACNA TOTAL
 

Nnyuna 7.2 15.9 !F.6 35.7 18.8
Pro U 11ECiitO a tleopo 23.4 !5.3 0.0 13.9
13.5 22.2 
 62.5 39.0

Falta de Asiste cla 1ecnxca 28.8 1.1 

24.1
 
25.6 5.4 
 0.0 1.3
Cant.insufic erte deprestao 21.1


5.8 24.. 6.5 0.0 
 1.8 51.9 13.0
Fe wcaenms Naturales 15.6 
 7.5 10.1 7.0 0.0
Pr<.cto dE ri] ca~ldao 0.0 10.7
1.7 9.1 
 2.3 3.2 
 0.0 0.0
fIt 
 e a&fo en terti!..art 0.1 5.1 
4.2 

6.0 0.0 
 0.0 0.0
Oros 2.64.3 
 4.6 16.b 24.9 0.0No contesto 0.0 7.8
3.0 2.1 1.5 
 1.6 0.0 
 7.8 2.5
 

TOTAL 
 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Total Respuestas 
 926 747 186 
 185 32 
 77 2353
 



----------------------------------------------------------------------------- 

CUADRO 116 	 EVALUACION DEIMPACTO
 
TQMQS ROTATORIOS PIRR
 

RECOMENDACIONE3 PARA MEJRAR LA IMPLEMEnMACION
 
DELO FJNDOS RUTAT0RIOS
 

Recomend.ciones sercionalas PUNT CU2M PtIR IMC RUk4CA-M0OUDGUA TACNA 'nTAL
 
VEUICA
 

hnquo a 	 3.4 3.4 16.5 15.5 0.0 6.0 6.1 
Alientar mont. oe prestamo IS.t 3C.0 15.9 2.7 19.0 45.8 24.5 
Asistencia iecnlca :onst?.r 29.0 38.1 19.0 24.1te 17.7 13.4 0.0 
Entrepa oportun de prestmo 2E.3 13.3 14.5 18.2 52.4 0.0 19.9 
F:ndo Adcnisttad- por Cos. 31 5.6 0.? 1 6 0.0 54.2 8.3 
Producto adecuado al'ugar A.2 11.2 4.7 5.1 0.0 0.0 6.6
 
ApCyo el Maq0Narr Agricoli 3.4 B.8 0.6 23.5 9.S 0.0 6.4 
Planificacion d cuitlyos 2.1 0.0 1.6 19.3 0.0 0.0 2.6 
,restamo on efectivo 1.4 2.0 .8 0.) 0.0 0. 1.5 
Otros 	 4.0 1.2 Z4. 0.0 ., 0.0 5.5
 

TOTAL 	 100 1100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 I00.C
 

TotaI xe tjc)t 915 819 339 187 42 72 2374
 

.....
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PERSONAS CONTACTADAS
 

A) 	 AGENCIA PARA EL DESARROLLO 

1. 	 Michael fiirsh , Jefe 
Asistercia par'a Desastres 

2. 	 George Baldino, Asesor do 
3. 	 Keith Kline, Funcionario 
4 	 Mateo Casaverde, Asesor de 

Piura. 
5. 	Michael Kaiser, Asesor de 	 In 

de 
y 
Ia 

de 

INTERNACIONAL (AID) 

ia Direcc 6n del Programa de 
RehabilitaCiQn del INADE. 

AID para INADE. 
In AID. 
In. AID pars Ifuancavelica, Tacna y 

AID en P'uno y Moquegua.
6. 	 Luis Saenz, Asesor para Cusco y Apurlmac.
7. 	 Jaime Palacioa, Asesor Agricola para Cusco.
8. 	 Guillermo Valladures, Asesor Agricols para Puno.
9. 	 Carlos Madrano, Asesor Financiero pars Cusco y Huancavelica. 

INADE 

1. 	Eduaido Guerra, Gerente Central del 
Deswro llo.

2. 	 Juan Robles, Sub-Gerente del Instituto 
3. 	Guillermo IlernAndez, Gerente PL-18 ,0
4. 	 Jes.js del Bareo, Jefe del PESCS. 
5. 	 Alfonso Carrera , Supervisor. 
6. 	 Radl Minaya, Admi.nistrador PESCS, 
7. 	 Oscar -strada, C.rntLador PL-480. 

PUNO 

1. 	Luis Lescano, Presidente do CORPUNO.
 

Instituto Nacional de 

Nacional de Desarrollo. 

2. 	Ariel Bermejc, Gerente General. CORPUNO.
 
3. 	 Juan SAnchez, Director PIRR. 
4. 	 HeinAn BarrerA, Direr tor Adjiunto PEPE.
5. 	 David Luza, Coordinador Proy ctos Sanidad Animal. 
6. 	Rina Manriqu&, Coordinsdor Proyncto GEDECO
7. 	[saute Aliaga, Encargado del Control del Fonds Rotatorio en 

Corporau i 6n. 
8. GusLavo Cuertas G., Director CIPA. 
9. Luis Molinn Alarc6n, GerenLte Financiero. 
10. Lorenzo Iaza, Contador de ['EPE.
11. Isalfs Casti.lo, GerenLe d( GEDECO. 
12 rimote) Flores, Encargndo Proyecto PEPI en 	CIPA.

13. Carlos Ruiz Montes, Gerente Financiero en Corporacihn.

14. Carlos ['inedo, Asistente Gerente Financiero.
15. Javio:r, Cutapacari, Contador Gerento Financiers. 
16. Silvia Caesiri, Funcionario Gerente Financiera. 
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17. Gabriela Cosio, Funcionaria, sbc, ilnr c6mp,Lt~o PEPE. 
18. Pedro Pab lo 'Torres, Comunero Yunguyo.
19. Luis P.1ez ChAvez, Agnte du Stu. lu"Iu PRODERJU. 
20. Juan At varez, Agunto de Julia :a PiROD 'i1JU. 
21. Jeshs Bravo, Agent" d la:wpa Pil'UJG. 
22. Alejandro Palao, Coordi nadr Pr'oyocto PEPE en PRODERJU.
23. Abd6n Charaja, Etspecialis t.a ( Ri, go du PRODERJU. 
24. Ovidio Velasco, )irector, de Ex v',,ij6n en PRODERJU.
 
25. Ciro Camnoho, A.esor a! P[RI .
 
26 Gerardo Chura, Sno 
 i lotg do 'EE',.
27. Juan Jos6 hlusma, loI'gronaador E'nluador Fisico-Financiero 

del PEPE. 
28. Lugardo Andrade, Je fe del A ,,a de ProgramaneiAn d. PEPE. 
29. Julio Roque, RepresentInte de PEPE en lampa. 
30. Bart oloA Vnrgas G., 'Yordinador PIRR en CIPA. 
31. Guillermo Noriega, Jer'e d Liquidaci6n de Obras.
 

CORI)E CUSCO 

1. Ramiro de Velasco, Presidunte CORDE Cusco.
 
2. Maria Antonieta Chevarria, Directora DEPE Cusco. 
3. Hector Benevente, Director Adjunto DEPE Cusco.
 
4. Edmundo Delgado, Consultor CORDE Cusco.
 
5. Juan Roses, Supervisor DEPE. 
6. Roger Venero Ludefa, Direl(,. CIPA XIV. 
7. Vidal Ortiz, Director (e Investigaci6n y Promoci6n
 

Agraria. 
8. Luis dcl Carpio, ,Jefe de Programaci6n.
 
9. RPaN Cebal las, Coordinador del 
Plan do Emergencia.
 
10. Mario FarfAn, Administradr CIPA.
 
11. Edmundo Nifioz, Contador CIPA. 
12. Andr6s Torbisco, Jefe 
 de Sub Unidad de Encargos y 

Conven ios. 
13. Jorge Vargas, Admini strativo del Plan de Emergencia.
14. Efrain Cjallco, Encargado Agencia do Chumbivilcas. 
15. Luis Alvarez, Eneargado Agencin. Espinar. 
16. Dionisio Vizcarra, Especalista CIPA Cusco. 
17. (~aur Nonge, Dlrector de AGro Economfa CIPA 
18. Raymundo Valderramnr, Encargado Agencia Yanaoca. 
19 . ,Jur SnIas, Encargado Agencin dCanchis.He 

20. Luis Mujicna, Ex Agent.e de Yanaoca 
21. Sixto Charalla, Contador DEPE. 
22. Uriel Nurioz Gonzales, Responsablc mane.jo de Fondoa CORDE
23. Braul io llinojona, Control de Tarjetas,recuperaciones 
24. Wilfredo Vega Centeno, Contador CORI)E Cusco 
25. 
Francisco Calle, Sectorista Agencia Acomayo 
26. Victor Vencro, Almacenero Agencia Acomayo.

27. Bonifacio Oroche, Sectorista Agencia Acoptn 
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APURIMAC 

I. Edgar Valdivia, Pros idontAe CORPE Apurimac.
2. Juan lhuayllo, Gvrenlte Ce rw.;1 ('ORDESA.
3. Eduardo DelgIiaio, 1)i reet I-u, ,jec ut i vu Pr ograma de 

Enti rgotw itt 
4 . Abad Ortega, Admini-iLrado C()tDESA.
5. Oscar FernAlo ::, ,\dm ini trtdi; , DEPE. 
6. Waldemar u , Sub I)i rector ,upervisor I)EPE.
7. F 'Pain Ba'ii it.u) , Sub Di. teciu t de Programaci 6n.
8 J.J'Prr(iej c Si I -',' a, Su. erv i .op Jlt Obras con Fondo Rotativo 

9. Miguel Mawhalo, Supervis orr dti ObraS DEPE. 
10. Gloria Rivas , Contadora Df-IPE
11 . Armando Ri vadeneyra, l)i t ct, r, lIPA XIX12. Noe Ponce do Leen, Cooi,'d intidor I'] tn de Emergencia CIPA13. JosA Sar-choz, Enc. Ofic P11arlifi(,c:iud C'IPA.
14. Paul BaLallauxos, AdminiOtir-dor CIPA
15. Yanct Palomito, Sub-Gereito. de Conl.abilidad CORDESA.
16. Romin Cora:, ao , tierente do Supvi i An CORI)ESA
17. Amicar Pinto, 1)i1rector d! Rai ma lizacieri CORDESA.18. lhernbr SAn,:hez, Sub-C' ceritt de l'routmoci6n Ecoremica. 

Microregi 6n Abancay.19. Juverinal Vi litfuorto, Jefe Microrogiein Abancay.
20. JuAn Inga, Erwiargado de Re-cuperac i o,. dc Ia 

Mictoregien Abancay.
21 . Jos?! Lui.i ChAvz , Contador de Recuperiones; 

H cirrregi n Abanc;ty. 

IIWANCAV. TCA 

I. Mauro Iluaroto, Prosidon to CORDE fluancavelica. 
2. Jos6 Ortiz, Jefe P[RR.
3. Felix Reyes, Director Zona Prtpmoci6n Agraria CIPA.4. Prudencio Cnmarena, )irectror Pegien Agraria
5. Florencic, Cordova, Supr~rvi.;or PIRR. 
6. Danlr.o Velarde , Administ. rndov PIRR. 
7. Z6zi m Elescano, Coordiimdor PIRR 
8 . 'i to 'l'orros, Progrlnador CIPA. 
9. Lucia lHuatuco, Admnirilstrador (e) CIPA.
10. Moise..s Ordoez, Auxiljar Admini st.racin CIPA.
I I . Manuel BendezA , Jefoe de abasotecimiento CIPA.
12. Edwi n P(e-a, Prograrador y Digitador KNADE (ilvea.13. Ebarito Pari, Adminsitrador Proyectos Regi6n Agraria.
14. Mario Melgar, Director Oficiina Agraria lluancavelica.
 
15. Luis Mantari , Je!'o de Equipo T~criico 500070 (R.A)
16. 'Feodoro Enoarnaci6n, T6cnico CIPA.
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MOQUEGUA 

1. Guido Baduino A, Presidente Corporaci6n
 
2. Enrique Bonifacio, Gerente Corporac in Moquegua. 
3. Gaspar Murrieta, Gerente de l'roduce i6n. 
4. Gaspar Zebatlon, Director PIRlR 
5. M3sar Canaviri , Admini.strador PIRR 
6. Aurea Alare6n, Spe rvisora ProypevLon PIRR 
7. Humberto Dance, Supervis or PIRR. 
8. Armando C6rdova, Director CIPA 
9. Dina Barrera, Contadora CItPA 
10. Mariela Cabana, Asistnte Admninist.rativa 
11. Antonio Calmet, Adminis.rndor CIPA 

12. Jeo~s Boiaros, Extrnrsi onista Torata 
13. Arture Moralea, Prosidente de Productore.R 
14. Jorge Manchego Vald6z, Beneficiarin PILRR-Torata. 
15. Armardo Flores, Brnericiario PIRR-Totata 
16. Isidro Juarez, Beneficiario PIRR-Torata. 

TACNA 

1. ,icardo Isaguirre, Presidente Corpraci6n. 
2. Yictor Esquives, Director PIRR.
 

3. Gvil.lermo L,6vano, Programador PIRR 
4. Isaac Palacios, Asi-tento Programador PIRR
 
5. Roberto Arce, Jefe Administrativo PIRR.
 
6. Luis Navarrete, Director do Aguas y Suelos. 
7. Virgilio Vildoso, Administrador de Aguas Distrito 
8. Carlos Ramos, Director CIPA. 
9. Florencio Marin, Planificador CIPA. 
10. Felex Rafael, Contador CIPA. 
11. Carlos Laer, Sub Gerente CIPA. 
12. Rafti [quierdo, Gerente de Fongal Tacna. 
13. Guiilermo Iuarcaya, Supervisor Prpoyecto PIRR. 
14. Percy Copaja, Encargado Proyectos PIRR. 
15. Washington Morales, Representante do usuarios (La 
16. Saturnino Orocoyo, Presidente Comith. Pozo-AS-122 
17. Carlos Ticahuanca, Presidente Comit6 Pozo- AS-89 
18. Carlos Neyra, Presidente Comit6 Pozo-AS-96 
19. Yver Saravia, Presidente Comith Pozo-AS-132. 

Taona 

Yarada) 


