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I INTRODUCTION

1. Résumé des faits saillants

Durant ce trimestre la préparation d'un nomhre de micro-réalisations fut
completée et leur phase d'exécution entamée.

C'est aussi pendant ce trimestre que les programmes de formation de la
cellule ont démarré, notamment le recyclage des formarteurs et la formation
des CVD.

II ACTIVITES ET ACCOMPLISSEMENTS

1. L'Institutionalisation du FIL et le Développement de ses Systémes et
Procédures

a) Réunion du Comité de Gestion du FIL

Les démarches pour la tenue de la premiére réunion du Comité de Gestion du
FIL ont été entreprises et la date de cette réunion est fixée pour le 7
juillet 1986.

b) Production de documents sur le FIL
La "Brochure sur le FIL" a été tradu1t en Zarma.

2. Develqppement des Micro-réalisations -

Un total de treize micrc-réalisations ont été approuvées jusqu'd présent
pour une valeur totale de 13,700,000 francs (voir anneve I).

Sept ont déja été exécutés ou sont en cours d'exécution. L'exécution des six
autres doit commencer d'ici Septembre 1986. Parmi les micro-réalisations
approuvées 4 sont des cultures de contre-saison, 4 sont des boutiques
coopératives, 4 des opérations d'embouches ovines, et une est opératiorn de
conditionnement et de commercialisation de miel. D'autres m1cro-rea118at10ns
ont également été identifiées.

a) Micro-réalisations (MRL) des cultures maraichéres

-~ Mondulo-Wali Koara (Ouallam)

Aprés,la convention de travail avait été signée par les parties concernées
(les responsables villageois y compris) et que la commande des matériaux
avait déja été faite, le chef du village (Président du CVD) a fait savoir
arx autorités de 1l'arrondissement que les maraichers ne voulaient pas de
grillage pour la cléture ni du petit outillage sous forme de prét. Ils
sollicitent seulement une subvention pour un seul puits maraicher, et sont
d'accord de fournir le sable et le gravier de méme que la main d'oeuvre
non-qualifiée.

En dépit de sa déception le PPN décida néanmoins de financer le puits, étant
donné que le matériel pour le puits avait déja été acheté, et qu'il existe
un groupe motivé de maraichers (surtout un groupe de femmes) dans ce site.

- Adaré (Say)

La conventiun de travail fut expliquée aux membres du CVD et aux
bénéficiaires et signée par les deux responsables villageois et les autres
parties intervenantes. Les villageois eux-mémes demandérent que 1'exécution
des travaux de mise en place de cette micro-réalisation (MRL) commence aprés
la fin de la saison des pluies. Les buts et les différentes composantes de
cette MRL, ainsi que les obligations des différentes parties intervenantes ..
furent expliquées et discutées avec les membres du CVD et les benef1c1a1res
durant la formation du CVD (voir section sur la formation).

- Sandiré (Filingué)



La convention de travail de cette MRL fut expliquée aux membres du CVD et
signée par les responsables villageois et les autres parties intervenantes.
La commande des matériaux pour la cléture en grillage a été faite et une
partie de ce matériel transporté au site. Les travaux de mise en place de la
cldture ont commencé sous la supervision du Servire Départemental du Génie
Rural, .

Les buts de la MRL, ses différentes composantes (vclets), les différentes
étapes dans sa mise en place, et les obligations des bénéficiaires et des
autres parties intervenantes telles qu'elles sont spécifiées dans la
convention de travail furent expliqués et discutés avec les membres du CVD
et avec les bénéficiaires lors de la formation du CVD (voir la section sur la
formation).

- Guessé

Plusieurs des bénéficiaires n'ont pas versé leur contribution financiére, ce
qui était une des conditions du prét du FIL & cette MRL. La mise en eau des
puits a été faite pour les bénéficiaires qui ont versé leur contribution
financiére tandis que cela a été arrété dans le cas des bénéficiaires qui
n'ont pas fait cette contribution.

b) Micro-réalisations d'embouches ovines (Ouallam)

Durant ce trimestre 4 MRL d'embouche ovine dans " différents villages de
Ouallam furent préparées en collaboration avec les organisations villageoises
concernées et les services d'arrodissements. Ces 4 micro-réalisations
impliquent 1'achat et 1'embouche de 60 mcutons, et une somme de 2 millions
francs leur a été allouée a partir du FIL. Le démarrage de cette MRL se fera
au moment propis, c'est & dire aprés la saison des pluies.

D'autre part une requéte pour une opération d'embouche bovine a Kollo a été
rejetée aprés examen au moins pour cette saison, étant donné que telle que
congue elle n'était pas rentable ni interessante du point de vue des
éléveurs.

c) Opération de conditionnement et commercialisation de miel (Koulbou-Say)
La plus grande des fonds alloués'a cette MRL et versée au compte du GM de
Koulbou pour la mise en oeuvre de cette operation a déja été dépensée.

Les 300.000 frans alloués sous forme de prét de court terme pour couvrir les
charges d'exploitation ont déja été depenses, permettant 1'augmentation de
la productlon de miel, Une partle du pret de moyen terme pour financer
1'aménagement de la miellerie s'élevant & 150.000 francs a également été
dépensée et les fournitures achetées,

La récolte du miel a été bonne cette année et il n'y a pas de probléme de
debouche. Cependant il y a eu quelques nroblémes depuis que le volontaire de
1'AFVP qui assurait 1'encadrement de cette MRL est parti en France pour
traitement aprés avoir eu un accident. Le jeune gérant fait de son mieux et
les bénéficiaires ont en général de la bonne volonté, Cependant aprés le
départ du volontaire, les apiculteurs n'ont plus eu de moyens de transport
pour écouler leur miel sur le marché, donc les cofits de transport sont plus
élevés que prévus.

Pour le moment la section spécialisée du GM de Koulbou n'a que 100 000
francs de d1spon1ik alors que leur échéance de prét due en Aoflit s'éléve &
394,559 Francs. Le comité de gestion de cette MRL fut sensibilisé sur
1'importance de repayer leur échéance de pret a temps durant la formation
des CVD.

3. PROGRAMMES DE FORMATION

a) Recyclage des formateurs
Un sémaire de recyclage de formateurs eu lieu du 12 au 15 mai 1986 a Niamey.
Le but général de ce séminaire était de préparer des formateurs pour mener

v



la formation des CVD,

Le nombre de participants était de onze représentant tous les quatre
arrondissements ainsi que les services d'Animation et d'Alphabétisation du
département. Parmi les participants il y avait le che{f du service d'Animatien
de Say ainsi que trois adjoints au chef de service d'Animation des trois
autres arrondissements, le départemental adjoint de 1'Aphabétisation ainsi
que quatre agents d'alphabétisation des arrondissements, un formateur du
PPN/USRC et un stagiaire du service départemental de 1'Animation.

Ce séminaire a couvert deux thémes principaux de formation : a) la Société
de Développement et les attributions des CVD ; b) le FIL et le développement
de micro-réalisations. .

Plus particuliérement les conceptions de base du développement et de
1'exécution de micro-réalisations, le=s modalités et procédures du FIL et des
méthodes pédagogiques et de communication avec les villageois furent présentés
et discutés avec les participants. Deux ateliers de travail sur le contenu
et les méthodes de présentation des thémes : FIL/micro-réalisations et
Société de Développement/attribution des organisations villageoises furent
également menés. _

Les participants montrémt . beaucoup d'intérét surtout envers le théme
FIL/micro-réalisations, et participérent d'une fagon active aux travaux du
séminaire. Le résultat du seminaire est qu'il y a & présent onze formateurs
formés qui ont une bonne cdmpréhension des conceptions de base du FIL et du
développement de MRL de fagon participative, et peuvent transferer cette
connaissance aux membres des CVD.

b) Formation des CVD

A la suite du séminaire de recyclage des formateurs, le programme de la
formation des CVD fut lancé. Cette formation fut exécutée sous forme de
séminaire de 4 jours dans 8 villages dans les arrondissements de Say et de
Filingué dont 5 villages ol une MRL avait déja été identifiée ou était en
cours d'exécution (Sandiré, Lélé I et II & Filingué ; Koulbou et Adaré a
Say). Vingt-quatre conseillers villageois participérent a cette formation
dans 1'arrondissement de Say, et cinquante dans 1'arrondissement de Filingué
soit au total soixante-quatorze (74). Ce chiffre sous-estime cependant le
vrai nombre des participants, étant donné que partout ou il y avait une MRL
les bénéficiaires participérent aux séances de formation méme s'ils
n'étaient pas membres des CVD.

La formation des CVD mis 1'accent sur les deux grands thémes de la Société
de Développement/Attribution des CVD et le FIL/mic¢ro-réalisations. Plus
précisement les sujets suivarts furent couverts a Say :

1. La Société de Développement et le rdle des différentas structures
villageoises de participetion,

2. Les micro-réalisations firancées par le FIL."

3. Connaissances des sources d'assistance technique et financier.

4. Discussion sur la programmation villageoise, l'analyse des besoins et la
prise de décision.
Dans les villages de Filingué les sujets suivants furent couverts :

1. La Société de Développement; les attributions et le fonctionnement des
CVD. Co

2, Introduction du PPN

3. Micro-réalisation (MRL) et le FIL

a. Définition et bienfaits d'une MRL

b. Etapes d'une MRL

-c.”Idées de- base -et modalités du FIL

~d. Aspects’ financiers et ‘contractuels du FIL

4
4. Discussions sur la MRL dans le village : buts, étapes, responsabilités du



Cvp, contenu de la convention de travail.

5. Programmation villageoise ; recensemert et analyse des besoins,
identification et hiérarchisation de micro-réalisations possibles.

Cette formation fut menée par les cadres des services d'animation et
d'alphabétisation des arrondissements. Les cadres des cellules OLV et C/I
du PPN suivirent le déroulement de cette formation et participérent
comme encadreurs surtout quand le théme FIL/MRL était discuté.

En general cette formation semble avoir éé une réussite. Les participants
ont montré beaucoup d'intérét et part1c1p&rent activement aux discussions.
Les représentantes de 1'AFN s'exprimérent librement dans la plupart des
villages. Les formateurs tdchérent de s'assurer que les thémes étaient en
effet bien transmis. O» peut donc dire que cette formation a eu comme
résultats que les membres des CVD dans les villages concernés ont acquis une
meilleure connaissance du rdéle des organisations villageoises ; de leurs
attributions en tant que conseillers villageois ; des idées de base des MRL
et des modalités du FIL ; ainsi que des idées de base sur 1'analyse des
besoins et problémes v111ageozs ot la sélection d'actions pour résoudre ces
problémes. ¢

Un des résultats immédiats de cette formation est que le president du GM et
le gérant de la MRL de miel de Koulbou vinrent d'eux-mémes & Niamey aprés la
formation pour rembourser ure partie de leur échéance de prét,

Cependant @ notre avis une seule formation par village ne suffira
probablement pas et d' une fagon idéale il faudrait deux ou trois formations
par village, de méme qu'un suivi pour avoir un effet durable. Ces premiéres
formations des CVD sont considérées ies formations '’ pllotes et feront.
1'objet d'une évaluation et d'une réformulation lors du séminaire pour
formateurs en octobre 1986.

4, DEVELOPPEMENT DES INSTITUTIONS EI AUGMENTATION DES CAPACITES

Le but des activités de la cellule OLV est le développement des capacités
des organisations locales et des services techniques des arrondissements, et
la mise en place d'un systéme efficace et participative de développement et
de mise en oeuvre de micro-réalisations. Il faut donc juger les résultats
des activités de la cellule non seulement par les résultats physiques
obtenus dans la mise en place de MRL, mais surtout par les effets de ses
activités sur le developpemenr d2s institutions locales. Ces effets sont
bien slre difficiles & quantifier. Cependant certains de ces effets durant
ce trimestre ont pl étre identifiés et sont résumés ici comme suit :

- Un nombre de cadres des services d'arrondissements (notamment

1l'agriculture, 1'USRC, 1'élevage) ont acquis davantage 1' experlence dans le

développement et la mise en oeuvre de MRL et a travailler d'une fagon
collaborative avec les organlsatlons villageoises.

- Plusieurs cadres du service departemental du Génie Rural ont acquis
davantage d'expérience dans 1'exécution de MRL et a travailler de maniére
collaborative avec les organisations villageoises.

'ane_formateurs ‘etzanimateurs .au -niveau du departement et des
“arrondlssements (surtout-les cadres des services d'animation et
d'alphabétisatin) ont acquis une bonne connaissance de base sur le
développement des MRL et les idées centrales et les modalltés du FIL, et
sont en mesure transmettre cette connaissance aux membres de communautés



villageoises.

~ Les membres des CVD et les bénéficiaires de 6 villages dans les
arrondissements de Ouallam, Say et Filingué acquirent une meilleure
connaissance de ce qu'est une convention de travail (contrat) de MRL et les
obligations des villageois dans de telles conventions. En effet le contenu
des conventions de travail de MRL fut expliquée en détail aux responsables
villageois et bénéficiaires avant que ces responsables signent les
conventions de travail.

- Soixante-quatorze (74) membres de CVD dans 8 villages acquirent une
meilleure connaissance de ‘leurs attributions en tant que conseillers
villageois, des idées de base du développement et de la mise en place de

- MRL, des modalités du.FIL et des principes de la programmation villageoise.

4. PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES DE COOPERATIVES

La cellule OLV participa et anima une assemblée générale de la coopérative
de Kida Bazaquizé (Kollo). Durant cette réunion un bilan des activités de la
coopérative dans le passé a été fait, et les besoins de la coopérative ont
été identifiés et discutés. Les membres du comité de gestion de la
coopérative exprimérent leur intérét surtout pour une opération d'embouche
bovine, qui pourrait étre éventuellement financée par le FIL

Ces assemblées genérales de cooperatlves sont utiles puisqu 'elles aident au
développement des cooperatlves et & la concrétisation de leurs activités.

5. COOPERATION AVEC AUTRES ORGANISATIONS ET PROJETS

Au cours de ce trimestre une réunion eu lieu avec les responsables du projet
AFSI (flnance par 1'USAID et exécuté par le Corps de la paix) et un rapport
fut préparé suggérant les domaines de cooperat1on entre ce projet et le PPN,
En effet il existe une possibilité de coopération fructueuse, et d'échange
d'expérience et de connaissance entre les deux projets étant donné que
1'AFSI implique aussi le développement de petits projets ruraux (micro-
réalisations) utilisant une approche participative et de "bas-en-haut".

IV. PROBLEMES RENCONTRES, LECONS ACQUISES ET RECOMMENDATIONS

1. Les modalités et procédures qui doivent étre suivis pour les dépenses
faites & partir du budget du Projet financé par les fonds de contre-partie
ne sont pas du tout appropriées pour le financement de micro-réalisations.
En effet seules les dépenses faites pour 1'achat de fournitures directement
par le projet ont une bonne chance d étre remboursées sans trop de problémes
et de delais. Cependant lorsqu'il s'agit de debloquer des fonds pour les
préter a des organisations villageoises pour 1'exécution de MRL cela devient
beaucoup plus problemarlque. En effet pour débloquer de tels fonds il est
necessalre d'avoir des piéces jusvlflcatlves montrant les depenses réelles
ce qui n'est pas possible avant 1'exécution d'une MRL. Seul un pré-
financement est possible pour débloquer les fonds nécessaires dans de tels
‘cas. Or dans les cas de MRL ol un pré-financement a eu lieu (Koulbou elles 4
boutiques coopératives) le Ministére du Plan n'a pas encore remboursé le
projet depuis plusieurs mois.

I1 est donc urgent que des fonds & partir du budget en dollars du Projet

soient débloqués par 1'USAID et d'établir un fonds séparé pour le FIL dans -
-une banque. Cela faciliterait beaucoup a-dépenser-les-fonds alloués au FIL - - .-
et a exécuter les MRl.ﬁ'une fagon ponctuelle.

2. 11 apparait trés difficile de persuader les villageois que 1'assistance



du FIL n'est pas totalement gratuite. Méme aprés leur avoir expliqué
plusieurs fois en détail les conditions de f1nancement par le FIL, et que la
convention de travail leur a été expliquée et qu'ils 1l'ont signée, ils
gardent 1'espoir jusqu'a la fin que 1'aide sera gratuijte.

I1 semble cependant que la formation des CVD qui dure de 3.4 4 jours est
plus efficace pour expliquer une MRL en profondeur et a un effet plus
durable que les assemblées villageoises d'un ou deux jours. Il est donc
essentiel de mener des formations de CVD partout oid il y & ou il y aura une
MRL.

3. I1 faudra dans 1'avenir s'assurer que les services techniques
départementaux et des arrondissements prennent tous details colits en compte
lors de la prcparatlon des MRL, Ceci afin d'éviterdavoir & réajuster le
budget d’une MRL & plusieurs reprises, et les délais qui en écoulent,

4, Le manque d'un suivi sur le terrain reste un problématique pour les MRL,
surtout ot il n'y a pas de volontaire au niveau du village. En effet les
coordonnateurs du PPN aux arrondissements sont trop pris pour pouvoir suivre
la mise en oeuvre des MRL aussi réguliérement que cela est nécessaire.
Plusieurs solutions existent qui peuvent peut-étre.attenuer ce probléme.

a) Informer et responsabiliser les agents de suivi et directeurs de CVF ol
il y a une MRL (ex Sandiré, Adaré) qu'ils sont responsables pour le suivi de
1'exécution de la MRL sur le terrain, et préciser ce fai~ dans leurs termes
de référence.

b) Informer et responsabiliser les agents d'egriculture au niveau des
cantons pour qu'ils puiscent aider dans le suivi et la supervision technique
des MRL sur les terrain, et mettre les moyens de déplacement nécessaires &
leur disposition. De méme informer et engager davantage les adjoints des
chefs de services techniques des arrondissements dans le processus de
développement et de mise en oeuvre des MRL.

c) Eventuellement engager les personnes faisant leur service civique dans
1'exécution des MRL, ot ils sont presents et ont les connaissances
nécessaires.

5. Etant que les MRL vont en se multipliant, leur suivi régulier de la part
des deux cadres de la cellule OLV deviendra de plus en plus difficile
d'autant plus que ceux—ci ont des responsabllltes dans d'autres domaines. Il
est donc suggéré qu'un ou deux des enquéteurs de la cellule Suivi/Evaluation
aident la cellule OLV dans le suivi des MRL et la préparation de fiches
et/ou de rapport de suivi. De méme, ces enqueteurs pourraient préparer des

"profils de villages" dans les villages ou le PPN compte mettre en place des
MRL. Ces "profils de village" peuvent fournir des informations essentielles
qui peuvent étre utilisées tant dans la préparation (formulation) des MRL
que plus tard lors de leur évaluation,

V. PROGRAMME D'ACTIVITES 4é TRIMESTRE : JUILLET:SEPTEMBRE

1. Développement et Exécution des Micro-réalisations

a/ Préparation d'avenant et d'ajustement aux conventions de travail de
Mondolo, Sandiré et Guessé. “ e e
bf'Commande“de tous.les.matériaux et continuation de 1texécution-de la MRL

de Sandiré. .
c/ Commande des matériaux et démarrage des travaux de la MRL de Adaré.
d/ Préparatifs pour le démarrage et déblocage des fonds pour les MRL



1 . .
d"embouche ovine dans 1'arrondissement de Quallam. -

e/
£/

2.

a)
b)

3.

a)
b)

c)

d)

Suivi du remboursement de 1'échéance de prét de la MRL de Koulbou.
Identification de nouvelles MRL pour 1l'année 1986/87.

v

Programme de Formation

Débloquer les fonds et mettre en exécution de la formation du Comité de

Gestion de la MRL de Koulbou,
Commencer la préparation du deuxiéme séminaire de formation de formateurs

qui est sensé avoir lieu en octobre 1986.

Institutionalisation. du FIL et Développement de ses Systémes et

Procédures

Tenue des trois premiéres réunions du Comité de Gestion du FIL,

Préparation et signature de 1'accord de Gestion du FIL afin de permettre
le déblocage de fonds pour le FIL & partir du budget en dollars de 1'USAID.
Ventilation du Guide sur le FIL aux membres du Comité de Gesticn et aux
services d'arrondissement et modification de ce guide & la lumiére des
suggestions faites par les personnes concernées et des clauses de 1' accord
de gestion du FIL.

Reprise et modification du "Profil de village" en collaboration avec la -—-
cellule Suivi/Evaluation afin de pouvoir 1l'utiliser dans les études de
milieu dans les villages ou il y a ou:Eompte avoir des MRL,


http:Institutionalisation.du

R S S N S NN T I EE IR R R CEE CE R e P Ce e FW FWE CWm FW W e W W E B W s e W sam e B P FWm FEW FP® S W P W Fwm s ww S m s W S W .= o -

AL EE AR L EE A EE L EE LR E IR D R ettt i e e Tt o N S e oy S Uy Sy N R

ANNexE T

FONDS D'INVESTISSEMENT LOCAL (1985/89
ALLOCATION DES FONDS

4

W TV TWS SR PR FPW CrWE WS CES RN rew tvw cewm s www b

Micro-réalisations { Montant Alloué E Situation E ’
1 t -
. BN N AN e P B e BN W W rE W rwm bW s W . ¢ - --.g.f._,'-.._..,._ifu(¥¥§-r.-.--,...' Cmm . rew tmw s EE s Em P W Few fwm s ww - ww s wm s wm S !
4 -~ += -!
o
A. Micro-réalisations aoprouvées
1. Conditionnement/Commercial du miel 450,000 Décaissé -~ Exécution en cours
de Koulbcn (Say) i
2. Cnltures maraichéres Guésse (Ouallam 630.000 Décaissé-Exécution en cours
3. Culturesmaraich®res Mondolo (ouallam 135.300 Matériel commandé et transporté sur place
4. Cultures maralchires Sandiré (Filingué) 3.693.680 Une partie du matériel commendé - Exécu=:.
tion entamée |
5. Cultures maraicheéres Adaré (Say) E ' 2. 464.450 Approuvé ‘- Démarrage exécution prévu pour!
i Septembre !
6. Boutiques coopératives (4) Bolsi, ) 4.350.000 ' Fonds decaisséjmise en place terminée E
Bossey-Bangou, Tiouridi -Say et Darey-Ouallam f ]
7. Embouche Ovine (4 villages Ouallam) . ' __ . _ i _ __  2.000.000 __ 1 Appouvé - Démarrage prévu pour Septembre.|
_ Sous-Total 13.723.430 -
B. Micro-Réalisations en Prénaration '
8. Micro-réalisation maralchires de L&1lé €.260.000 Discutions avec village concerné
' (Fil inaué i . |
9- Mssistance d l'areisamat . . .. . Y _ 800000 i biscutdons | . ___ .. . ... .|
. Sous-total i 7.660.000 i
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