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1. INTRODUCTION
 

1.1 - Conception des activit6s de la Cellule ARMA
 

La mise sur pied de cette Cellule a 6t6 prPc6d~e d'une 6tude
 
men~e en Mai-Juin 1984 par deux Consultants dont l'un est
 
actuellement le responsabie de la Cellule ARMA. Cette 6tude
 
prliminaire faisait suite au Projet de mise sur pied d'une unit6
 
nationale de fabrication de pi~ces composantes de mat~riels
 
agricoles (Projet FEED). Ce projet d'unit6 nationale avait 6tc
 
stopp6 notamment A la suite du manque de renseignements sur la
 
composition des mat~riels agricoles A fabriquer et leur
 
rentabilit& en milieu paysan.
 

La Cellule a donc pour objectif non seulement la recherche,
 
la formation et la mise sur pied d'un rPseau artisanal au sein du
 
d~partement de Niamey, mais 6galement la participation A la
 
preparation des recommandations visant A mettre sur pied des
 
infrastructures et un ayst~me de fabrication adapt6s au milieu
 
nig6rien. Cet obJectif compl~mentaire sera assur6 par des 6tudes
 
sp~cifiques et la participation aux travaux nationaux et
 
rPtionaux en matiare de machinisme agricole et de culture
 
attel~e.
 

1.2 	 - Activit~s ayant pr6c~d6 la mise en place de la Cellule
 
ARMA
 

Avant 1'4tablissement de cette cellule, qui doit s'occuper
 
de la recherche de mat6riel agricole mieux adapt6s, de la mise
 
sur pied d'un r6seau artisanal de production et de maintenance,
 
et du recyclage d'agents techniques agricoles en mati~re de
 
culture attel6e, seul le volet artisans ruraux 6tait fonctionnel
 
ii 6tait rattach6 A la Cellule formation. L'agent charX6 des
 
artisans est donc le seul ancien du ProJet au sein de la Cellule
 
Arma.
 

1.3. 	ORGANISATION INTERNE
 

Pour faciliter la compr6hension des activit~s et responsabiliser
 
les agents de la cellule, on a divis6 les activit6s de la Cellule
 
en 3 sections qui correspondent 6galement & 3 professions
 
diff rentes.
 

Il s'agit de
 

1) La Section Artisanat Rural qui s'occupe de la formation
 
technique et commerciale des artisans traditionnels 6tablis
 
en milieu rural. L'azent charZe de ce volet a donc des
 
comp6tences techniques, p~dagoaiques et une bonne
 
connaissance du milieu artisanal et rural. L'essentiel de son
 
activit6 consiste dans l'organisation et la conduite des
 
stages de formation et dans l1'appui A l'installation et A
 
l'activit6 commerciale des artisans ruraux.
 

2) La Section D~veloppement de Prototypes qui est localis~e A
 
l'atelier et qui s'occupe de construire ou de modifier des
 
matriels agricoles et ruraux. L'agent char6 de cet atelier
 



est un professionnel de la construction m~tallique qui est
 
second6 par une 6quipe de 5 ouvriers qualiis sp~cialis~s
 
dans une branche des m6taux (tourneur-fraiseur, soudeur,
 
m~tallier, m~canicien-6lectricien, dessinateur-constructeur).
 
L'atelier dispose de tours, d'une fraiseuse, d'une plieuse,
 
d'une rouleuse, d'une cisaille, d'une pergeuse, d'une
 
poinQonneuse, d'une tronionneuse etc. Ce sont des machines­
outils tr~s polyvalentes que l'on rencontre habituellement
 
dans l'industrie des m6taux.
 

3) 	 La Section Essais et Tests s'occupe des tests d'utilisation
 
du mat~riel agricole et de la formation des agriculteurs et
 
des agents charges de diffuser ces.mat~riels en milieu rural.
 
Une autre fonction .r~s importante de cette section est
 
d'assurer le feed-back des informations recueillies en milieu
 
rural pouc permettre A l'atelier de modifier le mat6riel en
 
consequence. Les deux agents qui assurent le fonctionnement
 
de cette Cellule sont don,2 avant tout des formateurs et des
 
sp6cialistes agricoles. L'essentiel de leur trravail se passe
 
dans l'agriculture et aussi dans l'4levage pour tout ce qui
 
concerne les animaux de trait.
 

1.4. MOUVEMENT DE PERSONNEL
 

Durant cette ann6e il y a eu plusieurs engagements et
 
affectations de personnels.
 

A) ENGAGEMENT DU PERSONNEL DE LA CELLULE ARMA
 

- Personnel techniquee de l'Atelier de D~veloppement de Prototypes
 

Ce personnel est compos6 en grande partie de professionnels
 
de la m6canique et de la construction m6tallique a 6t6 recrut6
 
courant Juin-Juillet 85. Ii se d~composait, au 31/12/86, de la
 
mani~re suivante.
 

- 1 chef d'atelier sp6cialiste en chaudronnerie (ex-
Dragaaes)
 

- 1 soudeur (ex-Dragages)
 
- 1 m~canicien d'entretien (ex-Dragages)
 
- 1 serrurier-m~tallier (sortant du CFPP)
 
- 1 mecanicien de precision (sortant du CFPP)
 
- 1 dessinateur en batiment (sortant du CEG)
 

- Personnel technique affect6 par le ProJet 

- 1 formateur des artisans ruraux qui a rejoint la cellule
 
au debut de l'ann~e et qui 6tait pr~c~dement affect6 A la
 
Cellule Formation
 

- I conseiller technique d'agriculture pr6c6dement affect6 A
 
la Cellule Recherche-Appliqu~e et qui a travaill6 a ARMA
 
entre Mai et Septembre 85.
 

- 1 conseiller technique d'agriculture fraichement sorti de 
Kollo qui a pris la suite de celui qui a quitt6 en 
Septembre 

- 1 conducteur des travaux agricoles (sp~cialis6 en zoo­
technie) a rejoint la cellule ARMA en Octobre 85. 



b) Personnel temporaire (pour la construction des infrastructures)
 

- 2 magons qualifi~s
 
- 6 manoeuvres
 

c) Personnel divers
 

- 2 chauffeurs (affects par le PPN)
 
- 1 gardien (enga&e localement)
 
- 1 dactylo & temps partiel (affect~es par le PPN)
 
- 1 maitre-dresseur (ex-formateur et alphab~tiseur de Miniaba)
 

- Staxiaire de l'IPDR
 

Un staxiaire de l'IPDR., Mr Labo Moussa Gaint, a effectu6 son
 
m6moire de fin d'6tudes aupr~s de la cellule ARMA. Il a pass6 avec succas
 
les examens de fin d'6tudes.
 

- Assistant technique
 

Un seul assistant technique est affect6 A la cellule en
 
temps que sp~cialiste en construction de matriel agricole et en
 
technologie rurale. Ii assure par ailleurs la fonction de chef de
 
cellule en attendant l'affectation d'un cadre national A cette
 
fonction.
 

2. ACTIVITES
 

2.1 BUDGET
 

2.1.1. ELABORATION DU PROGRAMME DE TRAVAIL ET REVISION DU BUDGET
 
84-85
 

Le programme de travail et le budget ARMA ont 6t6 6labor6s
 
en fonction du documernt produit au cours de 1'4tude de 1984.
 
Cette ktude avait 6t6, approuv6e par l'US-AID et par le Projet
 
(PPN).
 

Ces documents ont 6t6 pr~sent~s en Mars 1985 pour la p6riode
 
allant de Mars A Septembre 1985, soit 7 mois.
 

Les apports qui ont pu Atre d~tach~s du Projet (camion
 
atelier, v~hicule Pick-up tout terrain) et ceux achet~s sur Fonds
 
de Contrepartie ont dans l'ensemble, 6t6 assez satisfaisants. II
 
y a, toutefois, lieu de noter des lenteurs administratives et
 
contraintes diverses concernant le rPglement des achats, la
 
passation du march6 des Dragages et le versement des salaires des
 
employ~s contractuels et les temporaires.
 

Le retard de l'approbation du budget pr~sent6 en mars 1985 a
 
eu une influence n@gative sur les apports ext~rieurs en
 
personnels (volontaires et consultants), en cadres nationaux
 
(homologues et employ6s des services 6n6r -cux), en formation
 
(homologues forgerons, personnel d'atelier) et en v~hicules
 
(v~hicule de liaison et transport du personnel).
 



2.1.2. ELABORATION DU PROGRAMME DE TRAVAIL ET DU BUDGET 1985-86.
 

Le budget et le programme de travail pour les activit6s de
 
la Cellule qui a 6t6 finalis6 en octobre 1985 peut se r~sumer de
 
la mani~re suivante :
 

Artisanat Rural : organisation de stages de formations et
 
recyclates, tourn~es d'appui CFA 3.076.250.
 

Atelier Prototype : installation des machines, achats
 
d'outillages complmentaires, am~nagement des abords, 6tude de
 
prototypes (aratoire, transport, exhaure etc) CFA 35.015.000.
 

Essai et test : installation parc et &table. frais de sous
 
traitence, stages de formation et de recyclages, essais
 
d'embouche de r6forrie, appui ponctuel etc. CFA 7.193.000.
 

D~penses communes FCA 3.675.000. Frais de fonctionnement des
 
groupes 6lectrox~nes, salaires personnel contractuel, entretien
 
v~hicules etc.
 

Pour permettre une gestion efficace de ces intrants une certaine
 
organisation administrative a 6t6 mise en place au niveau de la
 
Cellule et plusieurs documents de gestion ont 6t1 6t.blis.
 

I1 s'agit notamment de
 

1) Fiches de stock pour tous es mat6riaux consommables (moddle
 
du proJet).
 

2) Bons de livraison pour toute sortie du magasin y compris pour
 
les mat~riaux consommes localement (6lectrodes de soudure,
 
disques A meuler etc).
 

3) Ordres de travail (OT) servant de justificatifs et sur lequel
 
sont report~s les bons de sortie du magasin, les heures de
 
travail, les montants d6bours~s etc. Ce document permet de
 
calculer le coQt de chaque activit6.
 

4) Carnets d'atelier pour chaque ouvrier de l'atelier sur
 
lesquels sont consign~es les activit~s et la r~partition des
 
heures de travail.
 

2.2. ARTISANS RURAUX
 

2.2.1. 	 TOURNEE DE SENSIBILISATION ET DE PREPAFATION DU STAGE
 
DE FORMATION-PRODUCTION DES PIECES TRAVAILLANTES :
 

Cette tourn~e a eu lieu en avril 1985. Elle devait
 
permettre, d'une part, de faire le point de la situation avec les
 
artisans ruraux et, d'autre part, de preparer le stage de
 
formation A la production de pi4ces travaillantes am~lior~es
 
destin~es A 6quiper les CPT/CVF pour la campagne agricole 85.
 



Cette tourn~e n'a pas eu 1'impact voulu pour 2 raisons
 
principales :
 

- l'absence de la plupart des artisans prce qu'ils 6taient 
partis en exode ; 

- la trop courte dur6e consacr6e A la visite de chaque
 
int6ress6 et la perturbation provoqu6e par 1'interruption de
 
cette tourn~e & cause de la panne de la pompe de Gu6ladJo.
 

2.2.2. STAGE DE FORMATION-PRODUCTION DES PIECES TRAVAILLANTES
 

Ce stage a eu lieu du 29 avril au 16 Mai 1985. Le programme
 
de ce stage avait 6t6 6labor& sur la base d'un effectif de 26
 
forgerons. Cependant, compte tenu des artisans absents ou
 
pr~venus 	tr~s tard, seulement 12 forgerons 6taient presents.
 

Le programme de travail a donc 6t: revis6 en consequence.
 
Cependant cette pr~vision a 6t6 encore beaucoup trop optimiste et
 
les participants n'ont pas travaill6 avec la m~me ardeur que par
 
le pass6. On peut certainement attribuer une partie de cette
 
baisse de productivit6 A la condition physique des participants
 
qui 6tait moins bonne que par le pass6.
 

A l'avenir, ii faudra 6tre plus prudent et commencer mons
 
d'activit6s afin d'Atre en mesure de mieux contr6ler le
 
d6roulement du stage.
 

2.2.3. 	 STAGE DE PRODUCTION DE COLLIERS MONO-BOEUF (LOCAL OU
 
MINIABA)
 

Ce stage de production de colliers mono-boeuf a eu lieu a
 
Makalondi, du 28 mai au 16 Juin 85. Celui-ci - qui d'ailleurs
 
n'6tait pas prmvu au programme - a regroup6 10 participants
 
provenant du Centre de Miniaba.
 

Le programme qui pr~voyait la fatrication de 60 colliers en
 
2 semaines n'a pu 6tre r~alis& dans les d~lais et par cons~quent
 
le stage a dQ 6tre prolong6 d'environ 4-5 Jours.
 

La raison de ce retard n'6tait cette fois pas due & une
 
pr6vision trop optimiste mais A un certain manque d'assiduit6 de~s
 
participants dQ au fait que les stagiaires provenaient de la
 
r6gion et s'absentaient souvent pour- retrouver leur famille,
 
aller au march6, etc...
 

A l'avenir, ce genre d'activit6 devra tenir compte de cette
 
particularit6 et prvoir notamment une r~tribution A la pi~ce
 
fabrique.
 

2.2.4. TRANSFERT DU MATERIEL
 

Jusqu'ici tout le materiel de formation 6tait stock6 dans des
 
endroits divers, soit dans la concession de la Direction soit A
 
l'Annexe du ProJet. La dispersion des 6quipements et de la mati~re
 
premi~re a emp~ch6 un controle efficace des stocks et un entretien
 
correct des 6quipements.
 



Plusieurs voyages de v~hicules lourds ont 6t6 n~cessaires
 
pour transf~rer les reserves en mati~res premires et les
 
mat~riels partiellement construits. D'autre part, on a profit6 de
 
joindre A ces 6quipements tous les mat~riels entrepos&s dans is
 
cour du projet tels que l'6olienne, les grillages et :toutes
 
sortes de mat~riel agricole plus ou moins complet.
 

2.2.5. INSTALLATION DU MAGASIN ARTISANAL
 

Le magasin artisanal a 6t6 provisoirement install@ dans un
 
des containers du hangar atelier. En effet d~s que la
 
construction du centre artisanal sera termin6 ces mat~riels
 
seront transf6r~s dans le magasin pr~vu A cet effet.
 

Les op~rations d'installation ont consist6 A :
 

- ranger, sur le dessus du container, les pices de
 
mat~riels agricoles A reprendre ;
 

- amnnager des 6tag~res dans le container et classer les
 
outils et des produits de la section ;
 

- installer une forge et un poste de travail sous l'abri du
 
hangar de prototypes ;
 

- reprendre les mat~riels de d~monstration et les rendre
 
nouveau op~rationnels.
 

Un inventaire a 6t6 6tabli et toutes les fournitures sont
 
inscrites sur des fiches de stocks.
 

2.2.6. INSTALLATION AU CENTRE DE N'DOUNGA
 

L'activit6 d'installation a surtout consist6 dans le
 
classement des fabrications faites par les artisans A .'int6rieur
 
des containers.
 

Un certain nombre de modAles.et de prototypes ont 6galement
 
6t6 remont6s et inclus dans le lot de mat~riels de d~monstration.
 
Ii slait de la charrette 6quip~e, de diffrents syst~mes
 
d'attelage et de montages de pi~ces travaillantes sur le bAtis
 
ARRARA.
 

2.2.7. TOURNEE D'APPUI AU CPT/CVF
 

Cette tourn~e a eu lieu du 28 novembre au 16 d~cembre. Elle
 
avait pour but principal de r~habiliter et de complbter les
 
6quipements de culture attelbe employws par les stagiaires durant
 
la dernidre saison des cultures. Accessoirement il a 6t6 proc~d6
 
A des d~monstrations et des proJections de films fixes sur la
 
culture attel~e- Un rapport distinct couvre lea d~tails de cette
 
tourn~e et lea activit6s men~es au niveau de chaque CPT.
 

Le r6sultat de cette tourn6e est que tous les stagiaires ont
 
quitt6 lea CPT avec du mat~riel complet A l'exception de celui de
 
Boula, pour des raisons de logistique. A
 

http:modAles.et


2.2.8. MISSION AU BURKINA FASO
 

Cette mission avait pour but, d'une part, de contacter le
 
centre de perfectionnement des artisans ruraux afin de preparer
 
un stage pour le responsable artisanal et, d'autre part, de
 
ramener une srie de mod&les de materiel agricole pour la section
 
suivi et test. La tourn6e a eu lieu avec le concours de centre de
 
Miniaba qui a mis A notre disposition son v~hicule et un
 
chauffeur (VP en con&6). 
 La Cellule crmdit et intrants a
 
6galement particip6 A cette tourn~e et 
un rapport d~taill6 en
 
relate les r~sultats.
 

2.2.C 	 . FABRICATION DE COLLIERS MONO-BOVINS ET DE JOUGS POUR LES 
ANIMAUX DE TRAIT 

Cette activit6 a eu lieu durant tout le trimestre en
 
collaboration avec 
lee artisans et la Cellule cr6dit et intrants.
 
Plusieurs dizaines de colliers et de Jougs ont ainsi 6t6
 
fabriqu&s par les artisans form6s par le projet et cela 
 a
 
notamment permis & certains d'entre eux de rembourser une partie
 
de leurs arri@rPs de cr6dit d'6quipement.
 

A l'avenir le compte des artisans ruraux & la CNCA devrait
 
permettre d'am~liorer ces activit~s et notamment d'6viter 
 de
 
nombreux retards dans les rmglements aux artisans et & la
 
livraison aux clients.
 

2.3. 	 ATELIER DE DEVELOPPEMENT DE PROTOTYPES
 

2.:3.1.-IMPLANTATION AU CFJA DE N'DOUNGA
 

Le centre CFJA de N'Dounca a 6t& retenu depuis J3illet 1984, 
notamment pour inmplanter.tatelier de prototypes, pour tester lee 

- nmat&riels, faire des comparaisons et suivre les temps de travaux. 
I1 6tait 6Ealement pr6vu de recruter 5 couples de stagiaires 
auxquels 	on attribuerait les parcelles du centre. On comptait 
sur
 
la proximit6 de ces couples d'agriculteurs pour faciliter les
 
modifications et rendre l'observation et le suivi plus faciles.
 

Cependant, le centte CFJA a recrut6 comme par le pass6 ses
 
propres stagiaires et le Directeur du Centre a mis 
 en culture
 
quasiment foutes les parcelles disponib]es, annulant ainsi la
 
possibilit6 de suivre de prs la mise au point des diff6rents
 
prototypes et le suivi rapprochA de l'utilisation du mat~riel de
 
culture attel~e.
 

Le travail d'installation de l'atelier s'est 6galement

compliqu6 par la presence simultan6e des 2 partenaires (PPN et
 
CFJA)., Cel "s'est traduit. par des difficult~s de toutes sortes
 
comme la non-libration des locaux (magasin 6table),
et 

l'attribution de cases en ruines (logement du maitre bouvier), et
 
toutes sortes d'6lments mineurs qui retardaient les travaux
 
d'- mtnaxement.
 



Cette situation est rest~e stagnante malar6 plusieurs

interventipns sur place du Directeur du Projet 
 et du S.A.D
 
Jusqu'A fin octobre. A cette date le CFJA 
a regu un nouveau
 
directeur qui a 
fait preuve d'une bonne ouverture d'esprit. Ceci
 
a entrain6 une collaboration plus 6troite entre la Cellule et 
le
 
CFJA et les difficult6s se sont rsorb~es peu A peu.
 

2.3.2. Achats des 6quipements
 

La recherche des 6quipements de l'atelier de prototypes 
 a

6t6 facilit6 par la vente du mat6riel des Dragages. Cette
 
entreprise qul. fermait ses portes, vente
a mis en tout son
 
mat~riel et le Projet a pu se porter acqu6reur d'un lot important

de machines et d'outillages. 
 Un march6 de Xr6 A r a finalis6
 
cette procedure et la livraison des machines retenues 
 a 6t4
 
effectu6e en d~cembre 1985.
 

Le reste des 6quipements 
sera achet6 en partie localement et
 
l'ext~rieur du pays. Une commande a 6t pr6par~e 
pour des
 

outillages de coupe, des accessolres de machine, des 6quipements
 
de mesure, etc...
 

2.3.3. ACHAT DES PROTOTYPES
 

Ces achats ont pour but de tester diff~rents 6quipements et,

le cas 6ch~ant, de les adapter aux conditions locales. Un autre
 
obJectif est de 
 faciliter la r~flexion sur la recherche de
 
probl~mes sp~cifiques et de d~montrer certains 
m~canismes et

proc6d6s de production. Plusieurs 6quipements on 
pu 6tre trouv~s
 
sur.place et des commandes ont 6t6 pass6es pour 
des mat~riels
 
suppl6mentaires A l'6tranger.
 

2.3.4. RECRUTEMENT DU PERSONNEL
 

L'atelier de prototypes comptalt-fin 1985 6 technLciens
 

- 1 Chef..dtatelier serrurerie-chaudronnerie (ex-Dragages) 
s'occupant du magasin et du d~bitage ; 

- I Soudeur (ex-Dragages) pour les installations et 
l'entretien ;
 

- 1 M&canicien-6lectricien (ex-Dragages)
 
- 1 M~canicien-tourneur (ex-6lve CFPP)
 
- 1 Serrurier (ex-6lve CFPP)
 
- 1 Dessinateur (ex-61ve CEG).
 

Ce personnel semble donner satisfaction. Durant toute
 
l'anne 
1985 il a 6t6 occup6 aux travaux d'installation de
 
l'atelier et A la fabrication de quelques prototypes d'6tables.
 

Dana un tr's proche-avenir l'6quipe de.1'atelier devra 
Atre
 
compl~t6e. par un. maasinier. par un commis aux 
 achats, par

quelques manoeuvres d'atelier, et par une personne pour la frappe
 
et la saisie A l'ordinateur.
 

En effet, cet atelier r6clame 
une gestion prcise des stocks
 
et des inventaires au 
jour le jour si l'on veut connaitre le prix
 



des fabrications et assurer un controle efficace des stocks. 
 De
 
plus. la recherche et l'achat de certains mat~riaux et composantes
 
sur le march6 local prend beaucoup de temps et requiert une
 
personne exp~riment~e qui connait les fournisseurs et peut se
 
d~placer de mani~re autonome afin de faire zouer la 
 concurrence
 
et satisfaire rapidement les besoins tr6s divers d'un atelier de
 
prototypes.
 

2.3.5. DVVELOPPEMENT DE PROTOTYPES
 

A part quelques interventions sur des mat6riels d~fectueux
 
(bati et roulette ARRARA d6fectueux) pour le compte de la Cellule
 
CI et la fabrication de colliers monc -boeufs, aucun prototype n'a
 
6t6 d~velopp6 au sein de l'atelier durant le 3e trimestre.
 

Cette situation provenait en premier lieu, du blocage
 
Jusqu'A fin novembre 85, des machines, du march6 des Dragages.

Une cause secondaire 6tait le ralentissement des travaux
 
d'installation de l'atelier provenant, d'une part, du manque
 
d'6quipements (mat~riels bloqu& aux Dragages) et. d'autre part,
 
au retard de la lib6ration du magasin du CFJA qui a priv6
 
l'quipe, de l'atelier, d'un abri durant toute la saison des
 
pluies.
 

D'autre part, conform~ment A la d6cision prise par lors de 
l'laboration du budjet du PPN, les operations de construction ont 
6t6 stopp~es pour 6tre remises au G~nie Rural. A compter de ce
 
moment 1A c'est ce service qui a 6t6 charg6 d'organiser et de
 
contr~ler la continuation des travaux de constructions et
 
d'amnnagements de l'atelier de N'Dounga.
 

En D~cembre, il restait encore plusieurs travaux A faire,
 
dont les plus importants sont :
 

- finition de la couverture du hangar container
 
- fi-nition de l'assainissement de la cour et b6tonnage du 

fond de l'atelier container 
- finition de la charpente et du bardage de la rouleuse et du 
bureau de l'atelier 

- construction de la charpente de l'abri pour la formation 
des artisans 

- reprise et pose de la ligne dlectrique 
- construction du parc et du couloir de vaccination 
- am~nagement de l'4table en dur. 

Divers travaux d'am~nagement int6rieurs ont toutefois 6t6
 
continues. Ii s'agit de :
 

- am~nagement d'un dortoir du CFJA
 
- fabrication des fen~tres du hangar atelier
 
- cloture du parc A fer 
- reprise provisoire de la cloture du centre 

am~nagements divers pour la r6ception des animaux des CPT.
 

Enfin, L'OFEDES a commenc6 les travaux de recreusement du
 
puits du CFJA et A la fin D~cembre on a approuv6 le devis pour
 
le d~m6nagement des 6quipements des Dragages.
 



2.3.6. MAGASIN PREFABRIQUE DE NIAMEY
 

Les travaux d'am~nagements du magasin pr~fabriqu6 qui
 
avaient commenc6 en AoQt ont 6t6 interrompu par manque de moyen
 
bud&6taire en septembre. Apr4s une interruption de plus d'un mois
 
ces travaux ont 6t6 repris. Il s'agit de la continuation des
 
6tagEres, des separations et du plancher porteur. Ces travaux
 
devront ttre continues durant le ler trimestre 1986.
 

2.4. TEST ET FORMATION
 

2.4.1. TOURN9E DE CONTROLE DES ANIMAUX DE TRAIT DES CPT
 

Cette tourn~e de 3 Jours a 4t6 faite avec la Cellule du
 
Cr6dit et Intrants, et le Responsable D~partemental de l'Elevage.
 
(7-10/6) (voir rapport de tourn6e).
 

Les constats effectu~s d~montrent que la plupart des
 
responsables des CPT ne semblent pas maitriser suffisamment les
 
particularit~s techniques de culture attel~e. Cette situation
 
doit Atre revue, si l'on veut que les staxiaires, A leurretour
 
au village, soient en mesure de d6montrer les principes de
 
gestion et d'entretien des attelages, les diff~rentes fagons
 
culturales et l'utilisation correcte des outils.
 

Le rapport de tourn~e contient un certain nombre de
 
recommandations. La plus importante pr6voit que des s jours
 
d'appui technique r6Euliers soit mis sur pied par le projet pcur
 
am6liorer l'enseignement de ces th~mes au niveau des 19 CPT-CVF
 
du PPN.
 

2.4.2. -TOURNEE DE DEMONSTRATION MONO-BOEUF
 

Cette tourn~e a 6t6 effectu~e par le responsable des
 
artisans ruraux au terme du stage de production des colliers
 
mono boeuf---Miniaba.-Il._-tait accompacn~s par 8 ex-stagiaires de
 
Miniaba.
 

Le principe de cette action 6tait de d~poser dans chaque CPT
 
un ex-stagiaire de Miniaba, 6quip6 d'une s~rie de colliers, de
 
chaines, de palonniers, etc... Ce dernier devait effectuer, avec
 
les stagiaires rmpartis en groupe, des s6ances de pose et
 
d'utilisation du collier, des d6monstration de guidage par
 
l'arni&re, etc, en traction mono et bi-bovine.
 

Le point fort de cette action a 6t6 l'emploi du mono-boeuf
 
avec un collier mis au point au Centre de Miniaba. Cette
 
technique a particuli6rement int~ress6 les stagiaires malzr6 la
 
courte durPe de la d~monstration.
 

11 semble que l'utilisation du mono-boeuf est; une
 
-alternative .. ntressante notamment pour les exploitations a 
faibles resssources et pour les stagiaires qui ont perdu un de 
leurs animaux. 

Ces actions de d~monstration devraient Atre renouvel6es plus
 
souvent dans le cadre de l'appui technique &voqu6 ci-dessus.
 



2.4.3. 	 MISE EN PLACE DE MONITEURS DE CULTURE ATTELEE AUPRES DES
 
CVF
 

4 CVF (2 A KolJo et 2 A Say) ont dt6 retenus pour cette
 
op6ration. Il s'agissait d'envoyer temporairement (I mois) un ex­
stagiaire de Miniaba pour appuyer les exploitants de ces CVF dans
 
le dressage et l'utilisation des animaux de trait r~cemment
 
acquis.
 

2.4.4. RECRUTEMENT DES COUPLES STAGIAIRES POUR N'DOUNGA
 

Initialement 5 couples devaient 6tre recrut~s pour servir
 
aux tests de nouveaux matriels de TA et recevoir paralldlement
 
une formation qui leur permettrait ensuite de servir de point
 
d'appui au niveau des villages (comme pour les autres CPT/CVF).
 
Ces 5 couples auraient donc dO recevoir une parcelle au niveau du
 
CFJA et auraient servi ainsi au double but des tests et de la
 
formation.
 

Du fait de 1'occupation quasi totale des terrains du centre
 
et des infrastructures de logement et de stockage par les seuls
 
stagiaires du CFJA, cette option n'a finalement pas 6t6 retenue.
 
D'autres raisons ont d'ailleurs 6galement contribu6 &
 
'16cartementde cette cohabitation avec les stagiaires du CFJA.
 

Il s'axit notamment
 

- la diff'rence de statut entre les stagiaires. Ceux du
 
PPN sont marius et les autres sont c~libataires
 
(problmes de logement, de cuisine et de rapport
 
sociaux).
 

- la diffrence du deer6 de responsabilisation. Les
 
stagiaires du PPN devaient travailler sur leurs
 
propres parcelles avec des 6quipements et des
 
attelages individuels, tandis que les autres (CFJA)
 
travaillent en groupe sans repartition de parcelles.
 

Diverses particularit~s comme l'entretien des boeufs,
 
la formation des femmes, les vivres PAM, etc...
 

Pour ces diff~rentes raisons et compte tenu de l'int~r~t du
 
Chef de Canton de N'Dounga, ii a 6t6 proc~d6 & une reorientation
 
du syst~me de recrutement des stagiaires de N'Dounga comme suit
 

On a recrut6 8 couples du village de N'Dounza
 
exploitant des champs repr~sentatifs des terrains du
 
D6partement de Niamey (dunes, pente, bas fond
 
etc...).
 

/ 

2 de ces exploitations 6taient d6J& 6quip6es en
 
mat6riel-s et attelaces de traction animale et avaient
 
une certaine exp~rience de l'utilisation des thAmes
 
culturaux.
 

Les 6 autres exploitations n'Ataient pas encore 
6quip~s . 



2.4.5 ACTIVITES AVEC LES PAYSANS DE TEST
 

Les travaux agricoles sur les champs de d~monstration ont
 
d~but6 avec 8 staglaires dont 2 enti~rement 6quip~s avec
 
mat6riels et animaux. Ces stagiaires ont 6t6 recrut~s avec la
 
collaboration du chef de Canton de N'Dounga, les responsables de
 
la cooperative (N'Dounga 1 et 2) et la Cellule ARMA apr~s que le
 
coor(onnateur d'arrondissement alt sicnal6 qu'il n'@tait pas en
 
mesure de faire ce recrutement. Aprs une courte prriode on a pu
 
observer un mouvement de masse, les stagiaires d~sirant 6tre
 
iay~s pour leurs activit~s et certains d'entre eux s'attendaient
 
A recevoir une formation A l'atelier plutot que sur leurs
 
exploitations agricoles. Aprds plusleurs r~unions, dont une 
en
 
pr6sence du Chef de Canton, ceux-ci ont d6cidb de reprendre le
 
travail.
 

Les semis ayant 6t6 trbs tardifs et les Jours consacrs A
 
ces activit~s (lee matinees du mercredi et du vendredi de chaque
 
semaine) ne coincidant pas forc6ment avec le meilleur moment pour
 
effectuer ces travaux, les cultures n'ont pas eu le rPsultat que
 
l'on pourrait attendre d'une d6monstration. Ii s'agit ici des
 
r6sultats quantltatifs qui d'ailleurs ne nous prPoccupent pas 
car
 
l'nbJectif 6tai 'usage du semoir.
 

Toutefois, les stagiaires ont demand6 de pouvoir disposer
 
des vari~t6s utilis6es, en sorcho notamment, car ils ont jUgE que
 
les r6sultats obtenus sont tr~s satisfaisants par rapport &.ax
 
mauvaises conditions dans lesquelles ces cultures ont 6t6
 
ralls~es.
 

Sur le plan de l'utilisation de mat~riels, les staciaires
 
ont pu effectuer plusieurs essais avec des mat@riels tr s vari6s.
 

Ii s'agissait notamment
 

- cultivateur ARRARA 6quip6 de 5 socs rversibles
 
"
- of de rasettes de 240 reprofil6es
 

- " " " d'une lame de 500 cmmont6e sur 
un 6tangon souple
 

- herse A dents 
- herse rotative
 
- chaorue rPversible 12 pouces
 
- semoir A disque mono-rang (sorgho et ni6b6)
 
- semoir A disque & 2 rangs (idem).
 

Tous ces matriels ont donn6 satisfaction, A l'exception de
 
la charrue r6versible 12 pouces qui n'a pas 6t6 essay~e dans les
 
bonnes conditions et de la herse rotative Qui n~cessite des
 
animaux forts et trAs bien portants.
 

Quant aux harnachements, les stacaires ont travail16 avec le
 
collier mono-boeuf et le Joug A 3 places. Ce dernier lest connu
 
pour reprendre le dressage d'un animal qui a tendance A se
 
coucher ou qui est trop nerveux. Le Joug A 3 places a servi
 
notamment A reprendre un des anlimaux des stagiaires qui n'6tait
 
*juequ'ici pas uti-is6. Le rPsultat a 6t6 tr6s rapide et cet
 
animal travaille maintenant nornialement.
 



Du fait du report des tests du mat&riel de contre-saisop,
 
1'essentiel des activit6s avec les paysans de contact a consist6
 
dans quelques essais de mat~riel de labour, de battaze et de
 
transport.
 

Durant le premier trimestre de 86, on devrait effectuer des
 
travaix d'investissement (diguettes, banquettes, etc) et preparer
 
les activit~s de is prochaine campazne agricole, (mesure des
 
champs, rmpartition des cultures. choix des vari6t~s, instruments
 
agricoles A preparer etc).
 

2.4,6. PARTICIPATION A L'ETUDE ZONAGE
 

Le volet 6tudes et essais a requ plusieurs visites du groupe
 
de consultants qui a effectu6 l'4tude de zonage du d6partement.
 

La premire visite a consist6 en une reconnaissance des 
champs de nos staziaires avec des prlAvements de sols et une 
analyse sommaire des 6chantillons a 6t6 faite. 

Une deuxi~me sBrie de visites a eu lieu en septembre et a
 
cette occasion quelques tosses p~dagosiques ont 6tb creus~es. Les
 
profilk relev6s feront l'obJet de recommandations sp6cifiques
 
apris analyse des 6chantillons en laboratoire.
 

Tnfin. une s~rie de sondages A la tari@re devait permettre
 
de ; cuer de sites 6quivalents A ceux rencontres dans d'autres
 
zonew du prcJet. Ii sera ainsi possible de faire des tests dans
 
une zone .*:che de N'Dounga et ces r6sultats pourront 6tre
 
extrapol~s &%r des sites identiques dans le reste du d6partement.
 

2.4.7. PROSPECTION ET ACHAT DU FOURRAGE POUR LES ANIMAUX DE TRAIT
 

Cette activit6 a mobilis& un cadre de la Cellule durant
 
plusieurs semaines. Elle a consist6 A cr6er un stock important de
 
fourrage pour tenir A demeure les animaux de la Cellule et ceux
 
destines A 6tre dresses au moment des 3 Etages de maitres­
dresseurs prvus entre Janvier et mars 1986.
 

2.4.8. PREPARATION ET ACCUEIL DES ANIMAUX DE TRAIT DES CPT
 

D~s la fermeture des CPT les animaux de trait ont 6t4
 
ramen~s au centre de N'Dounta pour y 6tre tri~s et vendus. Ces
 
animaux ont 6t6 soit envoy6s A pied par des contractuels enzag6s
 
pour l'occasion soit transport6s en camion. Il faut relever que
 
tous les animaux qui ont 6t6 convoy6s A pied sont arrives sans
 
encombre tandis que parmi ceux qui ont 6t6 achemin~s en camion.
 
il y a eu des blessures parfois trms graves puisqu'ii a m~me
 
fallu abattre un taureau
 



A l'origine, ces animaux devaient 6tre tri~s en 3
 
categories:
 

- Les animaux aptes A la traction
 
- Les animaux devant 6tre embouchs
 
- Les animaux & vendre & la boucherie dans l'Ztat.
 

En fait tous les animaux ont 6t6 embouchbs sur plus d'un
 
mois & cause de la lourdeur administrative rencontr6e pour
 
organiser la vente. La vente a finalement eu lieu et certaines
 
b~tes ont 6t6 vendues Jusqu'& 150.000 CFA/pi~ce, ce qui, compte
 
tenu des difficult~s rencontr6es, repr~sente un assez bon
 
r~sultat.
 

2.4.9. PREPARATION DES STAGES DE MAITRES DRESSEURS
 

Au mois de d6cembre, on a commenc6 la preparation des stages
 
de maitres dresseurs. Pour ce faire on a notamment
 

- 6tabli un programme de stage 
- quantifi6 les besoins en nourriture et mat~riel
 
- diffus6 une note explicative sur la tenue des stages et le
 

syst~me d'inscription.
 

Ces stages au nombre de 3 devraient avoir lieu en Janvier,
 
F6vrier et Mars 1986.
 

2.5. ACTIVITES DIVERSES
 

2.5.1. STAGIAIRE IPDR
 

Ii s'agit du stagiaire de 4Ame ann~e de l'Institut Pratique
 
de D~veloppement Rural qui a effectu6 son mnmoire sur la culture
 
attel~e dans le d~partement de Niamey.
 

Le th~me choisi 6tait: Les difficult~s rencontr6es dans
 
l'utilisa'ion de la culture attel~e par les ex-stagiaires des
 
CPT.
 

Le travail a consist6 principalement dans l'Alaboration et
 
la conduite d'une enquAte au niveau des ex-stagiaires des CPT de
 
l'Arrondissement de Filingu6.
 

Le d~roulement du stage a 6t6 quelque peu entrav6 par des
 
difficult6s mat~rielles et surtout par l'absence de la plupart
 
des ex-stagiaires partis en exode ou qui ont cesz6 d'utiliser la
 
traction animale. D'autre part, il n'a pas toiAJours 6t6 possible
 
de consacrer le temps n~cessaire au suivi de c'st 6tudiant & cause
 
de la multiplicit6 des taches rmsultant du recrutement des cadres
 
nationaux et des volontaires pr6vus pour la cellule.
 

Toutefois, lea premiers rsultats de l'enqu~te font
 
apparaitre des donn6es qui serviront A mieux orienter le travail
 
de la Cellule dans le programme d'appui au CPT.
 

A
 



2.5.2. 	 REUNION SUR LE MACHINISME AGRICOLE AU MDR
 

Cette r~union a 6t6 convoqu~e par le MDR & la suite des 2
 
6tudes faites en 84, par le FED et l'USAID, sur la situation des
 
ateliers de production de Tahoua, Zinder et Dosso.
 

Le but de cette rkunion ktait de rechercher les moyens
 
d'assainir rapidement la situation des ateliers et de mettre sur
 
pied une fili~re du machinisme agricole qui devrait 6viter ce
 
genre de situation.
 

La convocation de la Cellule par le Ministre A ces r6unions
 
s'est appuy6e sur 2 arguments
 

1) 	 la Cellule du machinisme agricole du PPN doit dtre
 
int@Erme A l'effort national pour le d~veloppement du
 
machinisme agricole au Niger ;
 

2) 	 le consultant qui a fait une des 2 6tudes mentionn~es
 
ci-dessus, est actuellement au service du PPN, au sein
 
de la Cellule ARMA.
 

2.5.3 	 PARTICIPATION AU SEMINAIRE SUR LA TRACTION ANIMALE ET LE
 
FARMING-SYSTEM EN S9N9GAMBIE
 

L'assistant technique de la Cellule a accompagn& en
 
S~n6gambie le Di.recteur des Op6rations Techniques A la
 
preparation d'un s~minaire r6gional sur la culture attele. Ce
 
voyage a eu lieu entre le 10 et le 18 novembre 1985.
 

Le compte rendu des travaux (document s~par6) donne les
 
grandes lignes des travaux et des r~sultats de ce d~placement.
 

3. DIFFICULTES RENCONTREES NON ENCORE RESOLUF AU 31/12/1985
 

3.1. PERSONNEL NATIONAL POUR LIATELIER DE PROTOTYPES.
 

Bien que l'atelier de prototypes aie 6t6 pourvus de 

techniciens dont 1 Chef d'atelier, il manque encore un cadre
 
national (niveau ingEnieur technicien industriel) a qui l'expert
 
pourrait passer ses connaissances et son exp~rience de mani~re
 
efficace et rapide.
 

3.2. INSUFFISANCE EN VEHICULES ET EN CHAUFFEURS
 

L'insuffisance en v~hicules et en chauffeurs a 6t6 en partie
 
compens~e par l'utllisation de la voiture personnelle de
 
l'expert.
 

6 



I 
3.3. 	 DIFFICULTE DE PLANIFIER ET DE REALISER UN PROGRAMME
 

D'ACTIVITE 


La p~riode qui vient de s'6couler a permis de constater que
 
le plan de travail 6labor6 par la Cellule en Mars 85 n'a pu &tre
 
respect6 et ceci pour plusieurs raisons qui sont notamment :
 

- un trLs net d~calaze entre le plan de travail 6laborA en
 
mars 85, (selon les obectifs du document de l'tude de
 
base) par le Responsable de la Cellule et les moyens mis A
 
disposition.
 

- un certain minque de coordination dans l'laboration du
 
programme de travail entre les diff~rentes cellules.
 

- un manque d'informations pr6alables et claires sur les
 
axes d'interventions prioritaires et les objectifs retenus
 
par la Direction pour la campagne suivante.
 

- l'absence d'un rapprochement syst~matique, au moment de 
l'6tude du buJet 85-86, entre les r6sultats obtenus en 84­
85 par rapport aux moyens mis A disposition. 

3.4. EQUIPEMENT ATELIER DE N'DOUNGA
 

La signature finale du march6 portant sur la livraison des
 
6quipements des Dragages ayant 6t6 faite vers mi-d~cembre, le
 
d~m~nagement des 6quipements a commenc6 fin d~cembre 85.
 

Cependant, le d~mmarrage des activit6s ne pourra avoir lieu
 
avant plusieurs mois car il faudra encore
 

- d~m~nager les machines A N'Dounga
 
- les remonter et les sceller
 
- effectuer les branchements 6lectrique, air et eau.
 
- construire certains am~nagements (support, &taz~res etc)
 
- former certains ouvriers A leur emploi
 
- commaner des accessoires et des outils de coupe
 

D'autre part, pour que l'atelier soit vraiment fonctionnel et
 
que l'on puisse y travailler de mani~re vraiment professionnelle,
 
il serait n~cessaire de terminer certaine constructions qui sont:
 

- dalle de fond de l'atelier-container
 
- installation de la ligne 6lectrique
 
- construction des vestiaires, des douches et des WC
 
- am~nagement des abords (cour, foss6, cloture, etc)
 

Ces derniere travaux ont 6t6 confi6s, pour la
 
plannification85-86, au GR qui devrait encore 6tablir les devis,
 
rechercher des entrepreneurs et surveiller les travaux. ARMA pour
 
sa part n'a pas requ d'instructions claires sur son r6le dans la
 
suite des travaux d'am~nagement.
 



3.5. APPROVISIONNEMENTS ET GESTION DES STOCKS
 

Le d~but du 44me trimestre, qui co~ncidait avec le debut de 
la p~riode bubgctaire, a amen6 un changement d'orientation dans 
le syst~me d'approvisionnement. Le syt~me qui avait 6t6 mis en 
place initialement 6tait bas6 sur un stock de base avec un 
controle A post~riori de l'utilisation des marchandises par 
rapport aux travaux 6ffectu6s. Le personnel a 6t6 form6 durant 
plusieurs mois et toute une s~rie de documents ont 6t6 6labor~s 
pour permettre un controle 6fficace. 

Le nouveau syst~me est bas6 sur une Justification pr~alable
 
des achats. Cette nouvelle orientation est bas~e sur un controle
 
administratif serr6 qui s'appuie sur de nombreux et nouveaux
 
documents qui exigent une preparation administrative importante
 
(dossiers de fabrication, calcul pr~alable des cofts, liste de
 
d~bitace etc).
 

Toutefois, un tel calcul n'est pas rPaliste A l'6chelle de
 
la production de petit mat~riels agricoles. car il est trPs
 
frquent que l'on change compl~tement d'option en cours de
 
fabrication d'un nouveau module, parfois mdnie avant qu'il ne soit
 
compl6tement fini. Ii faudrait donc, dans ce cas, reprsenter un
 
nouveau dossier de fabrication avec demande d'achat, bon de
 
demande, etc.
 

La Justification A priori (pour des mati res et des
 
fournitures de grande consommation) oblige A faire de nombreux
 
achats successifs. La division des approvisionnements ne permet
 
plus de b~n~ficier des rabais de quantit6 et complique
 
l'obtention des exon@rations de taxe.
 

3.6. GESTION JOURNALIERE DE L'ATELIER DE PROTOTYPES
 

Durant le dernier trimestre, cosacr6 A la mise en place des
 
activit~s, l'atelier a connu un certain nombre de probl6mes de
 
personnel. L'absence de petite caisse (aussi bien au niveau du
 
proJet qu'a l'ARMA) entraine un manque chronique de personnels
 
temporaires ce qui crPe p@riodiquement une d~sorganisation du
 
travail de production et de recherche de prototypes.
 

En effet, l'impossibilit6 de recruter du personnel
 
temporaire a obliz6 le chef de l'atelier A stopper fr~quemment
 
l'activit6 des ouvriers sp~cialis~s pour leur faire effectuer des
 
travaux de manutention, de nettoyage etc.
 

Au niveau des travaux d'installation du magasin pr6fabriqu6,
 
l'absence d'ouvriers temporaires a oblig6 le serrurier A aider le
 
menuisier dans ses travaux de pose des 6tag6res et du plafond et
 
vice et versa ce qui a finalement cout6 assez cher et a retard6
 
inutilement la mise en activit6 de ce batiment.
 

Le manque de personnel d'appui temporaire continue A avoir
 
des incidences n@gatives sur l'efficacit6 de- l'Atelier durant
 
l'ann6e prochaine si une solution n'est pas trouv~e rapidement.
 



3.7. 	CHANGEMENTS APPORTES DANS LA MISE SUR PIED DF LA CELLULE
 
ARMA PAR RAPPORT AU DOCUMENT DE TRAVAIL INITIAL.
 

En r6sum6, A part le tr~s Xros retard dans la signature du
 
march6 des Dragages, l'essentiel des difficult6s rencontr~es
 
durant l'ann~e 1985 provient de modifications apport~es & la
 
conception et A l'organisation de l'atelier de d~veloppement de
 
prototypes.
 

Parmi ces modifications ont peut citer:
 

- suppression de 2 postes de volontaire 
- diminution du budget 8a-85 d'installatlon de l'atelier 
- suppression de la possibilit6 d'avoir du personnel 
temporaire (pas de petite caisse) 

- report de l'affectation d'un homologue chef de 
cellule 
report de !'engagement d'un technicien de bon niveau 
en technlque industrielle 

- gel du compte artisanal 
- insuffisance en v~hicule (Jusqu'A fin 85) 
- report de la formation de 2 mois au Burkina du 

responsable artisanal 

En fait ces changements ont 6t6 effectu6s par touche
 
successives et n'ont pas entrain~s de revisions du programme

d'activitas.
 

Ii est assez clair qu'une partie au mons des inconv6nients
 
entrain6s par ces charngements aurait pu Atre consid~rablement
 
minimis6 si l'on avait pris la precaution de les examiner 6 temps
 
et d'une mani re globale et si l'on avait r6organis6 les
 
aotivit~s en cons~quence.
 

Ii ne serait toujours pas trop tard, de repenser les buts et
 
les activit6s de la Cellule, cette fois n'ont pas en fonction du
 
document de base mais en fonction des exp6riences v4cues durant
 
la premiere ann~e. Cette r~orientation pourrait se preparer au
 
sein d'un groupe de reflexion comprenant d'une part. les
 
techniciens de la Cellule et, d'autre part, la Direction du
 
projet A laquelle pourrait se joindre quelques utilisateurs
 
potentiels (vulgarisateurs et formateurs notamment).
 


