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BXECUTIVF. 8UMMARY

Jean de Malvinsky, M.P.H., Program Coordinator,
International Health Programs (IHP) and Nancy Benson, Con-
sultant, Program for International Training in Health
(INTRAH), conducted a three-week management training work-
shop in Bamako, Mali from October 13 - November 1, 1986.
Mrs. Alima Samake Doucoure and Mrs. Oumou Cheick Traore of
the National Directorate of Social and Health Planning and
Training (DNPFSS) Training Division (DF) acted as co- ‘
trainers.

The 17 workshop participants from the Ministry of
Public Health and Social Affairs (MOPH/SA) represented the
seven Mali regions, the district of Bamako and the National
Directorate of Social Affairs (DNAS). During the workshop,
four Malian professionals led sessions on specific ranage-
ment issues related to family planning (FP) service
delivery.

All the workshop objectives and outputs were realized
and the following findings made:

1. The Training Division (DF) had difficulties in the
administrative and logistical workshop preparation
as demonstrated by the following:

- absence of selection criteria for workshop
participants.

- available funds were not released in time for
the purchase of supplies needed for the
training activity.

- many participants were notified about their
selection for workshop attendance one or two
days before the workshop bemran. This pre-
sented difficulties in that travel from two
of the regions to Bamako takes up to one
week.

- only one of the co-~trainers participated in
the July 1986 management update workshop
designed for the DF trainers.
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the DF stated they did not possess the budget
information originally attached to the INTRAH
MOPH/SA contract.

The following recommendations were made:

Provide DF with the necessary contract budget
information.

Conduct a mid-project evaluation in January
1987,

Postpone further training activities until
this evaluation is completed.

DSF should become the prime project
implementor with DF providing only technical
training support when appropriate.
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SCHEDULE DURING VISIT

October 9 Mr. Jean de Malvinsky and Mrs. Nancy
Benson arrived Bamako at 10 p.m.

October 10 Mr. Malvinsky and Mrs. Benson briefed
with Mr. Tata Sangare, Pnpulation
Liaison Officer, U.S. Agency for
International Development (USAID).

Met with Dr. Bougou Sissoko, Chief of
Training Division, Rational Directorate
of Social and Health Planning and
Training (DNPFSS).

Held workshop planning meeting with co-
trainers, Mrs. Alima Samake Doucoure and
Mrs. Oumou Cheick Traore, DNPFSS.

October 11 Met with Mrs. Oumou Cheick Traore and
Mrs. Alima Samake Doucoure, DNPFSS.

October 12 Worked with co-trainers to prepare
management objectives, daily objectives
and workplan.

Octouber 13 - Conducted management workshop.

October 15 Briefed with Mr. Pape Gaye, Director,
INTRAH/WCA office and USAID
representatives: Mr. Eugene
Chiarvaroli, Mission Director; Mr.
Francisco Zamora, Health/Population
Officer; and Mr. Tata Sangare.

October 31 Debriefed with Mr. Tata Sangare, USAID.
November 1 Management workshop concluded.
November 3 Debriefed with:

- Mr. Francisco Zamora, USAID

- Mr. Namory Traore, DNPFSS

- Dr. Liliane Barry, Director of
Ministry's Office

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson departed
Bamako for Abidjan 7 p.m.

November 4 Debriefed with Mr. Pape Gaye, Ms. Ming
Hung, Populaticn Advisor and Ms. Joyce
Holfeld, Regional Population Officer,
REDSO/WCA, Abidjan.
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November 6 Mr. Malvinsky and Mrs. Benson departed
Abicdjan 1:30 a.m.



I. PURPOSE OF TRIP

The purpose of the trip was to conduct a management

workshop for 20 medical and paramedical personnel of the
Ministry of Public Health and Social Affairs (MOPH/SA).

Objectives were to:

1.

9.

10.

11.

12.

Brief and debrief with Mr. Pape Gaye, Director,
INTRAH/WCA office.

Conduct briefing and debriefing with Mr. Francisco
Zamora, Health and Population Officer and/or Mr.
Tata Sangare, Population Liaison Officer, USAID.

Plan, conduct and evaluate a management training
workshop.

Develop management protocols and diagnostic lists
for management of clinical and non-clinical family
planning (FP) services.

Organize management practica in six selected
clinics.

Assist participants with the development of
individual management plans for their work
site/setting.

Develop, administer and evaluate a pre- and post-
test in management of FP services.

Introduce and update basic FP methods and
contraceptive technology.

Develop, administer and evaluate a pre- and post-
test in contraceptive methods and technology.

Organize guest lectures.

Distribute handout materials on management
according to level of participants.

Administer biodata and participant reaction forms.

Outputs of the workshop included:

1.

Developed management plans for FP service delivery
to be implemented upon the trainees' return to
their work sites.

Completed INTRAH biodata and evaluation forms.
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3. Completed self-assessment forms.

4. Completed FP contraceptive technology and
management evaluation forms.

5. Completed forms for the assessment of FP service
delivery.
6. Updated 17 medical, paramedical and community

health personnel in contraceptive technology and
management theory and practice.

ACCOMPLISHMENTS
The workshop was an opportunity for the Family Health

Division (DSF) to address the validity, format and com-
pleteness of a supervision form for maternal and child
health (MCH) and FP management activities. All work-
shop trainers and participants, staff members of DSF
and several field managers were given the opportunity
to make changes to the supervision form. It is
expected that this lengthy form will be utilized na-
tionally by the National Directorate for Public Health
(DNSP) . Because of time constraints, no new management
tools could be developed; however, all participants
felt that improvement of the supervision form was a
worthwhile accomplishment.

The successful completion of the workshop's objectives
is reflected by the individual management plans devel-
oped during the training activity and presented by the
individual participants. These plans reflect a grasp
of management principles and an understanding of the
planning process with all steps being clearly and
rationally included. All participants included evalua-
tion in their management plans with some including a
monitoring component. Another substantial demonstra-
tion of how well objectives were achieved is score
results of pre- and post-tests in MCH/FP (Appendix Cq).
The average pre-test score for the 15 participants was
35.6 out of a possible score of 77. The post-test
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A.

score showed 73.8 as an average with all participants
scoring above 70. This improvement was achieved in
less than two days.

Each participant addressed a specific managerial
problem encountered in his/her organization and devel-
oped a workplan designed to facilitate desired change.

From the overall objectives cited above, two sets of
educational objectives werz developed (Appendix D).
These objectives were accepted by the participants as
their own target, and their achievement was verified by
the trainers.

Five of the educational objectives dealt with
management, and five objectives addressed topics such

as:

- Demography in Africa

- Contraceptive methods

- Human reproductive physiology
- Andragogy or adult education

The process utilized by the trainers to measure the
extent of achievement is described in Section 1IV.

BACKGROUND

Training Contract
This management workshop was the fifth training

activity undertaken in 1986 under the INTRAH MOPH/SA
contract signed in February 1986, it focused on devel-
oping and reinforcing management skills among various
MOPH/SA personnel in charge of FP activities. The par-
ticipants were selected from districts of the Bamako,
Segou and Koulikoro regions. Thirteen participants
came from the seven outlying regions, and four others
represented the district of Bamako.
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Current Status of Malian Family Planning Activities

1.

Family Health Division (DSF) is renegotiating a
contract with United Nations Fund for Population
Activities (UNFPA) which provides training in
family health.

USAID/Bamako and MOPH/SA signed a bilateral Family
Health initiative. A Malian project director has
been chosen, and project implementation appears
imminent.

Malian delegates from the Malian Association for
the Protection and Promotion of the Family (AMPPF)
recently travelled to Harare, Zimbabwe for a Pan
African conference on community-based distribution
(CBD) .

AMPPF and MOPH/SA (Health Education Service) are
continuing their collaboration with the Population
Communication Service (PCS) from Johns Hopkins
University.

Ms. Sherry Fair, Center for Development and
Population Activities (CEDPA) representative, was
conducting a workshop follow-up in order to de-
velop FP projects with the workshop participants.

Westinghouse field staff in Bamako are developing
a fertility survey protocol and initiating train-
ing for surveyors as well as selecting sample
survey sites.

Mr. Papa Syr Diagne, Sahel Institute, was to
attend an international conference sponsored by
USAID/Dakar.

Organizational Background

Several recent personnel changes indicate that,

individually and collectively, a more positive and

careful course has been set in favor of FP activities.

Dr. Liliane Barry, former DSF chief, has been
named Director of the Minister's Office. Dr.
Barry has demonstrated commitment toward the
implementation of integrated MCH/FP services in
MCH centers.

Dr. Briere de L'lsle, National Public Health
Director, has publicly expressed the importance of
offering FP services in health services.
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Dr. Penda Seck, in charge of FP activities at DSF
under Dr. Barry, is now acting director of DSF.

Dr. Seydou Diallo, former advisor to the Health
and Social Affairs Minister, has been designated
Advisor to the Presidency for health and social
matters. Dr. Diallo facilitated the organization
of the national programming workshop in March (see
INTRAH Trip Report #0-227).

Training Background

A one week in-country preparation was planned in order

to:

contribute to the co-trainers selection:

promote training team relationships among the four
trainers;

plan workshop content and process;
select and visit practica sites;
develop evaluation tools;

prepare for and select guest trainers for specific
sessions;

participate in the training budget development;
organize the training site; and

orient the support staff.

Unfortunately, none of these nine activities could be

fully carried out prior to the beginning of the train-

ing activ.ity. After two previous trip postponements,

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson received travel approval

only three and one half (3.5) hours prior to their re-

spectiva departure times on Tuesdal' of the planned in-

country preparation week. In fact, DF personnel were
unsure of the INTRAH/IHP trainers' arrival. Hence, the

preceding nine activities were carried out as training

progressed.

Y%
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The majority of preparation work for this training
activity was performed at International Health Programs
(IHP), Santa Cruz, California, priox to travel. This
preparation provided a reference and a general training
framework from which detailed activities could be de-
veloped by the trainers and their Malian co-trainers.
Furthermore, INTRAH/IHP trainers and the Malian co-
trainers produced an exceptional effort due to the fact
that they were new as a training team, some not trained
in the specifics of FP management, and had only two
days of in-country preparation time.

DESCRIPTION OF ACTIVITIES
Mr. Jean de Malvinsky and Mrs. Nancy Benson, INTRAH/IHP
trainers, and Mrs. Alima Samaké Doucoure and Mrs. Omou

Cheick Traore, DNPFSS co-trainers, prepared, conducted
and evaluated a management workshop in Bamako, Mali,
from October 10 - November 1, 1986.

From October 10 - 12, 1986, the four training team
members worked on:

1. Budget Finalization

Co~trainers, Mrs. Doucoure and Mrs. Traore, worked
with Dr. Bougou Sissoko, Chief of DF, DNPFSS, on
the training budget. The money was finally re-
leased on the third training day. Fortunately,
the two co-trainers were able to secure the basic
supplies needed for the INTRAH/IHP trainers and
participants from office supplies stores known to
then.

2. Criteria Selection for Choosing FP Clinical Sites
Appropriate for Management Diagnosis

INTRAH/IHP trainers and co-trainers worked with
Dr. Briere de L'lsle, National Directorate for
Public Health (DNSP) Director and Dr. Penda Seck,
DSF Acting Director, on criteria which would lead
to the selection of practica sites.




3. Training Site Visit and Arrangements

INTRAH/IHP trainers visited the training site at
DSF and specified what kind of arrangements should
be made for the start of the training activity.

4. Overall Workshop Objectives and Output

The four training team members reviewed the
workshop goals and objectives developed at IHP.
Most objectives seemed appropriate, although some
had to be scaled down, such as: 1) pre- and post-
test for management skills and knowledge; and 2)
the development of management diagnostic tools and
protocols. The development of these management
tools was successfully replaced by the revision of
the supervision form utilized by DSF for FP
activities.

5. Workshop Educational Oh%jectives and First Day
Training Plan/Objectives

The day before the management workshop began, time
was spent in the development of the workshop's
educational objectives and the specific training
plan and objectives for the first two days, with
each trainer taking responsibility for specific
activities.

Training Schedule
Activities started at 8:30 a.m. and ended at 2:00 p.m.,

with a break from 10:30 - 11:00 a.m. and 12:45 p.m. -
1:00 p.m. On Fridays, the workshop began at 8:00 a.m.
and ended at noon. The training ran six days per week.

The opening ceremony planned for Monday, October 13,
was postponed until Tuesday, October 14, as invitations
were not sent until Saturday, October 11.

Training Plan
The three-week training plan is documented in
Appendix E.

Training Process
The four training team members and participants spent

three days on introductions, needs assessment, training



contracts, travel arrangements and the three introduc-
tory topics: i.e., MCH/FP, demography and andragogy.

The remainder of the training was dedicated to address-
ing concrete, specific and realistic management topics.

Individual, small znd large yroup tasks were carried
out throughout the entire training activity. Whenever
possible, small and large groups nominated their own
manager who would be responsible in leading the group
toward task accomplishment. Numerous role plays were
performed by trainers and participants. Feedback and
analysis were provided on an ongoing basis. From the
second week on, participants took charge of the opening
and closing daily exercises.

Field work in six urban and semi~rural clinics was
conducted. The steps followed were:

1. _Review of DSF supervision form with suggestions
for revisions.

2, Develop field work objectives.

3. Divide participants into six groups and make site
visit arrangements.

4. Conduct site supervision.

5. Prepare field work reports and arrange for their
presentation.
6. Present reports to:
- Participants
- Trainers
- DSF staff
- Site managers

7. Discuss reports and adopt agreed upon changes
(Appendix F).

Throughout the activity, trainers monitored partici-
pants' progress using questioning, observations and
daily and weekly oral and written evaluations. 1In all
instances, participants responded positively to both



the process and the content of the training (see Ap-
pendix G for evaluations). Trainers and participants
were very active throughout. The only negative reac-
tion strongly expressed by the majority of participants
was the logistical organization/support of the
workshop.

This management workshop provided the opportunity to
include other Malians as guest trainers in addition to
the two co-trainers. Dr. P. Seck, Acting Chief of DSF,
presented the concept of supervision, and reviewed a
supervision form currently utilized by her in supervi-
sory assignments. Dr. Seck also participated in a
number of other sessions. Mrs. A. Aminata Samaké, As-
sistant Director (Surveillante Générale) at the Bamako
Central MCH Center, presented management of medical and
contraceptive supplies including drugs. Mr. A. Diallo,
DNPFSS Research and Evaluation Division, discussed mon-
itoring and focused on the meaning and application of
efficiency as it applies to non-profit organizations.
Finally, Mr. O. Traore, Evaluation Specialist, led the
session on the process, purpose and applications of
evaluation and the utilization of various tools
available to conduct evaluation in management.

Training Materials

An extensive review of pertinent training materials was
performed at IHP in order to select those that would
address participant needs, trainer experience and the
particular needs of this workshop. Since none of the
participants or co-trainers were identified in advance,
it was necessary for Mr. Malvinsky to select a wider
spectrum of materials than customary.

The materials chosen were a selection from the
management materials utilized at IHP (Appendix H). The
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readings were selected from recent French printed

management books (Appendix I).

Most of the materizjs were appreciated by the

participants. Those most appropriate to this workshop

were:

1.

"L'esprit d'entreprise comme systéme," by Mr.
Peter Drucker.

"L'esprit d'entreprise dans les services
publiques," by Mr. Peter Drucker.

"lLes cing éléments de base de l'organisation," by
Mr. Henry Mintzberg.

"La prise de décision et l'organisation
administrative," by Mr. Herbert A. Simon.

"Le contrdéle de gestion," by Mr. George R. Terry
and Mr. Stephen G. Franklin.

"Le critere d'efficience," by Mr. Herbert Simon.

"Le Management Comme Activité Professionelle," by
Pierre Laurin.

"L'administration et 1'élément humain," by Pierre
Laurin.

Problems Encountered

Twenty participants were selected to attend the
management workshop; however, because of late
selection, three candidates were not able to
attend.

Because of time constraints, pre- and post-test
tools could not be developed for all topics pre-
sented. Participants' knowledge and skills in
management were assessed through observation
during group work and individual presentations.
Participants were also given a self-assassment
tool addressing managerial capabilities. All
other operational objectives were completed as
planned (Appendix C).

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson were unable to brief
with Mr. Pape Gaye, INTRAH/WCA Director. Their
departure from the United States had been post-
poned twice and when they finally departed, lack

N



of time dictated flying Jdirectly to Bamako rather
than stopping in Abidjan as previously planned.
Mr. Malvinsky and Mrs. Benson debriefed with Mr.
Gaye and REDSO/WCA representatives Ms. Joyce
Holfeld, Regional Population Officer and Ms. Ming
Hung, Population Advisor.

11



V. FINDINGS/CONCLUSIONS

FINDINGS

AND RECOMMENDATIONS

CONCLUSIONS

RECOMMENDATIONS

A. TRAVEL MANAGEMENT

1.

The travel request and the
assignment description form
for Mr. Malvinsky were
forwarded from IHP to INTRAH
via modem on August 26, 1986.
After two departure
postponements, on October 1
and 4, travel authorization
came three hours before the
INTRAH/IHP trainers' departure
from Santa Cruz on October 7.
USAID/Bamako verbally
expressed to the INTRAH/IHP
trainers their dissatisfaction
regarding the handling of the
travel approval procedure, as
it did not allow the
Population Officer time to
ensure that necessary training
arrangements were completed.

B. TRAININC PREPARATION & IMPLEMENTATION

1.

In-country preparation for the
workshop was hurried. It was
difficult for the Malian
trainers to reconcile prepara-
tion meetings with family
responsibilities. Also, thev
had not been able to make lo-
gistical arrangements until
the arrival of the INTRAH/IHP
trainers.

Sending a travel request and
assignment description form
befere the agreed upon dead-
line does not guarantee that
travel authorizaticon will be
given with adequate time. The
change made for the INTRAH/IHP
trainers te brief in Abidian
with Mr. Pape Gave, Director,.
INTRAH/WCA coffice, required
further travel clearance.

Late travel clearance impinges
on the in-countrv training
preparation as local trainers
are neot sure whether INTRAH-
sponscred trainers are coming.

Twe davs preparation is not
encugh time for ensuring ade-
quate trainine preparation.
National trainers. in their
home milieu, do not have the
latitude to focus entirelv on
trainine matters during the
preparation period. A work-
shop with field practica
requires a sutstantial amount
of preparation time.

A set deadline for travel
approval would ensure that a
travel request receives an an-
swer within a specific time
prior to the travel date. 1In
view of the 45-dav deadline
requested from IHP, 15 days
notification pricer to the
departure date seems a reason-
able period for receiving such
approval. Since several agen-
cies' clearance is required,
an expedient way to receive
clearan:e mav involve a blan-
ket authorization with re-
routing deone on a case-bv-case
basis.

The 15-day approval deadline
would ensure that in-country
and INTRAH/IHP trainers uaco
expect each other.

For future regicnal management
worksheops. trainers shcould be
available on site from four teo
ei¥ working daves pricr to the
starting date of training.
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v. FINDINGS/CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

FINDINGS

DF Chief, Dr. Bougou Sissoko, 4.
denied anv knowledge about the

terms of the INTRKAH MOPH/SA

contract and the attached bud-

get. However, Dr. B. Sissoko
assisted in the contract de-
velopment mission in Mali (see
INTRAH Report #0-60, page 7).

Dr. Sissoko was given the
names of the six clinics where
practicum was to take place
ten days prior to partici-
pants‘ visit. Although the
trainers were assured that
necessary information was pro-
vided. no clinic manager was
aware of the trainees'
practicum.

C. WORKSHOP CONTENT

1.

Participants expressed a need 1.
for more knowledge in
contraceptive methods.

The inclusion of topics such 2.
as demography, human reproduc-

tive physiology and CT,

although demonstrated to be
necessary, took time from the
management content of the

workshop.

CONCLUSIONS

Dr. Sissoko dces not
demonstrate understanding of a
contract te which he con-
tributed, as the presiding
officer at the DNPFSS meeting.
Dr. Sisscko appears to have
not mastered the implications
involved in contract implemen-
tation. The ijustificaticon in
keeping the contract with DF
is as questionable now as it
was during the needs assess-
ment (see INTRAH Report #0-20,
page 1).

The DF dces not seem toe have
credibility with DNSP ser-
vices, due to its lack of
presence at the service level.

The participants were not
fullvy knowledgeable in contra-
ceptive technclogy and felt
ill-prepared to work in FP
service programs.

The attempt tco ensure that the
participants received the
basics in FP was made at the
expense of the qualitv and
completeness of practical
management training.

14

RECOMMENDATIONS

In light of the continuing
recurrence cf implementation
problems, the INTRAH MOPH/SA
contract should be shifted to
DSF. This division is an op-
erational unit of DNSP, and
its responsibility is the
implementation of FP services.

If required. DF could be used
for technical support in
training preparation.

Contraceptive technology
should be a part of all FP
workers' training. Ideally,
it should be presented in a
separate training activity ex-
clusive to this content area.
However, if integrating con-
tent areas is necessary (e.g.,
CT and management) use of the
model found in Item 2 below
should be considered.

Future scheduled regional
management workshops should
clearly state objectives dur-
ing one week of the four-week
workshop directed toward
demography, reproductive phys-
iology and CT and three weeks
directed toward the management
training objectives.



v. FINDINGS/CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

FINDINGS

CONCLUSIONS

15

RECOMMENDATIONS

Participants of the workshop
were enthusiastic and have the
desire to improve the manage-
ment of their health and FP
services.

This management workshop was
in direct response to the
field workers' needs as they
lack managerial support once
thev are back in their service
units.

Although rated verv successful
by the participants. this
training activitv in and of
itself will not guarantee the
successful provision of FP
services.

INTRAH should provide
supervisory/managerial follow-
up and support to alumni of
INTRAH/IHP trainirg
activities.

An oreganizational development
activity would foster the
successful implementation of
the INTRAH MOPH/SA contract.
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APPENDIX A
PERSONS CONTACTED/MET

INTRAH/WCA, ABIDJAN
Mr. Pape GAYE, West Africa Regional Director

8S8AID/BAMAKO
Mrs. Claudia CANTELL, Project Development Officer
Mr. Eugene CHIAVAROLI, Director
Mr. Tata SANGARE, Population Liason Officer

Mr. Francisco ZAMORA, Health and Population Officer

MINISTRY OF PUBLIC HEALTH AND SOCIAL AFFAIRS

Dr. ANGUINE Samakan, Assistant Director, National
Directorate for Public Health

Dr. BARRY Liliane, Director of Ministry's Office

Dr. BRIERE de L'lsle, National Director, National
Directorate for Public Health

Dr. KONATE Sanoussi, Director, Health Development Project
Dr. SECK Penda, Director, Family Health Division

Mr. TRAORE Mamadou Namory, Director, Family Health Division

REDSO/WCA, ABIDJAN
Mrs. Sarah CLARK, Regional Population Officer

Ms. Joyce HOLFELD, Regional Population Officer

Ms. MING HUNG, Population Advisor

OTHER

Miss Jasmine ABEL, Maternal and Child Health Swiss Project
Consultant

Mrs. MARIKO Fadima SIBY, National Union of Malian Youth



Dr. MOUSSEAU-GERSHMAN Yolande, International Development
Research Centre (Canada)

Mr. SYR DIAGNE Papa, CILSS, Institut du Sahel

Miss Sherry TRAIN, Program Officer, Center for Development
and Populations Activities
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PPENDIX B

LIST OF PARTICIPANTS

Mme. CISSE Ramata, Assistante Sociale, DNAS

Mme. COULIBALY Diamilatou DIALLO, Sage-Femme d'Etat-Kayes

Dr. COULIBALY Soma, DRSP, Sikasso

Mr. COULIBALY Youssouf, Chef Section Nutrition DRSP, Mopti
Mme. DIARRA Fanta MANTCHINY, TDC, DRAS, Commune III

Dr. DICKO Fatimata Sanankoua, Médecin Chef, PMI Tombouctiou
Dr. KONE Fadouba Baudouin, C.S. Koulikoro

Mme. HAIDARA Fatoumata Maiga, Sage-femme d'Etat, Materniteé
Qao

Mme. KARAMABE Fatoumata FOMBA, TDC, DRAS

Mme. LY Aminata TRAORE, TDC, DRAS

Mme. MAIGA Marie ROBERT, Sage-Femme d'Etat, Maternité Qao
Mme. SAMASSEKOU Fatoumata SAMASSEKOU, Sage-Femme PMI Mopti

Mme. SANGHATA Foufa KOREISSI, Infirmiere d'Etat, PMI
Koutiala

Mme. SIDIBE Madin HAIDARA, Sage-femme d'Etat, Maternite
Barouéli

Dr. SODYOUGO Témé, CS Kita
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APPENDIX C,

MCH/FP Pre- and Post-Test



NOM™:

TITRE:

PRE-TEST
(Recyclage du 28 avril-10 mai,1986)

On vous demande de rfpondre aux questions suivantes pour deux raisons:

1. Pour nous donner une 1dée du niveau de vos connaissances en
SMI/PF,

2. Pour nous fournir um moyen d'évaluation du stage,

Prisre de répondre, mais ne vous faites pas trop de soucis.

EXAMEN EVALUATIF

1. Indiquez sur la planche 3 la page suivante les noms des organes
de la liste ci-dessous,

LISTE DES ORGANES:
Bourses

Testicules

Urétre

Epididyme

Pros’.ate

Glande de Méry-Cowper
Prépuce

Vésicules séminales

Canal Daférent






2.

3.

4.

5.

6.

7.

17.

18,

19.

'8

Remplissez chaque trait du nom de 1'organe d%crit:

Correspond aux ovaires chez la femme

Sac de peau qui contient et protége les testicules.

Glande qui envelope le col vésical et une partie

de l'urétre,
-~ Secrite un liquide clair alkalin.

Petite glande qui secréte un liquide visqueux
qui fait aussi partie du sperme.

Repli de la peau quil recouvre le glan dg<la verge

Poches polylobZes qui secrétent un liquide
lubrifiant et nutritif pour les spermatozoldes.

Tube de transport pour les spermatozoldes
des testicules aux visicules séminales .

Canal qui conduit 1l'urine hors de la vessie,

Long tube mince qui relie le testicule au canal déférent
Se forme aprés la rupture du follicule de Graaf,

Lieu de la fécondation.

Canal revétu de membrane muqueuse.

Correspond a la verge chez 1'homme.

Hormone secritie par le corps jaune.

Le PH de la glaire cervicale au milieu du cycle.

Passage du temps en heures ou jours de la
facondation jusqu'd la nidatiom.

Hormone endocrinienne pendant la phase de
reconstitution de 1'endom3tre (phase dite proliférative

Hormone qui contrdle la maturation du follicule ovarien



20. Remplissez les traits:

4= -

Y7



21, Remplissez les traits:

-5-



22,

23.

24,

25.

26.

27,

(Encerclez le numiro devant la riponse axacte)

Les spermatozoldes sont produits dans:
1, L'ovaire

2. La prostate

3. Les testicules

4, Les véaicules séminales

Que se passe-t-il dans 1'épididyme?

1. Les spermatozoldes sont &jaculés pendant le colt

2. Les spermatozoldes sont produits

3. Les spermatozoldes arrivent & la maturation

4, Le fluide séminal est produit.

Le processus de la spermatogénése prend approximativexent combien
de temps?

1. Deux semaines

2. Deux jours

3, Quatre jours

4, Trois mois

Les spermatozoides peuvent vivre dans la voie génitale de la
femme aprés le rapport pour approximativement:

1, Deux a trois jours

2. Deux semaines

3. Vingt-quatre heures

4, Deux heures

Au moment de la fécondation, le sexe du nouveau f3tus est déterminZ par:
1. Lle chromosome paternel

2. Le chromosome maternel

3. Le niveau des hormones dans 1l'ovaire

4, Purement par chance.

Pour la meilleuré efficacitd contraceptive, le condom doit €tre mis:

1. N'importe quand, juste afin qu'il y soit avant 1'Zjaculation

2. Avant 1'insertion finale, s'il y a des insertions multiples du
pénis érigé

3, Seulement aprés qu'il soit bien lubrifié avec de la vaseline

4, Avant la premiZre insertion du pénis.

-6-



1

1. Eviter le rapport 2 un moment oil 1'imprégnation peut se passer

28, La pratique du colt interrompu implique:

2, Prévenir 1'€éjaculation
3. Eviter le dépdt de spermatozoldes dans le vagin seulement
4, Eviter le dépot des spermatozoldes dans le vagin et dans
la partie extérieure de 1'organe génital de la femme
29, Lle test de Papanicolaou (cytologie cervicale) est trés utile pour
aider a diagnostiquer:
1. Le cancer de 1'endométre
2. Le cancer du col
3. Les maladies vénériennes

4, Le cancer de 1'ovaire

SI UNE PHRASE CI-DESSOUS EST VRAIE, ENCERCLEZ LE "V", SI ELLE EST FAUSSE, LE "F"

300 V F La gonorrhée cause presque toujours des symptOmes sévéres
jmmédiats chez la femme et pour cela elle demande d'€tre soignée.

31, V F La syphilis est facilement diagnostiquée chez la femme car le
chancre primaire se détecte facilement

32, V F Le virus "Herpes" est un habitant normal du vagin et n'a pas
de conséquences sérieuses.

33, Du point de vue psychologique, 1'3ge le plus recommandé pour une
femme d'érre enceinte est:
1. Entre les ages de 15 & 45 ans
2. Entre les dges de 30 & 40 ans

3. Entre les dges de 20 a 30 ans

4., Entre les dges de 15 3 25 ams.

34, Une haute multipare vient d'accoucher normalement. Quelle est
1a méthode de contraception 3 lui conseiller?

<&


http:ENERC.EZ

35, Ci-dessous se trouve un calendrier d'une L*
fenme qui a un cycle trés régulier de 28 l
jours. Les jours encerclés sont les jours
quand elle a ses rigles, Mettez un "X"
sur les quatre jours qui sont les plus
importants pour &viter les rapports sexuels
si elle ne veut pas tomber enceinte.

O © © ® ©® & 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
@06 00 » ¢
36. Lequel parmi ce qui suit est le plus grand risque & la santZ ou
d la vie d'une femme?
1. Le DIV
2. La grossesse
3. La pilule orale contraceptive

4, Les contraceptifs injectables (depo-provera)
37. Nommez trois mesures préventives contre le paludisme:

1. Y 2. » 3.

38. Quel est le dosage du m3dicament employé dans le traitement du
paludisme?

39. Quels sont les deux signes ou symptGmes pour l'emploi des
antibiotiques dans le traitement de la diarrhée?

1. y 2o

40. Le souci le plus immédiat dans le traitement de gastro-entirite est:

41. Quels sont les deux sels qu'il faut remplacer quand 1'enfant fait
une diarrhée?
1. ' ) 2'

42. La période d'incubation de la méningite est de jours,
43, Nommez trois symptOmes importants de la méningite.

1. » 20 » 30




44, Faites un calendrier des quatre vaccinations imvortantes
conire les maladies contagieuses des enfants.

1. ’ ‘ 0

2,

3.

4,

45, Lles protéines qui ne sont pas produites par le corps humain sont
appelées .

46, Quelles sont les protéines dites de premiire catdgorie?
Donnez deux exemples: -
1,

2,

47, De quels Aléments nutritifs manque le lait ?

48, Sur un étang i1 y a des nénuphars. Le nombre de nénuphars double
chaque jour. La surface de 1'étang est complétement recouverte
de nénuphars aprés 30 jours. Combien de temps a-t-il fallu pour
couvrir la moitié de 1'étang ?

49, Toutes ces boltes contiennent ou des pommes ou des oranges ou
un milange des deux.

ORANGES POMMES ORANGES

POMMES

Toutes les étiquettes sont fausses,
Vous pouvez seulement prendre un fruit dans une des boltes
Dans quelle boite le prendrez-vous pour que vous puissiez

déterminer le contenu des autres boltes ?




NOM:

TITRE:

POST-TEST
(Recyclage du 28 avril-10 mai,1986)

On vous demande de rfpondre aux questions suivantes pour deux raisons:

1. Pour nous donner une idée du niveau de vos connaissances en
SMI/PF,.

2. Pour nous fournir un moyen d'&valuation du stage,

Prifre de répondre, mais ne vous faites pas trop de soucis.

EXAMEN EVALUATIF

1. Indiquez sur la planche & la page suivante les noms des organes
de la liste ci-dessous.

LISTE DES ORGANES:
Bourses

Testicules

Urétre

Epididyme

Prostate

Glande de Méry-Cowper
PrZpuce

Vésicules séminales

Canal DéfAarent






10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.

17.

18.

19.

Remplissez chaque trait du nom de l'organe d7crit:

Correspond aux ovaires chez la femme

Sac de peau qui contient et protége les testicules.

Glande qui envelope le col vésical et une partie

de 1'urétre,
-- Secrite un liquide clair alkalin,

Petite glande qui secréte un liquide visqueux
qui fait aussi partie du sperme,

Repli de la peau qui recouvre le glan de la verge

Poches polylobies qui secrétent un liquide
lubrifiant et nutritif pour les spermatozoldes.

Tube de transport pour les spermatozoldes
des *esticules aux visicules séminales .

Canal qui conduit 1l'urine hors de la vessie,

Long tube mince qui relie le testicule au canal dZf@rent
Se forme aprés la rupture du follicule de Graaf,

Lieu de la fécondation.

Canal revétu de membrane uuqueuse.

Correspond a la verge chez 1'homme.

Hormone secrit?e par le corps jaune.

Le PH de la glaire cervicale au milieu du cycle.

Passage du temps en heures ou jours de la
fAcondation jusqu'd la nidation.

Hormone endocrinienne pendant la phase de
reconst tution de 1'endom3tre (phase dite proliférative)

Hormone qui contrdle la maturation du follicule ovarien



20. Remplissez les traits:

1%

-h= .



21, Remplissez les

traits:




22,

23.

24,

25.

26,

27.

(Encerclez le numiro devant la réponse exacte)

Les spermatozoldes sont produits dans:

1.
2.
3.
4.

L'ovaire
La prostate
Les testicules

Les vésicules séminales

Que se passe-t-il dans 1'épididyme?

1,
2.
3.
4.
Le
de
1.
2.
3.
4,

Les spermatozoldes sont &jaculés pendant le colt

Les spermatozoldes sont prodults

Les spermatozoldes arrivent & la maturation

Le fluide séminal est produit.

processus de la spermatogénése prend approximativement combien
temps?

Deux semaines

Deux jours

Quatre jours

Trois mois

Les spermatozoides peuvent vivre dans la voie génitale de la
femme aprés le rapport pour approximativement:

1,
3'
4,
Au
1,
2.
3,
4,

Deux 3 trois jours
Deux semaines
Vingt-quatre heures

Deux heures

moment de la fécondation, le sexe du nouveau fatus est déterminI par:
Le chromosome patermel

Le chromosome maternel

Le niveau des horuwones dans 1'ovaire

Purement par chance.

Pour 1a meilleure efficacit? contraceptive, le condom doit etre mis:

1.

N'importe quand, juste afin qu'il y soit avant 1'Zjaculation

Avant 1l'insertion finale, s'il y a des insertions multiples du
pénis érigé

Seulement aprés qu'il soit bien lubrifi? avec de la vaseline

Avant la premiZre insertion du pénis.

-6-



28, La pratique du colt interrompu implique:
1. Eviter le rapport i un moment oil 1l'imprégnatinn peut se passer
2. Prévenir 1'éjaculation
3. Eviter le dépot de spermatozoldes dans le vagin seulement
4, Eviter le dépot des spermatozoldes dans le vagin et dans
-la partie extérieure de l'organe génital de la femme
29. Le test de Papanicolaou (cytologie cervicale) est trés utile pour
aider & diagnostiquer:
1. Le cancer de 1l'endométre
2. Le cancer du col
3. Les maladies vénériennes

"4, Le cancer de l'ovaire

SI UNE PHRASE CI-DESSOUS EST VRAIE, ENCERCLEZ LE "V'", SI ELLE EST FAUSSE, LE "F"
300 V F La gonorrhée cause presque toujours des symptOmes sévéres
jmmédiats chez la femme et pour cela elle demande d'étre soignée,

31 V F La syphilis est facilement diagnostiquée chez la femme car le
chancre primaire se détecte facilement

32, V F Le virus "Herpes" est un habitant normal du vagin et n'a pas
de conséquences sérileuses.

33. Du point de vue psychologique, 1l'dge le plus recommandé pour une
femme d'€tre enceinte est:

1. Entre les ages de 15 d@ 45 ans
2. Entre les ages de 30 3 40 ans
3. Entre les dges de 20 @ 30 ans

4, Entre les ages de 15 & 25 ans.

34, Une haute multipare vient d'accoucher normalement. Quelle est
la méthode de contraception d lui conseiller?

-7-



35,

36.

37.

38,

39.

40,

l‘l.

42.

43,

Ci-dessous se trouve un calendrier d'une
femme qui 8 un cycle crés régulier de 28

jours. Les jours encerclés sont les jours
quand elle a ses régles, Mettez un "X"

sur les quatre jours qui sont les plus

importants pour éviter les rapports sexuels

8l elle ne veut pas tomber enceinte,
@ 0@ 0 @ B ¢
8 9 10 11 12 13

15 16 17 18 19 20
27

OO0 00 :

14
21
28

Lequel parmi ce qui suit est le plus grand risque 3 la santé ou

3 la vie d'une femme?

1, Le DIU

2. La grossesse

3. La pilule orale contraceptive

4. Les contraceptifs injectables (depo-provera)

Nommez trols mesures préventives contre le paludisme:

1. » 2. ’ 3.

Quel est le dosage du midicament employé dans le traitement du

paludisme?

Quels sont les deux signes ou symptOmes pour 1'emploi des
“antibiotiques dans le traitement de la diarrhée?

1. y 2o

Le souci le plus immédiat dans le traiteuent de gastro-ent3rite est:

Quels sont les deux sels qu'il faut remplacer quand 1l'enfant fait

une diarrhée?

1. » 20
La période d'incubation de la méningite est de jours,
Nommez troils symptOmes importants de la méningite.
1. y 2. y 3.
-8-
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44,

4S5,

46,

47,

48.

49.

Faites un calendrier des quatre vaccinations {mportantes
contre les maladies contagieuses des enfants,

1.

Les protéines qui ne sont pas produites par le corps humain sont
appelées .

Quelles sont les protéines dites de premifre catégorie?
Donnez deux exemples:
1,

2.

De quels Aléments nutritifs manque le lait ?

Sur un étang 11 y a des nénuphars. Le nombre de nénuphars double
chaque jour. La surface de 1'étang est complétement recouverte
de nénuphars aprés 30 jours. Combien de temps a-t-il fallu pour
couvrir la moitiZ de 1'étang ?

Toutes ces boltes contiennent ou des pommes ou des oranges oOu
un mélange des deux.

ORANGES POMMES ORANGES

POMMES

Toutes les 2tiquettes sont fausses.
Vous pouvez seulement prendre un fruit dans une des boites
Dans quelle boite le prendrez-vous pour que Vous puissiez

déterminer le contenu des autres boites ?




REPONSES

des numéros 2 2 36

2. Testicules 19, FSH

3. Bourses 22, 3

4. Prostate 23, 3

5. Méry-Cowper 24, 4

6. Prépuce 25, lou3l

7., Vésicules Seminales 26, 1

8. Canal Déférent 27, 4

« Urétre 28, 4

10. Epididyme 29, 2
11, Corps jaune 30, F
12, Fallope 1, F

13. Vagin 32, F
14, Clitoris 33. 3

15. Progestérone 34, Ligature des Trompes
16. Alkalin 35, 13.14,15,16
17. 4=7 36, 2

18, Estrogéne

37.

38.

39,
40,
41,
42,
43,

44,

45,
46,
47.

48,
&9.

Drainage des eaux stagnantes et autres lieux oii les moustiques se nichent
Employer les moustiquaires ou les enduits progégeants.,
Médicament prophylactigue.

Cbloroquine ou Nivaquine:
600 mg.- dose initiale
300 mg.- 6 heures plus tard
300 mg.- chaque jour pendant au moins 3 jours

Fiévre et sang ou pus dans les selles
Réhvdration

Sodium et Potassium

2-5

Fiévre mwontant rapidement
Vomissements projectiles
Raideur du cou

BCG & la naissance

D 4+ Coq, et Polio Oral - 6 & 8 semaines
D ¢ Coq.2 et Polio Oral- 3-4 mois

D ¢+ Coq. 3 et ®olio Oral - 5-6 mois

La Rougeole a 6,9, ou 12 mois

Acides Aminés essentiels

8
Ceux qui contiennent acides aminés essentiels: Oeufs, lait, viande
Fers, vitamines C & D

29 jours
I -10-



Course 1D

INTRAH PRE-POST TEST RESULTS FORM

Trainee Pre-Test Post-Test Trainee Pre-Test Post-Test

Score Score Score Score

1 13 32 26
2 5. 77 27
3 13 73 28
4 2.7 37 29
2 £0 Z7 30

4 v 31
7 34‘ Y/ 32
8 b 1 3 33
9 4 3 14 34
10 27 g & 35
11 N 13 36
12 L 0 A 37
13 249 7< 38
14 PN 7 39
15 y AR 74 40
16 B 41
17 42
18 43
19 44
20 45
21 46
22 47
23 48
24 49




APPENDIX C,

8elf-Assessment in Management
(First Week)



RECENSEMENT DES BESOINS
AUTO-EVALUATION

DIRECTIONS: Pour chaque compétence, encerclez le numéro qui indique le niveau
actuel de vos accomplissements. Ce n'est pas une évaluation; c'est un instrument
pour vous aider 3 tpécifier vos besoins de formation. Donc, soyez honnéte. Pour

chaque numéro bas, décrivez dans la colonne de droite ce que vous avez besoin
d'apprendre.

QUELLE QUALITE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVEZ EN TANT OUE...?

ROLE Incompétent  Parfait besoins

1, Un travailleur 1 2 3 4 5

2. Un directeur, en général 1 2 3 4 5

3. Un planificateur 1 2 3 4 5

4. Un organisateur "1 2 3 4 5

5. Un superviseur 1 2 - 4 5

6. Un évaluateur 1 2 3 4 5

7. Celui qui prend des 1 2 3 4 5
décisions

8. Celui qui résout les 1 2 3 4 5
oroblémes

9. Un comptable 1 2 3 4 5

10. Un gestionnaire d'autres ] 2 3 4 5
ressources

11. Un organisateur du temps 1 2 3 4 5

12. Un négociateur 1 2 3 4 5

13, Un membre d'une équipe. 1 2 3 4 5

14, Un facilitateur 1 2 3 4 5

15. Un formateur 1 2 3 4 5

16. Un conseiller pour choses 1 2 3 4 5

professionnelles 1 2 3 4 5

17. Celui qui &coute 1 P 3 4 5

18. Un leadet 1 2 3 4 5

19, Celui qui suit 1 2 3 4 5

20. Un collaborateur 1 9 3 4 5

2i1. Un catalyseur 1 2 3 4 5

~ (agent de changement)
- 1 2 3 4 5
22, Un interpréte pour le -
groupe.
23. Un modéle 3 imiter 1 2 3 4 5



- RECENSEMENT DES BESOINS; AUTO-EVALUATION, page deux

UE SAVEZ-VOUS DE...? ou QUEL EST VOTRE NIVEAU DE COMPREHENSION DE,..?

ACTIVITE ou FONCTION

rien

suffissmment

besoins

24,
25.

26,

27,
28,
29.
30.
31.
32,
33.
34,

35.

36.

37.

38,

39.
40,
41.
42,
43,
44,

45,

46,

47.

La direction

L2 planification du
travail

La planification de
la formation

L'approvisionnement
L'organisation

La coordination

La supervision
L'évaluation

La délégation

La disciplime

La résolution des
problémes

La résolution des
conflits

La préparation d'un
budget

Etre en charge d'une
clinique

L'éducation des adultes
(L'andragogie)

La dynamique de groupe
Le pouvoir

L'autorité

Comment former les gens
Les dossiers médicaux

L'anatomie et la physio-
logie reproductrices
feminines

L'anatomie et la physio-
logie reproductrices
masculines

La sexualité et le com-
portement des enfants

La sexualité et le
comportement des
adolescents
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RECENSEMENT DES BESOINS: AUTO-EVALUATION, page trois

ACTIVITE OU FONCTION rien sufisamnent besoins
48. La sexualité et le com- 1 3 4
portement des adultes,
49. Les différentes possibi- 1 3 4
1ités d'expression
sexuelle
50, L'Infertilité 1 3 4
$1. Les méthodes de 1 3 4
planning familial dites
traditionnelles
52, Les méthodes de 1 3 4
planning familial dites
naturelles
53. Les méthodes de planning 1 3 4
familial chimiques
54, Les méthodes de planning 1 3 4
familiale mécaniques/
barriéres
S. Le dispositif intra- 1 3 4
utérin :
56. La pilule 1 3 4 .
57. Les injections 1 3 4 -
contraceptives
58, La stérilisation 1 3 4
féminine
59, La stérilisation 1 3 4
masculine
QUELLE EST VOTRE CAPACITE DE...?
COY?ETENCE pas du tout/parfaitement besoins
60. Accepter de nouvelles 1 3 4
idées
. 61. Donner de la rétroaction 1 3 4
(le feedback)
£2. Accepter la rétroaction 1 3 4
63. Conceptualiser 1 4
64. Motiver votre personnel 1 3 4

AR



RECENSEMENT DES BESOINS: AUTO-EVALUATION, page quatre

COMPETENCE

pss du tout/parfaitement

besoins

65.

66,

67.

68.

69.
7C.
71,

72,

73,

74,
75,

Ecouter les idées
des autres

Superviser les
autres

Recenser les besoins
des services

Recenser les besoins
de la formation

Clarifier les problémes
Déléguer votre travail

Vous discipliner vous-
méme

Discipliner votre
personnel

Faire face 3 la tension
ou au stress

Montrer du tact

Vous accepter et vous
aimer vous-méme

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5




APPENDIX C,

Weekly Evaluation
(First Week)



APPENDIX Cj
WEEKLY EVALUATION
(FIRST WEEK)

EVALUATION HEBDOMADAIRE

4
Répondez sux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
1s question qui correspond au plus prés i ce que vous ressentez maintenant,

~ PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALATLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la
perte de temps 1 2 3 4 5 6 1 8 9 Oui, trés valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 S 6 71 8 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére
médiocre 1 2 3 4 5 6 7 8§ 9 Trés bien

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?
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APPENDIX C,

My Impressions About the Training
(Second Weelk)



APPENDIX C,

MES DPRESSIONS DE LA PORMATION

QUELLES SONT LES TROIS EXPERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES
AU COURS DE CETTE FORMATION?
1.

SI VOUS ETIEZ RESPONSARLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CEOSES
QUE VOUS CHANGERIEZ?

1.

COMMENTAIRES :




APPENDIX Cg

Evaluation Developed By the Participants
(End of Training)



APPENDIX 05

(EVALUATION DEVELOPED BY THE PARTICIPANTS)
(End of Training)

Les trois experiences les plus significatives que vous avez éprouvées au cours
de cette formation?

Pt pmd s pmd pms Pt s s L) B = RO LD B e B = N

La direction par objectifs

Jeu de rdle pour la D.O. (Basket)

Elaboration d'un objectif

La délégation

Jeu de rdle pour la délégation

Méthode de supervision

Andragogie

Etapes de la planification

Théories X,Y

Différence entre autorité et pouvoir

Sortie de supervision

Evaluation

Experience de la part des formateurs et surtout des participants
Nous avons vu ce qui se passe au niveau des services grace aux visites
Communication didactique et socratique

Incident de la vente d'un cheval

La responsalb .1lité

Travail de groupe

Cercle de qualité

Si vous étiez responsable de donner cette formation, quelles sont les trois choses
que vous changeriez?

— L) bt bt pes et s s

Se mettre & la place d'un directeur

Participation active de tous les participants

Que chacun des participants soit responsable dés son retour

Plus de temps pour la supervision

Formation plus longue

Formation & tous les niveaux dans toutes les régions au Mali

Pas de changement & cette formation

Plus de temps pour le contrdle, l'organisation et 1'élaboration des

objectifs

Commentaires:

1'application de la direction par objectif, 1'€laboration d'un objectif et
la délégation conditionne aux trois quart la réussite de nos services

programme de formation trés pertinent, profitable
j'appliquerai la Gestion, la Délégation et 1'Andragogie
formation répond 3 nos besoins

nouvelles experiences utiles



APPENDIX Cg

Summary of Participant Reaction Data



SUMMARY OF PARTICIPANT REACTION FORMS

Numéro d'identification du cours

QUESTIbNNAIRE D'APPRECIATION POUR PARTICIPANTS

Pour chacune des questions ci-dessous, choisissez la phrase qui corre:::.
le mieux & ce que vous ressentez par rapport & la formation a laquelle
vous venez de participer:

1. Les opjectifs de l'atelier étaient:

a. tres b. plu;ét C. assez d. pas trés €. pas clairs
clairs clairs clairs ° clairs du tout

& | |l— | | l— |

2. Les objectifs de l'atelier semblent avoir été atteints:

a. entiérement b. plus de c. la moitié d. moins de e. pas cu
la moitié la moitié tout
7 | 9o | —1 | [
3. En ce qui concerne les instruments de formation (exposés,

polycopiés, exercices),

16 a. 'Tous ont été utiles

1 b. La plupart ont été utiles

c. Certains ont été utiles.

d. Trés peu ont é€té utiles.

e. Aucun n'a été utile.

4. Les sujets présentés pendant l'atelier étaient clairs et faciles
a suivre:

a. tout le b. la plupart c¢. environ la d. moins de e. a aucun

temps du temps moitié du la moitié moment
du temps du temps

|12 | 5 | | | —

IS



5. La quantité de sujets traités pendant la formation a été:

a.excessive b.relativement c.appropriée d.relativement e.insuf-
excessive insuffisante -~-fisante

1 | & | 12 | I 1

6. La période de temps consacrée a la formation a été:

a.trop longue Db.relativerent c.juste d.relativement e.trop
trop longue bien trop courte courte

Y l_2 | s | j___ | P

7. Par rapport au travail que je fais ou que je ferai a l'avenir,
cette formation était:

a.tres utile b.plutdt c.assez utile d.pas tres e.pas utile
utile utile du tout
|17 | | | | |
8. Les solutions potentielles aux problémes rencontrés dans la praticue
ont été discutées: ‘
a. constamment b. plus de C. environ d. moins de la €. a ar.un
la moitie la moitieé moitié du moment
du temps du temps temps

12 | |5 | | | —

9. Au cours de cette formation, j'ai appris:

15 a, beaucoup de concepts importants et utiles

7 b. un certain nombre de concepts importants et utiles

c. plusieurs concepts importants et utiles

d. quelques concepts importants et utiles

e. presque aucun concept important et utile.



10. Au cours de cette formation, j'ai eu l'occasion d'acquérir par
la pratique :

12 a, beaucoup de compétences importantes et utiles

b. un certain nombre de compétences importantes et utiles
c. plusieurs compétences importantes et utiles

d. gquelques compétences importantes et utiles

e. presque aucune compétence importante et utile.

11. Les conditions matérielles et l'organisation de la formatiom étaien:

a.excellentes b.bonnes c.acceptables d.a peine e.médiocres
acceptakles

12. Le(s) formateur(s) qui a (ont) mené cette formation a (ont) été

a. trés b. efficace(s) c. assez d. pas treés e. pas
efficace(s) efficacel(s) efficace(s) efficace(s)
du tout

s | |12 | | | | |
13. Le(s) formateur(s) qui a (ont) mené cette formation m'a (m'ont)
encouragé(e) a8 exprimer mes opinions par repport au cours.

a. constamment b.souvent c.parfois d.rarement e.jamais

i3 | s | | | |

14. Le(s) formateur(s) m'a (m'ont) tenu{e) irnformé(e) de mes progrés
au cours de la formation de fagon:

a.trés b.efficace c.assez d.pas tres e.pas efficace
efficace efficace efficace du tout
% | | 2 | | |



15. _17__ a. Je recommanderais cet atelier sans hésitation.
______b. Je recommanderais probablement cet atelier.
2 c. Il est possible gue je recommande cet ateller a
. certalnes personnes.
____d. 11 est possible que je ne recommande pas cet atelier.
e. Je ne recommanderais pas cet atelier.
16. Veuillez cocher parmi les changements suivants ceux qui, a
votre avis, seraient susceptibles d'améliorer la formation.
8 __a. allonger la durée de la formation
_2 b, réduire la durée de la formation
! c. utiliser des exemples et des applications plus réalistes
3 4. prévoir plus de temps pour la formation pratique (compétences et
techniques)
_j;__e. prévoir plus de temps pour que les participants se
familiarisent avec les théories et les concepts
3 f. employer des formateurs plus efficaces
3 q. prévoir une interaction en groupe plus efficace
5 h. choisir un autre lieu de formation
I T prévoir plus de temps pour la préparaticn en
dehors des séances de formation
3 e consacrer plus de temps aux activités de formation
proprement dites
L k. se concentrer sur un sujet plus précis et plus spécifique
3 1. traiter un sujet plus vaste et de portée plus étendue
1 m. autre (préciser s.v.p.) Augmenter # de benificiaires

Assurer transport participants



17. Suit une liste de plusieurs sujets traités pendant la formation.
Veuillez indiquer le degré d'utilité de chaque sujet par rapport
a votre travaill( wutilisez l'échelle figurée & droite de la

feuille)
trés utile a peir.
utile
1 2 3 4 S
a. 102 |15 [T T
b._106 R Y O W o
c._ 237 e J 37T ] I '
d._ 501 13 |1 37 | |
e._502 NN Y Y N B—
£._50 N Y N A Y
g. 506 | & T T ] |
h. 399 |17 ] [ I l |
i. 513 7 _[_8 [_1 ] l |
j. 515 16 [_ 1T ] | | |

18. Pour chacun des supports ou technigques suivants, notez sur
1'échelle figurée a droite votre appréciation de l'utiliteé
de ce support ou de cette technique par rapport & votre
assimilation de connaissances pendant la formation.

Technigues/supports Treés utile a peine utile non
applicable
1 2 3 4 5 .
a.conférences/exposés |_ 2 |_6 |__1 | | | |
b.discussions en groupe |_ 15 | | 1 ] | |
c.exercices individuels |__ 4 [ 2 [ 3 [_3 | | |
d.exercices en groupe |_I1& |_ T [ T | | |
e. séances clinigues 6 |3 |2 | 1 | |1
f.visites sur le terrain|_10 [_ 3 | |1 | | |
g.polycopiés 3 |5 | 2 | 2 | I |
documents
h.livres 4 |5 |3 | | | Lt |

i.aides audio-visuelles |_ 8 | 4 | | 1 | | W\




19,

20,

b.

Autres observations :

Choisissez parmi les sujets énumérés ci-dessous
les trois (3) domaines dans lesquels, & votre avis, une
formation supplémentaire vous serait le plus utile dans le futur

conseils et/ou éducation des clients

Utilisation des méthodes cliniques (dispositifs intra-
utérins, pilules anticonceptionnelles, diaphragmes,
injections)

Utilisation des méthodes non cliniques (condoms, tablettes,
moussantes, mousses)

utilisation des méthodes naturelles de planification familiale
(méthode des rythmes, méthode sympto-thermique,

examen de la glaire cervicale)

supervision des services de planification familiale

gestion d'un réseau de services de planification familiale

organisation/évaluation des services de planification
familiale

détermination de la politique/direction des services de
planification familiale

distribution communautaire de contraceptifs

programmes communautaires d'extension de services ,
d'éducation ou d'information centrés sur la communauté

formation continue en planification familiale

formation & l'enseignement/travaux dirigés de planification
familiale

autre (préciser s.v.p.) Mieur nraaniir le femiaasce o Pexe en charie
ded F.’a(}-r fjl:Ank ?.u-!’ oo Sue Ga¥. foo ent auilers J o m’pjl Prevt iy h._\
inhrresws 3 towmp I

<

Formakbion gxre Wewbe - Howg Fervea bby Cur e Trrecade oy

ys. ng(_ dis Pf«o(‘ﬂ}

Vous étes libre de signer ou non



101
102
103
102
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

234
235
236

237
238
239

240
241
242
243
245

324
325
326
327
328
329
330
331
332

333

LISTE DE REPONSES POSSIBLES A LA QUESTION 17
QUESTIONNAIRE D'APPRECIATION POUR PARTICIPANTS

METHODES NATURELLES DE PLANIFICATION FAMILIALE

METHODES DE CONTRACEPTION ’

SOINS PRENATALS

ANATOMIE ET PHYSIOLOGIE DE LA PROCREATION

EXAMEN ET DIAGNOSTIC GYNECOLOGIQUES

CONTRE-INDICATIONS DE LA CONTRACEPTION

AVANTAGES 'ET INCONVENIENTS DE LA CONTRACEPTION

EFFETS SECONDAIRES DE LA CONTRACEPTION

CYCLE MENSTRUEL

FECONCMTION ET GROSSESSE

CRI.TEFES D'INDICATION DE LA CONTRACEPTION

TEWMWE DES DOSSIERS

ADRESSER EN CONSULTATION DE PLANIFICATION FAMILIALE
MOTIVATION ET CONSEILS EN MATIERE DE PLANIFICATION FAMILIALE
INSERTION DE DIU

PRESCRIPTION INITIALE DE METHODES DE PLANIFICATION FAMILIALE
REAPPROVISIONNEMENT EN MOYENS DE PLANIFICATICN FAMILIALE

MALADIES SEXUELLEMENT TRANSMISSIBLES

DEPISTAGE

FEMMES ET FAMILLES A HAUT RISQUE

BENEFICES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE DANS LE DOMAINE DE LA
SANTE

BENEFICES SOCIO-ECONOMIQUES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE

LE ROLE DES HOMMES DANS LA PLANIFICATION FAMILIALE

QUESTIONS SPECIFIQUES CONCERNANT LES HANDICAPES ET LA

PLANIFICATION FAMILIALE

BIENFAITS COMMUNAUTAIRES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE
COMMUNICATION DE LA PLANIFICATION FAMILIALE

SUPERVISION DE LA PLANIFICATION FAMILIALE

POLITIQUES ET LOIS RELATIVES A LA PLANIFICATION FAMILIALE

SUIVI

ELABORATION ET FABRICATION D'AIDES VISUELLES

PRINCIPES DE CONCEPTION D'INSTRUMENTS DE COMMUWICATION VISUELLE
ESSAI SUR LE TERRAIN D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION VISUELLE
ADAPTATION D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION VISUELLE

UTILISATION D'AIDES VISUELLES AVEC LES METHODES DE FORMATION
PREPARATION D'UN GUIDE POUR UTILISATEURS

PREPARATION DE PLANS D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION

PREPARATION DE PLANS DE COURS

UTILISATION DE RESSOURCES APPROPRIEES DANS UNE COMMUNAUTE
PARTICU:.1ERE

INNOVATION EN MATIERE D'ELABORATION D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION



413 ECHANTILLONNAGE

414 MODELE EXPERIMENTAL ET EXECUTION

415 ELABORATION D'ENQUETE ET EXECUTION

416 PRE ET POST TBSTS

417 ANALYSE DE TENDANCES

418 VARIABLES CONFUSIONNELLES

41° CAUSE ET EFFET

420 ANALYSES DE VARIANCE ET REGRESSION

421 ANALYSES COUT BENEFICE ET COUT-EFFICACITE
422 DESSEINS COMPARES

423 ELABORATION DES INSTRUMENTS

424 SUIVI DES PARTICIPANTS

425 COLLECTE DES DONNEES

426 MANAGEMENT DES DONNEES ET TENUE DES DOSSIERS
427 ANALYSE ET RAPPORT DES DONNEES

501 PLANIFICATION DES TECHNIQUES ET PROCESSUS
DE PLANIFICATION

502 SURVEILLANCE ET EVALUATION

£03 BUDGET

504 IDENTIFICATION ET MANAGEMENT DES RESSOURCES

505 REPARTITION DU TEMPS

506 MANAGEMENT DU MATERIEL

507 LOGISTIQUE

508 COMPORTEMENT ORGANISATIONNEL

509 SUPERVISION

510 MANAGEMENT DU PERSONNEL

511 MANAGEMENT DES INFORMATIONS

512 SYSTEMES DE MANAGEMENT DES INFORMATIONS

513 STYLE DE MANAGEMENT

514 MANAGEMENT DES CONFLITS

515 MANAGEMENT A PARTIR LES OBJECTIFS

601 METHODES D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION
602 ETABLISSEMENT DES BUTS ET OBJECTIFS
603 ELABORATION DE FORMATION

€04 EVALUATION DE L'EFFET ET L'IMPACT
605 ELABORATION DES PRE ET POST TEST
606 ANALYSE DES BESOINS

607 MANAGEMENT DES FORMATIONS

608 ELABORATION DES PLANS DE FORMATION
609 STYLES DE FORMATION

610 FEEDBACK

611" SUIVI

612 DYNAMIQUE DE GROUPES PEU NOMBREUX
613 ° ELABORATION DE PRESENTATIONS

614 EXPERIENCE STAGIAIRE

615 ELABORATION DU MATERIEL

616 CONTRATS ENTRE FORMATEURS/ETUDIANTS



701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714

801
802
803
804
805
806
807

808

ETABLISSEMENT DES BUTS ET OBJECTIFS
IDENTIFICATION DU CONTENU
IDENTIFICATION DES RESSOURCES
ELABORATION DE L‘'EXPERIENCE PEDAGOGIQUE
FORMAT DU CURRICULUM

TECENIQUES D'EVALUATION DU CURRICULUM
ANALYSE DES BESOINS D'APPRENTISSAGE
REVISION DU CURRICULUM

PRINCIPES DE L'APPRENTISSAGE PAR LES ADULTES

METHODES D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION

COMMENT VISER LES METHODS D'ENSEIGNEMENT/DE FORMATION
ELABORATION DES SESSIONS

PLANIFICATION DES SESSIONS

ADAPTATION DES RESSOURCES

-

DIAGNOSTIQUE ET EVALUATION DE LA COMMUNAUTE

ENTREE DANS LA COMMUNAUTE

IDENTIFICATION DES LEADERS DE LA COMMUNAUTE

ANALYSE DES LACUNES ET DES ABONDANCES DE RESSOURCES
IDENTIFICATION DES SYSTEMES DE COMMUNICATION
ORGANISATION DE LA COMMUNAUTE EN VUE D'OBJECTIFS PRECIS
ETABLISSEMENT DES OBJECTIFS IMPLIQUANT DES CHANGEMENTS
DE COMPORTEMENT -

DIFFUSION D'INNOVATIONS



APPENDIX D

LIST OF EDUCATIONAL OBJECTIVES



OBJECTIFS DE LA FORMATION
. EN DIRECTION

Lo oo o0 oo oo

Au 1ex Novemlre 1986, chaoun des participants mera capeble de 3

- Identifier les besoins de son service en Direction dans le damaine
de la Planlfiocatian, de llorganisation, du contr8le et de 1l'éveluation,

~ Développer san mrapre plan de travail ainsi que oelul du service dont il,
elle & la charge, ‘

- organiser son eervice en vus dfatteindre les buts et objectifs de ce
servioe,

- Définir wn systime.de contr8le de ses activités et celul de son service,

- Etablir les modalités et un calendrier pour 1l'évaluation de ses activités
et .celul de son esrvice,

- Expliquer ce que sant les tendances démographiques en Afrique,

« Citer les méthodes de contraception,

- Expliquer le fanotiannement:des appareils de reproduction humains

- Expliquer la plece de la Planification Familiale dans le cadre des
Soins de Santé Primaires,

- Expliquer oe qulest 1l'Andragogie et comment elle stapplique dans le
cadre de la supervision en particulier et dans le cadre des activités
socio~sani taires,

PRODUIT DE LA FORMATION EN DIRECTION ¢

A la fin de la formation, chacun des participants auxra 3
= 1 plan de travall & mettre en oeuvre de retour dans eon service,
- Des protocoles en direction d'&tre utilisé dans les services de SiI/FF,
= Un curriculun en Direction .a 8tre utilisé pour les formations en
Dircotion planifiées pour les Régions,



APPENDIX E

TRAINING PLAN



PLAN DE LA FORMATION EN DIRECTION DE PROGRAMMES DE
FLANTFICATION FAMILTALE DANS LE CADRE DES
SOINS DE SANTE PRIMAIRES

e e e S Ll =Sl el e el o = = — - e el el e e e e T e = = e e el el el el T =l e e Tt s B Bl

] ] 3
e Semaine du 13 au 18 Octobre e Semaine du 20 au 25 Octobre s Semaine du 27 au ler-Novembre .

-ﬁw’ L —

INTRODUCTTION 8 ] ORGANISATION ¢

% do 0 o 0 AW n s i i i b @ »

1 3

- Démographie H ~ Organigramme 3 TRAVAUX DE GROUTE s

- P,F., SMI, SSP, 3 - Postes, Taches 2 PRESENTATION s

- Andragogie. ' 3 - 8ystmes ¢ Information 3 TRAVATL SUR PLAN INDIVITDUEL,
DIRECTION 8 3 & Logistique s PRESIATTATION P
- Historique K 8 Retroaction 3 CURRICULUM DE DIRECTION

- Théories, systimes '$  CONTBOLE, GESTION ACTIVE s s EVALUATION .
PLANIFICATION 1 s - Supervisian s RAPPORT DE GROUTE, .
- Etapes k] EVALUATTION s [ [

- Cycle s - Développement de standards 3 s

' -~ Fiches, Diagnostiques en : '

' Direction, 3 s

! VISITES SUR IE TERRATN. s s

: | 3 y

= S S S S S G S . s e e e e e o= = R | _ - t




JOURIEE DU LUNDI 13 OCTOBRE 1986

OBJECTIF

A la fin de la journée, chaoun des participants sera oapable de
= Oiver ses besoins de formation en Direotion,
. = Expliquer la théorie et la méthodologie de l'andragogie,
ET AURA s Falt commalsesance avec les autres participants,
~ Partioipé & la planification 4> ses 3 semaines de forwatiom,
-~ Contribuer oralement au cantrat de formation,
=~ Répondu & un pré-test sur les connaissances des organes repro-
ductifs humains et les méthodes de oontraception,
~ Evalué oralement la journée,

PLA 3
e Sy,
HORAIRE : CONTENT :
W—mﬂgm:—:—:—:—:—:—:—:—c s = “w.g
9300 . OUVERTURE s
10 ¢ 00 s Présentation des participents .
10 ¢ 15 3 -l -"- Programme s
10 ¢ 30 P Reocunll des besoins P
10 ¢ 45 ‘ Réajustement du programme ‘
11 ¢ 00 P Qui sommes-nous ? Andragogle s
11 8 30 . Pause .
11 345 . Andragogie, (sulte) s
13 ¢ 45 P Caontrat de la formation .
14 8 00 3 -Réflexion P
14 8 30 ‘ Fin de la session, P
$ |

.9 do do do dn do dn G0 b do do éo do e

1
z
f



OBJECTIFS It LA JOURNEE
W 14 OCTOZRE 1986,

& la £in de la journde, chacun des participants sera capable de 3
- D'expliquer ltutilisation de "ol en scmmes-nous ?",
~ D'expliquer la relation qui existc entre les S,5,P, et
SMI/FF,
= Définixr les tendanoos demographiques en Afrigue,
- Dtexpliquer les avanteges de la Direction per objectif,

FLAN 3
S H e
P H ORLIRE s c ON TEDNT P
P T ST,
$ B8 ¢ 30 3 3
E 9 s 00 3 Ouverture 3
3 10 ¢ 00 $ 0%t en sommes-nous ? $
3 10 ¢ 30 3 Pr, SMI, SSP, Pré-Test ]
$ 11 ¢ 30 ] Pause 3
3 12 ¢ 00 $ Démographie 4
3 12 3 30 3 DIRECTION :
] H Direotion par Objectif 3
3 3 Jouwr de basket. $
) 13 3 30 s Réflexian P
3 14 31 00 ] Fin de le sessian, s
SRS S e T e e )

N



OBJECTIYFS

A 1la fin de la journée du 17 Ootobre, chaque partioipent
sera capable de

I.~- Dire au moine wn prinoipe 3 8txo utilisé dans la
résolution de probldme,

TI,= Définir au moins wn objeotif ocantenant les oritéres
et les qualités présenté la vellle,

IIT,- Définir par éorit ses obstaoles ot ressources identifiés
dans san plan de travail,

PLAN DE LA JOURNEE DU 17 OCTOBRL 1986,

-

§
{

1 3 3
3 HORAIRE s C O ?TEZNT ‘
: = g e e e eSS e e
3 8 4 00 | "0l en sezmes-nous 7", 3
4 8 3 30 3 Résolution de problime s
3 9 3 00 3 Tirage au sort e
1 10 4 00 . Objectis, (sulte) s
3 11 ¢ 00 3 Obstacles-Ressouroces 1
3 11 2 30 3 Réflexion 3
s 12 3 00 3 Cl8turs, 3
| 3
S _ D,






e da do b

e 0 &0 o do do da G b ds b

OBJECTIFS IE LA JOURNEE DU 21 OCTOZRE 1986

A la fin de la joumée, ohaque participant sera capable de

- Faire wn discours imprompitu,

~ Analyser oralement la respansabilité,

- Citer la différence entre le pouvoir et 1ltautorité,
- Donnexr wne définition de l'organisation

- Citer les sympt@mes d'un conflit dans 1'organisation,

OBJZCTIF D&  PROCISSUS

- Le facilitateur expliquera au groupe llutilité du
diecours irpromptu,

- Le facilitateur présentera par écrit les principes du
discowrs impromptu,

- Le facilitatewr expliguera les régles du discours

impromptu,
ELAN 3
e e T o e eSS ek e e e
3
HORAIRE 3 c ON TEDNT
- T e T T e T e T S et S S S TS Il | el e T e e e e 52 . e e S e e T ST e e
8 ¢ 30 3 "0l en sommes-nous 7",
93 00 3 Tirage au sort
9 ¢ 30 ) Résolution du probleme
10 s 00 $ Discours impromptu
10 ¢ 30 | Pause
11 ¢ 00 $ Responsabilité
12 ¢ 00 1 Pouvolr et autorité
12 ¢ 45 3 Organisaticn
13 3 15 3 Le conflit
13 ¢ 30 3 Réflexion
14 3 00 3 Cl8ture
I ———— — -:—-.:-o—::—::.c.c_-.-anz-:—

doe do b0 b0 do de

do ée L3 ...



OBJECTIF DL L4 JOURNEE DU 22 OCTORRE 1986

A la fin de ocette jourmée, ohaque participant devrait @tre
oapable de 3

1,~ Donner wne définition du ocontrBle comme aotivité
de Direotion.

2,- Citer 5 caraotéristigues du cantr8le,
3.~ Définir la supervision.

4, Utiliser les fiches diagnostiques 2 8tre employées
sur le terrain,

5.=~Déorire le mrocessus de gestion des médicaments & la BT
Centrale de Bameko,

FLAT 1
O e S

HORAIRE : COITENTU '

8 ¢t 30 4 "Ou en sormes-nouvs ?", ]

9 1 00 3 Discours impromptu 3

9 130 s Orgenisatien (suite) :

: . Con’r8le .

10 3 00 ‘ Contr$le des stecks .

10 3 30 P Pause ¢

11 3 00 s Supervision :

13 4 00 : Contrble :

14 ¢ 00 : Cl8ture ‘

U S D,




4
3
3

és

- .-

A la fin des 23 et 24 Octobre 1966, chaque participant aura visité
wn Centre de SIMI et aura rempli la fiche de supervision,

M .
e e o o e o o e e e o e Sy
HORAIRE : cConTEUUTU 4
e SRR
7 ¢ 30 i Visite des participants 3
3 dons 6 Centres de services 4
i de SiI/PT, !
14 4 00 : (1 groupe par Centre), 4
N I e




OBJZCTIF D& L. JOURLY: DU S.IETI 25 OCTCERE 1986

A 1a £in de la Journée chacun des participants aura i

- analywé les informations relevées sur les fiches de
supervision,

~ cantribué par éerit au rapport de groupe sur sa visite
des 23 et 24 Octobre et sera capable do ¢

- citf: les avantages 3 utiliser wne fiche de supervision,

- décrib> les activités observées dans los clindques.

- Cité . les étapes 2 sulvre dans 1'élaboration du ropport
écrlt par ciaque groupe sur les visites sur le terwain,

- réauwé .: par écrit 1l'analyse de ses données issues deos

fiches de supervision,

I N
s ° HORAIRE : CoONTEINT 1
B
N 8 ¢ 30 1 "0l en sormes-nous ?%, s
3 9 3 00 ! Compte-rendu des visites :
3 9 ¢ 30 ! Compilation des données 3
$ 10 ¢ 30 ¢ Pause s
$ 11 ¢ 00 : Compilation ¢ss demmnées 3
2 12 ¢ 00 3 Repport écrit s
3 13 ¢ 15 3 Reocencement des besoins 3
s 13 1 30 y Réflexion !
y 14+ 00 s C18ture, :
3 3 3
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OBJECTIF DE L\ JOURIEE DU MARDI 28 OCTOERE 1986

A la fin de oette journée, chaque participent aura écrit '

- Une liste de répartition des t&ches,
«~ Un oalendrier des activités,
~ Un plan dtévaluation,

- Un Budget,
Chaque groupe aura
- Présenté oralement les résultats de sz visite et ses
sugzestions aux responsables des Centres de SMI,
ot chaque respmsable des Centres de S} présent aura

- Présenté orelement les facteurs qui et influencé le

déroulement des visites,

PLAN 1

et S e e e e e e e et S e TS e T e et St T S e o
3 ¢
EORAIRE 3 Cc O N TEDNRT P
L — —2 P T P —ms—_—c—_-n P R R P L et — -u.’
8 330 3 "Ou en samces-nous 7", 3
9300 $ Tirage au scrt, 3
10 ¢ 00 3 Budget 1
10 ¢ 15 $ Plan individuel ]
12 § 00 4 Présentatiax et Disoussim 3
s des rapperts de visites des P

Centres de Services de SII/¥F,
13 ¢ 30 3 Réflexien 3
14 3 00 3 Cl8ture (Distribution des 3
E] grandes feuwllles et ¢
P cra2yons feut:m). 3
3 :
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JOURMEE DU _29 OCTOBRE 1986

A la fin de la journée, Chaque participant aura 1

« analysé les attitudes des participants au jeu
de la Ooopé;'?.tim

et Bera oapeble de

- Expliquer les avantages de la Coopération au sein
dwm groups,

- Oiter les attitudes nécessaires i la Coopération.

-~ Expliquer la différence entre le oontr®le et
1tévaluation,

~ Définir sa tendance en tant que Direoteur, vis & vis
des objectifs & atteindre et de la satisfaction du
peraannel a gérer,

et aura

~ Oommencé & rédiger son plan de travell individuel

sur les grandes feuilles,
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JOURNEE DU 30 OCTOBRE 1986,

A la fin de la jourmée, chaque participant aura

- présenté orclement et avec des aides visuelles son plan
de travall au reste de son groupe,

JOURNEE DU 31 _OCTOERE 1986

4 la fin de la journée, chaque greupe aura écrit t

- Un rappert. sur la formation regue,
-~ Un plan de formation en gestion adapté aux besoins des Rézlems,

PLAY DE LA JOURWEE DU 31 OCTOERE 1986.
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8 2 00 : "0U en sommes-nous 7", :
9 ¢ 00 3 = Rapport de formztion, 3
s ~ Plan de formation des Réglons, °
3 2
11 1 30 . ~ Réflexion :
12 ¢ 00 ] - Cl&ture 3
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$ :

el e e e S e T e S e e e e e e e e e S e e e e e s e T e e e S et

%\



DEPINITICY DE L. FORMATION E DIRECTTON

Groupe I,

La gegtion o'est ltorgenisation d'wr: ergmniems
dmmé pour le bon déroulement du travail } travers les aotd-

[N Sy

vitée d'€leboration, dlexécution, de supervision et dtévaluation

on vue de 1'attente des objectifs,

DEFTOTITION DE L DIRECTION

Groupe II, Bamako

La gestion t Clest wn prooessus, permettant, la répartition

des ressources (humaines, financigres, matérielles) dhune

oalleotivité de facon ratiannelle en vue dlatteindre les
objectifs visés,
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DEFDTITION D' OBJECTIF

Clest wne xdalisction qui permot de résoudre le Iroblémo.

QU-LITES _ D'TN _ OBJECTIF

I1 doit Btre
-~ Clair
- Précis
~ Coneis
~ liegurzhle
~ Réalisable
- Observable

POUR_S'ASSU.ER 7UZ VOTRE OBJECTIF SCIT FRSCIS,

Quoi % ol ? Qui ? Prurquoi ?

Quand ? Comment ? Jombien ?



RECESEMENT __ DES  BESOINS
Relevé par le groupe de faormation en Direction
Bamako, le 16 Octobro 1934,

= Augmenter les oomaissanoces en plonmdny; fanmilial

- Systdpen d'information en Soine de Santé Primaires,

~ BEducation pour la santé surtout en Planndng Fanmilial,

= Réhydratation orale,

- Gostiom do matériel dane wse hatoruté,

- DPlaco de la Plamming Fanilial d=aan 1le 5,5.7,

- Oomuent procéder 2a 1'Bvaluat! m.

= Qulest-ce la supervision ?

~ Asméliorer les comnaissances en F,F, -

- Gostion des produits contraoceptif:,

=~ Qoamment erganiser wn service pour ottaindrm ses objectifs,
- Organisation dans sa totalité (sorviens RII)

~ Comnzispances sur les apparcils répmaductifa

- Lz Gurde de 1ll'efficzcité den dlfférentes néthades contraceptivesn,
- Qu'est-ce la méthode Andragngique 7

~ Indicateurs de santé en matidre dn ST,



CONTRAT ENTRE PARTICIPANTS - PARTICIPANTS,
FACTLITATEURS -~ PARTICIPANTS '
HORATRE DE FORIATICHN 8 s 30 A 14 3 00 H

Lo Vendredi, 8 3 00 3 12 s 00 H,

Tous 8'engagent a 8
- participer pleinement,

- Ne pas discuter en apparté,
= Fumer et manger en dehors de la galle de formation

~ 8tre assidu et panotuel.
- Les facilitateurs s'engagent & notifler de ltheure,

BuILKO, IE 14 OCTOBRE" 1986,
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RESOLUTION DE PROBLE IS

Principes trouvés par les participents & la formatien
en Dirention - Bamako
du 13 Octobrs au 1er Nevexbre 1986,

- Sortir de ses propres linmites,

~ Chercher plusiours éventualités

~ Sortir de ses limites de oomnalssances

~ Chercher la réponse dans we autre oulture.
~ Chercher longtomps la répcse,

-~ e pas se décourager

-~ Persevérer l'impcrtance de la soluticn,

~ Aocepter la contribution dlautrul,

~ Chercher de meilleures soluticns

~ Tenir ~ompte dos réalités.

= Proposer plusiesura solutlicns.

~ EBoauter les sugges-fbions des autres jusqu'au bout,
- ile ivas glarréter & wne seule solution,

= Ohanger dlavis,

« Comprendre 1l'énonier du probleme

= chaigir la selution la aseilleurs,






[I= viTurTION

PRESITRTION

Les informations fournies
justifient=clles le prébléme.

Le EEObléDe eBt......-.-

Flay, clodir etCeseecssss

Les ﬂbjeotifs SHntovbouo

Les 8 étapes du Flan

Sont...--..-....

La présentatiomn a été,,,

. Le présentateuli..ees..,

Vaix, eompArtement,,.

L'cide visuclle,yeeeeess

Points fwrts du Plen,.

Points faible du Plan,,.

Autres remarques,

—e [ 3 L de do do

L do oo do G de & [}

Propositions



RAPPORT DE LA FORMATION EN GESTIG! DES PROGRAMMES
DE_PLANTFICATION FAMITIAIE D:ifS LE CADRE
'DES_SOINS DE SANTE PRTMAIRES
au13710/86 ou 1ex/11/86,

—

T. PRESENTATION DE LA FORMATION $

Organisé du 13 Ootohre au tex Novembre 1986 par la
Direstian Natianale de 1a Planification et de la Formatimm Sanitaire et Sociale
(IPrSs) en oollaboration: evec INTRAE: (International Tra.ming Health) dans la
salle de fermatiom de la Divisiwi Santé Familiale, le Séminaire de ~ Gestlan des
Programmes de P,F, a Tegroupé g
4/ Partioipents s

- Dr, ‘Soma COULIBALY, eeesesousessscssssaisese DRSP Sikasso

- Mmo SANGHATA, Foufa KOUREYSST I.DiEesssesse PoMII, Koutiala

~ Dr, Fadouba Bafidown KBTE.veesoesssasersess DRSP Kouldkoro

~ Mpe TRAORE, Fotimata TOURE Sogo-femme...... Kouldkoro

= Mme SAMASSEKOU, Fatoumatz Soge-Temme,...... PpMiI. Mepti

v-_Mr. Youssouf COULIBALY IeDeEcececsccesssssse DRSP Moptl

% Mme STDIEE, Madina HAYDARA Soge—femmo,..... Braowli

~ Dz, SAGLOUSOU TEME seesseccesscessssansasse Contre de Santé Kitz

~Mme COULIBALY, Diamilotou DIALLO Sage-femme Matemite Kayes

-~ Dr, DICKO, Fa.thzmata MEA00AN=Chels eeveseene P Tx.I. Tombouctcu

- Mr, Becar TOURE I,DeEeccvcconsancsccsccsces DRSP, Tombouctau

- Mme. MAYGA, Marie Robert Sage~femmeseeess... Moternité Goe

~ Mme BAYDARA, Fante MATGA Soge~femmeeessssss Matermnité Goo™

- Mpe Ramata CISSE Assistonbe S00i21e.s...... THAS Bamakn

= Mpe Fanto Mantjind DIARRA T.DeCoeseiesessss Commme ITT Bamake,

< Mpe LY, Aminata TRAORE TeDeCeeessesvessesss DNAS Bamako

~ Mpe KARAMBE, Fatéumata T.D, C.........,..... Commmme ¥I, Bamcke.

2¢°/ Faoilitateurs
-~ Mme Bensdn Nancy Cemsultante pouwr THTRAH
~ Mr, Jean de Molvinskyseeseessessconcceccess LiHePsr
= Mme Oumwu Chelick TRAORE.sssessessasessessse INEFSE
~ Mpe DOUCOURE, Alimh’ SAHAKEeessessssesesosse DIPFSS,

°/ Objectifs de formatidn
Les objectifs éducationnels que chajue pa.rticipant uevmit c('\
~ 6tre sapable dlatteindre au 1er Novembre 1986 .6taient:les suivonts ' \

-
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~ Tdentifier-les besoins de s servioe &n gestian dans le domaine
de la Flanifiocation, de 1%0rganisation, du Contr8le et de
1'Evaluat1cn.

-~ Développer son propre plan de travell adnei que oelul du servioe
dont-il, olle, & 1a ohm:ge.

- Organiser sen service.en yue d'atteindre les buts et objectifs
de oe service,

= Définir wn systems de oontr®le de ses activités et celul de sen
servioce,

- Etablir les modalités et un Calendrier ppur 1'évaluation.de-ses
activités et ocelul éu servios,

- Expliquer ce que sont les tendanoes démographiques en Afrique,
-~ Citer les méthodes de omntraceptdon, -
- Expliquer le fonctionnement des appareils de reprodustiens humains,

- Expliquer 3a place de la Planifioation Fa.mi]ia.le a:ms le oadre des
Seins de Santé Primnires,

- Expliquer oe qulest 1'.ndragogie et oomment ella s'appl,ique dans
le cadre de la supervision en particulier et dams. le ccdre des
activités sacio-sanitaires en général.

Le prodult attendu de la farmation était le suivent 3
que chzcun des partioipants aura ’

- Un plan de travall 3 mettre en osuvre de retour ‘dans son serv;L_pe.
- Das protocoles. en gestion pouvant 8tre utilisés dans les services
de SMI/PF,
- Un curriowlw. en Direction 3 8tre wtilisé potr la formatien en
gestion planifiée pour les Régiéms.
4°/ Ie Programme 1
_Pmu atteindre oes objectifs lo programe suivant étalé sur 3
semaines a ét€é exécuté 3
- Information sur la démegraphie, 1d"Plenification Familale, les
soins de santé metermelle et Infantile, les Soins dé Samté- Primaires,
1'Andragogie.
~ Théorie et historique de la-gestion -
- Le processus de plonification
= Les composantes d'une ergenisatian, \®r0
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= Lo contr®le des gestions

- La supervision avec aotivité protique sur le terrain,
= 1'évaluntion

-~ la délégation

- l'éla.'bo;ation d'un budget,

TT. DEROULEMENT DU SEMINATRE 8
; 10/ Or@nisatim de la formotion 3

Dés Lund.i 13 Ootobre 2 9 heures commenga le Séninaire par la
présentation des participan‘bs 6t Formatewrs, I1 faut noter que lt'euverture offi-
olells présidée par le Directeur Natianal de la le.t!‘ication et de la Fermatlomn
Sanitaire et Sociale fut reportée au Mardi 14 Octbre 39 houres swite 3 1a nan
information & temps des invités d'ﬁmnét:r.' '

. Aprés 1a. mésentation, suivi celle des objectifs et du
Trogromme de formation repe.rtis entre 3 seme.ines H

~ Programe de la semaine du 1;5. au 18 _Octobre 1986.
Intreduction ¢ Démographie
> . planification. femiliale
. Santé liatemelle et Infantile
. ooi.ns de aanté Primaires,

. Andmgogie
Direction ¢ . Histor:!.que
. Théorie
._,Syﬂ‘bemes
Pla.nification
étapes :
. cyale

- Progame de la sepaine du 20 au 25 Octobre 1 986

Or@m_i_.sati_a_n_ ¢ Organigrorme
. postes-tiches
» Systémes s infommation legistigue
;:'etroactim.

“Contr®le - Gestian active '
. Superv{sian

Eveluatien 3 Développement de stundards,
" fiches dizgnostic en directiem, \“\



Visites sur Ie Yerrcin :

___Eamne 8s la semcline du 27 Octobre ou 1er ﬂovegbm 10386,
. Travmm de groupe
. -Présentation -travell indiviaue: v
. Preso*zt'ztim Currioulun en T)lrectmn
Eva.lue.tim h
’Ia.;ppor‘L ‘de grouoe

2°/ 1éthodalogle do 1o fomatim s
' Tout au lang des 5 semadnes plusieurs méthodes, Andragogiques ont
été utilisées par les facilitateurs pour acquérir la participation aotive des
stagia.ii'es entre autre

~ le lanoement dtidée
- le jJeu de r8le
~ les travaux de groupe
~ les questions réponse
~ le discours
. = la pretique supervisée en situntion éelle
(treiell swr le terrain)

-~ les Jeux, -

Chaqus groupe ‘mrésenta les résulta.ts de 1eu.r travall sur 1le
terrain en présence des responsables des Centres visités avec un débat tres
aniné, Par ailleurs chaqus partdcipant élaborz et présenta le travedl individuel
sur un probléme spécifique & son servioe. Cette présentatlm fut suivie de l=
retroaction des autres partioipants §-oe qui pemis b. ctaque staziaire de parfaire
son ‘t:rava:!l individuel,

III. ANALYS'E DU _DERQULEMAT. WO L!‘ I‘ORIL’.’“’IOII s
1°/ Ozganisation

Plusieuwrs insuffisanoes scnt rélevés quant & l'organisation du
Géminaire

= grand retard dans l'infermation des partioipants
- la non informatien 3 temps utile des invités
d'hanneur pour l'ouvérmre officielle,
= la non information des responsables des Cenires
Sandtalres visjités par las groupes de traveil.
— retard dans le triusport des stagioires sur le terrein
le 1er jour du trcvall de supervision, \‘\ﬂ/

Y S
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- ung mauvaise planificatien de l'orsaniaatim mténene
. ﬁayant en'!z:a.f.né pendant 5 Jours, la suppmssion de la pause
Café et la manque ‘avaide visuel pendantgu jour,

- les diffioultés de transport (all%r et . retour) des
staglaires venant des Régians, ’
..—*'. . :
2%/ Les Fagildtateurs
J,,es facilitatetms lnt fouwmt d'énormes efforts pdur aasm
la participatien active des staglaires, m,ant tenus oompte des besoins e form,- :
tion des stagiaires dés le 1er ‘jour du Séminaire, Ils ent par ailleurs procédé
des évaluations repétée pour situer 1'état de comnaissance des participants et do
oarriger el réa.ména,ger en canséquence le programee,
3o/ Les participants

Il est & noté que tout les participants ent pris pert de
fagon trés active 3 la fermatimn et cela avec motivatien et intér8t soutenus,

TV, REOOMMANDATIONS oT SUGGESTION ¢
1°/ D€' 1'orcanisatian des Séminaires @

I1 est indispensable péwr wn bon déroulement des séminaires
que oertains aspeets soient 'bien tenum 3

- wme bante pmgramatif'n des activités

~ uie bemne prograrmatién des resscurces nécessaires pour la
fermation, =

- Ne démmencer wne f ormatiAn qulaprés avoir ebtenu les
ressoufces néoessaires,

~ Assurer le transpert (aller ot retour et au cowrs de la

formatien) des participants,
--3 infermer & temps les partioipants venant des Régions,

2°/ De la formatien s
- I1 est souhaitable que les prograrmes de fermatien soient

uéoutés d'avantage au niveau des :.v.'égv.}ns et des Cercles qu'au niveau de la
Capitale, En effet 1l'exéoutien de la pelitique sanitaire du pays inocombe au
poxgennel sur le terrain, En onnséquenoe la formetien oentinue de ce personnel
denewre wne eempesante utile de 1a réussita de la prlitique des S,S,P, adepté
rar le Pa}f’fp = Que les agents des :i'égicns ayant suivis la fermation 2
" Bamake deviennent des formateurs lors des fermatiens

régienales,

ocoonb/oaoooo . \D/
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FIELD WORK REPORTS



RAPPORT _DE _SUPERVISTON

GROUZE ITI.
Equipe Dispensaire - liaternité - Quartier-iald,

Nctre équipe so oaupose do &
.« Mme SANGHATA, Foufa KOUREISH Infirmidre d'Etat PMI K~utialz,
~'Mme SAMASSEKOU, Fatimata Sage-ferme d'Etat RT. Mopti,
-~ Mme Fanta Mantchiny DIAKRL Technioienne de Dévelnppenent Commmautaire
D.R.4+S. Bamako,

Notre équipe avalt powr but, de superviser le Centre de Santé ~
Dispensaire - Maternité Quartier-iall Ocmmmne V, District de Bamako.

Ce Centre a été inauguiré le 31 Jufllet 1982, Il desserc wme
papulatian de 94,928 habitants (re_oenbement de 1985).

1¢/ Etat de la SiT ¢

Le Cenire est oonstrdt en dure et comprend 2 b&timents, 1'wn

affecté a la }V’:Ltemité, ct l'aut-.ce au Dispensaa.re avec une grande cour bien prop-e.
. Tes toits sont en bétans 6% "1e ol est carrelé, Les fen@ires st
métalliques viirées tandis que certalnes portes ‘sont met._.lliques vitrécs, d'autres
en bois vitrées, Dans l'ensemble les peintures sent en bon état,
Le Centre compte 4 douches ot 5 WC dant 2- sont en mauvais étot

por le persamel,
I1 existe également 6 latrines affeotées aux accouchées en tres

meuvals état, .
T1 faut noter la présence de 12 poubelles dont 7 en mawveds état

avec wn dépotoire dlordures eitué i 5 metres du Centre.
11 ne dispose ni de owlaine, ni de puits, la source dleau dtant

le Robinet, .
Le Centre se ocmpose de 35 salles électrifides, avec wn ventilatew

onacune, guelques unes climatisées § oependant le mﬁajnrité des climatiseurs ne
fonctionnent, Pas,
2°_/ Le persomnel se oompose de
- 3 Médecins
- 2 Infirmi®res d"‘t
- 11 "..ges-fenmes
- 8 Infirmitres de Santé
- 1 Billetewr
_= 11 Addes-Soignantes
~ 1 Secrétaire dactylographe
SO Y S 0"
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- 2 Chauffeurs
- 2 gardiens
- 5 Manoeuvres
-~ 1 lingére
Dane 47 - en - tout,

3 / Le persennel est répartl entre le Lispensaire ot la Meternité
et fmcticnne par un systéme de roulement pour des. activités sulvantes
- Digpepsaire 3

- Consultations pédiatriques et aduldes.
- consultations gynécoliques
-~ Soins Infirmiers
=~ Vaocination
- Statistique
- Education pour la Santé
- Réhydratation orale.
- Distribution de lait et de oéréales
- Iémonstration nutritiormelle ‘
- ITivaqxﬁ.nn's'atim et surveillanoce préventive des nowrrissons,
- Orientation des patients .

b, - Maternité :

. ~ Consultetions prénztales fixes
- Consultatins Post-natales |
~ isocouchement ‘
~ Congultztions prénatales ambulantes h
- Plerming familiel
- Educatitn pour le Santé
- 'S;batistiqu,
-~ Comptabilite et Secretariat

. = arientation des patients.

il se réfernnt au rapport de 1l'amnée 1985 o peut en deduire
que le Centre est frequen'té (veir ficke de supervision pertie activité page 3).

En plus des activités intemes, 11 y a égolement dfautres
activités extemes 1 oconsultatians prenat nles et vaocination qui se composent
dtune équipe ambulante ci-dessous § -

~ Une 3age-{emne .

- Une Infirmiere de S'mte

- Une ’.ide«%o:.gnante plu.J le perscnnel du Service Sacial sur

place, B
Y A &\



- 3 -

Cette activité ooncerne 4 quortiers s
- Daoudabougou
"= Kalaban
- Bako-djikoroni
- Sabalibougou
 Ilesta noter égolement que le Centre distribue souvent du
lait et des céréales awx nécéasiteux.

SUGGESTION s

. Certains points qui nous semblent nécessaires ne figurent pes

sur la fiche de supexrvision
| " 19/ en équipement 1. °

= Bassin de 1it
~ Beroceau .
- Fauteunll ou chaise bowrrde
- Armoire vitrée - classeurs métaJJ:iqués
- Refrigérateur
~ électricité
'-'-‘Climatisem‘
- gupport de domée
-~ }llcrosocope
- lioyen de locomotion,
- pouperiel

20/ un hctivité

: - Gynéoologie
~ Planifioation familiale 3 ici seules les

femmes sont ocnocernées,

- cas de distribution de Z2it,

3°/ Personnel

Le persamel est essez suffisant peur les activités menées,

REGOi] LuATION 3

- Recyclage de tout le persormel socio-sanitaire du
Centre.

= Détachement dlune ilde-Sccizale au Centre

~ oonstruction d'une PMI, liaternité A Daoudabougou
ot A Bako-Djlkoroni, cocpte tenu des difficultés
d'aooebilité au Centre,
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- Réperation ou remplacement de 1'équipement en mawuvals
état, ' )

- Assainu les & latrines des accouchées dont 1l'état est
agsez déplorable, . N

~ Tranafert du dépdt d'crdures qui se trouve 2 5 metres
du Centre. . . :

- Ljouter sur la fiche de supervisien certains points

néoesscires que nous avons' cités ci-dessus,

1 COUTLUSICON s : : L
Lo supervisde est & féliciter pour l'accueil ohalerewux gqultelle

nous 2 réservé malgré la nmn-information de notre arrivée, Le Centre est propre,
wm lédecia~Chef dynamique toujours disponible avec wn persomnel bien orgenisé, Le
systéeme de roulement est 2 félioiter et 1'idée dtapport de 3 nouvelles activités
(prénatales,"irianning familial, gestion du personnel) dans le oemtre.

Pour terminer, nous remercions nos formateurs pour oe stage
pretique de supervision sur le terrsin malgré les difficultés rencontrécs, Ce
stage de supervision serait pour nous, une phose d'iRitiation sur nes propres
terrains, ‘ h

Bamakn, le 25 Octobre 1986,
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CHAPITRE I,
1.1. FROGRAMTE ET DE METHODOLOGIE
Notre pregramme de supervisiou est rppréaonté par le
tableau oi-dessous (Tableau I).

Programmo do supervision

ZaBLZAU To

o e ) :
3 3 3 HEURES 3 - 3
3 s : . s+ LIEU DE

JOURS DLTES ‘ SUPERVISION

s $ -3 pArmivée ¥ Départ ¢ 3
+ + ———— et Saa aa —"
¢ Jeudd & 23/10/86 &7 houres 203 14 hewres ¥ ', ppy, ¢
3 + +- -+ r K
¢ Vendredi 24/10/86 | 7 heures 3C, 12 heures 30, .
3

_'__' o e

1.2. METHODOLOGIE

En application de ce programms, '.l."éqﬁipe de supervisian slest
rendu sur le liecu et a trouvé dewx persmmes qu:L étaient présentes depuis 6H30
et le dernier du persannel de 1'AJIPT’F ‘ept arrivé a 11 heures 55.

Neus nous aommes présentés A quelque personne.L qui e.va.it refusrf

de nous recevoir pmxr les raisons suivantes s
- manque d'sutorisation de la part de leur Chef,
-~ manque d'information éorite faite par vos encadreurs.

Ce qui a crée e grande la méfiance de tout le porsomnel &
notre égard, Donc notre accupil a été plus ou moina défavozé.ﬁ;é.

Aussi, -nous avens commenoé-notre activité de supervisim vers

12 ham'es sur 1tordre du Seorétaire Exéoutifs (Directewr), De ce fait nous avens

procédé A notre supervision par section et suoocessivement
- Secrétariat Exécutif
~ Secrétariat Gendmal
~ Cemptabilité
= Service de Coorxdination
- I.E,C. (Infermation, Bducaticn, Commmication)
= Aocouweil information
~ Clinique Médicale et Formation,

Apres ce sous Chapitre nous passerons au Chapitre II,

Nid



INTRODUCTION

Dans lo oadre do noivo formation en Se.nté familiale w:g'aniaée par
1a Civision Santé familiale ~n collaboration avec INTRAH, et pour mettre en
pratique le volet supervisian SMI, le groupe de supervisian oompose de 8

= TOURE BooaT DyR,S.P.T, N
‘e~ HAYDARA Madina Sage-femme Bmouéli '
- gltest rendu b. 11 AMPFF,

ent metrisé lewr nours de supervision, d'une pa.rt et dtautre part volr sl toutes
les activités sont menées pcn.n: 1'attente de biem 8tre dane la fa.mille 2 travers

1'espacement des naissanoes.

Pour atteindre 1'objectif visé par 1'AMPEF les aotivitéa
ci~dessmus énumerées sont mendes 3§
= gneibilisation
- aotivités cliniques
- développement des structures
, - formatian et recyclage du perscmnel soclo-sanitaire,
Adnsi 1'equ1pe a traveillé suivant lz place ci-afiris 3

Chapitre I, Prograrme et hethodologj.e
Chapitre II Situation du perscmnel
Ohapitre ITI Situation du metériel
Chapltre IV Etat du Centre (AMPEF)
Chapitre V Observatimm et Suggestiom
Ohapdtre VI Canclusion et Recommendaticn,

N
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CHAPTTRE II.

_TABLPAD II,

~
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- 3 = (sulte)

N,B, /-~ S.E. = Secrétaire Exécutif . I.B.,C, = infermatio,;Educatian, Commmicatiom
S.G. = Secrétariat général C.H,F, = Clinique Médicale, formation,

Compt= ,Congptabilité. ’
S ot DI L Cos . - 7 ' o . 1
. - . Compte=tenu .de 1la qualité de 1'a.coueil qui nous a été reservé le_.parsmnel élroluant dans
Y Bervioe de l'AMPPF peut B.épaeser’ ce’ qus nous’ avons' citer da.ns le ‘I‘ableau»II. .o e ,
: . . . ’ | '
* ;' . » - LD t
-y b - r‘ - )
= - ;
- IS . - " L e T ) .j .
- % h . o t - - ) '. ° .
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DESCRIPTI@! SOIT:AIRE A DES ACTIVITES

Gt D B ® G e Gl W Wt § S ——

Pour répondre & san objectif qui est d'atteindre le bion 8tre

de la famille 3 travers l'espaocement des naissances, les activités sulvantes

sont menées 3

- Le Secrétaire Erécutif (Administrateur Civil) Chef suprfme du Centre est le
premier respansable, Il ocordamne toutes les activités menées au niveau do cet
organisme,

~ Lo Secrétaire Général qui dépond dirvectement du Secrétaire exéoutif eat chargé
des oourriers (arrivés et départ), Il détient les archives a son niveau,

- L'Infirmier qui est 1'Assistant du Secrétaire Général de 1'aoccueil des gens au
niveau né 1l'administration, de récupérer et déposer le cowrrier du département,
11 sert de relais entre son service et les autres services,

~ Les Sccrétaire Dactylo qui scnt au nombre de 3 3

. me est chargée du standard et en méme temps est lz Secrétaire
particulitre du Seorétaire Exécutif,

. les deux autres stoocoupent de la frappe des courriers des programmes,
de réunian, dos oonférences et de la Fhotocople.

~ Lo Conptable (Tectmicien Supérieur) est le détenteur de la situation financitre,

Quand il reg¢mit des chiques en nommaie étrangére procéde au transfert en
CFA au niveau de la B,D,li, A os titre, il possede plusieurs registres pour les
menipulations mnaitaires (1ivre de Banque, livre de mrnjet, Lvre caisse et
journal général).,

- L'Aide~Cemptable Adjoint est chargé faire le paye du persamel do 1'AMPEY et
gere le matériel et le produits de oantraceptifs, A ce titre 11 détient le
registre de Paye et le registre de matériel (entrées et sorties),

= Parmi les Statisticiens nous avans 3

. le Comrdinateur cui est le premier respmmsable de oette seotion,
Présentement se trouve en mission au Marsc,

. L'Aseistant du Coordonnateur chargé de collecter tous les rapports
mensuels do la section clinique de 1'AMPEF, des FiI des Centres de
Sentd des Corcles de 1l'ensemble des Régions, I1 fait le dépouille-
ment de ces rapports et fait un rapport trimestriel et scmesitxiel
qu'il envoie en 3 exemplaires pour I0ME, NAYCROBIE et LOWTRuSS,

~ Lo Philesaphe Chef do la seotion I.E.C. est chargé de la sensibilisatian de la
populatien par la radio, la Té1lé et la presse écrite et des démonstraticns
film, de drape etc,,. Il eat seoondé per wne Assistante qui est partie en
missien,
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- L'Assistante Sociale responsable ‘de la mection 4ccusil est chargée de dcmer des
informations sur les omntraceptifs, de diriger lesclients vers la cliniqus, do
remplir les fiches, de destriorier les oontraceptifs et rédiger le rapport
mensuel, Elle gére les contraceptife de sa section,

- Le Technicien Supérieur de la Santé est le responsable de la section clinique
midicale et la formation, A oe titre, 11 est chargé de la oensultation des olients,
de 1l'Adrinistration et du Statistlque de sa section et de la formatian.

~ La Sage~-femme Maftresse. et san /.djoint direct pertage avec lul toutos les
activités de leur section.

- L1iide~Soignante s'occupe des fiches au niveau de 1l'aocueil et information, Elle
est respansable de la Stérilisatim ot llentretien des matériels de la clinique
nédicale et exécute les injectimms.

~ Le Chauffewr qui est en plus sa qulité de chauffewr joue le rSle mrojeotlommiste,

- Le Manoeuvre qui est responsable de l'entretien dos lacaux "da.ns le ocadre de la

propriéteé,
- L.e Gardien est respansable de l’éta‘hl_‘l.ssemmt dans le drmaine de Gardien,

REII!\IL UE

LR L A

~ Parmi tout le persamel, wn seul est oélibataire,

~ Seule l'Aideéoignante n'a pas été recyolée sinm tous les autres ont été
recyclés (vg_riables de 2 3 6 fuls selorn les catégories professmmelles) Les

- recyclés ont bel et bien eu dons leurs activités depuis les recyclages, Aucre
-difficulté n'a été revélée dans leur travail (niveau organisatien, niveau aoctivi-
tés) sauf au niveau du persamel (menoeuvre)

- L18%ze meyen du persormel varie 26 & 60 ans,

L'AMPFF qui a adopté oomme stratégie sensibilisation, activités
oliniques, formation du perscnnel et le développement de structures pour atteindre
son objectif & faire les réalisctions suivantes s

- Création des
. la région de xKayes

. ="~ de Youllkoro
. "~ de Sikesso
. ==  de Ségou

. ="- de liopti
- En 1984 s Ces nombros de oatégorie professiermellés ant ét€
formés 3

.0.../00..



© = 5 Médeodns
~ 2 Eoanamisbes -
- 58 Sages—fermos
= 42 Infirmiers d'Etat
~ 37 €levea (L.S.S.)
.= 27 Assistantes Sociales
- 26 Animatevrs de C,A.2.

En 1985
- 2 Médecin~Chefs C,S.

~ 42 Sages-femmes
- 16 Infirmiers d'Etat

En 1985 t+ Le nombre de oansul tants (préservatifs) s!éldve 2 37,113
pour 1lensemble de la Répudbliguo, S

18,810 pour }'AMPFF &mt 2E51 hommes, Ainsi nous avons les rapports
suivants

18.810 x 100
—-w= 9 (AMPPF par rapport 2 l'ensemble du
37 115 Pays).
2851 x 100

= 9% (Jemmes AMPFF par rapport 2
18.810 1'ensemble des consultants au
niveau de 1'AMFPFF. ).
. = LIAMPPE ccllabore avec plusieurs organismes internatianawx dont

DITRAH,
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Apres la situation du persormel et les activités nous passerons A celle du matériel

qui est représentée par le Tableau III,

CHAPITRE III,

TABLEAU 11T, . Situation du matériel
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s

-gigles 8 S.E. » Secrétariat Exécutif I.B.C. = Information, ©wducation, Commmication
S.G. = Secrétaire Général Mag, = Magasin
A.T. = Aocueil Informaticn B. = Bon état
Col:eFe = Clinique médicale, formation P, - = Passable

X = Plusieurs M. = mauvais état,



- 5 =

I1 est & noter que oe tableau no faut ressortir Que les renseignereni:
foumis par oertains agents, Il nlest pas sfr qus clest tout ce qu'ila ont oomm
_ patériel car nertains ment méfiants tout en nous oom:xmiquant ces dannées, Ce
4ableau ne fait pas ressortir 1'4tat des prodmrits de planification qui me trouvent
goit dans le magasin qu'on n'a pas vu,s80it le nombre qui est sorti powr la distri-
butdon.

Les moyens de loocomotions que dispose 1'AMPFF se résune 2 8

3 Véhicules,

La quantité de produits contraceptifs de distribution et stock

nl'a pos ét€ déterminée,

Lpris un aperqu général sur le matériel, nous passercns au Chapitre IV,

CEAPITRE IV, ETAT U CELTTRL

BAtiment répondant prosque & toutes les structures relatives aux
aotivités de ce Centre, |

Au point de vne promriété, nous avans remarqué wn peu de nézligences,
Oe qui est caractérisé par l'existance des tolles dlaraignéset de dépot de pous-
pléres sur les murs et certains natériels de trevell se trouvant 2 1t'intérieur e

1textérieur des Buxreaux,

Les W,C. sont mal entrotenus et nous nous sommes posés la question
de savoir s A qui la faute ?

CHAFITRE V., _ 'OBSERV.TION ET SUGGESTION

Pour un établissement si importent, on concstate que le local est
mal eatretenu. T1 serait souhaitable de rappeler au persomel ce quiil devrait
faire, oe qu'il est eensé de faire ot la t@che pour laguelle il est encage.

L Pour wme structure bien hiérarchisée, 1l n'est pzs agréable, de
voir dos agents qui sortent ou s'en ebsenteurs du pervice sane autorisable
préalable de son Chef direct, Clest wne havitude qui ne doit pas &tre encouragée.

LIAMFIF est w établissement géré pexr des hauts cadres, nous
penaans que les retards et les laisser aller ne doivent pas se feire sentir.

CELARPITRE VI, CONCLGSION - RTCO:TIDATION

En conclusion ncus pouvons dire d'wne menidre générale les activitsic
somt bien menées. La mauvaise pratique de oertaines ectivitéspeut &tre corrigé
par la sensibilisatiﬂn.' Pour cet établisserent nous reoormandons le Cexcle de

o'oo/'oooo

14
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qualité wne fols par semaine § wne sensibilisation pour llentretien dee locaux,
Pour la barme marche du service, 1l est néosessaire ot mfme indisponsable d'infor-
mor son Ohef hiérarchique en ocas d'absence & son Poste,



RAPPORT DE SUSZLVIS IO
Cenoernant la ST Commume IT. (‘LiBSiI"I)
GROUTY; VI,

TITRODUCTION. 3
Du 23 au 24 Ooctobro 196, nous avons eu h faire wme supervision
surprise au niveau do la SIMI do la Oommme II (hissira) da.ns un triple but g
~ De oomparer les méthodes apprises au ‘oours du Séminairo & oellos
existartes dans nos serviocos,
- De reconser los problémes & lewr niveauw.
- Do participor & 1'élzboration de la réoolution de ces dits
problémes.
L'équipe de suporvisic était composée oomme suite $
.~ Dr, DICKO, Fatoumate 5:1ATKOUL
- Mme Ramﬂ.t‘.. CISSE fesimtonte Sociale
- Mme M«R;J{B._., Tatouwote 1'0i. Technicionne de Développement
Commmautaire,
Situ€ en plein coeur de missirz, oette Giil dessert les quartiers, Jiédin'»-Couro..
ldssira, Hypod.rome, ﬂiaréla, Bozolz, Quinzambougou, Bakoribougou,’ Bagedad i,
Zrne Industrielle’, T.S.F_. "

RECHISE E!IT DiS DONEDS 8 _
Au oours de oecs dowx jours de terrain, nous avons reconsé pos mal

de dmeos, 34 commencer par oelui do l'envirannement, Bion que le b““tmon‘t étoit
solide 1'état des murs et de 1o tolturo laisse a desirer (murs.dépoints e‘t 12 '
toiture cnule pend:.nt 1 hivernago) ilow avons remarqué que certames vitres dan
fenltres étaient casasdes ou inexistantes § lo phupart des portes en bois étcdt
en mouveds état, lous avons oanstoté églement, lé probleme dl'évacuation des
eaux prlludes de la Maternité et du tres mauvais état des latrines 3 le nm
fonctimmnement de 1'insénercteur de 1o ilaternité depuis plus d'wn en, Les
ardures stognent 3 cause de 1'irrégularité des Véhicules de la Vc;irie. Le maté- .
riel de travail mis & le disposition du personnel egt tres insuffisont pour ime
population de 109,525 habitents & ddservir,

Los activités se déroulalent evec acharnement, mais le personnel
éta.it ocanfronté 2 des difficultés gui se situent surteut au niveau de 1o rehy-
dratation erale et du P,E.V, (progromme, élargi de voccinations) du fait de
1tirrégularité des méres et de la perte des caxnets dgs vanoinations,

Le répartition des t8ches semble 8tro spéoifique dens co gentre
bicn qu'il so pose le prmbléme des abaences fréquentés comme répartition nous

ovons 8

\"V\



-2 cheoins

~ 13 Sagos-{emes

~ 2 Infirmiors d'Ciat

'~ 1 Assistante Socizle

- 14 Infirmiemx=do Santé

-4 Infinniers-!.utiliéirox

~ 11 Aldes-Soignentos

- 2 Addes Laboratins

- 4 llanoocuvros

- 3 lingéreo

- 2 Chouffeurs
Le persannel déploio pa.s mal d'ofi‘orts pour_ le bon déroulement des
" activités du Contre malgré leo m:'nquc ds reoycloge qui d'ailleurs fut partie dhwane

de lewrs 3dnlécncos,

RIATYSE .. - SUGGESTIONS = RECCE ;NDATIQS. ¢

De 1l'analyse de ces domées, nous, avons quand mfme rotemh les

priorités suivantes et pour la résclution des problémes nous proposcis perallalo-
ment nes recommondations, - .

- a 1'évacuction des eawx polludes de la Maternité ot des latrines qui
posent wn probléne d'n.nsaluonte no seulement pour le service.mais aussi pour
le qus.rtier, nous précawmnisons, lo rmoon.,tructlm urgente des lieux har les

services cempétents, afin de palier le.'c problémes d'insalubriteé,

- A la sens:.bi'lis‘_tim des mires pour le =V et la re“ydr_tg.‘clon orale
demeurant wm prﬁble..me orucial, on trouve zussi sa solutlon par 'L'*._volontu. des

c.gen‘cs respc:nsubles de cette activité et dn la motlvg.tion des mamens,

C come suggestion, 11 f"ut wme campognie e.pproprlen de se-w.s:Lbilis"
t:!.m des mdres j wne méthodologle ocorrecte en ce gui concerne la tenue dus regis-
tres pour résoudre le probléeme de perte de carnets ,(.;ux ca.mets de veoecln~tion
ajouter des fiches dites de Duplicct Js

"= Le recyclage du personnel, .Ious recommandons, de rcc:,roler le persal-
nel dans le domaine de 12 gestion ot de 1'admirdstration,

CC‘TCLUSIOTT H ?'Icus disons que la aupervision s'est déroulée dans we atmosph>re de
confiance (coni‘iance entre le porscn.nel du servisze ot celui de 1'équipe de
supervisien),

senss, 2N es s


http:SUGGESTICI.TS

- 3 -

En oe qui concerne la fiche de supervision (voir a 1'/nnexe)
nous la trouverons incomplite ot nous suggerons 1'intreductian dans les chapi-
tres oorrespondants, les €lémento qui ont été ajoutés,

Bamnko, le 25 Octobro 1986,



RAPPORT TE CUPERVICION

GROUIL IV,

I. TFTRODUCTICH $ | Ny
Du 25 au 24 Octobre 1986 une €quipe componée de 8

- Dxr, OOULIB'LY Soma

- Dr, 1IGE Scdiouwgo

~ Nr, Youssouf COULIBALY Infirmier d'Btatimixdtionniste - Mopti
a effectud wne touwrwfe ds supervision A la B Dispensaim 2 ‘Laﬁsbm:gcu en~ e
csmmene IV du Distrioct de Bamako dans le cadre d'un Séminalre sur iz qestian des’
Programmes de Plardfication Familicle dans le cedre des Sains de Saté P,r:lmdrea
o}-ganisée par la Dirention llatiorale de la Ham.ficatim et «’a 1z ?maticx: ’
Spcio-Sanitaire du 13 uctobre au 1er Novembre 1986,

Censtruite en 1982 la PII Dispensalre de L..f‘iabwmn dosem
une populatiey ocmmerciale de 117.634 hbts,

II, RECUEIL D.ao DOITTES 3

1°’ Btet des locawr 3 D'une superficie 2 peu pres d%un hectare bien
cl8turde, 1.. formation sanit~ire oomprend 3 trilettes extemmss, m dépotoire
d'ordures distont de 6 m et du bRtiment centrzl, Lz cowr est blen cménagée,
propre, reboisée avec des fleurs, Le Bitiment Central oonstrult en dur avec we
toiture en t8les, le sol en dclles cimentees, les portes e't fen®tros en métnl

et en bois, bien peint,

Comprend 3
~ 5 golles de consultations dmt dewux powur Médecins,
deux pour Soges-femmes, une pour l'Infirnri.ez.\-I-!ajte:;
du service,
- une sclle de pansement
= wme szlle de Réhydratotien orale
- voux sclles i';;_n{ectic:: (’Adﬁlb&eet nowrrissans)
- Une snlle d'cttente (servant de salle de 69._userie).
-~ Un turecu pour le Comptcble, '
- mme salle de vaocinotion
- 1 Secrétariat
- megasin
-~ deux toilettes internes,
Le fermation est dotée d'wne ndduction dfeaw,
2¢/ Motériel s Wour wvans recansé le motériel sulvant i

o lits métalliques 3 6 en bon étct
o tobles powr examen de nourriseans § 2 en bon étot /\
e Bureau 8 en ban éitot o \’V



. Bano métcllique 20 en ‘ban’ étnt
» Tabeurets-Chalses . 31 dont 3 en mauvais état

Armoires ! eta.lliques 7 dont 1 en mauvois état
Lampes temp@tes 1 en ban €tat

Marmites 2 . en bm état

Baignoires 3 = -'"-

Seau 1 =

Poissnzhiéres 4 dmt 2 on mawnis état
Uécessa.u'e pom" 'uu,.h'se d'urine 3 1 trousseau
Bof.tes a gants 2 en ban état

Pese-bébé 3 dmt 2 en mauvcis étot
Pése~persomme 3 en ban é't;t _

Sonde vésicale 1 en bam étot

Paires de cisecu 3 0 ==

Pinces de Xocher 1 en ban état

Pinces de Pozz 1 = ='=
Hystersmétre 2 en bon étct -
Pinces Peau - - 2 -

Spéculum’  --16 dont 5.en mauvais état
Stéthoscape obstétriocal-3 en bon Etat.

Inventaire motériel (suite)

}Tensinmétre 1 en bon etgt.

I;etre-ruban 1 ..."..

Pairves de gonts (caou’cchcuc) 30 en bon état
Doigtiers (camrbchouc) 30 -
Tambour  coton 4 en_ bqn état
Tembour 2 compresse B 1 en bon état
Plateau 2 en ban étot -
Haricet 4 en ban étot

Table Gynécologique 1 on han éiat

Thermome tre 1 -l
Refrigérateur 1 i
Poubelles ) -l
Pinces a griffe ,1 -
Pinces sans qriffes 1 ) ~le
Pinces cerreldées 5 -
Chariot e -l

Table de consultation 2 ==

oo-o/ooio



Miarosoope 1 en ban état
Pinoes d.g0gur 2 en ban état
liortier - Pllan 1 en ban étnt
Réchawd _. 1 L
Pinoes-Spatules 1 -
Tagges R
‘Pots - 6 @ M-
Table denta.ii'é 1 e
Autoclove €lectrique 1 en bon étct
Paillasse 3 Ve
Enternoir 1

4°/ Activités s Lo plupmy recente ,.le Centre mbeccupe entre
sutre de 3
Consultction prénatale 3
88 cansultantes/meis
141 consultations/meis
Oansultatim des enfants soins
23 sconsultants/mais
61 consulto.tions/mois
: Ocmsult‘..tims des enfants malade
462 omsultants/mom
589 oonsult ations/mois
Consulto.tion et Planning—leiJ
515 nonsultantes/mﬁis
1939 femmes actives actusllement
Démanstrations Hutritiomelles
2 sé:a.ncee'f!:ois
Eduo'atiﬂon pour le Santé
1 séarice/semaine
La Hivaqtdnisatim et 1o rehyd:mtatian pax voie orale gent. des ectivités
reoentes 2 la sulte de la fourniture ' JmPortant lot de Nivaquine et de 1=
formation du persenmel dans le cadre de 1o Tutte oontre les maladies
darrhétquss,

oI v'a.ocinatiqn s 3 sémnoes/semaine

- Rougaole 7189 en 1985 soit 149 vaocigetisns/sennine
- = VAT :__1,&::0 dose .187 en 1965
- 2% "~ 183 en 1965
- \‘9\
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- Introduction recente de BCG et de D’ICOQ-P.]'_‘LQ‘ dans le cadre
du PEV (depuis Juillet 1985) ,

. . Les taxmnées de supervision st assurées par le Médecin-Chef deux fois/mois,
« Lo scule session de formation répartie en 3 séances (pour Médecin, Infirmiers,
Aide-Soignant) a oonservé la lutte contre les maladies. diarrhéfques en 1986,

. La rédaction des rapports mensuels est regulidre et les registres sont bien

tenus,

5.~ PERSOMTEL
- [lédecin
= Infirmiers d'Etat
~ Infirmiers {er Cycle
- Aldes-Soignants
- Agent Comptable
-~ Secrétaire
~ Chauffeur

- Mommeuvres

= N a4 a4 A @m -3 wWut N

-~ Gardien

D= R_.JCCIH.A.JI)'LTIOHQ - SUGGPSTIO’TQ H
e Llentretien corrcct des lecaux est & encourager.
. Une satisfaction totale des oommandes du Médecir;-Ch’éf"pa.liiéréiw a
L*insuffisance de certains matériels (stéthescbes, Tensieméire, table
gynéco etey,.) voir le mengue tot‘_l d'a.utres (serlngu.es, eigudlles,

bafte gynéco ete...).

o L2 frrmatian et le recycloge de perscnne.n. qualifié pall*iera.:.t 4 la nan
utilisation de certalns metériels tels que la table dentaire et 1'auto-
.clove électrique, .

« Pour miewf'w_épbhdi'e oux bescins de la p6j7ﬁlatién, llutilisatien rotim-
nelle du pers&:’mél le dévelopbémeq;c de tuutes ies"ﬂsxctiﬁtés de soins
maternel .et :Lnf antile, n oomplexe Lhtemté - PMI -~ Dispensaire sercit
souha:].table.

5.~ CONCLUSION GENERALE 3
N Pour mieuwx répondre ~ux begoins de -1la populatimn, en plus des

problémes cités ci-dessus, le persormel - exprimé le beéoin d'we formation ou
d'un recycloge continus ern SiT,.

Le liédeoin~Chef Céplore 1l'infiuence exterieure oerme hondicap

& la bonne répartition du perscinel et scuhalteralt se veir deter de 1'autorité

\’\70

et du plein, pouvoir,

casne/eseee
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ODSERVATION _ GriiNALE _TES SUPERVISDURS

Lo ficha cotuslle de supervisisn = besoin d'ume ~melioratien

On

avec la collaboraticn de tous loa [iédecina-Chefs des Centxes de 97 44 des Corel: .







La PO s'occupe des cotivités de I (Prénatales, Post-natales.
Gynéoc, Ilenning fanilinl, la consultatian dos end fants malades et szins, les
vaoomationé, les Jémonstrotions nutritionnelles, la Réhydratation orale) qui
sont bien structurées, Les clients viennant mesqud de teus les quartiers de
Baminke paur y recevoir des series des oonseils, dormés par wn perscnnel cong-
ciont, oompétent et ddvoué, lalgré le nombre suffisant de la clientdle, la
propreté ot 1'ordre sant bien ma.intenus. Cetto I dispose beaucoup de maté-
riols § 1'unité étant trés grande on ne pourrz pas les énumerer tous, mals il
- est A yeter que lo Centre de Gynéco, le Labo o% le Centre Sowndiata sont les
mieuwx équipés,

Le matériel est bien entretenu par les Filles de alle et les
bénéynles de chaque scotion & la fin de ochaguo Jjournée de travail et 1'* steril.l-
sation le londemain, Ce matériel répond aux normos fixées par la Division Santé
Pamiliale. Dane chnque sectian, le responsable falt le rapprrt mensuel et apres
1e liédecin-Chef .djoint s'occupe du rapport trimestriel,

°UL,G1: IO IT_RECONVITLTIONS ¢

Le service 2 pu combler leurs manques de persermels par 1l'emplo”

do bénévoles et de fanctiomaires du Servioce Ilatimncl des Jewunes en Stage,

COITCLUcSICils

ilalgré s2 date de camsiruction, la BI Centrole garde tcujours
aon allwre dlzutant bien entrotenus, propre ot 3o situe dons wn cadre acréable

lc perscnel zccucillant, dispenible, ambiont, panctusl, jtou le travail est
patiofaisont, et 1z clientéle se multiplie, '

Ce persomnel est recyolé par la Division Santé Familiale,
Dans 1'avenir notre greupe souhaiternit qu'on se réfere aux
mateériels dent dispose la B Centrzle pour fairs we neilleure fiche de

supervisien, /.~


http:IjalL.r6

RAPPORT DE SUPERVICION DE L&A PN, I, DE KATI
FERIFEFI T RPN T TR TSRS R

GROUI I, "r. Fadout~ B, K0T
"Iime TRAONE, Fatimata Sage <femme
lme COGLIB:/LY, Diamilatou Sage-femmo

I. IITRODUCTICH ¢

Du 25 au 24 Ootobrs 93¢ notre groupe precéds A la supervision
de la P, I, de Kati, Arrivé le 27 Ootobre A& 9 heures nous preniens omtaoct avec
1'Adjoint du I-iédeci_'l;Chef, qul nous présanta le persannel et les différents postes
dlactivités,

A 10 heures arriva le j:édecin-Chef auguel nous expliquions le
but et 1l'importi:ice de notre mrésence, Celle—¢i fut étamée car elle ntavait
avwowme informetion sur cette mission, '

Yéannoins elle pergut 1l'importance de cette supervision et se
metta entiérement & natre disposition, £'est ainsi qu'd 10 heures 70 mn oommenga
le travail proprement dit de supervision qui' éémprenai'b plusieurs volets,

II, RECUEIL ILS DO.LTECS ¢

Différentes dt..'mées ont été recueillies sur une fiche de

supervision @ ‘
1°/ Etat de 1'infrastructure

Construldp le 8 flevemtre 1956 1la BI de Katl comprend 3
" 210 salles toutes en ciment

- Tolture en t8le

- portes et fenBtres mételliques

-~ Plancher oarrelé

- peinture en bon état

- une douche et 2 YIC en bon €tat

-~ un pults avec pompe manuelle en bon &tat mais nam utiliasé i
cause de l'adduction dteaw,

- 1'élimination des ardurez se fait en dehors de la P & 500 m
environ,

2°/ Cantrfle do 1'équipement :

L'équipement revarti entre les différents 'postes dlactivité co'glprend entre autre @
- matériel de prénatale
" 10 Doigtiers 10 gents
1 table
“\
2 metres ruban \/]7

"'00/ooooc
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ptéto obstétrical

lu

2
1 apparoil A tension
1 trousse pour a.naiyse d'urine
6 Spboulum
1 pdse porsonne
~ lMatériel d'aooueil
_ioabanos
~ matériel de buroau
bureau 5
Chalses 15
Armoire métallique 3
Poubelles 5
-~ matériel Gynéoologique
Spéculum 10
Table 1
grate 10
Dodgtiers 10
Pince tire cel 4,
Paire oiscaux 2,
Sade vésicale 2
Bofte & gomts 2
Poupinelle 1
Plateau 2. L
- latériel de P.I', s table Gynéco 1 plateau 2
Olseawx 2 , Hysteromdtre 4
Pinoe fen8trée 2 spéoulum 4
Pince tire ool 2 gants 10
Harloots 6 T
Tambour 3 ooton 3
Appareil 2 tensien 2'
- Matériel de vaocindtions
Trousse ocmplete 1
poisscrmiere 1 -
Hariocot 1
Plateau 1' X
- ifatériel de oonsultation de nourrissons
;.I.;é.ble 1 ' |
Séringues 5 CC 3
e 10 CC 5
. 20 CC 4



AMguilles L1 20 btes
Bock .4 lavement 1
'I'hen@vmétm 5
- Matériel de R.O.
Seaux 2
Canari 1
Fouwrnoau 1
Gobelet 2
- Matériel de démmstration et E, peur la Santé
Harmite 1
Fourneau & charbon 1
Banos: 10 .. |
- Matériel de nectioyage
5V foﬁbenes )
Serpidre 5
Balaie 10

3°/ LES ACTIVITLS
Plusieurs activités de SiI st menées notamment
- Comsultation mprénatale 216 par mois
=~ Cemsultation des enfants sdins 63 per mi'j‘.s.'
~ Caisultation de:_s enfants malades 327 par mais
~ Cmsultation d¢ P F 135 per mois en 2 séances/Semaine,
~ démomstration nutritiomelle 4 séances par semzine
- = Vaccinatieis 8 séanoces par. mols toial 326,
- Ré}vd:.éatatim grale systématique (45 Cas par meis)
- Nivaquinisation systématique 776 sas dans le mois,
-~ formatisn ou ;'ecyclage ¢ 8 sldes-Soignantes par an,

- Tournée de supervisicn 0

- ontretien du matériel ocorrecte

- rédactian i'éguliére des rapports mensuels,

' 4°/ LE PERSQIITIL
Comprend § 1 M.édec:Ln

2 Infirmidres di=tat
1 Saege-femme
2 Infirmiéres texr Cycie
19 iLides-Seignantes
2 ‘ides-Sociales
2 Secrétaires
4 Manoeuvres.




1 Chauffeur
1 Gardien,
5/ Lt SUPCRVISE
T1 slaglt dlun Médecin en service & la FT de KXati depuls 8 ans,
ayant été recyolé plusieuwrs fois en
- P,
- épddémiologie
- maladie dia:rrhéique
* - manajgement |
TTI, ATALYSE DES DOIMEES t Ce travail de supervision fait ressortir 2 aspects
1°/ Aspects positifs s
Lo supervisé est A la hauteur de sa tdche par 1

- e benne répartition des t#ches
- wn bon entretien des infrastructures et du mtériel

technique.
- estrit de sociabilité du supervisé envers ses

agents,
.= un-esprit d'enfen'be et de oollaboration dans le
service, :
- 1n recencement des besoins ..de fermatien de son
persannel, .
=~ la réalisatien de la plupart~des aotivités de SMI,
- tenue régulitre des registres.
20/ Aspect négatif
- Inéxistance des séances de cshsultatien post-natale
- Insuffisance de la consultatien des eni‘an'ts sains
- R de 1la participation des" enfants aux
séances de vaccinatian,
- inéxistance de tournée de supervision

- insuffisance du nombre de sage-femmds,

IV, RECOMMANDATIONS ET SUGGLSTION, 8

Tener des séances de sensibilisation au cours des oonsultatione
rrénatales pertant sur 1tintér8t. du post-partum et du suivi des enfants sains, Tenir
des séances de ocauseries ayant trait au calendrier de vaccinations moneg de concert
aveo le Médecin-Chef du Centxp do Santé des tournées de supervision des ilatrfnes
at accoucheuses traditismmelles du Cercle,

\q,]/\



Participer activement au rocyslage des iiztxlnes ol
aczoucheuses traditiomiellss du Cexcic,
Incoureger 1a supervisé & maintenir aan do: esprit de gestion

de¢ service,

Ce travall nous o permis de comaftre leg différentes étizpes
de 1= supervieion e% d'apméoier la qualitd dn 1» Tiche do supervision utdliséc.
Te2lement 11 nous o permis dlapprécier la qualité dlorganisaiien fe 12 LI qui

est un exewmple & 3wivrn,
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APPENDIX G

LIST OF SELECTED MATERIALS

2



7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

1S5.

16.

17.

is8.

19.

20.

21.

22.

APPENDIX G

LIST OF SELECTED MATERIALS

IMPRIMES: MANAGEMENT

Les Groupes Dont Je Faien Partie

Une Etude Brédve des Groupes

La Communication Didactique, Socratique

- Exercice 1

- Exercice 2

La Théorie du Pot Vide

Informer, Instruire, Former

Différence entre Informer et Instruire
Comearaison de l’Enseignement Traditionnel et la Formation
Le Processus du Management

La Nature et la Tnéorie de la Direction
Développrment Historique du Concept de Direction
La Direction par les Objectifs

La Théorie Générale de Systéemes

L’Explosion Démographique

La Démographie

Le Probléme Démographique

Tendances Démographiques en Afrique (PRB)

Fecondité et Planification Familiale en Afrique (PRB)

Les Services de Planification Familiale: Options pour
1’Afrique (PRB)

Poster (Kilimandjaro) (PRB)
Réflexion
Moddle d’Apprentissage par Expérience

(Enisager Les Obstacles et les Contraintes - handed out
day 4)

(20
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Identification des Obstacles
Indentification des Ressources
Développenent des Ressources

Grande Ligne d’une Présentation d’un Plan
Evaluation Hébdomedaire

Questionnaire de Leadership

Comment Choisir un Style de Leadership
Elaboration des Plans Individuels

La Délégation

Comment Diriger une Equipe

La Discipline

Le Formel et l’Informel dans 1’Organisation
Organisation

Le Processus d’Organisation

Les Cing Aspects d’une Structure d’Organisation
Organigramme

Développement de 1l’Organisation

La Supervision

Supervision du Personnel

Analyse des Problemes de Pérformance
Evaluation Hébdomadaire

Les Bases d’un Budget

Déscription d’un Budget

Le Budget

Cout, Décisions, Contréle

Le Contrdle Budgetaire

Exercice de Cooperation



APPENDIX H

READING ARTICLES



1.

2.

10.

1L,

12.

13.

14.

L’evolution historique de las

théorie et de la pratique

de ﬂtltion.........-.....................GQO?G! R. T.rry
Stephen G. Franklin

Quelques problémes de theorie
ld.iniltrltlvc..........................Horb!rt A. Siwon

L’esprit d’entreprise comme systéme........Peter Drucker

L’esprit d’entreprise dans les
services publiques.....c.cce0ts00c0asees...Peter Drucker

L’sdwministrateur et le planning............Bertin Nadesu

L’analyse de probléme.....vc.cccte0eeeses..Charies Kepner
Benjamin Tregoe

L’snalyse de décision.....:...............Charles Kepner
Benjamin Tregoe

Les cing é¢léments de base ;e
l‘organia-tion............:..............Henry Hinztberg

La structuve simple....... .c.c000000....Henry Hinztberg

La prise de décision et
l’orgenisation administrative............Herbert A.Simon

La conception du systéme de prise
d' déci.ion...lll.......l.l.l......l.....HenrY HintibErg

L'Adhocratie.............................Henry Hintzberg
L’administrateur et le contréle.............Guy Langlois

Le contrdle de g'.tionooooooooo.-ooooo-ooGQOrqe R.'TerrY
Stephen G. Franklin



13.

16.

17.

is.

19.

20.

Le critére d’efficienc®..ccccccecesseece.. Horbert A. Simon

Traitement des problémes de

performances humeines......:cscs¢ess¢0s....Charles Kepner

Benjamin Tregoe

Le Nanagement Comme Activiteé
Professionelle.....cccocectecesssssanssenees Ploerre Laurin

L’admninistration et 1’élément
hu'.in.....'l....'.......ll....ll..........Pi.rr. L.urin

Un schéme conceptuel pour décrire
le comportement des groupes de travail.....Arthur Turner

Comment choisir un style de
leadership..c.cvieiertenvsccensseanssess Narren H. Schmidt
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First week BEvaluation






DATE: Ad /40 (86

EVALUATION HEBDOMADAIRE

»
Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
la question qui correspond au plus prés i ce que vous ressentez maintenant.

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la

perte de temps (:) 2 3 4 5 6 1 8 9 Oui, trés valables
) A

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE

SEMAINE ?

Pas du tout Ci) 2 3 4 5 6 1 8 9 Beaucoup

4

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout CE) 2 3 4 S 6 7 8 9 Beaucoup
4

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére
médiocre 1 2 3 4 5 6 <:) 8 Trés bien
- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine? /é;
Twronda bosz /444' ler A - awoxu&éiﬁono 7&4&%254%@#4 ,QJL 0%;09‘}z
boo cutenns oo ol . elcectt ofg 4 Au%éz%g44é;77 A fee el
s A potli .

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

fules oo gussiins o Arage O S e
4//@',4 twnside’ b i /W/m« /éw«,é"mkxd,yxw%v«w%%é

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?

louvrienace V7. armine biss 4 4/ 4%/2” foules 4427 3220 fyssaatie
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre plac; sous
la question qui correspond au plus prés @ ce que vous ressentez maintenant.

~ PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la ~ S
perte de temps 1 2 3 4 5 6 1 8 (Q/ . Oui, trés valables’

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 (1)8 9 _Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?
Pas du tout 1 2 3 4 5 6 1 T8 9 . Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

——
~

D'une maniére ) .
médiocre 1 2 3 4 5 6 1 8 79 Trés bien

o e

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
{9. kf\&wo:.i. e 3"\/&\4 F,Q )

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?

Z_O\ 9'(- u"‘&‘\\/\»\,‘ o QA/Q:\ - L':‘o- ,’CZA‘ [
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

’
Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
la question qui correspond au plus prés @ ce que vous ressentez maintenant,

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la ~
perte de temps 1 2 3 4 5 6 71 8 98) Oui, trés valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 S 6 7 8 (é) Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 8 (é;) Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére ;~_
médiocre 1 2 3 4 5 6 1 8 CB) Trés bien
- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?

)
,LKS Mowiies thowht ow jeut e .7wv Aunuoue. uc Jerwr

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

%'3 BGBLL¥Lm_. A o 1;}:Juvfbbe\

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?

o . toa vt

‘Zﬁz %;’L<CD\J'\~) ) %/;ﬁ»\* /L' [N P v O
A-u\,g}»‘\ TR VA r& 20 '.-?“D»\ /Z ~
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre plac; sous

-

1a question qui correspond au plus prés & ce que vous ressentez maintenant,

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR vous ?

Non, c'est de la
perte de temps 1 2 3 4 5 6 1 8 @©

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE

SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 % 6 1 8 &

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 1 €6 9

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére -
médiocre 1 2 3 4 5 6 1 8 @

-~ Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?

0 S T
& e‘(“m\o_l\(;bg—- (_1\& L Ov LA
2
C

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

At

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?

Oui, trés valables

Beaucoup

GROUPE AVAIENT

Beaucoup

Trés bien
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

’
képondez sux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
la question qui correspond su plus prés i ce que vous ressentez maintenant,

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la
perte de temps 1 2 3 4 S5 6 1 8 @ Oui, trés valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETITE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 S 6 7 9 Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 S 6 7 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére ,
médiocre 1 2 3 4 5 6 7 8 @ Trés bien

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
’ . oM
,Qq A OAr~C A dmzm ( (‘&B}-b '&"‘L souojrw»l’
2
w ‘_‘\Al /\J e c_().p; JJ dia ¢ ' s

¥
- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette sempaine ?

'y Orarn 5&\»@8%'& Yo a pweoen

! 'o-»oluodoax;

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?
QO Lo &a J«ou\—u. AW‘J‘* o d ok  Rw—aly
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

)
Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
la question qui correspond au plus prés i ce que vous ressentez maintenant.

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la

perte de temps 1 2 3 4 S 6 7 9 Oui, trds valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 9 .Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 & 5 6 @ 8 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére ) )
médiocre 1 2 3 4 5 7 8 9 Trés bien

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?

-~ Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

\

JUm

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?

&Mﬂw&)@w‘ﬂm%w
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

,
Répondez sux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
la question qui correspond au plus prés i@ ce que vous ressentez maintenant.

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la
perte de temps 1 2 3 4 S5 6 1 8 @ Oui, trés valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 1 8 @ Beaucoup

~ DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT .
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 17 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére )
médiocre 1 2 3 4 5 6 @ B 9 Trés bien

- Qu'est- ce qui vous’ a le mieux plu cette semaine?

Lf#labem*'w{ﬂ A, DLJQLH{; draw Trotul—w} o2 Plumf'ufm:,

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

Les Jour

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?
, . , ’ \
Oue toun Jen Waeh porens  Toadbe d ahond ,)au Le, P‘wﬂu}qv\h
b .

[
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EVALUATION HESDOMADAIRE

’
Répondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
1a question qui correspond au plus prés i ce que vous ressentez maintenant.

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la -
perte de temps 1 2 3 4 5 6 71 8 \2,) Oui, trés valables

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ?

Pas du tout 1 2 3 4 S 6 7 G{) 9 Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 Liﬂ\ 8 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére .

médiocre 1 2 3 4 5 6 71 8 \E{) Trés bien

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine? [ ~
) O, Sl D Coa
oy c,wous f“’\’\&. ) Yo GO fc LQQ - '

Sz,d\»k— ikkl}l \)C> ’)J*” .JG &Fqu Gk CDV“.QJLLA“Q/L anq hranOL.

A /L-k @J‘
- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?
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EVALUATION HEBDOMADAIRE

.
Répondez sux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
1a question qui correspond su plus prés & ce que vous ressentez maintenant,

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS ?

Non, c'est de la

perte de temps 1 2 3 & 5 6 1 8 (D Oui, trés valables
- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
SEMAINE ? .

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 1 9 Beaucoup

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT
BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 1 8 9 Beaucoup

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?

D'une maniére )
médiocre 1 2 3 4 s 6 7 8 @ Trés bien

- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?

RNS

- Autres remarques, suggestions ou critiques ?
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APPENDIX 13
SECOND WEEK EVALUATION

MES TMPRESSIONS DE LA PORMATION

QUELLES SORT LES TROIS EXPERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES

AU COURS DE CETTE PORMATION?
1_,“'4 @A/\,EOCﬁw ugJL MVM w/’& m o{ﬂ/w’é, D La\

MY’MM/

2w o /.f;/ﬂ_/@mm A,am 2,00(; £
3—- 4% n\(bfbﬂz A/t(_ﬂ:)’v [mugr Mo oﬁm ’é ’L@(A CL "\-(‘/{

SI VOUS ETIEZ RESPONSAELE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES
QUE VOUS CHANGERIEZ?

l'
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MES IMPRESSIONS DE LA PORMATION

QUELLES SONT LES TROIS EXPERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES

AU COURS DE CETTE FORMATION?
, ‘ , 1
1. Lq I /C*Po(.l d—( J“A"Jl\ h

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES

QUE VOUS CHANGERIEZ?
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Q) /A MES IMPRESSIONS DE LA FORMATION

QUELLES SORT LES TROIS EXPERIZRCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES

AU COURS DE CETTE PORMATION? |

1. ,Zﬂgb o\i%e/w»t}s Lons e Lo é)t}’ucﬁf@u [ bt e ot
}i'm : :P Ao Yo KN;) Loy Aed L ans S s 72740,&(, v ‘/117” Jml/m
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\

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUEILES SONT LES TROIS CHOSES

QUE VOUS CHANGERIEZ?
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Course ID#

INTRAH PARTICIPANT REACTION FORM

For each set of statements below, please check the one that
best describes your feelings about this training.

1. Workshop objectives were:
a.Very b.Mostly c.Somewhat d.Not very e.Not clear
Clear clear clear clear at all
t . l i I ||
2. Workshop objectives seemed to be achieved:
a.Entirely b.Mostly c.Somewhat d.Hardly e.Not
at all at all
| I R D |
3. With regard to workshop material (presentations,
handouts, exercises) seemed to be:
a.All material was useful
b.Most materials were useful
____C.Some material was useful
—_d.Little material was useful
— __..2.No material was useful
4, Workshop material presented was clear and easy to

follow:

a.All the b.More than c.About half d.Less than e.None of
time half the the time half the the time
time time

———




5. The amount of material covered during the workshop was:

a.Too b.Somewhat c.Just about d.Somewhat e.Too

much too much right too little little

I | ] | | | | | |
6. The amount of time devoted to the workshop was:
a.Too b.Somewhat c.Just about d.Somewhat e.Too

much too much right too little little

7. For the work I do or am going to do, this workshop was:

a.Very b.Mostly c.Somewhat d.Not very e.Not useful

useful useful useful useful at all
N S D R S | |
8. Possible solutions to real work problems were dealt
with:
a.All the b.More than c¢.About half d.Less than e.None of
time half the the time half the the
time time time
l | | | | [ |
9. In this workshop I learned:

—__a.many important and useful concepts,

D.several important and useful concepts,

-—__C.some important and useful concepts,

.~ -—d.a few important and useful concepts,
—___e.almost no important or useful concepts,

-C. In this workshop I had an opportunity to practice:
~—-_4a.many important and useful skills,

_;___b.several important and useful skills,

.=~ ...C.s0me important and useful skills,

-—_d.a few important and useful skills,

L/ .
—C.almost no important or uscful skills.,



11. Workshop facilities and arrangements were:

a.Very b.Good c.Acceptable d.Barely e.Poor
good acceptable

12. The trainer/trainers for this workshop was/were:

a.Very b.Effective c.Somewhat d.Not very e.Not
effective effective Effective effective
at all

13. The trainer/trainers for this workshop encouraged me to
give my opinions of the course:

a.Always b.0Often c.Sometimes d.Rarely e.Never

14. 1In providing information about my progress in training,
the trainer/trainers for this workshop were:

a.Very b.Effective c.Somewhat d.Not very e.Not
effective effective effective effective
at all
|| || | | |
15. a.I would recommend this workshop without

hesitation,
b.I would probably recommend this workshop
c.I might recommend this workshop to some people
d.I might not recommend this workshop

e.I would not recommend this workshop.



16.

— e

Please check any of the following that you feel could
have improved the workshop.

a.Additional time for the workshop

b.More limited time for the workshop

c.Use of more realistic examples and applications
d.More time to practice skills and techniques

e.More time to become familiar with theory and concepts
f .More effective trainers

g.More effective group interaction

h.Different training site or location

i.More preparation time outside the training sessions
j.More time spent in actual training activities
k.Concentration on a more limited and specific topic

l.Consideration of a broader and more comprehensive
topic

m.Other (specify)




17.

18.

.lectures | | | | |
.group discussions | | ||
.individual exercises I T ]
.group exercises [ ! I | |
.clinical sessions | | 1 |
.field trips Y Y DO
j.nandouts/readings | | | | |
.books | | | ‘ |

i.audio-visuals | | | l |

Below are several topics that were presented in the )
workshop. Please indicate the usefulness of the topics
to you in the scale at right.

very hardly
useful useful
1 2 3 4 5

i. I

j. L T T 1T

For the following techniques or resources, please check
the box on the right that best describes your view of
their usefulness for your learning in this workshop.

does
Techniques/ very hardly not
Resources useful useful apply

— = =~ =] ] ] ]
L




19. From the list below, please indicate the three (3)
areas in which you feel additional training in a future
course would be most useful to you.

a.Counselling and/or client education

b.Provision of Clinical Mzthods (IUDs, pills,
diaphragms, injections)

C.Provision of Non-clinical Methods (condoms, foaming
tablets, foam)

d.Provision of Natural Family Planning Methods (rhythm,
Sympto-thermal, mucous)

e.Supervision of Family Planning Services

f .Management of Family Planning Service System

g.Planning/Evaluation of Family Planning Services

h.Policy Making/Direction of Family Planning
Services

i.Community Based Distribution of Contraceptives

j.Community Based Outreach, Education or Information

— . __k.In-service Training in Family Planning
_l.Pre-Service Teaching/Tutoring in Family Planning

—....m.Other (specify)

20. Additional Comments:

Fecl free to sign your name. (Optional)

A"'.'..".f,', 1985

%
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MES IMPRESSIONS DE LA FORMATION

QUELLES SONT LES TROIS EXPERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES
AU COURS DE CETTE FORMATION?

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES

QUE VOUS CHANGERIEZ?

l_ & é&az’éa 2222, //wlﬂf ’ X%/M ég/é s Mﬁw_










MES DFRESSIONS DE LA PORMATION

QUELLES SONT LES TROIS EXPERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EPROUVEES
AU COURS DE CETTE FORMATION? »

- ! r . t N ¢ . (A 5
1._ o d«f/'leum}eo 2L YN Q‘u. e et Soul o 0'¢lshs pahn, de, ‘E#LZ:K/

2. (Q'vaoul ds (néwfw Loin b—_oa/\ L E\gewﬁu

3. Lo Toed tan fe Yonasn %m crep OF dcueb’n}w 4 (?\vf A’ (]Ew/ﬁ,-

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES

C JE VOUS CHANGERIEZ? ,

1_te Techwites dv Dpuienvut d idee [ o fa e s Lo Tracol o
' / / C«rvu/y |
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APPENDIX I,

End of Training Participant's Open Evaluation



Lu \f-c.‘ Ah C.«M -
- ‘,JJ,.,‘\,_L\:V - akoe ,  Com &tc s oF ,Oua....ﬂ._,_,
J{wu,J/ _&'\Ml\"*\/ oLl cv.A»MJL'.;w n)f Juanw’r m'
QMVM»«J»L -
- Cotarn DA N @rkias &‘W : c-»i&mu«l&)l(m S
Lo B Glaa o ot © : : J -

v

}‘* Soo Y"«ujouu WJB.J . &QA{/M
\(“JMVWJ ST VL.A-— dedk X doeacdu Jao
P

&’0@«! che .cwv«n&uﬂz«-o‘« PO NVM -
S T T hoged ¥ PO PRVIVIUIIL
, L Bewe oM B’LA PSRN STV OY, S,
U U= " VRV PR VI O W U WSOV P

S SOV

SIS MU PV PV S 3 doo Jaw o Vase.

e e

S5 NI U
UM U 7 P I i VeV S e S




e Lou\ﬁ.ﬂg M a °V-u.:ru a ‘864Jr L "-’"““Qg{ aws endr
P PP VOV VOU S W g -&“ d‘JW*:L - &l’ ' &" &‘A °.2 ¢Qu
'&M7 o %;J MAne a—-dum -
. 3 PRoauoi—aan . WM« P-’“\} ‘\*""9‘;0 Q.Qﬁgfé o} %w}c.
ban  dus sumeeandn .
(b Thaewe M e duitesn)

L' a\qwc;km .
Q

T e e P & e

&»Ah 2 QM cs.«.w-J o‘e oA, AT

@wAM - -gw‘dﬂ) 9 atamqh.-m bt
)}\N-h Qe q = daw e Uu o oy (\m 5 -&q

JRV A Y uieooo , Qe Aedaaon - aLOD.Q o o

o POV Y _)‘_

pordic - s Fagadl dapebcpetion <
ador (foabin - pebe ok )



http:ty0,LA.AL




@ e Prenci? s |

_Tarhd prhau kb ke b ;,.W;._wr arln A b

b won By, Heeudna, P b ?M[&?Llh—/f' jszv
had i Cﬁ L'vu.., h. bu‘mn“u Tuhnoteunls .

. . Pﬂ’wu}qw.
- Gmtﬂo.lw\’ b, e W 1oo.;;‘...+a..9.—
“ Cows poWrtss bow , . L‘Ag)ahwuﬁ—oﬂau»

® ls Fornatus
- Cuv‘g.ucdw\«‘. {50 s . \::“ n'\:w%”“:‘&m.x

- M\, k‘(\fg éow Cone JA‘MJ‘MWCJK—{

. VY WMW Lf--o O\D.MJK' Sansa W‘AR%}A-
('EU CARVYVVRYWIIY NN VOV

L'zﬁukw b f»m Biewe L

TRl o - e s el

IR VY i OM o) '/\~o1 u;;z,,.i

- :;_f\om Y MF!J-':«, e ___A__.._-_ﬁ___,___._.
. bomwojn J.W' Cankul, oanoQg

S et ,rmfu,ah«m

I _"”‘_f_fﬁ_ o ”—’?&lw J'A
s I _:__:___._,__ }»»\,u




L0 faus odrses.
l—c\ PM\) ;01\;4«}'\‘9."4-"‘ ‘RL\"MO’L;C*CM‘ “n
Nadze
i

- V\Pu—. /’c\ Fblb,.m}\:ﬂ'\\‘. ‘?('J"""UL/OK,
' Pﬁ‘ﬁw

2 1 - - - . - -
.



e._mmml‘o—w-/j": bon . &akzl&um b ovued ol hors ae

Fm’&ﬂ.{/ e © e Cune

WW(“&}M{&MM f-»dlo[;at/‘ éovne,,oqj/—'g
417&,(.«4& J . ?IJ u«l'bvowu.w/’ le L C.j J u/m

MLJ-% Z;J> MAM”’ ~3 d’) o
z,l [ o s
/evw b b el = )




.
4

sole u/awor/'
S T ML

Wuole,uw

L Vovsshine can Jsud bl
nehid  dow neepr dory frar



0 4&4/&:&"5&% Wﬂ( Soriract an M/.d tice sy Aol

s

Crrpnpnante paeguiris: Kz Yy /4 b arivene el Liser
Y ey ol Mgzer «éaM /041% M//zx /ww&é wy Masaid iicd
ikt e conslupokalst Sy Moo ttuno g,
Coojus d 337 = /{ W%"th’ bl Lrzrze. S Fru A1t AP 22T
I/ZIW ék/té’w/ MW% ol crrmcodle ou Loscioiwid £ kil
fopiit AEAPUNA ©
WW ef{a%%n 5 ez AZW /’(’@/»éo/ s oo autis
by ﬁ%f%w//é’ /L( W‘/mw ew oHad b D e o IMMM
,én /Mr/ma/ewm

or_quiee éMa@ orls © slle 4tk incollonde - Savas b

w0t ;/WM DRACAE ) _dé I 2 /@W/ Ao —oﬂ’é/Z 74 ,da/%.

Af@é édﬂe’démmw”/ ¢ At Alng)zq/%{ o> &%
M 3 M/M/zﬁéﬁm //4¢¢ ,%4 %Mzﬁfa/éd/»éyﬂf .ma/é«//«'é’}
A %JM Ma Ao f /wwfwé

&M—/Ml /m,&w,@uu}} [/ame ot Ww s/
b doot

,Uc’qxa/ﬂw &A«/.au, W/LZ/ m.www{ Jé A belrooine  fuir ﬁ/ﬁwfé

- Makt ez

ﬁxu%m/ﬁéum a/w/u/w‘f,éw» VOWM

MWIMHMM WMWMMWMMW—

W,WL MW&‘LWM ,{JL W 4/‘,4 MEMJM)ﬂf Pry.
1l inbermananb =




@m e e

’éo JJWW/ M,&LA(««/}/ WM W /WW /«4_

- e e - e - -
- —— - -
——— e — P . -
- - —— - - - - e - -
—— e - -~ - ——. - - ——— - -

5.



2L
R |

‘.M\. ‘A—\M\Jﬁ.‘; A 1’.5...;_,_.;\-(~

o S Bl Caitanatd-
A

W ¥ oo s

,(on (\an-&‘-(,-‘ h-\.dr'?é_vmnk
{o v ‘mLOMM\' . A Sl LLL_-\
. ,‘5\) —~ B -

i - \r\ v\m)\[,u.\':;

Qc’wn‘s/u&km e oo \“‘“"‘T“"L’ Y\ abe
A bde } .:u\\u X avimeran 1 ) \4&4
IR -
s vl
Lo (oed

pow Yo gt A M
) o.‘c\cx(}\qj 8 Qc—‘n\o.\.u-\
\J

./\‘\ L C\w\h&:“‘-'\kf . L_ c. Ls.

N

“t\("\?-e.é .&,\JS\LL
RTINS Qow&--m [« VY \\-—\.::&\. Qi A~
f‘\o'l.a;-.\u' , (= m%\;-m. T gt
-ﬁla X\HQL.\NJJ

A R soidots afcnmand  pen sows. Ve wrned L)
,\_\ \L,'\g(’uw‘xoxu-. ‘ D]w%(to.\wv\ .

- \ ol (3&@&9.\ —i—.\m& ﬁmg\;myfd_' .

- . m_o_\a.; 0&« \m.‘%) \w}‘\m‘.w-l‘ yv&g'\”* L~ \L\wl

Jal%omuh
-_:—:. m.méo.,\, —Qp. M&L\ &Wm bln Do»é\m;gd‘\bomamu Rae du \km .-

@_\xm AV umo:hav. @\-*K W& an \u:x_m\(\m\l e G-

% ‘\c. -£ -\(\AL&"\ JL% A \' Caan le \' A Q_u w

\(\





http:1AF~F.Fr



http:N~NNUlNN~.NN




L o rdeien -
- ﬁb-PaSMM_

-~ ?afuu&‘_.\o&,\is—n: Tine
far o past Jed Ko Froupe Pd'\tﬁla‘ﬂc:d e JL%J-
 Commabbonce Aquws - Jous avons . e mad Coahtigia
euns .{ﬂQw«?-EAA.LM clprmciines T pue /‘Jagma)'%/’x senttze (eonclie ke
L]Awwﬁz’/ L\Qe'),{eaujxl@n> . )
- ,C@is‘r&i;u@n: Neus ewsus ﬁ;—(w CL‘DCSV»P/’L?./Z M&\LZQW el
ud e cop 3 semaimes & sabe hencode ou e te connaiiall
be donne des seruscco -
Sy S Y PV prevh ce e MO SRINAIE j@wj(lu

oMo
- Zos forumcileurs
Cecafﬂmajw awee heb 1pa£/{ku,/pcujé Teale.
W&W N iorresencacd? Telatte -
FmAWd; um goau c@M
4, yhycd = d-ala,yil: \GL ;am -
Ldepua 1 coddagie
BTN
‘]y.ﬁle‘.& R e }Lﬁwla-
Hehaune = acln_raté_’ ,
Bikidhos Jos -+ i ersarbanchs < Feiby cfrihe .
.f%@i,sde T pid
Bl Foumidion . o jois commncs haforimihion 5l he foudwilpass
FReindaid fo frumalinn’s Sty olos Drotrsons o Samcloccat-
sk Fomalion ot Joafouts wTW' Lol oles me

—

)
1

W



| ﬂ»jb\u . éiwm&@f‘jm.,hz&u?%ugw-



T Y R
%w{bw i i MAMM bfm.a%f
Pt & el g By o S s g st Lo
Mw LL_Y‘W%A@M ?Mm.)‘u%a?uz QQQ(Q c[ﬂé?,wj‘JL
’YW — -
——5&& FL el ',,: } e
%"ff’”‘“‘}“’“*"* 3l i Wﬁwgzw
QJ'J‘“%\_OIMA%WL} MMM T .
DQQ’W"; —MLAWW &m\wjmfm /;/&uguw J_,_,_“l_
W«f -
5&3%5 & %mkxm A /L% /M,LQQM/,H e,
\,OA.-&N\MM c.u.,ziL chLw]—re«aw ‘Gooegawmw Jrocs Vica
QW 4 %MM e %nwﬂik S M«f«»«

_Q/QA%.‘ ;h‘L ’;‘n,,.,,,); e w___a_*u_ %umi :' f S




U ENaE sk

Alahdimhor 2 ook wd gemd g auw i podane g, gk,
fCMV\OA—AdQM@A.QL‘iM z & Apil ]L»«Lia\w!m«io7 Lo s '

" C’oo{,{u%;m - vfﬁd{w 4 «2»%

* Gw-.)-:\l‘wtw«‘ S SR POV LFVTINL O

Loy Fnwslows
} QOO‘»‘;«’Q*'\:)P'\ one (g de b W0 j%c»u .
o M'?.'-M’U-g{yé ALV TURTVIIEICY S S fonc pu' il suminrd Coamenu
Ao ey 3 i Ao ’
& b 2 U dadktied, J%\WQLM ko aust jocour
L& Encwaniwnt
le bod: lug | b Lol yadene 2t e
# {;?UAW - Rkl QM,\#S\M oot popw @ {}mw.eni«?.(fmm"‘_

MqHuaAo‘;Suz
bhake 2 dow  3pmala sed Wffiad e O oo proumuns
Flowi 2 Cawvanalle  fano pw el +w Janull 9 Aok Lot
+ Docwandh - dw Comeds | @ed Gaa cowh anuid })olq.zc}ug P FQE{NMW
s by wwm A L deoiwand Ko e Nasls ammru u
J‘u*wmw o?,xw} atbod ol ceans LOM
L ouw&q-i-\w\ ] .
¥ Pu_ [mmluv\ - meum@ & meMJjMM A,u .,L ""1’3““ s
BT T~ S
K F\r\unl'u'vi = ot Can Mf’wh‘(‘u\q s _prni Qn.nwﬁuMaMk;
e aoderahon 8 fwnd o phod das b e

T a Tendoud ?\r\uqlum 4.:-&0&(:) Ao n’w CMJAZW a».f*luu =N

TR TR T e A Y G S e il W,%W

(X
NIV



t
! !
‘ | i
I ol
kK‘I'x;"ﬁ
v 1 :
’ .
t H i i i : i
TR IR U I ..:’2 y )
Rﬁoq W | |
[ ' L [
H f ! ! i ) { ' i : i ! ! 5
, i ! : . H : . H t . {
N oo [
: T
! | [ P !
i
i ! ! [ ! .

|
t
/

10 4o

IR I
i I‘ . i J‘ : ‘ : 1
J : JV, La-!!\’m:‘.&ﬂs i
Lok-ank A

ot e be
A

9o BuiieKiin
5 R v
b2l
MM

T doed
] Reveiet Req
Dobimaks (1) 1
X grom
Kok
s
Ry, 7

D w,% : - HH.M ,m@






http:Z~:PhR7IilfA.R7







- P\'PI-F"MJWV.\ < Mowveuige - I P{rn)’t' ouc e hie 0/?408/3; ne e

) P S feere

— feulet Lo ﬁ"tw&i\n{ Doaweliotre 4 sucigue sulfAlsncey ool
f‘\f‘hfﬁ?‘ vie LY Y A € AT S V"
Pupavity aan Lor( cle

RN NJ S j” 7edte v

_ /’ff\t, ..[)d%)’)l“\&{w;! S Cchfo ke . Ju‘hu'aux
€ - P‘\d\"’n )
—\a
R Liew d&o }iﬂmﬁm' : P Nonger pev ./\(LFgu’ /F/}:ca YAl
)

(' Laf\.w;r ey el v

- F?_:-”’V\G*CUYi ¢ 't[k_\",‘p’././f Cpf"l PRt .3 (\r-,- e X /’Q-Lp. ~ w




o Seallustion
). M;o\_‘#\ﬁwfr‘g - | Qc)d&s. - {/Mt‘MW\"/wa%}&¥Céi.,

g PQ/\J}CC,&QQJCOL\ . Juserkone A'es .A'o&/pusjos Ay

-/"\A/\.}(_,HA ig\u\ce‘ﬁ.ew’\r‘ of aoles " }AM /%t /

3 _‘CQ__LA_—_%“L_“_%_CL—S—‘J-:;G?&&Z . D\AXOM e-S )DM Xom‘d'}a,«( /Jva U-//'/L,’Mj.\
0‘-@& }Ao'}[ous %.LL/ufz b‘ﬂ&gfué ﬂ’;’\/Z{C&uut«es ou C‘owjuses-

L") (oe’hl/\,ahow: Eoune J'—h"“j(./ boune @“Mukéw Ct o

dasm\;'qux de whe .

$) lowpeifoqeul™ Auiouie’ e Jous fos parkic s auds

6! ZEL _%O’LWML : Coqu zn‘§> ) Ceume chf%u dLi.fNa'l'c;

Kag, rhess e cﬁ&?w l/u:va <'cc‘/m . loug Padsxgegw.sz

iR Cegigitl‘@u\ o\JEC }Wﬂd/@#& - boue C:»e/v\f«/-«)‘s) bous
gﬁﬂ’woj\fws I %ﬂwd‘_%j/& Xc &%’M{\a'/%}cw/ea/whd/mé
QUuX (ours .

3) PHikde : Prosenc M*% oterne de frubde tue S
ot aniewed eV Ly &%{"A'/Mmmwﬂﬂ»lqmm'@/a
ALAOM MU wamcuu . i

5) Evrinovve ek . W graabte
M z ﬁ/vvua},m , N 8 teuw Mawk
L eguiewens o Coulek : Joul yrown fouan e bous Frusel.
A8 Woaleﬁo§2~e Fhouwne s Alicimek ol Rudiggopr s <
A dne o Cownte dhunes” {3 Sewoines ot pesc o Jan Vodews
L7 Heawa -; %g{‘, s waky Ao JCY)’W echob'},@u};f}w«l
1) Do cuusnks 5 mshe FLs Sennvecd e Jiluso e
A&')X’;;u&af 3’"")“"‘_’_._" ;e srael - T Ko faudlere dee Ao C

,1')5




s Y X,.m wok o . Mg T p TR S Ifzu//'_w.‘
o fa prude Smaclunils Jrecclot €

€] Veudoul La (ortcwalio - - Charpee = du paviatole U
ja /'O/Z/Ve/t} Guce ehes couns b fe d‘”ﬁ‘é’ fﬁ'{édfw J Aot

) éz oS of;,_,\ @ "ic' Aste  of win_siisThe v g
/? e s B f07fot 5 7 € cl,/t( AuSMet—e v

Ao ol i § ongayo i < o de foten

ol f—e . fertiew

/I/O\ﬁ



F/\/@Lu R TIDN
w’%y‘w ° ol 0w (a&huW}

QWM MWWIE LW»P ( ud«la.ou- U&.\\.

&__J\MOWW Yol -i.»Qrcwv*
Mw\m}w &*:;M e im:t:f

ma) am\uBﬁS Bz ,u-uar\rw P

u-(:ou/-ﬁn ) e Qany e,

ﬁ E W en e em,l’
@smwvwr - Jowa 9: %Q@Q 4 ?@u—‘l’
A .Q)_,Sujl,m/ o g y S S PUNAR A

Wujgor{/pcto\&kAaQQt go M—\"‘ﬁ
VAW qﬁ”m%ﬁoow Soid

0 - 47— vdfelo
2 M&gﬂmwﬂf G e frvmatiny ik

QU W&MMM o CA]O‘A—Jie(.k
rdUSD{w\,w"p Tee A RAAN w o\&(})ﬂ«iapadu




t)ea fu,&turum)\s
(m‘x\d‘au:\xlm
— ¢c.\\\‘a S, VOPPUTOV I UV I 1 S MX\
usms(uu‘}: \/i\:&«me.»«\i QX c&t}r-o\,\s on e oad oVt _w'}\t-\c"l
Se/: Cours —

— SN\ Dan ey g e I 0;-\3\ m\witmqﬁ\\m;\ts g«.\,\ A L']

o

QM\DM% Fu.u/\ 5\ Q.CL\_'mJ\'ﬂ-\SSc;n\ij\ (—QQ mes Sc (_\ end
(—CL \)CA w\&“;\;

_ CO\—r\,\D l'\& e,»w\e_v,\-!

2@‘) _\ (i (GSQU-' S

A~

L\ u&Q

- (0(.‘\96/\03\\'0\(\ WAt © L\_D F_L_J\\u\au.r\.ﬁ
- Q“\\\'\{u \.\Q /‘\L‘Fc & w\ SRS O C.AJQ . teuE jc-_.

LN on e vc\; %;{lw;g M\,l
)Q Lo o
) e vﬁu-n P o U‘&\ C _«-_(%i
E)H\o:,\)mbie
ZALA{‘& " —1-: QW\L‘D\AQ -
: '}__‘;"ﬁ.—""‘—% \-“’-’““M owee  La Ssare -
_.._. ._ PR, ’2% Jowu\i\s - -

B m&w>s s a T e

2 m-%m&oi\b”\ e . ___ .
ﬁ(\e én‘m ui.\m e M\ojw\)\t- —

~ g d R }m i;::impmolk Pelion T mens

- )G\\’;‘-Q/D )\'-’* ,6\‘0\ "-'"'\ = )bc, ‘“\u(\w “p.:gu.:.\.\ vr\'s “

N }»a\\w& T T T T e

b



