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EXZCUTIV S'MMARY
 

Jean de Malvinsky, M.P.H., Program Coordinator,
 

International Health Programs (IHP) and Nancy Benson, Con­

sultant, Program for International Training in Health
 

(INTRAH), conducted a three-week management training work­

shop in Bamako, Mali from October 13 - November 1, 1986.
 

Mrs. Alima Samake Doucoure and Mrs. Oumou Cheick Traore of
 

the National Directorate of Social and Health Planning and
 

Training (DNPFSS) Training Division (DF) acted as co­

trainers.
 

The 17 workshop participants from the Ministry of
 

Public Health and Social Affairs (MOPH/SA) represented the
 

seven Mali regions, the district of Bamako and the National
 

Directorate of Social Affairs (DNAS). During the workshop,
 

four Malian professionals led sessions on specific manage­

ment issues related to family planning (FP) service
 

delivery.
 

All the workshop objectives and outputs were realized
 

and the following findings made:
 

1. The Training Division (DF) had difficulties in the
 
administrative and logistical workshop preparation
 
as demonstrated by the following:
 

absence of selection criteria for workshop
 
participants.
 

available funds were not released in time for
 
the purchase of supplies needed for the
 
training activity.
 

many participants were notified about their
 
selection for workshop attendance one or two
 
days before the workshop bercan. This pre­
sented difficulties in that travel from two
 
of the regions to Bamako takes up to one
 
week.
 

only one of the co-trainers participated in
 
the July 1986 management update workshop
 
designed for the DF trainers.
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the DF stated they did not possess the budget
 
information originally attached to the INTRAH
 
MOPH/SA contract.
 

2. The following recommendations were made:
 

- Provide DF with the necessary contract budget 
information. 

- Conduct a mid-project evaluation in January 
1987. 

- Postpone further training activities until 
this evaluation is completed. 

- DSF should become the prime project 
implementor with DF providing only technical 
training support when appropriate. 



SCHEDULE DPURING 

October 9 

October 10 

October 11 


October 12 


October 13 -


October 15 


October 31 


November 1 


November 3 


November 4 


V1T
 

Mr. Jean de Malvinsky and Mrs. Nancy
 
Benson arrived Bamako at 10 p.m.
 

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson briefed
 
with Mr. Tata Sangare, Population
 
Liaison Officer, U.S. Agency for
 
International Development (USAID).
 

Met with Dr. Bougou Sissoko, Chief of
 
Training Division, National Directorate
 
of Social and Health Planning and
 
Training (DNPFSS).
 

Held workshop planning meeting with co­
trainers, Mrs. Alima Samake Doucoure and
 
Mrs. Oumou Cheick Traore, DNPFSS.
 

Met with Mrs. Oumou Cheick Traore and
 
Mrs. Alima Samake Doucoure, DNPFSS.
 

Worked with co-trainers to prepare
 
management objectives, daily objectives
 
and workplan.
 

Conducted management workshop.
 

Briefed with Mr. Pape Gaye, Director,
 
INTRAH/WCA office and USAID
 
representatives: Mr. Eugene
 
Chiarvaroli, Mission Director; Mr.
 
Francisco Zamora, Health/Population
 
Officer; and Mr. Tata Sangare.
 

Debriefed with Mr. Tata Sangare, USAID.
 

Management workshop concluded.
 

Debriefed with:
 

- Mr. Francisco Zamora, USAID
 
- Mr. Namory Traore, DNPFSS
 
-
 Dr. Liliane Barry, Director of
 

Ministry's Office
 

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson departed
 
Bamako for Abidjan 7 p.m.
 

Debriefed with Mr. Pape Gaye, Ms. Ming
 
Hung, Population Advisor and Ms. Joyce
 
Holfeld, Regional Population Officer,
 
REDSO/WCA, Abidjan. 
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November 6 Mr. Malvinsky and Mrs. Benson departed
 
Abidjan 1:30 a.m.
 



I. 	 PURPOSE OF TRIP
 

The purpose of the trip was to conduct a management
 

workshop for 20 medical and paramedical personnel of the
 

Ministry of Public Health and Social Affairs (MOPH/SA).
 

Objectives were to:
 

1. 	 Brief and debrief with Mr. Pape Gaye, Director,
 
INTRAH/WCA office.
 

2. 	 Conduct briefing and debriefing with Mr. Francisco
 
Zamora, Health and Population Officer and/or Mr.
 
Tata Sangare, Population Liaison Officer, USAID.
 

3. 	 Plan, conduct and evaluate a management training
 
workshop.
 

4. 	 Develop management protocols and diagnostic lists
 
for management of clinical and non-clinical family
 
planning (FP) services.
 

5. 	 Organize management practica in six selected
 
clinics.
 

6. 	 Assist participants with the development of
 
individual management plans for their work
 
site/setting.
 

7. 	 Develop, administer and evaluate a pre- and post­
test in management of FP services.
 

8. 	 Introduce and update basic FP methods and
 
contraceptive technology.
 

9. 	 Develop, administer and evaluate a pre- and post­
test in contraceptive methods and technology.
 

10. 	 Organize guest lectures.
 

11. 	 Distribute handout materials on management
 
according to level of participants.
 

12. Administer biodata and participant reaction forms.
 

Outputs of the workshop included:
 

1. 	 Developed management plans for FP service delivery
 
to be implemented upon the trainees' return to
 
their work sites.
 

2. 	 Completed INTRAH biodata and evaluation forms.
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3. 	 Completed self-assessment forms.
 

4. 	 Completed FP contraceptive technology and
 
management evaluation forms.
 

5. 	 Completed forms for the assessment of FP service
 
delivery.
 

6. 	 Updated 17 medical, paramedical and community
 
health personnel in contraceptive technology and
 
management theory and practice.
 

II. 	 ACCOMPLISHMENTS
 

A. 	 The workshop was an opportunity for the Family Health
 

Division (DSF) to address the validity, format and com­

pleteness of a supervision form for maternal and child
 

health (MCH) and FP management activities. All work­

shop trainers and participants, staff members of DSF
 

and several field managers were given the opportunity
 

to make changes to the supervision form. It is
 

expected that this lengthy form will be utilized na­

tionally by the National Directorate for Public Health
 

(DNSP). Because of time constraints, no new management
 

tools could be developed; however, all participants
 

felt that improvement of the supervision form was a
 

worthwhile accomplishment.
 

B. 	 The successful completion of the workshop's objectives
 

is reflected by the individual management plans devel­

oped during the training activity and presented by the
 

individual participants. These plans reflect a grasp
 

of management principles and an understanding of the
 

planning process with all steps being clearly and
 

rationally included. All participants included evalua­

tion in their management plans with some including a
 

monitoring component. Another substantial demonstra­

tion of how well objectives were achieved is score
 

results of pre- and post-tests in MCH/FP (Appendix C1 ).
 

The average pre-test score for the 15 participants was
 

35.6 out of a possible score of 77. The post-test
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score showed 73.8 as an average with all participants
 

scoring above 70. This improvement was achieved in
 

less than two days.
 

C. 	 Each participant addressed a specific managerial
 

problem encountered in his/her organization and devel­

oped a workplan designed to facilitate desired change.
 

D. 	 From the overall objectives cited above, two sets of
 

educational objectives were developed (Appendix D).
 

These objectives were accepted by the participants as
 

their own target, and their achievement was verified by
 

the trainers.
 

Five 	of the educational objectives dealt with
 

management, and five objectives addressed topics such
 

as:
 

-	 Demography in Africa
 
-	 Contraceptive methods
 
-	 Human reproductive physiology
 
-	 Andragogy or adult education
 

The process utilized by the trainers to measure the
 

extent of achievement is described in Section IV.
 

III. 	BACKGROUND
 

A. 	 Training Contract
 

This management workshop was the fifth training
 

activity undertaken in 1986 under the INTRAH MOPH/SA
 

contract signed in February 1986, it focused on devel­

oping and reinforcing management skills among various
 

MOPH/SA personnel in charge of FP activities. The par­

ticipants were selected from districts of the Bamako,
 

Segou and Koulikoro regions. Thirteen participants
 

came from the seven outlying regions, and four others
 

represented the district of Bamako.
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B. 	 Current Status of Malian Family Planning Activities
 

1. Family Health Division (DSF) is renegotiating a
 
contract with United Nations Fund for Population

Activities (UNFPA) which provides training in
 
family health.
 

2. 	 USAID/Bamako and MOPH/SA signed a bilateral Family
 
Health initiative. A Malian project director has
 
been chosen, and project implementation appears
 
imminent.
 

3. 	 Malian delegates from the Malian Association for
 
the Protection and Promotion of the Family (AMPPF)
 
recently travelled to Harare, Zimbabwe for a Pan
 
African conference on community-based distribution
 
(CBD).
 

4. 	 AMPPF and MOPH/SA (Health Education Service) are
 
continuing their collaboration with the Population
 
Communication Service (PCS) from Johns Hopkins
 
University.
 

5. 	 Ms. Sherry Fair, Center for Development and
 
Population Activities (CEDPA) representative, was
 
conducting a workshop follow-up in order to de­
velop FP projects with the workshop participants.
 

6. Westinghouse field staff in Bamako are developing
 
a fertility survey protocol and initiating train­
ing for surveyors as well as selecting sample
 
survey sites.
 

7. 	 Mr. Papa Syr Diagne, Sahel Institute, was to
 
attend an international conference sponsored by
 
USAID/Dakar.
 

C. 	 Organizational Background
 

Several recent personnel changes indicate that,
 

individually and collectively, a more positive and
 

careful course has been set in favor of FP activities.
 

Dr. Liliane Barry, former DSF chief, has been
 
named Director of the Minister's Office. Dr.
 
Barry has demonstrated commitment toward the
 
implementation of integrated MCH/FP services in
 
MCH centers.
 

Dr. Briere de L'isle, National Public Health
 
Director, has publicly expressed the importance of
 
offering FP services in health services.
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Dr. Penda Seck, in charge of FP activities at DSF
 
under Dr. Barry, is now acting director of DSF.
 

Dr. Seydou Diallo, former advisor to the Health
 
and Social Affairs Minister, has been designated
 
Advisor to the Presidency for health and social
 
matters. Dr. Diallo facilitated the organization
 
of the national programming workshop in March (see
 
INTRAH Trip Report #0-227).
 

D. 	 TraininQ BackQround
 

A one week in-country preparation was planned in order
 

to:
 

1. 	 contribute to the co-trainers selection;
 

2. 	 promote training team relationships among the four
 
trainers;
 

3. 	 plan workshop content and process;
 

4. 	 select and visit practica sites;
 

5. 	 develop evaluation tools;
 

6. 	 prepare for and select guest trainers for specific
 
sessions;
 

7. 	 participate in the training budget development;
 

8. 	 organize the training site; and
 

9. 	 orient the support staff.
 

Unfortunately, none of these nine activities could be
 

fully carried out prior to the beginning of the train­

ing activ.ty. After two previous trip postponements,
 

Mr. Malvinsky and Mrs. Benson received travel approval
 

only 	three and one half (3.5) hours prior to their re­

spective departure times on Tuesday'of the planned in­

country preparation week. In fact, DF personnel were
 

unsure of the INTRAH/IHP trainers' arrival. Hence, the
 

preceding nine activities were carried out as training
 

progressed.
 

http:activ.ty
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The majority of preparation work for this training
 
activity was performed at International Health Programs
 
(IHP), Santa Cruz, California, prior to travel. This
 

preparation provided a reference and a general training
 
framework from which detailed activities could be de­

veloped by the trainers and their Malian co-trainers.
 

Furthermore, INTRAH/IHP trainers and the Malian co­

trainers produced an exceptional effort due to the fact
 
that 	they were new as a training team, some not trained
 

in the specifics of FP management, and had only two
 

days 	of in-country preparation time.
 

IV. 	DESCRIPTION OF ACTIVITIES
 

A. 	 Mr. Jean de Malvinsky and Mrs. Nancy Benson, INTRAH/IHP
 
trainers, and Mrs. Alima Samake Doucoure and Mrs. Omou
 

Cheick Traore, DNPFSS co-trainers, prepared, conducted
 

and evaluated a management workshop in Bamako, Mali,
 

from 	October 10 - November 1, 1986.
 

From October 10 - 12, 1986, the four training team
 

members worked on:
 

1. 	 Budget Finalization
 

Co-trainers, Mrs. Doucoure and Mrs. Traore, worked
 
with Dr. Bougou Sissoko, Chief of DF, DNPFSS, on
 
the training budget. The money was finally re­
leased on the third training day. Fortunately,
 
the two co-trainers were able to secure the basic
 
supplies needed for the INTRAH/IHP trainers and
 
participants from office supplies stores known to
 
them.
 

2. 	 Criteria Selection for Choosing FP Clinical Sites
 
Appropriate for Management DiaQnosis
 

INTRAH/IHP trainers and co-trainers worked with
 
Dr. Briere de L'Isle, National Directorate for
 
Public Health (DNSP) Director and Dr. Penda Seck,
 
DSF Acting Director, on criteria which would lead
 
to the selection of practica sites.
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3. 	 Training Site Visit and Arrangements
 

INTRAH/IHP trainers visited the training site at
 
DSF and specified what kind of arrangements should
 
be made for the start of the training activity.
 

4. 	 Overall Workshop Objectives and Output
 

The four training team members reviewed the
 
workshop goals and objectives developed at IHP.
 
Most 	objectives seemed appropriate, although some
 
had to be scaled down, such as: 1) pre- and post­
test 	for management skills and knowledge; and 2)
 
the development of management diagnostic tools and
 
protocols. The development of these management
 
tools was successfully replaced by the revision of
 
the supervision form utilized by DSF for FP
 
activities.
 

5. 	 Workshop Educational Obiectives and First Day
 
Training Plan/Objectives
 

The day before the management workshop began, time
 
was spent in the development of the workshop's
 
educational objectives and the specific training
 
plan 	and objectives for the first two days, with
 
each trainer taking responsibility for specific
 
activities.
 

B. 	 Training Schedule
 

Activities started at 8:30 a.m. and ended at 2:00 p.m.,
 

with 	a break from 10:30 - 11:00 a.m. and 12:45 p.m. ­

1:00 	p.m. On Fridays, the workshop began at 8:00 a.m.
 

and ended at noon. The training ran six days per week.
 

The opening ceremony planned for Monday, October 13,
 

was postponed until Tuesday, October 14, as invitations
 

were not sent until Saturday, October 11.
 

C. 	 Training Plan
 

The three-week training plan is documented in
 

Appendix E.
 

D. 	 Training Process
 

The four training team members and participants spent
 

three days on introductions, needs assessment, training
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contracts, travel arrangements and the three introduc­

tory topics: i.e., MCH/FP, demography and andragogy.
 

The remainder of the training was dedicated to address­

ing concrete, specific and realistic management topics.
 

Individual, small and large group tasks were carried
 

out throughout the entire training activity. Whenever
 

possible, small and large groups nominated their own
 

manager who would be responsible in leading the group
 

toward task accomplishment. Numerous role plays were
 

performed by trainers and participants. Feedback and
 

analysis were provided on an ongoing basis. From the
 

second week on, participants took charge of the opening
 

and closing daily exercises.
 

Field work in six urban and semi-rural clinics was
 

conducted. The steps followed were:
 

1. 	 Review of DSF supervision form with suggestions
 
for revisions.
 

2. 	 Develop field work objectives.
 

3. 	 Divide participants into six groups and make site
 
visit arrangements.
 

4. 	 Conduct site supervision.
 

5. 	 Prepare field work reports and arrange for their
 
presentation.
 

6. 	 Present reports to:
 

-	 Participants
 
-	 Trainers
 
-	 DSF staff
 
-	 Site managers
 

7. 	 Discuss reports and adopt agreed upon changes
 
(Appendix F).
 

Throughout the activity, trainers monitored partici­

pants' progress using questioning, observations and
 

daily and weekly oral and written evaluations. In all
 

instances, participants responded positively to both
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the process and the content of the training (see Ap­

pendix G for evaluations). Trainers and participants
 

were very active throughout. The only negative reac­

tion strongly expressed by the majority of participants
 

was the logistical organization/support of the
 

workshop.
 

This 	management workshop provided the opportunity to
 

include other Malians as guest trainers in addition to
 

the two co-trainers. Dr. P. Seck, Acting Chief of DSF,
 

presented the concept of supervision, and reviewed a
 

supervision form currently utilized by her in supervi­

sory 	assignments. Dr. Seck also participated in a
 

number of other sessions. Mrs. A. Aminata Samakd, As­

sistant Director (Surveillante Generale) at the Bamako
 

Central MCH Center, presented management of medical and
 

contraceptive supplies including drugs. Mr. A. Diallo,
 

DNPFSS Research and Evaluation Division, discussed mon­

itoring and focused on the meaning and application of
 

efficiency as it applies to non-profit organizations.
 

Finally, Mr. 0. Traore, Evaluation Specialist, led the
 

session on the process, purpose and applications of
 

evaluation and the utilization of various tools
 

available to conduct evaluation in management.
 

E. 	 TraininQ Materials
 

An extensive review of pertinent training materials was
 

performed at IHP in order to select those that would
 

address participant needs, trainer experience and the
 

particular needs of this workshop. Since none of the
 

participants or co-trainers were identified in advance,
 

it was necessary for Mr. Malvinsky to select a wider
 

spectrum of materials than customary.
 

The materials chosen were a selection from the
 

management materials utilized at IHP (Appendix H). The
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readings were selected from recent French printed
 

management books (Appendix I).
 

Most of the materi&4 were appreciated by the
 
participants. Those most appropriate to this workshop
 

were:
 

- I"L'esprit d'entreprise comme syst~me," by Mr.
 
Peter Drucker.
 

- I"L'esprit d'entreprise dans les services
 
publiques," by Mr. Peter Drucker.
 

- "Les cinq 16ments de base de l'organisation," by 
Mr. Henry Mintzberg. 

- "La prise de decision et l'organisation
 
administrative," by Mr. Herbert A. Simon.
 

- "Le contr6le de gestion," by Mr. George R. Terry 
and Mr. Stephen G. Franklin. 

-	 "Le critere d'efficience," by Mr. Herbert Simon. 

- I"Le Management Comme Activitd Professionelle," by 
Pierre Laurin. 

- I"L'administration et l'lement humain," by Pierre 
Laurin. 

F. 	 Problems Encountered
 

1. 	 Twenty participants were selected to attend the
 
management workshop; however, because of late
 
selection, three candidates were not able to
 
attend.
 

2. 	 Because of time constraints, pre- and post-test
 
tools could not be developed for all topics pre­
sented. Participants' knowledge and skills in
 
management were assessed through observation
 
during group work and individual presentations.
 
Participants were also given a self-assessment
 
tool addressing managerial capabilities. All
 
other operational objectives were completed as
 
planned (Appendix C).
 

3. 	 Mr. Malvinsky and Mrs. Benson were unable to brief
 
with Mr. Pape Gaye, INTRAH/WCA Director. Their
 
departure from the United States had been post­
poned twice and when they finally departed, lack
 

x1A 



of time dictated flying lirectly to Bamako rather
 
than stopping in Abidjan as previously planned.
 
Mr. Malvinsky and Mrs. Benson debriefed with Mr.
 
Gaye and REDSO/WCA representatives Ms. Joyce
 
Holfeld, Regional Population Officer and Ms. Ming
 
Hung, Population Advisor.
 



12 V. FINDINGS/CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

FINDINGS CONCLUSIONS RECOMMENDATIONS 

A. TRAVEL MANAGEMENT 

1. The travel request and the 1. Sending a travel request and 1. A set deadline for travel 
assignment description form assignment description form approval would ensure that a 
for Mr. Malvinsky were before the agreed upon dead- travel request receives an an­
forwarded from IHP to INTRAH line does not guarantee that swer within a specific time 
via modem on August 26, 1986. travel authorization will be prior to the travel date. In 
After two departure given with adequate time. The view of the 45-dav deadline 
postponements, on October i change made for the INTRAH/IHP requested from IHP. 15 days 
and 4, travel authorization trainers to brief in Abidjan notification prior to the 
came three hours before the with Mr. Pape Gave, Director, departure date seems a reason-
INTRAH/IHP trainers' departure INTRAH/WCA office, required able period for receiving such 
from Santa Cruz on October 7. further travel clearance. apk.roval. Since several agen­
USAID/Bamako verbally Late travel clearance impinges cies' clearance is required, 
expressed to the INTRAH/IHP on the in-country training an expedient way to receive 
trainers their dissatisfaction preparation as local trainers clearan:e may involve a blan­
regarding the handling of the are not sure whether INTRAH- ket authorization with re­
travel approval procedure, as sponsored trainers are coming, routing done on a case-by-case 
it did not allow the basis. 
Population Officer time to 
ensure that necessary training 
arrangements were completed. 

The 15-day approval deadline 
would ensure that in-country 
and INTRAH/IHP trainers uo 
expect each other. 

B. TRAININC PREPARATION & IMPLEMENTATION 

1. In-country preparation for the 
workshop was hurried. It was 

1. Two days preparation is not 
enough time for ensuring ade-

1. For future regional management 
workshops. trainers should be 

difficult for the Malian quate trainine preparation. available on site from four to 
trainers to reconcile prepara- National trainers, in their six working days prior to the 
tion meetings with family home milieu, do not have the startinE date of training. 
responsibilities. Also, they latitude to focus entirely on 
had not been able to make lo- traininE matters during the 
gistical arrangements until preparation Period. A work­
the arrival of the INTRAH/IHP shop with field practica 
trainers. requires a substantial amount 

of preparation time. 
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V. FINDINGS/CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 


FINDINGS CONCLUSIONS RECOMMENDATIONS 

4. DF Chief, Dr. Bougou Sissoko, 
denied any knowledge about the 
terms of the INTRAH MOPH/SA 
contract and the attached bud-
get. However, Dr. B. Sissoko 
assisted in the contract de-
velopment mission in Mali (see 
INTRAH Report #0-60. page 7). 

Dr. Sissoko was given the 
names of the six clinics where 
practicum was to take place 
ten days prior to partici-
pants' visit. Although the 
trainers were assured that 
necessary information was pro-
vided, no clinic manager was 
aware of the trainees' 
practicum. 

46. Dr. Sissoko does not 
demonstrate understanding of a 
contract to which he con-
tributed, as the presiding 
officer at the DNPFSS meeting. 
Dr. Sissoko appears to have 
not mastered the implications 
invclved in contract implemen-
tation. The justification in 
keeping the contract with DF 
is as questionable now as it 
was during the needs assess-
ment (see INTRAH Report #0-20, 
page i). 

The DF does not seem to have 
credibility with DNSP ser­
vices, due to its lack of 
presence at the service level. 

4. In light of the continuing 
recurrence of implementation 
problems, the INTRAH MOPH/SA 
contract should be shifted to 
DSF. This division is an op­
erational unit of DNSP. and 
its responsibility is the 
implementation of FP services. 

If required, DF could be used 
for technical support in 
training preparation. 

C. WORKSHOP CONTENT 

1. Participants expressed a need 
for more knowledge in 
contraceptive methods. 

1. The participants were not 
fully knowledgeable in contra-
ceptive technology and felt 
ill-prepared to work in FP 
service programs. 

1. Contraceptive technology 
should be a part of all FP 
workers' training. Ideally, 
it should be presented in a 
separate training activity ex­
clusive to this content area. 
However, if integrating con­
tent areas is necessary (e.g., 
CT and management) use of the 
model found in Item 2 below 
should be considered. 

2. The inclusion of topics such 
as demography, human reproduc-
tive physiology and CT, 
although demonstrated to be 
necessary, took time from the 
management content of the 
workshop. 

2. The attempt to ensure that the 
participants received the 
basics in FP was made at the 
expense of the quality and 
completeness of practical 
management training, 

2. Future scheduled regional 
management workshops should 
clearly state objectives dur­
ing one week of the four-week 
workshop directed toward 
demography, reproductive phys­
iology and CT and three weeks 
directed toward the management 
training objectives. 

Iz
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FINDINGS CONCLUSIONS RECOMMENDATIONS 

3. Participants of the workshop 3. This management workshop was 3. INTRAH should provide 
were enthusiastic and have the in direct response to the supervisory/managerial follow­
desire to improve the manage- field workers' needs as they up and support to alumni of 
ment of their health and FP lack managerial support once INTRAH/IHP training 
services, they are back in their service activities. 

units. 

Although rated very successful 
An organizational development 
activity would foster the 

by the participants, this successful implementation of 
training activity in and of the INTRAH MOPH/SA contract. 
itself will not guarantee the 
successful provision of FP 
services. 
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Mr. Pape GAYE, West Africa Regional Director
 

USAID/BAMAKO
 

Mrs. Claudia CANTELL, Project Development Officer
 

Mr. Eugene CHIAVAROLI, Director
 

Mr. Tata SANGARE, Population Liason Officer
 

Mr. Francisco ZAMORA, Health and Population Officer
 

MINISTRY OF PUBLIC HEALTH AND SOCIAL AFFAIRS
 

Dr. ANGUINE Samakan, Assistant Director, National
 
Directorate for Public Health
 

Dr. BARRY Liliane, Director of Ministry's Office
 

Dr. BRIERE de L'isle, National Director, National
 
Directorate for Public Health
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OTHER
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Consultant
 

Mrs. MARIKO Fadima SIBY, National Union of Malian Youth
 



-2-


Dr. MOUSSEAU-GERSHMAN folande, 	International Development
 
Research Centre (Canada)
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Miss Sherry TRAIN, Program Officer, Center for Development
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Mme. CISSE Ramata, Assistante Sociale, DNAS
 

Mme. COULIBALY Diamilatou DIALLO, Sage-Femme d'Etat-Kayes
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Dr. DICKO Fatimata Sanankoua, Mddecin Chef, PMI Tombouctou
 

Dr. KONE Fadouba Baudouin, C.S. Koulikoro
 

Mme. HAIDARA Fatoumata Maiga, Sage-femme d'Etat, Maternite
 
Qao
 

Mme. KARAMABE Fatoumata FOMBA, TDC, DRAS
 

Mme. LY Aminata TRAORE, TDC, DRAS
 

Mme. MAIGA Marie ROBERT, Sage-Femme d'Etat, Maternite Qao
 

Mme. SAMASSEKOU Fatoumata SAMASSEKOU, Sage-Femme PMI Mopti
 

Mme. SANGHATA Foufa KOREISSI, Infirmiere d'Etat, PMI
 
Koutiala
 

Mme. SIDIBE Madin HAIDARA, Sage-femme d'Etat, Maternite
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APPENDIX C1
 

MCH/FP Pre- and Post-Test
 



NOM: 

TITRE: 

PRE-TEST
 

(Recyclage du 28 avril-10 uai,1986)
 

On vous demande de rfpondre aux questions suivantes pour deux raisons:
 

1. 	Pour nous donner une ide du niveau de vos connaissances en
 
SMI/PF.
 

2. 	Pour nous fournir un moyen d'Evaluation du stage.
 

Pri~re de r~pondre, mais ne vous faites pas trop de soucis.
 

EXAMEN EVALUATIF
 

1. Indiquez sur la planche A la page suivante les noms des organes
 

de la liste ci-dessous.
 

LISTE DES ORGANES:
 

Bourses
 

Testicules
 

Ur~tre
 

Epididyme
 

Pros'.ate
 

Glande de M6ry-Cowper
 

Prepuce
 

Vsicules s~minales
 

Canal D~f.rent
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00 
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)6 

Rempliesez cheque trait du non de 1'organe dfcrit:
 

2. 	 Correspond aux ovaires chez I& femme
 

3. 	 Sac de peau qui contient et protAge lee testicules.
 

4. 	 Glande qul envelope le col vhsical et une partie
 
de l'ur~tre.
 
-- Secrete un liquide clair alkalin.
 

5. 	 Petite glande qui secrete un liquide visqueux
 
qul fait aussi partie du sperme.
 

6. 	 Repli de la peau qui recouvre le glan de la verge
 

7. 	 Poches polylobxes qui secrktent un liquide
 
lubrifiant et nutritif pour les spermatozoldes.
 

8. 	 Tube de transport pour les spermatozoldes
 
des testicules aux v6sicules s6minales .
 

9. 	 Canal qui conduit 1'urine hors de la vessie.
 

10. 	 Long tube mince qui relie le testicule au canal dff6rent
 

11. 	 Se forme apr~s la rupture du follicule de Graaf.
 

Lieu de la f~condation.
12. 


13. 	 Canal revetu de membrane muqueuse.
 

14. 	 Correspond a la verge chez l'homme.
 

15. 	 Hormone secr8tze par le corps jaune.
 

16. 	 Le PH de la glaire cervicale au milieu du cycle.
 

17. 	 Passage du temps en heures ou jours de la
 

f~condation jusqu'! la nidation.
 

18. 	 Hormone endocrinienne pendant la phase de 

reconstitution de l'endomatre (phase dite prolif6rative
 

Hormone qui controle la maturation du follicule ovarien
19. 
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20. RemPllssez les tr aits: 


-


JJ
 

...............
 

.. 

.°o
 

.44. 



I 
-1.Reupli.aez lea traita: 


*.*--
S..* 

~p
 

f.I
 



(Encerclez le numfro devant la zfponse exacte)
 

22. 	 Lea mpermatozoldes sont produits dane:
 

1. L'ovaire
 

2. La prostate
 

3. Les testicules
 

4. Lea v'3icules seminales
 

23. 	Que se passe-t-il dans l'pididyme?
 

1. Les spermatozoldes sont Jacul6s pendant le colt
 

2. Les spermatozoldes sont produits
 

3. Les spermatozoldes arrivent ' la maturation
 

4. Le fiide seminal est produit.
 

24. 	 Le processus de la spermatoggn~se prend approximativement combien
 

de temps?
 

1. Deux semaines
 

2. Deux jours
 

3. Quatre jours
 

4. Trois 	mois
 

25. 	 Les spermatozoldes peuvent vivre dans la voie g6nitale de la
 

femme apr~s le rapport pour approximativement:
 

1. Deux A trois jours
 

2. Deux semaines
 

3. Vingt-quatre heures
 

4. Deux heures
 

sexe 	du nouveau f~tus est d~termin' par:
26. 	 Au moment de la f6condation, le 


1. 	Le chromosome paternel
 

2. 	Le chromosome maternel
 

3. 	 Le niveau des hormones dans l'ovaire 

4. 	Purement par chance.
 

27. 	 Pour la meilleure efficacit; contraceptive, le condom doit Ztre 
mis:
 

N'importe quand, juste afin qu'il y soit avant l'Vjaculation
1. 


2. 	 Avant l'insertion finale, s'il y a des insertions multiples du 

p nis grigg 

3. 	Seulement apr~s qu'il soit bien lubrifig avec de la vaseline
 

4. 	Avant la premilre insertion du p~nis.
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28. 	 La pratique du colt interrompu implique:
 

1. Eviter 1t rapport I un moment oA 1'iupr~gnation peut se passer
 

2. Privenir l' jaculation
 

3. Eviter le dgpot de spermatozoldes dans le vagin seulement
 

4. Eviter le dp~t des spermatozoldes dans le vagin et dons
 

la partie extirieure de l'organe genital de la femme
 

29. 	 Le test de Papanicolaou (cytologie cervicale) est tris utile pour
 

aider 1 diagnostiquer:
 

1. Le cancer de l'endom~tre
 

2. Le cancer du col
 

3. Les maladies v~n~riennes
 

4. Le cancer de l'ovaire
 

S1 UNE PHRASE CI-DESSOUS EST VRAIE, ENERC.EZ LE "V", S1 ELLE EST FAUSSE, LE "F" 

s~v~res
30. 	 V F La gonorrb~e cause presque toujours des sympt6mes 


immdiats chez la femme et pour cela elle demande d'etre soign~e.
 

31. 	 V F La syphilis est facilement diagnostiqu6e chez la femme car le
 

chancre primaire se d6tecte facilement
 

32. 	 V F Le virus "Herpes" est un habitant normal du vagin et n'a pas
 

de consequences srieuses.
 

33. 	 Du point de vue psychologique, i'age le plus recommand6 pour une
 

femme d'etre enceinte est:
 

1. Entre 	les ages de 15 9 45 ans
 

2. Entre les ages de 30 B 40 ans
 

3. Entre les 2ges de 20 9 30 ans
 

4. Entre les ages de 15 A 25 ans.
 

34. 	 Une haute multipare vient d'accoucher normalement. Quelle est
 

la m~thode de contraception 9 lui conseiller?
 

-7­
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35. 	 CI-demmous as trouve un calendrier d'une 
feme qui a un cycle trio rfgulier de 28 
jour.. Lea jours encercl sont lea jours 
quand elle a se. rigles. Mettez un "X" 
mur lea quatre jour. qui mont lea plus 
Importants pour Aviter lea rapports sexuels 
si elle ne veut pas tomber enceinte. 

) 00G0 67 

8 9 10 11 12 13 14 

15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

G 	 Q003 4
 

36. 	 Lequel parmi ce qul suit est le plus grand risque 1 la sante ou 
' la vie d'une femme? 

1. Le DIU
 

2. La grossesse
 

3. La pilule orale contraceptive
 

4. Les contraceptifs injectables (depo-provera)
 

37. 	 Nommez trois mesures pr~ventives contre le paludisme:
 

1. ,2. 	 ,3. 

38. 	 Quel est le dosage du mgndicament employ6 dans le traitement du
 
paludisme?
 

39. 	 Quels sont les deux signes ou sympt'mes pour l'emploi des
 
antibiotiques dans le traitement de la diarrhe?
 

1. 	 , 2. 

40. Le souci le 	plus imm6diat dana le traitement de gastro-entsrite est:
 

41. 	 Quels sont les deux sels qu'il faut remplacer quand l'enfant fait
 

une diarrh~e?
 

, 2.1. 


42. 	 La p~riode d'incubation de la m6ningite est de jours.
 

43. 	 Nommez trois sympt-umes importants de la miningite.
 

, 3.1. 	 , 2. 
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44. 	 Fattes un calendrier des quatre vaccinations iuortsntes
 
conare lea maladies contaxieusem des enfants.
 

210 

3.
 

4.
 

45. 	 Les prot ines qui ne sont pas produltes par le corps humain sont
 
appelfes a
 

46. 	 Quelles sont les prot~ines dites de premi~re catggorie?
 

Donnez deux exemples:
 

1. 

2. 

47. 	 De quels 16ments nutritifs manque le lait ?
 

48. 	 Sur un 6tang il y a des n6nuphars. Le nombre de n~nuphars double
 

chaque jour. La surface de l'6tang est compltement recouverte
 
de n6nuphars apr~s 30 jours. Combien de temps a-t-il fallu pour
 

couvrir la moiti6 de l'6tang ?
 

49. 	 Toutes ces boltes contiennent ou des pomnes ou des oranges ou
 

un mslange des deux.
 

&OOSORNE
ORANGES 

POM ES 

Toutes les 9tiquettes sont fausses.
 

Vous pouvez seulement prendre un fruit dans une des bottes
 

Dans quelle botte le prendrez-vous pour que vous puissiez
 

d~terminer le contenu des autres bottes ?
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NOH:
 

TITRE:
 

POST-TEST
 

(Recyclage du 28 avril-10 mai,1986)
 

On vous demande de ripoudre aux questions suivantes pour deux raisons:
 

1. 	Pour nous donner une ide du niveau de vos connaissances en
 
SMI/PF.
 

2. 	Pour nous fournir un moyen d'6valuation du stage.
 

Pritre de rpondre, mais ne 
vous faites pas trop de soucis.
 

EXAMEN EVALUATIF
 

1. Indiquez sur la planche A la page suivante les noms des organes
 

de la liste ci-dessous.
 

LISTE DES ORGANES:
 

Bourses
 

Testicules
 

Ur~tre
 

Epididyme
 

Prostate
 

Glande de M6ry-Cowper
 

Prepuce
 

VWsicules shminales
 

Canal DHfrent 

-1­
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---

Remplissez chaque trait 


2. _Correspond 


3. 


4. 


5. 


6. 


7. 


8. 


9. 


10. 


11. 


12. 


13. 


14. 


15. 


16. 


17. 


18. 


19. 


du nom de l'organe d;crit:
 

aux ovaires chez la femme
 

Sac de peau qui contient et protege les testicules.
 

Glande qui envelope le col v~sical et une partie
 
de l'ur~tre.
 
-- Secr~te un liquide clair alkalin.
 

Petite glande qui secrite un liquide visqueux
 
qui fait aussi partie du sperme.
 

Repli de la peau qui recouvre le glan de la verge
 

Poches polylobAes qui secrtent un liquide
 
lubrifiant et nutritIf pour les spermatozoldes.
 

Tube de transport pour les spermatozoldes
 
des *sticules aux vi.sicules s6minales .
 

Canal qui conduit l'urine hors de la vessie.
 

Long tube mince qui relie le testicule au canal dAfFrent
 

Se forme apr s la rupture du follicule de Graaf.
 

Lieu de la f6condation.
 

Canal rev~tu de membrane uuqueuse.
 

Correspond la verge chez l'homme.
 

Hormone secrAtAe par le corps jaune.
 

Le PH de la glaire cervicale au milieu du cycle.
 

Passage du temps en heures ou jours de la
 

f~condation jusqu'I la nidation.
 

Hormone endocrinienne pendant la phase de
 

reconstitution de l'endomztre (phase dite proliffrative)
 

Hormone qui contr 8 le la maturation du follicule ovarien
 



--

20. Rempl1ssez les traits:
 

;~~J .,."1 

i 
-


CIL v 

A& 

7t-1
 

ar 



2. Remplissez les trats:
 

*.t. 
. ... .. .. .. 

* ..*. -5-.* .* 



(Encerclez le num~ro devant la rCponse exacte)
 

22. 	 Les spermatozoldes mont produits dana:
 

1. L'ovaire
 

2. La prostate
 

3. Les testicules
 

4. Les v~sicules s6minales
 

23. 	 Que se passe-t-il dana 1'6pididyme?
 

1. Les spermatozoldes sont 6jacul6s pendant le colt
 

2. Les spermatozoldes sont produits
 

3. Les spermatozoldes arrivent a la maturation
 

4. Le fluide seminal est produit.
 

24. 	 Le processus de la spermatoggnise prend approximativement combien
 

de temps?
 

1. Deux semaines
 

2. Deux jours
 

3. Quatre jours
 

4. Trois 	mois
 

25. 	 Les spermatozoldes peuvent vivre dans la vole g6nitale de la
 

femme apris le rapport pour approximativement:
 

1. Deux A trois jours
 

2. Deux semaines
 

3. Vingt-quatre heures
 

4. Deux heures
 

f'tus est d~termin! par:

26. 	 Au moment de la f~condation, le sexe du nouveau 


1. Le chromosome paternel
 

2. Le chromosome maternel
 

3. Le niveau des hormones dans l'ovaire
 

4. 	Purement par chance.
 
-tre mis:
 

27. 	 Pour la meilleure efficacits contraceptive, le condom 
dolt 


N'importe quand, juste afin qu'il y soit avant l'.jaculation
1. 


2. Avant l'insertlon finale, s'il y a des insertions 
multiples du
 

p~nis irig6
 

avec de la vaseline
 3. Seulement apr~s qu'il soit bien lubrifi 


4. Avant la premiere insertion du penis.
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28. 	 La pratique du colt interrompu laplique:
 

1. Eviter le rapport i un moment ot) l'impr6gnation peut se passer 

2. Privenir 1'Ejaculation
 

3. Eviter le d6pSt de spermatozoldes dana le vagin seulement
 

4. Eviter le d~p~t des spermatozoldes dana le vagin et dana
 
-la-partie extErieure de l'organe ginital de la femme
 

29. 	 Le test de Papanicolaou (cytologie cervicale) est tris utile pour
 

aider 1 diagnostiquer:
 

1. Le cancer de l'endomftre
 

2. Le cancer du col
 

3. Les maladies vin~riennes
 

4. Le cancer de l'ovaire
 

SI UNE PHRASE CI-DESSOUS EST VRAIE, ENCERCLEZLE "V", SI ELLE EST FAUSSE, LE "F" 

30. 	 V F La gonorrbe cause presque toujours des sympt~mes s~v~res 

immndiats chez la femme et pour cela elle demande d'etre soigne. 

31. 	 V F La syphilis est facilement dianostiqu6e chez la femme car le 
chancre primaire se d6tecte facilement 

32. 	 V F Le virus "Herpes" est un habitant normal du vagin et n'a pas 

de consequences s~rieuses. 

33. 	 Du point de vue psychologique, l'ge le plus recommand6 pour une
 

femme d'Ztre enceinte est:
 

1. Entre les ages de 15 1 45 ans 

2. Entre les 5ges de 30 a 40 ans
 

3. Entre les -agesde 20 5 30 ans 

4. Entre les -ges de 15 A 25 ans. 

34. 	 Une haute multipare vient d'accoucher normalement. Quelle est
 

la mzthode de contraception a lui conseiller?
 

-7­
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35. 	 CI-dessous se trouve un calendrier d'une
 
feme qul a un cycl: cria r~gulier de 28 
jours. Lee jours encercls sont lee jours
 
quand elle a sea rigles. Mettez un 'T' 
our lea quatre jours qui sont lea plus 
important. pour 4viter lea rapports sexuels 
si elle ne veut pas tomber enceinte. 

7

_0aG0 


8 9 10 31 12 13 14
 

15 16 17 18 19 20 21
 

22 23 24 25 26 27 28
 

3 4Q 

36. 	 Lequel parmi ce qui suit est le plus grand risque 9 la sant6 ou
 
A la vie d'une femme?
 

1. Le DIU
 

2. La grossesse
 

3. La pilule orale contraceptive
 

4. Les contraceptifs injectables (depo-provera)
 

37. 	 Nommez trois mesures pr~ventives contre le paludisme:
 

1. 	 ,2. ,3. 

38. 	 Quel est le dosage du m5dicament employ6 dans le traitement du
 
paludisme? 

39. 	 Quels sont les deux signes ou symptOmes pour l'emploi des
 
antibiotiques dans le traitement de la diarrh~e?
 

1. 	 , 2. 

40. 	 Le souci le plus imm6diat dans le traiteLent de gastro-entsrite est:
 

41. 	 Quels sont les deux sels qu'il faut remplacer quand l'enfant fait
 

une diarrh~e?
 

1. 	 2. 

42. 	 La p~riode d'incubation de la miningite est de jours.
 

43. 	 Nommez trois sympt-zmes importants de la m~ningite.
 

1. ,2. 	 ,3. 
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44. 	 Faites un calendrier des quatre vaccinations importantes
 

contre lee maladies contaRleuses des enfants.
 

1.
 

2. 

3. 

4. _ _ _ _ _ _ __ _ _ 

45. 	 Les prot~ines qui ne sont pas produites par le corps humain sont
 

appelies
 

46. 	 Quelles sont les prot ines dites de premiere cat'gorle?
 

Donnez deux exemples:
 

1.
 

2.
 

47. 	 De quels 16ments nutritifs manque le lait ?
 

48. 	 Sur un itang il y a des n6nuphars. Le nombre de n~nuphars double
 

chaque jour. La surface de l'6tang est compl~tement recouverte
 

de n6nuphars apr8s 30 jours. Combien de temps a-t-il fallu pour
 

couvrir la moitix de ]'6tang ?
 

49. 	 Toutes ces boltes contiennent ou des po~mes ou des oranges ou
 

un u5lange des deux.
 

P0MES 

Toutes les itiquettes sont fausses.
 

Vous 	pouvez seulement prendre un fruit dans une des boltes
 

Dans 	quelle bolte le prendrez-vous pour que vous puissiez
 

d~terminer le contenu des autres boltes ?
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REPONSES
 

des 	numiros 2 1 36
 

2. 	Testicules 19. FSH
 

3. 	Bourses 22. 3
 

4. 	Prostate 23. 3
 

5. 	Miry-Cowper 24. 4
 

6. 	Prepuce 25. 1 ou 3 

7. 	Visicules Seminales 26. 1
 

8. 	Canal Dfirent 27. 4
 

9. 	Uritre 28. 4
 

10. 	 Epididyme 29. 2
 

11. 	 Corps jaune 30. F
 

12. 	 Fallope 31. F
 

13. 	 Vagin 32. F
 

14. 	 Clitoris 33. 3
 

15. 	 Progestgrone 34. Ligature des Trompes
 

16. 	 Alkalin 35. 13.14,15,16
 

17. 	 4-7 36. 2
 

18. 	 Estrog~ne
 

37. 	 Drainage des eaux stagnantes et autres lieux o5i les moustiques se nichent
 
Employer les moustiquaires ou les enduits prog6geants.
 
Midicament prophylactique.
 

38. 	 Chloroquine ou Nivaquine:
 
600 mg.- dose initiale
 
300 mg.- 6 heures plus tard
 
300 mg.- chaque jour pendant au moins 3 jours
 

39. 	Fi~vre et sang ou pus dans les selles
 

40. 	Rghydration
 

41. 	Sodium et Potassium
 

42. 	 2-5
 

43. 	Fiavre montant rapidement
 
Vomissements projectiles
 
Raideur du cou
 

44. 	BCG ' la naissance
 
D + Coq. et Polio Oral - 6 3 8 semaines
 
D 4 Coq.2 et Polio Oral- 3-4 mois
 
D I Coq. 3 et Polio Oral - 5-6 mois
 
La Rougeole B 6,9, ou 12 mois
 

45. 	Acides Amiines essentiels
 

46. 	Ceux qui contlennent acides aminis essentlels: Oeufs, lait, viande
 

47. 	Fers, vitamines C & D
 

48. 29 .ours
 

4, & P- ­



Course ID
 

INTRAH PRE-POST TEST RESULTS FORM
 

Trainee Pre-Test Post-Test Trainee Pre-Test Post-Test
 
Score Score Score Score
 

1 1J_ 42 26
 
2 1 )- f 27
 
3 1 A7 28 

4 2-Z ' 29_ 

_
 

5 U , 30 
 _


6 ,_ 31 
_ 

7 3Z I XL 32_
8 4__ 33
 
9 4 34
 
10 7 44 35
 
11 1 36 _____ _ _ _ _ _ 

12 ___ L___ 37
 
13 7Z 38
 
14 39
 
15 40
 
16 41
 
17 42
 
18 43
 
19 44
 
20 45
 
21 46
 
22 47
 
23 48
 
24 49
 
25 50
 



APPENDIX C2
 

Self-Assessment in Management
 
(First Week)
 



RECENSEMENT DES BESOINS
 

AUTO-EVALUATION
 

DIRECTIONS: Pour chaque compitence, encerclez le numoro qui indique le niveau
 

actuel de vos accomolissements. Ce n'est vas une Fvaluation; c'est un instrument
 

pour vous aider A iovcifier vos besoins de formation. Donc, soyez honnite. Pour
 

chaque numfro bas, dicrivez dans la colonne de droite ce que vous avez besoin
 

d'apprendre.
 

OUELLE QUALITE PENSEZ-VOUS OUE VOUS 	AVEZ EN TANT OUE...?
 

ROLE 	 Incomp6tent Parfait besoins
 

1. Un travailleur 	 1 2 3 4 5
 

2. Un directeur, en g~niral 	 1 2 3 4 5
 

3. Un planificateur 	 1 2 3 4 5
 

4. Un organisateur 	 1 2 3 4 5 

5. Un superviseur 	 1 2 - 4 5 

6. Un ivaluateur 	 1 2 3 4 5 

7. Celui qui prend des 1 2 3 4 5
 

dicisions
 

8. Celul qui rfsout les 1 2 3 4 5
 

problmes
 

1 2 3 4 5
9. 	 Un comptable 


1 2 3 4 5
10. 	Un gestionnaire d'autres 

ressources
 

11. Un organisateur du temps 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 512..Un nigociateur 


13. Un membre d'une fquipe. 1 2 3 4 5
 

1 2 3 4 5
14. 	Un facilitateur 


1 2 3 4 5
15. 	Un formateur 


1 2 3 4 5
16. 	Un conseiller pour choses 

professionnelles 1 2 3 4 5
 

17. Celui qui fcoute 	 1 2 3 4 5
 

18. Un leader 	 1 2 3 4 5
 

19. Celui qui suit 	 1 2 3 4 5
 

20. Un collaborateur 	 1 2 3 4 5
 

21. 	Un catalyseur 1 2 3 4 5
 
(agent de changement)
 

1 3 4 5
 
22. 	Un interprate pour le
 

groupe.
 

1 2 3 4 5
23. 	Un module A imiter 




RECENSEMET DES BESOINS; AUTO-EVALUATION, page deux
 

UE SAVEZ-VOUS DE...'? ou OUEL EST VOTRE NIVEAU DE COMPREHENSION DE...?
 

ACTIVITE ou FONCTION rien suffisa-ment 	 besoins
 

24. La 	direction 1 2 3 4 5
 

25. 	La planification du 1 2 3 4 5
 
travail
 

26. La planification de 1 2 3 4 5
 
la formation
 

27. 	L'approvisionnement 1 2 3 4 5
 

28. 	L'organisation 1 2 3 4 5
 

29. La 	coordination 1 2 3 4 5
 

30. La 	supervision 1 2 3 4 5
 

31. 	L'valuation 1 2 3 4 5
 

32. La 	dilgation 1 2 3 4 5
 

33. La 	discipline 1 2 3 4 5
 

34. 	La risolution des 1 2 3 4 5
 

problimes
 

35. 	La rfsolution des 1 2 3 4 5
 
conflits
 

36. 	Lz preparation d'un 1 2 3 4 5
 
budget
 

37. 	Etre en charge d'une 1 2 3 4 5
 
clinique
 

38. 	L'ducation des adultes 1 2 3 4 5
 

(L'andragogie)
 

39. La 	dynamique de groupe 1 2 3 4 5
 

40. Le 	pouvoir 1 2 3 4 5
 

1 2 3 4 5
41. 	L'autoriti 


42. 	Comuent former les gens 1 2 3 4 5
 

43. 	Les dossiers mfdicaux 1 2 3 4 5
 

44. 	L'anatomie et la physio- 1 2 3 4 5
 

logie reproductrices
 
ffminines
 

45. 	L'anatomie et la physio- 1 2 3 4 5
 

logie reproductrices
 
masculines
 

46. 	La sexualitf et le com- 1 2 3 4 5
 

portement des enfants
 

1 2 3 4 5
47. 	La sexualiti et le 

comportement des
 

adolescents
 



RECENSEMENT DES BESOINS: AUTO-?VALUATION, page trots
 

besoins
rien sufisaunent
ACTIVITE OU FONCTION 


1 2 3 4 5
48. La sexualiti et le com-

portement des adultes.
 

49. Les diffirentes possibi- 1 2 3 4 5
 

litis d'expression
 
sexuelle
 

1 2 3 4 5
50. 	L'Infertilit6 


1 2 3 4 5
51. 	Les mithodes de 

planning familial dites
 
traditionnelles
 

1 2 3 4 5
 

planning familial dites
 
naturelles
 

52. 	Les mfthodes de 


53. 	Les m~thodes de planning 1 2 3 4 5
 

familial 	chimiques
 

1 2 3 4 5
54. 	Les mfthodes de planning 

familiale mfcaniques/
 
barrires
 

5. Le dispositif intra- 1 2 3 4 5
 

utfrin
 

1 2 3 4 5
56. 	La pilule 


1 2 3 4 5
57. 	Les injections 

contraceptives
 

3 5
1 2 4
58. 	La stfrilisation 

fiminine
 

1 2 3 4 5
59, 	La stfrilisation 

masculine
 

QUELLE EST VOTRE CAPACITE DE...? 

besoins
 pas 	du tout/Darfaitement
COTETENCE 

60. Accepter de nouvelles 1 2 3 4 5
 

idies
 

.61. Donner de la r~troaction 1 2 3 4 5
 

(le feedback)
 

2
62. 	Accepter la ritroaction 1 3 4 5
 

1 2 3 4 5
 
63. 	Conceptualiser 


64. 	Motiver votre personnel 1 2 3 4 5
 



RECENSEIENT DES BESOINS: AUTO-EVALUATION, page guatre
 

COMPETENCE pas du tout/parfattement 	 besoins
 

65. 	Ecouter lea idles 1 2 3 4 5 
des autres 

66. 	Superviser les 1 2 3 4 5 
autres 

67. 	Recenser les besoins 1 2 3 4 5
 
des services
 

68. 	Recenser les besoins 1 2 3 4 5
 
de la formation
 

69. 	Clarifier les problimes 1 2 3 4 5
 

70. 	Dilguer votre travail 1 2 3 4 5
 

71. 	Vous discipliner vous- 1 2 3 4 5
 
me
 

72. 	Discipliner votre 1 2 3 4 5
 
personnel
 

73. 	Faire face 5 la tension 1 2 3 4 5
 

ou au stress
 

74, 	Montrer du tact 1 2 3 4 5
 

75. 	Vous accepter et vous 1 2 3 4 5
 
aimer vous-mnme
 



APPENDIX C3 

Weekly Evaluation
 
(First Week) 



APPNDIX C3
 
WEEKLY EVALUATION
 

(FIRST WEEK)
 

DATE:__ _ _ _ 

EVALUATION HEDDOMADAIRE
 

Rfpondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place soul
 

la question qui correspond au plus pros i cc que vous ressentez usintenant.
 

- ?ENSEZ-VOUS QUE LES 	 SESSIONS DE LA SEHAINE ETAIErT VALALLES POUR VOUS 7 

Non, c'est de I&
 
perte de temps 1 	 2 3 4 5 6 7 8 9 Oui, tris valables
 

- DANS QUELLE MESTRE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE 
SEIAINE ? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 BeaucoupPas du tout 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MD BRES DU OROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE? 

5 9 BeaucoupPas du tout 1 	 2 3 4 6 7 8 

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?
 

D'une maniire
 
6 7 8 9 	 Tris bien
midiocre 1 	 2 3 4 5 


le mieux plu cette semaine?
- Qu'est- ce qui vous 	a 

- Qu'est-ce qui vous a 	le moins plu cette semaine ? 

-Autres remarques, suggestions ou critiques ?
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APPENDIX C4
 

My Impressions About the Training
 
(Second Week)
 



APPENDIX C4
 

IMS 10RESSIONS DE LA FORKATION 

QUMLZS SONT LES TROIS CPZERIENCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ URDUVZES 

AD COUES DE CTITE FORMATION? 

1",
 

2. 

3. 

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CEOSES 

QUE VOUS CHANGERIEZ? 

1. 

2. 

3. 

COHMENTAIRES:
 

\9 
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Evaluation Developed By the Participants
 
(End of Training)
 



APPENDIX C5
 

(EVALUATION DEVELOPED BY THE PARTICIPANTS)
 
(End of Training)
 

Les trois experiences les plus significatives que 


de cettc formation?
 

2 La direction par objectifs 
1 Jeu de r6le pour la D.O. (Basket) 
4 Elaboration d'un objectif 
1 La d~l~gation 
1 Jeu de r~le pour la d~ligation 
4 M~thode de supervision 

3 Andragogie 
2 Etapes de la planification 
1 ThEories X,Y 
I Difference entre autoritg et pouvoir 
3 Sortie de supervision 

I Evaluation 

vous avez eprouvees au cours
 

1 Experience de la part des formateurs et surtout des participants
 
1 Nous avons vu ce qui se passe au niveau des services grace aux visites
 
1 Communication didactique et socratique
 

1 Incident de la vente d'un cheval
 
1 La responsab.litg
 
1 Travail de groupe
 

I Cercle de qualitg
 

Si vous 9tiez responsable de donner cette formation, quelles sont les trois choses
 
que vous changeriez?
 

1 Se mettre a la place d'un directeur 
1 Participation active de tous les participants 

1 Que chacun des participants soit responsable das son retour 

1 Plus de temps pour la supervision 
1 Formation plus longue 

1 Formation ' tous les niveaux dans toutes les regions au Mali 

3 Pas de changement A cette formation 
1 Plus de temps pour le contr~le, l'organisation et l'laboration des 

objectifs 

Commentaires:
 

- 1'application de la direction par objectif, l'laboration d'un objectif et 

la d6lgation conditionne aux trois quart la r~ussite de nos services 

- programme de formation tr~s pertinent, profitable
 

- J'appliquerai la Gestion, la D6l6gation et l'Andragogie 

- formation r~pond A nos besoins
 

- nouvelles experiences utiles
 



APPENDIX C6
 

Summary of Participant Reaction Data
 



SUMMARY OF PARTICIPANT REACTION FORMS
 

Num6ro d'identification du cours
 

QUESTIONNAIRE D'APPRECIATION POUR PARTICIPANTS
 

Pour chacune des questions ci-dessous, choisissez la phrase qui corre:
 
le mieux A ce que vous ressentez par rapport A la formation i laquellE
 
vous venez de participer:
 

I. 	 Les objectifs de latelier dtaient:
 

a. tr~s b. plutbt c. assez d. pas tr~s e. pas clairs
 
clairs clairs clairs clairs du tout
 

fl13 	 ___ I I_ 

2. 	 Les objectifs de l'atelier semblent avoir 6t6 atteints:
 

a. enti~rement b. plus de c. la moitid d. moins de e. pas du
 
la moiti6 la moiti6 tout
 

1_7 1 19 I I ll I II 

3. 	 En ce qui concerne les instruments de formation (exposes,
 

polycopi6s, exercices),
 

16 	 a. Tous ont 6t6 utiles
 

1 b. La plupart ont dtd utiles
 

c. 	Certains ont 6t6 utiles.
 

_ 	 d. Tris peu ont 6t6 utiles.
 

_ e. Aucun n'a 6t6 utile.
 

4. 	 Les sujets pr6sent6s pendant l'atelier 6taient clairs et faciles
 
A suivre:
 

a. tout le b. la plupart c. environ la d. moins de e. A aucun
 
temps du temps moitid du la moiti6 moment
 

du 	temps du temps
 

12 I 5 I 	 I_ 



5. La quantit6 	de sujets traits pendant la formation a 6t6:
 

a.excessive 	 b.relativement c.appropri~e d.relativement e.insuf­
excessive insuffisante -fisante
 

I __ I I_ 	 _I__I_ I_ I I' 

6. 	 La p6riode de temps consacr~e A la formation a 6t6:
 

a.trop longue b.relativeient c.juste d.relativement e.trop
 
trop longue bien trop courte courte
 

I ' I. 	 2 I 1 14 I I I_ I 

7. 	 Par rapport au travail que je fais ou que je ferai A l'avenir,
 
cette formation 6tait:
 

a.tr~s utile b.plutbt c.assez utile d.pas tr~s e.pas utile
 
utile utile du tout
 

I 17 I I I I 	 I I I _ I_I 

8. 	 Les solutions potentielles aux probl~mes rencontres dans la pratique
 
ont 6t6 discut6es:
 

a. constamment 	 b. plus de c. environ d. moins de la e. A ai.,-un
 
la moiti6 la moiti6 moiti6 du moment
 
du temps du temps temps
 

12 	 I I I I I I1 

9. 	 Au cours de cette formation, j'ai appris:
 

15 a. beaucoup de concepts importants et utiles
 

7 b. un certain nombre de concepts importants et utiles
 

5 c. plusieurs concepts importants et utiles
 

d. quelques concepts importants et utiles
 

e. presque aucun concept important et utile.
 



10. 	 Au cours de cette formation, j'ai eu l'occasion d'acqu~rir par 
la pratique : 

12 a. beaucoup de comp6tences importantes et utiles 

3 b. un certain nombre de comp6tences importantes et utiles 

4 c. plusieurs comp6tences importantes et utiles
 

1 d. quelques comp6tences importantes et utiles
 

e. presque aucune comp6tence importante et 	utile.
 

11. 	 Les conditions mat6rielles et l'organisation de la formation 6taieni
 

a.excellentes 	 b.bonnes c.acceptables d.A peine e.m6diocres
 
acceptah les
 

1 3 I 1 8 1 1 4 1 I 	 I I 

12. 	 Le(s) formateur(s) qui a (ont) men6 cette formation a (ont) t :
 

a. tr~s b. efficace(s) c. assez d. pas tr~s e. pas
 
efficace(s) efficace(s) efficace(s) efficace(s)


du tout
 

I 5 I 12 	 I I 

13. 	 Le(s) formateur(s) qui a (ont) men6 cette formation ri'a (m'ont) 
encourag6(e) A exprimer mes opinions par rapport au cours. 

a. constamment b.souvent c.parfois d.rarement e.jamais
 

1 3 I I 4 I I. I I I I 

14. 	 Le(s) formateur(s) m'a (m'ont) tenu(e) inform6(e) de mes progr~s
 
au cours de la formation de fagon:
 

a.trbs b.efficace c.assez d.pas trbs e.pas efficace
 
efficace efficace efficace du tout
 

I14___I______ 	 2 I I I 



15. 17 a. Je recommanderais cet atelier sans hesitation.
 

b. Je recommanderais probablement cet atelier.
 

2 	 c. Ii est possible que je recommande cet atelier i
 
certaines personnes.
 

d. Ii est possible que je ne recommande pas cet atelier.
 

e. Je ne recommanderais pas cet atelier.
 

16. 	 Veuillez cocher parmi les changements suivants ceux qu , A 
votre avis, seraient susceptibles d'am~liorer la formation. 

8 a. allonger la dur6e d-- la formation 

2 b. r6duire la dur6e de la formation 

7 c. utiliser des exemples et des applications plus r6alistes 

3 d. pr6voir plus de temps pour la formation pratique (comp6tences et 
techniques)
 

pr6voir plus de temps pour que les participants se
e. 

familiarisent avec les th6ories et les concepts
 

3 f. employer des formateurs plus efficaces
 

3 g. pr6voir une interaction 	en groupe plus efficace 

5 h. choisir un autre lieu de formation
 

1 i. Drevoir plus de temps pour la preparaticn en 

dehors des seances de formation
 

__j. consacrer plus de temps aux activit6s de formation
 
proprement dites
 

1 k. se concentrer sur un sujet plus precis et plus sp~cifique
 

3 1. traiter un sujet plus vaste et de porte plus 6tendue
 

1 m. autre (pr6ciser S.V.p. ) 	Augmenter # de benificiaires
 
Assurer transport participants
 



__ 

_ _ 

_ __ 

17. 	 Suit une liste de plusieurs sujets trait~s pendant la formation.
 
Veuillez indiguer le degr6 d'utilit6 de chaque sujet par rapport

& votre travail( utilisez 1'6chelle figur6e A droite de la
 
feui1le)
 

tr~s utile & pein
 
utile
 

1 2 3 4 5 
a. 102 	 15__ 1_I 

b. 106 	 113 

c. 237 	 I 14 

d. 501 ._ !3 1 1__.1 3 I 	 _ 

e. 52 	 15 1 II__ 

f. 504 	 121 . .. .1 I I 

h. 506 ' 1 I_ 	 I I 
h. 509 	 1 

i. 513 	 7 8 1 I I I 
j. 515 	 16j 1 __ 1_ __1 

18. 	 Pour chacun des supports ou techniques suivants, notez sur
 
'16chellefigur6e & droite votre appr6ciation de l'utilit6
 

de ce support ou de cette technique par rapport A votre
 
assimilation de connaissances pendant la formation.
 

Techniques/supports 	 Tr~s utile A peine utile non
 
applicable
 

1 2 3 41 5.__5 
a.conf6rences/expos6s 2 6 1 L .__
 

b.discussions en groupe 15 1__ 1 


c.exercices individuels 4 2 3 __3I _
 
d.exercices en groupe 14 1 I 1___ _ -­

e. seances cliniques 6 3 2 _ 1 1 

f.visites sur le terrainl 10 3 1_ 1 I1 _., 1 1 

g.polycopi6s 3 j 5 I 2 2 I__ 
documents 

h.livres 141 5131 I-I Il 

i.aides audio-visuelles 1 8 4 _ _ f 1 I I 



19. 	 Choisissez parmi les sujets 6numnr~s ci-dessous
 
les trois (3)domaines dans lesquels, i votre avis, une
 
formation suppl6mentaire vous serait le plus utile dans le futur
 

3 	 a. Conseils et/ou 6ducation des clients 

5 b. 	Utilisation des m6thodes cliniques (dispositifs intra­
ut6rins, pilules anticonceptionnelles, diaphragmes,
 
injections)
 

c. 	Utilisation des m6thodes non cliniques (condoms, tablettes,
 
moussantes, mousses)
 

2 d. 	utilisation des m6thodes naturelles de planification familiale 
(m6thode des rythmes, mrthode sympto-thermique, 
examen de la glaire cervicale) 

8 	 e. supervision des services de planification familiale 

8 	 f. gestion d'un r6seau de zervices de planification familiale
 

7 g. 	organisation/6valuation des services de planification
 
familiale
 

3 h. 	d6termination de la politique/direction des services de
 
planification familiale
 

i. 	distribution communautaire de contraceptifs
 

8 j. 	programmes communautaires d'extension de services
 
d'ducation ou d'information centr6s sur la communaut6
 

4 	 k. formation continue en planification fa-miliale
 

2 	 1. formation A 1'enseignement/travaux dirig~s de planification
 
familiale
 

I 	 m. autre (pr6ciser s.v.p.) ,v rrr ,'t,'r le r:w,.ire - P ti , e 
°..	 CtIl " '6 , S" 	P. ,r 'I " -. .C " r a# ! 4. 

20. Autres observations :__ 	 __ 

Vous 	6tes libre de signer ou non
 



LISTE DE REPONSES POSSIBLES A LA QUESTION 17

QUESTIONNAIRE D'APPRECIATION POUR PARTICIPANTS
 

101 KETHODES NATUTELLES DE PLANIFICATION FAMILIALE
 
102 METHODES DE CONTRACEPTION
 
103 SOINS PRENATALS
 
10 ANATOMIE ET PHYSIOLOGIE DE LA PROCREATION
 
105 EXAMEN ET DIAGNOSTIC GYNECOLOGIQUES
 
106 CONTRE-INDICATIONS DE LA CONTRACEPTION
 
107 AVANTAGES*ET INCONVENIENTS DE LA CONTRACEPTION
 
108 EFFETS SECONDAIRES DE LA CONTRACEPTION
 
109 CYCLE MENSTRUEL
 
110 FECC :,,.'ION ET GROSSESSE
 
111 CRX.TE3P.3 D' n-iiCATION DE LA CONTRACEPTION
 
112 TE&TPM DES DOSSIERS
 
113 ADRESSER EN CONSULTATION DE PLANIFICATION FAMILIALE
 
114 MOTIVATION ET CONSEILS EN MATIERE DE PLANIFICATION FAMILIALE
 
115 INSERTION DE DIU
 
116 PRESCRIPTION INITIALE DE METHODES DE PLANIFICATION FAMILIALE
 
117 REAPPROVISIONNEMENT EN MOYENS DE PLANIFICATION FAMILIALE
 
118 MALADIES SEXUELLEMENT TRANSMISSIBLES
 

234 DEPISTAGE
 
235 FE1MES ET FAMILLES A HAUT RISQUE 
236 BENEFICES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE DANS LE DOMAINE DE LA
 

SANTE
 
237 BENEFICES SOCIO-ECONOMIQUES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE 
238 LE ROLE DES HOMMES DANS LA PLANIFICATION FAMILIALE
 
239 QUESTIONS SPECIFIQUES CONCERNANT LES HANDICAPES ET LA
 

PLANIFICATION FAMILIALE
 
240 BIENFAITS COMMUNAUTAIRES DE LA PLANIFICATION FAMILIALE 
241 COMMUNICATION DE LA PLANFICATION FAMILIALE 
242 SUPERVISION DE LA PLANIFICATION FAMILIALE 
243 POLITIQUES ET LOIS RiLATIVES A LA PLANIFICATION FAMILIALE 
245 SUIVI 

324 ELABORATION ET FABRICATION D'AIDES VISUELLES 
325 PRINCIPES DE CONCEPTION D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION VISUELLE 
326 ESSAI SUR LE TERRAIN D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION VISUELLE 
327 ADAPTATION D'INSTRUMENTS DE COMMUNICATION VISUELLE 
328 UTILISATION D'AIDES VISUELLES AVEC LES METBODES DE FORMATION 
329 PREPARATION D'UN GUIDE POUR UTILISATEURS 
330 PREPARATION DE PLANS D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION 
331 PREPARATION DE PLANS DE COURS
 
332 UTILISATION DE RESSOURCES APPROPRIEES DANS UNE COMMUNAUTE
 

PARTICb.,;IERE
 
333 INNOVATION EN MATIERE D'ELABORATION D'INSTRUDENTS DE COMMUNICATION 



413 ECHANTILLONNAGE 
414 MODELE EXPERIMENTAL ET EXECUTION 
415 ELABORATION D'ENQUETE ET EXECUTION 
416 PRE ST POST TESTS 
417 ANALYSE DE TENDANCES 
418 VARIABLES CONFUSIONNELLES 
419 CAUSE ET EFFET 
420 ANALYSES DE VARIANCE ET REGRESSION 
421 ANALYSES COUT BENEFICE F2 COUT-EFFICACITE 
422 DESSEINS COMPARES 
423 ELABORATION DES INSTRUMENTS 
424 SUIVI DES PARTICIPANTS 
425 COLLECTE DES DONNEES 
426 HANAGE21ENT DES DONNEES ET TENUE DES DOSSIERS 
427 ANALYSE ET RAPPORT DES DONNEES 

501 	 PLANIFICATION DES TECHNIQUES ET PROCESSUS
 
DE PLANIFICATION
 

502 SURVEILLANCE ET EVALUATION 
503 BUDGET 
504 IDENTIFICATION ET MANAGEMENT DES RESSOURCES 
505 REPARTITION DU TEMPS 
506 MANAGEMENT DU MATERIEL 
507 LOGISTIQUE 
508 COMPORTEMENT ORGANISATIONNEL 
509 SUPERVISION 
510 MANAGEMENT DU PERSONNEL 
511 MANAGEMENT DES INFORMATIONS 
512 SYSTEMES DE MANAGEMENT DES INFORMATIONS 
513 STYLE DE MANAGEMENT 
514 MANAGEMENT DES CONFLITS 
515 MANAGEMENT A PARTIR DES OBJECTIFS 

601 	METHODES D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION
 
602 	ETABLISSEMENT DES BUTS ET OBJECTIFS 
603 	ELABORATION DE FORMATION 
604 	EVALUATION DE L'EFFET ET L'IMPACT
 
605 	ELABORATION DES PRE ET POST TEST 
606 	ANALYSE DES BESOINS
 
607 	MANAGEMENT DES FORMATIONS
 
608 	ELABORATION DES PLANS DE FORMATION 
609 	 STYLES DE FORMATION 
610 	FEEDBACK
 
611' 	SUIVI
 
612 	DYNAMIQUE DE GROUPES PEU NOMBREUX 
613 	 ELABORATION DE PRESENTATIONS
 
614 	EXPERIENCE STAGIAIRE 
615 	ELABORATION DU MATERIEL
 
616 	CONTRATS ENTRE FORMATEURS /ETUDI ANTS 



701 ETABLISSEMENT DES BUTS ET OBJECTIFS 
702 IDENTIFICATION DU CONTENU 
703 IDENTIFICATION DES RESSOURCES 
704 ELABORATION DE L EXPERIENCE PEDAGOGIQUE 
705 FORMAT DU CURRICULUM 
706 TECHNIQUES D'EVALUATION DU CURRICULUM. 
707 ANALYSE DES BESOINS D'APPRENTISSAGE 
708 REVISION DU CURRICULUM
 
709 PRINCIPES DE LIAPPRENTISSAGE PAR LES ADULTES 
710 nETHODES D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION 
711 COMENT VISER LBS METHODS D'ENSEIGNEMENT/DE FORMATION 
712 ELABORATION DES SESSIONS 
713 PLANIFICATION DES SESSIONS 
714 ADAPTATION DES RESSOURCES 

801 DIAGNOSTIQUE ET EVALUATION DE LA COMMUNAUTE 
802 ENTREE DANS LA COMMUNAUTE 
803 IDENTIFICATION DES LEADERS DE LA COMMUNAUTE 
804 ANALYSE DES LACUNES ET DES ABONDANCES DE RESSOURCES 
805 IDENTIFICATION DES SYSTEMES DE COMMUNICATION 
806 ORGANISATION DE LA COMMUNAUTE EN VUE D'OBJECTIFS PRECIS 
807 ETABLISSEMENT DES OBJECTIFS IMPLIQUANT DES CHANGEMENTS 

DE COMORTEMENT, 
808 DIFFUSION D'INNOVATIONS 
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LIST OF EDUCATIONAL OBJECTIVES
 



OBJECTIFS DE LA FORMATION
 
EN DIRECTION
 

Au erNorvemhre 1986t chaomn des participants sera capable de : 
- Idntifier lee besoins de son service en Direction damt le domaine 

de Ia Planifioation, de Ior6pnisatian, du oontrelo ot de l'dvaluatian. 

- Ddvelopper san prpze plan de travail ainsi que oelui du service dont il. 

elle h la charge, 

- organiser son service en vue d'atteindre les buts et objeotifs de ce 

service, 
- D6finix un systbmn de contrTle de see activit~s et oelui de son service. 

- Etablir lee modalths et un calendrier pour 114valuation de see activitds 

etcelui do son crvice. 

- Eplquer ce quo sont les tendances d~mogra#iques en Afrique. 

- Citer lee mthodes de contraception. 

- Expliquer le fonotionnement des appaz'eils do reproduotion humains 

- Expliquer la place de la Planification Faniliale dans le cadre des 
Soins de Sent6 Primaires. 

- Expliquer oe q~iest l'Andragogie et comment elle stapplique dans le 
cadre de la supervision en particulier et dans le cadre des activit6s 

socio-saaitairgso
 

PODUIT DE LA FOR TIOI1 I DECTION 

A la fin de la foration, chacun des participants aura : 
- I plan de travail mettre en oeuvre do retour dans son service. 
- Des protocoles on direction d'Otre utilis6 dans lea services de SMI/PF. 
- Un curicului an Direotion a Otre utilisg pour lee fommatimos en 

Direction planifides pour lee Rgions. 
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TRAINING PLAN 



PLAN DE LA FOR1ATIW EN DIRECTION DE PROGRANMES DE
 
PLANIFICATI0 FAVILALE DANS LE CADRE DES
 

SOINS DE SANTE PWI[AIRES 

Semalne du 13 au 18 0otobre Semaine du 20 au 25 0c-tobre * Semaine du 27 au lerNovembre 

s 

* 

-I 

-8 

* 

I 

IN"ODU O'IONs 

-D6mographle 

--PFo.SMIP SSP, 

- Andragogie. ' 

DIR=ItN I 

- Historiqus 

- Thories, systZmes 

PWANIFICATIO1 2 

I 

.2 

I 

4 

1 

I 
4 

ORGANISATION s 

- Organigramme 

- Postsp Taches 

- 0"thmes t Information 
a Logistique 
t:Retroaction 

CONTROLE, GESTION ACTIVE : 
- Supervision 

41 
4 

4 

a 
4 

" 

TRAVAUX DE GROUPE 

P TATMOR 

TRAVUM SUR PLAN INDIVIDUEL, 

CURRICULUM DE DIRECTION 

E MUATIO 
RAPPORT DE GROUPE. 

. 

• 

- Etapes 

-Cycle 

'I 

I 

1 

EVALUATIIT s 

-D4veloppemsnt de standazrd 
- Fiches, Diagnostiques en 

Direction. 

! 

I 

1 

a 

4 

4 

VISITES SUR LE TZEMA. 

- ------ -- -- -- - -



OBJECTIF 

A la fin do la 3amie ohaoum des participants sera oapable de I 

- Oiber see besoine de formation en Direotion. 

- Expliquer la thdorie et la m4thodologie de l'andragogie. 

ET AURA a Fait connaissanoe avoc lea autreS participants. 

- Partioipd & la planification d- ses 3 semaines de formation. 

- Contribuer oralement au cantrat de formation. 

- R6pmndu & un pr4-test sur lea cmmaissancos des organes repro­

ductifa humainm et lea m4thodes de ocntraoeption. 

- Evalui oralement la journde. 

HORAIRE C 0 N T E N U 

. 

9 a00 4 0UVERTURE 

10 00 Pr4sentttimn des participants . 
10 15 4 II -f- Program4 

4 .2 

10 4 30 Reocupil des besoins 

10 4 45 Rdajustement du prograre 

11 4 00 Qui sommes-nous ? Andagose 4 

11 30 Pause 

11 445 Andragogie, (suite) 

13 4 45 Cantrat de la foatiom 

14 00 -RWlexion 

14 30 Fin do la session. 



OBECTIPFS nr LA JOUCEE 
U 14 OcTOmRE 1986. 

A la fin do la 3oun~o, ohactm des participants sera capable de i 

- D'expliquer Ifutilisation de "oh en s¢mes-nous ?". 

- D'expliquer la relation qui existe entre le S.S.P. et 

SIll/PF 

- Ddfinir leo tendanoor, demographiques en frique. 

- D'explquer lea avantages de la Direction par objectif. 

PLAN: 

0 0 N T E I UR 0RAIRE 

8 s 30 .1 

9 100 4 0UVOrtUxe 

10 * 00 Oii en somes-nous ? 4 

j2,SI-, SSP, Pr4-Test10 230 2 

11 4 30 a Pause , 

12 s 00 1 Demographie 

12 S 30 41 DIECTION . 

4Direotion par Objectif 

23Jeur de basket. " 

I1.Jflexion 


Fin de la sessin.
 

13 430 R . 

14 8 00 
I I 



0B. 	.J0 I F S E, 


A la 	fin de la jouxne du 17 Ootobro, ohaqvw partiolpant 

mera 	capable do s 

I.-	 Dire au moans un :rinoi Bt Otm utilis4 dans la 
rdeslutian do problbme. 

I,.-	 Difinir au moins un objeotif ountenant les oriteios 

et 1s qualits prdsent4 la veile. 

,-	 Dfinir par 6orit ses obstacles o ressources identifiis 

dans van plan do travail. 

P PIT 	 DE LA J0U d=lE m 17 OCTOBRE 1986. 

HOR A 1R E 	 C 0 N T E N U 

4 .3 	 . 

8 O0 a 0 n aams-nous ?". 

8 30 Resolutimi de problbme 

9 .11 (0 Tirage au sort 

10 4 00 . Objectl-s, (suite) 4 

11 a 00 O *1Obstaoles-Rssotroes 

11 300.3 Rdflexion 

*12:S00 41 Oletuxe, 
* 4 4 

.. . .. _ 3 
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------ 

A la fin de la joiume, ohaque participant sera capable do t 

. Faire un discours impromptu. 

- Analyser oralement la respmnsabilitg. 

- Cite= la diff6renco entre le pouvoir et l'autorit6. 

- Donner une dfintin de 1'orgaisatior. 

- Citer lea symptames d'in cnflit da. s l'organisatin. 

OBJECTIP DE PROOCSSUS 

- Le facilitateur expliquera 

dicoouxs rOmpaU. 

- Le facilLitate=r pr4sentera 

discouxs impromptu. 

- Le facilitate=r expliquera 
impromptu. 

au groupe llutilitd du 

par 4crit lee principes 

les r~gles du discours 

du 

PLAIT 

H OR AIRE 4 C 0 N T E N U 

4 

1 

49 

4 

* 

4 

* 

4 

4 

S13.3 

• 

3 _ 

8 1 30 

00 

9 . 30 

10 1 00 

10 4 30 
11 4 0 

12 s 00 

12 445 

13 15 

30 

14 00 

_ __ _ _. 

.3 

4 

4 

a 
. 

* 

4 

4 

" en somes-nous ?". 

Tirage au sort 

Resolution du probl~me 

Discours impromptu 

Pause 

Responsabilitd 

Pouvoir et autoritd 

organisati 

Le conflit 

R4flexion. 

Cl8ture 

. _ _ _ .. 

I 

S 

4 

4 

4 

4 

4 

4. 

- - D 



A la fin de oette joum6e, 	 ohaque participant devrait Stie 

oapable de s 

1.-	 Donner .ne d4finition du oontrle comme aotivitd 

de Direotion. 

2.- Citer 5 caxaot4ristiques du cnt-r8le. 

3.- Ddfinir la superision. 

4. 	 Utiliser les fiches diagnostiques a 9tre employ4eo 

sur le terrain. 

5,0-Dorire le prooessrus de 	 gestin des m4dicaments h la RI 

Centrale de Bamzhc.PLAI 

'
HORAIRE 	 C 0 i T E I U 
I 	 I 

4 	 44 

8 : 30 "0ix en somes-now ?". 

S9 00 4 Discours impromptu 4 

4 9 " 30 4 Organisation (suite) 
I 4 Contcrtle 

10 a 00 Contrt1e des stocks 

10 430 Pause 

11 10 Supervision 

13 00 Contr8le 

14 00 4 ClSture 

1 	 2 _ _ _ 



OBTCTIF- DDS JOTSU e OCTOFUE 1986. 

A la fin des 23 et 24 Octobre 1986, chaque participant aura visit6 

un Centre de SIa ot aura rempli la fiche de supervision. 

PLA1 : 

H OR A I RE 	 C 0 E T E 1 T 

7 	 : 30 Visite des participants 

dauns 6 Centres de services 

do S;)[T/PF. 
14 9 00 	 (1 groupe pa- Centre). 

-I 	 $ 



A la fin de la journde ohacizn des participants aura i 

- a-n.a.7 6 los informations relev~es sur les fichos do 

supervision. 

- cantribu4 par zcrit au rapport de groupe. sur sa visite 

des 23 et 24 Octobro et sera capable do : 

- ci&. les avaxntaGes ; utiliser me fiche de supervision. 

- d6cr!.' les activit~s obscrv6-es dans los cliniques. 

- Cib. les 4tapo ' suivzre dans l'41aboration du rapport 

4crit par caaque groupe sur les visites sur le terrain. 

- r4suL..r pax 6crit I'analyse de ses donn4es issues dos 

fichos do supervision. 

PL/.O 

- 0 R A! R~ 	 0 0 1 T E I U .1 

' - 30 	 "OtL en sozmes-nous ?". 

9 4 00 CCompte-rendu des visites 

9 30 Compilation des donn4es 

Pause
10 :30 


11 : 00 	 Compilation L~s dcnes 

12 	 j 00 RapportR ecrit 

Reoencement des besoins13 .115 

13 :30 	 Eflexio,P .2 

* 14-i 00 	 Clture. 

/
 

I 1 



2,- 4 

0 :3 E CT7-IiPF 

-r~~~-~ , ( - b'
laf±n do la jore uL.d 27 Ot
 

pactiipruat erza, oapablo'de~
 

raop u au moinc doaLL aWrtao '(f qiCai( 

d,) la~~e~ar dan so-m aoor. 

,ms on3ibilit4 ot Ia dl a' t ion dr) I I utori t 

Ila ,S-d'liquo lo-rinopr de mntiTP.-tim J~~7 K;.. 

-do oiter des. exemples dc lapplication do la motivatior>­

- dafrinir I I 4aluIi~ on.

-do citaiz los diIT.4reits itymes dvaluation 
. ~valoijle~cctivit.- 4 s do m. sorvioe. 

.dleXpliquor' la diff~roncoen~ lon rematatq aourwt "< 

ot los TIC'4uJltato ln Lez'mo Mssix,.4 0 -Xftn, "t It'aluaticri" 

Chaq~uc pnxticip-imu aur~a de'volopp6 par~ 4r,it le qwtrnpr 

de la lJ..nificat iom 

- - -- - - - - - - - - - - -e-=.-3-.M-.-~---. --. -- -

Go: Glaiong espn-is-bili­co 
Sraticn. !iotivti'al. 4 

10 00 :aluatd C-­vv 

30­

11 00I~ Evaluatic-i (9suit)N ~--~ .1 N -~ j 

0--

W- V t---­



ORTECTIF DL's. Z0UThIM fU MARDI 2 OCIM 9i6 

A la fin de oette joum6e, chaque participant aura czrit o 

- Une liste do r6partition des 

- Un oalendrier des aotivit~s. 

- Un plan dl6valuaticn. 

- Un Budget. 

t~ches. 

Chaque groupe aura a 

- Pw6sent6 oralement les r 4sultats de sa visite et 

suggestians a= respnsables des Centres de SIC. 

ses 

et ohaqwue respesable des Centres de SF.1 p3 sent aura s 

- Pr~sent4 oralemen± les faoteurs 

deroulement des visites, 

qui nt influeno6 le 

PLAN 

E 0RAIRE C 0 T1 T E N U 

* 

4 

4 
* 

1 

.38 *330 
9 :00 

10 00 

10 15 

12 3 00 

13 30 

14: 0 0 

_ _ _ _ 

a 

4 

4 

4 

' 

, 

3 

Ou en so~es-nous?" 

Tirage au scrt. 

Budget 

Plan individul 

Prsentatin ot Disoussin 
des rapports de visites des 
Centres de Services de S111/EF. 

Reflexin 

Cl~ture (Distributia des 

grandes feuilles et 
crayons feutme). 

_ _ _ 

4 

4 

s 



So ...... DU.2 9oTOBRE 1ge6 

A la fin de la jotum4e, Chaque participant aura 3 

- ma3.ys6 les attitudes des participants au jeu 

de la Ooolration. 

et sera oapablo do i 

- Exp.iqmer los avantages de la Coopration au sein 

dlun groupe. 

- Oite les attitudes n~cessaires ' la Coop6ration. 

- Erliquer la diffdrence entre le ocntrle et 

I '-aluati on. 

- DflnI2 sa tendance an tant que Direoteur, vis h vis 

des objectifs 21 atteindre et de la satisfaction du 

perscinel . garer. 

et aura 2 

- Oomenc' 6 r~diger son plan de tra ail individml 

s= los grandes feuilles. 



JOURME DU 0OTOBRE 1986. 

A la fin de la jov~6e, chaque participant aura l 

- prsent6 orlement et avec des aides visuelles son plan 

de travail au reste do son groupe. 

jiuRNDu _16 

A la fin de la journ~e, chaque grwUpe aura 4crit : 

- Un rapperAL sur la formation regue. 

- Un plan de formation on gestion adapt4 aux besoins des R4Gi&dx, 

PLAN DE LA JOUmnmE Du 31 0CTOBRE 1986. 

4 4 

H 0RAI R E S C 0 N T E N U 4 

8 S 00 "0 en somes-nous ?".
 

9 1 00 . -Rapport de formation.
 

-Plan de formation des Rdgions.
 

11 3 30 - Rflexion 

12 00 - Cl8ture 

$ 4 



DEY~'1IU'IOT DE L . FORIATION Ml DIRECTIOIT 

Gro I # 

&aaim o'ost 1oRg.-deation d'vr oSgjnien 

dm6 pa= . bcn d4roulement du tr~avail _h ti'avse les aoti­

on vue de )'sttente des objectife. 

DEYII'TITIMT DD LA. DIECTIM 

G&vu~ 11. Bamakco 

des res solces (hmp~es fiaciemt~ile)d­



.01 

lATIOIT ORDOIRM 
MUMMMCK RESORDOIRTEE. 



DMfITICN flUI O3.TECT 

C'ost une z'al ratic quli peimot de rdsoudre le pmblbmo. 

nl .. LIS D'171 OBJECTIF 

11 dolt Otz'e t 

-Clair
 

-P14ois
 

-CmIcis 

- Viouuab' 

-Observmble
 

POLM SASSMIM VOTE OBECTFSOIT' FFLCISY 

Quoi ou,? Qut ? m uo? 

Quand ? Com nt ? 4o=bien ? 



ReJlev4 par ln eroupo do f£raioi or. Direction 

Bamako, lo 16 Octobro 19." 

-Augmentoi' lea o0Mnai83ano93 On pln-~in familIal 

- ystboom d'infornation en Soine d.p Sa:-t 6 PximaireA. 

- Education pour la sant4 surtoaxt en Plaarnr Familial. 

- Re'Iydratatimi orale. 

- Gostim-1 do materiel danp unqi L.atr Litt.. 

-Plaoo do la Planning Familial d~i IF.. S.S.F. 

- Oment Ia'ooder hi l'Evalua-tl. ,n 

- Qu'est-ce la supervisioni ? 

los onnaissances e.-i P.P, 

- Gention des Iroduits oontraoeptifh. 

-Oomment Emrgniser uI service po~ur a+,;inaz' 9-9, objectifs. 

- Oz'ganjsatian dans sa totalite' (eor inn R-1:) 

- Ooriz-isoances a=n lea apparoil- r~p-."cduott.T 

- La dur4o de Ilefficacit6 doo 6ifeetes me'th^des contra.ceptiven. 

- Qu'est-ce la mdthorle Lndrago~iqun~ 

- Indic:,tuzis do sant 6 enmt~r'c S---­

-Am~liorei' 



ME 	PARTICIPTS - PARICIIPANTS,CONTRAT 
FACILITATEURS - P;LTICIPAITS 
HORAIRE BE FOPJATIa-T 8 u30 A 14 8 00 H 

Le Vend-edi, 8 1 00 4 12 1 00 H. 

Tous 	s'engagent b.s 

- paxtiiper pleinement. 

- Ne pas discutor en appart, 

de la salle de formationdehore- Furer et maner en 


- 9tre assidu et panctuel.
 
l'heure.
 - Lee faoilitateurs s'engagent & notifier de 

B V,O LE 14 OCTOBRE 1986. 
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pr'cisedans la sallI' de__f'ened aDiii at 
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de bien voUoir hoor de sa, p'~sence la, c~z4mvonie de t 

o18tt.wo du S~minaire,,en Gestion Pz'atique des Propmames 

de SMIE/TP pr~vue lea Samodi, 'I~orNovembre 1986 h 12 hieures C5, 
".Ioanozee dOe la) vo

iasi de 


Fami aleo ,sise h, la P.M.I. CentaoLBmkoC'r.
 

pr.C'ises danE la saledeo2U rec a ,ant 

VA, 

4. 4~ 
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~Itt 

http:o18tt.wo


RESOLUTIO DE FROBIZ MS 

Principes trouv~s pax les participants . la fozmation 

en Dirootion - Bamako 

du 13 Octobre au ler Nvvembre 1986. 

- Sortir de ses propres limites. 

- Oheroher plusiours 4vontualits 

- Sortir de ses lmites do oonnaissances 

- Chercher la r4ponse dans mre autre oulturo. 

- Chercher lonotomps la r~pmnse. 

- lie pas se d4courager 

- Persev4rer l'impcrtance dG la solution. 

- Aocepter la oontribution d t autru. 

- Chercher de meilleres soiutions 

- Tenir oompte dos r~alit-s. 

- Proposer plisierso solutions. 

- EoAuter les suggestions des autres jusqu'au bout. 

- le pas s'amrtter 'a une sotte solutiocn. 

- OhaTge d'avis. 

- OCmprendre l4n'nier du problme 

- ch' isir la luticn la neilMeurG. 
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" L'I~
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RSg D 7NTG7UI 

ila .A-iVnx 

-j,,3jn ra ups A-~phii-

r,-. UPC s~'* 'at~ po 

~~~' ~~~c ,)LE'EllU1~AT~ 	 ~l?1 OVa±'~tiE a~ VPTS 
-0 

0nG"..lpo tbjrtf atocpor0i10do 


- . ducatiornols (ote.tSori'i d~040!oomsso-lcs)
 

Utileos poUr dmor2 doo iformationo hi do
__ant 

gTOllpfls. 

-. 1~~0 2 .S ± jio3our attoiclzrn1 'nolectif S 
-rviU*'4duoatolsc1 (cat4&oric

-. ,, ­

pJAwf e fic-acoo lormciu') 13F3 -hmumalts 
-Sol-t 

p~ticipont. 

.IfLECTURE­

utilos p=ati~ol,,)jci
-Sont 

6ducationno1s (attgoie Roo~Jsac 

Smat limit~ee . L-l:-L ~tcl 
-,oqu

4. 	
S 

-	 .- Pas do contr~Jlo pq-ur cayri: si 1en it-adiants 

lisont ou coiment ilm applivoetcorll lisent. 

-	 4- Al~ ph4&tz'e' 

C. Emisir1 do TXV. 

-~ Sont utileo, po=ratidv o botf 
des o&-maissances mase ducatir"-no1D (op.te'gorie 

-

peuvent -ucLLi inf-Lflcoca -I ra ttitUaes)., 
, -:V-. 

- Patiiphia!1 de VI6tudirnmt limit&)-i-4--,4 

V,, 



Les inforations I'ournies opstm 

justifient-ol.les l~e prob1~mo. 

Le loblrmeet.*,, 

FIM14 

Les tbjeotifs s'nt.....
 

Les 8 6tapes du Plan
 

sant..*******....
 

La pr~sentatim a 6t6...
 

Vmix, ~ONiP.rteant. . 

L1aiae visuolle......... * 

Points f,-rts du Plan..Z 

Autres reImaxqu~s.
 



RAPPORT BE LA PaMT10N W GESTIME DES PROCPMES 

D)E PLarNIFICATICK FAIFiALS DITD LD CA~f 

du'13/1O(86 au, ior/ii/86. 

X. AMETAIOT ME LA POM g 

orgards4 du 13 Ootobre au, 1eim Novemb'e, 1986 par la 

Dlivot±i Natictale de la Planificaticti at do la Farmatimn Sanitafre et -Sociale 

(nNUPSS) en ooUaboration, avec flMW!RA (lnteia4timnal Tra.in Bealth) -dame la, 

saJ1e- de fmrmiaticnr de la Divisi&,n Santd FamiliaJle, le Sdiinaite deo Gestion des 

PrammeB de P.F, a 1'egoui4 g 

- Dr, -Soma COOIBALY.......b...,*6* 90. &Oa. a 0 0 DRSP Sikasso 

- Nino SAINGHATA, Foufa KODB&SSI I.D.'E... a....0 P.141r. -K"tilJa 

- lime TRAORE , Fatinata TOURE Sage-femmie aaa... Kiulikoro 

Mm AASSEKOUv Fatoumata Sage-feme... go** PpINSI. Nopti 

MrXi. COUIL2MBY I.D.E........a...b.a..4 DRSP MoptiYoussouf 9 

MmNie SIDIBE, Madino. IIATARA Sa'ge-feinie,o.g.. Baor",rn3_i -

- Dr. .SAtOugou, ME' ..... ... ... Centre do San%4 Kita, 

..be COUIIBALY, Diomilntau DIALLO Sag6.-femmie Matlt Kayes 

- Dr. DICKO, Fathumat. M4deoin-Chof .......... P,.i.I, Tomnbouctou­

- Mme: NA±GA, Marie Robert Sag-Ceme. a a a*a a Moateritg Gar 

MmNie HAIARA, Fanta, NAIGA Sage-femie........ Matemnit4 Gact 

Mm1e Ramata, CISSE Assistante Sooiale ........ WASikr 

-Mne Fanta antJird MIARRiA T.D. C.* ........ Coiniie M~ Boiak%. 

- Iqw LY, Ainnata,fMA6RE ToDoCa 96 ,......,D ,3NAS Bamnako 

Mme, KARANBE, Fat~umata T.D.C....... ...... Comine II,'Bambl-c. 

20/ Faoilitateurs i
 

- Nine Bens~n Nancy Cemnsultante poix 33TTPdiH
 

-M, Jean de avray.......~...IHP,
 

-NieDOUCOTJREO AlimniaSAIIKB............ DlN1FSSe
 

3V0/ etied fornatiin: 

Les objeotife 4duicatiornels qua ohaque participant aevrilt 

-tre mapnble d 'atteindre au. 1ei Novembz'e 1986 .4taientjles sauivnnnts I 



-2­

- Idgntifi,1r.les bosomus do am aervioe 4n geatien dan lo domDaine 

do Ja Planifioaticri, de l'orgnisation, du Cantr~le et do 

I REValtuiticn. 

- DNvelopper Saa 

dont-il, olle, 

prope plan 'do tiavnzil ainei qm 

h la ohaxge. 

oelu. du servioe 

- Oi'ganiez am 

de oe eervie, 

service. en .vue d'atteindxe lea buts et objectif a 

- Ddfinir uzi 

service, 

Myt'eg de ocntr61e de sea activit~s. et oeli de son 

- Rtablir los modlit~s 'et ini Calendrier ppixr l'4valuaticn-de-ses 

activitdo et oelui du servioe. 

- -Fcpliqar ce que sont lea tendanoes d~mograhiques en Af%Lque. 

- Cite= lea Me'thodes de oaoaptin. 

- Expliqueri' e fctionnement des appareils do reproduotimsn hunaino. 

- xpliquei la place do l.a PlaTnifioaticn Foiliale 

Soixns de Sant6 Pximaires.­

a le oadre des 

- Thcliquer oe qu est 1 'Andragogie et oomnt 93.1 a 'app1ique dans 

le cadre do la aupervisicxh an particulier et dans. le 0--dre des 

oactivit 4 s sEciosanitaires en gOn4ralt. 

Le podit attendu de ila f r~rmation 4tai~t le sivnt 

qvB chicim des paxticipants- aux- s 
x 

- tin plan de travail il mttre on oeuvre de retour-dans scff sez'vie. 

- Des protocoles'en gestian pouvant 9tre utilis~s dana le6 services 

do SIPF/i. 

- tin curricUmi. en Direction 6. 9tre tilis4 pot la. forativn en 

gesiian plenifi6e pnur l'ea R4gibnn. 

401/ LePoaej 

semainos 

*PPu atteindre oes objeotifs le Ixogre suivant 6a,.4 61= 3 

a dt4 ez4cut6 S 

-Informatima=u la d~wgraphie, ld7'Planificaticn Familiale, lee 

soins de sant 4 wtenell et Infantile, lee Soins d6 Santg- Th5iaiosq 

1 'Andragogie. 

- Th4orie et historique do IbC'9Aeftion 

- Le ;ooesas do planification 

- Las oompoantes d'urle erganisation. )f) 



- 3 ­

-Le cont-le des 	gestions 

- La supervision avec aotivit 4 Pxatique sur le terrain. 

- l'4valuation 

- la d14gation 

- 1'61aboration d'un budget. 

II. 	 IMOULEUT DU SamIATBE : 

1/ Orgunisation de in. formation 2 

D6e Ludi 13 	 Ootobre , 9 hes oonmen a le S4minaize pax i.a 

w4sentation des iarticipants 6t Formatns. II faut noter que 1'uverture offi­

olelle ;r sid4e par le Directe= Natianal de la PlanificatoA et de Ia Fematin 

14 Oct'bre i *9 heures suite h 3. nonSanitaire et Sociale fut report4e au NMadi 

informaticn b temps des invit 4 s d'hcrne=. 

Aprs la pr4sentatian, suivi oelle des objectifS et du 

promamme de 	formation repartis entre 3 semaines : 

- Programe de la 	semnaine du 1 au 18 Octobre 1986. 

Introduction i 	De'mographie 

planifioatian-familiale 

Sant 6 "..;ateme1le et Infantile 

* Soins do Sant 4 Primaires. 

. Andze og. 

Direction t 	 . Historique 

. Th6orie 
*Sysmes. 

Panificatio,. :
 

. 4tapes
 
•cycle 

-- ogrr de 	 lasemaine du 20 au 25 Octobre 1986 

'OE&F tian 8 	Orni'grxe 

* postes-tfches 

syst'mes 	 :Iinformation Iogia;ique 

retroactirn. 

"_mtitle -estin activeI 

. SupOrsica 

Evaluation s 	 N4veloppe6ent de standards, 

fiohes diagnostic en direction; 



Visites sur le terrain s. 

- P__ro~medo la. sew.Lne du 27 ctobr au er I a I6. 

. Trava= do roupe 

..Pr6sentation. travail indiviuiw. 

SPr6sontatin Curriou.-L en Direction 

* Evaluation 

R de groupe.Rapport 

20/ N odloge a Cformatioz t 

Tout au long des 3 semcdnes plusieurs methodes, Andragogiques ont 

dtg utilis~es par les faoilitateurs pour aoqurir la ya-rticipation aotiv des 

stagiaires entre autre ' 

- le lnoement d'id4e 

- le jeu de rle 

- les travaux de groupe 

- les questions r~ponse 

- le discours 

- la pratique supervisee en situation r~elle 

(trraiail sur. le terrain) 

- les Jeux, 

Chaqub groupe ;r~senta les r~sultats de leur twavail sur le 

terrain en psence des responsablos des Centres visit6s avec ut d~bat trbs 

anir . Par ailleurs chaque participant glabora et pr~senta le travwil ndividuel 

sur un prnbl~me sp6-ifique & son servioe. Cette presentation fut suivie de la 

retroaction des autres partioipants I oe qui permis c.ique stagiaime de parfaire 

son travail individuel. 

III. ANALYSE DlU DEROW*ZTT.L U, POfI-.mIOIT s 

Plusieurs insuffisanoes sont rzlev~s quant 9 l'organisation du 
S'minaire 

- grand retard dans l'infarmatin des partioipants 

- la non informatimn h temps utile des invites 

dlhcrneur pour l'ouverture officielle. 

- la nm information des responsables des Centres 

ianitaies vis.t4s par 13S groupes de travail. 

- retard darts le trinsprt des stegiaires sur le terrain 

le ler jour du travail de supervision. 
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- lm muviuse planifioatien do l'o "anisatinmat4rielle 

-ayt entrafn6 pendant 5 JoUrsla supnrosion de la pause 

caf e- Is manqu d'aide visuel p.ridAt'j JoCur.
,! 

-lee diffioultis d& transport (allr et zetour) des 

stag.aires venant des R6gions. 

20/ Les itateurs 

_,es facilitateurs ant fom,,i d'6no~es efforts p4t~aaSter 

la participation active des stagiaize . ±4is. 1 nt tenus compte des besoins er ferrr-a 

ticn des stagiaires dbs le ler '3or :du Sgminaire. lle ant par ailleurs proc4d4 'a 

des 6raluations rep~tha pour situar I'4tat de connaissance des prticipants et de­

o~rir 6i ramnager en consgquence le progamme. 

30/ Les p.rticipants : 

II est h not4 que tout lee participants ant pris part do 

faQn tres active . la formation et cela avec motivation et int4r~t soutenus. 

IV. 	REOOI2AvTDATIOllS ET 9GESTIOT 

18/ De' l'organisatimn des S6minaires : 

II est indispensable piur -m ban d4roulement des siminaires 

qte oertains aspects soient bien tenum t 

- ure bonne prgra iat des activitgs 

- =ie bne programaatiin des ressvtnuces n4cessaires pour 'La 

feriation, 

- Ne d6menter tuLe Xormatin qu'apr~s avoir ebtenu les 

ressou4es n4oessaizes. 

- Assurer le tranipert (aller et retour et au cours de la 

formation) des participants. 

- inftroer 'a temps les participants venant des R~gions. 

2 /De la f 6matin , 

-I1 est souhaitable quo les programes de formation soient 

exdouths d'avantage au niveau des r6gilns et des Cercles qu'au niveau de la 

Capitale. En effet l'exoutien de la pelitique sanitaire du pays inoombe au 

personnel sur le terrain. En o4ns6quenoe la formatin eantinue de oe personnel 

domoure me aompesante utile de la russit' do la pp litique des S.S.P. adept, 

paePays. p 	Que lee agents des ;4giens ayant suivis la fermatien & 
Bamako deviennent des formateurs lore des f£rmatiAns 

r~givnales. 
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RAPPORT DE SUIM VISI T 

GROUTE 171. 

- quartier-4,ali.Equipo Dispansaire - ternit6 

Notz'e iquip so ompose do w 

Inffrmi= re d'Etat in: K'utiala. 
- Me SANGII.TA, Foufa KOURflESI 

-'Mie SAMASSEKOU, Fatimata Sage-femme d'Etat FlIu. Mopti. 

- Mine Fanta Mantchiny LIARRA Teolmioienne de D4velmppoment Communautaire 

D.R.J.S. Bamako. 

Nntre 4quipe avait pour but, do supervise'r le Centre de Sant4 -

Dispensaire - Maternit 4 uartier41ali Oamne V, District de Bamako. 

Ce Centre a 4t4 inavguir6 le 31 Juillet 1.982. II dessere une 

ypulati~u de 94.928 habitants (reoenoement de 1985). 

10/ Etat de la Si : 
bttiments, 11un

Le Centre est oonstr-ait en daure et comprend 2 

!ne grande cour'bien propre.
affect4 h la MateMIntd, et l'autre au Dispensaixv avec 

et le sol e3t carrel 4 . Les fen~tmes s.tLes tvits sont en betons 

tandis qui certaines portes sont m6talliques vitr4wc, d'autras
m6talliques vitr6es 

en bois vitr4es. Dans l'ensemble les peintures snt en 'bon6tat. 

en maivais 6tat
Le Centre compte 4 dour.hes et 5 WC dont 2.sant 

pour le personnel.
 
auvc atcouch4es en tr~s
Il existe 4galement 6 latrines affeot4es 

mauvais 4tat.
 
II faut noter la pr4sence de 12 poubelles dont 7 en miauv-is 4tat 

' 5 mtres da Centre.avec un d6potoire d'ordures sitU6 


II no dispose ni.do ouisine, ni de puits, la source dleau 4tant
 

le flobinet. 
Le Centre se oompose do 35 salles 6lectrifides, avec ur ventilate=z 

6 
es I oependznt la aj rit des climatiseurs ne

ohacune, quelques unes climatis 6 

f motionnent, pas. 

2"] Le personnel se ocmpose" ae j
 

3 N4decins
 

-2 Infirmibres d' tat
 

- 11 Sages-feimms
 

- 8 Infirmibres de Santg 

1 Billeteur 

- 11 Aides-3oisnantes 

-1 Secrk4t-ire datyloagrahe 

http:SANGII.TA
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- 2 Chauffeurs 

- 2 gardiens 

- 5 Ianoeuvres 

- 1 lingere 

47 en tout.Drc 

est r4parti entre le ispensaire ot la Maternit43 / Le personnel 

pour des- activits suivantes s 
n systme de roulementet 	f mctiame pax 

a. 	 - spria 

-Consultations p tdirtriques et adu1es. 

omsultations gyndcoliques 

- Soins Infinuiers 

- Vacination 

- Statistique 

- Education pour la Sant4 

- R6ydxratation orale. 

de lait et de o4r6ales-Distribution 

SD4monstrati n nutritiornelle 

prdventive des nourrissons.et surveillance- Uiivaquiinisatimn 

- Orientation des patients 

b.- Liaternit, : 

prenatales fixes-Consultations 

Post-natales- Consultations 

- Aocouchement 

-onsultaticns pr6natales ambulantes 

- Planning familial 

- Educatimn pour la Sant4 

_ Statistique
 

Aomptabilite et Seortaxiat 

-# rientation des ptients. 

On peut en d4duirede 	 l'1n 4 e 1985th- se r~ferant au rapport 

que le Centre est fr4quent4. (voir fiche de supervision partie actiV-it page 5). 

internes, ii y a 4galement d'adtres
En. plus des activit4s 

se 	 composentet 	vaocLnatimn qui
exte~mes 1 oonsultati-kns pr4natalesactivites 


d'une 4quipe ambulante ci-dessous a
 

- Une Sage-femae
 

- Une Infirmibre de Sant 6
 

sur 
- Une lade-Soigriante plus le personnel du Service S'cial 

place. 
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Cette activiti ocnoeme 4 quaxtiers I 

- Daoudabougou 

- Kalaban 

- Bak6.-djikoroni 

- Sabalibougou
 

II est h ndter 4galement que le Centre distribue souvent du 

Lait et des c4r4ales aux n4cessitetx. 

.STr3 GDSTIOfT 

-Certains points qui nous semblent n4cessaires ne figurent pas 

sur la ficbe de supervision 
'/. en dquiiment ' 

- Bassin de lit 

- Beroeau 

Fauteuil ou chaise bc=-rre 

-Armoire vitre - classeurs mtalJlques 

- Refrig~rateur 

- d1ectricit4 

-. Climatise=r 

- support de donn4e 

- licrosoope 

-noyen de locomotion. 

- pouperiel
 

20/ Qn Activite' 

- Gyn4oologie 

- Planificatian familiale s icl seules les 

femmes sont oancer4es. 

- cas de distribution de lait. 
30/ Persannel t 

Le persomel est assez suffisant pcur les activit6s men 6 es. 

.DOOi.: L:.TOlT t 

-Recyclage de tout le personnel oncio-sanitaire du 

Centre. 

- D4tachement d'une Aide-Sociale au Centre 

- oost ti m d'une P ia.:-*aternit4 N Daoudabougou 

et 2 Bako-Djikoroni, copte tenu des difficult4s 

d'aooebillt4 ?.u Centre. 

...-/....
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- R4pearation ou remplacement de l'4quipement en mauwis 

4tat. 

- Assainu les S latrines des dent l'4tat estaccouch4es 

assez d4plorable. 

S- Tran3fert du d6ptt d'crdures qui se trouve . 5 mtres 

du Centre. 

- Ajouter sur la fiche do supervisipn certains points 

n4oessaires que nous avons cit4s ci-dessus. 

UT COILUSIO s 

La supervis 6 e est c. f4liciter pour l'acueil ohalereux qu'elle 

Le Centre est propre,nou a reserv4 malgre la nm-information de notre axriv4e. 

personnel bien organise. Le un 1-6decLi-Chef dynamique toujotrs disponible avec un 

systbme de roulement est k'f4lioiter et l'id4e d'apport de 3 nouvelles activites 

gestion du personnel) dans le oaptro.(pr4natales, planning familial, 

Pour terminer, nous remercions nos formateurs pour o stage 

le terrain &lgre' les difficult4s rencontrzos. Cepratique de supervision sur 

pour nous, une phase d'ilitiation su ncs prcpresstage de supervision seraiUt 

terrains. 

Bamakn, le 206 Octobrc 1986. 
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CHAPIM :DU TSCET1L37SITUATIM 

CRAPI'= MT SITUATIQII XJ IAZ=E 

OHAUIE 37 EM DUlP CENME 

CWRIP1 V 4 OF3EMMVATIOT ET~JI 

CHOUTMTrOa!CLTJSIOJJ ET REBOOAMATICt1. 



2 -
CAPIT-

1.1. P0M ,NGE BE 1.2OlOL0 " 

Notre pmgrame do m erisic eat reprgsontd par le 

tableau oi-dessous (Tableau I). 

ProraiDa do superviaion 

TABHA I. RE 
I 1 1 HEURES I 

JOURTS DAMS .. _ . -- LUE 

~.A'ivde WDpart SUEVS* 

z A..2iP.P.F.4 Jedt ='14 '14 heure'etu's i4 3eudi 1 23/10/86 , 7 he=es 204 

S Vendredi 24/10/86 7 heures 3C, 12 .heures 30 

1.2..],T-MO.WLOCD ,
 

En application de ce pogranme, i'6quipe de supervision slest 

rendu sur le liou et a trouv4 de= personnes qui 4taient jr4sentes depuin 6130 

et le dernier du personnel do I'MaI"F est arriv6 & 11 heures 55. 

Nius nous Bournes prsent~s A quolque personnel .qui avait refusf. 

de nous recevoir pour les raisons suivantes i 

- manqe d'mtorisation do* la part de ler Chef. 

- manque d'information 6orite faite par vos encadrours.
 

Ce qui a or6o ne grande la mfianoe do tout le porsonnel h 

notre 4gard. Done notre accupil a dtd pl.us. S moims d4favorable. 

.... Aussi, .nous avns ocmwno&-notro activit6 de supervisimn vers 

12 houres eur ltordre du Seortaire Ex4outiUs (Directeur). De ce fast nous avcns 

prom4d a notre .upervisian par section et suooessivement U 

- Secr4taiat Exdcutif 

- Secr6tariat Giz-,--al 

- Comptabilit4 

- Service de Coordination
 

- I.E.C. (Informatian, Eduoati n, Cozmmnoation) 

- Aooual informatimn
 

- C3Aniqe M9dioale ot Pormation.
 

Aprbo oe sous Chapitre nou passerons au Chapitre II. 



ITT R 0DU C-T ION 

Darn 3.0 oadre do norm' formation on Santd fAzD±3.ale =gnnie~e pai 

la Division Sant4 fajdiliale' Mn oo.l-aboration avoc INTM, et pour mettre en 

pratiquo le valet superrision Sill, le groupe de supervision ounpose do i 

-!TME Booar D.RS.PT, 

RAMARA Madina, Sage-femme Baraou4li 

L''bjeotif vi94 par' oe tr'avail perpmettre de voir as. Joe stagiairos 

cnt metris 4 leur nours b e 4)rVi3ion d tune part et dtawtre part voix ai toutes 

lee activitfAs sont men6ps paour .' attente. 4eo bien . trp.doqns la fandlle travers 

l'ospaQement des naissanoes. 

Pou! atteindre llobjectif vis4 par l'AIP lee aotivits 

ci-dessmus 6numer~es sent onSes s. 

- nsnibilisati m 

oliniques 

-d&~oloppornant "ae stz'utuxres 

- or~aticn et recyclage du perscrmol esocio-smnitaiz'e. 

Ames. 114qiipe a travcailld suivant la. plaoe ci-al~cb I 

Chapitze 1. Prorae et Ml thodologie 

Chapit-.m II Situation du persarnej. 

Ohag .re III Situatici du mate'riel 

Chapitre IV Etat du Centre (AMYi'F) 

Ohapitre V Observatiom et Suggestio'n 

dhapitre VI Conclus~ion et Reoomndation, 

-activit~s 



CHAPI 11.
 

TABI 1 AU..174.utiiuercie 

1. TOTAo at;6gcrie Services 2S.E. S.G. 2Compt. :or 'I.E.C 
pro~ei~ene 2natin 2 InifozIas F* 

-- 2.2 dmin tater Civi ....... 1 
1Infixror lor Cyolo...... 

-s I 

2 _______ 22.Saitoesup~roix oooooo 


- 1 1 1~ 2AoioCstab ole..............o 2 


Teclmioien Sup6rieur Sant 6 .... - I - z1 1. 1 u 
Sage-femme Maltroose....Go...4..2 21. 

1 o o u o~ ~ o o o o s o e -ao ­

2 2 2 s 2 t 2 1 192T0 T A L...................... 2es82 
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- 3 - (suite) 

B- S.E. = Secr6taire EIxcutlf 

S.G. = Secr~tariat g ndral 

Compt= Comptabilit4 

I.E.C. 

CIM.F. 

= infLarmatimxEduwation, Comunatcatic 

= Clinique M~dicale, formation. 

- .. . - .... , . 

. 

:1o" servioe"de 
Compte.tenu:de 3.a qu4Uit6 de llacousil clui nous a .6t6 reserv-d,-

l dPtP iht-~dpabsevr-ce" qu" no avonB- citer-dans.le- Tableau'I 
e-..pxacme1. 6voluant 

.­
dans 
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Pour r6ponde b.am objectif qui est d'atteindre le bion 9tre 

de la famille h travers l'ospc oement des naissances, lea activit 6 s msuvantes 

sent men4es i 

- Le Secretaire Ex4outif (Administrateur Civil) Chef suprgme du Centre eat le 

au niveau do oetpremier responsable. II ooordonne toutes lee 	activit6s men4es 

organisms. 
est ohaxg6- Le Secr4taire Gp.6ral qui d4pond directement du Secr4taire ex6outif 

i son nivea.des courriers (axriv4s et d~part). 11 d6tient lee archives 

des gens audu Secr~taire G4n4ral de laooil - L'Infirmier qui est l'Assistant 
6 do r6c p4rer et d4poser le courier du d4partement.niveau n lladministrzatia, 


sert de relais entre son service et lea autres services.
 

- Lea Socrktaire Dactylo qui sont au nombre de 3 9 

" une eat oharg~e du standard et en mgme temps eat la Seor~taire 

particuliero du Seor6taire 	Ebcutif. 

" les deux autres sloocupent de la frappe des ocurTiers des progrqames, 

de runimn, das oonf6rences et do la Photocopie. 

eat le detente=r de la situation financi~re. - Le Conptable (Technicien 	Suprie=r) 

renit des ohbques en nommaie 4trangbre prmcbde au transfert enQuand il 
pour lesCFA au niveau de la B.D.I. 	 A oe titre, il possbde plusieurs registres 

(livre de Banque, livre de prrjet, livre caisse etmanipalations monaitaires 

jo, nal g~n4ral). 

ohaxg4 faire le paye du personnel do 1AMIIP et 
- L'Iide-Comptable Adjoint eat 

gre le mat4riel et le produits de ocntraceptife. A ce titre il d6tient le 

de materiel (entr6es et sorties).registre de Jaye et le registre 

- Parmi. lea Statisticiens now avons i 

* le Coewdinateu= qui eat le premier respemsable de ootte section. 

Pr4sentement so t:roave en mission au Marc. 

* L'Assistant du Coordonnateur charg6 de collecter tos lea rapporto 

mensuels 	 do la section clinique de l'I!.:PF, des BZ doe Centres de 

II fait le d4pouille-Sant 4 des Corcles do lensemble des R6gions. 


ment de oes rapports et fait un rapport trimestriel et somstriel
 

qu'il envoie en 3 exremplaires pour LONE, 1ICROBIE et LJUMTU. 

de la sensibilisation de la 
- Lo Philos4phe Chef do la 	section I.E.C. est oharg,6 


la T416 et la presse 4crite et des dmonstrations
population par la radio, 


film, de drapr etc... I ert seoond4 par une Assistante qui eat partie an
 

missinn. 



- L'Assistante Sociale respansable de la seotion Accuoil eat eharg~o de doemer des 

informations sur lea ocntraoeptifs, de diriger lesolients vers la cliniqua, dO 

remplir lea fiches, do destriorier lea oontraoeptifs et r~diger le rapport 

monsuel. Elle gre lea oontraoeptifs do sa section. 

- Le Technicien Suprieur do la Sant4 eat le responsable de la section olinique 

mdicale et la formation. A oe titre, il eat chaxg de la omsultatian des olients, 

do I'Adriniatratian et du Statistiqeu de sa section et de la formation. 

- La Sage-femme Mattresse, et son LdjoInt direct partage avec lui toutos les
 

activit~s de leur section.
 

- LIAide-Soignante s'occupe des fiches au niveau de l'aocuoil et information. Elle
 

eat responsable de la St6rilisation ot lientretien des matdriels de la cJiniqua
 

6
mydicale et 	execute lea injections. 

- Le Chauffeur qui est en plus sa qilalitg do chauffeur joue le r$1e projooticnniste. 

- Le Manoeuvre qui eat responsable de l'entretien des lacamx dans le cadre de la
 
propriet4.
 

- Le Gardien est respcnsable de 1'6talis sement dans le drmaine' de Gardien. 

Ri E. I!A R -),U E 

- Parmi to-ut le personnel, wn seul eat o libataire. 

- Setle l'Aide-Soignante'nla pas 4t6 racyol4e sinan tous lea autres ont 4t4 

reoycles (vorxables de 2 -k 6 fois selon les cat6gories professionnelles). Les 

* recycl~s ont bel et bien eu dans lers activites depuis lea recyclages, Awxie
 

difficult4 n'a 4td rev6l4e dans leur travail (niveau organisatio, nLiveau aotivi­

t~s) saulf au niveau du personnel (manoeuvre)
 

L 1ge moyen du personnel varie 26 h 60 ans.
 

L AMPPF qui a adopt4 oomme stratgie sensibilisation, activites
 

oliniques, formation du personnel et le d6veloppement de structures pour atteindre
 

sm objectif 4 faire les r~alisations suivantes :
 

- Cr4aticn des
 

. la r4gin do iayes
 

-"- de ::oulikoro
 
-- de Sikasso
 

- de S4gou 

-"- de ijopti 

n
-E 1984 s 	Cos nombros de oat4gorie profossipmell~s ont Wt4 

form's i N 



-5 44dooilns 
- 2 E aomistes 

58 Sages-fGels 

. 42 InfiziierS d'Etat 

- 37 4lvwa (.s.s.) 

27 Aasistantes Sociales 

-26 Animaterss de C.A.R. 

En ,1965_ v 
-2 NIdeoLn-Chefs C.S. 

-42 Sagees-femmes 

- 16 Infirmie's d'Etat 

En 195 Le nombre de oai.sullutts (pr4sezrvatifs) s'41ve L37.113 

pow ISensemble de la R4publiqum. 

J'M j WPF Mnt 2851 has. Ainsi nous avs lea rapports
18.810 pd= 

s.ivant s i 

18.810 x 100 
=-- (ATP1F par rapport I 'ensemble du 

3.7 113 Pays). 

2851 x 100 
--. =%y (H*=96 29WPP pai rapport ii 

18.810 1ensemble des consultants au 

niveau de IfPF.). 

- L'IAX collabore avec plusieurs organismes internatinai= dont 

OMA. 



- - - - -

- -- --- ---

- -

- - - - - - - - - - - - - - - -
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AimS la situation 	du persomel et los activitds nous passerons b. celle du matiriol 

qui est repr~sent4e par le Tableau III. 

C H A PIT TR E MI. 

TABLEAU III. Situation du mat6riel
 

22 C 2 Coor- I lT9g. ISalle 2 Compta 
SSERVICES S.E. S.G 	 A.I. lei dina- E EC . attente billtd 

F tion "C 
SI-I--.T--. -E - -i S­

" B Pf D I OPBI : B PI BIP BP N B PM B PM1 Pl B PI1 

Biireiu . Iinistre................... 1 - - 2 : 1 - 3 - 1 - - 2 ­ 2 
Fauteuils bourges ..... ... .... .2 - - 22- 3- - - - 2 -2- 232-- - - : . : 

- -

Buffets mtalliques (4Buffets~~~ "'' 	 - 3.-..- ~ ~~..- ... !battants).I 	 3Clijatise......... •• 1.. ... .. 1 	 -- ---- --- 1-­......... ... -..... 	 1 ....- - 1 ---


Tfrir b oaers ................. 	 - ­ . - - - - - - - - - - - ---ST 6 phcnes * .*.*1***. 1 - - -.. . 1. . 3 1- - 1 . ... 	 V 

e paniers &i p11pies....... 1 -- 1 .. ...- 2 - - 2 - -
Z1" - - - 2 ­

11d a-.oel& (poche)..--

Poubell a .. .	 . . . . . 1.- -. - - ­

e..a.ouler 	 a-.. :-- 1 " s 1 -- 2.1-- ' --- a--- .'---Ventilatigl r pied.1 
"- 1 .2. . . . I - 1 --. .I . .Faiiteukl. simple ... + :1 	 - - 2- - 1 I - - I..1 - -. 1I- -1.1.. . ... . . .. -. . 

ArmoJxea.nta31lquas (2 battants)... 4 -1 - - 1 1 - - - - - -- - . - I ­ - - 2 -­
-Machine photoopier.............. 2 ­ -

Machine du copie geOtetner ....- . - - -- -	 .--

Tables mftae lquase................. - - 1 - - - - - 1- - - - - . - - - - - - ­
.Coffre t o,,,..o.... .... - a
f Cx .........	 I 
 - a I I - - I 

f .... 2 - ­!Machine.&caoulerPCSOfr u.. 	....(Grande).......,...... ....... - - 3 - - - ­--------.- *- 1- 1 - - - :-- - s- - - s- - - - - -

Appreil Pl'erion...... .• .... .. - - - - -- 2--...... 1... . .
 

.3..g311 

Sakliateur gloectrique .. ...... - - - - 3 - - - - -.. 2 - - - - - -

Laripo Gyn6co ,iqw.. .,... ... -- 1-..2 - - - - -.
o 	 ...... 

Table p -,ynnco,ol ... ,.........4 0... -------- - 3:1-- - 1-

Piu1cKles mitalli-o ............ - - - - - - - ­



1
71DLEAU III, (suite) 

4W lSallo 4 Comp-3
SERVICES S.E. S.G. L.I. M natien E EC Atten- tabill,_ __ SEV CE C 4 CoordLs I 1 4 TOTAL 

3 3 S: F C te t4 "a 
DESl ATI T . . 4-- a -.-- . B I P Nm 

..B PM B P 1 B P I B P B P MBP B P L B PIi B PM 

Chaiots.... ........ ... *.*....... *, - - -8 - - - 1- - -41 2 - - 3 - -"- 3 - - - - - - 41- - - - - - a2 a - 1­
mnmh rs . . . .. . 2 S.. ... .. 2-- -


Tambours.......................-- -------- - -. .-- - - - - 22 -


Bottos iiinstruments ......... ....- - - - - - - ­. - - 4 . - - - - 4 
Bcftoa )L ooton............--....---- *: 6.- -3- - - -.- .. - - -6 --- a £ a a-

Plateauc plats... .. . ... . ........------------------...- 6-- --- 3--- -­

3 .3 418$,1 .3 41 .3 3 4
 

Bassine plastique........ .. . ....... ... 3 . .. .. - - - - - - - - - 3 - ­
3 - 8 -Plateau m~talI iqui .... ........ . . - - - . 4 2 - - I - 3 - - - . .... 3. -- 2 


Plateaux ev 4s-.................- - - ,. - ., . I
 
Support plateau ......... ...... ...- -------------------------- "-- - - - - - - - 1 - -


Tabourets m6ta3liques (roulants). st -- --. 2- -- :2--:- -- -. -'-- - , -- i2$ -1. ­

T;.oirs & 2 o.iers .......... ,, .... 3 1 "-.t -----" "------ - - --- - 4- -- . :- - ---~-.- . .. .- --Muntre pendule....... ... ..,• -- - - - - .. 


Porte manteaur m4talliques........ 3 ------ s I - - a 2.-- -. - 1 -.-. $ --- --- 4.-.-- 4.t- 3­
1-. ..... - - - - _ - - - - - -

Table en bois. s...... ... .e.i... - •. " .. .. .....
*Tiroirs B,3. oasiers. .............. -- - - -- ---. - - - - - - - - - -

Armoii s-Bib1iothqu e....., • ... .... ... 22 .- . " s . ..: 

Tab6u'et-po=x Ventilateur,...... '3 - -m - -- -.- - - - .
 

Baos mtalqus.- --- - - - -. -. - - ­

..Chaises mtaliues............... -- --- 4.5- 4 ­. .3 --- 3 - - .- 4..Z--. --- 4 .. 25 1 ­
Apxeils--projeotexs avoc leure -' . . .3 : 3 " S O GS . . . . 3 a I... :i OS , . ..
 

Groupes 41ctroges avec!eurs• ..... . 3 3 • . . . ..... 3 . .3 . .­

FilmIn.aveo-1ei accessoiros.. .... - -1 . -- -( -X - -4 - - - . 4 - ­

aets do rendez-vou et Futre 4 3 . . i 
do - --- . -* --. (*. -- a - - a 

~ :,~ I-~~~~~~ ­



- g '-)Uito)X 

g S.E. w Secrta:riat Ex4cutif 

S.G. m Secr4taire GCnral 

A.I. w Aocueil Informaticn 

C.!.F. - Clinique m6dicale, 

X - Plusieurs 

formation 

I.E.C. -

Nag. -

B. -

P. -

M.. 

Information, rduoation, Communication 

Magasin 

Bon 4tat 

Passable 

mauvais 4tat. 



i1 eat & noter quo oe tableau no faut ressortir. que lea rmseigeme'tz 

fouciis par. oertains agents. Il nIest pas Ar quo cIest tout oe qu'ils ont oomr, 

mat~e'il oar nartains agnt miiants tout an toun' oimuiquant .os dwmnos. Co 

tableau ne fait pas ressortir Il4tat des poduits de planification qui se trouvent 

sarti pour la distri­soit dans le magasin qu'on n t a pes vu, soit le hombre qui eat 

bution. 
tLes moyens de looomotions qu dispose 'FiPAPFso r4sim.4 

3 Vhicules. 

La quantit4 de produits oontraoptifs de distributiom et stock 

n'a pe t6 dtterzminee. 

Aprbs un apergu a n~rai sur le mat 4riel, nous passerons au Chapitro IV. 

C A P I T R E IV. 	 ETAT DU CF 

BAtiment r~pondant prosquo t toutes lea structures relatives a=x 

aotivitdo de ce Centre. 

Au point do vim proprift4, nous avons remarqu6 un peu do n6gligencc:. 

Oe qul eat caract4ris 6 par l'existance des toiles d'araignseet de d4pot de pous­

nat4riels de trawail se trouvant ?L 1'int6rie=r etsibre3 sur lea murs et certains 

lexte'rieur des Bureau. 

Les W.C. sont real entrotenus et nous nous sommes pos4s la question 

do savoir s A qui la faute ? 

C H A P I T R E V. OBSERVATION M 	 S ESTIU 

Pour un ktablissement si important, on contate 	quo le local est 

oe qulil devraitreal entretenu. II serait souhaitablo do rappeler au personmel 


do faire et la ttohe pour laquelle il eat engag6.
faire, oe qu'il eat mens4 

Pour tre structure bien hi4rnrohis6 e, il n'e3t pas agr~able, de 

volx dos agents qui sortent ou slon absenteurs du service sans autorisable 

sam direct. une qui ne pas enconraggo.pr6alable do Chef C'eat habituds doit 9tre 

LAMPF eat un 4tablissement 'r 6 pox des hauts cadres, nous 

pensoms quo lee retards et lea laisser aller ne 	doivent pas so faire sentir. 

CF, PI TR.E VI. COICLUS9I1T - 2CO.: 0,TATI(..T 

dire dtme manibre g6n4 rale lea acti4it,'--En oonclusion ncuzm pouvomB 


sont bien men 4 es. La mauvaise pratique de oertaines sotivit4speut Stre oorrig6
 

par la sensibilisatimn. Pour oet dtablisserent nous reoommandims Is Cercle de
 

a\I.
 



Bnsbiis~iti 

Pou la barmo marelio du sorvioe, il ea~t ndoessaliro ot mgme indisponsable d'infar­

mo= smr Ohef hidrarchique, en oa d'absence b. sm Poste, 

qualitZ tri fois par semain me sro pour llent'etien des locatz. 



fLAPPflT DE SU1_MISI0UO' 

Cnnoornant la M31 Commune II. (NMiesira) 

GflOUIY- VI. 

une supervisionDu 23 au 24 Ootobro 1906, nouw avons ou h faire 

au niveau do la SIZ do la Oommuno 1I (missira) dans un trijpo but 1
surprise 

oompwar les m4thodes apprises au oouro du Sliminairo h oellos 
- De 

existntes dans nos services. 

- Do roconser los problbmos a lour nivoau. 

oesDo participor a l'laboration de la r6solution do dits 

problbmes.
 

L16quipe de suporvision 6tait oompos6e oomme suite I 

-Dr. DICKO, Fatoumatz S',TAh1KOUA 

- te Ramatp. CISSE Asistante Sociale 

-me+ K M , Fatoumott. 1'0,D;. Technicionne de D~voloppement 

Commnunautairo. 

dessert les quartiors, m6dina-Cour.Situd en plein coeur de missira, oetto SII 
' 

1lissir, -IHypodrome, Niarla, Bozoi., Quinzambougou, Baknxibougou, 71ar-aadji 1 

Zrane Industrielle', T.S.F. 

FMC-SEZ IT DES D0 N7N : 

Au oours de ocs do' x jotus do terrain, nous avons reoons4 pas real 

de donnm6es, commencer par oelui d3 l'envirannement. Bion que le b1timont 4tz"it 

murs la. toituro laisse a desirer (murs.depoints et lasolide '4tat des et de 

toiture c"ule pendont l'hivernaco). liouo avons remarqu6 que certaines vitres di 

6todtfenttres 4taient cassees mu inexistantos ; l-, p~upart des portes en bois 

en mauvais etat. Nous avons oanstate egalement, le probleme d'4vacuation des 

eaux pollules do la Maternitd et du trbs mauvais dtat dos latrines I le non 

f£nctirmement de ltinsdnerateur de 3a :laternit 4 depuis plus d'un an. Leos 

des VWhicules de la Vcirie, Le mate'-,
nrdres 	stognent i cause do l'irrx uJ6arit4 

travail mis 4 l. disposition du personnel est trbs insuffisant pour rIeriel de 


pnpulatin de 109.525 habitants 4 d4saervir.
 

personnelLos activit4s so d6=roulaient avec acharnement, mais le 

4tait ccnfront6 b des difficult6s qui -Ie situent surt'ut au niveau do la rehy­

dratation orale et du P.EV. (programma, dlargi de vccinatims) du fait do 

carnets 	 des vcoinaticns.l'irr4u-larit6 des m~re s et do la perte des 


co
La r4partition des teches semblo Otro spoifique dans Qentre 

bion qu'il se pose le pr'blbme des absences fr~quont~s comme r partition nous
 

0* @00/00.0.6 



- e ­

- 2 1ii6deoins 

- 13 Sa,.COO-fezMnO3
 

- 2 Infinniors d'Etat
 

- I Assistante SociaJle
 

- 14 JinfjxmjV~do S3Xnt4
 

-4 Infiruiern-Lt~tflairoi 

Aides Laboratins
 

-4 Iaotvs
 

-3 Ungrea
 

-2 

Chmuffeurs 

d.'offorts pour l.e bon d4roulement doe 
-2 

Le pez'sonie1l ddploio pas ma). 

d3 fut pcirtio dlrirmactivite's du.~ Centre ma1,6 lc mz'nquo recyclago qui a' ai 1eo.rs 

do lour's drnl~ancos. 

.TAlYSE.--. SUGGESTICI.TS nco
 
coo dom~os, nous. avons qurand matme votcnti los
Do 1laxialyse do 

priorit~s suivantes ot po=z la r6solution des probl~ines nous proposons ralJ-lo­

mont ntms rocomm.midations. 
ot der, .latmies qui 

-a l'6vicuation des eaux pollu4 es de la Tlatoraidtg 

posont un probl~mo d 'LaI,.Obrit6 non seulement pour le service mais r~ssi po-ur 

le qiiaxtier, nous pr~ca'rdJoons, la r~oonstruction ur7,:ent des lio'iz --cx los 

afin de pal~or ac. prob~bmes d'insalubrit-6.services cimp-ents, 

arhdatatiofl orale 
-Ala sensibit.isatiori des M~rus pou le~Ve 

on ti'o-vo aussi sa solutioi pa 2V'olont6' desdemeuxrant i prrb6:.e crucial, 
dus maxmns.agentb responsables do cette* activit 4 et do la motivation 

Ccmn-O siggestion, il faut 'rio campagni oapproprie'e de seaaibilisa­

tiff des mb.tes ; irie m~thodologie oorrecte 	 en cc qui concerne, la tenus d.4s regis­

carnets ,(A=c carnets doe vnc4n-ticntree pour r6soudre le problbme d-- perte de 

ajouter des fichos dites de Duplict).
 

-Le rd'cyclage du porsormel. recommu'idons, de rocyoler le person­
-:ious 

nel dans le domaine do l.a gostion ot do l'admni~dstratim, 

CMCLUSIOIT t !ous disone Quo la 3Uprv-iSion-L sleet d~rnu14e dans 'rio atosph'6ro din 

oonfiance (confiance ontro. le porsorine) du sorvioe ot celui .do 1t4qUipo do 

suporvisimfl). 

http:SUGGESTICI.TS
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En oe qul oeioerne la fiche de suporvi:3ion (voir 1'Amnexe) 

sUGomrons 1' intrc'ductimi dans les ohapi­nown la -trouvrerm-n incompl'eto ot nous 

6't4 ajout~s.tras oorrospondants, los 414me.-ito qui ant 

Bamako, le 25 octobro 1986. 



PIPORT DE =UVIIT 

GRUP IV. 

1i. 32MOlUCTIOT i 

Du 23 au 24 Octobre 1906 me e6qipe cocpon~s do I 

Dr. MUM= Somna12AL 

-Dr, U~IE Sediouggo 

- Nr. Youssouf~ OOUIBILY Infirmier d'Etat41TtdtiMniste - MOPti 

aeffootu6 ue toumne de Bupervisimr 4 la PHI Dispensafe iM lafiabouo~ en*, 

commme IV du District de Bamk dans 1e cadre 'mmialr Buri la Gesti.m des'd~u 

Progrpumes de Plan ioitian Pamihaie dans le cr-dre des SoIIns dle SXIt6 Pri~fre-a 

.rganis~e per la Direntiari N~ational.e de la Planificatimi Ot &- 2z Fcmaticr 

Spocio-.Sanitalize du 13 Octobre, au 1ar lovembre 1986. 

Cnstrite an 1982 la _P1,11 Dispensaire de DnIat&qg~ deseemv
 

une populatiso oconmeriale de 117.634 hbLts.
 

11. RECDEIL DDS DOIII=3 : 

101 Etat des loca=c : fl me stperificie h peu pres a'Im hectare bien
 

elttur~e, l1a fomcttiar szz'nire oomp'end 3 tr'ilettes exte~aes, -m depotoire
 

d'ormftes dist~nt de 6 m et du bttiment central. La" oour est bien amnge
 

prle rebois4e avoc des fleurs. Le Bfttiment Central oanstrult on du r avac -ue
 

toiture en t~les, le sol en dalles ci~tente'es, les po3'te e - fenlgtz;S en mg-tal
 

et en bois, bien point.
 
Oomprend 

- 5 splces de cansultatiaris dant dei= pour~ MdIdecims, 

de=~ pour Sages-femnes, ime pour lni~r!.; 

eu service. 

- mine salle de poansement
 

- mine sallp dA Pilmydratcatiui orale
 

- aueux sallec 1.'infectic-n 2kdultset flouzTi5ssms)
 

- Une sr.lle d'attente (Borv~it de salle de causerie)
 

- Un bureau pour le Coptable.
 

- ume sax..e de vaocinaticn
 

-u Secr~tarioat 

- Mm m%,"sin 

- deux toilettes internes. 

La fermtimi est dotge dfune adductian d'eau.
 

2/ 74at4rij v VToo- arm recan 4 1e mat~riel suivant i
 

*lits m~talliqvea 1 6 an bcii dtat
 

*tables poLur examen doa novxriswons s 2 en ban 6tat
 

*Bureau 8 .en be'i dtat 
 -
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* Bano mtallique 20 en.'bon'dtt 

s Tabelets-Chaises . 31 dent 3 en mauvis dtat 

. Armoires 1.dtalliquos 7 dont 1 en mauvais 4.tat 

Lampos temp@te9 1 en ban 4tat 

•*Narmites 2 en b- entat 

* Baignolres 3 
* Seu 1 ­

. poissmnnires 4 dnt 2 an maxv.is 4tit 

* 4cessair pou:- z-nryse d"u.dine : 1 trousseau 

* Bettes N gants 2 en baietat 

o Pse-b4b4 3 dent 2 en mauv-is 4t,-t 

• r'se-persorne 3 en ban 6tat 

* Sonde vdsicle 1 en ban 4tzt 

* Paires do ciseu 3 -1.­

* Pinces de Kooher 1 en ban dtat 

* Pinces de Pozz 1 -­

* Hystermbtre 2 en ban et-t 

* 	Pinces Peaur - 2 

SSpeculum -16. dent 5 en mauvais 4tat 

* St4thoscapei bstktrioaL5 en ban 6tat. 

nv. ntr mt4riel (suite) 

. Tensinmmtre 1 en bon etat 

* M.tre-ruban 1 

" Paires de g-nts (caotchouc) 30 en bon 4tat 

" Doigtiers (caoutchouc) 30 

" Tambour . cotan 4 en .bn 4tat 

" Tvnbour , compresse 1 en ban 6tat 

* Plateau 2 en ban 4tat 

aaicat 4 en ban 4tc, 

* Table Gyn4cologique 1 on ban. 4tat 

* Thermometre 1 

• Refrigerateur 1 -­

* Poubelles 9 

* Pinces t griffe 1 

* Pinces sans griffes 1 

* Pinces cvrrel4es 5 

* Chariot 	 8 

* Table de consultatimn 2 ­ /p
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SMiarooope 1 en bom 4tat 

p1inoes & oljr 2 en bon 4tat 

* I1ortier - Piln 1 en bon 4t.t 

* Rechau . 1 

Pioes-Spatues. 1 

* Tassas 4 

-Pots- 6 

Table dontaire 1 

* Autoclove dlectrique 1 on bon 4t.t 

* Paillasse 3 _u,_ 

* Entnnoir I 

6 Centre 0ocupe entre 
40/ Activt s t 	 La, plu.ajo -ecente ,le 


P.utre de
 

• Cosultcatin p'4natale s 

88 consultantes/mis 

141 consult-tions/Mris
 

SOcnsultatimn des enfants soins
 

23 tosultants/mnis
 

61 consultations/mois
 

OonsultatimW des enfants malade
 

462" oiasultants/mois
 

589 onnsultatimns/mois
 

* cosultatioli jV Planning-Failial 

515 nonsultantes/mxnis
 

1939 femmes actives aotuellement
 

* D63 s6tratims 	iutriti melles 

* Eduoati'n pour Ia Sst6 

S4azice/semaine 

pax voie orale O'ont. des activit4 s 
et la rehydrtatim* La ITivaqtzlzisatim 

d'm Amprtant Io" de Nivaquiue et de l.­
la, suite de la foijnitvrereoentes 


de 3A lutte omatre les maladiesformation du persnel dans le cadre 


diar±h4Yques.
 

.La voc3~tif 8 3 s4moes/semalne
 

soit 149 vaoci:t4.ns/semcine
Rougele 7189 en 1985 


-VAT ::-14'e dome,187 en 1985
 

2 -"- 183 en 1985
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- Introduction recente de BCG et de DTCOQ-.P.] dans le oadre 

du PEV (depuis Juillet 1986) 

" Les t~uines de supervision st assurees par le M4decin-Chef deux fis/moiso 
6" La seutle session de formation r 6 partie en 3 s ances (pour N4decin, infirmiers, 

Aide-Seignant) a oonserv, la lu-tte cntre les maladies. diarrh6!qi's en 1986. 
" La r4daction des rapports mensuels est reguli~re et les registres sont bien 

tenus. 

5.- ISONEL 

- MI4decin 2 

- Infirmiers d'Etat 5 

- Infirmiers 1er'Cyle 7 
- Aides-S oignants 8 

- Agent Comptable 1 

- Secr4taire 1 

- Chauffeur 1
 

- MIameuvres 2
 

-Gardien 1 

5.- 'COIaTIATIOITS- sucGsTIo:T.s 
" Lentretien correct des lecaux est k encourager.
 

" Une satisfaction totale des oommandes du N1decin-Chef pallieraii; 

l3insuffisance de certains mat4riels (st4thoses, Tensi4mn-tre, table 
gyn~co etc-..) voir le mpziue total d'autres "ser"ngaes, aigixles, 

bette gyngce etc...). 

" La fnrmation et le recyclage de perscrnme qualifi4 pall e'rait b la non 

utilisatin de oertalns mat4riels tels que la table dentaire et l'auto­

clove 4lectrque
 

SPour. mieue'pndre -=- besot-is de la pnpulation, l'utilisaton ration­

nelle du perscnnel, le d4veloppement de tivutes les actirit4s de soins 

materne1 et inifntile, zi oomplexe :Iaternitd - R,11 - Dispernsaire serrait 

s ouhaitable. 

6.- CO.TCLU$IM1 GITMME : 

Por miet r4pcndxe -= besoins de .lapopulatirn, en plus dc, 
probl'mes cit4s ci-dessus, le personnel a exprim4 le besoin d'une formation ou 

d'un recyclage continus en SIZ.-. 

Le 1:6 deoin-Chef d4plore ltinfiuence exterioure onme handicap 
la bcnne rdpartitio. du p rocriel ot sehaiterait se v'ir deter de lrautorit4 

et du plein. pouvoir. 
..... ! . V
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-!e Post-nat.lG3s 

Gyn6oo, Ilz.L-nG famili-, la consultatima des onnts malades et sains, lea 

vacooinations, lee d6monstrations nutritionnellos, la Rghydratation oralo) qui 

poequw de trus lea quartiers de 

La 1?. s t occupe des aotivitE ds: (Pr6natales, 

sont bien structur6es. Lea clients viennent 

personnel cons­Bozv'co pmur y recovoir des series des oonsoilu, d=6s par un 

IjalL.r6 le nombre suffi.ont de la clientele, laniont, oomp>tent et dAvoue. 

prOpret6 at l'or&xe sent bien maintonus. Cetto PI1 dispose beaucoup de mat6-­

tr~a grando on no pourra pas les 4numerer tous, m'iis ilriols ; *l',nt t gtant 

est &.eter que lo Centrede Gyngco, le Labo ot le Centre Sou.ndiata sont lea 

mieur 6quip 6s. 

Le mat4riel est bien entrotenu par lee Filles de Salle et les 

la fin do ohzaqu jouxne de trawil et la st4rili­b4n4evles do chaque sootion 

a=x normos fixes par la Division Sant4
sation le lohdemain. Ce mat6riel r.pcnd 

lial." Dans ch-que section, le responsablo fL.t le rappnrt mensuel et apr' 

trimostriel.le 1,16decin-Chef A.djoint s'occupe du rapport 

leura mmnques do porstnmels par l'emplo-Lo service a pu combler 

en Stage.do benevoleb et de fonctiornaires du Service "ati'nmal des Jeunes 

C 0 T US I I ': 

llal,=r sa Ir.te deconstruction, la ZEICentr:lo garde tcujours 

propre at so situs dz~ns -, cadre a.r~able san P-ll e dtaut.-nt bien entrotenue, 

travail estlo porsmanel accuoillant, dispcnible, ambiant, ponctul, d3'oi le 

satisfaisazt, ot la client'le so multiplie.
 

Ce personnel est recyol4 pax la Division Santd Familialo.
 

Dans l'avenir notre -rcupe ooahaiter7it qu'on se r~f~re auX
 

dnt dispose la RTE Centrale poir fir iTre meilleure fiche dematdriels 


supervisin./. ­

http:IjalL.r6


RAPPORT DE SU rIO-N DE W, P.1-.I. DE KATI 

GR0UML I. 	 or. Fadoub B. KOITE 

i "me Fatimata Sage,.A., -femme 

Ihe COULIBLY, Diamilatou Sage-fmeme 

I. 	 IITR0DUCT: 

Bu 23 au 2/ 0otobzo %:qsnotre groupe proc~d-d & la supervision 
do la P.,'.I. de Kati. Arriv6 le 23 0otobre h 9 heu'es nous prenins contact avoc 

IAdjoint du I44decin-Chef, qui nous pm6sonta le personnel et les ciff~rents postes 

dlactivit6s. 

A 10 heures arriva le 1%decin-Chef auquel nous expliquicns le
 
but et l'import::ice de notre 1x6se-noe. Oelle-di fut 6tan6e car elle n'avait
 

nun Ze information sur oette mission.
 

anmoi~ns elle pergut l'importance de cette supervision et se
 

metta entibrement 4 nttre disposition. Cest ainsi qu',. 10 heures 30 mn oo en~a
 

le travail 	proprement dit de supervision qui comprenait pluqieurs volets.
 

IT.*RECUEIL DDS Da.,:=MES: 

Diff4rentes do-imes cnt gt4 recueillies sur une fiche de
 

supervision :
 
10/ Etat de I'inafrastqre i
 

Oostr4* le 8 Novemhre 1966 la P2 do Kati comprond :
 

- 10 salles toutes en ciment
 

- Tolture en tele
 

- portes et fenttres mtaliques
 

- Plancher 	oarol6
 

- peinture en bn 4tat 

- ime douche et 2 WC en bon 4tat 

- un puits avec ponpe manuelle en bon 4ftt mais nen utilis4 h 

cause de l'adductian dleau. 

- l 4 limination des rdures se fait en dehors de la l!.a i 500 m 

environ, 
20/CCeLtrtle do :l uie n . 

L'6quipement reparti entre lee diff4rents postes d'activit6 cifurend entre autre 

-mat6riel do pw4natale 

10 Doigtiers 10 gants 

1 table 

2 mwtres ruban 

a 6*ee@/@@...
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'" :2 st~to obstetrical 

.1 appavil tension 

1 twuse pour analyse d'urino 

6 Spoulum~ 
1 pZese porsonne 

- Mat 4riel dI aooueil 

-0 bancs 

- mat6riel de bureau 

bioau 5 

Chaises 15
 

Armoire m4tallique 3 

Poubelles 5 

- mat4riel Gyn~oologlQu0 

Sp6cul= 10 

Table 1 

10 

Doigticrs 10 

Plnoo tire col 4
 

Paire oisoaux 2"
 

Scmde v4-sicale 2
 

Bolte . gac-s 2
 

PouinellIe 1
 

Plateau 2.
 

- I.at4riel de P.F. a table "Gyn~co 1 plateau 2 

Oiseau 2 , Hysteromt'tre 4 

Pihoe fen~tr6e 2 sp~oulum 4 

Pinoe tire ool 2 gants 1'0 

Ha ioots 6
 

Tambour ; ooton 3
 

Appareil k tension 2
 

-Nat6riel do vaocinations 

Trousse ocmpl~te 1 

poisscmibre 1 

HIaxioot 1 

Plateau 1 

atdriel de omnsultation de no=Trissons
 

Table 1
 

S ringms 5 CC 3
 
10 CC 5 

20 CC 4 ... /,# 

-i 
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Aig'u±11o Z-1 20 btes 

Book.h, laemant 1 

Thezdmbre 5 
- Natdrzal, do R.0.
 

Soaur 2
 

Canaxi 1
 

Pouwnoau 1
 

Gobelet 2
 

- Matgriol do ddmcnstat'1am et E. po.ur la Sant46 

larmite 1 

Poulnoau~i ahaxbm 1 

Banos- 10 

- rMatdriol do tiottuoyage
 

5 Poubelles
 

serpibro 5
 
Balaie 10 

3 0 / L L' kjv n cj 
Plusieurs activite's do SIOD sant men4 93 notamment: 

- 0cmmaitatim ixr~na-bale 216 par moi-s 

- Consultation dGS onfants sEWtn 63 pex moise. 

-- Cocsu2.tation de~3 enfants malades 3577 pax ms 

- Coftsfltation cle P P 135 par mois en 2 se'anceo/Semaine. 
d' 	 par 3ewainedomstraticmn nutritiarnelle 4 s6anoos 

-vaccinatii 8 se'anoes pax. mois total. 326. 

- R47diatation 4ae mytdmatiqim (45 Cas par mois) 

- Nlivaqiisatici systgmatique 776 cas dans le mole. 
- formati~n ou recyclage : 8 Aoe-Zoigaantes par an. 

- Toi'n4e de supervision 0 
- ontretien du mat~riej. aorote 

- i'~daotien xe'gulibre des rapports mensu~als. 

40/ LEIRSTIT2L 

Comprend s 	 1 146decin 

2 Infirmi~res d 'Etatb 

1 Sage-ezne 

2 InI'irnieres 1er Cycle 

19 JAides-Seignantes 

2 Lides-Z ooiales 

2 Seor~taires 

4 Mlanoeiis 
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1 ChauffeuD 

I Gaxdion. 

50/ M' SUPERVISE I 

II.ea.i d'tii M6decin en service 6 la 1Z de Kati depPids 8 ars, 

ayant 4t4 recyol pltuio =s fois en I 
- PF. 

- 4dpddmiologie 

- maladie diarrh6que 

i maniagement
 

I=I. TALYSE DDS Dom=, I Ce travail do supervision fait rossortim 2 aspects a 

10/ As cts positifs : 

sa tfche par iLe supervis4 est ' la hauteur de 

- m.~e bonne r4partition des tftohes 

- un bon entretien des infrastruwtures et du mat6riol 

technique. 
- In esprit do sociabilit4 du supervis6 envers ses 

agents.
 

un-esprit d'entente et de oollabroratimi dans le 

service. 

besoins 4ft fLrmatim de son- un reoencement des 

persomel. 

aotivit~s de 311. - la realisatien de la plupart-des 

- tenue r~guli~re des registres. 

20/ As et nogatif 

de osisultation post-natale- In4mistanoe des s4ances 
sains
 

- Insuffisance de la oonsulJtation des enfants 

_ de la participation 'des'enfants aux 

s6ances de vaccination.
 

de toum4e do supervision- in4xistance 


- inuffisance du nombre do sage-femmes,.
 

IV. RECOI ATIOTS ET SUGGESMTIO,
 

au cots des oonsultationsHoner des s4ances de sensibilisation 

enfants sains. Tenirdu post-partum et du suivi des 
lr4natales portant s= lint4rt. 

ayant trait au calendrier de vaccinations monel de concert 
des A4ances de oauseries 

des tournes de supervision des Matr8nes 
aveo le MNdecin-Chef du Cent-3 de Sant4 

et accoucheuses traxtimnelles du Cercle. 



1'azricipex' acticeta Oyrolne des -y Ot
 
co~heusea ±x'-vJitiomr1es elu Ceic~o.
 

iCO-a2,pr 1'n 3upo1'vi.Sf., L. rvintmair arm 'bon- e31it tdo Gestion 

de. son-ice. 

Ce trva~il now9 a. pormis de connattro lec diffdron~tes ts 

de la supervis~ion el. d'Capmoie1' la qiialit4 cie2 >; fichoeIOsupeviim utlsg 

E,-1-ement ±2. n=i la pexmi3 dlapprdaier la qua3iit 4 d'ozganisatinnr .10 lp quxt 

est un exeraiple 5i suivrn, 

http:3upo1'vi.Sf
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T.41ST OF SELECTED MATERIALS
 



APPENDIX G
 

LIST OF 5ELECTED MATERIAL5
 

IMPRIMES: MANAGEMENT
 

1. Lee Groupes Dont Jo Faian Partie
 

2. Une Etude Br6ve des Groupes
 

3. La Communication Didactique, 5ocratique
 
- Exercice 1
 
- Exercice 2
 

4. La Th6orie du Pot Vide
 

5. Informer, Instruire. Former
 

6. Diff4rence entre Informer et Inatruire
 

7. Comeiraison de l'Eneignement Traditionnel et la Formation
 

8. Le Processus du Management
 

9. La Nature et la Thnorie de la Direction
 

10. 	 D~veloppment Historique du Concept de Direction
 

11. 	 La Direction par lee Objectifs
 

12. 	 La Th6orie G6n6rale de Syst~mes
 

13. 	 L'Explosion D6mographique
 

14. 	 La D6mographie
 

15. 	 Le Probl&me D6mographique
 

16. 	 Tendances D6mographiques en Afrique (PRB)
 

17. 	 Fecondit6 et Planification Familiale en Afrique (PRB)
 

18. 	 Lee 5ervices de Planification Familiale: Options pour
 
l'Afrique (PRB)
 

19. 	 Poster (Kilimandjaro) (PRB)
 

20. 	 R6flexion
 

21. 	 Mod~le d'Apprentissage par Exp6rience
 

22. 	 (Enisager Los Obstacles et lea Contraintes - handed out
 
day 4)
 



23. Identification des Obstecles
 

24. Indentification des Ressources
 

25. D6voloppement des Ressources
 

26. Grands Ligne d'une Presentation d'un Plan
 

27. Evaluation Hdbdomadaire
 

28. Questionnaire de Leadership
 

29. Comment Choisir un Style de Leadership
 

30. Elaboration des Plans Individuels
 

31. La D6169ation
 

32. Comment Diriger une Equips
 

33. La Discipline
 

?4. Le Formel et l'Informel dans l'Organisation
 

35. Organisation
 

36. Le Processus d'Organisation
 

37. Les Cinq Aspects d'une Structure d'Organisation
 

38. Organigramme
 

29. D6veloppement de l'Organisation
 

30. La Supervision
 

31. Supervision du Personnel
 

32. Analyse des Probl~mes de P~rformance
 

33. Evaluation H6bdomadaire
 

34. Les Bases d'un Budget
 

35. D6scription d'un Budget
 

36. Le Budget
 

37. Cout, D6cisions, Contr8le
 

38. Le Contr8le Budgetaire
 

39. Exercice de Cooperation
 



APPENDIX H 

READING ARTICLES
 



1. 	L'evolutIon historique de Ia
 
th6orie et de I* pratique

de 	 gestion.............. . .*.s.. . .. .. ..... .,George R. Terry 

Stephen 0. Franklin 

2. 	Quelques probl~mew de theorie
 
administrative.... ...................... Herbert A. Simon
 

3. 	L'eoprit dlentreprise comme *yntkme ........ Peter Drucker
 

4. 	L'esprit d'entreprise dans lee
services publique. 	 s *oPeter Drucker........................


5. 	 L'administrateur et le planning............ Bertin Nadeau
 

6. 	 L'analyne de prohl~me. ............ Charles Kepner
 

Benjamin Tregoe
 

7. 	 L'analyse de dkcision..... ........... Charles Kepner
 
Benjamin Tregoe
 

S. 	Lee cing 16ments de base Oe

l'organisation.............;...............Henry Minztberg
 

9. 	 La structure simple ....... ;...........Henry Minztberg
 

10. La prime de d~cimion et 
l'organination administrative............ Herbert A.Simon 

1. 	La conception du systme de prime

de d~cimion.............................. 	Henry Mintiberg
 

12. 	L'Adhocratia.......................... Henry Mintzberg
 

13. 	L'administrateur et le contr~le.............
Gu? 	Langlois
 

14. 	Le contr8le de gestion................... George R. Terry 
Stephen G. Franklin 



15. 	Le aritbre d'effiience.....,.,........Herbert A. Simon
 

16. 	Traitement des problhmeo de
 
performances humaines........ ..... ....... Charles Kepner 

Benjamin Tregoe 

17. Le Management Comm. Activit& 
Professionelle............................. Pierre Laurin 

18. 	L'administration et l'l6ment 
humain.. .... .. ..... ........... ........... Pierre Laurin 

19. 	Un lchtme conceptuel pour d~crire
 
le comportement des groupes de travail ..... Arthur Turner
 

20. Comment choinir un style de 
leaderhip.............. ............. Warren H. Schmidt 
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EVALUATION MATERIALS
 



APPENDIX 12
 

First Week Evaluation
 



Al'PIE DX1 

FIRST'WEEK ,EVALUATION 

EVALUATION HEBDOIIADAIRE ~ ~ ~ -

Rhodiz ~azuestions suivantes 'en encet"c1ant le chiffre paesu 
R i p o 1 .a u q sp pr a s -1-c Iqu e -­v o u s r esse nt e z ,-u nft e nlf t ~ ~ 

PEiNSEVO~fUS QU LE SSSOSD LA,'SEMAINE ETAI ENT VALABLES, ,POUR' VOUS 

'~~tNon, c'est de la --­

~4Y.~erte de ,temps 1~ 2 3 4 5 6 7 8, 9 Oui, tras valables 

< _4DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE 'VOUS AVIEZ~BESOfl4 DES SESSIONS DE CETTE 

> 

-- -

$'&4-r 

-~~ 

1< 

-

BEONDSSSIN ECTESEMAINE 

Pas du tout, 1 2 3 -~4 

DAM VOSQUELL LEE, PEN SEVUSAU 

masduout 1 2 3 4 

5 6 7 

LIEFATRS 

5 6 7 

8 9 Beaucoup 

TRAVAIL ?UGOP VI 

8 9 Treaucoup 

.. ...
 
7:- -7-

-
%17 



--

DATE: Ai _____ 

EVALUATION HEBDO4ADAIKE 

Ripondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place 
sous 

is question qui correspond au plus pras I ce que vous ressentez 
maintenant. 

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES 
POUR VOUS ? 

Non, c'est de la 
Oui, tris valables
 

perte de temps ( 2 3 4 5 6 7 8 

.4
 

DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS 
DE CETTE 

SEMAINE ? 

G 2 3 4 5 6 7 8 9 Beaucoup 

-


Pas du tout 


-
DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEKBRES DU GROUPE 
AVAIENT
 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?
 

3 4 5 6 7 8 9 Beaucoup

Pas du tout 01 2 
 10 

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?
 

D'une maniire
 6 0 8 9 Tris bien
1 2 3 4 5
mdiocre 


"
 
e mieux plu cette semaine? A 

- Qu'est- ce qui vous a 

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?
 

,
remarques, suggestions ou critiques
-Autres 


_ -,
! I
 

~ / 0444z,C~t~ao ~ 



4 

Plmp Pt 

Rkp'ondez ciii questions suivantes 'en encerclantle chiffTC place gou~ ~;~ .> ~ 
pa-1ce que--vousressentez--ainteniaiit.'~J"-fli-itto7qicrepn-u,-p1us 

SDIAIE ETAIfi~h~L ORV~~-'PENSEZ-VOUS QUE' LES'SESSIONS~ DE" LA 

Non'd touta 2s 3__ 7 ' Bac 

7 8 9 Ouis trb vlaleperefidcetev 1 2' ,3 '4 5 6 

mieu pl ce t .smif e
 
vous a
"if.4if'if' 

e 

ifP''if". 

ce ous ail mo nfpuctteifjain ifi 

'if-f"-" 

EON E ESOSD ETDDs,A UELLE ue cEriEZquesVE?QEVUMESUREon~o' 



DATE:'' 
.4 1, 1:1I1 

_____!;___1_____M 

1 1iIIIII111 

EVALUATION: IIEDOI4ADAIRE ~~. 

JRip4idz aux ues Lon!, luiantes en encerclan lciffre place su 
~laqustonqu crrspndau plus -prAi-S1i cc 'que vous ressentez isnntenant.x 

PENSEZ-VOUS Q'JE LES SESSIONS -DE LA SEMAiINE ETAIENT VALI PS1OUR VOUS'?'~ 

<.3Perte de temps. 1 2 3 4 5 6 '7 8 9 ____tris ______e 

~.o~ 

-DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CEWTTE . 

~'" 

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 

-,DNS UELE-MEUREPESE-VOS.QUE. LES AUTRES 

BEOWDES' SESSIONS 'DE CETTE' SEMAINE? 

Pas du tout 1 2 3,4 6 7 

9Beaucoup 

HEXBRES DU GROUPE 

3 

8 9 <Beaucoup 

AVAIENT 

PENSEZ-VOUS 

D'ume manigre 
meice 

QUE LE 

,1 

FORMATEUR 

2 3 

A BIEN 

4 5 

FAIT, SON 

6 

TRAVAIL 

8 '9 

? 

Tris bien 

' 

>' 

< 

Ques-c 

-

vous" a-' lemonspuctt 'u 

. L 

emin 

-' 

Aure .eaqus sugsin ouciiqe 

r A' 



A-DT r) ­

.EVALU~ATION, HK3DOI4ADAIRE 4'j 

siou~'~Rhode aux que stions.su. vI ntes en en cerclant le chiffre 'place 
-
qu -correpond aU pius7prs-. ce-.que vous-ressentez mintatnant, --1&aquesio 


QUE LES SESSIONS. DE LA SEMAINE -ETAIDMT"VALABLES POUR VOUS­
- -pENSEZ-VOUS 

~Non c'et de la 
6- 7 8 (i) Ou tras valablesK5 

, perte de temps 1 2 4 5 

DES SESSIONS DE CETTEDM PENSEZ-VOUS QUE VOUS.,AVIEZ BESOINPAS QUELE MESURE 
SDIAINE 1 

1 2 3 4 5-6 7 QV 9 Beaucoup?as du tout 

DANS QUELLE MESURE1 PENSEZ-VOUS QUE., LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AAIENT 
SEMAINE?BESOINDES SESSIONS' DE:CETTE-

Beaucoupdu'Pg~"as tout 1 2 3 4 51 617 8 9 

QE L FORATER ABIE.N FAIT SON TRAVAIL?PENSZ-VUS 


u mdiocre 1 2 3 4 5 6 7 8 9) Tr~s bien 
midocr 

*­a le mieux plu cette semaine? 
-Qu'est- ce qui vous 

C -C 

qui vous £ le moins plucette semaine ?~I~~4'<'7K>-Qu 'est-ce 
---­

-1 
-' 

remaIrques," suggestions ou critiques ? -A" 
AlAutres. 


-C.A 
. 

A~~~~7 'A. 

http:stions.su


_____ Z1,DATE: 

EVALUATION HEBDOMADAIRE 

Upondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
 

la question qui correspond au plus pras 1 ce que vous ressentez maintenant.
 

SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS 7 - PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA 

-"
 
Non, c'est de la 

perte de temps 1 2 3 4 5 6 7 8 (9) Oui, tris valables 

DE CETTE- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS 

SEMAINE ? 

1 2 3 4 5 6 (!j98 9 ,BeaucoupPas du tout 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?
 

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 i'\9 Beaucoup
 

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ? 

D'une maniire
 
1 2 4 6 8 Tris bieh
midiocre 3 5 7 9 

- Qu'est- ce qui vous a le mieux piu cette semaine? 

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?
 

- Autres remarques, suggestions ou critiques ? 



A '- 4"""a 

aa "fl'k a'' "~Aa . 

A"_____________a~4a'x" 

ta~44 ,~ ~ ~ EVALU~vAION a4 ~~-""E'Da"ADAIRE ~ ~ ~ 

susa aecercant-le.chifarea,.ae, 
-- Rion' -au -a.,tiois."'vanes-e 

"'a '"'s~re'*'' "'1,' ,nan 
.4aal prea ce('' .1'~a i.4a~a'aaa aa ausinqicrepn
is'a P 

. POU VaaOa'" 7'IONS., DEa IAS.IEEAETVLB 


.,Non,. c4st~da'l
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DATE: ______0___ 

EVALUATION HEBDOMADAIRE
 

Rfpondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place 
mou
 

la question qui correspond au plus pras 1 ce que vous ressentez 
maintenant.
 

- PZNSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES 
POUR VOUS 7
 

Non, c'est de la
 
t9_ 1 Oui, tras valables1 2 3 4 5 6 7 8
perte de temps 


DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS 
DE CETTE
 

SEMAINE ?
 

2 3 4 5 6 7 8 9 Beaucoup
 

-


Pas du tout 1 


DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MD{BRES DU 
GROUPE AVAIENT
 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?
 

7 8 9 Beaucoup
 

-

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 


- PENSEZ-VOUS QUE LE FOR-MATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL 
?
 

D'une maniire
 Tras bien
1 2 3 4 5 6 7 8
midiocre 


ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
 - Qu'est-


- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?
 

'~~ ~ ~ A ­~ ,L>,",,..~ ,C/.11... 

Autres remarques, suggestions ou critiques ?
 -

3 ,A~r 



DATE: C"' ' 

EVALUATION HEBDOMADAIRE
 

Ripondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous 

la question qui correspond au plus pros a ce que vous ressentez muintenant. 

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMIAINE ETAIENT VALABLES POUR VOUS 7 

Non, c'est de ls 
perte de temps 1 2 3 4 5 6 7 8 Oui, tris valables
 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE 

SEMINE ? 

1 2 3 4 5 6 7 8 (9 Beaucoup
Pas du tout 


- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEBRES DU GROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE? 

( 9 BeaucoupPas du tout 1 2 3 4 5 6 7 


- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ? 

D'une maniire 
1 2 3 4 5 6 7 8 9, Tris bien
mfdiocre 


- Qu'est- ce qui vous a le mieux piu cette semaine?
 

qui vous a le morns plu cette semaine ?- Qu'etst-ce 

- Autres remarques, suggestions ou critiques ? 
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DATE: 21 

EVALUATION HEBDOMADAIRE 

Ripondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous 

la question qui correspond au plus pras a ce que vous ressentez maintenant. 

LA POUR VOUS 7- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE SEMAINE ETAIENT VALABLES 

Non, c'est de la
 
Oui, tris valables
1 2 3 4 5 6 7 8perte de temps 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE 

SEAINE ? 

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 7 0 9 Beaucoup 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE? 

9 BeaucoupPas du tout 1 2 3 4 5 6 7 

A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR 

D'une manire 
1 2 3 4 5 6 7 8 Tris biensidiocre 


- Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine? m'o 

a le moins plu cette semaine ?
- Qu'eut-ce qui vous 

-Autres remarques, suggestions ou critiques ?
 

a . e . 



AIAoI. .ATZ: 


EVALUATION HEBDOMADAIRE 

Ripondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous 

la question qui correspond au plus pras A cc que vous ressentez maintenant. 

DE LA SEHAINE ETAIENT VAIABLES POUR VOUS ? - PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS 

Non, c'est de la
 
4 5 6 7 9 Oui, tras valablesperte de temps 1 2 3 


- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE 

SEMAINE ? 

6 7 8@ 9 BeaucoupPas du tout 1 2 3 4 5 


- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES KEMBRES DU GROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE? 

Pas du tout 1 2 3 4 5 6 0 8 9 Beaucoup 

TRAVAIL ?- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON 

D'une maniire 
4 5 0 7 8 9 Trs bienmidiocre 1 2 3 


-
Qu'est- ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
 

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?
 

- Autres remarques, suggestions ou critiques ? 

/AQ - jaj/\- 434i..-~)a 



DATE: ~ pr(lX 

EVALUATION HEDDOMADAIRE 

Rlpondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
 

la question qui correspond au plus pris I ce que vous ressentez maintenant.
 

- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEIAINE ETAIDNT VALA3LES POUR VOUS ? 

Non, c'est de la
 
perte de temps 1 2 3 4 5 6 7 8 Oui, tris valables
 

- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE 

SEMAINE ? 

3 4 5 6 7 86 BeaucoupPas du tout 1 2 


- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MEMBRES DU GROUPE AVAIENT 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE? 

9 BeaucoupPas du tout 1 2 3 4 5 6 7 G 

- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON TRAVAIL ?
 

D'une maniire
 
3 4 5 6 )8 9 Tris bien
midiocre 1 2 


Qu'est- ce qui voud a le mieux plu cette semaine?
-

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ?
 

- Autres remarques, suggestions ou critiques 7 

S-~ e 4- --- Ce ov' -4-ot­

. ,.A.., , ,(oJ,
 



DATE:%~i~>~ 

EVALUATION HEADIMADAIR! 

Kipondez aux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous
 

la question qui correspond au plus pras I ce que vous ressentez maintenant.
 

VOUS 7 - PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS DE LA SEMAINE ETAIENT VALABLES POUR 

Non, c'est de la
 
4 5 6 7 8 .9 Oui, trAs valables
 perte de temps 1 2 3 


- DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN DES SESSIONS DE CETTE
 

SEMAINE ?
 

1 2 3 4 5 6 7 80 9 Beaucoup
Pas du tout 

DU GROUPE AVAIENT - DANS QUELLE MESURE PENSEZ-VOUS QUE LES AUTRES MD4BRES 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEMAINE?
 

1 2 3 4 5 6 7 9
Pas du tout 

TRAVAIL ?- PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR A BIEN FAIT SON 


D'une maniire
 
1 2 3 4 5 6 7 8 (9 Trs bienmdiocre 


ce qui vous a le mieux plu cette semaine?
- Qu'est-


C-'C (JA *,-C1 -KC-t JSC.. 

- Qu'est-ce qui vous a le moins plu cette semaine ? 

Autres remarques, suggestions ou critiques ?
 -

ckVt P C-C­

9~ *cv,­

6 



__=DTE: __, 

EDO*IADAIREEVALUATION E 

itpondez 8ux questions suivantes en encerclant le chiffre place sous 

asintenant.
la question qui correspond au plus pras A cc que vous ressentez 

ETAIENT VALABLES POUR VOUS 7 
- PENSEZ-VOUS QUE LES SESSIONS Df LA SEHAINE 

Won, c'est de la 
8 ) Oui, tris valables1 2 3 4 5 6 7
perte de teus 


DES SESSIONS DE CETTE
 - DANS QUELLE NESURE PENSEZ-VOUS QUE VOUS AVIEZ BESOIN 

SE4AINE ? 

9 Beaucoup
1 2 3 4 5 6 7
Pas du tout 


GROUPE AVAIENT 
- DANS QUELLE MESURE Pi.NSEZ-VOUS QUE LES AUTRES ME4BRES DU 

BESOIN DES SESSIONS DE CETTE SEHAINE?
 

3 4 6 8 Beaucoup
5 7 9

Pas du tout 1 2 


A BIEN FAIT SON TRAVAIL ? - PENSEZ-VOUS QUE LE FORMATEUR 

-D'une maniare 

5 6 7 809 Tris bien
1 2 3 4
midiocre 


Qu'est- ce qui vous a le uieux plu cette semaine?
-

vous a le moins plu cette semaine ? - Qu'est-ce qui 

Autres remarques, suggestions ou critiques ?
 -
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Second Week Evaluation
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APPENDIX 13 
SECOND WEEK EVALUATION
 

NES ]WWSSZOWS DE LA FODIATION 

QUELLS SONT LES TROIS U]PEIlUCES LES PLUS SIGNIFICATIVES QUE VOUS AVEZ EDRJVEES 

AD COURS DE CETTE YORHTION? 

-d / 

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE 

QUE VOUS CHANGERIEZ? 

1. 

DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES 

2. 

3. 

I-; 

pnk- -,V""" 

dAAI 

CL1ArAI 
~t 

0I 



MU TPM SSIONS DE LA FORUATION
 

QUELLE SONT LES TROIS EXERIENCES LS PLUS SIGNITICATIVES QUE VOUS AVEZ 1100VUS 

AU COURS DE CErE FPORMTION? 

3. c, 

p e
 

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CETTE FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES 

QUE VOUS CHANGERIEZ? 

2. 6-' .d",t _d.c,,. . ,,- ,',_' ,CA- , 4 CA_/& 

(-41 

S ., , 

3. ,/g. e
 



='ZMS!ONS DE LA FORMATION
 

WINCZS SIGNIFICATIvS vESRRDU 


AU COURS DE CETIE FORMATION?
 

QULES SORT LES TROIS ULS PLUS (E VMS AVEZ 

3. e/, U' L" L;4 -,.R-t -z 

SI VOUS ETIEZ RESPONSABLE DE DONNER CTTE FORMATION, QUELES SONT LES TROIS CHOSES 

QUE VOUS CHANGERIEZ? 

A -;,." , Ckr .Q..V' 

2. 

3. 

COH=NAIRES: 01---Q--- 6(AA-_. 4,k ­
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qUU.LE SONT LES 

r AD CURS DE CMT 

TROIS EUPZUWVCS 

FORMATION?7 

LES FLUS SIGNIPICAT! YES (QYE'1005 AVEZ EPROUVUES 

,~C, 

FSI VOUS ETIEZ RESPONSAILE 

QUE VOUS CHANGERIEZ? . 

DE DONNER C=TT FORMATION, QUELLES SONT LES TROIS CHOSES 

2. .. y 

COMMENTAIRES: .... 

A AA 
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Course ID#
 

INTRAH PARTICIPANT REACTION FORM
 

For each set of statements below, please check the one that
best 	describes your feelings about this training.
 

1. 	 Workshop objectives were:
 

a.Very 	 b.Mostly c.Somewhat d.Not very e.Not clear
 
clear clear clear clear 
 at all
 

1_ 	 _ I I___ I 
2. Workshop objectives seemed to be achieved:
 

a.Entirely b.Mostly c.Somewhat 
 d.Hardly e.Not
 
at all at all
 

3. 	 With regard to workshop material (presentations,
 

handouts, exercises) seemed to be:
 

a.All material was useful
 

b.Most materials were useful
 

_ 	 c.Some material was useful
 

d.Little material was useful
 

e.No material was useful
 

4. 
 Workshop material presented was clear and easy to
 
follow:
 

a.Ail the b.More than c.About half d.Less than e.None of
time half the 
 the 	time half the 
 the 	time
 
time 
 time
 



5. 
 The amount of material covered during the workshop was:
 
a.Too b.Somewhat 
 c.Just about 
 d.Somewhat 
 e.Too
 
much too much right 
 too little little
I---- I I - I 
 I _-1__1 ___
 

6. 
 The amount of time devoted to the workshop was:
 
a.Too b.Somewhat 
 c.Just about 
 d.Somewhat 
 e.Too
 
much too much right 
 too little little
1_----	 I~ --____rzirz 1lii_ 1I 	 -_-­

7. 
 For the work I do or am going to do, this workshop was:
 
a.Very b.Mostly c.Somewhat d.Not very 
e.Not useful
 
useful useful 
 useful 
 useful 
 at all
 

8. 
 Possible solutions to real work problems were dealt
 
with: 

a.All the 
time 

b.More than 
half the 
time 

c.About half 
the time 

d.Less than 
half the 
time 

e.None of 
the 
time 

1 -1 1 _II I 
9. 	 In this workshop I learned:
 

a.many important and useful concepts,
 

n.several important and useful concepts,
 

__c.some important and useful concepts,
 

...d.a few important and useful concepts,
 

e.almost no important or 
useful concepts.
 

1C. 
 :n this workshrp I had an opportunity to practice:
 
a.many important and useful skills,
 

__-b.several important and useful skills,
 

._C..c-some important and useful skills,
 

.__d.a few important and useful skills,
 

c-.almost no important or useful skills.
 



___ 

11. 	 Workshop facilities and arrangements were:
 

a.Very 	 b.Good c.Acceptable d.Barely e.Poor
 
good acceptable
 

__ 	 _--l __ I I___--I 

12. 	 The trainer/trainers for this workshop was/were:
 

a.Very b.Effective c.Somewhat d.Not very e.Not
 
effective effective Effective effective
 

at all
I lI____ It ____I I___I I____I 
13. 	 The trainer/trainers for this workshop encouraged me to
 

give my opinions of the course:
 

a.Always b.Often c.Sometimes d.Rarely e.Never
 

_ I I I I I I I I I__ 

14. 	 In providing information about my progress in training,

the trainer/trainers for this workshop were:
 

a.Very b.Effective c.Somewhat d.Not very e.Not
 
effective effective effective effective
 

at all
 

15. a.I woule recommend this workshop without
 

hesitation,
 

_ b.I would probably recommend this workshop
 

c.I might recommend this workshop to some people
 

d.I might not recommend this workshop
 

_ e.I would not recommend this workshop.
 



16. Please check any of the following that you feel could
 

have improved the workshop. 

_ a.Additional time for the workshop 

b.More limited time for the workshop 

c.Use of more realistic examples and applications 

d.More time to practice skills and techniques 

_ e.More time to become familiar with theory and concepts 

_ f.More effective trainers 

__g.More effective group interaction
 

h.Different training site or location
 

i.More preparation time outside the training sessions
 

__j.More time spent in actual training activities
 

___k.Concentration on a more limited and specific topic
 

_l.Consideration of a broader and more comprehensive
 
topic
 

m.Other (specify)
 



__ 

17. 	 Below are several topics that were presented in the
workshop. Please indicate the usefulness of the topics

to you in the scale at right.
 

very hardly 
useful useful 

1 2 3 4 5 
a. IiL T 

b.____________
 

C. L_________ 

d. ___________ 

e._ 	__ _ _ _ _ _ _I 

g.__ _ _ 
 I______
 

h.____________
 
1. ___ __ __ __ __ ___ __ __ _ 

18. 	 For the following techniques or resources, please check

the box on the right that best describes your view of
their usefulness for your learning in this workshop.
 

Techniques/ very 	 does
 
hardly not


Resources useful useful apply

1 
 2 3 4 5 6
 

a.lectures 
 -- - -- 1.I li 
b.group discussions 
 -i i111 
c.individual exercises 
 111111 
 LJ 
d.group exercises 	 I-l ii_ 
 TIZI 
e.clinical sessions 
 liu K1 
f.field trips 
 l - _ f _ _ i _
 

g.hia&idouts/readings I I-_I
 

h.books 	 Is II1 ..iTI1IT Til­
i.audio-visuals 
 I - _1 _ _1 I
 



19. 
 From the list below, please indicate the three (3)
areas 
in which you feel additional training in a future
course would be most useful to you.
 

._.__a.Counselling and/or client education
 

b.Provision of Clinical Methods 
(IUDs, pills,
 
diaphragms, injections)
 

c.Provision of Non-clinical Methods 
(condoms, foaming

tablets, foam)
 

____d.Provision of Natural Family Planning Methods (rhythm,

sympto-thermal, mucous)
 

e.Supervision of Family Planning Services
 

f.Management of Family Planning Service System
 

g-Planning/Evaluation of Family Planning Services
 

h.Policy Making/Direction of Family Planning
 
Services
 

__i.Community Based Distribution of Contraceptives
 

___j.Community Based Outreach, Education or 
Information
 

-.- k.In-Service Training in Family Planning
 

-
 l.Pre-Service Teaching/Tutoring in Family Planning
 

..flm.Other (specify)
 

20. 
 Additional 

Comments:
 

Feel free to sign your 
name. (Optional)
 

.. , 1985
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End of Training Participant's Open Evaluation
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