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I. INI KUDUC I ON
 

Ce rapport prbsente une rue o'ensemble des activit~s du Projet
d'Etudes du Secteur Agricole du Zaire (Projet 660-070) durant la
p~riode s'6tendant entre juillet 1984 jusqu°6 juin 1985. Cette p~riode

repr~sente la quatri me ann.e 
 d 'xtcuti on du projet, couramment 
d~nomm@ Pr:ojet 070. Ce projet fournit un encadrement A la t~che et 
une assistance technique g~n~rale au Service d°Etudes et Planification 
du 
 D~partement Zairois de 1 'Agriculture, avec comme objectif le 
renforcement de la capacitL, institutionnelle du Service 
dans les
domaines de la planification agricDle et de la formulation de
politique, de 1 °valuation do proet, et du traitement informatis6 des 
donn~es. 

La total it6 de 1 "assistane technique sous les auspices du Projet
070 est fournie par z'Equipe Pragma qui durant la p~riode couverte par 
ce rapport est constitue de :
 

- r. David Shapiro,
 
Chef d'Equipe et Conseilier au Bureau Projets 

Dr. Chan P. Nguyen
Conseiller au Bur-eau de Planification Agricole 

M. Georges Cond6 
Conseiler au Bureau d Analyse Economique; et 

Dr. Georqe D. Frazier
 
Conseiiler au Bureau Informati que
 

En outre, M. John Gold assume les fonctions de Conseiller au BureaLu
Dbpoui 1 iement, et Lor rainoMlle Thompson est i 'Assi stante 
Administrative du Service d'Etudes F-t Plantfic:ation. 



---

La figure I indique 1 'organi gramme du Service d'Etudes et 
Planif ication 

SERVICE I)ETUDES ET 
PLANIFICATION - LORRAINE THOMPSON 

DI V I !DIVISION DE STRATEGIIE ET ION DES STATISTIQUES 
PLANIFICATION AGRICOLES 

BUREAU DE PLANIFICATION!...> CHAN BUREAU DE METHODOLOGIE 
AGRICCLE NGUYEN 

* 	DUREAU D'ANALYSE ------ > GEORGES !BUREAU DES STATISTIQUES 
ECONM-1 I ULIE . CONDE I COURANTES 

* BUREAU PROJETS --....- > DAVID IBUREAU> JOHU 
....... SHAPIRO DEPOUILLEMENT! GOLD 

* BUREAU !-->GEORGE 
* INFORMATIQUE FRAZIER 

Fig. I - L Servic:e d'Etudes et Planification et 1'Equi.e 
d'Assistance TechniquE du Projet 070. 



L'Equipe Prayma A Kinshasa est complt~e par une 6quipe de trois 
personnes fournissant un formidable appui au pro jet depuis le Bureau 
Pragma aux Etats-Uni s. Cette qui pe comprend 1 e Dr. Mohammad 
Fatoorehchie, Directeur du Programme Pragma pour 
 i 'Agriculture et
 
Directeur du Projet 070 H. Nga-Ambun Kabwasa, Directeur Financier do 
Pragma et Mile Eli:abeth Thompson, Assistante Administrative, 

La p -riode couverte par ce rapport a constitu6 I 'un des plus
grands progr:s rbalis*s pour ce projet., La p~riode a U6 caract~ris~e
 
par la pr-sence d'une equipe d'assistance technique au complet et par 
un flot cont inu de r6'alisations manAnt du projet. La prochaine
section de ce rapport met lumi reen les principales activit~s de 
i 'anne passee, tandis que Is section III discute les principaux
problmes et contraintes qui ont Qtb rencontres. Le progrbs vers la 
r~alisation dos objectifs du proje; est examin, A la section IV,
tandis quo la section V propose des recommandations destinies 
 a 
r~soudre Ies 
problbmes et/ou diminuer les contraintes d~crites A la
 
section III. Les programmes pour i 'ann~e prochaine sont expojs A 
 la
 
section VI, qui 
 est suivi des rapports individuels des membres de 
1 quipe. 

Chacun d'entre nous aimerait saisir c:ette occasion pour remercier 
le Citoyen MLubenga M:kendi , iirocteur du Service d 'Etudes et 
Planification, pour -5 :nooptiior c:onstanto Pt son soutien. Dans le 
mOme ordre d "odes, no'.n ,.ni:mu:" 1 au,ssi r;emercier M. Ross Wherry et
M. Ron Daniel, gdmniri sra-eur - du h-.r-ciny 070 de I 'USAID/Zaire pendant Ia 
p~riode couverte par c:e rapport. poLir es e+orts qu'il.s poursuivent en 
faveur du projet. Ce soutien qu.. ps personns ont fourni au projet et 
AI 'Equip,- 'ragma a M'- essu.,t.iel en -e qu'il a contribu6 au succe;
du projet et A ses r-a..liati on. onrF:qi.1tr.s A ce jour. 

David Shapiro
 
Chef d'Equipe Pragma
 
Projet 070 



III. PRINCIPALES ACTIVITES DE L'ANNEE 

Les douze mois vt-couls ont t ne priode d'intense activit. 
pour le Projet 070 au Service d 'Etudes. Cette activit6 a t6 centr.e 
autour de nombreux eff:rts qui peovent Otr"e regroup~s en quatre larges 
rubriques: 

a) 	 activit~s ayant commencb, avant juillet 1984 mais dont ie 
progrs ou la r _alisatijun a t6 particulibrement bvident au cours 
de 	 I 'annae 6coulp; 

b) 	 efforts se poursuivant depuis quelque temps pr~alablement A juillet 
1984 et pour lesquels un progr~s constant a continu6 A Otre 
enregistr6 tout au long de I 'annee; 

c) 	 activits qui ont Mb men es tout a" debut du projet et 
pour lesquetles il y a eu une insistance 'renouvel e au 
cours des 12 rmois Acoul at 

d) des efforts prealablement rcn plarifibs entrepris au cours da 
i 'anne Ocoule et dans c rt.>n, cas, repr~sentant des orientations 
nouvelles pour Ie pro3ot, 

En plus do ces divers typst. d'artivit s menses au sein du SEP, 
1 'annbe A.coul~e a aussi enregistr_ des d~cisions significatives,
prises par 1 'AID et par le Gouvernement du Zaire, concernant 1 'avenir 
du projet aussi bien que quelques modifications importantes de 
personnel. 

Des progrbs marqrs ont 6t&. marni,:st.s 1 'annie 6coule concernant 
deux activites importantoc: le travoail du Dr. Frazier avec les membres 
du Bureau Inr1ormatique.0 ab.ntiat A1 etablissement d'une cellule 
informatiquo active et .ut, ,a mn t au sein de 1.a Division dec;
Statistiques Agricolt.s (DEA) ot le tra:vail du Docteur Chan avec 1e.: 
membres du Bureau de tar-ification AqClicol.e sur la partie concernant 
Is D~veloppe'ment gg i :ct' du Pian Qinquennal du Zaire pour 1986-90. 
aboutissant .A 1 c--,-i.' .1',, premier projet du plan A la fin de 
1 "annr e. 

Suite A I'ach~vement (r actobre 19R4) de 'installation de cinq 
micro-ordinateurs commandos pour l.e Bureau Informatique (BI) , les 
activit s d'encadrement A la tihe pour le personnel du BI ont 
commenc6 s'rieusement. Trois o:r:rnc..ipa.ev activit~s qui se poursuivent, 
ont 6W menses par I.e DI au c:o.urs do I 'annbe: traitement des donn~es 
provenant do trois Enquites qui se poursuivent (enqu@tes hebdomadaires 
des prix de dr.tail et do gron des prouui':s alimentaires A Kinshasa et 
enquite mensuelle sur Il'approvisi onnement alimentaire A Kinshasa) 
menses par- la Direc:tion dpr' Nar, tihs, F'rix et Crdits de Campagne 
(DMFC) du ).partement de ]'"Agqriculiture (DA) ; le travail qui s

/ 



poursu-ii 1: conricern.n-t lt !.-)zAfqIu de or~e, des stacistiques agricolels, 
averC la suJer VisioUn rI., .1La Banque de-. Dorinms passant (vers le milieu de 
1 'ann e) du Dr. Frazi.?r au ;omitY de Geslion de la Banque des Donn~es 
et a Ui Citti Ka-: Io r:go , Ge-stic.nnaire( de la Banqu-e des Donn6es du BI et 
1 'e;:.cLttion du projT:, propra du E'5 concernant la gestion du personnel 
q Ui recense ct iait l.a nominanati on au iil du temps des activitds 
qutidienni- dU B1. 

ALI oLurs du mois do jaivier, 1ES membres du personnel du Bureau 
Informaticlue on. pr'-sentO une s .rie do seminaires et d~monstrations A 
I ' nterition dP Ieurs -:il I olgueE d-, Ia Di vi si on des Statistiques 
Agr i c ol e eL de Ia. !-:i.,/J. il do a,.. et (DSA) ainsio.iePlanification 

U r iUr-: J c- l1 sci on de 1 'USAID-Kinshasa, auqu' 1 "iri. ont i cnIC 1.r :t0 r 1a 
Responoable du DE-. opp.'nt dcJr coI et aU Responsable du Projet 070. 
Ces e.'hibitions ,rt -;:cir..-ni tri: "VUCJ o. tns:emble et un e:-pos6 concret des; 
activ'its Fon dBureau. rec:onnaissance des r-alisations du B1COurs -a 
et de s capacitts s'6t.erd a F.i"_.t bien LL delA dU- Projet 07, 
ainsi qu'en tLmoigne la reqtc'*Li' au mois d'avril 6manant du Secr6taire 
6&n~ral du DA), pour uno assis tance dans I 'inormatisation des donn6e:s 
financibres du I)@par Wrimnl. ,.. ( .l,- a 6tb accomplie et le4 donn~e3; 
financibres; du DFpartement dn I 'Aigric:ultur-e -- recensement des !',-penses 
par comparai son avec le montants budgbtisbs des dif f rent-. 
directions du Dbpartement de I 'Agriculture - sont maintenant 
couramment misOs i jour par IE? BI au moyen de 1 'ordinateur chaque 
semai ne. 

A Ia + in de I 'annee, l e Or. Fraz ier a termind son travai.i 
concernant deu:: ,nariols in -mati quo-,s: le Manuel sur les Syst~mes et 
les Operations de l.a ranque des. Dorin.,es des Statist.iques Agricoles et 
1e Manuel sur 1 a Pol i ti que et l s Proc~dures pour 1 e Bureau. 
Inf orinat i que. GIt.c i quo or-sc ran'.e s s,i ent congus pour servir de 
r6+ rerce ; -( o [.1 C-,V- ;t,'i. -n q . it di r-,es %--.tla gestion g~n~rale des 
i nfr ast ruc.i ur .-. du u: ..nL + or-aiio , est aLissi prvLU 1 c-sCI r, r il que 
manuel s 9ronr r'evi -rM r :i. dP1iiemon' ot mi s A jOur it mesure que 1 os 

dt: F Lontlrltuent et N sei n-f rA Str'C.Lrn~AFC? t.ii c .-. 6 croi-tre 
d~veiopper .. r)an7 dri ..... ii. de noter qu 'en fin, ccinviendr-ait 
d 'arn 1 ePr crj*t 07C a introci : des procr dur-es pour acqu ri r ci r;
micro-ord tnaL'.u- L-;.d .Apl I .1 i.:rinr' Quatre de ces ordinateur-s 
sont destind-s C:, ,l1-f, ai-"it-.qieli 0i1i\.sion St et Flanification, comme ure 
premiere- tapc' v.-rs _."ei.u 1 .rn dc- la deu'.'i6me phase de la proposition 
initiale du Fr rn rant laDr. ,r c;--i configuration informatique au 
SEP (cOni rlIE d ,ris -)i7 ai dal-1pe 4vw- i er 1983 "Rapport Final: 
Contrat A Ccur T r , pp . .. Clette seconde phase visait le 
d6ve Ioppem. n t di'uno ,. i.L -.C)1 irat i quo A 1a DSP aussi bien qu 1al 
DSA. Le c j rclIi-. LLir .r t'd i i de a DSA POuLrLI " .-.. urEa u Compilation 
souteni r Lin travail concernaan: . a Canque des Donnees. 

Comme 
 indi qu dans le rapport annuei de 1 'annie derni~re, le 
travail (;c:er, ant Ia pattie bve o1.)pement Agricole du Plan'-j.r-. 

Quin(.luennal. C1U Zaire poLr 191J6-9C) a conimenc6, al courant du deuX:i dMe 
trimestre di .i.'98/i, titre d '-Activitb non programmde pour le Dr. Char. 
et M. Conde.. A la (:demande H. F.oss Wherry, responsable du projet A 



'USAID/Kinshasa pour le Fro.pt Q7" :jusqu'wn f.vrier 1985, ce travail 
o Wt incorpor, dans le plan do t"-v ail u Dr. Chan pour 1984-85. Le
travail devait .tre ex:.-cut- n col labratio n avec les membres du 
personnel du Bureau de Planficatic n Agrico]e du SEP en avec des 
"sprdsentants du Depar-tement du Pian ,'.1, qUeJ] a la responsabilite pour 

c, rdonner et supervi sor i oe:.'mb d.: la pr~parati on du PI an 
_.in quennal). 

De nombreusEs rE.uni ont eS tc: ]Itsc" .. I:: Ut n u fng de1 annre 
p-,our discuter et d].aborer le Plan do Qv":cppmEnt Agricole. Outre le 
Dr. Chan, qui tait {ortemeLnt Jimpl iquWA, dJ.ns I '1,labo'ation du Plan A 
chaCune de ses -tapes, ce:s r u- i. ,.; c-mpr-ai cn'l- (A dci. vers m.oment.s) 
des membres du personnel du Lu'',au d ;dIlani: cat'ion Agric,..e et du 
Bu.reau Projets, des membr es J. per;cnneI de la Di r-ect i on de 
]'Administration Gdnrale F:'ruedes if:tsi do l)Mpartemerit de I 'Aoriculture, 
t:es reprdsentants des autres i: rections du Dpartement d
I'Agriculture, des membres du nersonnel et des consei 1 lers du 
lopartement dl Plan et un cert air- nombre d autres experts et 
c:onsgillers internationaux (p.e. 4-manant de la Banque Mondiale. la 
FAO, la CEE et la Coopbration BE-cge). Un point de fiertb pour le , rojet 0)70 est le fait que tout au debut de ces r~unions, les Etudes 
r-;4,gionales ont M6 identifices comme Ar, t des documents de r~f.rence 
ol efs A utiliser dans la conception du Plan. 

Le Dr. Chan, travaillant avec ].es techniciens dL Bureau de 
I-lanification, a supervisb la prb1oaration d'un, s~rie de synthbses des 
Ltudes RWgionales -- ces synthe3es s-nt i utiliser plus directement 
cifnme intrants et arribre-piarn au Plar-, Quirquennal. En outre, de 
rnonbreux autres documents et- rapp:orts :t Ott eixaminbs et synthtis.s 
eL d'autres produits comme irLra.nts du Plan (e lecteur i nt~ressM 
devrait consulter le rapport individuel du Dr. Chan ci--apr~s pour- pilLs
do dtail). A la fin mai, un premier projet du Plan de D~veloppement 
Agricole a M6 termin6. Immdiatement apr~s la p(@riode couverte par ce 
rapport (en juillet), le F'lan de DM.veloppmrent Aricole a W6 approuv6 
par le Dpartement du F'] an, pratiquement sans modification. Le 
Wi recteur Mubenga du SEP a, de man iai're - ptbe, exprim6 sa 
satisfaction A 1'gard du Plan et- son appreciation pour les efforts du 
Dr. Chan. 

Outre le progr~s remarquable et les rbalisations mentionn~s ci
dessus, un progres incessant a cortinub , etre fait dans le travail en 
-ours concernant les Etudes RWgionles et les Rapports sur les Denr~es 
qui sont en train d'etre r'alis.s par revpectivement les membres du
 
personnel du Bureau do Plani+ication Agr i.:ul ,, ut du Bureau d'Analyse
Economique. Au coLIrs de 1 "annee, daux rapports ont M6 finalis~s et 
aLtendent la publication (A la fin do i 'arne) 1 °'tude r~gionale sur 
le Shaba et le rapport sur le cacutchouw.. Flusieurs autres rapports 
t.nt M6 achev~s sous forme d., pro jets et mis en circulation auprbs dU 
Chef d'Equipe et du Directeu. du SEP pour commentaires et possibles
r(.visions .ventuelles. L'on p.ot . ,:i:er a cet .qard I 'tude rgionale
 
.ur le Bas-Zaire, les tubercules, 
 Io ,aioc, cle cacao et le quinquina. 
A la fin de I 'annie, tous ler r.ports, sauf In dernier cit6, avaient 

'r? 



Std ex.1amin,. par I. Chc-i m des versions rdvisdes des:duipu, rt 
 troit 
premibres etudes atLendaienL l,es (S.:.,m !n-aia- s du Directeur Mubenga et 
son approbation.
 

Les membres du pers onnel du. Burmeau de Flanification Agricole ont 
aussi travaill sur 1,.s 6tudes reginriales concernant le Bas-Zaire, le c
Kivu et les deu Kasai. A cette fin, 
 des ,tudes sur la consommation
 
d'aliments ont 6t-W. menses 
au cours de 1 'annbe dans le Haut Zaire et le 
Kivu, ainsi que dans le ras-Zaire. Comme observ6 ci-dessus, de br6ves 
synthbses des 6tu(:Ies r'.gionales trminrbes ont aussi U6 pripar~es par
le Dr. Chan et 
les mEmbres du Bureau de Planification concernant 
1'Equateur, le b3andLundu et le Shaba. Des membres du personnel du
Bureau d 'Analyse Economi que sous la direction de M. Cond6, ont. 
travaill_ sur les rapports de denr~es concernant les bananes et le
 
coton, en plus du travail se rapportant au." rapports mentionn~s 
ci
avant, qui comprenaient des missions effectu~es sur le terrain A 
propos du manioc ainsi quie 1le quinquina. 

Un accent renouvelW a t marqu, dans deux principaux do~aines aU 
cours de I 'annie derri6re: 1 °61aboration d'un "Rapport sur la
 
Situation Actuelle de I'Agri culture Zairoise" r~vis6 et mis i jour, en 
train d'etre excutb.par des membres du Bureau d'Analyse Economique,
 
sous la supervision de M. Conde, 
 toutes li~es A la formation des
 
participants. L'une des pr.dLuct:ions les plus largement diffus~es (et

les mieux reaues) du 'r-je'L 070 a U, le Rapport sur la Situation 
Actuell e de .'Agricutur'e Zairoise de 1983. A la demande du Directeur 
Mubenga, des copip. .uppl mr',rtaires de ce rapport ont dtd imprimdes au 
d~but de cette ann-e pcur faire face &. Aune demande continue. Au mcm
 
moment, dans un furt puui
; institutional iser" le rapport 
 comme
 
document bi-annuel, I. Cond, et le Bureau d'Analyse Economique se sont 
vus conrfs la tnche d2 pr-parer une va"svion rdvis~e et mise A jour du 
rapport. LcOme indi quw do-ns IE rapport individuel de M. Condd 'ci-.
 
aprbs, le travail concernant 
le rapport sur la Situation Actuelle
 
progresse rai.,nnablement bi-r, et 
il est prdvu que le projet rWvis6 
sera pret pour les commentaires du Directeur et son approbation avant 
la fin de 1 'anne civile. 

Au courart do 1981, sept techniciens de la Division de Strategi
c 
et Planification du SEP 
ont Gt. envoys ux Etats-Unis pour un
 
formatior 
 au nivow Gfe la ric .i s 'n Econoijie Agricole. Suivant Ia 
pratique in Ws •iti., s",., an cp-. du Fr ojet 052 (pr~dcesseurk dLA 
Projet 070 -an l .ue ri a long terme de 1 USAID au Service 
d'Etudes), ce-s 
 ) it. ,ty Or',ent sJppoSS terminer leurs cours auw. 
Etats-Uni .- et- elsuiLE ret'uirer au Zaire poJur +aire des recherches et 
crire lours ttbses de maitr-i s. L.e Lravail acad~mique au Zaire serait 

conduit sous la dirorc::t:ion dun up'-viseur de those sur le terrain. 1 
1a mi--ju.in les deun pre;mi.nrs do cas partic:i pants - Citoyens Nseye
Mara et Kule Ssko - sErnt retuornoa au Zaire. En outre, A partir de la 
mi-mai jusqu au d,#but 
de .ju.n, le Dr. Anthony Yeboah, Professeur du 
Dpartement (lgra cole A 'Unversir. de Caroline du Nnrd A&T - qui
avait 6t6 choisi au d~but en qa. IQt6 de superviseur de th~se sur le 
terrain pour ces sept participants - 6tait au Zaire pour unE
 

I ()
 

http:mi--ju.in


-' 4 

cornsul~aion CU tt rfAt-naIprbs,-du Ft-ojet 070 af in ~d 'enql-lter-'

concernant~ 1 r~ donte ls"St SLIjet E,
 
poet--S DIrdET rcehs-df' thbsp 'La' consuttation' du Dr 'Veb a'h" 

A-Sk-tant 
concornantg tsd tIs source d donnbes .' I 1 e~t

3acd~mi qUES - lI -formation. dos partcpat A 

~.~LIq/'>"[Lt~kde~~ onn~*s' a d:urent6.un bon 6chanitil1lornage' C.,< 

ie~~~En vLedeopnser epr --n cours et anticip -t dUpronl,1
obudget DCop 'end poIL douz participantsadditaionnals. Des di s~cssj otn.s3al~ dL 15,ivec M.Wherry, " 

Ile Direc-t OU r H'ubvn'ga oLle ))r . hapir-o- ont abouiti A un; accord Si vant 
.1qu3 sp >forrntio(n'AitruSE seraient' sdectionnbs Comme candidats -7

PO~ Lne 'Atitrc--departicipants destin~s A partir 'a.UX,+rmaio 

,Etats4Unis n, 'aoit 198 , -vec le restant, des 
 cinq bourses d '6tUdes. 

'~'util isable-E Line ann~e, plus tar d En O~tre, le Dr. Shapiro a pr~par6 Ln
 
doculment intitui11 "Notes sur IA' Formation 
 des Participants",3
spd i +i ant les prinCipauX rt - af s~lectionI j Or s A 1,:. oiS, pour la en 

-3qUalit6 de c-Andidat 'participant' (pi-.rmi les neuf' techniciens 6ligibles)
 
3 et Pour, Otie envoyb a~ix Etats-Unis. En r6SUM6, la s~1ection pour la
 
Sparticipation au cours 
d'anglais intensi-f de qLatre MOi S pour, pr~parerP3
les candiciats aU di.part vers lenEtats-Unis 6tait bas~e sur Lin e,,,amen'angI ais 6- i t1 , Une interviwuaee n~i~ et Sur les. r~sultats ' 

A'Un COUrs d' introduction A la rmicro-bc6 )mie donn6 par le Dr. Shapiro

(les pr~c~dents part ici pantsi n6taient p-as' reqUas de faire preuve de
 
connaissance en 6cO;'Ioin:i.E aan deL Uit-r le Zaire). 

Madame Sharon Shapiro a-vait enseign6 1 'anglai ' ineni /16
V eUx gr'OuIpC- dif f ret souS 

-qui 

L EIS aukspicEs dui Projet 052 tdotle 
4 tL~diants ayant par'ticip6V A ces clasFses, se, sont bien comport~s - a 6t 

enga'~epor' nseicgner Ie cours d'anjlai.t intensif. Lescrsntle "'~K 

T " e *;ludaA vnr~ecb a in on de quatre chaque jour. 'e.-heUres 


6tUdiants dlu, vcent obu-,v-nir- LHn total rh-i 450 aUt TOEFL (Test d 'Anglais or
 
t-ant qUe' Iangue- 6tranqcj&-C) )-pOurL a~re~dmi ssible en vue d *allIer OAu" .
 

Etats-Uni s (A. b I a {- i n d-c i ui fri au-, I roi s-quarts dU d~roul ement Li L
 

COurs, .l - k tLA~(-V2 L2rIt CqUP li-2S 61:Udiants' avaierit fait des 'progr- sL 

Un r-c.,rtA n nor,re (I 'a ctiyvit n t 61 6 ex6C UtL6eS t Out a U long d 3e 

I 'an nce C ne- pas dans Ies plans de travail' pr~cbdemmentq~i. 1AiqUr~ient 
61.abor~~~s e ebsd-,I'EqUipe lC~ Pragma, inais qui avaient t es
K-e~ de6 1s -pa' #LS(iD 0L1 p- l.e GouIVeRn-ement du Zaire, DLI encore
 

provenant d e 1 'initiativedes membres de l'EqL~ipe Pragma eU.X -MereS.
 
Ai3 3 , N., Cond6 a terrnin6 Lun Inventaire de la Politique Agricole qUeans.i
:M Wherry avait damandL- 'dan-, la de'rri~re par-tie de 1964. L'inventaire, 4 

'~qui ex!mine et anhilyse dive'rs aicpectcs des politiques du, Gouverneweiit 
ZaroiS, influence)L la iorudtcticn et/ou la commercialisation des 

4 

a qIti 

j~f4di 6entc !;. .U u re- -arcptb cn--2 t 9ElA comme partie'du ,rapport
 

~Lr iiSt 4 ~ ~iul ' d 1(~g 1c~l~ie a riZe Dans 1U,' 4
~ot 
mo~me or!drec d 'i d ets'"'I F Dr. Chan ut kE r~ Shapiro, Ala demande do 

3~~ '' ~A:' 



Wancien responsabl e du DLbpart.en,. e Ovel oppie~mnt Agr'i coi e de 
i USAID/Kinshasa, M. Richarci Fer.:., trt participb, aux prEparatifs 

,coi cernant 1es acts vitb- de a Ni.. n Pros. o. i t i e. i a (r r:1 c:,i ne pour 
IAgriculture Zairoise qui a vLi' le- .re en, janvier et &vri r. 

vans le second tr. meslre de ' 5, l- i. Sapit ro cc.mmerncO . travail 
.., C membr-es [ii e -'on AO P ,i,,jets ut LLlreaLLplusie'Lrs du .iln . " I*r'I .. 
d Analyse Ec:onomique sur Lue rtud- I s prix da manioc:. L"OtLde 
initialement demand e par le Dr. ,John Hl.zmarn de 1 'USAID.Washingion 

::ur Otre 1 ' une d' au tres -tLudo . . mxner c:on .j oi nt.ement avec l a 
corception du projet USAID/iBandundu Frojet 1I2) , devrait etre 
i:,rminde dans le trimestre de 1785. 

A la demande du Directeur Mubenrgac, 11. Condb a exami n6. divers 
iocuments et assist. occasionnel 1 :;-ent A des rcLunions tout au long de 
i 'annie cor:cernant -des acLivit, s proposes ou existantes dans la 
.,cWcit ? agro-industrielle e-.t le Dr. Shapiro a donn une sdrie de 
sic.minaires sur i 'vaiuatior dn p-, ies A des techniciers du Bureau 
,rojets (dont la plupart e.tai .rt riiv.-,lmenrt ine'xp r'iment.s dans les 
tches d ' 6val uati on de prc:ota. - .. Chan, A l a demaride du 
bc'crtaire Gnral du Dpar tem,-t ce 'ricultur , le Dr. Bewa Nzau, 
A travai l 1e dlan vI i dI F F an1 1 sur F'I Lei - . " iiLLL (d i (E.aL 
Ouinquennal national) avec Ues iem:re. du b:ureau de Planificatior 
* ,: ricole. A sa pi-opr-e initi-tiv.., ILe Lo rrai. e Thomipson a WrdQ un 
manuel en fr'angai s csEc r. ant Wujd a,' w w ;a", u..I trai.teient de 
0exte du Frojet 070. 

En f~vrier, le Dr. Shapiro, a initi .ni Sunrie de S6,minaires 
Dccasionnels destin _s A fami. iar-i, s ,-lea i:: n ic:iens de ia Divis ion de 
Strat~gie et Flanificatior: du SEF ]. a . ois, aux questions de 
politique publique en matire agriculur-e et auir mIthodes d'analyse 
des donn6es. Cha-un des s.mi nair s dispans.s a ce jour a connu une 
'rb s bonne participation et a .t- tI- bien regu. L un de cas 
-.n.minaires a di..cut6 le rapp r. .r t p *. le Dr. Frazior ot intitul6 
"1Jne Foritiqu et Un lMod... do: '. -i : ti n ploIr i U ir. Le 
rqport dL Dr'. Fraz.ier .1Jcrit up, du. s:Limulati de . Loftre at de 
!a demande d ' al i nents qL"ii a evyr.l. o:.,e. Commiier ,lr-t avec 1 ;modiQ du 
ir-. Frazier et ses besoins rnn, .. an donni .. , le Dr. hapiro (aU 
c:ours de la de-nibre parti-: d.o 1 n:une c:ouvrte par ce ra-pport) a 
<,crit une proposition er vWe dUIn e1,o-t de Collecte de donn6es 
primaires destind A alimentor" le modc.le , du Dr. Frazier et aussi & 
combler les lacunes i mportartes dans notre connaissance de 
I. 'agriculture traditionnel ie zairoise. L enqute S.Ir ites r-'-nages 
d'eixploitants agricoles proposbe par le Dr. Shapiro --- L Enqubte de la 
;bande Sud -- doit Otre ,n-ne au coors de 1 'ann:e prochai ne. 
Simultan~ment avec cette noGvel.i ori orientatirn des activit o., du Projet 
070 -- c. A. d. ].a col 1ect+ des donno. a. n-veaL d " oxpl oitants 
agricoles -- le plan de travail e MDir. Joir Gold a t6 m.odifiW au 
milieu de 1985 pour lui permt:.-e ie jwIu::.r Lun rble im(portant dans 
i'Enqubte de la Bande Sud. 

Les d~veloppements ci-de-,sus c:c:uv'unt. les activit~s principales 
de fond du Frojet 070 au cur : de I anrbe der-ribre. En mame temps, 
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cependant, i] 
 y a eu d...trant J 'ann.e un certain nombre d'activit&s 
administrai:i.ve.s importantes et d,'ne. d iOtre relev~es ainsi que des 
d~cisions et des modi.i cal'. ons oe p:rsor~n1. A neuf mois environ dans 
le cours de 1 'ann e, 1 'AID a d.:cide do proroger le Projet 070 jusqu'en 
septembre 1986 avec la memo -quip, Praqma. Cette d~cision a mis fin tl 
une pbriode d'incertitude prol cngoe pour les membres de I '6quipe 
Pragma et peu apr&.5, elle a wiT: u£n terme au travail p~riodique de 
membres de 1 '6quipe Pragma , nnc.rnEant 1Ps te;: tes provi soi res, au 
nombre apparemment sans in., . 'Amn..,dem-.nty au Document de F'rojet 
r~dig s conjointement avec 1 ',xtension. Huit mois, dans le courant de 
1 'ann~e, M. Ron Daniel a remplact M. Wherry en qualit6 de Responsable 
de projet A i USAID/Kinshasa pour le Projet 070. Les rapports de 
cravai 1 de M. Dani el ave- In. ;n,&-:mombres de 1 'qUipe Fragma son 
nettement meilleurs qu'avec son prtdceseur. 

DucLt du Gouvernement. du Zaire, du: importantes s~ries de
 
dcisions ont 6,tb prises. Suite A une sbrie de rencontres entre le Dr. 
Bewa (le Se.crtaire G3,nbral du Dbpartement de 1 'Agriculzure), le 
Directeur Mubenga et le Dr. Shapiro, le SEP a M6 autorisb A engager 
de noLIveaux techniciens et A ettre en pratique plusieurs 
ameliorations dans son 6chelle de sklaires et d'avantages connexes. A 
la fin de juin, quatre techniciens avaient Mb engages pour le Bureau 
Informati que augmentant le pe.rsonnel du BI de plus de 50 pour cent. 
Vingt candidats avaient Ot6 testls (au moyen d'examens 6crits et 
d'interviews av:pc la participation du Dr. Chan et de M. Cond6) pour 
les sept postes ? pour-voir- .A=ia ISP en r.mpllacement des participants 
programmrs porur parti r a mot 
. d aoito Les recommandations 
d -ngagewtmr -!.: b: :s . ur I ,roeodup:J ce tests avaicent tb faites au..

i
Dr. BEwa par le Dr. Shapirc, A qu Is Directeur Mubenga avait coniL 
la responsabi l.:it, doe cc]orrvonn-r !e travail de recrLtement. En outre, 
1es ibr'r.- Ins etamrJ i ora Jars, e- _ a'i re- 1es avantages connexes 
mentionnes ci-dessus (y c(ompris les augmentations dans les indemnit&; 
de logement ,t .Ure netto augmenr:.ation do la prime payde pour un 
diplOmo de matt-rise, insti. tution d'un programme de soins mrdicaux e:
 
la foLurnit:.re da transport. qracE BuS du projet achetds
aOX par
1 'USAID/l<inshasa 6ta ien i tous mis en vigueur.
 

Erfin, il y a eu deux importantes modifications de personnel 
a-f-f.ectant ' membres 1 Quip, d 'assistance technique du Projet 
070. 	A la fin du m;ai, M. jam.. I.. '3r L a Mt6 engag6 (initialement pour 

a-->- , pourutne pr-i od; de -;ervi a t (rMni) remplacer au Bureau 
In-formatiqu. . I . Fr.,zi r q", .8v , L ui:.tt. le Zaire A la fin de jui., 
aprbs p)l us d - , ann . -i mi- a.ti.its au Projet 070. A 1a fin 
de Juiirj Ir IOA-- ., - . I i - " ... a 6. travailler en qualitc? 
d 'Assi sLa y ,,n'. irt" ." ) " , an provision du dpart an d~but 
d 'aot do l.. L.r-raine I"-.ip-,r ,_,, Lro sc: ann es d 'activit~s commc, 
Assistante Admini,_.trativc d" E-P. Ians chaque cas, le nouveau membr:,. 
du personne: du proje- a eL .,ai_:5.-...il.1re" pendant pius d'un mois av.c 
Ie ti tul ai re en part.anc~e e:,t V smLbl. que cette cohabitation 
facilitera 6n-rmmen'- les tr.n.i,.i . 

Pour plu d - de.ails sur 	les acti.vi.t s des membres de 1 ' quipe
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Fragma, au cours de 1 'annie coulbe: le lecteur int~ress& devrait 
consulter les rapports individuels des membres de 1'°quipe qui sont A 
la fin de ce rapport annua]. Oifni que les precedents rapports 
trimestri ls. 
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I II. PRINCIFAUX FROE]BLEMES ET CONT,.HAINTES RENC_:NTRES 

La prise en compte des 6vbv:,nements d 1 'annre .coulU1e suggre 
S'existence de trois domainew dars le squu l des p-rc:b. mis co-tir, Atnuent 

-se poser et qui constituent c~e.-s .-.ntrv,., A. 1'l-'"d des r-aiisations du 
projet. Ces trois domaines seront di :cutu , bri -vement, A tour de role, 
dans cette section. 

tUn problme qui continue, 6 s--e pn.ter po ur . Spr'vice d'Etudes est 
celui du d~part continuel de tEchniciens - orms et oxpbriment~s. Plus 
lparticuli rement, le nombre de pi:rsof,;n-_.s qui r .n,:erjt au SEF parmi ceu:. 
qui sont parti-s aux: Etats-Unis sus l . auspices du ProjEr 052 et qui 
ont obtenu leurs diplbmes de maitrise en econo,me agricol.e continue A 
diminuer. Durant les do.ze mCis rcuvr-1 par ca rapport, pas moins de 
dix de ces personnes ont" qui.tt la Division de Stratgie et 
-" ani f i cati on du SEF': Ci ty " K Afi.fi , Mukandi la,I<-i :reda, 
Muteba, Bokisila et Mpia. Au mmont de l.ours departs, quatre parmi l es 
six exergaient les o :tio u,, hIe.f do ur.. .- . e I3LI eaLI Projets et 
I. Bureau ' Ec:onam:)rj. ' 1 ,, ,, deu.x chefs ded Anal yse nci:'t, t " perdu 
buLtreau aLl cOUrS de ] a ut . C.:'U 160i .. . clue 1e 
.: -ve1 oppement de 1a capac .ty.. t t i . .nle du S'ener"i t it.t inn une 
analyse de politique et A contr-ibuer 6 la formulalion de politiques 
est rendue extrmement difficil. par le "laut degir': de rotation que 
tdmoigne son personnel form6 et a,'p.frimr-'rntp',. 

Ce problbme de rotation West en aucune fac::r; unique au SEP, ni 
au Gouvernement du Zaire. En outre, alors que ieux des personnes 
menti onndes ci-dessus ont quitt, le SEP: pour travailler dans le 
-ecteur privd et un troisieme a quitt6 l' Zaire pour travailler dans 
une organisation international:, deu. autreE_ sort ail-s dans un 
organismd parastatal zairois :t un -1.i'.'ieme ( A I i n:star do plusieLUrS 
autres anciens du Frojet 052) ont .ir-impe la hi&rarchiie au sein du 
br partement de l'Agriculture. Ainsi, alors que le SEP a per-du toutes 
les six personnes, cinq d'ent-e elles sont r-estcen aul Zaire, dont 
trois dans le secteur public. i -te, -ep.ndnit que ieurs d~parts 
constituent assurbment une conr'ai.OLe c:o carnait. la r'alisation, A la 
.- ois, sp~ci fiqus cour t t:erm i-,d 'objecti-s , A dl objiEctifs plus 
genbraux A long terme du Projet 670. 

Un second domaine important dans 1equel ue posent des problbmes 
est la inapti Lue la Division Statistiques Acontinuelle !ie des 

foIrmuler et ex~cuter un programma coh6rent Pt praticable d'activit~s
 
destinies A produire des stalistiques ui les et fiables sur 
I 'agriculture zairoise. Bien qu'il se soit produit quelques 
ameliorations limit~es au cours de I 'ann- .coule, dans les relations 
entre le BI et d'autres bureauv de la Division des Statistiques, la 
D)ivision reste (A 1 'exception du i) Iar'gement sous--uI-i 1 i s-e et 
inefficace. Les causes et les symptOmrs do. ce probleme ont M 
Jiscuts en detail dans chacun das quatnc-e rapporcs trimestriels, aussi 
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bien que dons l.e r-apport annuel de 1 'annbe pass~e et il ne semble pas
uti i ' dFI:' r' toduidrL., C:ces di scussi ons i i. Cependant , un r~sul tat 
import,.nt m.rit:a detre rcile'v,: la rpartition du travail entre la 
Division des S atistiques et le Bureau d'Etudes, qui avait W6 
envi sagbe darts 1 Q documrt du Proj et 070 - la Divisioin des 
Statistiqups -faiwsnt la col :"cUtc:, nors donnes et le Bureau d'Etudes en 
fais;. nt: 1 'a:-.. I.ys. - no -' st pas ,:oncr ti -:e. En cons~quence, les 
te.hirciL er-, du ,.u-r2:aLu ( "F i : E : :::1 u i , 1 es 6tudes - etude-'s 
rginr'nales, rapport . '-;u I:--, dnrir - en.: autrl-s - onL d~couvert qu'ils
devaient consacrer :nurm un'ri- de tum s ct d'efforts dans la collecte 
des dornci: -;. l.e d'veloppoenot des t c:hniq ues et des comptences
analytiques sen trouve dbs ]ors quelque peu entravd par l.a n~cessit_ 
de se consacrer au diveloppemz:nt des tcchniques et des comptences en 
matibre de collect dced tinnb'... 

Le dernie! domaine important dans lequel des problmes ont 6W. 
renconir~s par le p0ojet est 1 a persi stance des d~lais dans 
1 'ach~vement des divers projets d'6tudes et de rapports. 11 est 
inhabituel qu'un rapport soit termin6 au moment originairement
programm6 pour ach'vement et il y a quatre raisons nManifetes qui
contribuent A cet Wtat de choses. PrE'mibrement, le problme de la 
rotation du personnel mentionn6 ci-de5sus entre en ligne de compts.
Assez souvent, la personne ou .es personnes qui terminent un rapport
n'est ou ne sori- pas celln,(s.) qui avaient commenc6 le rapport au 
d~part et chaque modi fication de personne entraine de cooteu. 
recommencements, Atant donns quo le nouveau technicien doit d'abord 
essayer d'apprrdrr les tenants et about]ssants de I 'tude ainsi quc., 
sy adapter pour Is'-trminef, En s cond lieu, les di.f+icults pour
obteni ' .:; dorir .. sorr ronstant
un orob . ,,:'c . Comme sugg~rd ci-
dessus, ].1.d,rionn(es yvouw.tucs t.c"n-W-'(s-': pa et doivent Atre recueillies 
en prami~er, main..r, i ' .autr--es te'mps , I e)s donn es peuvent eL i ster, mai., 
convaincre la pvrs onneoqu'i an di spo-c:' tnque ce soit un fonctionnaire du 
gouvernedni otqri,uu.: I uii dou ,.-cur pri.vri,) de les di vul guer , s ' avbr
une t.cnTe Lr"-b- c,1 :6cart :,t ex;. p ,r?,Ment 1 ente. Le partage dA:, 
1 'informati,cn us t. L.F, ph: oF LO-n ' rare . i re. 

,a:t." r u 
en projet, 

.IntFoi. si (Ifl, . t - :. I ' ach.2vement ponctoel des rappor ,:,
r~side dans 1 incidwnre de t;ches qui surviennent sans. 

avoir OW pro'r ammie':- dans les artvits du projet. Entre 1 'AID et JP 
Gouvernement dLI zalal, 1 s membres de 1 'c6quipe Pragma et 1es 
technici ens du SE' so -r no vont- c..rLpdans nue grande vari t6 de 
tWches qui consLme.:nt lur 1r..:mp et. "ctarde 1 'ach~vemont d'activits 
programi.os's du. projei-. -'insi- 1. USAID/Kirishasa a demand6 au cours dF,
1 ' -,: 5 ,:ann-e -- . ' 
 '. Kuu Dr . I --n '-t dLI Dr. Shapiro, concernant 
1 a vi.i r. do Inr 1 'i . :r, "r":: c,.t ,a,K -i a*'-m-y caine pour 1 'Agriculture
Zairoi s ,. ii 0 oit. d"ma, ' r. Chan de voyager at.i Shaba pour
identi.fi er u, p'ne. p .ntI dor- A'iiL dans cette r~gion. 11 a dt6 
demand-6 A IAI. (..nd par i 'USU'Di/'inshasa de r6diger un inventaire de 
politiques agricol.us t.i W ii us=sta c'emand6 au Directeur Mubenga

d 'oe- ami ner p1 us:i eurs dos] er-, as j'e de fourni r des avis sur des 
qLest,ions :rint.Er-'' -anit ].A 6uca' RWpublique du Zaire.c.rnm.,unt. de l.a 
 La 
viss ite de a Hissioi r 'sid "e'tinl AaIor i c'i'no. 
 ainsi qu un certain 
nombro d "autr es ni -i _.c rappct.arnt au projet , qui ont 6.zLsins ne pas 
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entreprises A la demarde du D F rtemert do ! 'Agriculture, a occupt le 

temps des tec:hniciens du SEP travaillant sur plusieurs diff rents 

rapports.
 

Enin, un .ertair, "omr d, rr.. ts enr projet ont 6 tW retardds C 
cause W du- convient plus
de Iin .. rn n,-i.it, cidercel. rojet. I 


' c:ot --ard , le cours intensif d'anglais,particulibremnent de noter. 


qui - durant le derrnier trimEstre i 'orn1,e couverte par ce rapport 
-

a occup6 la plus grande pxrtip du temps et de 1 "nergie de quatre 

personnes participant au travail sur les rapports (trois personnes du 

Bureau de Flanification Agricole et. une personne du Bureau d'Analyse 

Economique). Les c:ontributions do, c:es personnes A leurs rapports 

respectifs ont 6W notabIeme-nt amoindries dbs lors qu'el les ont 

comment@ A participer A ces c:ours d'anglais et ces rapports seront 

davantage retard~s A mesure que de nouvelles recrues arrivent et
 

regoivent un encadrement A la t che pour les Familiariser avec les
 

rapports, avant d'Otre en mesure d apporter une contribution proloig~e
 

et efficace A I 'achvernent des rapports. 



' IV. F'ROGRES VERIS: ....1:E ,TI"0L(..MFLISSEMENT DESDES OBECTIFS
LDU kuR]JET 

(Note: Comme i n ciqu5 dao c-,nt rat or i gi nal AID-FRAGMA pour 1 e 
Pr-o jet 0i7t,, cettv sc? ct.i orn-,z. sutippcs e mettre en lumi re "la
performana-e vis'-- ,c.re ,alinationsdo pruePJt ,dr-° indiques dans io 

r " aoiOL , 
termre duL 'r'oje-t at7 t faite et une section de cette 6valuation 
intitul.e "R'-alisations du Frjet" a couvert les mbmes questions que 
cell es qui doivent OtrE tra:i. t-A.s dans c:ette nous ne soyons pas 
entibremen-:, d'accord aveC toLtes les concluSions de cette svaluati'on, 
nous crovons qu'elles consltituent Lne ].e-Cture assez exacte. Avec la 
permission de I 'quipe dv aluation composbe des docteurs Curtis Jolly 
and Glenn Howze, n(OLI pr~sentons:, dbs lors, ici, leur estimation den 
"R6alisat ions d; Frojet" au tit.--e de la dis.cussion de ce rapport 
concernant "I es Pr ogr.s ''eri:. !. ,c' comp I i ssement des Objecti fs du 
Pro jet". Les 11 ndif i cn,_ ont -faites A 

docuner"t dP pro jet. En i urne-? deui.rnce 6valuation A moyeo 

SECLII - -,kI- qUi t leur texte
(I, ') :x'p !A-,.. .ai nes abr via tions (p.L.,consi sten 1 d._\in s -- Ii :i -:t;) i de 

PACD) Pt ( i)attrih:ui-r d'a ot. ,a - .. xu' t b1eaux po r @tre en 

concordance avec cc. r.i rt -t' .a v'por-t 


L.'Amend,--., 2ri u.... 1:..:),1 F'r'1-jet. datb du 12 mai 1981,1. iJ 
a sp- cifie ,,t)e s-n d ,nd :, dO Si Zuation Finale de Frojet et 
d'intrants aLA Projet. Les ti-: prc ,cedcientes ont discut6 la plupart
de ces questions en i .. -1.t'. '-ecition dU rapport four'nit un resumb 
des IndiCrateurs de itl-iAtiorl Fdir-ai: del-:rojet, des r~alisations et des 

t
intrants, a-iinsi qu't.1nv cva li ,:t. on dU dr g-q atteint. 

Alors Cqel a Date dC'AcI-e, ,ement du Frojet d'Assistance est encore 
6ioignbe dLIe annce il i e dt. dF-rrminer la situation actuelle, est d*-
de chacune dO Ces quesLions. CI.,nmrc, 1a Date d'Achbvement du Projet 
d'Asz-istance approchi_., : 'a .t i r, d..r-&i i se concentrer soit dans 1a 
r6alisati:,r i c:or,pl.:Ie dri rtv .t 1 ,rPri].isations spbcifiques, soiA 
dans 1 a cd - f- i c a t -.oii du 1;r.. u'l'm'ri.t do Projet pour ref l~ter 1 es 

,chancerin da-Ans c:ec 1OL-t'.. L o.,r-duvrai t noter qu' i1 y a eLu Lkr 
r_ _en: ,irneridetriert dj Docuiment d--. Pl-ojet aLIJ. a modifi6 quelques-uns des 
intrant-. rA des r aJ]i t.~atior-'vr. DepFlis que le document de 1981 
est ertre.. oLr vi Lqour dur:nt i. .o.:tr e pr.mi .res annes du Projet, les 
r~alisations seront ri.surE.es: rcgard de ses attentes.) 

Le DocLnont dro Pro jet enmorbr_ 14 indicateurs d'6tat final dU 
-
Projet. Un rii-si - de CL-ci:c ai n>0 'lt'lr1) evaluation de leur situation 

actuel le., e tov.!nn': au TIbi:a,. Sez L des indicateurs d'dtat final 
du projEL ,I-,:, , rct _t , CLc;. . ..i La p1upart d 'entre eux.- sort.tcL 
li s & I'' irIi t ti cn a i. ,i dc :,.tpO)3i :i-on du SEP dans le processus 
de p1ani fi-t i n. .:,3i odi :..atc..ir do, u.tation finale du projeL qui 
on (t@t i - sen _:
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1. Mi s: feri pl1 ana .U SEI de procddures comptables
am .l ior' es. 

2. Programmes de traitement ;j.' cnn-es am lior.s. 

3. Uti i sat i r -Vct eu ueo, de, pa-rt:icipants qui sont 
r EveL1E. 

4. Li ai sons renforc-uE-. a ve(: 1..n Cel !ule Rdgi onal e de 
Pla,ification du F.Mp.rteiet. du lan. 

5. Liaison s rnf',rLtes aVe Il Commission Centrale de la
Commis;ion Consultativo s.£ur 1i'Agriculture. 

6. Des f-(cti :nnai res d' natut fli VeaU du Gouvernement du
Zaire c:o mr-, -,r.,:wgt .ur- IL pLanification et iVinformation 
anal y-i qfe. 

7. Dis ussiJOn du prqgramme d'.in,,estissements publics pour 

11
 



TABLEAU I. INDICATEURS DE SITUATION FINALE DU PROJET
 

Indi catpLur 

1. 	 Liaisons opbration-
nelles amliortes entre 
la DSA et le restant du 
SEP 

2. 	 Mise en place de proc6-
dures comptables amlio-
r~es au SEP' 

3. 	 Collecte institutiona-
lin-o de statist'iqus 
agricoles refltant avnc 
exactitude les. pe-.fo:r-
mances du .s:c.eur 
agricole
 

4. 	 F'rogrammes de collecto 
de donn-es amlioroes 

5. 	Installation d'un 
systbme de reportage 
trimestriel de l& 
situation agricole 

6. 	Institutionalisation 

de 1 'identificatior., 

la conception, In 

surveillance et 


prova] Ft 

proietT 


Di scussi on Situation 

Pas beaucoup de 
progrs realis s A ce 
jour. Peu de coopra
tion entre les cellules 

Pas atteint 

Le prncbdures amlior~es 
sont en plac:e. Le syst~me 
de contrble do i 'AID 
semble btre watisfaisant 

Atteint 

A  e jour, la DSA n'a pas 
ronduit avec succ~s un 
-,ff:r-t ce co.].ecte de 

dnn&es pr imnaires 

Pas 
atteint 

Installation du centre 
in.orrnatique. Capacities
am~l i or .en du traitement 

Atteint 

"a pas 6tW mis en place Pa' 
atteint 

Progres r.alisbs au sein 
du Bureau Projets. 
Fas entic.rement insti
tutiunaiis_ A cause de la 
il i ip de parsonnel 

uaf 0 --

Progrbs 
r~alis~s 



Indi cat e . '.c::u.: :..i fr: Situation 

7. Utilisati on .f-ructueuse Tcus IU.s. participants qui Atteini
dos participants .ui <c.n - 1: Is-oev -InnL5 on t 6:
 

.rEver)uLt, p- r o. . ,ar d es positions 
i ompf:L,.rt 'U SEP. A cause' :,*:s 
dr' ilcle]. .1Ures opportunitds 
do- uravail, la plupart ont 
qu:'LL l e SEF' 

8. Liaisons renfor-cees avc L.e personnel du SEP a Atteint 
la Division Rbgiona]p travailIi6 avec le
 
de Planificatio- du personnel du Plan sur les
 
Dpartement du FM an rapports r gionaux
 

9. Liaisons renfor-coes av-c Le.pelsor"nel du SEP est Atteint 
la Commission CLntrale corsulto r6gulierement
 
de la Commission Consul- par Les. o,:helons les
 
tative Eur I Agriculture i uE. ,1,levas du Gouver

no.:ment dL Z-aire sur les
 
quo.tisc Os, de pol i ti que
 
."gri col r-.
 

10. InstitutonaJisatinn [..e SfEF' a publi6 un rapport Progrbs 
d'un m6canisme ce pia-- nur i i Situation de r.ali
nificaticin agric:ol.- J Agricultur-e. Le procMdM s6s 
annuelIe cl.ii m.-tLra an . 'W:s: p as devenu de 

marlos d.; m: ,: .tuir 

11.t.!ualit61 . t L!La, C6 :1 v a3. de,-- am&-liorations Pro
amdli iroes de l.:] .,-,i-- .aj:ur-es tant dans la gr~s 
fication soutenLe par qualit , quo dans la quanit6 r6a
des donnes e-foc:L ive'; des ,-oi-n6e utilis6es dans lis~s 

l es r ,apports du SEP. 
Goependcl-r: l . es donn6es 

-iqu " t darts les rapports 

st.wu t. o.e d,oin Otre 

12. Institttti i..liu i n;no '..i. a plan Pro,I:7. - ,'-.! ;.kdig le 
1 'examen du c ui:mn-rt ..)i':lin q mnal1 co.ncernant- gr s 
strat:6 gie agric:let .3 :.(!riult.iure. Cela r~a
couvrant I0 ann ?,s rcpr:;ente un progr~s dans li

L.e .ii:&i : . r'u S S£ 

i*. Discussion W'uii Let' BFPA (Bureau de Planifi- At
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programme d'invontis- cation Agricole) a accompli teint 
sements publics pour cette t~che 
les ann~es 198j--85 

14.Le perEonnvA ,.onverne- Ceci semble Otr-e le cas. At
mental de hoo..t nivoeu Le SEP regoit rquli~rement teint 
sappui pr.:Su ,-sc: t i- des demandes .manant des 
vement .;ur a pJ. rni- .ch.lons ,.1eves du Gouver

icatiLI ft. IVinfor-- r,,ment pour effectuer des
 
ma ti on ;a.ralyt:i::p.- 6t:udeE ot des analyses
 

BpCI W U-:3 

Note: 	 Les indicateur. dc-. la Situation FinaJe' de PFrojet sont repris 
du Memorandum d:l'Action date du 1.2 Mai 1981, pp.11-12 

[1 y a nL des., prorbs -ubstant cels tendant A la r~alisation A! 
quatre conditions additionnelles c'indicateurs de situation finale de 
projet. Toutes i.:s. quatre concer nent 1 'institutionalisation dtr 
processus de plan fc:i at ion au SEF.. es progrs ont 6W rdilis s ., 
1 'gard des coi.ins se ,' apprt tnt aux indicateurs de situation 
finale de ,ron.t ,--.,r . 

1. 	 irst t.lutiona.. aIo; do.t i 1'id ntii iation, la conception, 
!a s..rveillrnc(- Qt: 1 ',aluarion des projets 

2. 	 Inst itui on is. Eation du m.canisme de plaiification
 
anntuelle qui mettra or lumior , 1e secteur agricole
 

3. 	 Oualit6 .t quan"itW amlor6es de la planification appuyde 
par des. ,,,r. u esf f (,:- ti YeS 

4. 	 InstituLionalisation de 1 examen du document de strategie 
agricole couvrant 10 annes. 

i3 WV o pas -u de progor .- tun:dant 6 !a r~alisation de trois do, 
cond i. t s. r au:.: de finale deiappr 3- t..:.a., i ndi ;catcurs situation 

p1un use;bri r'side a,projc:t. L a rr u:. deW :e!les--ci dans 1 absence 
coop tr atw: ,.,nIr 1... A W evLont du SEP et 1 'absence continuel I.:-,n lo L' et h 
de drn w . : ur ir d. tW la cx,.,.:rin. e:L:ec:,.ort ,- quali pour planificati 
agri c:ole. V t-u,.cb:.I:r ci, des i.,n c:a .aurs de situation finale de projer 
non a:ttw r n o.L d-,:,,, _ -. :,pr.: 

1. 	 Liaisnrrns opr..-ationnolios am~lio'es entre la DSA et le 

restant du S:P 

2. 	 Collecte irstitutiona]isb..e cic. statistiques agricoles 
refltant .vec exactitude les per.ormances du secteur agricol,. 

3. 	 EtlIi .:;,empnt. d'un .yo p We reportage trimestriel de la 
si tu. ti on agr icc: lie. 



R~a i sat i. on dIA I-C)jj 

Les ra.alisation du proipt spcifi.es par le Document du Projet 
suivent de :r~s pr.s les Indic::atsurn de In Situation Finale du Projet.
Un rsum?, en est donrn6 au Tableau 2 avec 1 '4valuation de leur 
situation ac'tullaU.. 

Tableau 2: Fbalisatio:ns du Projet
 

Rga I i sat ions Di -cussi on 	 Si tuat ion 

I. 	Dscript iowrs du travail Accompli par 'As- Accompli 
et plans do trav.i] piour si stante administrative 
chaque position au sein 
du SEP 

2. 	Administrateurs e Frogr.,s rialists. Accompli 
comptabl es qua!iF n,, Sytbn financier mis 
au SEP' en placc' 8vec du 

personnel qualifi6.
 
Besoin d'administrateurs
 

.iroi. qiLua] if i.s 

3. PC'.r.- i.a .si' ,u,. . . ;:i.:; qual if i t Non 
pouv,,art 
s tr uc:t ui 

.tLi !ser I.a 
' d c ', I i 1 on 

r 
d "::h 

'i.:rt: pas. 
anL i l onr 

Structure 
par r gi on 

accOmp J. 

par r'(-g :ion 	 jamai s ,t ].i s.c-: 

4. 	 Personnel qualifi pLr F'ersonnel du centre infor- Progres 
manipule.r les programmes matique ont une connais- r~ali
de traitemrnt des sance limitde de que1ques sds 
donnes programmes de traitement 

des dornes
 

5. 	Format ?tabli et personnel Les rapports ne sont pas Progrbs
forWnrIpur blaborwr un encore devenus de routine. r~ali
rapport ir.rmestriol do is- Do bon-,es donntes font s~s 
si tuati Jr',aqri ccI(rr,(:r' dnwfaut. Quel ques 

pr'cgrs ont M6 r~alis~s 
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Indi cateur 	 Di scussior Situation 

6. 	Proc6dures ctMablias et Pas "rncor e -c-.alisd de mani re Pro
personnel qualifie pour roiitinier-e. Manque de person-- greb: 
identifier, conr-evoir, nel qcuai i limite actuel- rda .. 
surveil].or et. eva].uer .ement les p.ans de travail. ii
les projets Des pr-oqr :s ont M6 rbalis~s. s s 

e s
7. 	 Achbvement d:z, lhs de Partic:ipants au titre de 052 Ac -

Maitrise dos parti._i-- ont termin- leurs thbses sous compli 
pants qui wont r:,venus 1a direction d'un professeur 

amLricain dans le pays
 
8. 	Etablisr::ment d'une Aucun forum formel pour Pro

interaction cotte inter-action. gr.s 
institutionnelle Cependant, il y a contact ra
permanente entre rc.gulier Ii-
AGRIDAL, Plan, Com-- s6s 
mission Centrale et SEP 

9. 	Achbvement des :Ludes sur BEA (Bureau d'Analyse Accompli 
les principales denrbes lconormique) a termin6 
agricales ls i'tt.vi-es sur toutes 

le- prir.:ipa].es denrdes 

aq-i n. e= 

it:.Ac:l-.vaeent ., :-:. r'-eA i r'pports sur les Progrbs
 
1on tr-r: ... a. c fmentai res
,r- ;oy.:z:- del-,rr, J r~al i sd
terme sur l.e ' me do. n' Trtoi s atres"yst -ern. 


'.
comtirf)cKr a ,TJJ s:i 1 ' n. do on:cA
 
cultures vivr3 ( st-e'-
as
 
Zai re 

Il.Publication d'un document L.es rapports sont en Accompli
 
agric.ile annueJ.l, mettarit train d'Otre publi~s
 
en luumi l a"perfnan-
ces de c" lea t
co 


12. 	Publ icar,tIon d 'Udu ,um nrt. Docu-ment non pr ,pard Pas
 

de ol it. ,::iue ,. 1 ei ioif accompli
 

a
dest ujiv.)a.art' 	 du.:'ci'or .:' 	 [. 1' 

d6'v' 1- . c. ci'-.-: (r],,"l :i: TerI I.: p t .: 

i1,. El aove,-!:i cr dccuricnt 	 _.: r'.,digct a Frogr~su Le 3LF_ 
do str'atL.qie cr,.uvrant J.O p.:'-t.' :ri- cole dul ral i

a In.l' 	 plan rlu,.nquennai. Cela se's 
;-"epr.:c- -e un progrus 

Is=': ca: domaine 

?'3
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14.Programme propose, 
 TenmiWn par le BPA Ac
d'investissements pub.ics 
 compli
dans i 'agricul tLtre' oo..r 
les annc~es 19r-0,. 

Note: RMalisations dtu prcet.-.-c:nt 
 rep'is du. Memorandum d'Action,datW. Acu 12',-
 .,
MW 	 19. A. pp'.,. 12-.i
 

Les 	6valuateurs nt est.im qu--, six des r-alisations projetdes on'
6tW accomplies. C. sont : 

1. 	 Descri p-i on dLI travail et pl ans de travai 1 pour chaque
po-i 4:i "e i du S:EFtcn au 

2. 	 AdmJ ni strateurs et comptabl es qual i : i s au SEP
 

3-..h 	 lhp~vent d., n 
,.. 	 de-.' M.ati-:i s pour les. participants 

4. 	 Ach vement i-- .tL.d: ,Sur 1es pri nci pales denr es
 
agrico1es
 

-. ic:o. 

. umi Vb.,le .!a par fCrm.a1 ie - t ur
 

5. Fubl icat ion ci ' un doc: utmr.- . cn e annuel mettant en 
c do ce 

6. 	 F'rogrammes proposts u A nvesti ssomerlts publ ics dans 
1 agriculture pour les ann&es 198Z"-05.
 

Des 	prngrbs substantiels ont 
M6 faits dans laccomplissement dA
 
six autres r"alisations. Ce sort
 

1. 	 F'i'-sonnel C.al iF i.0 pour mani pul er 1 es programmes de 
ltr aiL twlent deZ donn11 l 'Iw

2. Format:.!. et prs'nnefab 'i I" ormbE pour Miaborer un rapport
lTrimesl-.i.- 1 do s. idtuation a rico 1.e 

3. Prord i'" _tab ies
r'.o . per sonrel formd pour identi'fier, 
concevoi-, survei1ler et ,va.t.Ler I es projets 

4. Etab. isseent d 'un. in:Laractior institutional isde 
permanonte entre AGR1i0)AI, :ian, Commission Centrale et SEP 

5. rAhvement dons itud.s 1 rg terme et A moyen terme sur 
la comnmerc:i,alisation des cui.t.ure vivri .res au Zaire
 

6. Elaior at ion 
 Lhiir! P 

d~va1 -,)pement agri col e co'..r.t 10 annes.
 

Cd' nF icu. de stratgie par le 



II n 'y a pan; eu de p'rogron dans I 'accompl issernent de deux 
r~ai sat ions; prvus 11 s it do : 

1. Personnel Fnrmbi~ pou ait. wili la strutcture 

2.Puli a i on 0' Un wwwa I coe pul i U:I uL quti a dentif i e 1es 
opt i o .: fondcI4, $su' .W i.lac de onndfflev. Se prd(JccLuper des 
qu~estin re0;~~ltivev;"Ax moca~unismes de pr-im et de rnarchM ai nsi 
qu. dc-valappa.wnt do. pru; j . 
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cnt i i ' 
OmIsctC l r I-i;,~ yc nlI J 'bm 

de 6tj ec{ {s d )jet d~ts6 1-aSection IIIi-deSSU~S. 
de- rt_-soudr e cesl 


el-.1 ___ t Cictt fu ire
5eqUelques~ r 6f Iex 2ons" 
q t -L se poser aLrpcijcs~~~~~p) ].o Jra~rcc r-~~ _tt.'tp'~ti t

-7V U 1 's L' ~y~c -- Lai3 I-~D 'i E c I~,ii dans I achbvenent des 
a-(:,. ts (j c. P .jo scpar~ment. 

Rot dt ionP r.so; e cD irim e no t :A la Fection',, III., 1les. dfparts
 
L:~on i n rv-c~ dr F1:dsh~ i.I vriv et , est 'pa s
GI Ucal 6 d66s Linique6(d t.Et er , i L G(Y n ' Zair e La grav it' u~~ 
pob1 e de_ ti --. d-R i :E U 'o i qu- on 6vaIu a 1,'effic :it6de9 j 
activit~sL~ie f rpro o.,d. t d~pnd 2n. partiie dul p6ids 'donnieaU,-, 

di~sex c s_ Ce arqL1t i ProJet '0521, 2et J1ePro" t~ 0~7C 
ot t'OUS - Ps de u ~c n e nt -isnv~t.pmnts ''S stntiel1s -dansI
 

jf ormat ioni Adtii tSone du SEP D 't nL-,.pat 1: n,: pdrrait argurqe1,L

~d~par-t' i S'EP4I.-de, cjaquLe,ind ivci dU fr., ti'rte uneO' tozl
 
i 'iv s-isernent, cnsen1ipL~r~ _a fT't',ion (6ducati-on- fornimelle6 de%-Acd'mitypiP -rnca I-en r'i~ i'',_tr En m 'tMps,-cepeidait'KY 

AKst ent :A Zair t da'' I e-, :BeI~pL±Lb 1 -otdan's, 1e sctEL-U;
~pr~iv6) OLI Irstent- aans odomajnerdtj b continuent J 

q&6brer dos bbnrifiies.I 1L tatd-E ndvet ppsement,: 'eff eCtLI65rp~l 

Ltonlasrc~ dr 'obiri dinstitutiona~is"i 1 

capacits, PLper+ EF d mmaintenaLIU dtpefor~anes~u 1EF 
est~g -.I i C: 0 1 e a-~ -forwm.. l'ti on ,de strat~gies 1 l 

c~~i~s an la'f ormtutlati'or et 1 'analyse d~~4 

~eogcqramme"-e (I~ciaton tir _' du contrat ;origi ent-' 
F'Pr-~~1 ora ti or)i'cjia (.or 

4 ~uC)1.aLt LALt~ p a -dLt,, tpr of. 1,n~derotation per'sonnel
LeIemn S j IC:0 -jC' (1 Faci eet W'mpl, o-f f ri Lne r unrat ion comparable'
 

'Aail CLF II- IStPChnic !- ta j - -- exp6r im nts
i rIIQL'4qiB ALServi 4peuvent anej.Id EUu .s D une , C.1n r e prat iql, cependant, w 
.cela~~~~~~~~~~ 4 .~~ se'it-Dt~pnnc nOLVtC, pour plusieus.''"~{{~ ~rEt-


~~rai sons. Artot.d abord~ I~es o rine finni6e en -vigueur .(FMI)'>'
 
pesap
SLI~de.L (~uenmn~'Lt ~~ rende it, des augpe a ins

portarnto edsaa'ies Vlr*LLUM-1 lernont irnposibles" En.'second'4 u 
4demadndesr dqe 0'~em~ndeLtd m t--,rn 3,i 4u(7 S4r4'4 ,'dIEmnL,'~hdo'r;l SEPeCoirvent des r~pon s' dLUAtyp'e . tendanf -j -L im4.-"4''"'4-.celYzt aiitr ait pour; eff et Ade:, arq!.4':'4 l

sal a,.rcs, du. PSEFd' ~ a~' S pret C1 Lt~ dans d4 ate ire.ti-rs du 
nI' a que I1e SEP. est~ 

4-.LCe m-ie p1'is'L'p ct i ve 4 du Dspart ,e,ment' di
fAgr'i~cu tLl'e. U_- J aL ta e-r ma1 air s. 'pra 3.qy s ~ 1ay~':A1'%~ 

palaC- Cqa. ctLtlaientV n6 'ed 
d' -Ir , Ive r t r4a r '" Lie 4 tape 4dnT -

E ,' LI" t4- -"1xf+ p(vtc-,r~J convaincre le \Di rectcm.i -' 

''444 '.4 ~ ' 4 

j;'''. , ~4~44"~~~~~~~~~~~4 4 .- ''C ,,.,~4A,4,, ~ ' 4I 4''4'4~i~ ~ ' 



o -ieptd '.kn- sriVo 1 5~~to 7iris~ est 'Une6 notion 6trang 6rcz, 
au,Gvrn imc., n du ~Lir~ L 1,ic-i~n ce -tout, cec1 et q Li.iA e
1- p'ienc. c- fC A for cl~dq~tmronU r6mUn~r6es' a'fSE 

at Qnt L Ill. u -' 
Or.ont c ari-j-6' p y I' A'-U 

f abl es sur- I 'aqricu1~turee z 1ro cst UFe Clont rai ntepeat ur E
,aliIs' t i, ~n de~qtel qL(P55'a~ti~{s o l n d1kdr Prbet 070. Le prob 1nmE-< 

d1~er1~f*~ueYieLa rn , - ;iqe u ei 1 e nastrucures d a transprt<> 
sonL. - a :)I e ~ m~unkrat o au .ba rtmun d 

1 'AgriC1 ttitre P-t' 112S'OOItUis asspz, grnese'pr~sentantia i'l eU'r '". 

ont 7.0 '"du1'l rc Lntion 'dp FV.atiisticlens , form~s e~t 'capablesvirUl1Efpt:imps lR',LAcIa dr C.C.i r)n A I a DSA n 'a pasu c:eLd ' -b(:) r- uhn progy-Iarr J F-r aWj; te Lr'atq ~ o me oR-, taS~stati StiU eSag r icDr o 1.. AUe Z.u: rro1me.~--; -1 

'-"-&'- ien q' L n~ co,. pan~ pcl=i bJF, de erlSOudre totaleme-nt c-r 

dcveoo6,u e I tr4C- I g1qu-v k w' I fadro' dU progi-i! s dans le ~domaine c,'"-

itJ.o'b i'r d 'un:yffor t dE.,-col Iur te de donricbes ag cl organ1SO Pz, 
.~~~~~~~~~-~~~~c~t--~c - ~-i~ut c ~SLtd.~a' Rtu~'e' I eSt envisagA

queJp-i eiqu~te, . r- a FW. ve 0p134 CcjcL CLLUA2? irn servir -de, mo&-'' 
-

-.i de 
"'~pour~~''1Os d-r t{f'-~ILn~id onnib En outre oi'do .1c'ce s., 

va imer i o svcr 1 1 S: df.2U;''dj.Vi i. ) 14, rDSA et la DSP, impiqu 6es- dansla p1 an i IFi c at-ion'rt' I 'e-11tie C on d b 1 'er9LlOt e - F.i nal ement ,,-' .,a' t rat6giI c
'-'-rcognor te -'asi>I'Li-aFournitu' Q d 'LI)ifl u-11mat ion en, mati 6re :de 'ol lectie ,d,.--~donn~es, agr i col'Eb,.yAOmpr1S 'tcniciens1E.~o~d c St-p~rieur deya &' 

>''-~DSP- .. poLtr, des-,:cours.-4dL?, CcOUrie CdUr~e pr-oposits en Iaoft- ;p'ar .lIe BItr eau6~--~' 
nr- i cai n d.1e LR cc?ene nn-=N LWashiington P't l or 'anisation 'd,'un cours JduTLIUPDA SUr- 1es "Mthdr-:s et ,Stati'st-i-4qUes de Base d'nqU~te Agriiol E?~ 4 ;;i'LoU:' d I, a-nne pruchain,. -4.44 

-cdi- tIt6t ' 1e 44 

ac v. A - t. -s 1 44. (!i' p en,-:- on 4' e- is4cd, CLie$cotr bucKj e- ,.ie rtatin a u pe tn~~~ 

~r~csi,~mr t intermdi-' tc Ies re - colst tL-.---4 
4' ,~pcr'manient' (mnt'l.on! .t.ns nombrewu et' . 4 

rapports 'i r4ct s3ttffLe'e r) -d UProaeLt) entr.e esatv~t.

"Et. Urgairife'.ne d ~ pr -- {2i' 'Lo -- '-oit -4 d~'l t p--,
d act ~ t ,
ot"- ..t'ii-vi&& s s a r s., - 1implcto4q n rSul te , 
- -'j~-Lspest~ 4 n eC' pr~orIm'"-cwtr, les rapport's r d'vrain--eomp'r u em'aFj do, ti dos ais4 4irputables utchsn, 



planifi~es qui surviennent. En mnme temps, I 'attribution de ces trches 
A des techniciens sp.cifiques du SEP et conseillers 
 de Pragma,

de':ait, autant que possible, Atre faite de manire A amoindrir les 
effets destabilisateurs do ces tzches A 1'6gard de 1 'ach~vement des 
rapports du pro.jqt. 

Dans in mame ordre didten, dw, c:orflits avec d'autres activit s 
du projet sont inbvi tAbles dons ure .etaine mesure, sp~cialement
lorsque quelques activitds (p.e. is formation des participants) sont 
r~introduites dans in programm~e du projet sans beaucoupdWavertissemaents pnealablos. 1A: ausvi, c=ependant, une planification 
plus soigne At miUX ,-ordanr e, vu sein de 1 " quipe Pragma aussJ 
bien qu'entre I 'AID. in GouvwrneTani: du Zaire et Pragma, peut servir a 
61aborer des prograww:at. ons de cemps plus r~alistes et plus faisables 
pour 1 'achbvement des "apports. 



Cette zection donne .un D-,r'-v:] des principales activitds 
programm~es par les membre-i deL I 'Eou p0 pour la p~riode allant
juilICet 1985_ 6 juin 198?26, 

de 

A. Chan NgLjy.e.n - Cnseiler au -Oure..do Planification Agricole 

Les ef-forts u l Dr. Chan sont encore concentrds sur le Plan
Quinquennal et les Etudes Rgionzales. Plus sp~cifiquement, il 
envi sage: 

- de trava.i l*o'tro1Ltement avec d'autres expertsplus1 
internationau: (Equip de la Banque Mondiale, Groupe de la 
Cooperation Technique Belge, Cooperants frangais travaillant aLl 
SEP, A la DAGP et A la DMPCC ainsi qu'avec les officiels du

GCuver-nemen1. du Zairz -J:)partcment du Plan et Ddpartement de 
I 'Agriculture.) pour achever- la proposition concernant la partie
agricole du Plan Quinquennal de D~veloppement Socio-Economique
 
du pays (1986-90). 

- Assister le BIreau d F P ani fication Agricole dans 
1 'ach~vement de cinq bri-ves syntheses des rapports r~gionaux
(Bas-Zaire, Kasai Oriental, Kasai Occidental, Haut 2aire et 

Ki vu) 

- Organiser des s~minaires de planification agricole pour
former cinq nouveaux membre. du personnel du Bureau de 
Planification Agricole 

- Coordonner, supervi szer Ct E; armi ner 1a preparation dE. 

quatre rapports rYgioinal.x: -'.-* IraienOial , Kasai Occidental, 
Haut Zaire et Kivu 

Fourni r ses connai nr s techni ques personnel 1es au 
personnel du Bureau de Planification Agricole, dans le cadre de 
1 'encadrement A la t;che., pour e.c6ut-:r les t§ches sp~ciales
qui, comme d'tabitude, seront confi -es au Bureau par les hauts
 
fonctionnaires du 
D~partment de 1 'Agriculture.
 

B.Georcs Lond_ - (1casinsi1.er aiu Bi'ireau d 'An;i1,se Economigue 

M. Cond6 et les membres dU ).:I-reauL c '-nalyse Economique envisagent
de travail.er- dans trois pr" ncipaies series d'activit~s durant l'ann~e 
A venir

- Ach9.vem2nt d.s rapports .. le.. quiUlr denr~es sont en vo. E: 
de r'tda.ct ion (mar lot, , c... ac, coton, et le quinquina) 

http:r'tda.ct
http:travail.er
http:1casinsi1.er


- pr roaration d'une versiorn r vi se et mise A jour du rapport
intitulf6 "Situatian A"CtueL;:? te 1 'Agriculture Zairoise", y 
compr is 1 '1 nventai re d. I - P.l it i.que Agri cole 

- Participation . 1 'Enq'.tte O- la B'ande Slid et les analyses 
de d'onntes connexes. 

En outrE, les mt-nbrFo.. fur IUt-, : e. M. Cond6 auront c omme 
d'habitude, a e'.'cuter des ltch*se.'.-i fiques et urgentes requises par
le Dlpartement de I "Agri cul tur et du E)vloppement Rural. Si ces 
activit~s non programmri-,es no prern-nt pas trop de temps, M. Cond6 et 
les membres du BLreauL travailler-ont aussi A la mise A jour de quelques 
rapports stir les denroes pr-cddemment pub]i~s (p.e. riz, mais, sucre, 
caf6, huile do palme).
 

C. James It." r - Conseiller aLt Bureau Informatigue 

Pour l 'anne venir, M. Gray en\isage les activit~s suivantes: 

- Etendr-e la quantit6 oes donn6es stock.es dans la Banque 
de Donn'ees d- St,-t. istiF u-: :or.o.. 

- Trava i 11 er av%0L: ". f -,JO Lttreau et le Comit6 do 
Gestion de la Eanque ChEe'.,nnd:,s pour mettre A jour le manuel, 
Politi.qLte et PrordUr-OS d 1.a Banque de Donn~es des 
Statisti gues ACic.ies, en se co,-centrant sur les procbdures
tendant A amlio-er 1_es. romiraunications entre le Bureau 
Informatique et le Burea. Dc.pouiilement 

- Supervisor i 'i nstal 1ati on du nouvel 6quipement 
d'ordinateurs au Service d'Etudes et Planification (SEP) et au 
Bureau DMpoui 1 iement 

- Travailler avec le Chef de BL-eaL pour s'assurer que les 
agents qui utilisent Ie nouve. 6quipQment recevront la 
formation req,..1i se 

- Travai 1er ave.: 1. Ci de Bureak pour augmenter 1 e 
niveau do formation de ch.aqute agent au Bureau Informatique 

- Assister le Chef d'Equipc dans toutes les t§ches 
administratives n(cessitant I "util isation des ordinateurs 

- Travail ler avec le Che+ fd- BureaLu pour mettre A jour I 
Manuel de PuditiQUeS Ot Prb dL-res Master pour le Bureau 
Informat'i gue 

- Faire .fi . de cor~cWllr cla s es questions. relatives 
i "in.rorln-ti q!e au.pr-., r:-s ::.3r=ei ler._ et du personnel au SEP ou 

cl 

http:stock.es
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2. 	 Coo-ci. n Ation do L- nqu 't' d.e 1. t -onomie agr icole pour 
.f~L-". i I 0- I fi[. In t on colec? . _Y} de 1. p iT]. c. i aqri future 

Supervi io7ir nd LA ;flino1 du Bureau de Planification Agricol (.2 
dans 1a pr ,:.,i c I ;I (-ppc- r -imri ariu:.:. rapport 30):iu -. d i r 1', 	 Le de 
pages suF .e ia--Z-£ -: u c t._- .n].i., et s:umi au Chef d'Equipe et au 
Directeur dJu -C-i ( . 'EtudeM- r-t F'l ani Fi ration pour commentaires en 
janvi-r ..... .e trois cen Ifi. s (Ju 1-aijport mises A sur IeCiO-1 jour 
Shaba or , og-Alemer, t ef. avec breves do.L tern nees trois syntheses 
rapport-- r,,',9 011 IN En *jutLfl (Eqi. at.eur, Bandundu et Shaba). L-a 
r~daction IC, qLuiAtr- aLtres r-l..rtn regioru'X (Kasai Oriental, Kasai 
Occidental et aul et cif;iirccurs.e Haut Zaire; , 

Cort ri b L"i. 0i 'A I r' a.t. i.in de. l.a part i e Dvel oopement 

lr' 1LU 'r .Nt..l,:.,,U oLorinal de D_veloppement 

Soc o-Ect-ri im p. D... .... 

C:oo d i.od i or, d I tr v ai 1. 0;7.- techniciens zairoi s pour 

rec uei I] ir I 'in -inrmt:,- et les statistiq ues agricoles 
ni6c e...... rE ' c i:. i"st..nc ian 1a synthdtisation des 
donn(:i'es orov-.n-',rt d'es r--pports; -:t documents. Les r~sultats ont 

t .Alor i ,. .vLrA-en-Lt Zaire, D~ partementrt2c-c., ( -A 	 du aLI 

de 1 c 1q-i t. L1 . ;' C[ : tIen du Plan pour formuler 1 a 
po iti quo- ,ratov-l: ... lf-sL stratc.gies pour le d~veloppement 

n u-: c.:,r,agr-icol, r u- . l--n HIational Quinquennal de Dlveloppemn

- Cocrci rat I on i. ,,u:r ,.'', r -, .r:.on (5), pour discuter les 
div r . p ...,.- i,:- . rn La p t- J.co a. diu P1 an C0ui nquennal avec decs 
o-f-f .,r : ".. -. ' de ' ,. 	 Jo;.uuDvgrr,.,::-, .:-:-)#.partement 1 .)gricuLltulr..' 

- F'art.i ci I - .::-I :ii r .. 0VI,-.r les 
dU D'4: p art-mer %t:i. ,)u pour r la preparation du Plan 

ck: J C:.,i . E7:.1 FL: 	 avec responsables 
m.r t F'c:*ue 


QuI O"ICIJLF20,. 1 .
 

- Fourntl.ture 6 ' E-perti sc per-sonnel I e et coordination des 
membres du per:'onriel ,:e *a DAGF (Direction d'Administration 
Gbrn -,rale de Frojats) et CIL SEF (Service d'Etudes et 
"1anii.-f icatio:in) pour co,-c..,vor one nouvelle fiche de donndes du 
pre-,-jet <.mne {iche de p;'ojet do 19 pages) pour inventorier et 
sur'veili r ].es prn.jc-tc a-ri,..oes on cours. 

- AverC l Ii,.+ flu c',,r ran doe F-lanif ication Agricole, 
avonia pr"pa-*,: (-. uiii .r-Fo i on de planification agricole, 
(b) cc.. rn0r .ie . - ;. 1.] .: 1 ri. d 1i P1 an de Redressement 
Agri :ole, I 9l:-:1.-F q r . Ln. -ie d'instructions concernant 
des probl ire' -> Cl v,-' H,,.-eent agri cole et rural. Ces 
docuu.rn',ts n t7 Envo,,en au ler- r6-?sntant du Departement du 



Plan pour c]arif:,er et dbtarniner la position du Dpartement 
de i'Agriculture sur i.-.s p(ait, ique agricole. 

- Avec 1r per sonnel do S-,rvice d 'Etudes et Planification, 
Kiai travaili. str l.a conception du Plan R~gional de 
Dveloppemet do :i-quateur. 

Les r~sultats ont comportb la premiere r~daction de la partie
Dbveloppement Agricole du Plan National Quinquennal de D~veloppement

Socio-Economique, 
 qui a Ott soumise aL Secr~taire GWnral du 
D~partement de 1 'Agri culturn en .juin 1.935. 

EIES CO'Ii F AINTFT-LM-I I PROI t FF .JAL..5 DE LAY _U COURS QUATRIEME 

...................-----M .0. A R - -- -AINEE p " . )U ET A-.- - - -iC:lltON ALUJJ 

11 y a eu dext.i probl mes qsi tjr:t ralenti les progrbs du BureaUiL. 
de Flanif ic:ation Agcricole,. 

1. Manque de Fersonnel: 3 techniciens du bureau ont quittb le
Service d'Etudes pour des emplois mieux r-mun~r-s ailleurs et es
trois techniciens choisis pour la formation de participants 6taipnt
pr~occup~s par leurs cours d'anglais pour satisfaire aux exigences des
universi.s amrricain,'s avant i ur d part, prvu pour ao( t 1985. 

2. Des inform-tions inu f isantes concernant les projets en cours 
et les pro.jetc nouvellowment identifjis ont retard6 1 'ach~vement du

leti-.s.omentbudget d'inv.ra o Ia p.:rtie developpement agricole du Flan
Quinquennal. La p; r:'p<'ati.Ic:; O. pla.n a, en consequence, pris davantagr
de temps quo nre',: 

:L. E ONQ N."s .1_:.U: 

Tous les problemes susm,_ntionrn ont t6,portds A 1 attention du 
Chef d'Equipe. Le Chef d{'Equipe L':est conscient de nos difficults 
comprend notre situation. Dbs lors, nous esp~rons et pr~voyons qu'ii
donnera aLL uroal no I'l an i .. i cat i on un appui suppl @mentaire pour
augmenter le moral des membrEs .dubureau et 6ventueliement accroitre

leur :roductiv.t6 de mani.re A ac:complir les objectifs du projet dans 
1 'ann~e A venir. 

En depit de ce probl~'mes, le Bureau de Planification Agricole
accompli 

a 
ses t.ches avec plus defficacitW que pr~vu. Par exemple, les 

membres du bureau -avent ? present comment mener un examen
systmati que de pro:qrawmmes sec:tor ilcs, comment mener les 6tudes
r~gionales de Vaon A assurer quu les dotations inter-sectorielles 
soient c:onpstibles avEc l.a stratqioe de dveloppement d'ensemble,.
comment b'valuer !a disponililit6, vr'aisemblable des ressources Pt 
comment pr-parer une evaluation d 'un plan agricole. 

55'~ 

http:roductiv.t6
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Nam: Georg0-s .,nd.
 

Fosition: Conseiller au BurEK'au d'Analyse Economique 

Fdriode (-ouv-,erte: Du_ lec" JuW.t (IM 1984 au 30 Ouini 1985 

1.0gIc Fi-. PuiNCIEs [2 n," m.,El 


Le 	programme de travail du B-:ur-eau 
d'Analyse Economique, 1 'anne
 
6coulbe, comportait :
 

a) 	L'elaboratior et la r-.dastion des rapports sur les 
cultures vi.vrij res et 1es .cultures de rente. 

b) 	La r~daction (en partie) du rapport bi-annuel sur la
 
Situation Actuelle de 1'Agriculture Zairoise, y compris
 
des syntheses SLur ia production et la commercialisatfon
 
des cultures vivritres aussi bien que sur la production
 
et 	la commerc:ialisation des cultures de rente.
 

c) 	 Encadrement A la trche du personnel zairois, concentr6 
sur le travail de pr :,paratior de rapports et sur la 
col ._ctyde c,onn .e. sur le terrain. 

d) 	Mise A dipnni';tin d'ure a.si ztance au profit d 
D.'-part.Co.,,t de t "Agri..turn (et du r3veloppement Rural 

n 	 :.semert.dars 'ac c:.-:mpl i du Lt:,. . spcifiques. 

e) 	Mi..2 &. oip.,.cJs:it:ior ,'in.Crmation,-s de soutien
i-, et 

clc:cumehta . ruc au prof i t do divers 
experts, consultants, 
or'gni ation.='s internationales, personnes appartenant
A I 'Llniver-siMt de Kisr hasa, etc. avec le but de les 
informer d'une mani re r6.-gulire et complte sur la 
producr.tion des cult.u,res Et leur commercialisation. 

F) 	 Flaboriatiorn d une liste de clients potentiels intdressds 
pAr .E.s pulications du Service C'Etudes et 
F'].an,if i cat on. 

g) 	E],boration d'un In ',e-.':u:cr-. dur Folitique Agricole au
 
Z.&u 	 r. . 

h) 	F'as:.,r en revue les postuIlants pour des postes A la
 
D 	 :i.si on b;e Strat. q i e et Fl a f i c ation. 

A.Elaboration de Rap_or ntor la rIdctirn et la 

Les rapports suivats so;nt , prwnrt A des stades divers de
 



pr parat i on: 

Titr-e Af.-.:h_.LA !n Responsabl e 

a) Manioc. Lit. Nemba
 

b) Banane Cit. blbuyi
 

c) Caoutchouc C.t. Budiadia 

d) ThO_ Cit. Mbuyi
 

e) Cacao CLit. A~ifi
 

f) Quinquina Cit. Kassenga 

g) Coton Cit,. Bokisila 

Le rapport ' l1s ,::awout I. m, i. f i nal i s( et approivd pou!" 
publication. Le rapport our le ir:. -:st en cours d'examen par 1le 
Directeur Mubwnga et de.vrai. r -:ina.i- bient~t. Ii y a un projet. 
de taxte qui est di spon.L". .. un el-, :c:. I.des autres rapports. CoR. 
projets sont acturJiJ'mert .n ::.'. pour des commentairem,couro d amn 
destin~s A am.iiorer la qualit- des ra::crts avant la reproduction. 
Les retards dans . 'achbvome t. des rapports sur le manioc,. la banana., 
le cacao e: Ie ccton ont ' dt.s au zait ces rapp.trts taientW6tL que 
originellement entrept-is par WEi. mmnbr-es du Bureau d 'Analyso 
Economique Clui travaillent . prbsent sil].eurs. Le problme de ILa 
rotation de personnel au Bureau d'Anal y,e Economique constitue une 
contrainte A 1 '6gard de I 'achivement de co.s rapports. 

B. Tea\'ail sLtE le fQappgEt Concrrpat .' Situation Atuee 

Les membres du Bur eau d 'FriEJ y!:.(. Economique travaillent 
activement 6 I 'elaborati o e ce rapport bi-annuel. Les premier's 
projets des deux synthbse.a traitant de la production de culture'. 
vivrirers, de la production de cultures de rente et des 61 ments 
essentiel s pour wmcomner c-i al iwer ces cultur-es, ont dj 4 6 pr~par-s, 
Ces syntl7sems seront incorpr,on dans le rapport sur la Situation 
Actuel le de I'At i.r:u lture Za ro se -

Gutr. coo syni hses, ino chapi tres concernant des cultures 
vivri-bres prises isoltment., les intrants et les engrais, le cr-dit 
agricole, 1 'hydrau]ique rurale , !a oroduction de produits d' levage, 
sont en t;ain d'etre mis X. jour. l.e OIIeau d'Analyse Economique est en 
butte A o.n prcbl we dr p'mrie rav.:, dE iersonnel (en voie d'@tr., 
rtdsolu) qui a ,etardl-la prp.r.::i,in ou a;pport. mis A jour. 



Lencadrmf]ent ac-t 
 e°factub de plusieurs mani lres. 
 En plus dut
ddveloppement des aptitudes 
techniques des techniciens zairois, cet
encadremeni- poLUt:-'sui 
 c
Lomme c.b j ect i f, de rendre 1es professi onnelz ai roi s wnsr,:.€ ort s des;.: cunrt.,rai ntes s
qui se heurtent au secteu,-'
 
agricole. 
 En' outre 1' :nc:adrement essaie d'envisager des solutions,possibles tout en prenanrt .1 consid.ration les contraintes 
 relatives
 aux r-essourZes physiques et- humaines, la disponibilit& de fonds
1 'impact des interventions et 

locales et. internationales. 
De cette
mani~re, il est esp 6e que ies erreurs commises dans le passd au 
Zaire
et ailIleur s pourront btr-E Wvit~t.es.
 

Plus sp ,i'fiqament, plusieurs probl.mes majeurs ont 
regu une
 
ate ntion particulib.re
 

a) la pr6sentation ies 3c06es Our 
la pr6paration des rapports; 

b) .a reclercheh-u. d 'irofotmnatio. v:t 1 identiFication des
.5oI.Lrces dEn.durn6 eo; 

c) la pi"par ,.ti. on ies qut Li onnai res do cultures
sp.cifiqu.2s sui vie de vi ;ites au. parties intdressdes 
(p.e. 
bureau- d'industri es agro-industriel les ou du 
gouvernenent c.onc:ernb.s par la c:ulture en question); 

d) co:,mparaisons dis donnes prcovenant de diff~rentes 
-- urt)LCms t aS:,'lyse de la 'iabiiiMt. de ces sources. 

Chaque membra dulureau cr.ri'A., , I--ysuEconomi que est responsable de lapr6par-atior- d'un r:ap.port.. Ccomrme par-tie de leor; encadrement A latWc:h, WS -. tt: hruier .o. pari:a;.[nt- da.:rnnes collect~es au cours 
do .cur's :in wl i aLio .. 

En ms. du "travail dc, pr-pu-amiua de r6pports, Lf
ces 
certain nombre de ,nis.-on:m,;.t ,W1 6 .ntrepr-isas z 

.............. 
 S ul'qu .o.;' 


Cit. (',lgemba antadundu, bas-Zaire, Kivu) 

C i- (6:Ui.d,:,,. [-andundu)W.b...-.Zai e 


Cit. Kassenga (Kivu)
 

Cit. Mbuyi (Bandundu, Bas-Zaire)
 

Cit. Ngongo (HaLt-Zaire)
 

>'8
 

http:sp.cifiqu.2s
http:Wvit~t.es


Finalement, dans Isc.courant bre :annie, 
 les membres du BureaLu
D'Analyse Economique cnt part.icip6 A plusieurs sminaires dirig~s 
par le Dr. Shauir, at desi-w
, aitm' lior'er les rapports sur les
 
denres.
 

D. T-h .:,. i.£ L, ,., P:!2..1 l f u! !.ir.t(.2irnri-t de 1 °Agricu lure)6 


Les membres 
du Bureau d'Analyse Economique se voient souvent

conf~r~s des t~ches 6manant des plus hauts 
-chelons du Dpartement do

i Agriculture. Ces thches iPu.r 
sont confrLes par le Directeur dUService d'Etudes et Plaiication. Au c:ours de 1 'annie dernibre, ces 
ttches ont comport6 des travux u.,r 

a) 1 'usine de sucre de Pent.ane-Hushie
 

b) huileries dans le Bs-Zaire
 

c) IRAZ (Institut de Rehra:hs 
 Agronomiques et
 
Zoologiques. au Rwanda'

d) les effets do la lib'ra.i.ation des prix
 

e) un questionnaire pouin 
le Conseil International du B16
 

f) CotDon (C.S.Co.) 

g)" Usine de sucre ce. Kwilu--Ngong, y compris du travail 
eflectub de conce::-rt .;voc un mis.sion de la Banque Mondiale 

h) politique des sumencE au Za.ire
 

0) _I ev ge des -,ei] ;
 

j ) invntai rp ds 
 cnt',s doy ,&,v' nrpemant rural
 

k) Mission SpCciale Amri cain .. 
sur I Agriculture au Zaire 

1) 6tudes r~girnales. 

E. SoutieQ Documentalre 

Ce soutien consiste A fou-nir- de:s irnformations aux visiteurs,
et quelquefoi s A les a::compa,r.r au cours de leurs visites A
certaines institutio ns. Au ,:urirs de ] an,;nu 6coulde,ce soutien a 
OW fourni au4. institutions ouL. :ird vi dus suivants
 

a) Missiocx.n "Tammaii
 

S FAO ( Roe .. n t. .o l : , n 1
r.; 
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1 t nt±'i eur du OLureauLc:d'Anza1 y' Economi que; 

e) a~bsence do mnotiva~tion des techniciens et 

?) j tr+1rr{6renr. Lvac lec travail dui~ Butrma provenarit de 
tIchow.urccnten requia pa le D)~-a-te mert 
l'Agicul two et locosonnW.ellement ) des 

de 
t~ches 

corfarne n~:' n'nutrcsj bu..rez: LAX 

5ECOMMnNOhL" I I 

NousL aTvors trois recommanrdtioris destindes A amd1 iorer le
rendement dui Bure'au: 

a) Ranmp1 ir lea pc~ase pr sente'ment' 'ac-ants au Bureau 

b) Fournr; aut BLureau do bons datcty2 ojr-aphes 

A ) ncis:terr SUC la pr~~enum~c r6cjul.i re du.. personnel aUt
 
tra vail a:vec des; mrevtLr-eE di scipl inaires et des programmes
ci ncLIYagecmen t. 
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Infor'matique! dans l'identification, le rassemblement et la saisie 
dans la Banque dp Donnres dos cionnbes relatives aux statistiques. 
agri cul es 1i stor i ques couramment di sponi bl es. 

Cet aspect du travail a M6r:,t r-,:vis,. Je me suis vu assigner 1 c. 
role do c,nseiler aulpr:s du Ch-- idiuureau Informatique, 
Cit. Kabongo T. .perdant, en d.vlor ppant la Banque des Donn~es des 
Statintiques Agricc, 's .es aui:res ch-,efs de bureau taient consult£s, 
chaque fos que pnss5ible cor"cernani 1P d4;veloppement de l a Banque des 
Dor-nces. IJn Comit6 de Gst:i-, :I Ti. .anq.e des Donn~es a & cr&& et 
comportait les chefs dos Bur-e..aux Conp.lation et Informatique ainsi que 
d'aui:res parLies dowan'.: avoir UE.[ rElation avec le d&veloppement di. 
politiques et proc- ,dluraw pour !a .anque des Donn~es. Les efforts 
initiaux unt Ate ef.Fec'tu .s dans I identification et la saisie d 
sries de donrn6s historiquo,; pertirentes A inclure dans la Banque des 
Donn6es par les .ffcrts du Conseiller et du Comit& de Gestion de la 
Banque des Donnes. 

4. El arg i r 1 e concept d- .I, anque des Donn'es pour - i ncl ure 
1 i nf ormati cn :Io- gos':sion our to us les pro jets agricoles et agro
industrils en co~urs dany le pays. OeLPe activit, qui peut commencer 
au cours de la p~riode de 12 mci. do noh:re contrat, sera compl1t~e ! 
la fin de la dur-.: da proj 'I souu r:.erve de la prorogation du 
contrat eL de son approbation oar l'USAID/Gouvernement du Zaire. 
Cep.irrdant, ceLt.r iiA :r vvn par certai nes questi onrL'. . i .e 

S rg.1ni ior,' . Q.' M-- ,::,..:vrr .:".. ,A !' qui doi vent encore Atrc.:, 
r soi ues., 

Cette oernie e phrase no:t ia plus importante. Les questic:n. 
dorganisation du Gouvernemr.t C:u Zaire ont 6t@r.solues en ce senw 
qu'une nocuvelle [irec:ti on dcC:ministr ation Gntrale des Projets a dL&z. 
cr~e en dohors du Servi cc d "Etudes et Planification. Cormc: 
consequence, cette activitd. wa jamais 6Wt d~marr~e en fait durant 1=7 
deu: annfxes couvertes par ce contrat. et sa prorogation. Cependant, le 
ComitW de Gestion de la lanquce aes Dc:r,n~e a demand& que 1 'informatior 
sur le projet soit incluEC cofnme une composante de la Banque cec, 
Donntes Statistiques Agricole., Des actions approprides ont dtd prises 
pour saisir au moins une parti de ces d.nnes dans la Banque des 
DonrOps. 

5. Eva].ler les donnoes .a-grAci. ', ino.:':crnibles pour la structuration et
 
la mise a I .l:pr'uve d'un n.d:., W.:ocrnomique destind A la prdvision do
 
la situat ion agric:ol .u Zaire.
 

Cette act. ,i tc? a M6EP tePiWrL dans le courant de 1 'annde. Lr
mod~le si.mple de coenptablitti a :t6 structurk et d~veloppO pour
 
1 'estimation de in FFC-oculctin. agric.:ol.n: et de la demande pour IPF]

16gumes aux niveaux Pat jonal .t 'gioral. Dans toute 1 a mesure du
 
possible, ls donnes rcbell.e. ont t6 utilis~es dans 1 'estimation de. 
coefficients requi. , L.e od .. avait de..', objectifs. Tout d'abor .,, 

re r-.v , 1I Os:._ at ion et ensuite, testsf{ t-'.r ::.' UirntI."t~ s: 
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Nom David Shapiro 

Position: C.hat, d EquLpo et Cmnncille- au Bureau Frojets 

Fdriode couvertc: : Do. l*-,r juillut i9.I9E34 ' :1;4a0 juin 1985 

C. rapport dn-ra: uIVL vw. d.',nsemble de mes activit~s au cours de 
1 ,r,i:. .... ... s pr b e rencon- rtis. Dans 1 a mesure oU 1e. 
quat rF., "'Vi," ", i. I.r" de 1i o nor:c co \'er t ces questions d Lnc 
manire a.- z d.,.i...:, .. "un J'e .- mhl e donnee ici sera succincte., 

Au c.ours d.-, 'a,n a, Mc,]e. j'ai t impliqud dans les 
types, d~bfinis larg;:mo:nit ,: d .ativitd-s suivantes : 

- Acc:omplir le travail adrai nistrati i, de routine ou non, 
pour le projet., impliquant lIe SEP, I USAID et Pragma. 
Ccmme mentionn_ dam, les rapports trimestriels de 1 annie 
d'-rni cFr,:, c.-ttE ruhr'iCu. couv-e une multitude d'activitds. 

- Frparai o deG rat,, :s t de. proit (4 rapports 
trfmes-r :i els.. n r.a! oLt annuplo , un rapport de fin de 
Pr c:jOi . 

--	 Examor rt commenta, re do documents (deux tuLdes 
r..iona I -. , quatr e rapports de denrdes, delu: manuel s 
i n f',ormti qIs' e!O ii. iIsi eurs; documents addi ti onnel s) 

rp arE par ,.U sous 1 SLpr Visi on des membres de 

I 'Eq pe ' -r ag:1 . 

- utr-ir A 'AT ds, rtrant.; roncernant I 'Amendement aLl 
,:c"umu c ,ntF' 1 L:-i: la prorogjation du contrat de Pragma 

pcLr .t -, .t ro,.:curs A et SEP,.7 preIO 1 'USAID au 
darns 1 L w o'A .:.,' . A 1 a Sp6c i a.I::t rinr Mission 
Pr tsJi. ei allet,'1]1i : a-igriculltLlrest.r.. :- I.Ar 	 Zairoise. 

Initier i . ,r aLrie b a.minairp. occasionnels, traitant 
des que.tn. s;,.:; de po]li:iqua .. cri.c_ le et de mthodes 
d'ana.y's:, d2 dmnr~.. s, pnr ley techniciens de la Division 
de Strtdo:.gie. et PIanific.tion du SEP. 

in,:.:l, CE,'formation 
pour 7 c.ndidats pour une format ion du niveau de .,. 
m,...Ltise au Etats--Ilnis 'y compris dispenser 20 heures c.: 
cours. sLuccincts '.n I 'Iritrodu ction 6 la Microdconomie. 

-	 Coordonrner do des participarts. 
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1 naw C)Ura t~d-e -A d&-s a- nreg istr~ l6 dp~
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~~op rru
Lt -:17 M I'r~ R ULI C t 	 de erpronn~

U"I'pfmnt 

pro min07g1deraa 116 C Er'? UI- e n, neL gaFdan qu U n -bLkr e a Li
 
dE? Iea~nbe rir ent6S cette r01ation a
 

quaii1*6t Qt'aie.i. 	 xeut des act v 1.t 

rel tn e 

s~~s, riLi sous-Ltti I isat 1on duk Bukreauk -F" jet' 


ca:ai-ris~6lia -A e Iann( & passbe.' 

~ a 	 qLi

iLtr rt de 1? 	 ~C'est seu Iement t'~~ 
la--A d c'Iarjn6L 7 5~ is 	 -censn 1 fCL r E~~ te h du BUI-L-aL devenai e
 

1rp i LlCs, d nI 1: ,-t~t ! J a F ULti nq o na
Pr-et Ias Lri 	 T i 1 ue 
~~ 03CeitnpRPr~5_'1~ E91iF &'n+, 1CJ;?ac 	 t i voment dans 1es act i vit L

~U factew-, additionnel ~contibt. ni 18l SOLS-Utiisation ~dLUB~ureau1 Prc)jePt r 6-i de dan.51c4 :.2fzait.,I e1n buroau n 'a pas de. crn 6i11e 
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tait teet d 'Llf pAf-t r ~l(6 SOLIS 'la: condti te d
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Vu 

e"CL~ 	~~ ,Unpo~r'm:d6~ ~ ~ ~ to~ t 1 continu concentr;_-sr,-4 
I~ idfdvntifd cat i on cidK, r,3cts, 'analyse, et ChIef dsatvt
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_a~i 	 dofl ,55 'Prteain 'uCOeet g ria1 d e )arj d e c t r ava1 ai'&a' de natUr':c-? 
d ir 1 ist,: q :. d e , zri qLA iif f Eqyipe,, non _.en 'tent qUe*

C-S; 01 r U 0i. F a j c t s) P OUri- rcsoudre ce prob1ome' danS Un lonc 
(roT, f )nT.:p,,O dcn~qp et de osi1r 'a'L.I Ureamt~e ~int'. 

cj~~~~~jI oPsQ r 	 e Dans courIait .	 t distincs. un COnLs4'prisvoyoris 1'LitiistoI i cons'~ain~cuttre4~ 
por 4ACiumentr ' ti f f i car: 1 i: dtrL~ 	 tcique dLI 1Projet~()L aiL 
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En u~p t des probi me mtentiann~s t~ la pr~c~dente section, le 
projet a +a.xt des progrbs constants aui coLurs de 1 ann~e 6coulte. Ulr' 
certainr rnr:.bra. do rio ve1 1es i nitia~tivyes ou d ni ti ati yes renouvelME 
onLt bt--, rj-io: et In s act ivi t.O courunt:os du projet conti nuent 
avarcor. =t P. qj nus ""t rrJn dams; la phase finale (15 derni er-.. 
moisc dexwwi:un du Procii y~Ia un sent imnrt gdn~ral que 1le proj el. 
a~ Un - bL&a:I.nI:..p arn': J. t contj nitra A poure encore dvnat 
d -ns 1e mais nr 
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