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A.I.D. Grant No. 683-254

NIGER HEALTH SECTOR SUPPORT
GRANT AGREEMENT

Between
THE REPUBLIC OF NIGER ("Grantee")
And
THE UNITED STATES AMERICA,
acting through the
Agency for International Development

("a.1.D.")

ARTICLE 1. Thli AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to set
out the undevstandings of the parties
named above ("Parties”) with respect to
the undertaiking by the Grantee of the
Health Sector Support Program described
berein, and with respect to the
financing or the Program by the FParties.

ARTICLE 2., 7HE PROUGRAM
Section 2.1, Dbefinition of Program

The Program is essentially a resource
transfer with a foreign exchange
component to finance technical
asslstance, studies and training. 1t
aims to achieve desirable and
significant health and pcpulation policy
reforms and relieve financizl
constralnts to key health services,
particularly preventive and promotive
services focusing on child survival. The
Program is furtner descrited In Annex 1,
attached, which amplifies the above
definition o:r the Program. Within the
1limits of the above definition of the
Program, elements of the amplified
description stated in Annex 1 may be
changed by written agreement of the
authorized representatives of the
Parties named in Section 10.2, with out
formal amendment to this Agreement.

Subvention de 1'A.1.D. No. 683-0254

ACCORD DE SUBVENTION AU DEVELOPPEMENT
SANITAIRE

entre
LA REPUBLIQUE DU NIGER ("Bénéficiaire")
et
LES ETATS~UNIS D'AMERIQUE,
aglssant par 1'intermédiaire de
L'Agence pour le DEveloppement

International ("A.I.D.™)

ARTICLE 1. L'ACCORD

L'objet du présent Accord est de définir
les conditlons que doivent remplir les
parties susmentionnées ("Parties") quant
d J'exécution par le Bénéficiaire du
Programme de Subvention au DEveloppement
Sapitaire décrit ci-aprés et quant zu
tinancement du Programme par les Parties.

AKTICLE 2. LE PROGRAMME
Section 2.1. DEfinition du Programme

Le Programme est essentiellement un
tranusfert de ressources avec un volet
devises @trangéres pour financer
1l'essistance technique, les &tudes et 1la
fornation. Il vise & réaliser
¢'importantes r&formes de politiques
intéressant les domaines sanitaire et
démographique et 8 alléger les
contraintes flnanciéres aux principales
prestations de services préventifs et de
promotion en mettant l'accent sur la
prciection des enfants. L'Annexe 1
ci-jointe donne une d&finition plus
détaillée du Programme. Dans le cadre de
la définition du Programme
susmentionnfe, des €l8ments de la
description figurant & 1'Annexe 1
peuvent €tre modififs par accord &crit
des représentants autorisés des Partics
indiqufes & la Section 10.2. sans
anendement officiel au prEsent Accord.



Section 2.2. Incremental Nature of
Program Funding

A. A.I.D.'s contribution to the
Program will be provided in
increments, the initial one being
made available in accordance with
Section 3.1. of this Agreement.
Subsequent increments will be
subject to availability of fuuds
to A.l.D. for this purpouse, and to
the wutual agreement of the
Partics, at the time of a
subseuent increment, to proceed.
It 1s anticipated thzt, subject to
the auove, A 1.D.'s total
contribution ro the Pregram will
be Fifteen Million ULuitecz States
Dollars ($15,000,000).

B. Within rhe overall Program
Assisrance Completion Date ststed
in Se.tion 3.2. of this Agreement,
A.I.l'., based upon censultation
with the orantee, may speclty inp
Implecentation Letters appropriate
time ;eriods for the utilization
of funis granted by A.I.D. under
an incividual increment of
assistance.

ARTICLE 3. FiNANCLhG
Section 3.1. The Granrt

To assist the uranrec to mect the costs
of carrying our the Program, 4.1.D.,
pursuant to tne Foreign Assistance Act
of 1961, as auended, agrees to grant the
Crantee under the terms of this
Agreement nct to exceed Unree ~illian
Five Hundre.: and Seven 1mousans united
States ("U.5.") bollars (§3,507,000)
("Grant"). ine Grasnr may be use! to (1)
finance foreign exchange cests, as
defined in Secrion 8.1., (2} iinance
local currency costs, as deiined in
Section 8.2., and (3) transier rescurces
to the Grantee, as defined in Section
8.3. of this Agreement.

Section 2.2. Nature progressive du

Fipancement du Programme

A. La contribution de 1'A.I1.D. au
Programme se r€alisera par tranches,
la premiére E&tant fournie
conformément & la Section 3.1. du
présent Accord. Les allocations
ultérieures seront fonction de la
disponibilité des fonds 3 1'A.I.D. &
cet effet et de 1'accord mutruel des
Parties au moment de toute allocation
ultérieure. 11 est prévu que, sous
réserve de ce qui précéde, le
contribution totale de 1'A.1.D. au
Programme s'élévera 3 Quinze millions
de dollars US{15 00U GO0 $).

B. Dans les limites de la Date
d'Ach&vement de 1'Assistance au
Programme indiquée & la Section 3.2.
du présent Accord, 1'A.1.D., en
consultation avec le Bénéficiaire,
peut définir dans les lettres
d'Ex&cution les délals appropriés
pour l'utilisarion des fonds fournis
par 1'A.I.D. dans le cadre de chaque
tranche de l'assistance.

ARTICLE 3. FINANCEMENT

Section 3.1. La Subvention.

Pour aider les colts de 1'exécution du
Programme, 1'A.I1.l., conformément 2 la
Loi sur 1'aAide aux Fays Ltrangers de
1961 telle qu'elle a €t€ amend€e,
accepte d'accorder une subvention au
Bénéficiaire aux termes du présent
Accord d'un montant maximum de Trois
Millions Cinq Cent Sept Mille dollars
U.S. (3 507 UUU 3). La subvention peut
€tre utilisée pour (1) financer les
colts en devises étrangéres conformément
d la Section 8.1., (2) financer les
colts en monnaie nationale conformément
d la Section 8.2., et (3) transférer les
ressources au Bén&ficiilre conformément
d la Section 8.3. du présent Accord.



Section 3.2.

Program Assistance

A.

c.

Completion Date

The Program Assistance Completicn
Date ("PACD"), which is December 31,
1991 or such other date as the
Parties may agree to 1n writing, is
the date by which the Parties
estimete that all services financed
under the Grant will have been
performed, all goods financed under
the Grant will have been furnished,
and all resource transfers to the
Grantee completed for the Program as
contempliated in this Agreement.

Except as A.l.D. may otherwise agree
in writing, A,1.D. will not issue or
approve documentaticn which would
authorize disbursement of the Grant
for services performed after the
PACD or for goods furnished for the
Program, 2s contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.

Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Program
Implementration Letters, are to be
receive: by A.IL.D. or any bank
described in Section 8.1. no later
than nine (Y) mouths following the
PACD, or such other period as A.I.D.
agrees to 1ln wriring. After such
period, A.l.D., giving nctice in
writing to the Grantee, may at any
time or rimes reduce the amount of
the Grant by all or any part thereof
for which requests for disbursement,
accomparnicd by necessary supporting
documentation prescribed in Program
Implemen:ation Letters, were not
receiveda before the expiration of
sald period.

Section 3.2.

Date d'Ach@vement de

1'Agsistance au Programme

A. La "Date d'Ach&vement de 1l'Assistance

au Programme (DAAP)", & savoir le 31
décembre 1991, ou toute autre date
dont les parties peuvent convenir par
8crit, est la date & laquelle les
Parties estiment que tous les
services financés au titre de
1'Accord auront &t& exécutfs, tous
les biens financés au titre de
1'Accord auront &t€ fournis et tous
les transferts de ressources au
Bénéficiaire achevés pour le
Programme tels que prévus dans le
cadre du présent Accord.

A moins que 1'A.I.D. n'en convienne
autrement par &crit, 1'A.I.D. ne
publiera ni n'approuvera des
documents qui autoriseraient le
déboursement de 1'Accord pour la
prestation de services ex&cutés cprés
la DAAP ou pour les biens fournis aux
fins du Programme conformément au
présent Accord, aprés cette date.

Les demandes de déboursement,
accompagnées des piéces
justificatives néEcessaires définies
dans les Lettres d'Exécution du
Programme, doivent parvenir &
1'A.1.D. ou & la banque mentionnée &
la Section 7.1. au plus tard neuf (9)
mols aprés la DAAP ou toute autre
période dont 1'A.1.D. coavient par
crir. Aprés cette date, 1'A.1.D.,
aprés avoir envoy€ un avis &crit au
Bé&néficiaire, peut & tout moment
réduire le montant de 1'Accord, de
tour ou partie de 1'Accord dont les
demandes de d&boursement,
accompagnées des pidces
justificatives nEcessalres définies
dans les Lettres d'Ex&cution du
Programme, n'€talent pas parvenues
avant l'expiration dudit dé&lai.



ARTICLE 4.

COMDITIONS PRECEDENT TO

Section 4.1.

DISBURSEMENT OF U,S.
DOLLAR

Conditions Precedent to

A.

1.

Initial Disbursement.

Prior to the first disbursement of
U.S. Uollars under the Grant, or to
the issuance of A.1.D. documentation
pursuant to which disbursement will
be wmade, the Grantee shall, except
as the Parties may otherwise agree
in writing, furnish to A.l1.D., in

form and substance satisfactory to
A.1,D,:

A statement representing and
warranting that the named persons
have rhe authority to act as the
Tepresentative or representatives of
the Urantee pursuant to the
followiug Sections of this Agreement:

distursement of local currency -
Article 4, Section 4.3.; and

officizl correspondance regarding
Grant - Article 10, Sections 10.1.,
10.2., and 10.3., together with a
speriiern signature of each person
certified as to its authenticity.

In ageition to the conditions
precicaent set torth ia Section 4.1.
(A) u:i tihis Agreement, prior to the
disbursement of the first increment
of U.s. vollars for the resource
transter to be provided to the
Grantee under the Agreement, or to
the issuance of A.1.D, documentation
pursuiant to which disbursement will
be made, the Grantee shall, except
as the Parties may otherwise agree
in writing, furnish to A.1.D., in
form and substance satisfactory to
A.I1.b.:

ARTICLE 4.

CONDITIONS PREALABLES AU

Section 4.1.

DEBOURSEMENT DES DOLLARS
U.S.

Conditions pr€alables

A.

Avant le premier déboursement de
dollars U.S. dans le cadre de
1'Accord ou la publication du
document de 1'A.1.D. auquel on se
conformera pour effectuer le
déboursement, le BEnéficiaire, &
moins que les Parties n'en
conviennent autrement par é&crit,
fournira 3 1'A.1.DU., en forme et
substance jugfes catisfaisantes par
1'A.1.D.

un document représentant et attestant
que les personnes dénommées ont
pouvoir d'agir en qualité de
représentants du Bé&néficlaire
conformément aux Sections suivantes
du présent Accord:

déboursement de monnaie nationale -
Article 4, Section 4.3.; et

correspondance officielle relative &
la Subvention - Article 10, Sectioms
10.1., 10.2., et 10.3 en méme temps
que la signature de chaque personne
certifi€e quant & son authenticité.

Outre les conditions pré&alables
figurant 2 la Section 4.1(A) du
présent Accord, avant le déboursement
de la premiére tranche des dollars
U.S. pour le transfert des ressources
8 fournir au Bénéficiaire dans le
cadre de 1'Accord, ou avant la
publication du document de 1'A.1.D.
en fonction duquel le déboursement
sera effectu€é, le B&n&ficiaire, &
moins que les Parties n'en
conviennent autrement par &crit,
fournira a 1'A.1.D. en forme et
substance jug€es satisfaisantes par
1'A.1.D.:



1. Formal designation by the Ministry
of Public Health and Social Affairs
of the office empowered to monitor
policy reform measures under the
Program, and a copy of written
attributions of this office;

2, Evidence that a "Special Local
Currency Account” has been
established in a bank of the
Grantee 's choice for the deposit of
local currency in an amount
equivalent to the U.S. Dollar
disbursements under the Grant.

3. A plan ifor implementation of the
Proposed policy changes to be
effectvatred prior to disbursement of
the sc¢iond increment of U.S. Dollars
under ti.e Grant.

4. evidepcc that accounting and
reporting procedures and practices
acceptarle to A.I1.D. have been
estatlisned by the Grantee for
financizl wanagement of the Special
Local Currency Account.

Section 4.2. Conditinns Precedent to
Subsequent Disgbursement

A. Prior to the disbursement of the
gsecend increment of U.S. Dollars
under the Grant, or to the issuance
of A.1.D. documentation pursuant to
which disbursement will be made, the
Grantee shall, except as the Parties
may otherwise agree in writing,
furnist: t¢ A.I.D., in form and
Bubstauce satisfactory to A.I.D., a
plan tor implementation of the
propcsed pelicy changes to be
effectuated prior to disbursement of
the third increment of U.S. Dollars
under the Grant; and eviderce that

the Grantee has carried out the
following:

1.

La nomination officielle par le
MSP/AS du bureau autorisé& 3 suivre
les mesures de réformes de politiques
dans le cadre du programme, et un
exemplaire des attributions de ce
bureai;

La preuve attestant qu'un "compte
spEcial en monnaie nationale" a Et&
ouvert dans une banque de choix du
B&nEficialire pour le dépSt de la
monnaie dans un montant &quivalent au
déboursement de dollars U.S. dans le
cadre du présent Accord; et

Un plan de mise en oeuvre des
modifications politiques proposEes &
effectuer avant le déboursement de la
deuxiéme tranche de dollars U.S. damns
le cadre de la présente subvention.

la preuve attestant que les
prccédures et pratiques de
comptabilité et de soumission de
rapports acceptables & 1'A.I1.D. ont
&t& &tablies par le Bénéficiaire pour
assurer la gestion financiére du
compte spécial en monnaie nationale.

Section 4.2 Conditions Pré&alables aux

A,

Déboursements Ultérieurs

Avant le déboursement de la deuxiéme
tranche de dollars U.S. dans le cadre
de 1'Accord ou avant la publication
du document de 1'A.I.D. en fonction
duquel le d€boursement sera effectug,
le Bénéficiaire, & moins que les
Parties n'en conviennent autrement
par écrit, fournira a4 1'A.I.D. en
forme et substance jugées
satisfalsantes par 1'A.I.D., un plan
de mise en oeuvre des réformes de
politiques & effectuer avant le
déboursenment de la troisiéme tranche
de dollars U.S. dans le cadre de 1la
présente subvention et; la preuve
sttestant que le B&néficiaire a
rempli les conditions ci-apzés:



Performance Criteria Indicators

Policy Measures

Indicators/Evidence of Progress

Made in Policy Changes

Prior to Disbursement of 2nd Tranche,

End of Program Year 1 (Aug. 87)

1. Efforts at cost recovery.

a. Hospitale,

1

ii

111

Report prepared showing the
amourt of costs recovered (sum in
CFAY collected in fees at
hospitals) through enfourcement of
hospital fee collection according
to the 1962 legislation. Au
actiuva plan to improve reception
taciiiries which promote cost
recovery agreed.

System integrating patient
regicstration and medical fee
collectlion establi.hed at Niamey
Hosp:tal.,

Accounting system set up allowing
analy-is of all operational costs
of Niamey Hospital (personnel,
mediciues, transpert, medical
tests, expendable sup.iies, etc.)
to focilitate evaiuation of
cost-recuvery and
resource—allocation oniectives.

b. Health Services (other than hospitals)

Pilot studies of cost-recovery
options 1or basic healtn scrvices
begin. Action plan aimed at
improvement of reception tacilities
prepared.

Indicateurs des Critdres de Performance

Mesures de politiques
Indicateurs/Preuve des progrés
r€alisés dans les modifications
de politiques.

Avant le DEboursement de la 2&me
tranche, Fin de la 1lére Année du
Programme (aofit 1987)

1. Recouvrement des couts

a. Hbpitaux

1 Rapport préparé indiquant le
montant des cofts recouvrés (le
montant en FCFA des frais pergus
aux hépitaux) gréce 3
1'application de la loi de 1962.
Plan ¢'action visant 3 améliorer
les structures d'accueil qui
favoriseront le recouvrement des
cofits accepté.

ii Systéme integrant 1'enregistrement
dees malades et le recouvrement des
Irais médicaux mis en place 3
1'hSpital de Niamey.

iii Systéme comptable mis en place
permettant l'appreciation de tous
les frais de fonctionnement 3
1'h6pital de Niamey (personnel,
médicamerts, transports, examens
médicaux, matériels consommables)
pour faciliter 1'&valuation de
l'atteinte des objectifs au
recouvrenent des colts et 3
1'allocation des ressources.

b. Services de santé (exceptés des
hépitaux)

Etudes pilotes sur les options de
recocuvreunent de colts concernant les
services de santf doivent demarrer.
Plan d'action visant & améliorer ies
structures d'acceuil pré&paré.



c. Essential Drug Pricing

1ist furnished of approval essential
medicines and their prices.

2. Cost containment measures to
improve financial viability of the
health care system initiated.

a. Drug Purchasing

Application of the list of essential
drugs acopted by the Government with
erphasis on purchases of generic
Products in bulk (hospital
packaging). Monitoring system put in
place aliowing assessment of
potentisal cost savings.

3. Financial resource allocation

a. Health budget

1 Tables prepared showing the
allocation of the health budget
for 1986 and 1987 by major
claszifications (including
personnel, mediciues, transports,
central administraticn, hospital,
peripheral services, othars) in
order to obtain the inicruation
with which to evaiuate tuse
allocation of rescurces (in order
to track progress ut the
governwent's stuctural aujustwent
program). Data aualvsaisz mode iu
order t¢ establish sviieus for
formulas permitting o: a fairiy
Precise definitiov o: rthe
percentages of the buugc:
allocated to perscunc! and o
hospital services 1for 1446 ann
1987, and b) estimates i tiic
allocations to thess came line
items for the year 1%u5 (tukiug
into considzration such factors
as studente leaving schouls and
medical faculties and hospital
programs underway).

C.

2.

3.

ae.

Fixation des prix des médicaments

essentiels

Fournir la liste des m&dicaments
essentiels retenus avec leurs prix.

Les mesures de r&duction de coflts

Acquisition de m8dicaments

L'application de la liste de
médicaments essentiels arrétés par le
gouvernexent, en mettant 1l'accent sur
1'achat des produits génériques en
conditionnement hospitalier. Mettre
en place un systéme de suivi
permettant d'apprécier les &conomies
pouvant €tre réalisées.

Allocation de ressources financiéres

Budget de la Santé

i Tableaux prEparés montrant
1l'affectation du budget de la
santé de 1986 3§ 1987 par
principales rubriques (dont:
personuel, médicaments, transport;
et administration centrale,
hépitaux, services périphériques,
autres) afin d'obtenir des
informations permettant d'&valuer
l'arfectation des ressources (afin
de suivre le progré€s du programme
d'ajustenent structurel du
Gouvernement). Faire une analyse
des données afin d'établir des
systémeg ou formules permettant a)
la définition assez exacte des
pourcentages du budget alloués au
personunel et aux services
hospitaliers en 1986 et 1987, et
b) des estimations des allocations
aux mémes rubriques pour 1'ann&e
1988 (compte tenu des facteure
tels que leg €léves sortant des
&coles et facultés et des
programmes hospitaliers en cours).



b.

Hospital Budget

1 Tables prepared showing
allocation of Niamey Hospital
budget (personnel, medicines,
transports, etc.) for 1986 and
1987.

Resources mnanagement

Personnel

i Action plan and schedule prepared
for rational distribution of
available personnel among
existing health facilities
(priority to rural areas.

11 4pplication of personnel
Frogramming (quotas) by level of
basic training, based or budget
Projections 1987-1940.

1ii Annusl in-service training
program prepared for all levels
basec on the primary health
Bervice programs (including
maternal & child health, malaria,
EPi, family planning);

iv Operation research started on
different supervisory systems for
healrn facilities and village
health teams.

Bealth planning

Planning frocess

i Plan document prepared for health
services delivery with
description of the relationship
between strategies and finmancial
and human resources necessary
(available and other), schedule
of project implementation, and
identification of sources of
statistical data.

b.

a.

Budget de 1'h8pital

i

Préparer des tableaux montrant
1'affectation du budget de
1'h8pital de Niamey (personnel,
médicament, transport, etc.)
réalis€e pour 1986 et 1987.

Gestion des ressources

i

i1

Personnel

Plan d'action et calendrier
préparés pour 1l'affectation
rationelle du personnel disponible
aux formations sanitaires
existantes (priorité aux zones
rurales).

L'application de la programmation

par niveau de formation de base en
s'appuyant sur des projections du

budget 1987-1990.

i1i Programmatiorn annuelle de

recyclage a tous les niveaux
préparée en fonction des
programmes de soins de santé
primaires (PMI1, TRO, paludisme,
PEV, PF).

iv DEbut de recherches

opératicnnelles sur les differeunts
systémes de supervision des
formations sanitaires et des
€quipes de santé villageoises.

. Planification Sanitaire

Processus de planification

i

Document du plan de prestation de
gservices avec: description de la
liaison entre des strategies et
les ressouTrces financiéres et
humaines n&cessaires (disponibles
et autres); calendrier de mise en
application ces projet.;
identification de sources des
donnfes statistiques.



11 Management information system
developed, capable of providing
reliable data on operational
capacity of health facilities
(intrastructures, personnel
equipment, vehicles), use of
tertain services such as
maternal/child health units, and
heaith manpower needs (including
in-service training). Action
plar implemented to improve use
of nanagement information at
centrel and departmental level.

b. Evaluation

Centralized review system established
for cooriination of studies and
operatic.al research, including
objectives, staff responible,
schedule, ano plan for implementaticn
of recowmendations.

6. Family pianning and population
policles

a. Family Filanning

Family p.anning activities bepin to
be extenucd to other departmeuts
followiny a calendar agreed upon by
GON and USAILL.

b. Populatiur Folicy

Plan for improving lnstitutional
capacity in demographic analysis and
planning developed by Ministry of
Plan.

Prior to Disbursement of 3rd Trauche,
knd of Program Year 2 (Aug. §8)

A. Prior to the dilsbursement of the
third increment of U.S. Dollars under
the Grant, or to the 1ssuance of
A.1.D. documentation pursuant to
which disbursement will be made,

1i Systéme d'information en matidre
de gestion dEvelopp&, capable de
fournir des données fiables sur:
la capacité& opérationnelle des
formations sanitaires
(infrastructures, personnel,
Equipement, véhicules),
l'utilisation de certains services
(PMI), et les besoins en
ressources humaines (y compris les
besoins en recyclage).
L'ex&cutlow du plan d'action pour
une meilleure utilisation de
1'information au niveau central et
départemental.

b. Evaluation

Mige en place d'un systéme de
coordination au niveau central des
&tudes et recherches opérationnelles
avec objectits, personnel
responsable, calendrier, et plan
proposé pour la mise en oeuvre des
recommandations.

6. Politiques dEmographiques
et de planning familial

a. Planning familial

Activités de planning familial
diffusEes au niveau des autres
départements selon un calendriler
agrée par le Gouvernement et 1'USAID.

b. Politique démograpnlque

Plan pour l'amélioration de la
capacité ilnstitutionnelle en analyse
et planification démographique
€laboré par le Minist@re du Plan.

Avant le d€boursement de la 38me tranche

Fin de la 2€éme amnée du programme (aodr
15968)

A. Avant le déboursement de la troisiéme
tranche de dollars U.S. dans le cadre
de la prE€sente subvention ou avant la
publication du document de 1'A.I.D.
en fonction duquel le dEbgcursement
sera effectut,

WA



the Grantee shall, except as the
Parties may otherwise agree in
writing, furnish to A.I.D., in form
and substance satisfactory to A.I.D.,
& plan for implementation of the
proposed policy changes to be
effectuated prior to disbursement of
the fourth increment of U.S. Dollars
under tne Grant; and evidence that
the Grantee has carried out the
following:

No regressicn on previously achieved
performance indicators.

1. Efforts at cost recovery increased

a. Hospiralg

1  Kkecommendations accepted by the
Governwent frow planned study of
recovery of medical fees begin to
be implemented.

ii Repoerr prepared on the
integration of the patient
registration and fee collection
Eystew at Niamey Hospital,
including distribution of types
of cases registered and fees
coliccted by type of case.

b. Non-liospital Health Services

Results cf the piler studies of
cost-recovery options for basic
health secvices used to design a
nationzl cost-recovery policy.

Policy adopted and an action plan,
including a monitoring and evaluation
plan, agreed upon by the two Parties.

le Bénéficiaire, & moins que les
parties n'en conviennent autrement
par écrit, fournira 3 1'A.I.D. en
forme et substance jugées
satisfaisantes par 1'A.1.D., un plan
de mise en oeuvre des réformes de
poiitiques & effectuer avant le
déboursement de la quatriéme tranche
de dollars U.S. dans le cadre de la
subvention dans le cadre de la
présente subvention; et la preuve
attestant que le Bén&ficilaire a
rempli les conditions ci-aprés:

Aucune regression n'est counstatée au
niveau des indicateurs précé&demment

retenuey.

1. Recouvrement des colts

a. Hopitaux

1 D&but d'application des
recommandations retenues par le
Gouvernement de 1'&tude programméfe
sur le recouvrement des frais
mé€dicaux.

ii Rapport préparé sur 1'intégration
du systéme d'enregistrement des
malades et de recouvrement des
frais 3 1'h8pital de Niamey, y
compris la répartition des types
de cas enregistrés et les frais
recouvrfs par type de cas.

b. Services de santé (excepté les

hépitaux)

Application des résultats des études
pllote des options de recouvrement de
cofits concernant les services de
santé pour concevoir ume politique
nationale de recouvrement des cofits.
Adoption de 1B politique et
acceptation d'un plan d'action
englobant un plan de suivi et
d'&valuation.




Co

2.

Drgg Prices

Report prepared on progress in
implementation of charges for drugs,
including amount of costs recovered,
pProblems encountered and proposals
for revision of implementation
schedule. Revised implementation
plan agreed upon by the two Parties.

Cost contalnment measures to improve
financial viability of the health
system continued.

Drug Purchasing

Report prepared showing the savings
in costs of essgential drugs and from
generic—drug purchases in hospital
packaginy,. Proposals made for
additionasi policy modifications to
increase savings. Plan for
implementration of modifications
accepted by the two Parties.

b. Hospitals

Study of hospital management
completed. Action plan for reforms
and wonitoring plan recommended.

Financial resource .allocation

National Health Budget

Analyeis made of the allocations
&lven to personnel and hospital
services line items of the budget for
1988, ana the differences from
estimates made in 1987 displayed.
Formulae for display and ex ante

estimation of the percentages are
reviged if necessary.

Ce.

Prix des mBédicaments

Préparer un rapport permettant
d'apprécier les progr2s r€alis€s a
partir de 1l'application des frais
concernant les mé&dicaments, y compris
le montant des coits recouvrés.
Ressortir les problémes rencontrés et
faire des propositions de ré&vision du
calendrier d'exécution. Acceptation
du plan révisé d'exEcution par les
deux Parties.

Mesures de réduction des cofits

Acquisition de mEBdicaments

Rapport préparé indiquant les
&conomies au niveau des cofits des
mEédicaments essentiels d'une part, et
des acquisitions de médicaments
génériques en conditionnement
hospitalier d'autre part.
Propositions concernant les
modifications politiques
complémentaires visant & augmenter
les &conomies. Acceptation par les
deux Parties du plan de mise en
oeuvre des modifications

Hépitaux

S'assurer de 1'achévement de 1'Etude

sur la gestion des hépitaux.

VErifier qu'un plan d'action pour les
réformes et un plan de sulvi ont fait
1'objet de recommandation.

Allocation des ressources financiéres

Budget de la Santé

Analyse faite des allocations
accordées aux rubriques personnel et
services hospitaliers dans le budget
de 1988, Faire ressortir les
diff€rences sur les estimations
faites en 1Y87. Reviser si
nécessaire les formules pour la
représentation des pourcentages et
pour leur estimation ex ante.



b.

Target percentages agreed by the two
Parties for the personnel and
hospital line items for 1989,
favoring non-hospital services
(primary and secondary) and
controlling allocations for personnel
(for example, by maintenance of
quotas for recruitment). The
following percentages are suggested
ex ante as target rates: 55% for
personnel and 50% for hospital
gservices; rates should not exceed 60%
for personnel and 55% for hospital
services.

Resource Management

Personnel

1  Plan for personnel distribution
developed in year one in
implementation; target: 2U% of
schedule completed.

i1 Programming for health personnel
(quotas) modified according to

recurrent budget projections for
1988-1991

i11i Annual in-service training
programming, takes in
consilderation primary health
service programs and personnel
job descriptions; in-service
schedule of training established,
based on needs assessment.

iv Implementation of ac!ion plan to
improve supervision system;
mechanism establistied to wonitor
system progress.

Drug Availability

1 Analysis started on availability
of essential drugs in health
facilities, particularly
regarding chloroquine and

rehydration packets.

b'

Des pourcentages cibles agré&es par
les deux parties pour les rubriques
personnel et hépitaux pour 1989, en
favorisant les services
non-hospitaliers (services primaires
et secondaires) et en contrflant les
allocations au personnel (maintien
des quotas pour le recrutement par
exemple). Les pourcentages suivants
sont suggférés ex ante comme cibles:
55% pour le personnel et 50% pour les
services hospitaliers; les taux ne
doivent pas dépasser 60% pour le
personnel et 55% pour les sgervices
hospitaliers.

Gestion des ressources

Personnel

i L'ex&cution du plan pour
1l'affectation du personnel
(d&veloppE la lére annSe); 20% du
calendrier achevé (taux cible).

i1 Modification de la programmation
du personnel (quotas) selon les
projections revisées du budget
1988~1991.

iii La programmation amnnuelle de
recyclage tiendra compte des
programmes de soins de santé
primaires et des attributions du
personnel; calendrier de
recyclage &tabli en fonction des
besoins en recyclage.

iv L'exé&cution d'un plan d'action
pour l'amflioration du systéme de

supervision; mécanisme &tabli pour
sulvre le progrés de ce systéme.

Disponibilité de médicaments

1 DEbut d'analyse sur la
disponibilité des médicaments
essentlels au niveau des
formations sanitaires, notamment
en ce qul concerne la chloroquine
et les sachets de IR0.



i1 Study underway for extending the
nation-wide drug distribution
system. .

5. Health Planning

a. Planning Process

1 Plan document up—~dated including
integraticn of study and research
results from prior year;
strategles related to available
resosurces; objectives justified
with data available on mortality,

morbidity, and service
utilisation.

il Capacity of management
informarions system expanded to
include data on health services
utiiisation; establishment of
mechanisms for information
feedback to health facilities.

b. Evaluation

1 Systewm put in place for
moni toring policy reforms and
their integration irnto health

sector planning and progremming.

1i Up-dated calendar for studies and
operational research, propress
report prepared.

6. Family planning and population
policiles

a. Law

Promulgation of legislation or decree
legalizing the use and distribution
of contraceptives and provision of
family planning services.

3.

8.

b.

6.

ae

11 Etude d&but&e au sujet de
1'extension du systdme de
distribution des mé&dicaments

Planification Sanitaire

Processus de Planification

i Document de Plan mis a jour, y
compris 1'intégration des
résultats des Etudes et rechzrches
de 1'année précédente; stratcegles
lifes aux ressources disponibles;
objectifs justifi€s par des
donnfes de base disponibles sur
mortalité, morbidité&, et
utilisation des services.

i1 Extension de la capacité du
systéme d'information en matiére
de gestion par rapport a
l'utilisation des services de
santé; mise en place des modalités
de retro-information aux
formations sanitaires.

Eveluation

i Mise en place du systéme pour le
suivi de reformes des politiques
et leur intégration dans la
planification et la programmation
sanitaires.

ii Mise 3 jour du calendrier des
Etudes et recherches, rapport sur

l'atteinte des objectifs pr&parE.

Politique démographique et de

planning familial

Lot

Promulgation d'une loi ou dé&cret
l€galisant 1l'utilisation et la
distribution des contraceptifs et
prestation de service de planning
familial.






b.

Non-Hospital Health Services

Report prepared on progress in
implementation of the action plan for
cost recovery by major services,
including problems encountered and
proposals for revision of the
implementation schedule. Revised

action plan agreed upon by the two
Parties.

Drug Pricing

Report prepared to update progress on
cost recovery from drug charges.
Modifications in implementation
agreed upon by the two Parties.

Cost containment measures

Drug Purchtasing

Report prepared to update progress on
s8avings made from the revised
esgential drugs list.

b. Hospitals

3.

&a.

Report prepared showing the
improvements 1n etiiciency resulting
from the changes made in hospital

‘management , including proposals for

additional management changes to
improve efiiclency. Plan for any
additional changes to be agreed upon
by the two Parties.

Financial resource allocatlon

Health Budget

i In order to reinforce operati.nal
capacity, expenditures for health
personnel and hospital services
do not exceed the percentages of
the budget agreed for year 1989.

b.

8.

b.

3.

ae

Services de sant€ (except€ les
h6pitaux)

Rapport préparé sur 1'éEtat
d'avancement du plan d'action pour le
recouvrement des colts au aiveau des
principaux services, y ccapris les
problémes rencontrés et Lles
propositions de révision du programme
d'ex€cution. Approbation par les
deux Parties du plan d'action révisé.

Fixation de prix des médicaments

Rapport préparé pour la mise & jour
du rapport sur 1'état d'avancement du
recouvrement deg colts & partir des
prix des médicaments. Approbation
des modifications portées d la mise
en oeuvre.

Mesures de réduction des cofllts

Acquisition des médicaments

Rapport préparf pour actualiser les
progrés réalisés concernant les
6conomics 8 partir de la liste
retenue des médicaments essentiels.

Hépitaux

Rapport préparé indiquant les
améliorations de 1'&fficacité
résultant des modifications faites
dans la gestion de 1l'hbpital, y
conpris des propositions pour des
modifications compl&mentaires en
matiére de gestion afin c¢'améliorer
1'&fficacité. Plan pour des
modifications complémentaires, &
approuver par les deux Parties.

Allocation des ressources financiéres

Budget dz Ja Santé

1 Pour renforcer les moyens de
fonctionnement les dépemnses du
personnel de santé et des services
hospitaliers ne dEpassent pas les
pourcentages du budget agrfes pour
i .f‘m ’ 1989 .,



11 Target rates for allocation of
Trecurrent costs (excluding
central administration) between
hospitals and departmental
sexvices in Program Year 4
reviewed. Agreement on revision
of targets, if any.

4. Resources Management

Pe rsonnel

1 Target: 50% of schedule completed
for personnel distribution.

1i Programming for health personnel
modified according to revised
budget projections for 1989-1992.

111 Annual in-service training
programming reflects primary
healtii care program; Target: 25%
of schedule (established in year
2) coupleted for ip-service
training of DR and CM personnel
and VHTS,

1v Progress report on implementation
and modification of improved

supervision system.

b. Drug availability

i Recommendations implemented to
improve drug distribution to
health facilities.

1i Action plan underway based on
study vt the extension of the
nation—wide drug distribution
system.

11 Taux prévus pour l'allocation des
charges récurrentes
(1'administration centrale exclue)
entre les h8pitaux et les services
dEpartementaux au cours de la 4éme
ann€e du programme révisé. Accord
sur la révision des objectifs,
5'il y a lieu.

4. Gestion des ressources

a. Personnel

i Cible: 50% du calendrier achevé
pour l1l'affectation du personnel.

ii Modification de la programmation

du personnel selon projections
revisées du budget 1989-1992.

1ii Programmation annuelle de
recyclage en fonction des

programmes de soins de santé
primaires; cible: 254 du
calendrier (d&veloppé la 2éme
annfe ) achevé pour le recyclage
du personnel des DR et CM, et les
ESV

iv Rapport .répar€ sur 1l'ex&cution et
modification du systéme de
supervision.

b. Accessibilité& de médicament

i1 Mise en application des
recomnandations pour am€liorer
1'approvisionnement au niveau des
formations sanitaires.

i. Plan d'action dé&buté&, bas& sur
1'€tude de 1'extensiou du systéme
de distribution des mE&dicaments.
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5. Health Sector Planning

a. Planning Process

Plan document up-dated including
objectives reached in preceding year
available resources, changes in
base-line data, comparison with prior
year services delivery.

b. Evaluation

Continuec policy monitoring and
continued coordination and evaluation
of studies and regearch.

6. Family planning and population
policies

a. Contracentives

Recommencations and objectives of the
study on import duties on
contraceptives adopted.

Section 4.3,

Conditions Precedent to
Disbursement of Locel Currency

Deposited irn Special Locel wurrency
Account.

A. No funds siiall be released from the
Special local Currency Account until
a joint urantee/A.I1.D. Counterpart
Management Committee has been formed
and is funcrional.

B. No funds shall be released fron the
Special Local Currency Account until
criteria and procedures for approving
allocations to projects or activities
determined to be eligible recipients
of local currency financing have been
mutually agreed to in writing by the
Parties.

5. Planification Sanitaire

a. Processus de Planification

i Document du Plan mis 3 jour, y
compris les objectifs atteints de
1'année précédente, les ressources
disponibles, les changements dans
les données de base, la
comparaison avec les services
rendus 1'année précédente.

le suivi continu des reformes des
poliriques; et la coordination et
1'€valuation continues des &tudes et
recherches.

6. Politiques démographiques et de
planning familial

a. Contraceptifs

Kecommandations et objectifs de
1'8tuae sur les droits d'importation
aes contraceptifs adoptés.

Section 4.3.

Conditions Préalables au DEboursement de

la Monnaie Nationale versée dans le

Compte Spéciai en Monnaie Nationale.

A. Aucun fonds ne sera déboursé du
conpte spécial en monnale nationale
jusqu'a ce que les mesures
nécessaires relatives au Comité
Conjoint de gestion
USALD/BEnEficiaire ne solent &tablies
et deviennent opérationnelles.

B. Aucun fonds ne sera d&boursé du
compte spécia}l en monnaie nationale
jusqu'a ce que les critéres et
procédures pour 1'approbation des
allocations aux projets ou activités
jugés admissibles au financement en
monnaie nationale aient &té&

mutuellement acceptés par &crit par
les Parties.
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Section 4.4. Notification

When A.I.D. determines that the
conditions specified in Sections 4.1.,
4.2., and 4.3. above have been
satisfied, it will promptly notify the
Grantee.

Section 4.5. Terminal Date for
Conditions Precedent

A. If all the conditions specified in
Section 4.1. (A) of this Agreement
have not been satisfied within ninety
(90) days from the date of this
Agreement, or such later date as
A.I1.D. may specify in writing, A.I.D.
at its option may terminate this
Agreement by written notice to the
Grantee.

B. 1f all the conditions specified in
Section 4.1. B of this Agreement have
not been satigsfied within one hundred
and eighty (180) days from the date
of this Agreement, or such later date
8s A.I.D. may specify in writing,
A.1.D. at its option may terminate
this Agreement by written notice to
the Grantee.

ARTICLE 5. SPRCIAL COVENANTS

Section 5.1.

Continuance «i Actions Taken by
Grantee in Satistaction of Conditions
Precedent Sct Forth in Article 4

The Crantee shall not in any way
discontinue, reverse or otherwise impede
apy action it has taken in satisfaction
of any condition precedent set forth in
Article 4 of this Agreement, except as
mutually agreed to in writing by the
Parties.

Section 4.4. Notification

Quand 1'A.I.D. a détermin€ que les
conditions spE&cififes aux Sectiomns 4.1.,
4.2., et 4.3, ci-dessus ont E&té&
satisfaites, 1'A.1.D. en informera
immédiatement le B&n&ficiaire.

Section 4.5. bate Limite des Conditions

A. S1 les conditions stipulBes 3 la
Section 4.1.(A) du présent Accord
n'ont pas €t& remplies dans un dé&lai
de quatre-vingt-dix (90) jours 2
compter de la date du présent Accord
ou de toute date ultérieure dont
1'A.1.D. peut convenir par écrit,
1'A.1.D. 3 son gré peut résilier le
présent Accord par notification
&crite au B&né&ficlaire.

B S1 toutes les conditions stipulBes a
la Section 4.1.B du présent Accord
n'ont pas &t€ remplies dans un d&lai
de cent quatre-vingt (180) jours 3
compter de la date du présent Accord,
ou de toute autre date ultérieure
dont 1'A.I.D. peut convenir par
écrit, 1'A.I.D. peut & son gré
résilier le pr€sent Accord par
notification &crite au B&néficiaire.

ARTICLE 5. Conventions Spéciales

Section 5.1.

Poursuite des mesures prises par le

Bénéficiaire pour satisfaire aux

conditions préalables indiqufes 3

1'Article 4.

A moins que les deux Parties n'en
conviepznent autrement par &crit, le
BE&né&ficlaire ne gevra, en aucun cas
entreprendre la cessatlion, 1'annulation
ou 1l'empéchement de toute action
entreprise pour satisfaire aux
conditions préalables stipulées &
1'Article 4 du présent Accord.
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3.

c.

recurrent or local cost of other
donor financed health projects or

activities which complement or
supplement A.I.D. projects;

pilot activities or projects,
extensions or continuations of
activities or projects under
implementation in the health sector
which will contribute to the
objectives of the program.

The Local Currency provided by the
Grantee for the Program in accordance
with Section 5.2. of this Agreement
willl be considered as additional
resources for the National Investment
Budget, segregated in a special
account, and not be a substitute for
the Grantee's own budgetary resources.

The Grantee shall maintain and cause
reciplents of funds from the Specilal
Local Currency Account to maintain,
in accordance with generally accepted
accounting principles and practices
consisrently applied, books and
records reiating to the Special Local
Currency Account. The Grantee shall
grant or cause such recipients to
grant to A.1.D. or any of its
authorized representatives the right
to inspect such books and records at
all times as A.l1.D., may reasonably
require. Such books and records
shall be waintaiped for three vears
after the date of last disbursement
by A.l.D. under the trant.

The Grantee shall refund to the
Special Local Currency Account any
local currency not used for purposes
agreed upon by the Parties, except as
the Parties may otherwise agree in
writing.

3. charges ré€currentes ou d&penses en
monnaie nationale des projets ou

activités relatifs & la santé
financés par d'autres bailleurs de
fonds qui constituent un complément
ou supplément des projets ou
activités de 1'A.I1.D.;

4. activités pilotes ou projets,
expansion ou continuation des
activités ou projets en cours de
réalisation au niveau du secteur
sanitaire qui contribueront aux
objectifs du programme.

B. La monnaie nationale fournlie par le
Bénéficiaire au programme
conformément & la Section 5.2. du
présent Accord sera considérée comme
des ressources complémentaires au
Budget National d'Investissements,
verstes sEparement dans un compte
spécial et ne sera pas un substitut
des ressources budgétalres du
Bé&néficiaire.

C. Le Bé&néficlalre tiendra et fera tenir
aux bénéficiaires des fonds provenant

du compte spécilal en monnaie

nationale, conformément aux principes

et pratiques comptables gé&n&ralement
admis et en vigueur, les livres et
les registres relatifs au compte

spécial en monnaie natiomale. Le
BEénéficiaire donnera 3 1'A.I.D. ou &
ses représcentants autoris@s le droit

de vErifier ces livres et repistres 3

tout moment que 1'A.1.D. peut

raisonnablement demander. Ces livres

et registres peront tenus pendant
trois ans apr3s la date du dernier

déboursement par 1'A.1.D. au titre de

1'Accord.

D. Le B&néficiaire versera dans le
compte spéclal en monnaie nationale
toute monnaie nationale non-utilisde
aux fins convenues par les Parties &
moins que les Parties n'en décident
autrement par &crit.
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ARTICLE 6. GENERAL COVENANTS

Section 6.1. Program Evaluation

The Parties agree to cooperate on an
A.I.D. financed evaluation program as
part of the Program. The program may
include, during the implementation of
the Program and at one or more points
thereafter: (a) evaluation of progress
toward attainment of the objectives of
the Program; (b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; (c) assessmeut of hoew such
information may be used to help overcome
such problems; and (d) evaluation, to
the degree feasible, of the overall
development lmpact of the Program.

Section 6.2. Consultation

The Parties will cooperate to assure
that the purpose of this Agreement will
be accomplished. To this end, the
Parties, at the request of either, will
exchange views cn the progress of the
Program, the performance of obligations
under this Agreement, the performance of
any consultants, contractors or
suppliers engagsd on the Frogram, and
other matters relating to the Program,

Section 6.3. Execution of Program

The Grantee will:

A. carry the Program or cause 1t to be
carried out with due diligence and
efficiency, in conformity with sound
technical, financial, and management
practices, and in conformity with
those documents, plans
specifications, contracts, schedules
or other arrangements, and with
modifications therein, approved by
A.1.D. pursuant to this Agreement; and

ARTICLE 6. CONDITIONS GENERALES

Section 6.1. Evaluation du programme

Les Parties acceptent de coopérer & un
programme d'8valuation financé& par
1'A.I.D. comme faisant partie de
1'€valuation. Le programme peut
comprendre, pendant la mise en oeuvre du
programme et 3 un ou plusieurs points
notamment (a) l'Evaluation des progr2s
réaligés en vue de la réalisation des
objectits du programme; (b)
1'identification et 1'Evaluation des
problémes ou contraintes quil peuvent
entraver la réalisation de cet objectif;
(c) 1'&valuation de la maniére dont ces
informations peuvent servir d r&soudre
ceg problémes; et (d) 1'&valuation, dans
la mesure du possible, de 1l'ensemble de
1'impact de développement du programme.

Section 6.2. Consultation

Les Parties signataires devront coopérer
pour s'assurer que 1l'objectif de cet
Accord sera atteint. A cet effet, elles
devront, 8 la demande de 1'une d'elles,
procéder & un &change de vues sur
1'avancement du Programme, sur
1'ex&cution des obligations conformément
8 cet Accord, ailnsl que sur les travaux
accomplis par les Experts conseils, les
contractants ou les fournisseurs
participant au Programme et d d'autres
activités reli€es au méme Programme.

Section 6.3. Ex€cution du Programme

Le Banéficiaire s'engage 3:

A, exEcuter le Programme ou veiller &
son exécutilon, avec diligence et
efficacité selon les meilleures
procédures techniques, financiéres et
adwinistratives et conform&ment aux
documents, plans, cahiers des
charges, contrats, calendriers ou
autres dispositions (ainsi que les
modifications qui seront apportées)
approuvés par 1'A.I.D. conformément

au présent accord; et
A9
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B'

Section 6.4.

Provide qualified and experienced
management for, and train such staff
88 may be appropriate for the
maintenance and operation of the
Program, and, as applicable for
continuing activities, cause the
Program to be operated and maintained
in such manner as to assure the
continuing and successful achievement
of the purposes of the Program.

Utilizatlon of Goods

A.

Section ©.5.

and Services

Any resources financed under the
Grant will, unless othcrwise agreed
in writing by A.I.D., be devoted to
the Program until the completion of
the Frogram, and theveafter will be
used 50 as to furthor rhe objectives
sought in carrying out .he Program.

Goods and services financed under the

Grant, except as A.1.D. may otherwise

agree in writing, will not be used to
promore or assist o foreign aild
projzct or activiry assuciated witn
or financed by a countrv not included
in Code 935 of the A.1.D. Geographic
Code ook as in efrect at the time of
such use.

Taxation

A'

This Agreement and the Grant will be
exempt from any taxation, duties or
fees imposed under laws in effect in
the territory of the Grantee.

To the extent thar (L) any
contractor, including any consulting
firm, any personnei of such
contractor financed under the Grant,
and any property or transaction
relating to such contracts and (2)
any public sector commodity
procurement tramnsaction financed
tnder the Grant, are not exempt from

B.

Section 6.4.

désigner des cadres de gestion
qualifi&s et expérimentés et
entreprendre la formation de ce
personnel en vue d'assurer
l'entretien et le fonctionnement du
Programme, et, selon les besoins,
pour la continuation des activités de
ce Programme, velller 2 ce que cet
entretien et ce fonctionnement
s'effectuent de maniire 3 garantir la
réalisation continue et avec succds
des buts du Programue.

Utilisation des Bilens et

AI

Section 6.5.

Services

Toute ressource financée dans le
cadre de la Subvention sera comsacrée
au Programme jusqu'd son achd®vement,
d moins que 1'A.1.D. u'en convienne
autrement par &€crit. Ces ressources
seront par la suite utilis&es pour
renforcer davantage les objectifs
vigés par la réalisation de ce
Programme.

A moins que 1'A.1.D. n'en convienne
autrement par écrit, les biems ou
services financé&s par la Subvention
ne peuvent servir & promouvoir ou
aider un projet d'assistance
Etrangére ou une activité en rapport
avec un des pays non inclus qu Code
Geéographique 935 de 1'A.1.D. tel
qu'il est en vigueur lcrs de
1'urilisation desdits biens et
services, ou financée par 1l'un de ces
pays.

lmposition

A'

Cet Accord et la Subvention seront
exenptés de tous taxes ou drolts
imposés en vertu de la 1l8gislation en
vigueur dans le pays du BE€p&ficiaire.

Au cas oll (1) tout comtractant, y
compris toute firme
d'ingénieurs—conseils et tout
personnel de ce contractant financé
dans le cadre de 1'Accord, ainsi que
les blens ou transactions relatifs a
ces contrats et (2) tout achat de
biens financ€s par 1‘Accord me
serajent pas exonErEs de Taxmh, 1‘%
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Section &,7. Publicity

The Grantee will give appropriate
Publicity as to this Grant and the
Program and activities carried out
hereunder as a program to which the
United States has contributed.
Representatives of the Grantee and
A.1.D. will confer from time to time to
make specific arrangements for such
publicity.

Section 6.8. Completeness of lnformation

The Grantee confirms:

A. that the facts and circumstances of
which it has informed A.I.D., or
caused reaching agreement with A.I.D.
on the Grant, are accurate and
couplete, and include all facts and
circumstances that might materially
affvcr the Grant and the discharge of
responsibilities under this Grant; and

B. that it will inform A.I.D. in timely
fastiion of any subsequent facts and
circumstances that might materially
aifect, or that it is reasonable to
believe might so affect, the Grant or
the discharge of responsibilities
under this Grant.

Section 6.9. Other Payments

The Grantee affirms that no payments
have been or will be received by any
official of the Grantee in connection
with the procurement of goods or
services tinanced under the Grant,
except fees, taxes, or similar payments
legally established in the country of
the Grantee.

Section 6.7. Publicité

Le Bén&ficiaire fera la publicité
nécessaire concernant 1'Accord, le
Programme et les activit&s réalisées
dans ce cadre comme &tant un programme
auquel les Etats-Unis d'Am&rique ont
contribué. Les Repr&sentants du
Bénéficlaire et de 1'A.I.D. auront des
entretiens périodiques pour prendre des
dispositions précises relatives 2 cette
publicita&.

Section 6.8. Soumission de
Renseignements Complets

Le BEnéficiaire confime:

A. que les faits et les clrconstances
dont il a inform& 1'A.I.D. ou a fait
en sorte qu'elle le solt, en vue de
réaliser un accord avec 1'aA.I.D. sur
1'Accord, sont exacts et complets et
couvrent tous les faits et
circonstancee qui pourraient
sensiblement affecter 1'Accord et la
maniére de remplir les
responsabilités prévues dans le
Présent Accord; et

B. qu'il informera 1'A.I.D. en temps
voulu de tous les faits et
circonstances subs€quents qui peuvent
sensiblement affecter, ou qu'on a
lieu de croire qu'ils affecteraient,
1'Accord ou la mani&re de renmplir les
responsabllités pré€vues dans le
présent Accord.

Section 6.9. Autres Paiements

Le B&néticiaire affirme qu'aucun
palement n'a Et€& ou ne sera regu par
aucun de ses représentants en rapport
avec l'acquisition de biens ou de
services financE&s dans le cadre de
1'Accord, & 1l'exception des droits,
taxes ou sutres palements similaires
légalement en cours dans le pays du
Bén€ficiaire.
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B..

C.

Costs of ocean or air transportation
(of goods or persons) and related
delivery service may not be financed
under the Grant, if such goods or
persons are carrled: (1) on an ocean
vessel or alrcraft under the flag of
4 country not, at the time of
shipment, identified under the
paragraph of the Agreement entitled
"Procurement. Source: Foreign Exhange
Costs,” without prior writter A.l1.D.
approval; or (2) in the case of
aircrait, the cost of which is
financed under the Grant on a
non-U.S. flag air carrier if a U.S.
flag carrier is available (in
accordance with criteria which may be
contained in Program Implementation
letrers) without prior written A.I.D.
approvel; or (3) on an ocean vessel
which A.1.D., by written notice to
the Grantee, has designated as
ineligible; or (4) under an ocean
vessel or air charter which has not
recelved prior A.l.D. approval.

Unless A.1.D. deternines that
Privately-owned United States flag
comnercial ocean vessels are not
available at fair and reasonable
rates for such vessels, (1) «t least
fifry percent (50.) of the Bross
tonnage of all goods (Computed
separately for dry tulk carriers, dry
cargo liners and tankers) financed by
A.1.D. which may be transperted on
ocean vessels will be transported on
private-owned United States—-flag
commercial vessels, and (2) at least
fifry percent (50%) of the gross
freight revenue generated by all
shipments financed by A.l.D. and
transported to the territory of the
Grantee on dry cargo linmers shall be
paid to or for the benefit of
privately owned United Stares-flag
commercilal vessels.

B.

les coflts de transport maritime et
atrien (des biens ou personnes) et
les services dc livraison s'y
rapportant ne geront pas financE€s au
titre de 1'Accord si cee bilens ou
personnes sont transportés: (1) 2
bord d'un navire ou d'un avion
battant pavillon d'un pays, qui 3 la
date de 1l'expédition n'est pas cité
au paragraphe de 1'Accord intitulé
"Source d'Acquisition: codts en
devises Etrangéres” sans 1'Accord
préaleble &crit de 1'A.I.D.; ou (2)
dans le cas d'un avion affreté au
titre de 1'Accord sur un transporteur
battant pavillon autre que celui des
ktats-Unis si un transporteur battant
pavillon des Etats-Unis est
disponible (couformément aux critéres
qul peuvent &tre contenus dans les
Lettres d'ExEcutiun du Programme),
sans l'accord préalable écrit de
1'A.1.b., (3) & bord d'un navire que
1'A.I.D., par notification Ecrite
adressée au B&néficiaire, a déclaré
inadmissible; (4) 2 bord d'un navire
ou d'un avion n'ayant pas obtenu
1'approbation préalable de 1'A.I1.D.

A moins que 1'A.1.D. ne constate une
Indisponibilité de navires de
comnerce battant pavillon des
brats-Unis 3 des tarifs justes et
ralsonnables pour ces navires (1) au
moins 50 pour-cent du tonnage brut de
toutes les marchandises (estimEes
séparément pour les navires
transportant des marchandises s@ches
en vrac, les bateaux de lignes
réguliéres transportant des
marchandises s@ches et les bateaux
citernes) financées par 1'a.I.D. et
qul peuvent étre transport&es sur des
navires de commerce battant pavillon
des Etats-Unis, et (2) au moins 50
pour—cent des recettes provenant des
frérs pour les expéditions financé&es
par 1'A.1.D. et transportfes vers le
rerritoire du Bén&ficiaire sur des
bateaux de lignes rfguli2res seront
pay€s aux navires de commerce battant
pavillon des Etats-Unis ou 2 leur

profit. 59






Any indemnification received by the
Grantee under such insurance will be
used to replace or repair any
material damage or any loss of the
goods insured or will be used to
reimburse the Grantee for the
Teplacement or repair of such goods.
Any such replacement will be of
source and origin of countries listed
in 4.1I.D. Geographic Code Y35 as in
effect at the time of replacement,
and, except, as the Parties may agree
in writing, will be otnerwise sub ject
to the provisions of the Agreement.

ARTICLE 8. DISBURSEMENT

Section 8.1. Disbursement for Forelgn
Exchange Costs

A. After szatisfaction of condirions
preccdant under Section 4.1.(A) of
this Lpreement, the urantee may
obtain disbursement of funds under
the Grant or the torveiyn Lychauge
Cost: of goods an: services reguirea
for ' tochnical assisrance zad
suppcrt component of tue Frograc in
accoriznce wirh tie tervs o6 this
Agrecvient by such of the fultowing
methels as may be mutuelly agreco
upon:

1. by submitring teo 4.1.b., wituy
necessary supporting cocumcntation as
prescribed in Program luplemcutation
Letters, (4) requests icr
reimbursement for suct goods or
services, or (b) requests for a.l.D.
to prcecure commodities or services on
the (rantee's behaif tor the Progran;
or

Toute indemnit& recue par le
BEnBficiaire sera utilis&e pour
remplacer ou réparer tout déght
mat€riel ou toute perte subi par les
biens assurés, ou servira a
rembourser le B&n&ficiaire afin de
faire remplacer ou réparer lesdits
biens. Les biens de remplacement
devront avoir comme source et origine
les pays indiqu€s dans le Code
G8ograpliique 935 de 1'A.I1.D. tel
qu'il est en vigueur & la date
d'acquisition de ces biens de
remplacement et, sauf sl les parties
en conviennent autrement par écrit,
ces bieus scront autrement assujettis
aux dispositions de 1'Accord.

ARTICLE 8. DEBOURSEMENT

Section 8.i. DEboursement Relatif aux

Colrs en Devises Etrangéres

A. Aprés aveir satisfait aux conditions
préalabies conformBment & la Secticn
4.1. (&) du pr&sent Accord, le
BEubficiaire peut obtenir le
dévoursemant des fouds au titre de
l'accord pour le financement des
colls en devises étrangéres des bilens
el services nécessaires pour les
services techniques et 1l'appui au
Programuse conform@ment aux termes du
présent Accord par le ieux des
mérhodes ci-aprés dont les Parties
peuvent ccouvenlr:

1. en préseutant 8 1'A.1.D.,
accompugnécs des pleces
justiricarives nécessaires comme le
stipulent les Lettres d'Exécution du
Progremwe: (a) les demandes de
rewboursemeat de ces biens et
gservices ou, (b) les demandes &
1'A.1.D. d'achat des biens et
services st nom du bEunEficiaire pour
L'ex8cution du programme.
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2.

Section 8.2.

by requesting A.I1.D. to issue letters
of Commitment for specified amounts
(a) to one or more U.S. banks,
satisfactory to A.l.D. committing
A.i.D. to relmburse such bank or
banks for payments made by them to
contractors or suppliers, committing
A.l.b. to pay such contractors or
suppliers, under letters of Credit or
ctherwise, for such goods or
services, or (b) alrectly to one or
nore contractors or suppliers,
coonirting A.1.D. ro pay suc
centrractors or suppliers, tnrough
letters of Credit or otherwise, for
surh goods or services.

Bankiag charges incurred by the
Grantee in connecticn with lerters of
Corzttuwent and Letters of Credir
il be financed under the Grant
Lliess the Grantee instructs A.l.D.
to rhe contrary. Such other charges
&s tne Parties may agree to may also
be financed under the Grant.

Disbursemeunt for Local

Currency Costs

A.

Arter satisfsction of conditions
precedent under Section 4.1.(A) of
tiis sgreement, rhe Grantee may
olraic disbursement of funds under
tie Grapot for Local Currency (osts
reguired for the rechnica. assistance
anc support compenent of the Program
in accordance with the terms oi this
Agreement, by subnirting to A.l.D.,
with necessary supperting
docuwentation as prescribed iu
Program lmplementation Letters,
requests to finance such costs.

2.

Section 8.2.

en demandant & 1'A.I.D. d'émettre des
lettres d'engagement pour des
montants donnés (a) & une ou
plusieurs banques des Etats-Unis,
acceptables par 1'A.I.D., engageant
1'aA.i.U. & rembourser cette banque ou
ces banques pour les palements
effectu&s par elles 3 des
entrepreneurs ou fournisseurs, par
lettres de crédit ou autrement, pour
1'achat de ces biens et services, ou
(b) directement & un ou plusieurs
entrepreneurs ou fournisseurs peour
1'achat de ces blens ou services par
lettres de crédit ou autrement,

les frais bancaires encourus par le
Bén&ficiaire & propos des lettres
d'engagement et des lettres de crédit
seront financés au titre de 1'Accord
d moins que le Bénéficlaire
n'instruise 1'A.I1.D. d'agir
autrement. Les autres frais dont les
Parties peuvent convenlr peuvent
Egalement &tre financés dans le cadre
de 1'Accord.

Déboursenment Relatif aux

Coits en Monnaie
Nationale

A. Aprés avoir satisfait aux conditions

préalables conformEment & la Section
4.1.(A) du présent Accord, le
bEnéficlaire peut obtenir les
déboursements des fonds au titre de
la Subventilion pour le financement des
cofits en monnale nationale nécessaire
pour l'assistance technique et
1'appuil au programme conformément aux
termes du pr€sent Accord en
soumettant & 1'A.1.D., avec les
pléces justificatives nEcessaires,
telles que mentionées dans les
Lettres d'EcBcution du Programme, les
demandes de financement de ces codts.

b
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B. The local currency needed for such
disbursement may be obtained: (1) by
acquisition by A.I.D. with U.S.
dollars by purchase, or (2) by
A.l.D., (a) requesting the Grantee to
make available local currency for
suct: costs, and (b) therealrer making
avallable to the Crantee through rhe
opening or amendment by A.1.D. of
Special Letters of Credit in favor of
the vrantee or its designee, an
amount of U.S. dollars equivalent to
the amount of local currency made
available by the Grantee, witich
doilors will be utilized for
procurement from the United btates
uni=r the appropriate procedures
deszribed in Program lmplementation
Lellers.,

C. The L.S5. dollar equivalent of the
iocel currency made avallable
hercunder will be, in the case of
Butsection (L)(1) above, the amount
¢r «.S. dollars required by A.l.D. to
obiuin the local currency, and in the
case of subsection (B)(2) above, an
amonnt calculated at the rate of
exciange speclified in the applicable
Speclal Letter of Credit
Implenentarion Memorandum hereunder
as ! the date of the opening or
amenanent of the applicable Special
lerrer of Credit.

Secticn 8.3, Disbursement for
xesource Transfer to
granree

After sarisrcction of conditions
prec¢ezeut, tie rantee may obtain
dishbursements of fuuds under the Grant
for tne rransfer of resources to the
Grantee in accordance with the terums of
this agreement, bv submirting to A.I.D.,
with necessary supporting documentation
as described in Program lmplementation

Letrers, requests for such disbursements.

B. La monnaile nationale requise pour ces
déboursements peut &tre obtenue: (1)
par 1l'acquisition par 1'A.I.D. en
dollars U.S. par achat; ou (2) par
1'A.1I.D. (a) en demandant au
Bénéficiaire de fournir la monnaie
nationale requise pour financer ces
colits, et (b) en fournissant au
Bénéficiaire par 1'ouverture ou
1l'anendenent de lettres de crédits
spéciales en faveur du Bénéficialre
ou de son donataire, un montant en
dollars U,S. equivalant au montant en
monnaie nationale fourni par le
Gouvernement, lesyuels dollars seront
utilis€s pour l'achat aux Etats—Unis
dans le cadre de procédures
appropriés décrites dans les Lettres
d'bkxécution du Programme.

C. L'&quivaient en dollars U.S. de la
monnaie nationale, fourni au titre de
1'Accord sera, dans le cas de
1'alinéa (B)(1) ci-dessus, le montant
en dollars U.S. requis par 1'A.l1.D.
pour obtenir la monnale nationale, et
dans le cas de 1'alin&a (B)(2)
ci~dessus, un montant calcul& au taux
de change indiqué dans le mEmoire
d'exécution de la lettre spéclale de
crédit applicable 2 la date

d'ouverture ou d'amendement de la
lettre de cré&dit.

Section 8.3, DEboursement peour le

Transfert des Ressources
au Béntficiaire

Aprds avoir satisfair aux conditions
préalables, le Bénéficiaire peut obtenir
le déboursement des fonds au titre de
1'Accord pour le transfert des
ressources au Béné&ficlaire conformBment
aux termes ¢du présent Accord en
souncttanr 3 1'A.1.D., avec des piéces
justificatrives nécessaires telles que
mentionnées dans les Lettres d'ExEcution
du Programme, des demandes relatives 3
ces déboursements.
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Section 9,2,

Suspension

If at any time:

A,

Any representation or warranty made
by or on behalf of Grantee with
reéspect to obtalning thir Grant or
made or required to be made under
this agreement is incorrect in any
material respect;

An event occurs that A.l1.D.
determines to be an extraordinary
situation that wakes it improbable
elther that the purposes of the Grant
will be attained or that the Grantee
will be able to perform its
obligarions under this Agrecment,
thirty days written notice giving
details of the reasons for the
suspension shall be given before this
suspension becomes operative;

Any disbursement by A.1.D. would be
in violation of the legislation
governing A.1.D., then A.1.D. may:

Sugpenc or cancel outstanding
commitment documents to the extent
that they have not been utilized
through irrevocable commitments to
the third parties or otherwise, or to
the exrent that A.I.D. has not made
direct reimbursement to the Grantee
therealter;

Declipe to issue additional
commirment documents to make
disbursements other than under
existing ones; and

At A.1.D.'s expense, direct that
title to goods financed under the
Grant be vested in A.I.D. if the
goods are in a aeliverable state and
have not been offloaded at points of
entry in the Kepublic of Niger.

Section 9.2.

Suspension

51 2 un moment quelconque:

A

Une attestation ou justification
fournie par le Bé&néficiaire ou en son
nom en vue d'obtenir le présent
Accord ou fournie ou exig€e dans le
cadre du présent Accord serait
incorrecte & certains &gards;

5'il se produit un &vénement qui
selon 1'A.l.D. donne naissance 3 une
situation exceptionnelle rendant
improbable soit la r&alisation des
objectifs de 1'Accord soit
1'ex€cution des obligations dans le
cadre du présent Accord, un préavis
€crit de trente (30) jours donnant
suspension sera soumis avant que
cette suspension me prenne effet.

Tout déboursewent par 1'A.I.D. serait
une violation de la l1l&gislation
régissant 1'A.1.D.; alors, 1'A.I.D.
peut:

Suspendre ou annuler les documents
concernant les engagements financiers
en suspens dans la mesure ol ces
fonds n'ont pas &té irrévocablement
engag€s chez des parties tierces ou
autrement, ou dans la mesure ol
1'A.l.b. n'a pas fait de
remboursement direct au Bénéficiaire
notifiant promptement le BEndficialre
par la suite.

Refuser de produlre d'autres
documents d'affectation de fonds ou
de faire des dé€boursements autres que
selon les documents existants; et

Aux frals de 1'A.I.D., demander que
la propriété des biens et services
financ&s sur 1'Accord soit assignfe 3
1'A.I.D., si les bilens et services
sont dans un Etat livrable et n'ont
pas &t& déchargées dans les ports
d'entrée de la REpublique du Niger.
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Section 9.3. Cancellation by A.l1.D,

If, within sixty (60) days from the date
of any suspension of disbursements
pursuant to the Grant the cause or
causes thereof have not been corrected,
or are not reasonably beilng corrected,
A.1.D. may cancel any part of the Grant
that is not then disbursed or
irrevocably committed to third parties.

Section Y.4. Refunds

A. 1n the case of any disbursement which
is nor supported by valid
documcatration in accordance with this
Agreeuent, or which is not made or
used in accordance with this
Agreecweutr, or which was for goods or
services not used in accordance with
this sgrecment, A.L.D.,
notwithstanding the availability or
exercise of any other remedies under
this sgreement may require the
Grantee to refund the amount of such
disbursewent in U.S. Dollars to
A.l.D. witnin sixty (6U0) days after
receipt of a request therefor.

B. If the failure of Grantee to comply
with any of its obligations under
this Aprcement has the result that
goods cor services financed under the
Grant are not used effectively in
accorauance with this Agreement,
A.l.D. may require the Grantee to
refuni sil or any part of the awount
of the disbursements under this
Agreemcar for such goods or services
in U.b%. bollers to A.l1.D. within
sixty (00) days after receipt of a
request therefor.

C. The right under subsection (A) or (B)
to require a refund of a disbursement
will continue, notwithstanding any
other provision of this Agreement,
for three years from the date of the
last disbursement under this
Agreement.

Section 9.3. Annulation par 1'A.I.D.

Si, dans les soixantes (60) jours qui
suivent la date de toute suspension de
déboursement conformément 3 1'Accord la
ou les causes de cette suspension n'ont
pas ét€ corrig€es ou ne sont pas
ralsonablement en voie de correction,
1'A.I.D. peut annuler n'importe quelle
partie de 1'Accord qui n'est pas alors
déboursée ou révocablement affectfe &
des tierces parties.

Section 9.4. Keiboursements

A. En cas de déboursement non accompagné
de documents valides conformes au
présent Accord ou non effectué ou
utilisé conformEment au présent
Accord, ocu destiné pour des biens ou
services non utilis€s conform&ment au
présent Accord, et nonobstant
1'existence ou 1'application de
toutes les mesures correctives
prévues par le présent Accord,
1'A.I.D. peut exiger au Béné&ficiaire
de rembourser 3 1'A.1.D. le montant
d'un tel déboursement en dollars U.S.
dans les soixante (6U) jours qui
suivent la réception d'une telle
demande.

B. Si la non exécution par le
BSnéficiaire d'une de ces obligations
au titre du pré&sent Accord a pour
résultat que les biens ou services
financés au titre de 1'Accord ne sont
pas utilisés efficacement en
application du présent Accord,
1'A.1.D, peut demander au
Bénéficiaire de rembourser tout ou
partie du montant des déboursements
effectués dans le cadre du présent
Accord pour ces bieuns ou sirvices en
dollars U.S. 8 1'A.1.D. dans les
soixante (60) jours qui suivent une
telle demande.

C. Les droits au titre de 1'alin&a (A)
ou (B) de réclamer le remboursement
d'un déboursement resteront valides,
nonobstant toute autre disposition du
présent Accord, pendant une pEriode
de trois ans 3 partir de la date du
dernier d€boursemcnt effectu€ dans le

cadre de cet Accord.



D. (1) Any refund under subsection (A)
or (B); or (2) any refund to A.I.D.
from a contractor, supplier, bank or
other third party with respect to
8oods or services financed under the
Grant, which refund relates to an
unreasonable price for or erroneous
invoicing of goods or services, or to
800ds that did not conform to
specitications, or to services that
were inadequate will (a) be made
available first for the cost of goods
and services required for the
Program, to rhe extent justified, and
(b) the remainder, ir acy, will be
applied to reduce the awmount of the
Grant.

E. Any interest or other earnings on
Grant funds disbursed by A.1.D. to
the Grantee under thic Agreement
prior to the authorized use of such
funds for the Program will be
returned to A.l1.b. in U.5. Yollars by
the c¢rantee.

Secrion Y4.5. Nonwaiver oi Remedies

No delay in exercising any tight or
remedy sccruing to a Farty in connecrion
with its financing under this agreement
will be construed as a waiver of such
right or remedy,

Section Y.6. Assignment

Ihe Gran!cee agrees, upon request, to
execute an assigument ro A.l.D. of any
cause of action which may accrue to the
Grantee in connection wirh or arising
out of tiue contractual performance or
breach of performance by a party tc a
direct U.as. bollar contract with A.1.D.
financed in whole or in part out of
funds granted by A.I.D. under this
Agreement. Upon such assignment, A.I.D.
shall be responsible for any additional
expenses resulting therefrom.

D. (1) Tout remboursement dans le cadre
de 1'alinfa (A) ou (B) ou (2) tout
remboursement versé 3 1'A.I.D. par un
contractant, un fournisseur, une
banque ou une tierce partie ayant
trait aux biens et services financés
par 1'Accord et que ce remboursement
solt en compensation d'un prix non
raisonnable ou d'une facture erronné&e
pour les biens ou services regus ou
pour des biens jugés inadéquats,
seront: (a) affect8s tout d'abord, et
dans des limites justififes, au codt
des biens et services requis pour le
Programme, et (b) le reliquat sera le
cas €chéant, appliqué pour réduire le
montant de 1'Accord.

E. Tout int&rét ou route autre recette
provenant des fonds de la subvention
déboursés par 1'A.1.D. au profit du
Bénéficiaire dans le cadre du présent
Accord avant 1'utilisation approuvée
de ces fonde pour le Programme, sera
remboursé en dollars E.U. & 1'A.I.D.
par le B&néficiaire.

Section Y9.5. Non Renonciation aux

Mesug@s Correctives

Tout retard dans 1'exercice d'un droit
ou d'une mesure corrective revenant 3
1'une des parties en rapport avec le
financement qu'elle a apporté dans le
cadre du présent Accord ne pourra étre
inrerpr&té comme une renonciation 3 un
tel droit ou & une telle mesure
corrective.

Sectrion 9.6. Affectation

Le Bénéficiaire accepte sur demande
d'ex€cuter une affectation 3 1'A.I.D. de
toute cause d'action qui peut échoir au
Bénéficiare pour ce qui est de
1'accomplirsement contractuel ou d'une
rupture d'accomplissement par une Fartie
d@ un contrat direct en dollars U.S. avec
1'A.I.D. financé en totalité ou en
partie sur des fonds accordés par
1'A.I.D. au titre du présent Accord. Das
une telle affectation, 1'A.I.D. prendra
en charge toute autre dépense s'y

rapportant. | [%a
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The names of the representatives of the
Grantee, with specimen signatures, will
be provided to A.I.D., which may accept
as duly authorized any instrument signed
by such representatives in
implementation of this Agreement until
Teceipt to written notice of revocation
of their authority.

Section 1U.3. Implementation letters

To assist the Grantee in the
implementation of the Program, A.1.D.,
from time to time, will issue
Inplementation Letters that will furnish
additionuzl information about matters
stated .n this Apreement. The Parties
may also use jointly agreed-upon
Implemeutation Letters to confirm and
record their mutual understanding on
aspects of the Implementation letters
will not be used to amend the test of
the Agreement, but can be used to record
revisions or exceptions which are
pemitted by the Agreement, including
the revision of elements of the

amplified description of the Program in -

Annex 1.

Section 10.4. Language

Ihis Agreement is prepared both in
English aud French. In the event of
ambiguity or conflict between the two

versions, the knglish language version
will coatrol.

Les noms des représentants du
Gouvernement, accompagnfs des signatures
spécimens, seront communiqués 3 1'A.I.D.
qul peut accepter comme d@ment agréé
n'importe quel instrument signé par ces
représentants en application du pré&sent
Accord jusqu'd réception de l'avis écrit
de r&€vocation de leur autorité&.

Section 10.3. Lettres d'Exécution de

Programme

Pour aider le BE&néficlaire 3 exEcuter le
Programme, 1'A.I.D. fera paraftre de
temps d autre des Lettres d'ExScution du
Programme donnant de plus amples
renseignements sur des questions cité€es
dans 1l'Accord. Les Parries signataires
pourront Egalement utiliser des Lettres
d'Exécution du Programme 8tablies d'un
commun accord, pour confirmer et
consigner par écrit leur accord mutuel
sur certains aspects d'exEcution du
présent Accord. Les Lettres d'Ex&cution
du Programme ne seront pas utilis€es
pour modifier le texte de 1'Accord, mais
pourront servir @ prendre acte des
révisions ou cas d'exception autorisés
par 1'Accord, y compris la révision de
certaines parties de la description
détaill&e du Programme telle qu'elle est
citée & 1'Annpex 1.

Section 10.4. Libell& de 1'Accord.

Le présent Accord est préparé en anglais
et en frangais. En tout cas d'ambiguité
ou de conflit entre les deux versions,
seule la version anglaise fera foi.

W



IN WITNESS WHERZOF, the Republic of
Niger and the United States of America,
each acting through its duly authorized
represantarive, have caused this
Agreem=at to be signed in thelr names
and delivered as of the day and year
first above wrirtea.

REPUBLIQUE DU NIGER

Par: AMADOU FITI MAIG

EN FOL DE QUCIL, La Ré&publique du Niger
et les Etats-Unis d'ArErique, chacun
aglssant par l'intermSdiaire de son
représentant ddment mandar&, ont fair
signer le présent Accord ea leur nom et
1l'ont fait remetrre 3 la date de l'année
susmentionnée.

~

MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES
Titre: ET DE LA COOPERATION a.i

Date: 28 aolit 1986

By:

Albert E. Fairchild
Title:

Chargé d'Affaires
Date: 28 aofit 1986

UNITED STATES OF AMERIAA

BY: P afve—‘ C(mg -';.‘ -

R. Carey Cbulter ifﬂ

Title:

Acting Mission Direcgé?fyﬁu,~'“fyl"

Date: 28 aoQt 1986

-"'




ANNEX 1

AMPLIFIED PROGRAM DESCRIPTION

Except as specifically provided
herein and within the 1iimits of the
definition of the program set forth in
Section 2.1 of the Agreement, elements
of this Amplified Program Description
may be changed by written agreement of
the authcrized representatives of the
Parties named in Sectiom 10.2 of this
Agreement without formal amendment of
this Agreenment.

ARTICLE 1. Summary Program Description

A. Goal and Purpose

The goal of the Niger Health Sector
Support Program (M4SS) 1s to assist the
Government of Niger in the provision of
health care which will reduce mortality
and morbidity, and to support the
Government 's efforts to slow the rate of
population growth.

The sector grant has a dual
purpose. Firet, {1t 1s 1intended to
facilitate policy reforms. Second, the
grant will provide conditional budgetary
resources for support of counterpart
contributions or local currency
requirezments of selected health and
population programs.

It will also provide technical
assistance and in-service training for
strengthening the institutional capacity
and for mitigating gome of the
absorptive capacity constraints im the
sector. The grant will finance policy
studies in order to facilitate policy
monitoring, evaluation and modifications
if necessary.

ANNEXE 1

DESCRIPTION DETAILLEE DU PROGRAMME

A moins qu'ils ne solent sp&cifiés
ci-apr@s et dans le <cadre de la
définition du programme figurant 2 la
section 2.1 de 1'Accord, les é&lEments de
la Présente Description D&taillée du
Programme peuvent étre modifiés par
accord é&crit des repré&sentants des
Parties dénonées sans amendement
officiel du présent Accord.

ARTICLE 1. Description Sommaire du
Programme

A, But et Objectifs

le but de la Subvention au
Développement Sanitaire (Sbs) est
d'aider le Gouvernement du Niger &
fournir des solns de santé qul ré&duiront
la mortalité et 1la mwmorbidité, et de
porter  asslstance aux efforts du
Gouvernement du Niger visant 2 ralentir
le taux de la croissance démographique.

La subvention sectorielle a deux
objectifs. Premiérement, elle vise 2
faciliter le processus de r&formes de
politiques. Deuxiémement, elle fournira,
sous réserve de certaines conditions
préalables, des ressources budgétaires 2
titre d'appui aux contributions de 1la
contrepartie ou aux besoins en monnaie
nationale de certains programmes
sanitaires et démographiques.

Elle fournira Egalement une
assistance technique et des stages de
recyclage pour renforcer la capacité
institutionnelle et all&ger une partile
des contraintes lifes 2 la capacité
d'absorption du secteur. La Subvention
financera des analyses de politiques,

afin de faciliter, au besoin, le suivi,
1'6valuation et les modifications des

politiques.
4>



The NHSS is essentially a resource
transfer ($10.5 million) with a
technical assistance component to
finance policy studies, long and
short-temm technical assistance,
long-term and in-service training,
evaluation and audit ($4.5 wmillion).
The Grant has the following six major
policy aims:

1. Increase cost recovery measures
in curative services in order to improve
sustainability of public health services;

2. Contain unit costs 1in hospital
services and pharmaceutical supply
systems 1in order to make more efficient
use of avallable financial resources;

3. Reallocate financial resources
of the MUH in the medium term to allow
increased spending on primary and
secondary s8ervices, and to allow a
proportionally larger budget for
consumabie gupplies;

4, Improve management of existing
human aud material resources, upgrade
staff ability to design, implement and
supervise preventive and promotive
health  prograns, particularly child
survival;

5. Increase institutional capacity
to plen, manage aad monitor health
programs and services;

6. Promote development of national
population policies and increase access
to family planning services.

La SDS est essentiellement wun
transfert de ressources (10,5 millions
de $) ayant un volet assistance
technique pour financer les E&tudes de
politiquea, 1'assistance technique &
long et & court terme, la formation a
long terme et sgur le tas, les
&valuations et audits (4,5 millions de
$). 1la Subvention a comme objectif les
8ix principaux points ci-aprés:

1. Augmenter les mesures de
recouvrement des coGts des services
curatifs, afin d'am€liorer le caractere
soutenable des services de santé
publique;

2. Retenir les prix unitaires au
niveau des services hospitaliers et des
systémes d'approvisionnement en produits
pharmaceutiques, afin d'assurer une
meilleure utilisation des ressources
financidres disponibles;

3. Réaffecter, dans un moyen terme,
les ressources financiéres du MSP/AS
pour permettre d'augmenter les dE€penses
concernant les services primaires et
gecondaires et consacrer un budget
proportionnellement plus important aux
biens de consommation;

4, AmE&iiorer la g 1 des
regsources humaines et matérielles
exlstantes, renforcer 1la capacité du
personnel d'&laborer, mettre en oeuvre
et superviser les programmes concernant
la prévention et la promotion de la
santé, notamment la protection de 1la
mére et de l'enfant;

5. Amé&liorer la capacité
institutionnelle dans le cadre de 1la
planification, gestion et supervision
des programmes et services sanitaires;

6. Promouvoir le d&veloppement des
politiques nationales en matiére de
démographie et améliorer 1'accés aux
gervices de planning familial.

Lf(;



Under  NHSS, the Grantee will
eatablish a Special local Currency
Account and will deposit therein the
amount of local currency equivalent to
the U.S. dollar disbursements under the
resource transfer portion of the
Agreement. With the exception of the
eight percent (8) set aside in a Local
Currency Trust Fund Account (Section 5.2
of the Agreement), the local currency in
the Special Account will be used
exclusively to finance developuent
activities in the health and poluation
sector which have high priority
according to criteria set forth in
Section 2(C)(2) below.

B. Program Outputs

The outputs of the NHSS consist of
achievements 1n six areas of policy
reforms which are considered essential
for more efficient resource allocation,
improved management of exlsting
resources, better financial management
and cost recovery, and more effective
health services delivery. Within the
framework agreed by the Government of
Niger and AID, the sector assistance
prograr will assist the Government of
Niger to achieve the following outputs
by 1991:

1. Increased cost recovery by

curative services: through (a)
improvement in the rate of rvecovery of
recurrent costs at hospitals; (b)

introduction of a national cost-recovery
policy for basic health services; and
(¢) 1institution of a system of
cost-recovery for pharmaceuticals.

2. Cost containmeut in public

Dans le «cadre de 1la SDS, 1le
BénE&ficiaire ouvrira un compte spécial
en nmonnale nationale et y versera le
montant - de la monnaie nationale
correspondant au d€boursement de dollars
US dans le cadre du volet transfert de
ressources de 1l'Accord. A 1'exception
des huit pour cent (8%) versés
séparément dans le Compte de Fonds en
Trust en monnaie nationale (Section 5.2
de 1'Accord), la monnale nationale du
compte spfcial ne servira qu'd financer
les activités de dé&veloppement du
secteur sanitaire qui ont unme grande
priorité conformément aux critéres
définis dans la Section 2 (C)(2)
ci-dessous.

B. R&sultats du Programme

Les résultats de la SDS comprennent
les r&alisations au niveau de six
domaines de réformes politiques que 1l'on
estime Iimportantes pour upe allocation
plus efficace des regsources, une
gestion améliorée des ressources
existantes, des meilleures gestions
financidres et recouvrement des colts et
des prestations de services sanitaires
plus efficaces. Dans le cadre agréé par
le gouvernement du Niger et 1'AID, le
programme d'assistance sectorielle
aidera le Gouvernement 8 réaliser avant
1991, les ré&sultats suilvants:

1. Recouvrement accru des cofits par
les gervices curatifs: par (a)

health services: through (a) use of a
short list of essential drugs to make
bulk purchases of generic products; (b)
reductions ino unit costs at Niamey
Hospital by making chenges 1in how it is
managed .

1'amflioration du taux de recouvrement
des charges ré&currentes aux hépltaux;
(b) la mise en place d'une politique
nationale de recouvrement des co@its pour
les services sanitaires de base et (c)
1'instauration d'un systéme de
recouvrement des colts pour les produits
pharmaceutiques.

2. Contrfle des cofits au niveau des
services de santé publique par: (a)

1'ttilisation d'une liste restreinte des
médicaments de premi&re n&cessité, afin
de procéder a des achats en
conditionnement hospitalier des produits
génériques et (b) la réduction des cofits
unitaires d 1'hSpital de Niamey en
procédant 3 wune modification de 1la
manidre dont 11 est gE€ré.



3. Reallocation of financial
regources 80 that any iancrcases in
budget allocations by the MOH are
proportionally higher for materials and
non-hoepital services than for personnel
and hospitals.

4., Improved Management of Resources
through instituting management practices
which will make more effective use of
existing health facilities and
personnel, and will increase the
population's access to essential drugs
and relsted supplies.

5. More rffective Planning: through
directing health planning toward policy
reforms, and incorporating 8
comprehensive management information
system into the planning process.

6. Definition of a National

Population Policy by: (a) promulgating
legislaticn to permit the distribution

and use of contraceptives; (b)
institutionalizing demographic data
collection, analysis, and dissemination
for planning purposes; and (c)
integrating family plaoning into the
health care system.

C. lnputs

It 18 planned that A.I.D. will
provide, subject to the availability of
funds, a total of Fifteen Million United
States Dollars ($15,000,000) for the
Program. The inputs of ihe NiiSS conslst
of (1) conditional dollar disbursements
(resource transfer) ($10,500,000), (2)
local currency equivalent to the dollar
transfer, and (3) technical assistance,
studies and training in support of the
program objectives ($4,500,000).

3. Réaffectation des ressources

financiéres afin que toute augmentation

des allocations budgftaires au Ministére
de la Sant€ soit proportionnellement
plus Elevée en ce qul concerne les
matériels et les services
non-hospitaliers que pour 1le personnel
et les h8pitaux.

4. Meilleurc Gestion des ressources
en Iinstituant des pratiques de gestion
qui permettront une utilisation
effective des structures et personnel de
santé d&j3 en place, et accroftront
l'accés des populations aux m&dicaments
de premiére nécessité et aux
approvisionnements s'y rapportant.

5. Planification plus efficace en
orientant la planification de la santé
vers les 7r&formes de politiques et
incorporant un systéme d'information sur
la gestion au processus de planification.

6. Définition d'une politique
nationale en matidre de dEémographie (a)
en promulguant des lols permettant la
distribution et 1'utilisation des
contraceptifs; (b) 1imstitutiomnalisant
la collecte, 1l'analyse et la
dissémination des données démographiques
aux fins de planification et (c)
intégrant les services de planaing
familial dans le systdme de soins de
santé.

C. Apports

I1 est prévu que 1'A.I.D., sous
réserve de la disponibllité des fonds,
fournira un total de quinze millions de
dollars US (15.000.0008) au programme.
Les apports de la SDS comprendront: (1)
Les déhoursements conditionnels de
dollars (transfert de ressource)
(10.500.0008%); (2) L'équivalent en
monnale nationale du transfert de
ressources; (3) L'assistance technique,
les 8tudes et la formation & 1'appui de
la mise en oeuvre de la politique

(4.500.0008).
f



(1) Conditional Dollar Disbursement

Subject to the terms and conditions
set forth in the Grant Agreement, it 1is
anticipated that a total of Ten Million
Five Hundred Thousand United States
Dollars ($10,500,000) will be disbursed
in increments as a resource transfer.
The Dollar disbursements to the Grantee
will be effected only after certain
policy actions have been taken by the
Grantee 1in order to move toward the
policy objectives for which this sector
assistance 's intended. See Attachment
A to this Amplified Program Description
for the policy program timetable.

(2) Local Currency Component

The Grantee will deposit local
currency of the equivalent value of each
dollar disbursement in a Special Local
Currency Account, as set forth in
Sections 4.1.(B) and 5.2. of the
Agreement. Except as A.I.D. may
otherwise agree 1in writing, elght
percent (8%) of the funds in the special
local currency account shall be
deposited in a local currency trust fund
account to be administered by A.I.D.
fopr Prcgram activities which will be
identified by A.I.D. in Implementation
letters.

The 1local currency in the Special
Local Currency Account will serve as
additionsl, but separate budgetary
resource for the Nigerien Investment
Budget to finance investment and
recurrent outlays of host country
contributioans for AID and other
donor-assisted activities, as well as
ministerial programs of mutual interest
to the two parties. Excluded from the
program is financing of normal civil
servant salaries and other usual
budgetary items of the Grantee.

(1) Dé&boursement conditionnel de

dollars

Sous réserve des termes et
conditions d&finis dans le ©présent
accord, 11 est prévu de débourser en
plusieurs tranches un montant total de
dix millions cing cent mille dollars US
(10.500.0008) sous forme de transfert de
ressources au b&n€ficilaire pour wume
période de cinq ans. Les déboursements
de dollars US ne s'effectueront que
lorsque le B&né&ficilaire aura pris
certaines mesures politiques en vue de
la réalisation des objectifs pour
lesquels cette assistance au secteur est
proposée. Voir 1'Annexe A 3 cette
Description DE&taillfe du Programme pour
le calendrier du programme politique.

(2) Volet monnale nationale

ConformBment aux Sections 4.1 et 5.2
de 1l'Accord, le B&n&ficlaire versera un
montant en monnale nationale, Equivalant
d chaque déboursement en dollars dans un
compte spéclal en monnale nationale. A
moins que 1'AID n'en convienne autrement
que par &crit, huit pour cent (8%) des
fonds du compte apfcial en monnaie
nationale seront versSs dans un compte
de fonds en trust 1libellé en wmonnaie
nationale 3 g&rer par 1'A.I1.D. pour les
activités du Programme gui seront
identififes par 1'A.1.D. dans des
Lettres d'Ex&cution.

La monnale nationale du compte
sp&ciel en monnale nationale constituera
une ressource complémentaire mais
séparége pour le Budget National
d'Investissement du Niger afin de
financer des 1investissements mnationaux
et les charges récurrentes ou les
contributions du pays h6te aux activités
assistées par 1'A.I.D. ou d'autres
donateure, ainsl que des programmes
ministériels d'un commun iptérét. Le
financement des salaires nommaux des
fonctionnaires et d'autres rubriques
budgétaires usuelles du B&néficlaire est

exclu du Programme.



Use of the local currency portion of
the grant will support the policy and
institutional reform goals of the
program, although local currency
expenditures will not be limited to
actions which are directly tied to

policy reform. Local currency
expenditures will also support the
health service goals of the grant. The
allocation of the local currency will be
guilded by the following general
criteria:

Healt!, family planning, population
and nutriition activities financed by the
local currency ccmponent of the grant
will be allocated according to the
following rank order:

l. Flpancing of programs, projects
ou activiries, d1ncluding studles and
analyses, which contribute toward the
implementation and realization of the
policy reform and institutional
strengthening program of the grant.

2. ‘inancing recurrent or local
costs of ocugoing USAlb~financed projects
or activities in the health sector which
contribute to the delivery of primary
health care services (including family
planning).

3. Financing recurrent or local
costs of other projects in the sector
which are closely related to, or

complemeatary to USAID-financed projects
and programs, but whose capital and
non-recurrent costs are financed by
other donors. The funds would help
fipance the recurrent costs supported by
the Government through the Natiomnal
Investment budget.

4. Financing pilot activities,
projects or extensions of programs
(projects currently in implementation or
high priority new projects) in the
sector which will promote the delivery
of primary health care services.

L'utilisation de 1la portion en
monnalie nationmale de la subvention
soutiendra les objectifs de r&formes
institutionnelles et des politiques du
programme, blen que les dépenses
effectufes en monmale nationale ne
seront pas limitées aux activités qui
sont directement lifes 3 la réforme des
politiques. Les dEpenses effectuées en
monnaie nationale soutiendront &galement
les objectifs de la subvention
concermnant les services sanitaires.
L'affectation des fonds en monnaie
natioale sera réglée par les critédres
sulvants:

Les activités de sant&, planning
familial, démographie et nutrition
financées par le volet monnale nationale
de la subvention seront allouées en
sulvant l'order de classement suivant:

1. Financement des programmes,
projets ou activités, vy compris les
études et les analyses, qui contribuent
d la mise sur pled et & la r8alisation
du programme de ré&forme de politique et
de renforcement 1institutionnel de 1la
subvention;

2. Financement des charges
récurrentes des projets ou activités du
Becteur gsanitaire en cours de

réalisation financés par 1'USAID et qui
contribuent 2 la prestation des services
de soins de sant& primaires (y compris
le planning familial);

3. Finaocement des charges
récurrentes des autres projets du
secteur qui sont C&troitement 1iés aux
projets et programmes financés par
1'USAID ou qui en sont complémentaires,
mals dont les coiits d'investissement et
charges non récurres’'es sont financés

par d'autres donateurs. Lles fonds
contribueraient ad payer les charges
récurrentes supportées par le

Gouvernement du Niger n»ar le biaig du
Budget National d'Investissement.

4, Financement des activités
pilotes, des projets ou des
prolongations des programmes (projets en
voie de rEfaliesation, ou des nouveaux
projets prioritaires dans le Bgecteur
sanitaire) qui faciliteront la
prestation deg services de soins de
sant& primaires.



Priority will be given to projects
which promote child survival
(maternal/child protection) and child
spacing efforts. In ranking projects
within the general criteria, higher
priority will be given to the greater
degree that projects promote:

~ improved allocation of budgetary
resources by the public services;

- better use of existing humar and
material resources of the health sector;

- cost recovery and cost contalnment
(rationalization of the evolution of
costs) by curative services;

- reduction of recurrent costs;

-~ participation of beneficiaries in
decisiou making and system maintenance;

- greater access of populations to
child survival (maternal/child
protection) services;

~ greater access of populations to
child spacing (family planning) services.

All requests for funding from the
grant must be accompanied by an action
plan which includes: a) description of
program strategy; b) name of activity
director or chief; c) names of committee
menbers responsible for
management /monitoring; d) implementation
plan, including budget (investment and
recurrent), personnel, schedule of
activities.

La priorité sera accordée aux

projets qui favorisent la protection de
la mere et de 1l'enfant et lea efforts

d'espacement des naissances. En
classant les projets parmi les trois
premidres priorités des critéres

généraux, une plus grande priorité sera
accordée aux projets susceptibles de
promouvolir:

- une wmeilleure allocation des
ressources budgétaires par les services
publics;

-~ une meilleure utilisation des
ressources humaine et matérielle
existante du secteur sanitaire;

- un recouvrement des frals et une
rationalisation de 1'&volution des codts
par les services curatifs;

- des réductions des charges
récurrentes;

- participation de 1la population
bénEficiaire & la prise des d&cisions et

au maintien du systéme;

- un plus grand acces des
populations aux services de protection
de 1a mdre et de l'enfant;

- un plus grand accés des
populations aux services d'espacement
des naissances (planning familial).

Toute demande de financement dans le
cadre de la subvention doit &tre
accompagnée par un plan d'action
comprennant: a) une description de la
stratégie du programme; b) le nom du
directeur ou responsable de l'activité;
¢) les noms des membres du comité chargé
de la gestion et du suivi; d) le plan
d'ex&cution, y compris le budget
(d'investissement et récurrent),
personnel, calendrier d'activités.
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(3) Technical Assistance/Studies/
Tratning

Under the Agreement a total of Four
Million Five Hundred Thousand United
States Dollars ($4,500,000) will be made
avallable for direct payments by A.I.D.
of foreign exchange and local currency
costs of technical assistance, studies,
long-term and in-gervice training,
seminars/workshops, evaluations, audits
and support under the Program. See
Article 3 of this text.

These funds will assist the Grantee
and A.l1.D. to undertake the policy
reform program, and to manage the local
currency progranm., Policy program
lmplementation will also be supported by
studies on specific policies and the
developumant of 8 policy analysis
capability 1in the Ministry of Public
Health aad Socilal Affairs to help ensure
the continuation of effective policy
formulation and implementation. A total
of tweive work years of long-term
technical assistance and 40 work months
of short-term technical assistance have
been programmed.

The disbursement of the $4.5 million
technical agssistance/studies/training
and Program support cowmpenent will not
be subject to the conciticus precedent
to initial dollar resource transfer
disbursement set frreh in  Section
4.1.(B) or conditicus precedent for
subsequent disbursezeut under the
Agreement., The precise  program  fer
technlcal assistance will bLte set forth
in the implementation plan agreed upon
by the Parties and contained in a
Program Implementation latter.

See Attachment B to this Annex for
the illustrative budget.

(3) Assistance technique/Etudes/
Formation

Dans le cadre de 1'Accord, umn
montant total de 4,500.000 dollars US
(4.500.0008) sera réservé pour les
palements directs par 1'A.1.D. des frais
en devises &trangdres et en monnale
nationale concernant 1'assistance
technique, les &tudes politiques, les
séminaires/ateliers, la formation & long
terme, le recyclage et 1'appul et les
€valuations et audits se rapportant au
Programme.

Voir 1'Article 3 du texte.

Ces fouds permettront au
Bénéficiaire et a 1'A.1.D.
d'entreprendre le programme de r&formes
des politiques et d'assurer la gestion
des fonds en monnale nationale. La mise
en oeuvre du programme politique sera
&galement appuyé par des Etudes
relatives aux politiques spécifiques et
la mise en place d'une capacité
d'analyse politique au sein du Ministére
de la Santé Publique et des Affaires
Sociales pour assurer la continuation de
la formulation efficace et de la mise en
oeuvre des politiques. Une période
totale de douze annfes personnes de
travail d'aseistance technique & long
terme et 40 mols personnes d'assistance
technique a &t& prévue.

Le dEboursement de 4,5 millions de
dollars du volet assistance technique ne
sera pas sujet aux conditions prfalables
au premier d&boursement du transfert des
dollars figuraut & la section 4.1 (B) ou
aux conditions prEalables relatives au
déboursement ultérieur mentionnfes dans
le cadre de 1'accord. le programme
précis de 1l'assistance technique sera
indiqué dans un plan d'exécution
approuvé par les Parties figurant dans
une Lettre d'Ex&cution du Programme.

Voir la partie B de cette Annexe
pour le budget illustratif,



D. Program Benefits

Implementation of the policy reforms
is expected to produce the following
benefits:

1. Cost recovery efforts lead to
(a) additional resources being made
available to the health Bservices, and
(b) a rationalized patient 1load in
curative services (introduction of fees
reduces visits for minor, self-limiting
allments);

2., Better financial management of
limited resources increases thelir
etffectiveness;

3. Reallocation of financial and
human resources leads to 1mproved
gservices at the primary 1level, and
lmpacts positively on morbidity and
mortality;

4, Better resource managenment,
including better trained and supervised
staff from hoepital to village health
agent level, makes for more viable
health programs;

5. Introduction of health planning,
and information feedback at all 1levels
leads to better designed, managed and
coordinated progranms, and allowsy
increased decentralization of decision
making; and

D. Avantages du Programme

La mise en oeuvre desg ré&formes
politiqes vise les avantages suivants:

l. Les activités de recouvrement de
colts entrafneront: (a) la fourniture de
ressources supplémentaires; et (b) la
rationalisation du nombre de malades
dans les services curatifs
(1'introduction des frais réduit le
nombre de viaites pour les petites
douleurs qui guérissent d'elleg—mEmes);

2. L'am@lioration de la gestion
financiére des ressources limitées
accroit leur efficacité;

3. Lla réaffectation des ressources
humaines et financidres aboutit 3
1'an&lioration des services au niveau
primaire et a un impact positif sur 1la
morbidité et la mortalité;

4, L'am€lioration de la gestion des
ressources, dont 1l'amélioration de la
formation et de la supervision du
personnel depuis le niveau des h6pitaux
jusqu'au niveau des agents de santé
villageoise, rend plus viables les
programmes sanitalres;

5. L'introduction de la
planification en santé et le feedback
des informations & tous 1les nlveaux
aboutissent d 1'amélioration de 1la
conception, la gestion et la
coordination des programmes et & la
décentralisation accrue de la prise de
décision;



6. Promotion of family planning and
child spacing efforts has an impact on
population growth rates, as well as
enhancing child survival.

Through 1its wuse- of the 1loecal
currency 1in the Special Local Currency
Fund, the Government of Niger will
promote programs 1intended to reduce
morbidity and mortality, and to increase
productivity of the population. Infant
and child morbidity and mortality will
be especially affected through the child
survival programming which the
Government intends to undertake using
the local currency fund.

Further, the sector grant will have
a positive economic impact. The local
currency available under the sector
assistance program will help alleviate
financial constraints on the nationzl
investment budget. The local currency
component, by financing recurrent costs,
will 4lso make possible more effective
absorption of previously committed and
past 1ipvestment efforts of GON and
donors in the sector.

ARTICLE 2. Implementation
Responsibiiities
A. Responsibilities of the

6. La promotion des activités de
planning familial et d'espacement des
naissanges a une incidence Bsur leg taux
de croissance démographique et sur le
renforcement de la protection de
1'enfance.

En wutilisant les fonds en wmonnaie
nationale du compte spécial, le
Gouvernement du Niger asssurera la
promotion des programmes visant &
réduire la morbidité et mortalité et 3
accroftre la productivité de la
population. La mortalité et morbidité
maternelles et infantiles seront
particulidrement ré&duites grice aux
programmes de protection de la mare et
de l'enfant que le Gouvernement compte
entreprendre en se servant des fornds en
monnale nationale.

Par allleurs, la subvention
sectorielle aura un impact &conomique
positif. Les fonds en monnale nationale
provenant de 1l'assistance 8sectorielle
alderont & all&ger les contraintes sur
le budget national d'investissement. En
finangant les charges récurrentes,
1'assistance sectorielle rendra plus
efficace l'absorption des efforts passés
d'investissement et précédemment engagés
dang le secteur,

ARTICLE 2 Responsabilités Relatives &
la Mise en Qeuvre

Goverrment of Niger for Implementation

(1) Program Coordination.

The Ministry of Plan will be the
executing agency for this Program.
Within the Ministry of Plan, the
National Investment Finance Office (DFI)
and the Otfice of Evaluation and Project
Programming (DEPP) will coordinate the
principal elements of the program to be
carried out by assoclated ministries and
other Government of Niger entities.

A. Responsabilités du Gouvernement
du Niger Relatives & la Mise en Oeuvre

(1) La coordination du programme

Le Minist2re du Plan sera 1'organe
exécutlf de ce Programme. La DFI av sein
du Ministdre du Plan et la Direction de
1'Evaluation et de la Programmation des
Projets (DEPP) coordonneront les
principaux é&l&ments du programme &
réaliser par les ministdres concernés et
les autres Organes du Gouvernement du
Niger.

NN
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The secretariat within the DFI
established under the auspices of the
Agricultural Sector Development Grant
will serve the Program. 1Its primary
function will be to assist the Director
of the DFI to coordinate activities and
prepare necesgsary reports and
documentation related to the Program.

(2) Summary of Grantee's
Implementation Responsgibilities:

The implementation of this Program
will involve at least three ministries.
The three ministries arz Plan, Public
Health and Social Affairs, and Finance.
The Ministry of Plan will have overall
responslbility for the attainment of the
Program's objectives. The Mipistry of
Public Health and Social Affairs
(Planning Unit, Office of the Secretary
General), will have primary
responslbility for implementation ol the
component of the Program involving
health policy changes proposed under the
Agreement.

Each of the three ministries will
have at least one representative on the
conmittee responsible for the management
of the Special Local Currency Account.
The specific responsibilities of these
three ministries will include the
following:

(a) Ministry of Plan

(1) National Investment Finance
0ffice (DFI)

- coordinating the principal
elements of Program to be carried out by
associated ministries and other
Government of Niger entities;

- overall respoasibility for
monitoring and reportiag on the
management of and allocations under the
Special Local Currency Account,
including annual audits (secretariat);

Le secrftariat cré€ au gein du
Bureau de la DF1 dans le cadre de 1la
Subventien au DéE&veloppement du Secteur
Agricole sgervira le programme. Sa
principale fonction sera d'aider 1le
directeur de la DFI d coordonner les
activités et préparer les rapports
n&écessaires et les documents relatifs au
Programme.

(2) REsumé des responsabilités du
Bénéficlalre relatives 8 la mise en

geuvre

La mise en oeuvre du programme
impliquera au moins trois ministéres,
notamment ceux du Plan, de 1la Santé
Publique et des Affaires Soclalesg, des
Finances. Le Ministére du Plan sera
responsable de 1la réalisation des
objectifs du programme. Le Ministére de
la Santé Publique et des Affaires
Sociales  (Cellule de  Planification,
Secrftariat G&néral) sera responsable de
la  réalisation du volet programme
relatif aux modifications de la
politique sanitaire proposées dans le
cadre de 1'Accord.

Chacun des trois ministéres aura au
moins un représentant au Comité
responsable de la gestion du compte
spéclal en monnsie nationale. Les
responsabilités sp&cifiques de chaque
ministére seront les sulvantes:

(a) Ministére du Plan

(1) Direction du Financement des
Investissements (DFIL)

— Coordonner les principaux
Eléments du programme & r8aliser par les
Minist@res concernés et les autres
organes du Gouvernement du Niger;

=~ Suivre et rendre compte de 1la
gestion et des allocations des fonds du
compte spéclal en monnale nationale, y

compris les audlts annuels

(secrétariat);



— providing a representative to the
Counterpart Management Committee which
i8 responsible for managing the Special
Local Currency Account.

(11) Office of Evaluation and

Project Programming (DEPP)

-~ coordinating, in conjunction with
the DFI, principal elements of Program
to be carried out by associated
ministries and other Government of Niger
entities;

— assisting in preparations for and
implementation of policy studies,
workshops, seminars and in-service

training under the Agreement, including
scopes of work and terms of reference;

- agsisting in conducting
evaluations required under the Program;

—— providing a representative to the
Counterpart Management Committee.

(b) Ministry of Public Health and

=~ Fournir un représentant au Comité
de Gestion de Fonds de contrepartie qui
est charg€ de la gestion du compte
sp€cial en monnaie nationale.

(11) Direction de 1'Evaluation et de
la Programmation des Projets (DEPP)

Social Affairs

(1)  Implementation of  Proposed

Health Policy Changes

—— monitoring and reporting on the
Government of Niger's progress in
implementing the proposed heslth policy
changes;

-— carrying out or coordinatipg the
necessary policy etudies, assessments,
seminars, and workshops almed at
achieving the intended policy changes;

— ensuring or ccordinating the
igsuance of necessary administrative
acts for policy 1implementation from
appropriate ministries or agencies;

== coordinating the interministerial
reviews and evaluations of the policy
reform program.

=~ Coordonner, en collaboration avec
le DFI, 1les principaux &l8ments du
programme & ré€aliser par les Ministdres
concernés et les autres organes du
Gouvernement du Niger;

-— Alder & préparer et r&aliser les
Etudes de politique, ateliers,
séminaires et stages de recyclage dans
le cadre de 1'Accord, y compris les
descriptions de travail et temmes de
référence;

-~ Aider a8 diriger les &valuatiouns
requises dans le cadre du programme;

-~ Fournir un repré&sentant au comité
de gestion des Fonds de Contrepartie.

(b) Minist2re de la Sant& Publique

(1) Realisation des modificatiouns
proposées relatives 3 la politique

sanitaire

~= Sulvre les progrés réalisés par
le Gouvernement du Niger dans la mise en
oeuvre des modifications relatives & la
politique sanitaire;

~-  Entreprendre 1les &tudes de
politique, évaluation, s&minaires et
atelier nécessalres visant & réaliser
les modifications de politiques prévues;

—~  Agsurer ou coordonner les
publications par les ministéres ou
organes concernés des actes
administratifs né&cessalres a3 la mise en
oeuvre de la politique sanitaire;

- Cocrdonner les examens

interministériels et les E&valuations des
progranmes de réforme de politiques;
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(11) Local Currency Management

~~ providing two representatives
(one from ONPPC and one from the central
ministry) to the Counterpart Management
Committee which 18 responsible for
managing the Special Local Currency
Account.

(c) Ministry of Finance

-~ providing a representative to the
Counterpart Management Committee which
is responsible for managing the Special
Local Currency Account.

(3) Monitoring and Keporting

(a) Policy Monitoring

The Office of the Secretary General
(SG) of the Ministry of Health, in
coordination with the Office of
Evaluation  and Project Programming
(DEPP) of the Ministry of Planning, will
be responsible for the monitcring and
reporting on the progress (or prcoblems)
toward the implementation of the policy
reforms. A policy analysis and
monitoring unit will be set up in the
Office of the Secretary General of the
Ministry of Health. This unit will have
the wmain task of  monitoring and
evalusting the effects of policy changes
to be carried out under the program, as
follows:

1. Identify relevant data to be used
in the evaluation and determination of
progreags made 1n the implementation of
the policy reform program;

2. Collect the data identified above;

3. Assist the Planning Unitr in the
preparation of necessary reports to be
used as inputs in the review,
assessment, and determination of whether
the conditions precedent related to
policy reforms have been satisfactorily
met;

(11) Gestion de la monnaie nationale

Fouxnir deux repr€sentants (dont un
de 1'ONPPC et un du Ministé@re central)
au Comit€ de Gestion des fonds de
contrepartie qul est charg€é de 1la
gestion du Compte Sp€cial en monnale
nationale.

(c) Ministére des Finances

Fournir un repr&sentant au Comité de
Gestion de Contrepartie qui est chargé
de la Gestion du compte sp&cial en
monnale nationale.

(3) Suivi et rapport

(a) Suivi des Politiques

Le bureau du Secr&taire GE&néral (SG)
du Ministére de la Sant€& sera chargé, en
collaboration avec la Direction de
1'Evaluation et de la Programmation des
Projets du Ministére du Plan, du suivi
et de la soumission de rapports sur
1'état  d'avancement (ou  problémes)
relatifs & la mise en oeuvre des
réformes de politiques. Une cellule
d'analyse et de suivi des politiques
sera &tablie au Secrétariat Gé&nEral du
Ministdre de la Santé&. Cette cellule
devra essentlellement assurer le suivi
et 1'évaluation des effets des
modifications des politiques & exécuter
dans le cadre du programme, § savoir:

1. Identifier les données
pertinentes & utiliser au cours de
1'évaluation et de la d&termination du
progrés réalisé au niveau de la mise en
oeuvre du programme de r&forme des
politiques;

2, Collecter les donndes cl-dessus
identifiées;

3. Aider la Cellule de Planification
8 préparer les rapports nEcessaires,
devant étre utilisés comme apports
pendant 1'examen, 1'&valuation et la
détermination pour savoir sl les
conditions prEalables relatives aux
réformes des  politiques ont  &tE
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4. Asgist the Planning Unit to
prepare terms of reference for necessary
poticy studies, and promote policy
debates, seminars and workshops in order
to 1increase the awareness of the
significance of appropriate policy
framework;

5. Provide continuing analysis and
evaluation of the effects of policy
changes on resource allocation,
government finance, and health status;

6. Following the analysis and impact
evaluation, make recommendations as to
the need to modify the policy reform
targets and to mitigate any unforeseen
negative effects of the policy changes;

7. Coordinate and assist other
ministries or governmental agencies
involved 1in the implementation of thke
policy reform program; and

8. Prepare required reports for both
the Government of Niger and for USAID.

(b) Financial Reporting and

Monitoring of the Local Currency Account

The Secretariat in the Office of
Investment Finaoce of the Ministry of
Plan will be responsible for reports on
the local currency allocation and
management which would include annual
audits of the local currency speclal
account. The Secretariat will carry out
the following tasks:

1. Register decisions of the
Counterpart Management Committee and
wtite meeting minutes (proces verbaux);

2. Prepare project approval
documents and obtailn necessary

signatures;

4, Alde: la CP 38 préparer les termes
de ré&férence des &tudes des politiques
nécessaséres et promouvoir les dé€bats,
s€mninaires et ateliers sur les
politiques, afin de faire prendre
davantage conscience de 1'importance
d'un cadre politique approprié;

5. Poursuivre 1'analyse et
1'&valuation des effets des
modifications des politiques sur
l'affectation des ressources, les

finances du gouvernement et la situation
sanitaire;

6. Conformément & l'analyse et &
1'évaluation de 1'impact, formuler des
recommandations relatives 8 la né&cessité
de modifier les objectifs de la ré&forme
des politiques et atténuer tout effet
négatif 1mprévu des modifications des
politiques;

7. Coordonner et aider les autres
ministdres ou agences gouvernementales
participant & la mise en oeuvre du
programme de r&forme politique;

8. Préparer les rapports nécessaires
pour le Gouvernement du Niger et 1'USAID.

(b) Rapports financiers et suivi du
compte en Monnaie Nationale

Le secrftariat sis & la Direction du
Financement des Investisgsements du
Minigtére du Plan sera responsable des
rapports sur l'allocation et la gestion
de la monnaile nationale, qui
comprendralent 1les audits annuels du
compte sp&cial en monnaie nationale. Le
secrétariat exécutera les tAches
suivantes:

1. Enregistrer les décisions du
Comité de Gestion des fonds de
Contrepartie et dresser les
procés—verbaux des réunions;

2, Préparer les documents
d'approbation et obtenir les signatures

nfcessalres;



3. Maintain accounts for the grant
funds;

4. Receive and verify all requests
for disbursement of funds by approved
projects;

5. Prepare payment or deposit orders
for the signature of the

Ordonnateur—-Delegue;

6. Prepare all accounting or
technical reports required by either of
the parties;

7. Assure monitoring, technical and
accountability controls over projects
financed by the Counterpart Fund.

(c) Semi-Annual Reports

Semi-annual reports on the progress
of the Program will be required for
monitoring the implementation of the
Program. The Ministries of Plan and
Public Health and Social Affairs will be
responslbile for reports on the progress
(or problems) toward the implementation
of the policy reforms.

The Secretariat 1in the O0ffice of
Investument Finance of the Ministry of
Plan will be responsible for reports on
the local currency allocation and
mangement vwhich would 1include annual
audits of the 1local currency special
account. The implementing ministries
will be assisted by USAID~financed
consultants under the Program's
technical assistance component.

The semi-annual reports will provide
the basis for the assessment of the
progress, or lack thereof, in
implementing the proposed policy

changes. The results of the review will
provide an opportunity for taking
corrective actions in the program
implementation.
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3. Tenir les comptes des fonda de la
subvention;

-

4. Recevolr et vérifler toutes les
demandes de d&boursements de fonds
€manant des projets approuvés;

5. Préparer le palement ou dE€poser
les bons 38 la signature de 1'ordomnateur

D&1&gué;

6. Préparer tous les rapports
comptables ou techniques exigés par
1l'une ou l'autre partie;

7. Assurer le suivi, les contrbles
technique et comptable des projets
financés par le fonds de Contrepartie.

(c) Rapports semestriels

Des rapports semestriels sur le
progrés du programme seront exigés pour
sulivre la mise en oeuvre du programme.
Les ministeres du Plan et de la Santé
Publique et des Affaires Sociales seront

chargés des rapports concernant les
progrés rfalisés (ou 1les problemes
rencontr8s) lors de 1l'exécution des

réformes de politiques.

Le secrétariat de la direction du
Financement des Investissements du
MinistZre du Plan sera chargé des
rapports concernant 1l'allocation et 1la
gestion de la monnaie nationale; ces

rapports doivent comprendre les audits
annuels du compte spEcial en monnaile
nationale. Les ministeres chargés de

l'exécution seront assistés au besoin,
par des conseillers financ&s par 1'USAID
dans le volet de 1l'assistance technique.

Les rappports semestriels
constitueront la base de 1'&valuation du
progrés ou manque de progrés enregistré
lora de 1'exécution des modifications
politiques propos€es. Les ré€sultats de
1l'examen permettront de prendre les
mesures visant 3 rectifier 1'ex6cution
du programme.

4



(d) Annual Review

Annual review and assessment of the
Program between the Government of
Niger's senior officials and USAID's
senior management a8 to the progress
wade in the policy reforms will serve as
a basls for authorizing the disbursement
of the next tranche of funds under this
Program. If npecessary, they will be
assigted through indhpendent appraisal
by outside experts hired under contract
using evaluation funds.

In addition, a working group from
the three ministries and USAID will meet
on a regular basis to discuss the
progress wade and problems experlenced
in implementation of the Program. The
annual reviews by senilor officials will
also provide an opportunity to make
necessary adjustments or to correct any
errorsg made during design or
implementation of the Program. The
evaluation plan is described im Article
6 of this Annex.

(4) Maintepance of Books and

Records for Special 1local Currency

Account

Under the Grant Agreement, Article
5, Section 5.3.(c), the Grantee must
maintain accurate and thorough books and
records, in accordance with generally
accepted accounting principles and
practices, relating to the Special Local
Currency Account.

In addition, the Grantee agrees to
maintain and cause recipients of funds
from the Special Local Currency Account
to maintaln, in accordance with
generally accepted accounting principles
and practicies consistently applied,
books and records relating to the
Special Local Currency Account. The
Government of Niger shall grant or cause
such recipients to grant to AID or any
of its authorized representatives the
right to inspect such books and records
at all times as AID may reasonably
require. Such books and records shall
be maintained for three years after the
date of last disbursement by AID under
the Grant.

(d) Examen annuel

L'examen et 1'Evaluation annuels d
programme entre les hauts responsable
du gouvernement du Niger et les haut
responsables de 1'USAID quant au
progrés r€alisés dans les rEforme
politiques serviront de base pou
autoriser le déboursenment de 1
prochaine tranche de fonds au titre d
ce programme. Au besoin, 1ils seron
aidés par des &valuations indEpendante
financées par les fonds engagfs pou
1'&valuation.

En plus, un groupe de travail
composé des représentants des troi
ministl@res et de 1'USAID se réunir
régulidrement, afin de discuter d
progrés fait et les problémes rencontré
dans 1 exécution du programme. Ce
examens annuels permettront E&galement d
proc&éder aux ajustements nécessaires o
de rectifier toute erreur commise lor
de la conception ou de 1'ex&cution di
programme. Le plan d'&valuation es
décrit & 1'Article 6 de cette annexe.

(4) Tenue de livres et de registre
pour le Compte Spécial en monnaie

nationale

Dans le cadre de 1'Accord d
Subvention, Article 5, section 5.3. (c),
le BEn&ficlaire doit tenir des livres e!
registres exacts et détaillés.
conformément aux principes et pratiques
comptables g€néralement admis, relatif:
au Compte Sp&cial en Monnale Nationale.

Par ailleurs, le B&n&ficiaire doi:
s'assurer que les bén&ficlaires des
fonds provenant du Compte Spéclal er
Monnaie Nationale tiennent, conf~-uément
auy pratiques et principes comptables
généralement admis et uniformément
appliqués, des 1livres et registrec
relatifs aux transactions concernant le
compte spEcial en monnale nationale.
Enfin, le bénéficiaire donnera ou
assurera que les b&nfficiaires donnent 4
1'A.1.D. le droit d'inspecter ces livred
et registres. De tels 1livres en
registres doivent &tre tenus pour uns
durfe de trois ans au moins aprids 1l
date du dernier déboursement paj
1'A.1.D. au titre de la subvention.

W



The National Investment Finance
Office of the Ministry of Plan will
assume all responsibilities with respect
to books and records for the Special
Local Currency Account.

B. Responsibilities of A.I.D. for
Implementation

The General Development Office of
USAID/Niger will manage the Program and
will coordinate the program
implementation with other appropriate
USAID Offices. A steering committee
will be formed to provide technical
support for policy  monitoring and
evaluation and the allocatioc of 1local
currencies.

The committee will be comprised of
the General Development Ufficer, who
will be the chalrman of the committee, a
health development officer, a project
development officer, a financial analyst
from the Office of the Controller, and a
macroeconomlst. The Migsion Director,
with the assistance from the steering
committee, will make determinations
regarding the disbursements of funds.

The responsibilities of the steering
committee will include:

—— Monitoring the policy reform
program and preparing reports fcr USAID
and A.I.D./Washington as required uunder
this program;

—- Preparing and reviewirg with the
Grantee any changes or revisicue in the
grant agreement;

-~ (Coordinating and carrving out the
necessary reviews gand evaluations to
ensure that the policy reforms are

properly implemented;

- Coordinating and reviewing
propogsals for the allocation of 1local
currency funds 1in the Special Local

Currency Account;
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La Direction du Financement des
Investissements du Ministdre du Plan
assumera toutes les responsabilités
relatf¥es aux livres et regilstres du
Compte Sp&cial en Monnale Nationale.

B. Responsabilités de 1'A.1.D,
Relatives 8 la Mise en Oeuvre

Le responsable du Bureau du

DEveloppement général (GDO) de
1'USAID/Niger gdrera le programme et
coordonnera la mise en oeuvre du
programme en collaboration avec les

autres bureaux de 1'USAID concernés. Un
comité de gestion du programme sera créé
afin de fournir appul technique au suivi
et 4 1'Evaluation des politiques et de
d'affectation de la monnaie nationale.

Le comité& sera composé du
responsable du GDO qui en sera le
président, du responsable des projets de
santé d'un reprfsentant du Project
Developument Office, d'un analyste
financier du Bureau du Contrfleur et
d'un macro&conomiaste. Le Directeur de 1la
Migsion, assisté par le comité de
gestion, prendra les décisions en ce qui
concerne les déboursements de fonds.

Le comit& aura pour tédches pré&cisges
de:

—- Suivre le progrés r&alis& par le
bénéficlaire lors de la mige en oeuvre
des modifications politiques et préparer
au begoln les rapports pour 1'USAID et
1'A.1.D./Washington;

~—~ Pr&parer et examiner avec le
Bénéficlaire toutes les modifications ou
révisions de 1'Accord de Subvention ou
de ses Annexes.

—  Coordonner et procéder aux
examens et &valuations nécessalrea pour
assurer que-les modifications politiques
proposées sont correctement ex&cutées;

—~Coordonner et examiner les
propositions d'affectation des fonds en
monnale nationale d€pos&s dans le Compte
Spécial des monnaies nationales;

|



-~ Agsisting the Government of
Niger, on request, to prepare its
proposals for the use of local currency;

—-= Coordinating the allocation and
use of 1local currency in the Special
Local Currency Account;

—— Coordinating the review of
expenditures from the special 1local
currency account for approved activities;

— C(Coordinating with the Ministries
of Plan and Health to ensure that
conditions precedent in the grant
agreement are met.

C. General Implementation Timetable

The general implemenation timetable
18 provided in Attachment C to this

Annex.,

ARTICLE 3. Technical Assistance, Policy

Studies, Long-term and In-gervice
Iraining
A. Technical Assistance
anticipated that technical

It 1s
assistance will be needed in support of
the Program as described in this Annex.
Accordingly, $2.556 million dollars will
be made available under the Grant to
finance the costs associated with the

procurement of long-term technical
assistance, and $460,000 will be made
available for short-temm technical

asgistance and related costs.
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- Alder, sur demande,
Bén€ficiaire & préparer les proposit:
pour l'utilisation des fonds en mon;

nationale;

- Coordonner 1'affectation
1'utilisation des fonds en monn
nationale du Compte Sp&cial;

—— Coordonner 1'examen des dépen
du Compte Sp&cial des fonds en monn
natiorale pour des activit&s approuvée

— Travailler en collaboration a
les Ministéres du Plan et de la Sa
Publique et des Affaires Sociales o
assurer que les conditions préalables
1'Accord de Subvention sont remplies.

C. Calendrier GE€nfral de Misge
Oeuvre

Le calendrier général de la mise
oeuvre se trouve dans la section C

cette annexe.

ARTICLE 3. Assgistance Technique, Etud
Politiques, Formation 3 Long-terme
Stages de Recyclage

A. Assistance Technique

I1 est prévu qu'une assistan
technique sera nécessaire pour appuy
le programme tel qu'il est dé&crit da
la présente Annexe. A cet effet,
montant de 2,556 millions de dolla
sera réservé au titre de 1'Accord po
financer les co(ts relatifs
1'acquisition de 1'assistance techniq
a8 long terme et 460.000 $ seront fourn
pour l'assistance technique & cou
terme et les co@ts y afférents.



Iwelve person-years of long-term
technical assistance are budgeted under
the grant. A contract will be executed
in Year 1 which will provide sgix
person-years of assistance by
speclalists in  health policy and
management, health planning and health
econorics, who will work in the Planning
Unit of the MOH, assisting the MOH to
set up and run project planning and
pPrograw monitoring systems.

After approximately the first year
of in-country service, the Government of
Niger and USAID will decide whether an
additional term of resident technical
assistance 1s required beyond the two
calendar years of the contract. Up to an
additional six work-years may be so
pProgrammed. A.1.D. Procurement
regulations in force will be followed in
arranging for any additional long-term
technical assistance.

Forty work-months of short-term
technical assistance are programmed i1in
su~zi areas as health planning,
statistics, Ranagement, &ccounting and
child survival technologies, to assist
the Government to carry out the policy
reform and institutional strengthening
program of the grant,

These technical asslstance
requirements may be defined more
specifically by A.I.D. and the Grantee
in Implementation Letters during the
course of implementing the Program.

Douze années personnes d'assistance
technique 2 long terme ont Et&
budgétisés dans le cadre de 1la

subvention. Au cours de 1a preciére
année, 11 sera BignE un contrat
prévoyant six années personnes
d'assistance a fournir par un

spécialiste en gestion et politiques
sanitaires, un  planificateur et un
Economiste en matidre de santé qui
travailleront F:| la Cellule de
Planification du  MSP/AS pour  lui
permettre de mettre en place et assurer
la gestion des syst2mes de planification
des projets et de supervision des

programmes.,

Aprés approximativement une année de
service dans le pays, le Gouvernement du
Niger et 1'USAID d&cideront i une autre
période d'assistance technique résidente
est exigée en supplément aux deux années
du contrat. Un suppl&ment d'un maxizum
de six annfes personnes peut &tre ainsi

programmé, Les réglementations
d'acquisition de 1'A.I.D. en vigueur
seront suivies en menant les

dispositions nécessaires pour toute
assistance technique suppl&mentaire.

Quarante mois personnes d'assistance
technique 8 court terme sont programnés
dans des domaines tels que la
planification sanitaire, les
statistiques, la gestion, la
comptabilité et les technologies de
protection de la mlre et de 1'enfant,
afin d'aider le B&n&ficiaire 2 réaliser
le programme de ré&forme des politiques
et de renforcement institutionnel de la
Subvention.

Les conditions relatives & cette
assistance technique peuvent Etre
définies plus précisément par 1'A.I1.D.
et le Bén&ficiaire 2 partir des Lettres
d'Exfcution lors de la mise en oeuvre du

Programme.
b7



B. Studies and
In-service/Short-term Training

To assist in the implementation of
the health policy changes proposed under
the Agreement, A.I.D. will make
available to the Grantee a total of
$504, 000 for studies and
in-service/short-term training, related
seminars and workshops and institutional
support. See Annex B. These funds will
be made avallable after the Grantee
satisfies the conditions precedent to
initial disbursement set forth in
Article 4, Section 4.1.(A) of the
Agreement.

Possible areas in which policy
related studies will be needed include
studies of cost recovery and village
health team supervision. All studies
will be coordinated closely with other
donor projects. The services of
consultants/specialists, who could be
Nigerien nationals or expatriates, would
be obtained to undertake the studies.

The detailed workplans and terms of
reference for policy studies and
in-service training can be discussed,
mutually agreed upon by the Parties and
get forth 1in Implementation Letters
after execution of the Grant Agreement.

Short-term training: Short-term and
in-service training will be provided 1in
subjects related to the grant program,
in particular child survival
technologies, manageuent, health
planning. Most such training will take
place in Niger, but U.S. and Third
Country courses are possible as well.

B. Etudes et Formation 3 Court Terme
et Recyclage

Pour apporter son assistance a
1'exécution des modifications politiques
sanitaires proposfées dans le cadre de
1'Accord, 1'A.I.D. mettra a la
disposition du b&né&ficiaire un montant
total de 504.000 Dollars pour les Etudes
de politiques, les sEminaires et
ateliers y afffrents ainsi que le
recyclage et 1'appui institutionnel.
Voir Annexe B. Ces fonds seront mis 2
la disposition du b&n&ficlaire aprés que
celui-ci ait rempli les conditions
préalables au premier débourseme
stipulées dans 1'Article 4, section 4.1
(A) de 1'Accord.

Les domaines &ventuels nécessitant
des &tudes politiques comprennent: des
&tudes de recouvrement des colts et de
la supervision des &quipes de santé
villageoise. Toute €tude sera
coordonnée Etroitement avec d'autres
prosjets de donateurs. lLes services de
consultants/sp&cialistes qui pourraient
Etre des NigSriens ou des expatriés,
gseralent acquis pour Tr€aliser ces
&tudes.

Les plans de travail détaillés et
les termes de ré&fSrence pour les E&tudes
politiques et gséminaires/ateliers a
entreprendre dans le cadre de 1la
gubvention, peuvent  Etre discutés,
acceptés d'un commun accord par les
parties et stipulées dans les Lettres
d'Exécution apr2s la mise en application
de 1'Accord de Subvention.

Formation :{ court terme: Un
programme de formation et de recyclage a
court terme sera fourni dans les
domaines concernant le programme de
subvention, notaament les technologles
de la protection de la m2re et de
1'enfant, la gestion et la planification
de la santé. La plupart de cette
formation se fera au Niger, mais des
stages aux Etats-Unis ou dans des Pays
tiers sont &galement possibles.
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C. Loug-term Training

To assist 1in the 1institutional
strengthening objective of the Program,
A.I.D. will make available to the
Grantee a total of $310,000 for
long-term academic training in areas of
expertise required for planning and
monitoring of the reform program in
health. These funds will be made
avallable after the Grantee satiafies
the conditions precedent to initial
disbursement sget forth 1in Article 4,
Section 4.1.(A) of the Agreement.

Long-term training under the grant
will be managed by the Education and

Training division of USAID (GDO/ET)
using standard AID procedures. Three
long-term academic training programs

will be financed under the grant. It 1is
expected that training will be offered
to master's degree level 1in the
following tnree areas of expertige:
public health policy/management, health
planning, health economics.

A final decision as to the level of
training to be offered will Dbe
contingent on nomination by the GON of
qualified applicants for each training
slot. These candidates must either
fulf11l, or recelve a specific walver
from, the requirement that individuals
having recelved long-term  training
abroad must serve five years 1in the
civil service before benefiting from
additional long-term training. The
candidates must display the ability to
speak (or capacity to learn, as measured
by standardized tests) the English
language (1f U.S. institutions are to be
congidered for placement). The
Government must covenant that all
long-term tralnees will return to serve

in the NHSS program.
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C. Formation 8 Long Terme

Pour apporter assistance a
1'objeqtif de renforcement
institutionnel du programme, 1'A.I.D.

mettra 3 la disposition du bé&n&ficlaire
un montant total de 310.000 dollars pour
la formation académique dans les
domaines d'expertise requis pour la
planification et le suivi du programme
de r&forme de la sant€. Ces fonds seront
mis 3 la disposition du Bénéficiaire,
apréds que le b&né&ficlai:e ait rempli les
conditions préalables au premier
déboursement stipulfes dans l'Article 4,
section 4.1 (A) de 1'Accord.

Dans le cadre de la subvention, 1la
formation 38 long verme sera gérée par la
division de 1'Education et de 1la
Formation (GDO/ET) de 1'USAID, qui
appliquera les procédures standard de
1'A.I.D. Troils programmes de formation
universitaire 3 long terme seront
financés dans le cadre de la
subvention. On espdre que la formation
sera dispensée jusqu'au niveau de 1la

maftrigse dans les domaines sulvants de
Santé

spécialisation: Politique de
Publique et gestion;
planification sanitaire; 8conomie

sanitaire.

Toutefols, la décision finale, quant
au niveau de la formation a dispenser,
dépendra de la nomination par le

Gouvernement du Niger des candidats
qualifiés dans chaque domaine. Ces
candidats doivent soit remplis 1la
condition stipulant que les perscanes

ayant suivl une formation 4 long terme 3
1'&tranger fassent cinq ans de service
civique au pays avant de b&néficler
d'une autre formation 3 long terme; soit
recevolr une dérogation spécifique les
exemptant de cette c¢nndition. Ces
candidats doivent prouver leur capacité
de parler (ou d'apprendre, au vu de
tests standard) l'anglais (au cas ol
1l'on envisagerait de les envoyer dans
des  1institutions américaines). Le
Gouvernement doit convenir que tous les
staglaires travailleront au programme

SDS & leur retour.

——
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If, by the end of Year 2 of the
grant, qualified candidates have not
been named by the Guvernment of Niger
for any of the long-term training slots,
then that scholarship will be cancelled;
and funds reprogrammed ianto short-term
training or other components of NHSS, as
agreed by the two parties.

D. Evaluation/Audit

Two evaluations are scheduled, one
at mid-term and one within six months
after program completion. Audits will
be scheduled as deemed necessary. See
Article 4 of this Annex for the
Evaluation Plan.

ARTICLE 4. Evaluation Plan

The evaluation plan for this sgector
asgistance 18 designed to provide
independent assessment of the program's
progress toward 1ts purpose and offers

opportunities to re—evaluate the
agssumptiors and underlying analysis upon
which the program 13 based. The

evaluations will also offer a chance to
correct any errors made during the
desaign or . implementatiom  of the
program.

Two evaluations are scheduled for
this program. A mid-term evaluation
will take piace at the end of the second
year of the program. An end-of-program
evaluation 1is scheduled six months after
the program assistance coopletion date.
These evaluations will supplement the
annual review and assesszent between
senlor Government of Niger officials and
AID management. A total of up to
$200,000 1is budgeted for these two
evaluations and audit.
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Au cas ol le gouvernement ne
désignerait, avant la fin de la deuxi2me
année, des candidats qualifiés pour les
domainds de formation 2 long terme, la
bourse serait alors annulée et les fonds
programmés 3 nouveau dang la formation 2
court terme ou d'autres volets de 1la
SDS, conformfment 4 l'accord signé€ entre
les deux parties.

D. Evaluation/audit

Deux &valuations sont prévues, dont
une 3 mi-terme et une dans les six mois
aprés 1'achdvement du programme. Des
audits sgeront faits au besoin. Voir
Article 4 de cette annexe pour le Plan
d'Evaluation.

ARTICLE 4. PLAN D'EVALUATION

Le plan d'€valuation de cette
subvention sectorielle est E&laboréz pour
assurer une &valuation ind&pendante des
progréds r€alis&s par le programme pour
atteindre son objectif et offre 1la
poasibilité de r&-&valuer les théories
et analyses sur lesquelles repogse le
programme. Les &valuations permettront
Sgalement de corriger toute erreur au
cours de la conception et de 1'exécution
du programme.

Deux &valuations sont prévues pour
ce programme., Une &valuation 3 moyen
terme aura lieu 3 la fin de la deuxiéme
année du progranme. Une &valuation de

fin de programme est prévue siz mois
aprés 1a date d'achdvement de
1'agsistance au programme. Ces

&valuations constitueront un supplément
des examens et é&valuations effectués au
niveau des hauts responsables politiques
du Niger et 1les responsables de

1'A.I.D. Au total, 200.000 dollars sont
prévus pour ces deux @&valuations et
audits.

0



The mid-term evaluation will focus
on the implementation of policy reforms,
the use of local currency, and other
appropriate adrinistrative and
management matters. The evaluation will
assess the achievezent (or failure) in
carrying out the scheduled policy
changes, and the management and use of
local currency. It will identify the

reasons (or problems) for the program's
and propose

achievement (or failure),

appropriate means for continuing the
success or measures to correct the
problems.

The mid-term evaluation outcome will
be a critical input for improving the
program implementation or for revising
the program implementation plan.

The end-of-program evaluation will
attempt to assess the contribution of
the program to the Government of of
Niger's goals of improving health status
and the strengthening of its
infrastructure and institutional bases
in promoting preventive health
services. The evaluation will assess
the program's 1mpact on government
finance and other economic effects.

Since changing the policy
environment is only one of the
contributing factors in improvement of
health services and health status, the
direct impact of the program must be
viewed from the point of view of how the
program contributes to an improved
resource allocation and the ability of
the government to sustain and improve
pervice activities in the sector.
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L'évaluation A moyen terme mettrs
l'accent sur la mise en oeuvre des
réformca des politiques, 1l'utilisation

des fonds en monnale locale et autres
questions administratives et celles
1i6es 3 la gestion. L'Evaluation
examinera les r8alisations (ou &checs)
concernant la mise en oeuvre des
modifications des politiques prévues, la
gestion et 1l'utilisation des fonds en
monnaie nationale. Elle identifiera les
raisons (ou problemes) ayant favorisé la
réalisation (ou causé 1'Echec) du
programme et proposera les moyens
appropriés pour la poursuite du succés
ou des mesures pour rem&dier aux

problémes.

La conclusion de 1'€@valuation a
moyen terme constituera un Elément trés
important pour am&liorer 1l'ex&cution du
programme ou pour réexaminer le plan

d'ex&cution du programme.

L'€valuation de fin de programme
tentera d'examiner 1la contribution du
programme aux objectifs du Gouvermement
du Niger. Ils visent & améliorer 1la
situation sanitalre et &8 renforcer les
bases de son infrastructure et de son
institution en faisant promouvoir les
services de santé préventive.
L'évaluation appréciera 1l'impact du
programme sur les finances de 1'Etat et
les autres effets Economiques.

Etant donné que la modification du
cadre politique ne constitue qu'un des
facteurs contribuant 8 l'am&lioration de
la situation sanitaire et des services
s'y rapportant, 1'impact direct du
programme devra €tre examin& du point de
vue de la contribution du programme &
une meilleure allocation des ressources
et de 1'aptitude du gouvernement a
soutenir et améliorer les activité&s des
services dans le secteur.



Furthermore, it is poassible that it
may be too early to evaluate the impact
of policy changes on health status. The
evaluation will also assess the ability
of the Nigerien Government to implement
difficult policy changes, 1its policy
analytic capability in the sector, and
ita administrative, political, and
organizational constraints and atrength

to carry out a program of policy
reforms.
The lessons learned from this

evaluation will provide the basis for
AID's continuation or future decision in
the type and form of assistance for the

sector.

The end of program evaluation will
incorporate results of a planned 1992
National Morbidity and Mortality Survey,
which will replicate the 1985 survey
undertaken with the assistance of Tulane
Univeraity. A comparison of findings of
the two surveys will be made in order to
agsess the guccess of health programs
carried out by the GON using resources

furnished by the cash transfer.

ARTICLE 5. Illuastrative Financial Plan

Elements of the i1llustrative
financial plan (Attachment B(2)) may be
modified by written agreement of the
authorized representatives of the
Parties named 1in Section 10.2 of the
Agreement without formal amendment of
this Agreement 1if such modificatioas do
not cause A.I.D.'s contribution to
exceed the amount gpecified in the text
of the Agreement. Future A.I.D. funding
obligations are subject to the
availability of funds and mutual
agreement of the Parties to proceed.
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D'autre part, 11 est poasible qu'il
soit trop t8t pour Evaluer 1'impact des

modifications politiques sur la
situatlon sanitaire. L'évaluation
examinera &galement 1'aptitude du

Gouvernement du Niger 3 entreprendre des
modifications politiques difficiles, sa
capacit& d'analyse politique dans 1le
secteur, ainsl que ses forces et
faiblesses en mati2re d'administration,
de politique et d'organisation pour

entreprendre un programme de réforme des
politiques.

Les conclusions tirées de cette
&valuation fourniront 3 1'A.I.D. la base
pouvant permettre la poursuite ou la
prige de dé&cision 3 1'avenir concernant
le type et la forme d'aide 8 accorder au

secteur.

L'8valuation de fin de programme
incorporera les ré&sultats d'une &tude a
réaliser en 1992 au niveau national et
concernant la morbidité et la mortalité,
qui reprendra les termes de 1'Etude
entreprise en 1985 avec 1l'aide de
1'Université de Tulane, Une comparaison
des conclusions de ces deux &tudes sera
faite, afin d'&valuer le succés des
programmes sanitaires mls en oeuvre par
le Gouvernement du Niger en utilisant
des ressources fournies par le transfert

des liquidités.

ARTICLE 5. Plan Financler Descriptif

Des é&l&ments du plan financier
illustratif (annexe C (2)) peuvent &tre
modifiés par accord écrit des
représentants agréss des parties
désignées 3 la saction 10.2 de 1'Accord

sans amendement officiel du présent
accord, au cas ol de telles
modifications n'entrafnent pas une
augmentation du aontant de la

contribution de 1'A.I.D. précisé dans le
texte de 1'Accord. Les engagementa des
futurs fonds de 1'A.I.D. dé&pendent de 1la
disponibilité des fonds et du
consentement mutuel desa parties en



Table B.1l shows the s8chedule of
obligations of funds under the Grant and
their sources. A total of $10.5 million
is planned for dollar disbursements and
an additional $4.5 million for the
technical aggistance and support
component., The dollar disbursements
will be made available to the Government
of Niger in five tranches of $2.134
million, §3 million, $2.5 million, $1.5
million and $1.366 million during fiscal

1987-90.

The dollar disbursements will be
tied to evidence of the Grantee's
progress 1in the 1implementation of the
proposed policy changes. The $4.5
million tudgeted for technical
assigtance, studies, training and
evaluation will be fully funded in

fiscal years 1986 and 1987, and is not
subject to the Grantee's progress in

implementing policy changes. See
Attachnent B which shows aan illustrative
financial plan for dishursements under

the progranm.

ARTICLE 6. Procurement Procedures

It 1s the understanding of the
Parties that, unless the Parties agree
otherwise in writing, the direct A.I.D.

contract wmechanism will be wused to
procure the long—temm technical
assistance provided for wunder the

Grantee will have a
major role 1in the selection of the
supplier of sgervices. The exact
procedures to be utilized and the method
of provision of foreign exchange or
local currency for such procurement
shall be as agreed upon by A.I.D. and
the Grantee in Implementation Letters.

Agreement. The

Le tableau B.1 indique le programme
des engagements des fonds et leur source
dans le_ cadre de la subvention. Un
montant total de 10,5 wmillions de
dollars est pr&vu pour les déboursements
en dollars et un montant compl&mentaire
de 4,5 millions de dollars pour le volet
assistance technique et appui. Les
déboursements en dollars seront ais 3 la
disposition du Gouvernement du Niger en
2,134 millions de

cinq tranches de
dollars; 3 millions de dollars; 2,5
miliions de dollars, 1,5 million de

dollars et 1,366 million de dollars au
cours des années budgétaires 1987/1990.

Les débourgements en dollars seront
1iés 38 la fourniture de la preuve du
progrés réalisé par le B&n&ficiaire au
niveau de 1la mise en oeuvre des
modifications politiques proposfes. Les
4,5 millions pré&vus pour 1'assistance
technique, les &tudes politiques, le
recyclage et 1'8valuation saront
enti@rement engagés au cours des annfes
budgétaires 1986 et 1987 et ne dépendent
pas du  progrés réalisé par le
bénéficilaire dans 1'exécution des
modifications politiques. Voir annexe B
qui indique un plan financier
illustratif concernant les d&boursements
3 effectuer dans le cadre du progra=me.

ARTICLE 6. Procé&dures d'Acquisition

I1 est entendu entre les Parties, 2
moinsg qu'elles n'en conviennent
autrement par é&crit, que la wmsSthode du
contrat direct de 1'AID sera appliqué
pour acquérir 1'assistance technique 2

long terme assurée dans le cadre de
1'Accord. Le Bénéficiaire jouera un
réle important dans le choix du

L'A.I.D. et le

prestataire de services.
Bénéficiaire devront convenir dans des
Lettres  d'Ex&cution des procédures
exactes d utiliser et de la méthode de
fourniture des fonds en devises
Etrang@res ou en monnale nationale pour

une telle acquisition.

o



ARTICLE 7. Digbursement Mechanism for
Resource Transfer

A, Mechanism for Dollar
Digbursements

Unless the Parties otherwise agree
in writing, the wmechanism for U.S.
Dollar disbursements under the Agreement
is as follows:

(1) A.I.D. and the Government of
Niger execute the Grant Agreement with
certain policy performance indicatiors
used as conditions precedent for the
dollar disbursements of the resource
transfer to be provided to the Grantee
under the Agreement. The technical
assigtance, policy studies component of
the Grant will be obligated after the
initial conditions precedent set forth
in Section 4.1.(A) of the Agreement have
been satisfied.

(2) U.S. Dollar Disbursements of the
regource transfer will be made to the
Grantee in five tranches: separate
disbursements of 2.134 million dollars,
3 million dollars, 2.5 million dollars,
1.5 million dollars, and 1.366 million
dollars, for a total of 10.5 million

dollars.

USAID/Niger determines
that the Grantee has satisfied the
conditions precedent to initial
digsbursement of dollar transfer (1nitial
or Bsubsequent conditons precedent),
USAID/Niger will notify the Grantee by
implementation letter that ihe
conditions precedent have been met.

(3) After

(4) The Grantee must submit to
USAID/Niger a written request for U.S.
Dollar disbursements under the Grant.
The request must state the bank address
and, 1f applicable, account name and
number to receive funds. The Grantee
may request that the U.S. Dollar
digbursements be made to any U.S. bank
located in the United States.
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ARTICLE 7. Systime de D&boursement
concernant le Transfert des Ressources

A, Systéme concernant les
Débourgements en Dollars

A Moins que 1les parties n'en
conviennent autrement par &crit, le
syastéme de d&boursement en dollars
américains 3 effectuer dans le cadre de

1'Accord se présente comme suit:

(1) L'A.I.D. et le Gouvernement du
Niger exécutent 1'Accord de Subvention
avec certains indicateurs de performance

politique utilisés comme conditions
préalables aux déboursements en
dollars. L'assistance technique, volet

&tudes politiques de la subvention, sera
engagée aprds que les conditions
préalables aient &té remplies.

(2) Les déboursements en dollars du
transfert des ressources seront verss8s
au Bén&ficlaire en cing tranches
distinctes de 2,134 aillions de dollars,
3 millions de dollars, 2,5 millions de
dollars, 1,5 million de dollarg et 1,366

millions de dollars représentant un
montant total de 10,5 millions de
dollars.

(3) Da&s que 1'USAID/Niger aura
détermind que le bén&ficiaire a rempli
les conditions préalables au
déboursement (conditions préalables
initlales ou ult&rieures), 1'USAID/Niger
le notifiera au Béné&ficiaire par une
Lettre d'Ex&cution.

(4) Le béné&ficlaire doit soumettre I

1'A.I.D. une demande &crite pour 1le
déboursement des dollars US dans 1le
cadre de 1'Accord. La demande devra

indiquer 1'adresse de la banque, et si
possible 1le 1ibellé et le numéro du
compte ol seront versSs les fonds. Le

bénéficlaire peut demander que les
déboursements de dollars US solent
effectuds dans une banque américaine

sltuée aux USA.

2 O



(5) Upon receipt of the Grantee's
written request for disbursement,
USAID/Niger will review such request and
promptly notify M/FM/BFD = that the
conditions precedent have been satisgfied
and the Grantee has requeated a U.S,
Dollar disbursement.

(6) M/FM/BFD will request the U.S.
Treasury, based upon documentation
provided byUSAID/Niger, to disburse U.S.
Dollars to the U.S. bank of che
Grantee's choice.

(7) The bank to which such U.S.
Dollar disbursements are made will be
ingtructed by the Grantee to notify
immediately USAID/Niger and the Grantee
(Treasury of Niger) of such U.S. Dollar
disbursements.

ARTICLE 8. Deposit and Disbursement
Procedures for the Local Currency
Component

A. Procedures for Deposit of Local

errencz.

(1) Within 5 working days after the
Grantee recelives notice 1in Niamey that
U.S. Dollar disbursements wunder this
Agreement have been made to the U.S,
bank of the Grantee's cholce, the
Grantee will deposit or cause to be
deposited in the Special Local Currency
Account which has been established for
such purpose at a designated bank in
Niamey, Niger, an amount of local
currency equivalent to the U.S Dollar

disbursements. This special account
shall be constituted separately from
other accounts and funds deposited

therein will be additional resources for
the FNI and not a substitute for the

Grantee's own budgetary resources.
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(5) Apr2s r&ception de la demande
écrite de dé&boursements introduite par
le b&néficiaire, 1'USAID examinera cette
requéte~ et informera immEdiatement le
M/FM/BFD que les conditions préalables
ont &t& remplies et que le bEnEficlaire
a soumis une demande de dé&boursement en
dollars amfricains;

(6) Le M/FM/BFD demandera au Trésor
amféricain, s8ur 1la base des pildces
fournies par 1'USAID/Niger, de d&bourser
les fonds en dollars américains 3 1la
banque am&ricaine choisie par 1le
Bénéficiaire.

(7) Le Bén&ficiaire demandera 2 1la
banque 2 laquelle ces dé&boursements en
dollars US ont &t& effectufs, d'informer
imm&diatement  1'USAID/Niger et le
Bénéficiaire (Tr&sorerie du Niger) de
ces débourgements en dollars US.

ARTICLE 8. Proc&dures de DEpot et de
DEbourgsement Relatives au Volet Monnale

Nationale

A. Procédures Relatives au D&pot de
la Monnale Natilonale

(1) Dans les cinq jours sulvant la
réception 3 Niamey par le BEp&ficiaire
d'un avis attestant que les
déboursements de dollars dans le cadre
du présent accord ont &té vers&s dans
une Banque américaine choisie par le
Bénéficlaire, ce dernler versera ou fera
verser dans le compte spécilal en monnaie
nationale qui a &t& ouvert 3 cet effet
dans ume Dbanque choisie 3 Niamey
(Niger), un montant en monnaie nationale
correspondant aux déboursements en
dollars US. Ce compte s8p&cial sera
distinct des autres couptes et les fonds
qui y sont versés constitueront des
ressources supplémentaires pour le FNI

mais ne remplaceront pas les rassources
budgétaires personnelles du b€n&ficiaire.



(2) The amount of CFA francs
considered to be equivalent to each U.S.
Dollar disburgement under the Agreement
shall be determined by the highest legal
rate of exchange between the U.S. Dollar
and the CFA Franc on the date the local
currency 18 depoasited in the Special
Local Currency Account. For purposes of
this Agreement, the"highest legal™ rate
of exchange means the legal rate of
exchange in the Republic of Niger which
ylelds the largest sum of CFA Francs per

U.S. Dollar.

(3) As stated in Article 5, Section

5.2. of the Grant Agreement, eight
percent (8%) of the funds 1n the Special
Local Currency Account shall be
deposited in a Local Currency Trust Fund
Account to be administered by A.I.D. for

program activities which will be
identified by A.I.D. 1in Implementation
Letters.

(4) The Treasury of Niger shall take

appropriate actions, including the
isguance of written standing
instructions, to ensure that upon

deposit of local currency in the Special
Local Currency Account, said eight
percent (8%X) of such local -currency
shall automatically be transferred to
the Local Currency Trust Fund Account.

B. Procedures and Criteria for
Disbursements of Local Currency

(1) Mechanism for Local Currency

Digbursement,

The mechanism for 1local currency
disbursements under the Agreement 13 as
follows:

(a) The Special Local Currency
Account will be controlled jointly by
the Grantee and A.I.D.
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(2) Le montant en francs CFA que
1'on estime correspondant A chaque
déboursement des dollars US dans le
cadre de~l'Accord sera détermin& par le
taux d'&change officiel le plus é&levé
entre le dollar US et le franc CFA & 1la
date ol la monnaie nationale est versée
dans le compte spécial en monnaie
nationale. Aux fins du pré&seat Accord,
le taux d'échange “officiel 1le plus
€levé”™ aignifie le taux d'&change
officlel en RE&publique du Niger qui
produit le montant le plus &levé de
francs CFA par dollar US.

(3) Conformément & 1'article 5,
section 5.2 de 1'Accord de Subvention,
huit pour cent des fonds du Compte
Spécial des fonds en monnaie nationale
geront transférés dans un Compte de
"Fonda en Trust™ en monnale nationale 3
gé€rer par 1'AID pour les activités du
programme qul seront identififes par
1'AID dans des Lettresg d'Ex&cution.

(4) La Trésorerie du Niger devra
prendre les dispositions né&cessaires, y
compris 1la publication d'instructions
&crites et fixes, pour assurer que, das
le versement des fonds en monnaie
nationale dans le conmpte spécial en
monnale nationale, huit pour cent (8%)
de cette monnale =zaticnale solent
automatiquement  transférés dans 1le
compte des Fonds en Trust en Monnaie
nationale.

Crité@res de
Monnale

B. Procédures et
Déboursement des ronds en

Nationale

(1) Proc&dures de diboursement de la
monnale nationale

La procédure de d&boursement de la

monnale nationale dans le cadre de
1'Accord est la suivante:

(a) Le Cecmpte Spécial de fonds en
monnale nationale sera conjolntemeant
contrflé par le b&né&ficiaire et 1'AID;



(b) Proposed plans for 1local
currency use will be submitted to a
Jodnt Government of  Niger/USAID
tommittee known as the Counterpart
Management Committee which will review,
rank order, and approve the use of local

currency from the account. The
Commfttee will be composed of at least
seven members, two each from the
Ministries of Planning, and Public

Health and Social Affairs, one from the
Ministry of Finance, and two from

USAID/Niger.

(c) The Committee wili review and
rank order proposals icr funding from
the local currency account according to
program/project criteria set forth in
Article 5, Section 5.3. of the Graat

Agreement.

(d) The Committee will make written
recommendations of projects/activities
to be financed by the local currency

account,

(e} These recommendations will be
subaitted to the Director of the DFI and
the A.I.D. Mission Director for
approval. No funds can be transferred
frca the account without both the A.I.D.
Mission Director and the DFI Director
having countersigned the approval

docuzent.

(f) Grant agreements which set forth

A.I.D.'s accounting atandard policy
requirements as well as other A.I.D.
gtandard provisions considered

appropriate will be executed for each
project for which local currency in the
Special Account will be used.

(g) Funds from the Special Local
Currency Account will be transferred to
the appropriate bank accounts of the
approved projects/activities for which
project agreements have been executed.
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(b) Des projets de plans
d'utilisation des fonds en monnaie
aationale seront soumis 3 un comitéd

conjoint ~du Gouvernement du Niger et de
1'USAID appel& Comité de Gestion decs
Fonds qui approuvera 1l'utilisation des
fonds en monnaie nationale provenant du
compte. Le comité sera compos€ d'au
gept membres, dont deux des
Ministd3res du Plan et de la Santé, un du
Minstdze des Finances, et deux de
1'USAID/Niger.

(c) Le Comité examinera et classera
les propositions d'utilisation des fonds
provenant du compte des fonds en monnale
nationale selon les critdres du
programme/projet figurant 3 1'Article 5,
section 5.3. de 1'Accord de subvention.

(d) Le Comité fera des
recommandations 8crites sur les
projets/activités 3 financer par 1le

compte des fonds en monnaie nationale.

(e) Ces recommandations seront
gsounises aux directeurs de la DFI et de
la Mission AID pour approbation. On ne
pourra proc&der & aucun transfert de
fonds sans que les Directeurs de la DFI
et de la Mission AID aient contresigné
le document d'approbation.

(f) Les accords de subvention qui
définissent les conditions standard
relatives 3 la politique comptable et
autres clauses standard de 1'AID, que
1'on egtimera appropriées, seront
appliquées 3 chaque projet pour lequel
les fonds en monnaie nationale du Compte
Spéclal seront utilisgés.

(g) Les fonds du Compte Spéctal des
fonds en monnale nationale seront
transférées dans les comptes bancaires
des projets/activit8&s approuvées pour
lesquelles des accords de projet ont &té
exBcutés.



(h) If local currency in the Special
Local CQurrency Account 18 wused for
purposes other than those agreed upon by
the Parties, such local currency must be
refunded by the Grantee to the Special
Local Currency Account.

(2) (Criteria for Local Currency

Disbursements.

The Special Local Currency

Account will be used to finance (a)
activities contributing to the
implementation of the policy changes
proposed under the Grant and (b)
recurrent costs and host country
contributions of development activities
in the health/population sector. See
Article 5, Section 5.3. of Grant
Agreement and Article 1.C.(2) above.

For purposes of the Agreement,
health/population is defined broadly to
include human health, family planning,
nutrition, demography, and related
training and research. Activities which
would create an excessive additional
recurrent cost burden to Niger in  the
future should not receive recurrent cost
support from the local currency
account. Activities which are likely to
improve performance of health sgervices
and reduce maternal and infant mortality
will recelve priority. Subsequent
Program Implementation Letters will set
forth specifics of the Program.
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(h) Au cas od les fonds en monnaie
nationale du Compte Sp&cial des fonds en
monnaie nationale sont utilis€s 3 des
fina autryes que celles convenues par les
parties, ces fonds doivent étre
remboursés et versés dans le Compte
Sp&cial des fonds en monnaie nationale.

(2) cCrit2re de déboursement des
fonds en monnaie nationale

Le Compte Spfcial des fonds en
monnaie nationale servira 3 financer
(a) les activités contribuant 3 la mise
en oeuvre des modifications politiques
proposfes dans le cadre de 1l'Accord et
(b) les charges récurrentes et les
contributions du pays hSte aux activités
de dé&veloppement du secteur sanitaire.
Voir Article 5, section 5.2. de 1l'accord
de Subvention et article 1C(2) de cette

annexe.

Aux fins de 1l'accord, le mot "Santé&"
est pris dans son sens 1large pour
inclure la sant& humaine, le planning
familial, la nutrition, la dé&mographie,
la formation afférente et la recherche.
Les activités qui crferaient 3 1l'avenir
des charges récurrentes suppl&mentaires
et excegsives pour le Niger ne devalent

pas étre financfes par les fonds du
compte en monpaie nationale. On
accordera 1la priorité aux activités

pouvant vraisemblablement amé&liorer 1la
performance des services sanitaires et
réduire 1la mortalité maternelle et
infantile. Les Lettres d'Exfcution du
Programme pourront &tablir
ultérieurement les deascriptions précises
du volet fonds en monnale nationale du
Programme.



Attachment A

Performance Criteria Indicators

Policy Measures

Indicdtors/Evidence
of Progress Made in Policy Changes

Prior to Disbursement of 2nd Tranche, End of Program Year 1 (Aug. 87)

1. Efforts at cost recovery.

a. Hospitals.

i. Report prepared showing the
amount of costs recovered (sum in
CFAF collected in fees at
hospitals) through enforcement of
hospital fee collection according
to the 1962 legislation. An
action plan to improve reception
facilities which promote cost
recovery agreed by the two Parties.

11. System integrating patient
reglstration and fee collection
established at Niamey Hospital.

i111. Accounting system set up
allowing analysis of all
operational costs of Niamey
Hospital (personnel, medicines,
transport, medical tests,
expendable supplies) to facilitate
evaluation of achievement of
cost~recovery and resource
allocation objectives.

b. Health Services (other than

hospitalsa).

Pilot studies of cost-recovery
options for basic health services
begin. Action plan aimed at
improvement of reception
facilities prepared.

c. Essential Drug Pricing.

List furnished of approved
esgential medicines and their
prices.



2. Cost containment messures to
improve financial viability of
the health care system initiated.

3. Financial resource allocation.

4. Resources management.

-2

a. Drug Purchasing.

-
Application of the list of
esgential drugs adopted by the
Government with emphasis on
purchases of generic products in
bulk (hospital packaging).
Monitoring system put in place
allowing assessment of potential
cost savings.

a. Health Budget.

1. Tables prepared showing the
allocation of the health budget for 1986
and 1987 by major classifications
(including personnel, medicines,
transports, central administration,
hospitals, peripheral services, others)
iln order to obtain the information with
which to evaluate the allocation of
resources (in order to track progress of
the government's stuctural adjustment
program). Data analysis made in order to
establish systems or formulas permitting
a) a fairly precise definition of the
percentages of the budget allocated to
personnel and to hospital services for
1986 and 1987, and b) estimates of the
allocations to these same line items for
the year 1988 (taking into consideration
such factors as students leaving schools
and medical faculties and hospital
programs underway).

b. Hospital Budget.

Tables prepared showing allocation of
Niamey Hospital budget (persomnel,
medicines, transports, etc.) for 1986 and
1987,

a. Personnel

1. Action plan and schedule prepared
for rational distribution of available
personnel among existing health
facilities (priority to rural areas).

ii. Application of personnel
programming (quotas) by level of basic
training, based on budget projections
1987-1990.
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i1i. Annual ip-gervice training program
prepared for all levels based on the
primary health service prograas
(1ncluding maternal & child health, ORT,
malaria, EPI, family planning).

iv. Operation research started on
different supervisary systems for health
facilities and village health teams.

5. Health Planning, a. Planning Process

i. Plan document prepared for health
services delivery with deacription of
the relationship between strategies and
financial and human resources necessary
(available and other), schedule of
project implementation, and

identification of sources of statistical
data.

1i. Management information system
developed, capable of providing reliable
data on operational capacity of health
facilities (infrastructure, persomnnel,
equipment, vehiclesg), use of certain
services such as maternal/child health
health units, and health manpower needs
(1ncluding in-service training). Actiom
plan implemented to lmprove use of
management information at central and
departmental level.

b. Evaluation

Centralized review system established
for coordination of studies and
operational research, including
objectives, staff responible, schedule,
and proposed plan for implementation of

recommendations.
6. Family planning and population a. Family Planning
policies. Family planning activities begin to be

extended to other departments following
a calendar agreed upon by GON and USAID,

b. Population Policy.

Plan for improving institutional
capacity in demographic analysis and
planning developed by Ministry of Plan.

A7
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Prior to Disbursement of 3rd Tranche, End of Program Year 2 (Aug. 88)

No regression on previously achieved performance indicators.

1. Efforts at cost recovery
increased

2. Cost containment measures to
improve financial viability of
the health system continued.

a. Hospitals.

i. Recommendations accepted by the
Government from planned study of

recovery of medical fees begin to be
implemented.

i1i. Report prepared on the
integration of the patient registration
and fee collection system at Niamey
Hospital, including distribution of
types of cases reglstered and fees
collected by type of case.

b. Non-Hogpital Health Services.

Results of the pllot studies of
cost-recovery options for basic health
services used to design a national
cost-recovery policy., Policy adopted
and an action plan, including a
monitoring and evaluation plan, agread
upon by the two Parties.

¢, Drug Prices.

Report prepared on progress in
lmplementation of charges for drugs,
including amount of costs recovered,
problems encountered and proposals for
revision of implementation schedule.
Revised implementation plan agreed upon
by the two Parties.

a., Drug Purchasing.

Report prepared showing the savings in
costs of essential drugs and from
generic-drug purchases in hospital
packaging. Proposals made for additional
policy modifications to increase
savings. Plan for implementation of
modifications accepted by the two
Parties.

b. Hospitals.

Study of hospital management
completed. Actjon plan for reforms and
monitoring plan recommended.

AD
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3. Financial resource allocatioa. a. National Health Budget.

Analysis made of the allocations given
to personnel and hoasptial services line
items of the budget for 1988, and the
differences from estimates made in 1987
displayed. Fommulae for display and ex
ante estimation of the percentages are
reviged if necessary. Target
percentages agreed by the two Parties
for the personnel and hospital line
items for 1989, favoring non-hospital
services (primary and secondary) and
controlling allocations for personnel
(naintenance of quotas for recruitment,
etc.). The followlng percentages are
suggested ex ante as target rateg: 55%
for personnel and 50% for hospital
services; rates should not exceed 60%
for personnel and 55% for hospital

gervices.
4, Resource Management a. Personnel

i. Plan for personnel distribution
(developed in Year 1) in implementation;
Target: 20X of schedule completed.

i1. Programming for health personnel
(quotas) modified according to recurrent
budget projections for 1988-1991

i1i. Apnual in-service training
programming takes into consideration
primary health service programs and
personnel job descriptions; in-service
schedule of training established, based
on needs assesgsment,

iv. Implementation of action plan to
improve supervision system; mechanism
established to monitor system progress.

b. Drug Availability

i. Analysis started on availability of
esgsential drugs in health facilities,
particularly regarding chloroquine and
rehydration packets.

ii. Study underway for extending the
nation-wide drug distribution system.

A



5. Health Sector ZPlanning

6. Family planning and population
policies

—6—

a. Planning Process

i. Plan docugent up-dated including
integration of study and research
results from prior year; strategies
related to available resources;
objectives justified with data available
on mortality, morbidity, and service
utilisation.

1i. Capacity of management informatioms
system expanded to include data on
health services utilization;
egtablishment of mechanisms for

information feedback to health
facilities.

b. Evaluation

i. System put in place for monitoring
of policy reforms and their integration
into health planning and programming.

i1. Up-dated calendar for studies and
operational research, progrzss report
prepared.

a. Law

Promulgation of legislation or decree
legalizing the use and distributice of
contraceptives and provision of family
planning services.

b. Populatiom Policy.

Publication of the comprehensive
demographic policy for Niger.

c. Contraceptives.
Study of import duties and the prices to
be charged for contraceptives underway.

Prior to Disbursement of 4th Tranche, End of Program Year 3 (Aug. 89)

No regression on previously achieved performance indicators.

1. Efforts at cost recovery
continued.

a. Hospitals.

Report prepared on progress in
implementation of the revised system of
user fees, including amount of costs
recovered, problems encountered, and
proposals for revision of the systen.
Revisions agreed and adopted. Target

c;/D
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rates for cost recovery in Program Year
4 reviewed. Agreement by two Parties on
revision of Cdrgets, if any.

b. Non-Hospital Health Services.

Report prepared on progresg in
implementation of the action plan for
cost recovery in major services,
including problems encountered and
proposals for revision of the
implementation schedule. Revised action
Plan agreed upon by the two Parties.

C. Essential Drug Pricing.

Report prepared to update progress on
cost recovery from drug charges.
Modifications in implementation agreed
upon by the two Parties.

2. Cost containment measures a. Drug Purchasing.
continued.

Report prepared to update progress on
savings made from the revised essential
drugs list.

b. HosEita.ls°

Report prepared showing the improvements
in efficlency resulting from the changes
made in hospital management, including
proposals for additional management
changes to improve efficiency. Plan for
any additional changes to be agreed upon
by the two Parties.

3. Financial resource allocation. a. Health Budget.

i. In order to reinforce operational
capacity, expenditures for health
personnel and hospital services do not
exceed the percentages of the budget
agreed for year 1989.

11. Target rates for allocation of
recurrent costs (excluding central
administration) between hospitals and
departmental services in Program Year 4
reviewed. Agreement on revigion of
targets, if any.

4. Resources Management a. Personnel

1. Target: 50% of schedule completed
for personnel distribution.



5. Health Sector Planning

6. Family planning and population
policies.

~8-

ii. Programming for health personnel
modified according to revised budget
projections f8r 1989-1992,

i1i. Annual in-service training
Programming reflects p-.mary health care
programs; target: 253 of schedule
(established in year 2) completed for
in-service training of DR and M
personnel, and VHTS.

iv. Progress report on implementation
and modification of supervision system.

¢c. Drug availability

1. Recommendations implemented to

improve drug distribution to health
facilities.

i1. Action plan underway based on study

of the extension of the drug
distribution system.

a. Plaoning Process

Plan document up-dated including
integration of study and research
results from prior year; analysis of
distribution of financial, material and
human resources in relation to
strategles and to departmental needs;
progress made toward reducing mortality
and morbility, and increasing service
utilization.

b. Evaluation

i. Continued policy monitoring; impact
study of policy reforms and
recommendations for modification in

program years 4 and 5.

ii. Coordimation and evaluation of
studies and research on continuous basis.

Contraceptives.

Report prepared on the study of import
duties and the pricing of
contraceptives, including
recommendations for action.
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Prior to Disbursement of 5th Tranche, End of Program Year 4 (Aug. 90)

No regression on previously achieved performance indlcators.

1. Efforts at cost recovery a. Hogpitals.
continued.

Report prepared showing that the rates
of governmental recurrent-cost recovery
in hospitals agreed by the two Parties
in 1989 were achieved in Program Year 4.

2. Cost containment measures a., Hospitals,
continued,

Continuation of efforts already
commenced.

b. Drug Procurement

Continuation of efforts already
commenced.

3. Financial resource allocation. a. Health Budget.

Report prepared showing that the
operational spending (excluding spending
on central administration) during
Program Year 4 was divided so that
hospitals took no more than 45 percent
of the total (target rate).

4. Resource management a. Personnel

1. Target: 80% of schedule completed
for personnel distribution.

ii. Programming for health personnel
modified according to revised budget
projections for 1990-1993.

iii. Annual programming of refresher
training made on basis of primary health
service programs; Target: 50% of
schedule completed for refresher
traioing.

iv. Progress report on improvement of
supervision gystem.

c. Drug availability

i. Progress report on drug distribution
within health facilities.



3.

a.

Health Sector Planning

Famlly planning and population
-lqa

-10-

ii. Progress report on expansion of
drug sales system.

a. Planning Process

Plan document up-dated, including
objectives reached in preceding year,
availlable resources, changes in
base~line data, comparison with prior
year services delivery.

b. Evaluation
Continued policy reform monitoring and
continued coordination and evaluation of

studies and research.

a. Contraceptives

Recommendations and objectives of the
study on import duties on contraceptives
adopted.



ANNEXE A
INDICATEURS DES CRITERES DE PERFORMANCE

Mesures de poiitiques Indicateurs/Preuve des progrés

réalis€s dans les modifications
de politiques.

Avant le dfboursement de la seconde tranche
Fin de la Premiére Annfe du Programme
(aolt 1987)

1. Recouvicment des couts a. HoOpitaux

i. Rapport préparé indiquant le montant
des co@ts recouvrés (le montant en FCFA
des frais pergus aux hépitaux) gréce 3
1l'application de la loi de 1962. Plan
d'action visant 3 am&liorer les
structures d'accueil qui favoriseront le
recouvrement des codts accepté par les
deux Parties.

ii. Systéme integrant l'enregistrement
des malades et le recouvrement des frais
médicaux mis en place & 1'H6pital de
Niamey.

iii. Systéme comptable mis en place
permettant l'appreciation de tous les
frais de fonctionnement 3 1'hépital de
Niamey (personnel, m&dicaments,
transports, examens médicaux, matériels
consommables) pour faciliter
1'&valuation de 1l'atteinte des objectifs
au recouvrement des co@ts et &
1'allocation des ressources.

b. Services de sant& (exceptés des
hépitaux)

Etudes pilotes sur les options de
recouvrement de colts concernant les
services de santé doilvent demarrer. Plan
d'action visant 3 am&liorer les
structures d'acceuil préparst.

c. Fixation des prix des m&dicaments
essentlels

Fournir la liste des m&dicaments
essentiels retenus avec leurs prix.



2.

Les mesures de r&duction

de codte

3. Allocation de ressources
financidres

4, Gestlon des ressources

a. Acquisition de m&dicaments

L'application de la liste de m&dicaments
essentiels arrétés par le gouvernement,
en mettant l'eccent sur l'achat des
produits gé&nE€riques en conditicnnement
hospitalier. Mettre en place un systame
de suivi permettant d'apprécier les
&conomies pouvant &tre réalisées.

Budget de la Santé&

Tableaux préparés montrant l'affectation
du budget de la sant& de 1986 3 1987 par
principales rubriques (dont: personnel,
médicaments, transport; et
administration centrale, h6pitaux,
services périphériques, autres) afin
d'obtenir des informations permettant
d'évaluer l'affectation des ressources
(afin de suivre le progrés du programme
d'ad justement structurel du
Gouvernement). Analyse faite des
données afin d'établir des systémes ou
formules permettant a) la définition
assez exacte des pourcentages du budget
alloués au personnel et aux services
hospitaliers en 1986 et 1987, et b) des
estimations des allocations aux ufmes
rubriques pour l'année 1988 (compte tenu
des facteurs tels que les £18ves sortant
des €coles et facultfs et des programmes
hospitaliers en cours).

b. Budget de 1l'h6pital

Préparer des tableaux montrant
1'affectation du budget de 1'hSpital de
Niamey (personnel, m&dicament,

transport, etc.) réalisée pour 1986 et
1987. '

a. Personnel

1. Plan d'action et calendrier préparés
pour l'affectation rationelle du
personnel disponible aux formations
sanitaires existantes (priorité aux
zones rurales).

i1. L'application de la programmation du
personnel par niveau de formation de
base en s'appuyant sur des projections
du budget 1987-1990.



5. Planification Sanitaire

6. Politiques dé&mographiques
et de planning familial

i1i. Programmatica annuelle de recyclage
a tous les niveaux préparfe en fonction
des programmea de soins de santé
primaires (PMLy TRO, paludisme, PEV, PF).

iv. Début de recherches opérationnelles
our les differents syst2mes de
supervision des formations sanitaires et
des &quipes d~ santé villageoises.

a. Processus de planification

i. Document du plan de prestation de
services préparf avec: description de
la liaison entre des strategles et les
ressources financiéres et humaines
mécessaires (disponibles et autres);
calendrier de mise en application des
projets; identification de sources des
données statistiques.

i1. Systéme d'information en mati8re de
gestion d&velopp&, capable de fournir
des donnfes fiables sur: 1la capacité
opérationnelle des formations sanitaires
(infrastructures, parsonnel, &quipement,
véhicules), l'utilisation des certains
services (PMI), et les besoins en
ressources humaines (y compris les
besoins en recyclage). L'ex&cution du
plan d'action pour une meilleure
utilisation de l'information au niveau
central et d&partemental.

b. Evaluation

Mise en place d'un systdme de
coordination au niveau central des
&tudes et recherches opérationnelles
avec objectifs, personnel responsable,
calendrier, et plan proposé& pour la mise
en oeuvre des recommandations.

a., Planning familial

Activités de planning familial
commencent 3 €tre diffusSes au niveau
des autres dé€partements selon un

calendrier agrée par le Gouvernement et
1'USAID.
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b. Politique dénograghigue

Plan pour 1l'amélioration de la capacité
institutionnelle en analyse et
planification démographique &laboré par
le Minist@re du Plan.

Avant le déboursement de la 32me tranche

Fin de la 28me annfe du programme
(aodt 1988)

Aucune regression n'est constat@e au niveau des indicateurs précé@demment
retenus.

1. Recouvrement des codtsg a. Hbpitaux

1. Début d'application des
reconmandations retenues par le
Gouvernement de 1'&tude programmée sur
le recouvrement des frals médicaux.

i1. Rapport préparé sur 1l'int&gration
du systéme d'enreglstrement des malades
et de recouvrement des fralsg a 1'hépital
de Niamey, y compris la répartition des
tvpes de cas enregistrés et leg frais
recouvrés par type de cas.

b. Services de santé (excepté les

h6gitau{2

Application des r&sultats des &tudes
pilote des options de recouvrement de
codts concernant les services de santé
pour concevoir une politique nationale
de recouvrement des colts. Adoption de
la politique et acceptation par les deux
Parties d'un plan d'action englobant un
plan de suivi et d'Svaluation.

Cc. Prix des médicaments essentiels

Rapport préparé permettant d'apprécier
les progrés réalisés a partir de
1l'application des frals concernant les
aédicaments, y compris le montant des
coQts recouvrés. Ressortir les probldmes
rencontrés et faire des propositions de
révision du calendrier d'exScution.
Acceptation du plan révisé d'ex&cution
par les deux Farties.

4%



2.

Les mesures de r&duction

des codts

3. Allocation des ressources
financidres

4, Gestion des ressources

a. Acquisition de m&dicaments

Rapport préparé indiquant les &conomies
au niveau des godts des mfdicaments
essentiels d'une part, et des
acquisitions de médicaments gé€nériques
en conditionnement hospitalier d'autre
part. Propositions faites concernant
les modifications politiques
complémentaires visant 3 augmenter les
8conomies. Acceptation du plan de mise
en oeuvre des modifications par les deux
Parties.

b. HGEitaux

S'assurer de l'ach2vement de 1'étude sur
la gestion des hépitaux. VErifier qu'un
plan d'action pour les réformes et un
plan de suivi ont fait 1l'objet de
recommandation.

a. Budget de la Santé

Analyse falte des allocations accordées
aux rubriques personnel et gervices
hospitaliers dans le budget de 1988.
Falre ressortir les diff&rences des
estimations faites en 1987. Reviser si
nécessaire les formules pour la
représentation des pourcentages et pour
leur estimation ex ante. Des
pourcentages cibles agrées par les deux
parties pour les rubriques personnel et
hépitaux pour 1989, en favorisant les
services non-hospitaliers (services
primaires et secondaires) et en
contrflant les allocations au personnel
(maintien des quotas pour le
recrutement, par exemple). Les
pourcentages suivants sont suggérés ex
ante comme cibles: 53% pour le
personnel et 50% pour les services
hospitaliers; les taux ne doivent pas
dépasser 602 pour le personnel et 55%
pour les services hospitaliers.

a., Personnel

i. L'ex&cution du plan pour
1'affectation du personnel (développé la
lére annfe) et 20X du calendrier achevé
(taux cible).

a
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Z. Les mesures de r&duction a. Acquisition de m&dicamentas
des codts

Rapport préparé indiquant les &conomies
au niveau des goQts des mfdicaments
esgsentiels d'une part, et des
acquisitions de médicaments génériques
en conditionnement hospitalier d'autre
part. Propositions faites concernant
les modifications politiques
complémentaires visant 3 augmenter les
&conomies. Acceptation du plan de mise
en oeuvre des modifications par les deux
Parties.

b. HGEitaux

S'assurer de l'achdvement de l'étude sur
la gestion des hSpitaux. VE&rifier qu'un
plan d'action pour les réformes et un
plan de suivi ont fait 1l'objet de
recommandation.

3. Allocation des ressources a. Budget de la Sant8
financigres

Analyse faite des allocations accordées
aux rubriques personnel et services
hospiltaliers dans le budget de 1988.
Faire ressortir les diffS&rences des
estimations faites en 1987. Reviser si
nécessalre les formules pour la
reprégsentation des pourcentages et pour
leur estimation ex ante. Des
pourcentages cibles agrfes par les deux
parties pour les rubriques personnel et
hépitaux pour 1989, en favorisant les
services non-hosplitaliers (services
primaires et secondaires) et en
contr§lant les allocations au person.al
(maintien des quotas pour le
recrutement, par exemple). Les
pourcentages sulvants sont suggérfs ex
ante comme cibles: 55% pour le
personnel et 50% pour les serviceg
hogpitaliers; les taux ne dolvent pas
dépasser 60% pour le personuel et 55%
pour les services hospitaliers.

4. Gestion des ressources a. Personnel

i. L'ex&cution du plan pour
1'affectation du personnel (développé la
18re année) et 20% du calepdrier achevé
(taux cible).

qD



5.

Planification Sanitaire

ii. Modification de la programmation du
personnel (quotas) selon les projections
revisées du budget 1988-1991.

i1i. La programmation annuelle de
recyclage tiendra compte des programmes
de soins de sant& primaires et des
attributions du personnel; calendrier de
recyclage &tabli en fonction des besoins
en recyclage.

iv. L'ex&cution d'un plan d'action pour
1'amélioration du systéme de
supervision; m&canisme &tabli pour
suilvre le progr@as de ce systame.

b. Disponibilit& de m&dicaments

1. Dé&but d'analyse sur la disponibilité
des médicaments essentiels au niveau des
formations sanitaires, notamment en ce

qui concerne la chloroquine et les
sachets de TRO.

ii. Etude d&butfe au sujet de
1'extension du systd&me national de
distribution des m&dicaments

a. Processus de Planification

i. Document de Plan mis a jour, y
compris l'int&gration des ré&sultats des
&tudes et recherches de l'annfe
précédente; strategies lifes aux
ressources disponibles; objectifs
justifies par des donnfes de base
disponibles sur mortalité, morbidité, et
utilisation des services.

ii. Extension de la capacitéd du syst2me
d'information en matidre de gestion par
rapport & l'utilisation des services de
santé; mise en place des modaliteg de
retro~information aux formations
sanitaires.

b. Exgluation

i. Mise en place du systéme pour le
suivl de reformes des politiques et leur
intégration dans la planification et
programmation sanitaires.

&\



6. Politique démographique
et de planning familial

Avanu

11. Mise 38 jour du calendrier des
€tudes et recherches, rapport sur
1'atteinte des objectifs prépar€.

a. Lot

Promulgation d'une loi ou dé&cret
légalisant 1l'utilisation et la
distribution des contraceptifs et
prestation de service de planning
familial.

b. Politique dé&mographique

Publication de la politique
démographique au Niger.

¢. Contraceptifs

Etude des drolts d'importation

(fiscalitd) et des prix 3 appliquer pour

les contraceptifs en cours.

.aent de la 48me tranche

Fin de 1'an 3 du programme

(aout 1989)

Aucune regression n'est constatde au niveau des indicateurs préc&demment

retenus.

l. Poursuite des efforts
pour recouvrer les codts

a. Hbpitaux

Rapport préparé sur 1l'état d'avancement
de la mise en oeuvre du syst@me révisé
de palement des frals méfdicaux par les
bénéficlaires y compris le montant des
colts recouvrés, les probl2mes
rencontrés et les propositions de
révision du systéme. R&visions
approuv€es et adopt&es. Taux cible du
recouvrement des co@ts de 1'An 4 du
programme examin&. Approbation de la
révision des objectifs par les deux
Parties, an besoin.

b. Services de santé (except§ les

h6pitaux)

Rapport préparé sur l'état d'avancement
du plan d'action pour le recouvrement
des co@ts au niveau des principaux
services, y compris les problémes
rencontrfs et les propositions de

N4



2. Mesures pour la
réduction des codts

3. Allocation des ressources
financidres

4, Gestion des ressources

révision du programme d'ex&cution.
Approbation par les deux Parties du plan
d'action réviss.

c. Fixation Jes prix des mfdicaments
eggentiels

Rapport préparé pour la mise 3 jour du
rapport sur l'état d'avancement du
recouvrement des co(ts 3 partir des prix
des mEdicaments. Approbation par les
deux Parties des modifications portées 2
la mise en oeuvre.

a. Acquisition des m&dicaments

Rapport préparé pour actualiser les
progrés réalisés concernant les

&conomies 3 partir de la liste retenue
des m&dicaments essentiels.

b. HGEitaux

Rapport préparé indiquant les
améliorations de 1'S8fficacité r&sultant
des wodifications faites dans la gestion
de 1'hépital, y compris des propositions
pour des modifications complémentaires
en matiére de gestion afin d'am&liorer
1'éfficacité. Plan pour des
modifications complémentaires, &
approuver par les deux Partiles.

a. Budget de la Santé

1. Pour renforcer les moyens de
fonctionnement les d&penses du personnel
de santé et des services hospitaliers ne
dépassent pas les pourcentages du budget
agrées pour l'annfe 1989.

1i1. Taux prévus pour l'allocation des
charges rfcurrentes (l'administration
centrale exclue) entre les hépitaux et
les gervices d&partementaux au cours de
la 48me annfe du programme révisé.
Accord sur la révision des objectifs,
8'1l y a lieu.

a. Personnel

1. Cible: 50% du calendrier achevé@ pour
1'affectation du personnel.
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3.

Planification Sanitaire

11. Modification de la programmation du
personnel selon projections reviséesg du
budget 1989-1992.

i1i. Programmation annuelle de
recyclage en fonction des programmes de
solns de santé primaireas; cible: 25% du
calendrier (développé la 22me annfe )
achevé pour le recyclage du personnel
des DR et CM, et les ESV

iv. Rapport préparé sur l'exécution et
modification du systéme de supervision.

b. Accesgibilité de médicament

1. Mise en application des
recommandations pour am&licrer
1l'approvisionnment au nlveau des
formations sanitalres.

ii. Plan d'action d&buté&, base sur

1'étude de l'extension du systdme de
distribution des mé&dicaments.

a. Processug de Planification

Document de Plan mis a jour, y compris
1'intégration des resultats des &tudes
et recherches opé&rationnelles de i'année
précédente; analyse de la repartition
des ressources (financiéres, mat&rielles
et humaines) par rapport aux strategies
et aux besoins de chaque département;
progrés rfalisé dans la rfduction de la
mortalité et morbidité et 1l'augmentation
d'utilisation des services.

b. Evaluation

1. Suivi continu des politigues; &tude
sur 1'lmpact des reformes des politiques
et recommandations sur les modificatioms
pour les 48me et 53me années de la
subvention.

1i. Coordination et &valuation continue
des &tudes et recherches
op€rationnelles.



6. Politiques démographiques
et de planning familial

a. Contraceptifs
Rapport prépar€ sur 1'Stude des droits
d'importation et la fixation des prix

des contraceftifs, y compris les
recommandations 3 appliquer.

Avant le dfboursement de la 5&8me tranche

Fin de la 4éme annfe du Programme

(aodt 1990)

Aucune regression n'est constatfe au niveau des indicateurs récédemment
P

retenus.

1. Performances realisées
au niveau du systéme de

recouvrement de couts

2. Mesures pour la réduction
des charges récurrentes

3. Allocation des ressources
financidres

4. Gestion des ressources

a. Hbpitaux

Rapport rédigé indiquant que les taux de
recouvrement par L'Etat des charges
récurrentes dans les hépitaux agrées par
les deux parties en 1989 ont &té
attelnts au cours de la 42me année du
prozramme.

a. Hopiraux

Continuation des efforts précédemment
coumencés.

b. Acquisition de médicaments

Continuation des efforts préc&demment
commencés.

Budget de la Santé

Rapport préparé pour montrer que les
dépenses de fonctionnement (les d&penses
concernant l'administration centrale
exclues) au cours de la 4&me année du
programme ont &té reparties si bien que
les hépitaux n'ont pas eu plus de 45% du
total (taux cible).

a. Personnel

1. Cible: 80% du calendrier achevé pour
l'affectation du personnel.

i11. Modification de la programmation

selon projections revisfes du budget
1990-1993.
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5. Planification Sanitaire

6. Politiques d&€mographiques
et de planning familial

11i. Programmation annuelle-de
recyclage en fonction des programmes de
soins de santé primaires; cible: 50X du
calendrier achev€ pour le recyclage.

iv. Rapport sur le progr2s de
1'amélioration de syst3me de supervision.

b. Disponibilité de médicaments

1. Rapport sur le progréds r€alisé& dans
le cadre de l'approvisionnement en
médicaments des formations sanitaires.

ii. Rapport sur le progrds réalis€ sur
1'extenslon du systéme de vente des
nédicaments.

a. Processus de Planification

i. Document de Plan mis 3 jour, y
compris les objectifs atteints de
1'année précédente, les ressources
disponibles, les changements dans les
données de base, la comparaison avec les
services rendus l'année précé&dente.

b. Evaluation

Le sulvi continu des reformes des
politiques; et la coordination et
1'&valuation continues des &tudes et
recherches.

Contraceptifs
Recommandations et objectifs de 1l'étude
sur les droits d'importation des
contraceptifs adoptés.




ATTACHMENC d
ANNEXE B

B.l

ILLUSTRATIVE OBLIGATION QF FUNDS
DESCRIPLION DA L'ENGAGEMEND DAS FQNDS

($000)

Fiscal Years/Années fiscales

1986 1237 1984 1939 1990  TOTAL

Dollar Disoursements 2 134 3 U 2500 LS50 L oo L0 >5J0
Déooursements en dollars :

lachnical Assistance
Assistance tecnnique
- Long-termn/long terine 079 L 333 2 550
- Snort term/court terme 300 L0 doU
studies, in-service training
ctudes/recyclage KN 204 504
Long-term training
Formation a long terine 310 310
gZvaluation 200 200
Program support, contingency,

inflation
Appui au programme, inflation,

imprévus 1ov 370 470
‘TOLAL 3 597 9 127 2300 1500 136 15 000



B.z
ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN
PLAN FINANCIER DESCRIPTLF

(Disbursements/Déboursements)

($000)
Fiscal Years/Années fiscales
1930 1987 1938 19389 199v 1991 1992 ‘TOTAL
bollar Disbursements
of which ALV Trust fund
Déooursements en dollars 832 L »5L 2 1x2 2 302 2 353 470 9 voJ
qui comprennent les fonds 126 153 1448 193 173 42 340
fiduciaires de L'alD
Technical Assistance
Assistance technijue
- Long termn/long terine 034 3/0 oJY V00 52 2 230
- Snort term/court terme 75 L L1V L1V 55 160
Studies, in-service
training
BEtudes/recyclage 75 132 L2t 121 35 54
Long-term fraining
Formation a long terme 195 125 3V 310
kvaluation 10U 1o 200
Program support, contingency,
inflation
Appui au programme, imprévus,
inflation ) 65 115 121 100 24 +/U
TOlAL 1 133 2 715 3 341 3 o4l 3 402 udy 15 v

4%



ATTACHMENT C - IMPLEMENTATION SCHEDULE

1. Local Currency Manageseut

Grant Agreement signed

Condition Precedent to initial
disbursement met

Condition Precedent to local currency
disbursement met

Contract for assistance to the management
of local currency account awarded

AID Trust Fund established
lat proposed plan for local currency use prepared
RFP for TA services lasued

lat local currency proposed plan reviewed
and approved

Disbursgement of local currency under lat
dollar disbursemeat tranche begins

Sem{-annual report gsubmitted and reviewed

lat senior Government of Niger/USAID management
annual program review and assesament

2nd proposed plam for local currency use prepared
Semi-annual report subaitted

2nd proposed local currency use
plan reviewed =2and approved

Disbursement of local currency under 2nd dollar
disbursement tranche begins

Joint Goverument of Niger/USAID review of

the local currency management and procedures and
reviged/update allocation plan

Sem{-annual report submitted and reviewed

Independent mid-term evaluation

2nd genior Government of Niger/USAID managsment
angual program review and assessment

August 1986
Novenber 1986
December 1986

January 1987
January 1987
Fabruary 1987

March 1987

April 1987

May 1987

Septeaber 1987

December 1987
January 1988

March 1988
March 1988
May 1988
September 1988

September 1988

October 1988

December 1988

{
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3rd proposed plan for local
currency use prepared

Semi-annual report subaitted
and revieved

3rd proposed plan for local currency use plan
reviewed and approved

Disbursement of local currency under 3rd dollar
disbursement tranche begins

Semi-annual report submitted
and reviewed

Jnd senior Government of Niger/USAID management
annual program review and assessment

Semi-annual report submitted
and reviewed

4th proposed plan for local
currency use prepared

4th proposed plan for local currency use plan
reviewed and approved

Disbursement of local currency under 4th dollar
disbursement traiche begins

Joint Government of Nigei/USAID review of the
local currency management and procedures and
revised /update allocation plan

Semi-annual report submitted
and reviewed

4th senior Government of Niger/USAID management
annual program review and assessment

5th proposed plan for local
currency use prepared

5th proposed plan for local currency use reviewed
and approved

Semi-annual report submitted
and reviewed

Disbursement of local currency under 5th dollar
disbursement tranche begins

Semi-annual report submitted
and reviewed

January 1989
March 1989
March 1989

May 1989
September 1989
December 1989
March 1990
January 1990

March 1990
May 1990

June 1990
September 1990
December 1990
January 1991
March 1991
March 1991

May 1991

September 1991

6°



c-3

Sth senior Government of Nizerx,
USAID management annual prograa
review and assessment

PACD

Pnd~of-Program evaluation

2. Policy Reform Implementation

Action
Grant Agreement Signed

Plan of action to reach policy
targets for 2nd tranche prepared

Terms of reference for advisors for policy
implementation prepared

Fulfillment of Conditions Precedent
to Firat Digbursement

TOR for pllot study of alternatives for
funding of primary and secondary health services

Request for proposal issued for TA
Semi-annual progress report subaitted
Pilot study begins

Plan of action to reach policy targets
for next fiscal year prepared

Fulfillment of conditions for 2nd tranche
Semi-annual progress report submitted
Long-term T.A., team arrives

Pilot study completed

Semi~annual report submitted and reviewed

Plan of action to reach policy
targets for next fiscal year prepared

Fulfillment of counditions for 3rd tranche

Semi-annual report submitted and reviewed

December 1991
December 1991

June 1992

Month/Year
August 1986

October 1986
November 1936

December 1986

February 1987
March 1987
March 1987

May 1987

June 1987
August 1987
September 1987
Octaober 1987
December 1987

March 1988

June 1988
August 1988

September 1988

lD



C-4

Independent mid-term evaluation
Semi-annual report subaitted and reviewed

Joint review of long-term contract,
decision ty renew or reprogram funds

Plan of action to reach policy
targets for next fiscal year prepared

Fulfillment of conditions for 4th tranche
Semi-annual report submitted and reviewed

T.A. team leaves (1f option for extension
not used by GON)

Semi-annual report submitted and reviewed

Plaa of action to reach policy
targets for next fiscal year prepared

Fulfillment of conditions for 5th tranche

Semi-annual report submitted and reviewed

Semi-annual report submitted and reviewed

Final report submitted and reviewed
End of program

End of program evaluation

October 1988
March 1989

March 1989

June 1989
August 1989

September 1989

November 1989

March 1590

June 1990

August 1990

Septeaber 1990
March 1991
October 1991
December 31, 1991

June 1992

"



ANNEXE C ~ CALENDRIER D'EXECUTION

l. Gestion des Fonds en Monnaie Nationale

Accorde de subvention signd
Condition prfalable au dfboursement initial satisfaite

Condition pré&alable ou d3boursement en monnaie
nationale satisfaite

Contrat aign€& pour l'appul 2 la gestion du
compte en monnaie nationale

Elaboration du ler plan propos& pour 1l'utilisation
des fonds en monnaie nationale

Document de termes de réf&rence pour les services
d'assistance technique soumis

D&but du d&boursement des fonds en monnaie nationale

dans le cadre de la lare tranche de
dé&boursement en dollars

Rapport seumestriel soumis et révigé

lare r&vision et &valuation du programme annuel par
les responsablea du Gouvermement du Niger et de 1'USAID

Elaboration du 22me plan propos& pour l'utilisat!ion
des fonds en monnaie nationale

Rapport semestriel souuis

22me projet de plan pour l'utilisation des fonds
en monnaie nationale examing et approuvé

Démarrage du dfboursement des fonde en monnaie
nationale dans le cadre de la 28ne tranche de
déboursement des fonda en dollaru

Examen conjoint gouvernement du Niger/USAID des
procfdures et gestion des fonds en monnale
nationale et revision/mise 3 jour du plan d'affectation

Aot 1986

Novembre 1986

Décembre, 1986

Janvier 1987

F8vrier 1987

Mars 1987

Mai 1987

Septembre 1987

Décembre 1987

Janvier 1988

Mars 1988

Mars 1988

-~ Mai 1988

Septembre 1988



c-2

Rapport semestriel soumis et examinf
Evaluation indépendante 1 moyen terme

22me €valuation et examen du programme annuel
de gestion par les responssbles du gouvernement
du Niger/USAID

32me projet de plan pour l'utilisation des foads
en monnaie nationale préparé

Rapport semeatriel soumis et révigé

Jame projet de plan pour l'utilisation des fonds
en mounale nationale examiné& et approuvé

Déboursement des fonds en mounale nationale
dans le cadre de la 32me tranche du
déboursement desa fonds en dollars démarre

Rapport semestriel soumis et examin€

32me examen et &valuation du programme annuel
de geation par les responsables du gouvernement
du Niger/USAID

Rapport semestriel soumis et examin&

4t2me projet de plan pour l'utilisation deas
fonds en monnaie nationale préparé

42me projet de plan pour l'utilisatioa des
fonds en monnaie nationale examin& et approuvé

DEbourgement des fonus en monnaie nationale
dans le cadre la 43me tranche du déboursement
des fonds ea dollars démarre

Examen conjoint des proc&dures et gestion des fonds
en monnaie nationale et rfvision/mise & jour du plan

d'affectation conjointement effectués par le
gouvernement du Niger/USAID

Rapport semeatriel soumis et examiné

43me examen et &valuation du programme annuel
de gestiou par les responsables du gouvernement

du Niger/USAID

58me projet de plan pour l'utilisation des fonds
en monnaie nationale préparé

-~ Septembre 1988

Octobre 1988

Décembre 1988

Janvier 1989

Mars 1989

- Mars 1989

- Mail 1989

~ Septembre 1989

- Déceabre 1989

- Mars 1990

- Janvier 1990

- Mars 1990

Mai 1990

Juia 1990

Septembre 1990

~ Décembre 1990

~ Janvier 1991

\M
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5éme projet de plam pour 1l'utilisation des f¥nds
en acouaie nationale examin$ et approuvé - Mars 1991

Rapport semsestriel soumis et examind - Mars 1991

Déboursenent des fonds en monnaie nationale
dans le cadre de la 5&me tranche du

débourgement des fonds en dollars commence Matl 1991

Rapport semestriel soumis et examing - Septembre 1991

52me &valuation et &valuation du programme

arnuel de gestion par les responsables
du gouvernedent du Niger/USAID

D&cembre 1991

Fin du programme Décembre 1991

Evaluation de fin de programme =~ Juio 1992.
2. Mise en Jeuvre de la Réforme des Politiques

Actiona Mois/Anne&
Accord de subvention signé - Aodt 1986
Plan d'action pous atteindre les objectifs de la

politique pour la 22me tranche, préparé - Octobre 1986
Termes de réffrence pour les conseillers en

mize en oeuvre des politiques préparée - Novembre 1986
Satisfaction des conditions préalables au

Premier D&boursement ~ Décembre 1986

Termes de réffrence pour &tude pilote des
options concernant le financement des soins

primaires et et gsecondaires Février 1987

Appel d'offres soumis pour

1'asgistance technique - Mars 1987
Soumission du raprocst semestriel sur le

progrds rfaligk - Mars 1987
Etude pilote débytéfe - Mai 1987
Elaboration du plan d'action pour atteindre

les objectifs prévus pour la prochaine anofe

budgétaire - Juin 1987
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Conditions pr€alables satisfaites pour la 2dme tranche
Soumission du rapport semestriel sur le progrds réalisé

Arriv€e de 1'équipe de 1'assistance technique &
long terme

Etude pilote achevée

Elaboration du plan d'action pour atteindre les
objectifs prevuas pour la prochaine annse budgétaire

Satisfactiod des conditions pour la 3@me tranche
Rapport gemestriel soumis et examiné&

Evaluation ind&pendante 2 moyen terme

Rapport gemestriel soumis et examiné

Examen conjoint du contrat 2 loog terme, d&cision de
renouveler ou reprogramser des fonds

Plan d'action pour atteindre les objectifs

de la politique pendant la prochaine annfe fiscale
préparé

Satisfaction des conditions pour la 42me tranche
Rapport semestriel soumis et examin&

Départ de 1'&quipe d'A.T. (au cas od le gouvernement
du Niger d&ciderait de ne pas renouveler leur contrat)

Rapport semeatriel soumis et examiné

Plan d'action pour atteindre les objectifs de la
politique pendant la prochaine annfe budgStaire prfparé

Satisfaction des conditions pour la 52me tranche
Rapport semestriel soumige et révisé

Rapport semestriel soumls et r&viaé

Rapport final soumis et révisé

Fin du programme

Evaluation de fin de programme

Aot 1987

Septembre 1987

Octobre 1987
Décembre 1987

Juin 1988
AoQt 1988
Septembre 1988

Octobre 1988

Maras 1989

Mars 1989

Juin 1989

AoQdt 1989

Septembre 1989

Novembre 19389

Mars 1990

Juin 1990

- Aodt 1990

Septembre 1990
Mars 1991
Octobre 1991
31 D&c. 1991

Juin 1992



