CLASSIFICATION

PROJECT EVALUATION SUMMARY (PES) — PART |

o - p\ﬁ\pL—iéCaC)

Report Symhot yaa?

1. PROJECT TITLE 2. PROJECT NUMBER J. MISSION,AIOW OF ¢ 1CL
Evaluation of SEPAS Food for Work 527-0231 PERU '
Reforestation Project in its Transitional 4\ VATURTION NUMGER (Ervar The wombar mialntaned by the

rsworting unic e.g,, Country or AID/W Administeative Coudu,
Year Fiscal ¥ aur, Serial No, beginning with N~ 1 each FY) f
. -~
(P.L. 480 Title 1I) {0 REGULAR EVALuAaTION - BJ sPeEclaL EvaLyuaTION
6 KEY PROJECT IMPLEMENTAYION DATES cESTIMATED PO JECT 7. PERIOD COVERED g Y EVALTATION
FUNDI .

A, Firn 8, Fingl C Final UNBING From (month/yr,) AP !'ll,___] 985
PRO.AG or Ouiyetion lnput A, Totwi S l_._J_O_Q_._QQ_O A ; .
Equivalant E.W,.,g’ D,,,,g,y - " To t{month/ye.} Mareh 1986
Fy_ 82 ry 8 Fy_0D 8. u.s, 3 -._._lﬂ:P_Q_s Qate of Evgiuasion N

— —_— —— Huviow ADTll 8. 1986
8, ACTION DECISIONS APPROVED BY MISSIG 1 OH AID,W OFFICE - DIHECT QR
A. List sacisions andg/or unresolved laues: cite those Itums nseding further study 8. NAME OF A
: . - V-
(NOTE: Mhulon sscisions which snticipste AID/W o fugronet otfice actiun should CE.H: 'cL A con 1 :) ;:ETlDN
tpocly tyce of Jocumant, a.g., sligram, SPAR, PI10,which will Hrossat detslied request,) F:;EO';OA':;-I::)LNE COVMAPLE :!'EO

Decisions (All acted upon locally)

1) Sign operational agreement between the three entities
implementing the Reforestation program;
Iustituto Nacicnal Forestal y de Fauna, (TMFOR)
Oficina Nacional de Apoyo Alimentaric, (ONAA)
Servicio Evangélico Peruano Accidn Social, (SEPAS)
assigning specific responsibilities.

2) Establish the National Policy Committee, (CONAPO) and
Departmental Administration Committee, (CODA) as
permanent Supervision and Evaluation Committees.

3) Establish separate policy guidelines for INFOR, ONAA
and SEPAS.

4) Designate Ancash Departnant as pilot zone for soil
conservation activity using PRAA methodology.
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PROJECT EVALUATION SUMMARY (PES) - PART IT -

.

Between January and April 1986 a two-man team of contractors, one a
forestry technician; the other a rural development specialist, conducted
a process evaluation to analyze the objectives and accomplishments of the
"Proyecto de Reforestacién con Apoyo Alimentario” (PRAA) - Reforestry
with Food Assistance Projectic during its transitional year April 1985 -
March 1986. The team analyzed the quantitative and qualitative targets
achieved by the public and private sector entities implementing the
project under the Operational Plan in the following areas:

reforestation, administration of resources, commodity logistics,
organization and project direction, pilot project communities, social
promotion, and nutrition education. The report includes a concise

executive summary, an explanation of the methodology wused, and
conclusions and recommendations for each item listed above. :

The ecvaluation formed the basis for a reorganization of the PRAA
project and led to a comprehensive operational agreement between two
Government of Peru entities: Oficina WNacional de Apoyo Alimentario
(ONAA), which functions indirectly under ‘a special Presidential Ministry
and the Instituto Nacional Forestal y de Fauna (INFOR), the reforestation
section of the Agriculture Ministry, and the Servicio Evangélico Peruano
de Accidn Social (SEPAS), an indigenous PVO.

All the evaluation team's recommendations (listed on PES facesheet)
were accepted by the Mission except the recommendation that PRAA decrease
its geographic work scope to six instead of eight regions. It was the
GOP's opinion that it would be difficult to eliminate the departments of
Junin and Punc from PRAA, given their inclusion in the GOP's general plan
of priority development areas.

W:1640F
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1 No. and Title of Project/Activity: Evaluacidn Afo Transicional PRAA 1985-1986
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2. Date of Evaluation Report: _ April 1986
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3. Mission Staff Person Days ‘involved in this Evaluation (estimated):
"~ Professicnal Staff Person Days
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-
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I. RESUMEN









el PRAA de los departamentos de Junin y Puno, después de la Cam
pana Forestal 1986/87, trabajdndose s85lo con los sels restantes
(Puntos 2.4.1 y 4.4.1). '
Como existen limitaciones para generalizar un modelo de refo -
restacion social en todos los departamentos, se recomienda detg;
minar un "Departamento Piloto", dentro del PRAA, con un trata -

miento especial que se explica en el Anexo

-~ REFORESTACION

En cuanto a la Reforestacidn, si bien no fue realista la pla-
nificacidn de metas de establecimiento de plantacicnes duran-
te el ano transicional, se ha mejorado la modalidad de traba-
jo respecto a anos anteriores, y se ha abierto el camino hacia
un desarrcllo integrado con tratajos complementarios en las -~
plantaciones,

Es necesario que estas metas Se estructuren en base 2 costos-
reales, considerando prioritaria la conservacidn de suelos, -
la Agroforesteria y la diversificacién de especies.

Es recomendéble'que el PRAA, para la ejecucién de sus acciones,
aproveche la coordinacién con los Directores de Linea de los-
CZNFOR, y especialmente, con el Proyecto FAQ/HOLANDA/INFQR, -
en cuanto a sus publizaciones y experiencia en capacitaciZn. v
extensidn, cada CENFCR tendrd que asumir la responsabilidad -~
de aplicar una politica de trabajo coordinado e integradc en-
su ambito,

La produccién de plantas en los distintos viveros de los -
CENFOR y Comunidades Piioto, fue cumplida en el marco de esp2
cies ex6ticas tradicionales (eucalipto ¥y pino), sin embargo,-~
la diversificacidn de especies iniciada en el afio transicic -
nal ha tenido los problemas propios de una actividad nueva -~
(tecnologia y costos no conocidos), lograndc un porcentaje -
aceptable de inicio, de un 9% por lo que se recomienda centi-
nuar ampliando la proyeccidn de especies nativas a un ritmo -
de un 10% al afio, hasta llegar a wn 40 6 60% de la produccién

total en el Proyecto. (Cuadro 4.1.1.(1)).



El establecimiento de plantaciones, cuya ejecucidn en el afio -
transicional fue de un 93% de la meta programada, puede tener-
los problemas que en la evaluacién de supervivencia se han -
encontrado . (Inadecuada seleccién de sitio y alta mortandad).
Por esta razdn es recomendable reducir las metas y reoriensar-
los objetivos de plantaciones respecto a los afios anteriores -
al transicional y poner cuidado en la eleccidn de sitios y es-
pecies. (Punto 2.1.3, Cuadro No.4.1.(1)).

Las acciones de cortservacién de suelos debe ser para el PRAA,-
una de las mds impertantes y de primera prioridad, por lo g

se recomienda evaluar los &xitos logrados en PRAA durante e
afio transicional en Cajamarca, en el trabajo conjunto con a2l -

Pregrama de Conservacién de Suelos, al instalar zanias de -

infil:racidn en plantaciones PRAA; también los 8xitos de Ancas
27 las Comunidades de Rambn Castilla y Huamarin, v de Ayacu -
cho en la Comunidad de Condorayv. Zn base a esto seria necesa -

rio que se continle con esta actividad, teniendo espacial cui-
dad> en el cdlculo de costes, metas, zonas de trabajo y tecnu-
logia, para cuyo fin el CONACE y la Asesoria tendrian que elfz

tuar un seguimiento permanente.

~ ADMINISTRACION DE RECURSOS
Los fondes OPG y del Titulo I, asignados al Provecto en -
términos generales, no son remitidos en los voldmenes, mon-
tos y oportunidades adecuadas a los departamentos dende se-
viene ejecutando las acciones del PRAA. En el anilis<is que-
se efectla a nivel de cada fuente de financiamiento se pre-
sertan las recomendaciones pertinentes, los mis importantes
son las siguientes: que un minimo de 50% del presupuesto OPG
sea asignado a las lineas que corresponden al INFOR en las-
que se deberian abrir partidas para cubrir viiticos de Técni
cos Forestales y para reparacidn de Vehiculos, que se aumen
te la cantidad de dinero OPG tramsferido a la Sierra, lie -
gando a 50% del OPG total en 1986/87, y que los fondos del-
Titulo I SEPAS y ONAA sean programados y administrados Con-
mayor atencidn a las acciones del Proyecto en los departa -

mentos.
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ACCIONES DE CONSERVACION DE SUELOS

CONCLUSIONES

Se necesita ampliar las metas de estas acciones, (Zanjas de
infiltracidn, pircas con fajz forestal, etc.) por su impor-
tancia en las comunidades para la recuperacidén de suelos -

para la produccidn agricola.

La’coordinacidn del CENFOR con otros Proyectos y/o Institu-
ciones que trabajan en conservacidn de suelos es importante
(Programa Nacional de Conservacién de Suelos, Uso Racionsal-

de Laderas y Univercidades).

[

En todas las comunidades donde trabaja el PRAA,los suslos s

estdn perdiendo por la erosién v el mal uso.

Aplicando obras de conservacién en el Proyecto, las Zreaz -
que se intervienen son menores y 1los ccstos mayores gus er-

la instalacién de plantaciones masivas.

No se conoce aln el comportamiento de muchas especies fores-
tales ni el tamano Gptimo a utilizar para la combinacidn de-
drboles con algunas técnicas, de conservacidn de suelos -
(caso de la faja forestal en combinacidn cea pirca).Sin em--
bargo la importancia de propagar sistemas de agroforester?z-
y trabajos de proteccidn de suelos en las comunidades, exi -

g€ que se siga adelante en el PRAA con experimentacidn apl:i-

cada de dichos sistemas.

RECOMENDACIONES

a.

Que se considere en el PRAA, como primera prioridad, la refo

restacidn para la conservacidn de suelos.
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Que a nive.i regional se fomente la coordinacidn con otros-
Proyectos y Programas de conservacidn de suelos, buscando-
relaciones financieras y/o convenios entre Proyectos, como
el caso de Cajamarca. (Punto 4.1.4). Se recomienda establg
cer un convenio con el Programa Nacional de Conservacidn -
de Suelos y el PRAA, a nivel de CONAPO con el fin de unir-
y maximizar recursos técnico-econdémicos y financieros en -

bien del desarrollo rural.

Se deberia continuar con la politica de trabajos de conser
vacidn de suelos como la apertura de zanjas, construccidn-
de pircas, andenes etec. Obviamente, la ampliacién de metzs
de obras de conservacién implicarfia una reduccidn en metas

de 3reas a reforestar. (Ver Cuadro 2.1. (1).

Identificar zonas de trabajo para promover acciones de con
servacién principzlmente en las comunidades Piloto, asi re
duciendo metas v concentrando esfuerzos en menor nimero -
de comunidades con el fin de establecer campcs demostrati-
ves v lograr un efecto multiplicador.

Zn el proceso ze mejoraria las posibilidades de gxite, lo-
Gue s necesario, porque un fracaso en estas acciones nve-

vas, seria muy negativo.

Difundir a otros departamentos del PRAA los &xitos que el-
Proyecto ha tenido en acciones de conservacidn en Cajamar-
ca y Ancash durante el afio transicional, a través de fotros,

informes, visitas, reuniones etc.
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y contrcl del patrimonio del Proyecto. Este deberfa -
estar asignado al CODA y dependerfa funcionalmente -
del Promotor Social.

Que SEPAS, asigne un Asistente Administrativo a tienm
po completo y dedicacidn exclusiva para la sede cen =
tral quien apoyaria acciones de coordinacién y manten
dria actualizada toda la informacién presupuestal Ton
table de OPG, y Tftulo I SEPAS-PRAA. A la vez esta =
persona apoyard a los Coordinadores Nacionales de -
INFOR y ONAA, en manterer informacidn al dia de los -
presupuestos TIitulo I y funcionamiento de dichas Ins
tituciones, constituyendo un elemento de enlace con -
los Administradores Departamentales.

Falta de coordinacidn e integracidn al nivel de CCHNACE
vy CODA, para acciones de pregramacidn y ejecucién pre
supuestal.

Se recomienda:

Que CONACE y CODA mantengan relaciones de cocrdina -
cién que posibiliten una integracién mds esrrecha, -
para la programacidn, ejecucidn, control, supervisisn
y avaluacila presupuestal del OPG y Titulo I cuz adnmi
nistran las Eatidades Co-ejecutoras. N
SEPAS-PRAA, a nivel central no utiliza registrce au -
xiliares que permitan coatar a nivel de cada departa~
mento con ura informacién agil y actualizada szobre:

- Transferencias realizadas
- Liquidaciones o readicicnes aprobadszs
—- Szldos por liguidar

. Saldo er fancos

. £factivo

Se recomienia:

Que SEPAS-PRAA utilice Registros Auxiliares que perni
tar un contrcl e informacidn dgil y oportuna en el ma
nejo de los fondos del Proyecto, haciéndolos exrenszi-
vos a los dapartamentos.

Los gastos dal OPG, se efectiian sin adaptar sus reque
rimientos a las Bartidas Presupuestales explicitadas—
en el clasificador por objeto del gasto.

Se recomienca:

Que una de Ias funciones del Asistente Administrativo
al nivel ceatral, sea el de adaptar los egrescs a las
partidas prassupuestales a fin de poder analizar la in
cidencia y comportamiento econdmico de cada actividad
programada para las Instituciones con fondos OPG.Es -
decir, que el control de supervisidn, evaluacidn y-fis
calizacidn de gastos se efectuari al Presupuesto Ana-
litico a nivel de partidas especificas de cada activi
dad programzda con fondos OPG-AID. -
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Las rendiciones de gastos enviad
se elaboran por un periodo regul
(mensual, bimestral » trimestral,

Se recomienda:

Que las liquidaciones de gastos
por los departamentoscualquiéra

0s por los departamentos no
ar establecido de tiempo -
ete.)

sean remitidas mensualmente
sea el volumen de gasto -

realizado en cumplimiento del Memorandum No. M398.85.PR de-
la Coordinacisn Nacional de SEPAS/PRAA.,

No existe Registro Auxiliar de Bancos que controle los fon-

dos del Proyecto.
Se ha detectado diferencias entr

e las rendiciones de gastos

¥y los saldos con los estractos bancarios, teniendo en consi
deracidn los cheques por cobrar ¥ lo dispuesto para pagos -

en efectivo, estos en algln caso

son del orden de los vein-

tiseis mil intis. Ademis, no se lleva registro para el con -

trol de pagos en efectivo.

Se recomiends:

Consolidar mensualmente los saldos por rendir indicacos en-

los Informes Financieros con los
plementarse (Registro Auxiliar 4
en efectivo, control de activida

Algunos. desembolsos no cuentan c
da para sustentar el gasto, debi
efectuaron sin facturas en el co
sldo los egresos para cursos de

Se recomienda:

Registros de control a im-
e Bancos, control de pagos-
des por partidas y otras).

on la documentacidn acdecuz-~
do a2 que las compras sa -
mercio informal, como hen-
promocidn y capacitacissy.

Efectuar compras en establecimientos que proporcionen las -
facturas pertinentes Y que permitan presentar las liguids -
ciones de los desembolsos con la documentzcidn sustentatoriz

completa v adecuada. Las comwpras

de menor cuantfa per este-

concapto serdn necesariamenta visddas por los responsablisasz-

del cumplimiento de 1la actividad
p -

En los departamentos algunas compras se efectiian sin coti:za
ciones, hecho que no permite efectuar Ccomparaciones de pre-

cios y calidad, igualmente no us
Se recomienda:

Obtener tres cotizaciones para 1
y calidad para las compras que s
intis.

Generalizar el uso de Ordenes de
trol de ingreso del patrimonio a

an Grdenes de compra.
4 comparacidn ds precics -
ean igual o mayor a dos mi:

.Compra para efectuar con -
dquirido.
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TITULO I

1.

Los fondos del Titulo I administrados por SEPAS, no fueron-
habilitados a nivel departamental para apoyar las acciones-
del PRAA, asi como, no se cont8 con la informacién que per-
mita efectuar un andlisis detallado de &stos fondos.

Se recomienda:

Se practique un anilisis interno por el CONACE de los fondos
del Titulo I SEPAS-PRAA, tendiente a contar con la informa-
cidén requerida y determinar la incidencia de este presupues
to en ¢l cumplimiento de los objetivos y metas del PRAA. He
cho que garantizard y respaldari la buena imagen del SEPAS—
y consecuentemente del Proyecto en su conjunto.

Aunque el INFOR cumplid en enviar la mayor parte de sus fen
dos de Titulo I a la Sierra en 1985, su presupuesto TItulo-
1 posee algunas partidas presupuestales deficitarias que -
no le permiten cumplir con mayor eficiencia, acciones de su
pervisidn.y transporte de alimentos a las comunidades, conw
forme se fundamenta en el tratamiento de apcyo logistice -
de la presente evaluacidn.

Se recomienda:

Que previo un andlisis presupuestal del Titulec I-INFOUR, se-
incrementen sustancislmente las partidas de viéticcs,c:mbui
tibles,lubricantes, mantenimiento y reparacidn de vehIsulcs
repuestos y accescrios,que le permitan lograr una supervi
sidn td8cnica adecuada y operar sus vehiculcs para el cumpl

1
miento de las actividades del provects: transporte materi:z
prima, materiales, pilantones y alimentos.

Las habilitacicnes de fondos del Titulo I-ONAA a los &
tamentos representa s6lo el 34% del monto programado, lo -
que definitivamente restringe y dificulta el cumplimiento -
de las obligaciones y responsabilidades .contraidas por la -
ONAA en el Proyecto, especialmente en no cumplir con brin-
dar apoyo alimentario oportumo y en los voliimenes programa-
dos a las comunidades beneficiarias, creidndose malestar en-
E€stas.

Se recomienda:

El presupuesto del Titulo I de ONAA, debe ser reorienta
do y destinado en un mayor volumen a.los.departamentos -
PRAA, hecho que se debe lograr en base a incrementos anua -
les, recomendando que para 1986 sea del 60%, para 1987 se-
logre el 65% , para 1988 el 70% y en lo sucesivo se incre -
mente un 5% anual, hastea que el nivel central sélo disponga
del 20% del presupuesto programado para . gastos de adminis -
tracidn y operacidn.

i



- 23 -

Los fondos del Titulo I INFOR y ONAA, tienen una demora sus
tancial para ser habilitados por el nivel central-Lima y se
caracterizan por ser montos minimos, que inciden en casi -
una paralizacién para el cumplimiento de las acciones del -
Proyecto.

Se recomienda:

Que los Coordinadores nacionales del SEPAS, INFOR y ONAA, -
realicen, las gestiones y tramites Pertinentes ante la DGTP-
del MEF, para que el Tesoro Piblico habilite los fondos en-
Su oportunidad y en los volimenes solicitados én el crono -
grama de desembolsos del Titulo I del Proyecto, y a su vez-
Sean remitidos oportunamente a los departamentos.

En algunos casos,los fondos recibidos en los departamencos-
por CENFOR y ONAA son utlizados Para cubrir partidas dist:np
tas a las habilitadas, debido a que el presupuesto fue forw
mulado por el nivel central sobre bases irreasles Yy 3in tener
en consideracién los reales requerimientos de sus Oficinus-
Regionales.

Se recomiends:

Que la programazién presuruestal y de metas sea formuladec-
por.cada una de las Oficinas Regionales de la ONAA y el
CENFOR, y consolidados por el CONACE, para evitzar desviacig
nes del Proyecto. '

Priorizar la asignacién de Tecursos presupuestales a lo
partamentos ubicados en lag zonas de emergencia (Ayacu:hc,
Apurimac y Huancavelica), Incrementar a nivel de CENFIX -
las sigulentes parricas; 02.20 Combustibles y iukricentes -
03.01 Vidcicos Y gastos de viaje, 03.11] Mantenimianto y Re-
raracidn de Vehiculoes, repuestos,

La falta de coordinacidn al nivel del CONACE y de los CODA-
agravado por existir criterios diferenciados, discordances-
y hasta individuales, no han permitido una adecuads adminis
tracion de los fondos y patrimonio del Proyecto. -

Se recomienda:

Prepiciar 1la integracidn, coherencia Yy unificacién de crite

- rlos de las entidades co~ejecutoras en base a mantener -una-

coordinacién permanente Yy estrecha intra e inter-insticucio
nal en los diferentes niveles del PRAA. ' ~

Los cambios continuos de Directores Principalmente en las -

"Oficinas Regionales, asi como de] Coordinador Nacional ON&A,

ha incidido negativamente en el Proceso de articulacidn -
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e integracién institucional para la sistematizacisn de.expe-
riencias y de constitucibn de un sistema de logistica e ipn -

~ formatica.

Se recomienda:

Que el INFOR y ONAA, luego de las acciones de evaluacisn y -
seleccidn de personal, determinen el profesional directivg -
que deberd hacerse cargo de sus Oficinas Regionales.

Se ha constatado desconocimiento PoT parte de zlgunos miem -
bros de los CODA sobre el contenido del Plan Operacional del
Proyecto para el Ano Transicional, lo que ha incidido en -
que no asuman a plenitud sus obligaciones y responsabilids '-
des, organizacionales, administrativas, Presupuestales y fi-
nancieras,

Se recomienda:

Para conseguir una real integracién y plena coordinacién en-
tre los miembros del Preyecto, es necesario efectuarse accig
nes de capacitacidn ¥ difusién sobre 1la organizacidn, =e:ac
¥ Presupuesto del Provecto.

2.7.2 MATERIALES Y ZQUIPCS

9.

-¥ realizando una inversidnp Seéa operativos y sea usade

Se dispone a nivel departamental de up rFadrque auv:omortor

tituido por 1los vehiculos del INFOR y ONAA, los mismos
luego de una evaluacidn téenico econdmica de su rentats

O
<0

CODA, en el momento mds aportuno. Su implementacidn
la suscripcisdn de un Acta de Compromiso entre las en
ejecutoras con aprobacibn de 1la USAID/PERU.

D - ) pa,
[T SO S S B

L |

.

T

Se recomienda;

~ Preveer 1a disponibilidad de fondos 0OPG y Titulo I, INFoR-

y ONAA para la reparacidn de vehfculos de los CENFOR v/io -

ONAA para acciones del PRAA, 1o cual representaria uns meicy
capitalizacidn del Proyecto.

= En base al requerimiento ninimo de vehfculos para el RAA -
en cada departamento, realizar una evaluacién a nivel depzr-

tables para reparar. Luego se deberf{a hacer una revisign pz-

ra repararlos y dedicarlos al Proyecto.

- Que los vehiculos adquiridos com fondog Tftulo I del PRAA -
pPor las entidades co-ejecutoras se destinen Para apoyar las-

acclones del Proyecto en los departamentoa,.permaneciendc -
una minima cantidagd ep Lima.

gl
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2.2.3 RECURSOS HUMANOS

10.

- Que el INFOR efectfe un reajuste en sus partidss rre

La ONAA no destaca a sus Nutricionistas a dedicacisn exclusi

va a las Unidades de Extensidn de log CENFORS, hecho &ste -
que no les permite cumplir sus funciones, especilalmente en la
atencidn adecuada.a las comunidades, en permanecer unp mini -

mo de tres semanas por mes en las comunidades, generandose -~

consecuentemente, una desatencién de las acciones de Educa -

cidn Alitentaria, a nivel de los beneficiarios del Proyecto.

Por otro lado los CENFORs, carecen de extensionistas de cam-

po destacadas al PRAA para.cumplir con las acciones de exten

sidn forestal y establecimiento de plantaciones.

Se recomienda:

= Que la ONAA cumpla con asumir a cabalidad las responsabili
dades que contrajo en el punto 3.2.11 del Acuerdo de Cpera
‘clones suscrito entre el INFOR, ONAA y SEPAS, el 12 de Ju-
nio de 1985. Contratar un Esrecialista-Nutricionista para-
el departamento del Cusco, de quien recomierca el CCoa -
sea de la zona y queé sepa el idioma quechua.
51 la ONAA no tiene el interés institucional de curnplir -
con su respcnsabilidad de educacidn alimentaria, se deterza
considerar la posibilidad de Pasar la responsatilicad 4
dicha linea de trabajo, y por ende , la contratacidn
nutricionistas, al SEPAS o INFOR.

2.1

tales del Titulo I en la Campaia Forestal 1986/87, &
de contratar el mayor nimero de técnicos forestales, o
fueron contratados en 1985/86 y vienen siendc pagados con-
fondos OPG, para asignarlos a dedicaci6n exclusiva al PRaa,

oL
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2.3 LOGISTICA ALIMENTARIA

1.

Existe discrepancia entre las informaciones propor-
clonadas por la sede principal de la ONAA y las re-
copiladas en las Oficinas Regionales ONAA y el -
SEPAS-PRAA, hecho que no permite contar con un ma -
&or grado de confiabilidad para inferir mayores re-

comendaciones en el anialisis.

Se recomienda : ) )
Que la ONAA mejore su sistema de informacién de la-
ELjecucidn, Avances fisicos, Saldos y Movimientcs cel
apoyo alimentario del PRAA, que permita contar con-

una informacién coherente y compatible para CONACE,
CODA y la misma ONAA.

Se ha detectado la existencia de problemas en el ma
nejo y distribucién de alimentos del FRAA a uivel -

regional.

Se recomienda:
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mediante la constitucidn de Almacenes Provincizles—
y Comunales, ubicados en lugares estratégiccs v gue

permitan las siguientes ventajas comparativas:

Reducir los Costos de Transporte y Distribucidn -

de los alimentos del PRAA a nivel regional.

- Uso sin costo adicioral de la capacidad instalada
oclosa de los locales provincilales v corunales.

- Distribucidn oportuna de alimentos a beneficiarios.

- Garantizar la disponibilidad inmediata de los ali
mentos para su.uso en 0llas Comunes durante las -
faenas comunales para ejecutar acciones de re<o -
restacién y obras comunales.

- Permitir una organizacién comunal adecuada buscan

do la participacisn de los benficiarios en el ma-

nejo y distribucién de los alimentos, la cual -

(Cad
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se orientazria a acciones de desarrollo autogerstionario-
Ccomunal. .

- Disponer de los recursos para acciones de educacién'alg
mentaria, promocibn y capacitacidn campesina, organiza-
cldén comunal y otros.

- Efectivizar los canales de comunicacién y cocrdinacidn-
entre el CENFOR, la Oficina Regional ONAA y los benefi-

clarios.

Las Oficinas Begionales de la ONAA no estdn cumpliende -
con el Transporte y distribucidn de alimentos de sus alma-
cenes a las Comunidades, debido a la falta de vehiculos y-

fondos del Titulo I para Combustibles y vidticos.

Agravandose por el grado de importancia (4ta. prioridad) -

que le brinda la ONAA al PRAA.

Esta irregularidad afscta seriamente el logro de los okie-
tivos y metas del Proyecto, generdndose problemas socizlas

de desaliento v desccnfianza en los beneficiarics,

o

Se recomienda :
Teniendo en consideracidn 1la implementacidn de vehZculics -
Yy personal cperativo, la 2xperiencia adquirida por lcs -
CENFORs en el transporte y distribucién de alicertes en -
los anos iniciales del PRAA (1979 a Mayo 1982) el interés-
propio del CENFOR y la necesidad de entregar oportunamente
los alimentos a los beneficiarios, que los CENFORs -
- ~ Treasuman esta responsabilidad, previo la sus -~
cripcidn de Acuerdos Operacionales de Ejecucidn, donde se-
especifiquen las responsabilidades, obligaciones v sancio-
nes en caso de incumplimiento. Para la implementacidn de -
esta recomendacidn, se hace neceaario la pregramacisn adi-
cional de Fondos de Titulo I al INFOR y/o que los fondcs -
asignados por el Titulo I para el cumplimiento de estas -
acciones sean transfaridos por la ONAA al INFOR.
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Con el fin de racionalizar recursos se considera necesario

h.
reducir el ambito del PRAA en menor niimero de departamentocs.

i. Se necesita encontrar la forma de eliminar las restriccio -
nes politicas, econdmicas, para desarrollar los planes, pro
gramas de Trabajo y metas del PRAA, por lo menos en una par
te del ambito. —

RECOMENDACIONES

a. Se deberia considerar la actividad de Reforestacién como -
prioritaria sobre los aspectos de educacidn alimentaria -
y promocidn social.

b. El CONAPO deberia establecer la agenda de sus reuniones <3lo

para tocar decisicnes a su nivel (politica), celegandec al -
CONACE mediante Resolucidn expedida por la zutoridad mixirs
de cada institucién co-ejecutora, para resclver problemas -

de Direccidn, Supervicidn Yy Administracidn del Proyecto,

Es recomendable que el CONAPO tambhién estatlezca a st nivel
una integracién con el Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, conside~
rando que la Extensién y Capacitacidn son acciones conjun -
tas con la Reforestacidn en el Ambito de la Sierra, por lo-
que seria de imegable importancia que el asesor principal -
del Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, se integre como miembro -
al CONAPO, decisién que el CONAPO deberia de considerarla.,

El CONACE, debe constituirse en una instancia, permanerte -

a tiempo completo e integrarse en una sola oficina, la que-
podria ser la de SEPAS-PRAA.

Al igual que el Coordinador Nacional de SEPAS, el de INFOR,
y ONAA, deberian ser destacados a tiempo completo a las ofi

cinas del PRAA, a fin de garantizar su dedicacidn exclusiva
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para el cumplimiento de sus funciones en el PRAA, sin otros
cargos por parte de las instituciones ejecutoras, condicio-

" nando esta recomendacién a la delegacidn de funciones.

El Coordinador Nacional de ONAA, deberia asumir ademis -
las funciones de Asesor Técnico en Educacién Nutricional -
0 Alimentaria.

De igual manera el Coordinador Nacional del INFOR, asumiria
las funclones de Asesorla del Director de Reforestgcién -
con la misma delegaci6én de funciones por parte del Jefe del
INFOR, por lo que la participacidn del Director de Refores~

tacién en el PRAA, estarila subsanada, en forma permanente,

Se deberia mantener la Asesoria Técnica Forestal, por la im-
portancia de esta actividad, la necesidad de seguimiento y -

capacitacién forestal en el PRAA.

Se deberia mantener la Asesoria de Promocidn Social, por ser
el complemento ineludible del trabajo de reforestacién en -

las comunidades para su desarrcllo coherente.
La organizacifn del CODA deberia ser la siguiente:

. Un Presidente (Director de CENFOR).

. Un Secretario (Director de Reforestacidn del CENFOR) .

- Un representante de SEPAS (Promotor).

. Un representante de ONAA (Director Regional), todos-
con voz y voto. Asi mismo dentro de esta estructura-
deberia estar el Director de Extensidn y Capacitacién
del CENFOR y el Administrador del CODA, estos dos il
timos s6lo con voz sin voto. (Ver anexo 5.2) -

El Equipo Operativo, deberfa continuar constituido per el -
Técnico del INFOR, Promotor SEPAS y la Nutricionista, inte -
grados a la Unidad de Extensién y Capacitacidn del CENFOR, de
pendiendo técnica y funcionalmente de cada uno de sus secto-
res y administrativamente o de operatividad, como Equipo, del
virector de la Unidad de Extensién y Capacitacidn del CENFOR .
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De acuerdo a la necesidad de racionalizar el dmbito del-

PRAA, y al anilisis efectuado, se considera que el PRAA-~

deberia retirarse de los departamentos de Junin y *Puno, -~

después de finalizada la Campafia Forestal 1986/87. (Punto

4.4.1 y Cuadro 4.4.(1)).

Se recomienda considerar al departamento de Ancash, como-
"Departamento Piloto del PRAA", recibiendo un tratamiento
especial que se presenta en el anexo del presente documen

to.

ACTIVIDAD DE LOS ASESORES

CONCLUSIONES

a.

El asesoramiento Té&cnico Forestal ha sido decisivo para -
el avance alcanzado en Cajamarca, Ancash, perc su impacte

ha sido mucho mencr en los demds departamentos.

b. El asesoramiento de Promocidn, también ha contribufde al -
avance en Cusco v Ancash.

Cc. La asesoria ha tenido mucha carga administrativa y ns cum
plido tareas de CONACE, 1o que ha reducido su trabajo en-
los departamentos.

d. Se ha notado diferencia de avance entre los departamencos-
como efecto de la priorizacién de la Asesoria,

RECOMENDACIONES

a. El Equipo de Asesores debe estar constitufdo por : Asesor-

Técnico Forestal, Coordinador Nacional INFOR, Asesora Pro-
mocidn Social, Coordinador Naclonal OMAA, con sus funcio -

nes especificas. (Punto 2.4,1)
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b. El asesoramiento debe ser permanente a todos los niveles-
(CONACE, CODA Y EQUIPO OPERATIVO), con principal enfoque-

en los departamentos.

c. La atencidn de los Asesores a los departamentos debe ser-
homogénea, considerando el caso especial del Departamento

Piloto.

d. Es conveniente reducir la carga administrativa v buroc r

tica de los Asesores.

e. Se deberia de continuar con la Coordinacidn con el Proyec
to FAO/HOLANDA/INFOR, y establecer una relacidn permanen-
te con la Direccidn de Extensidn y Capacitacidn del INFOR
especialmente para la capacitacidn de los Tacnices

tales.

f. En la Asesoria a los departamentos, se debe continuar con

énfasis el seguimiento de las experiencias piloto.

£l estudio de sobrevivencia en las plantacicnes del =xas-

m

se deberia difundir a todc el PRAA, principalzente 2 los-

CoDA.

2.5 COMUNIDADES PILOTO

CONCLUSIONES

a. Se requiere criterios mds definidos para seleccionar comuni

dades piloto en el Provecto.

b. Solo en una comunidad piloto en Cajamarca y dos en Puno, se
han desarrollado planes comunales de reforestacidn en base-
al documento del Proyecto PAD/HOLANDA/INFOR. En las comunida
des Pilotos de Ahcash y Junin, se han desarrollado planes -

comunales de reforestacién pero adaptando el modelo.

v



h.

- 33 -

El modelo de desarrollo del PRAA para las comunidades pi~
loto es adecuado Yy se ha logrado mayor integracién del -

equipo operativo en las Comunidades Piloto.

Hay fracasos de conduccién en algunos viveros comunales -
por falta de capacitacién y seguimiento del T&cnico Fores

tal. —

Seria estratégico trabajar con viveros escolares en comuni
dades Piloto PRAA, aunque no ha sido parte del modelo de-

trabajo.

Se ha avanzado en la instalacidn de Plantaciones de pro
teccidn y cbras de conservacidn de suelosen la mayoria -

de Comunidades Piloto visitadas.
No se han encontrado cercos en plantaciones.

En Ayacucho el CENFOR denomina vivero comural a los que-
en realidad son viveros volantes con produccidn de hasta
50,000 plantones con aporte comunal y alimentos denados

(Comunidad Campesina Condoray).

Las "Ollas Comunes" funcionan bien, aunque existen proble
masde planificacién y logistica para atender oportunamen
te con los alimentos del PRAA las faenas comunales pro -

gramadas.

RECOMERDACIONES

a.

El CONACE, deberia establecer criterios precisos para la-
seleccidn de comunidades piloto-PRAA.
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El Modelo de Desarrollo Comunal de las Comunidades Pi-
loto PRAA, se considera adecuado, aunque debe validar-
se con la propia organizacidn campesina. Se deberfa ~
ser mds amplio en proponer diversas instancias de or-
ganizacidn de la Mujer Campesina. También se necesita-
poner mis é&nfasis en cercar y proteger las plantacio-

nes forestales.
Se deberia considerar la condicidn de comunidades pilo
to como transitorio, con un tope miximo de tres afios -

de apoyo especial.

Un Técnico Forestal no deberia atender mis de tres -

comunidades, si uno de ellos es piloto.

El nimero de Comunidades Piloto no debe pasar de dos

por ano por depar:tamento, debido a la poca capacidad

operativa.

Se deberia experimeatar un trabajo conjunto en unz mis-

ma comunidad pileto, con el Proyecto FAC /HOLANDA/INFOR.

Seria recomendable aplicar el modelo de Educacidn Fores
tal en las comunidades piloto del PRAA, con el segui—-

miento de las unidades de Extensidén~-CENFOR.

Se deberia ampliar paulatinamente el sistema de '"0lla-
Comin" a todas las comunidades del Proyecto, organizan
do los CODA un sistema de atencidn oportuna de alimen-

tos para faenas comunales.
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PROMOCION SOCIAL

CONCLUSIONES

Durante el afio transicional, se tipifica la importancia-

del aspecto social en la Reforestacidn y el desarrollo

comunal determinando algunos exitoecos trabajos comunales
algunos J

debido a la integracidén fisica del Promotor a la Unidad-~

de Extensidn y Capacitacidn de los CENFORs.

La organizacién comunal que se requiere establecer, adn-

no responde a su realidad social, es necesario el diag

néstico y el andlisis del mismo.

El cumplimiento de funciones y metas de lcs Promotores
en tres departamentos de los cuatro evaluadus, na sido

buena (70% a 80%), (Ancash, Cusco y Ayacuche).

Los planes comunales del PRAA deben de ser integrales
en las tres lineas, teniendo siempre en zuenta, gue el

objetivo principal es la Reforestacidn.

Se ha logrado la organizacién de Comités Forestales,

por el trabajo integrado coa los técnicos.

La falta de supervisién y control de parte del CONACE
a los promotores sociales, ha determinado en parte, in

cumplimiento en la integracidn y metas, (Cajamarca).

Falta seleccionar al personal en el momento de contratar

(SEPAS y ONAA).

No hay un plan de formacida integral de Promotores Comu-

nales.
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Los Promotores Sociales en general no han permanecido mucho

tiempo en las comunidades, por la recargada labor de la -~

oficina.

Los cursillos especializados a nivel de comunidades dicta -

dos en cada comunidad son muy importantes.

El desarrollo de organizacidn como Ollas Comunes es prome-

tedor.

RECOMENDACIONES

Continuar trabajando con la Unidad de Extensién y Capacita

cidn del CENFOR, integrados y formando un Equipo Operativo

(Funto 2.4.1)

Realizar cuanto antes el Diagndstico integral en lacg comuri
dades, y luego ordenarlo a nivel de CODA, envidndolo a ia -
Asesoria, para que con el CONACE elaboren los lineamientcs-
de Promocidn Social, finalmente cada departamento elabore -

su plan.

Los proyectos comunales a ejecutarse en las comunidades pi-
loto, deben responder a una necesidad de la comunidad, de -
los cuales se seleccionard los que tengan relacidn con la -
Reforestacidn y los restantes pueden cumplirse mediante -

otros proyectos de otras instituciones.

Que el Promotor Social contin@e apoyando, las organizaciones
de los Comités Forestales y promoviendo otros comité@s como-
el de alimentos, que apoye la formacidn de promotores inte-
grales, la realizacion de cursos y cursillos en las comuni-

dades (en el campo) de caricter integral.

Que el Promotor Social, se -dedique excluSivamente a la pro-

mocién social dejando la parte administrativa, y que el
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CONACE y CODA establezcan una supervisidn y control adecuados.

Para la seleccidn de Promotores SEPAS, es necesario establecer
requisitos generales como: que sea del lugar o de la Sierra, -
que entienda el idioma y que tenga experiencia en la zona ru -
ral. Asf mismo a nivel de Comunidades, es necesario tener en -
cuenta requisitos generales y especificos para cada Promotor -
Comunal, la Asesoria de promocidn social deberi de determinar-
los.

Este sistema puede hacerse extensivo para Nutricicnistas y Téc

nicos Forestales.

Fijar aproximadamente tres (3) afios como tiempo de maduracidn-

del apoyo a las comunidades, hasta que se les pueda graduar.

Establecer relaciones, socio-econdmicas y propiciar ias rela-
ciones técnicas con otras instituciones que tengan trabajos -
similares o complementarics a la reforestacidn, a fin de cap

tar financiamiento y/o acciones conjuntas.

EDUCACION ALIMENTARIA

CONCLUSIONES

a.

La ONAA no ha podido cumplir con destacar a tiempo completo a

las Nutricionistas en los Departamentos.

Las Nutricionistas, no son establas y no cumplen algunos requi

sitos.
No hay suficiente informacidn en los departamentos evaluados.

El Trabajo de Asesoria en Educacidn Alimentaria es reciente,~-

Su contratacidén fue tardfa.
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e. El Promotor Social ha apoyado y asumido en algunos casos -
el rol de Educacidn Alimentaria (Cusco).

f. Existe muy poco conocimiento sobre los alimentos loczles -
en cuanto a educacidn alimentaria.

. Por falta de incentivos e insumos se produce muy poco de -
alimentos locales. '

h. No existen normas sobre la 0lla Comin.

RECOMENDACIONES

a. Que la ONAA, complete el .cuadro de Nutricicnista en el -

PRAA, o en su lugar SEPAS podria asumir la responsabilidad
con el CENFOR, seria bueno discutirlo, en el CONAPQ, estc-
es importante a fin de cumplir con lo que es Educacidn Ali

mentaria.
Que la Nutricionista de preferencia, debe ser del lugar -
con experiencia en zona rural y que entienda el idioma de-

la comunidad aunque no lo domine.

Desarrollar un programa para alimentos locales y si es -

posible que con promocién social se promueva su produccién.

Que la ONAA, elabore y difunda lz normatividad sobre

"0llas Comunes".



III. PROCEDIMIENTO Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Antecedentes

Prop6sito de la Evaluacidn
Objetivos de la Evaluacign
Metedologia de la Evaluacign

W w W w
LW M -

L~






http:PROPOSITO.DE.LA









http:tgcni.co
http:tales-comoe'1PoetoFOHlna/.NO
http:rel5.5.da

I¥ . ANALISIS DE LOS OBJETIVOS Y ALCANCES DEL PRAA

R N A N -
s e . e & .
Lo —

.
~ O

EN EL ANO TRANSICIONAL

Reforestacidn

Adminisctracidn de Recursos

Logistica Alimentaria

Organizacifn y Direccidn del Proyecto
Comunidades Piloto

Promocidn Social

Zducacidn Alimentaria

(VRN



- 43 -

IV. AMALISIS DE LOS OBJETIVOS Y ALCANCES DEL PRAA EN EL ARO TRARSICIONAL

4.1 REFORESTACION
4.1.1 Disefio de Planes de Reforestacidn
ANALISIS

a. El INFOR no tiene un plan definido de reforestacién-
para cada departamento, de tal suerte que no se sabe
hacia donde se dirige la actividad forestal en la -
Sierra, y no se ha considerado el diagndstico (a nin
gin nivel, Reconocimiento, Semidetallado o detallado)
de los recursos Forestales, econémicos y/o financie-
roS con que cuenta cada CENFOR. Estos planes deben -
de elaborarse de tal manera de contar a nivel de -
CONACE, CODA y Equipo Operativo, un plan anual, con-
todos los detalles presupuestales, costes,croncgrana,
seguimiento de las actividades. Luege un plan =z me -
diano plazo (Quinquenal), en el cual tengamos las =~
proyecciones de los objetivos, metas, pPresuvpuestcs, -
financiamiento y las proyecciones de la Prccuccidn -

Industria y otros. Asf mismo un Plan General =z 1

D)
"

g0
pPiazo, que defina la orientacidn politica wés qus -

todo en relacidn al futurc, en forma muv general.

b. En la mayoria de las Comunidades PRAA no se desarro-
1156 planes de reforestacidn en 1985/86. De 1los depar
tamentos evaluados, se constatd en Cajamarca, para -
la Comunidad Piloto de Alto Sogordn, donde se apli-
cd el diagnéstico elaborado por parte del Provecto -
FAO/HOLANDA/INFOR, y en el departamento de Ancash -
para las Comunidades Piloto de Ramén Castilia v Hua-

marin,
c. Segin informes de los Presidentes de CODA, Directo -

res, de Reforestacibn y Té&cnicos, no ha sido posible

desarrollar planes de reforestacisn, por la imposicién
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de metas desde arriba;

Sin embargo, la metas de 1985/86, fueron establecidas por-
una Comisidén especial, junto con el CODA, en que lograron-
bajar un 25% las metas definidas por INFOR para 1985, asi-
acercandose mis a la realidad de los CENFORs. Siendo el -~
Plan Operativo a nivel del PRAA para el Afo Transicional,-
el Gnico documento de planificacién y programacién, lamen-
tablemente no se le did importancia adecuada, se distibuyd

pero no se difundid.

- A través del sistema de asignacién presupuestal y el cal -

culo de costos, existe una presidn a cada CENFOR para au-
mentar sus metas, hasta ahora ellos calculan sus metas cdi-
vidiendo su presupuesto entre los costos subestimados de -
Produccidn de Plantas y plantacién, y el resultadc cons-i-

tuye su meta de nimero de plantas y ndmero de hectadreas.

Es un avance muy significative,las reducciones de metas -
para el ano transicional determinada por la comisién espe—
cial v ratificadas por el CONACE-CODA que se encuentra -

en el Plan Operativo, 1o que demuestra que se puede logrsr

cambios v hacer que el INFOR acepte las metas propuestas

por el PRAA.

No existe un seguimiento por parte de la Asesoria Técnica-

en desarrollar planes de reforestacidn.

La guia (Proyecto Comunal de Reforestacién FAO/HOLANDA/INFOH)

tiene una metodologia larga y compleja que puede ser adap-
tada a los requerimientos de las tres lfmeas de accidn del

PRAA.

VA
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[ a)

NUMERO DE ESPECIKS UTILIZADAS Y PORCENTAJE .

CUADRO No. 4.1 . (1)
POR CADA DEPARTAMENTO EVALUADO

ESPRCTIIHR CAJAMARCA ANCASH CUSCo - AYACUCHO TOTAL
Eucalypto 1 511,668 | Tre7,034] T 706,901 614,000 | T 20025, 609
Pinos 97% 463,269 B6Z 48,857 90% 158,209 38,000 l 708,335
Cipres ' 87,854 | 14,919 60,707 BBZ 20,000 91 183,480
Penca 560 T - - [ (72,000%| (72,560) 560
Q'efiua - 36,558 6,880 | - T 43,438
Aliso 21,814 2,160 10,919 : - 34,893
Chachacomo - - 14,700 - 14,700
Ceticios - - 13,617 | - | 13,517
Retama - - 1,458 8,000 , i 9,458
Tara 1,700 1,400 6,000 | §,100
Molle 1,500 | 3,670 2,850 - | 8,020
Fresnos - - 5,000 3,000 | | ¢,000
C'olle 1,423 - 6,088 - | 7,511
Alamo - - 7,183 - o 7,183
Cedros - - 5,000 - ; ; 2,00¢
Acacia 3% 2,122 4w - 10% 2,100 - Lo 6,222
Casuarine - - 3,816 joy o T ’ & 3,816
Sauce - - 3,800 - 4 3,83
Kentu - - 3,021 - | | 3,021
Capult - Lo 1,900 | - - ' ; 1,500
Palmera - - 1,560 | - l ! 1,360
Aljustrum - - 1,398 - P 1,398
Azafran - - 1,300 - i | 1,300
Mutuy - - - 1,000 | | 1,000
Teconia 584 - - - : ?' S84
Pisonay - - ' 500 - ! 500
Nogal 172 - - ' - l | 172
Algarrobo - - 110 . - = | 110
Sauces - - 102 - 102
Naranja china - - 100 | - - 100
Podocarpus - - 12 - 12
Grevillea N - J_ - i 61 1 - } i 6
TOTaAL 1'092,666 303,198 1'020,637 690, 000 f 3'1C8,501)
* No fue considerado en el Informe de Produccién de.plantas (Cuadro 3.1.(2)) £Or ser

Tung .

Fuente: Visitas de Evaluacidn a los departamentoagy'recopilacién de informacidn -

en los mismos. o e e e
CRLE TR e
Comentario: E1 Cuadro tiene como objetivo presentar la produccién de Plantones por

especie realizado en los departamentog evaluados y se hg calculado el-

porcentaje de especies exsticag (Bucalipto,
las demd@s nativas Principalmente. En el caso

de Pencas (Tuna
cho, se produjo 72,560,

lo que no ge considerd en el

cuadro 4.]1,(2) <

de produccidn de Plantas, por eso 1a incongruencia con 1os montos to-

tales de Ayacucho y. el total general.

Pino y cipres) frente a -~ .
) en Ayacy
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4.1.3 ESTABLECIMIENTO Y PROTECCION DE PLANTACIONES

ANALISIS

a. Es importante tener y manejar un archivo técnico de se-
guimiento o Registro de Plantaciones a nivel del PRAA,-
el que podria llevarlo CONACE en Lima, a fin de analizar
constantemente y fijar en base a esto la politica del -

Proyecto.

b. Referente al cumplimiento de metas de plantaciones, se-
observa que existe un 93% de ejecucidn para la Campafa-
1985/86. (Cuadro No.4.1.(2), lo que no se podria asegu-
rar después de haber analizado el informe de scbrevi -
vencia en plantaciones PRAA en lo que se refiere a elec
cidén de sitios y especies para ias plantacianes.

De los cuatro departamentos evaluados dos (Cusco y aya-
cucho), han sobrepasado sus metas seglin sus informes -
Ver Diagrama 4.1.(l), aunque se cuestiona la existen -
cia de estas plantaciones en el campo por el reducicdo -
presupuesto de apovo que habfa en el Proyectc.
Los departamentos de Ancash, Apurimac y Puno, no llega-
ron a cumplir sus metas en 1985/86, por razcnes de c’w—
“'ma‘ huelgas y se piensa por no trabajar en base a cos-
tos reales.
Se considera vigente la reduccidn de las metas de plan-
taciones en el Proyecto y se recomienda a los CENFORs,

que bajo ninguna circunstancia, se deberia sobrepasar -

%g_@eta progzamada-pafa.la Campana 1986/87.

T e
s pie e e e :
el R —rs — gt iy S2e ,:r-:._..

. . ’/ "‘f . ; — (’\J X

i ce. . La realidad ac:ual de las comunidades campesinas de la-

'~J78ierra és-fs~escase -&d tierras de cultivo y la necesi-
dad de conservacién de suelos, a diferencia de hace vein
te (20) dfios cuando era factible y logico el estableci-

miento de grandes plantaciones de produccidén. Ahora son
de menor prioridad en la Sierra.
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Se necesita un programs de reforestacién agresivo orien
tado a la Agroforesterfa y ConservaciSn de Suelos en el
PRAA, continuando lo que se ha iniciado con el aiio -
transicional principalmente en Cajamarca y en las comu-

nidades piioto en Ancash.

Los costos estimados por los CENFOR para e’ cdiculo de-
las metas no son reales, debido a que no se considera -
todos los pardmetros o se subestimen sus valores. .

En el Cuadro No. 4.1. (3), se presenta los costos utili
zados en los ochc departamentos del PRAA, en el cual ~
se puede comparar con los costos del Proyecto Piloto -~
de Reforestacidn en Cajamarca, en que se encuentran di-
ferencias del orden de 200 a 700%.

El establecimiento de plantaciones en las comunidadss -
piloto, utilizardo el sistema de la '"Olla Comin'", ha si
do muy prcmetedor, aumentando el interés v motivacidn -

por parte del campesino para su plantacién.









4.1.4, ACCIONES DE CONSERVACION DE SQELOS

ANALISIS

a.

Actualmente existen varias instituciones (INFOR, Corpora-
ciones de Desarrollo, Universidades, Programa Nacional de
Conservacion de Suelos, etc.), que se ocupan de ejecutar
acciones en bien de la conservacidn de suelos, y no exis-
te convenio alguno para trabajar en conjunto con INFOR, -
aunque sus actividades se complementan mutuamente con la
Reforestaciodn.

El PRAA y el Programa Nacional de Conservacidn de Suelos
son financiados por AID, Yy sus modalidades de trabajo se
asemejan en cuanto a la ejecucidn en el campo v la elec-
cion de zonas.

Durante los viajes de los evaluadores a la Sierra, se cb-
servd avances en los trabajos de conservacidn de suelos
en Cajamarca (Zona de Namora), Ancash (Comunidad Pilotc -
Ramén Castilla y Huamarin) y Ayacucho (Comunidad Pilore
de Condoray), con apertura de zanjas de infiltracién en
plantaciones v/o construccidn de pircas ccn una faja f{¢--
restal en chacras para la formacidn lenta de terra:cas.

Asimismo, durante el afio transicional, en Cajamarca se ha
establecido una buena coordinacidn entre el CENFOR y el
Programa Nacional de Conservacidn de Suelos (este progra-
ma proporciond ccmbustible al CENFOR, que promueve laager

tura de zanjas en las plantaciones del PRAA),

En Aucash, se establecis coordinacion entre el ?rovecto -
Uso Racional de Laderas y el CENFOR.

Los trabajos de conservacidn de suelos junto con 1la refor
restacidn, son mis costosos y se establecen mencr niCmero
de plantas que en plantaciones masivas, constituyeado un
problema, aplicar una politica de conservacidn dentro de
la realidad de metas del CENFOR. Sin embargo los benefi-
cios son diversificados, aunque a veces no cuantificables
y se considera muy necesario seguir ampliando dichas accic
nes en el PRAA.

Generalmente los programas de conservacién de suelos, se
ejecutan en tierras comunales y a través de faenas, utili
zando Ollas Comunes, por lo que el Promotor Social y la
Nutricionista juegan un papel importante.

En las comunidades campesinas de la Sierra, se encuentra
una realidad marcada en cuanto al uso de la tierra por su
capacidad de uso mayor, encontrando que las tierras de ap-
titud forestal estin siendo utilizadas en la agriculctura,
debido a la falta de tierras, motivo que hace pensar en
el uso racional y adecuado, empleando técnicas de conser-
vacidon y recuperacién de suelos para la agricultura, por
que es sabido que no se puede exigir al campesino a que
salga de estas zonas, ya que no tendria donde ir.

7kd






EIECUCION PRESUPUESTAL b

H1. PRAG POR TODA FUzuT: p FINAXCLAMIEXTO

(En TIntis)

———— e

ANO: CAMBARA FORESTAL 1985 - gg

Cuadro 4.2-]

PROGRAMADO EJECUTADO Saldq

0TG TITUIO T TOT AL 0P G TTIULO I TOTATL T;’t"{l
. de Z  de I  de )
Monto 4 Monto 4 tonto % Monto Avance Honto Avance Monto Avance -
SEPAS 2'661,000 60 500,000 32 2'941,000 52 1'497,772 bl 310;654 62 1'808,425 61 39
INFOR .1'397,000 35 400,000 25 1'797,000 32 L 1'146,187 82 396,653 99 1'542,840 86 14
ONAA 201,000 5 670,000 43 871,000 16 48,500 24 500,097 75 548,597 63 37
TOTAL 4'03%,000 | 100 |1'570,000 | 100 5'609,000 ] 100 2'692,459 67 1'207,404 77 3'599,863 70 30

es del 70%
Ejecucisn ;

Titulo T corresponde
ejercicio fiscal pres

OPG, corresponde Abril 1985 a Febrero 1986
Snerol985 a Febrero 1986
upuestal 1985.

.POT covrrespouder al

- 95
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El saldo del presupuesto del aifio transicionel del Proyecto -
a febrero 1986, es de 30% (1I/. 709,137), el cual ests integra
do por I/. 1'346,541 de fondos del OPG y I/. 362,596.00 del -
Titulo I. A nivel de entidades co-ejecutoras el saldo presu -
puestal es el 39% del SEPAS-PRAA, el 14% del INFOR y el 37% -
de la ONAA. Es decir, de las tres instituciones co-ejecutoras
el INFOR ha cumplido en ejecutar la mayor proporcidén de su -
presupuesto programado,

En el Cuadro 4.2-2 se Presenta el Presupuesto Programado para
la Campafa Forestal 1985-86, con fondos del OPG y del Titulo-
I, desagregado a nivel de Partidas Genéricas segin clasifica-
dor por objeto del Gasto. (Suma total I/. 5'609,000). La par-
ticipacidn del OPG en el Proyecto es del 72% (I/. 4'039,000)-
y 28% corresponde al Titulo I con I/. 1'570,000. El Tftule -~
I a su vez estd constituido Por los montos asignados a los cr
ganismos co-ejecutores con las sigulentes cifras en 1985-86:
El 327 corresponde a SEPAS-PRAA, el 25% al INFOR y el 43% -
a la ONAA.

las partidas presupuestales mas sigrnificativas son:
p t [

02.00 Bienes (36%)
01.00 Remuneraciones (32%)
03.00 Servicios (20%)

Para una mejor comgrensién del aspecto presupuestal y firan -
ciero a continuacién, el anilisis se formula por cada Fuente-
de Financiamiento, per cada Institucidn co-ejecutora v a dos-
niveles: Sede principal (Lima) y los cuatro departamentos eva
luados (Cajamarca, Ancash, Ayacucho y Cusco). -

- PRESUPUESTO OPG

A.l1 Nivel Sede Principal (LIMA)

El presupuesto OPG (Operacién Program Grant) sumunistra-
do por la USAID en Perd, y administrado por SEPAS-PRAA -
para la Campana Forestal 1985-86 (Abril 85-Mayo '86), tu
vo una disponibilidad presupuestal de I/. 4'039,000, E1-
60% del monto total (I/. 2'441,000) corresponde al -
SEPAS-PRAA, el 35% (I/. 1'397,000) al INFOR y un 5% -
(I/. 201,000) a la ONAA.

El monto total programado es equivalente a $US 300,348 -
que resulta de haberse incrementado con § 100, 348 adicig
nales (en Setiembre 1985), el monto inicial de $ 200,000
programado. Véase el Amexo 4.2-1 (El presupuesto OPG de-
$ 300,348 corresponde a la etapa Abril '85 - Mayo '86).

Las partidas mis importantes en el presupuesto OPG co -
rresponden a las siguientes: salarios.y gastos de perso-


http:362,596.00

PRESUPUESTO DEL PRAA CON FORDOS OPG Y TITULO T

PRESUPUESTO PROGRAMADO

CUADRD 4.2.-2

(1) Distribucisn estimativa ¢
El OPC me considera de Ab
En el Tftulo I ge conside

on fines de an&ligis presupuecstal
ril 85 a Febrero 86.
ra el ejercicio fiscal 1985.

(En Intis)
PERIONO : CAMPARA FORESTAL 1985-86
T 1 T U L o )3
PARTIDAS °FC 1y _ SEPAS/PRAA INFOR ONARA TOTAL TOTAL
MONTO % MONTO | % MONTO % MONTO 2 TITULG 1 MONTO }3
01.00 Remuneraciones 1'414,000 s 26,070 5 92,700 23 246,000 37 364,770 1'778,770 | 32
02.00 3feneg 1'728,000 43 64,000 13 102,000 26 114,000 17 280,000 2'008,000 | 36
03.00 Servicios 692,000 17 180,000 36 140,000 33 115,000 17 435,000 1'127,000 | 20
04.00 Transf.Corrtentes 198,000 5 4,056 1 25,300 6 57,000 9 86,356 284,356 5
06.00 Intereses y Comisiones 7,000 - - -~ - - = - - 7,000 -
08.00 Obrae - - - - - - 90,000 13 90,000 90,000 2
09.00 Bienes de Capital . - - 225,874 45 40,000 10 48,000 7 313,874 313,874 5
TOTAL 4'039,000 100 500,000 100 400,000 190 670,000 100 1'570,000 | 5'609,000 | 100
Participacisn Porcentual 722 - " 282 1002
l___ e —_— _

- QC -
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nal (a cargo de SEPAS, con 30%, correspondiendo de este monto el
pago de 20 técnicos forestales del INFOR), combustible y manteni
miento de vehiculos (INFOR 232), equipos y herramientas (INFOR -
11%), asistencia técnica (SEPAS 8%), promocidn y supervisién -
(SEPAS 5%), siendo la incidencia de las otras partidas en mernor-
proporcién. El concepto y las lineas especificas del egreso en -
cada una de las partidas de este presupuesto se presentan en el-
Anexo 4.2-2.

En cuanto se refiere a la ejecucidén del gasto, se logré un avan-
ce financiero del 67% a Febrero 1986, lo que corresponde a una -
ejecucidn de I/. 2'692,459 del monto total. Queda un saldo por
ejecutar hasta Mayo '86 del 33% (I/. 1'346,541), que se prevee
aiffcil su ejecucidn total en el mes indicado, si se tiene en
consideracidn que se demord 1l meses para ejecutar el 67%.
(Véase Anexo 4.2-3)

La ejecucidn total (67%) se ha desgregado en sus 2 componentes:

Ejecutado en Departamento:

Corresponden a los gastos realizadsos directamente en les depar
tamentos con los fondos de las transferencias habilitadas (prin-
cipalmente para combustible y reparacidn), v los egresos regiizg
dos en Lima por el SEPAS-PRAA y cargedo a los departamentos: -
pago planilla sueldos y salarios, promocién y supervisidn -
(total = I/, 1'427,651 & 35% OoPG).

Ejecutado en Lima:

Constituidos por los gastos de operacidén y administracién para -
la marcha del Provecto, asi como de adquisicién de equipos, he -
rramientas y semillas, asistencia técnica y otros (total = -
1/. 1'264,808 5 32% del OPG programado).

La participacién en la ejecucidn del gasto a nivel sectorial -
ha sido: SEPAS-PRAA 56% (I/. 1'497,772), INFOR 42% (I/.1'14€,187)
y 2% (1/. 48,500), para la ONAA.

Del saldo presupuestal total corresponde el 70% (I/.43,228) al-
SEPAS-PRAA, el 19% (I/.250,813) al INFOR, y el 11% -
(I/.152,500) a la ONAA.

Nivel Departamental

A este nivel se analiza sélo el presupuesto transferido por -
SEPAS-PRAA a los departamentos evaluados, donde es manejado -
por el Promotor Social de SEPAS (Firma Titular) y el Presicdente-~
del CODA.

En el Cuadro 4.2-5, se muestra el presupuesto aprobado para el -
Proyecto en las cuatro departamentos evaluados, cuyo monto ascien
de a la suma de I/. 787,750, al mes de Febrero de 1986.

lva



PROGCRAMACTON Y EFFCUCION PRESUPUESTAL DEL OPG

(En Tntis)

CUADRO 4 .2-3

PRESUPUESTO EJECUTADO SALDO (%)
.DEPARTAMENTOS .
APROBADO RECIBIDQ EN  DPTOS. MONTO p DE PRESUPUESTO DE REMESA
(1) MONTO % MONTO X MONTO 4
2) sobre lo 3). sobre 1o
aprobado _recibido
! N
Cajamarca 244,171 159,409 65 126,831 80 117,340 48 32,578 20
Ancash 140,793 86,380 61 71,634 83 69,159 49 14,746 17
.Cusco 263,749 174,287 66 109,158 63 154,591 b 65,129 37
Ayacucho 139,037 100,496 72 94,427 94 44,610 32 6,069 6
TOTAL 4787,750 520,572 66 402,050 77 385,700 49 118,522 23
PARTICIPACION X 1002 Si% 49%

(1)

- (2)y

(3)
(4)

El avance financiero en Deparc

De Abril '85 a Marzo '86
De Abril 'B5 a Febrero ‘86
De Enero '85 a Febrero '86
Saldos a Febrero '86

recibidos és del 771.

|

amentos evaluados en rel

acién a lo programado es del 51%

(I/. 402,050.); Y. respecto

a los fondos

-.09-



DIAGRAMA 4 _

Transterencias a Departamentos de Fondos OPG
Composicion a nivel Partidas FPresupuestales

CURSOS Y PROYECTOS PILOTOS

_y

TOTAL TRANSFERENCIA

1/ 520,572

109, 237
SUELDOS Y viaTicos

21 9% TEC. FOR..
350,057 £—

67 %

12,338

o o/
« ¢

AN VIATICOS NUTRICIONISTAS

) \
COMBUSTIBLE / MANTENIMIENTO 1
REPARACION \
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Se ha ejecutado solo el 51% del presupuesto aprobado (I/. -
402,500), quedando un saldo de 497 (I/. 385,700) para ejecutar
en los meses de Febrero y Marzo '86.

Del presupuesto total aprobado para los cuatro departamentos-
s6lo se ha enviado de Lima el 662 (I/. 520,572), habiéndose
ejecutado de éste monto un total de I/. 402,500 & 772 de -
Avance TFinanciero, En consecuencia, a febrero de 1986 queda
en poder de los departamentos cvaluados un saldo de I/, -
118,522 & 23%Z de lo habilitado por la sede central.

Esta incapacidad de gasto, se debe principalmente a 1i inade-
cuada comunicacidn y coordinacidn a nivel del CODA. Sin em
bargo el retraso en transferir los fondos en forma oportuna ;
en las sumas requeridas, se debe Principalmente a la fal:a de
un sistema agil y coherente en el manejo Presupuestal y adini-
nistrativo OPG/SEPAS, que resulta en una rendicidn tardia de
gastos desde el nivel regional al Central.

A nivel de Partida Presupuestal del monto asignado a departa-
mentos, la composicidn es la siguiente: un 67% (I1/.350,057) -
corresponde a combustible , mantenimiento y repuestos para los
CENFOR , el 21% (I/.109,237) a sueldos y vidticos de Técnicos
Forestales, 10% a Cursos y Froyectos Piloto y el 2% a viz
para hutricionistas. Véase Cuadro 4.2.2.-6 y Diagrama 4,2.2,
Se nos irformd que, el pago de sueldos y viiticos de Técnicos
Forestales comnrende s6lou el perfodo setiembre '85 - Marzo -
'806, estos g§astos no los puede solventar el INFOR , 10T nc -
conLay con los recursos eccnémicos suficientes,preveyén&ose—
la contratacidn de ocho para 1986,

PRESUPUESTO TITULO I

B.1 Nivel Sede Principal-lLima
B.1.1 Titulo I-SEPAS-PRAA

Zl monto aprobado del Tftulo I SEPAS - PRAA, para
el afio calendario 1985, mediante la transferencia
del Ministerio de Salud, fue de I/. 500,000. a Di-
ciembre 1985, s6lo se ejecutd el 62% (I/. 310,65%,)
quedando un saldo de 38% (I/. 189,346.), debido =
que SEPAS no habilitG oportunamente a SEPAS/PRAA
para aplicar el gasto. Segln se pudo determirar,
toda la ejecucidn se realizd en Lima. Véase Cua -
dro 4 .2-4, °

Se ha insumido una mayor cantidad de lo programado
en Remuneraciones y Bienes, lo que hace entrever
que la programacidon de gastos no fue orientada a
apoyar las necesidades del PRAA, sino que ha servi
do para incrementar los gastos en bienes.



EJECUCIOX PRESUPDESTA) TITINOG T - SEPAS-PRAA

PRESUPUESTO GI.ORAL

CUADRO 4.2.-4
———— e

A RO : Epero - Diciembre '85%

(Ea Intis)
I T TE T ET U T oW
P:s:g}r;gggm DEPARTAHEN"[OS L TMA TOTAL SALDO
PARTIDAS MONTO % __iNTo A___:i__‘_._.fﬁNTo | v.z NONTO Av:nrp b 'TO 4
01.00 Remuneracironas 26,070 5 45,734 175 45,734 175 (19,664 -
02.00 Bienes 64,000 13 7.’;.079 119 76,079 119 (12,079) -
03.00 Servicios 180,000 36 123,877 69 123,877 69 56,123 31
04.00 Transf.Corrientes 4,056 1 4,010 99 4,010 90 46 1
09.00 Bienes Capital 225,874 45 0,954 27 60,954 27 164,920 73
TOTAL 500,000 100 - - 310,654 62 310,654 62 189,340 38
NOTA:

~ No se dispone de la ejacucién presupuestal posterior a8 Diclembre 1985,

—~ E1 MEF habil1t5 en el Tftulo I a SEPAS - PRAA,

suma de I/. 499,987 (el 99.99% del Presupuesto Aprobado).

- La Ejecucifn del Gasto, s6lo se resliz§ en 1a oficina SEPAS/PRAA

mentos.

- El monto total del saldo, segin informe del! Coordinador Nacional SEPAS/PRAA

Integramente comprometido presupuestalmente.

—~Del monto total transferido para el PRAA (1/. 499,987.) el SEra

al 31.12.85, 1a suma de 1/. 333,325 :

por transferencia del Ministerio de salud,la
- Limn, v no en departa-
» Se encuentra

S habilitd al SEPAS/PRAA,




CUADRO 4-2-5

EJECUCION PRESUPUESTAL TITULO I-INFOR

PRESUPUESTO GLOBAL

ARO:1985

(Fn Intis)
] EJ ECUCTI 08
PRESUPUESTOQ DEP ARTATENTGS LiMA TOTAL
PARTIDASES APROBADO _ 7 % “ 1
MUNTO 3 MONTO vece - HONTO Avanice HMONTO ‘Avance MONTO Aviac.
01.00 Remuneraciones 92,700 23 37,800 41 49,800 54 87,600 95 5,100 5
02.00 Bienes 102,000 26 98,000 96 9,730 | 9 107,730 105 (5,730) -
03.00 Servicios 140,000 35 115,450 82 11,473 8 126,923 90 13,077 10
04.00 Transf.Corrientes 25,300 6 15,500 61 18,900 75 34,400 136 (9,100) -
09.00 Bienes de Capital 40,000 10 40,000 100 - - 40,000 100 - -
TOTAL 400,000 100 306,750 77 89,903 22 396,653 99 3,347 1

-979-.

El Cuadro engloba el Presupuesto Ineludible (I/. 271,000) y el Cr&dito Suplementario (/. 129,000).
El egreso en la 09.00 Bienes de Capital corresponde a CENFOR Ayacucho (adquisicién de 02 motocicletas).

- E1 Avance financiero de los fondos del T{tulo I - INFOR, es del 991, correspondiendo el 777 de este avan-
Ce a los registrados en los departamentos.

(;\/"

S






E jecucion Presupuestal en Departamentos

Evaluados
DIAGRAMA 4 ..2-2
}fis ' 512, ( 100 % )
500 - T17TULO [ (CENFOR Y 0.REG.ONAR)
( Costo en Miles de Intis )
400 { 177,
35% (\_) CENFOR
| . , 334,165 % )
: @D oNaa
11 | ,
300 - J ’
? | 90,
’ 226, (44 % ) . , 27 %
' ! I .
1 T
200 - t;/ ; I 178,035 % ) q’ I
Il 1 j
é | I,g , :|i I 4
TN { }’ ,
’ i ( 53 % 87, 5 l |
100 A {”, / {:' |4 l \ { ) l 49 % ‘g/ / (
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A ) | gl U [ el I L v e e T B A =
. 33 ¢ '
APROBADO RECIBIDO EN EJECUTADQ SALDO -DE SALDO
S DEPARTAMENTOS REMESA PRESUPUESTAL '



B,

1

B.

.2

1,

- 67 -

tdc un anilisis detallado y especifico de los Fondos Titulo
I - SEPAS, correspondiente a 1985, con el fin de reorientzr

ge, de ser el caso, las Programaciones futuras con este fon
o. -

En el Anexo'. 4,2-5 » Se demuestra la excesiva demora en mo-
vilizar los fondos del SEPAS a] Proyecto.en Lima, por ejemplo
SEPAS, recibi6 de Octubre a Noviembre 1985, la suma de I/, -
166,662.00, la misma no se depositd a. la cuenta del FRAA (Li-
ma), hasta Enero de 1986. Este problema incide en que el Pro-
yecto no disponga de fondos oportunamente y no se tenga la -
liquidez real para optimizar los gastos, especialmente en de-
partamentos.

En los Anexos 4 .2+6 . al 8, se explicitan las partidas del -
manejo de este Presupues;o, por parte del SEPAS-PRAA.

TITULG I- INFOR

L1l Presupuesto aprobado para 1985, fue de 1I/. 400,000 (1/.-

271,000 presupuesto Ineludible y I/. 129,000 como Crédito su-
plementario), habiéndose logrado un Avance Financiero Sptimo-
del 99% (I/. 396,653). Esta ejecucidn se desdcbla en gastcs -
realizados en Lima (el 22%) y los realizados en departamentos
(el 77%). Vease el Cuadro 4.2.-5 . La ejecucién se ha optim?
zado, no solo por el gran porcentaje alcanzado, sino por haber
ge remitido mds de las 3/4 partes del presupuesto a leos cepar
tamentos, -

TITULC I- ONAA

Con este presupuesto aprobado de I/. 670,000, se logrd un & -
vance Financiero del 75% (I/. 500,097), el saldo es de 25% -
equivalente a I/. 169,903, Vease Cuadro 4.2..6

La ejecucidn del 41% (I/. 276,347) del total aprobado, corres
ponde al nivel Central-Lima, habiéndose usado de este importe
las 2/3 partes en Remuneraciones, Bienes y Servicios.

A los departamentos solamente se les remitid el 34% (1/. -
223,750) para cubrir requerimientos en bienes y servicios, lo
cual no fue suficiente para cumplir con las responsabilidades
de la ONAA en el Proyecto a través de sus Oficinas Regionales.

En el Anexo 4.2-9 se muestra lag habilitaciones del MEF a 1a -
ONAA, que contrastada con las realizadas por ONAA-Lima, a sys-
Oficinas Regionales resultan minimas, dispersas y de remisién-
tardia, demostrando la poca importancis y atencidn que recibe-
el PRAA, por parte de esta Institucidn co-ejecutora.


http:166,662.00
http:Proyecto.en

Cuadro 4 .2.7

EABTLITACTOR DE FONIOS Y ESTADO DE RENDICION DE GASTOS TITULO T

Entidad: CENFOR

—89-

(En Incis) Presupuesto: Titulo 1 1985
] TRIMESTRALES DE [98%5 "‘
DEPARTAMENTOS ENERO ABRIL ¢ JuLio OCTUBRE TOTAL 1985 gg;ggm TOTAL
MARZO JUNIO SETTEMBRE DICIEMBRE 1986
Cajamarca
~Transferencis 2,378 13,000 5,000 11,622 32,000 14,450 49,450
~Rendicisn - 2,353 15.209 14,438 32,000 5,790 37,791
~Saldo . 11,659
Ancash ‘
-Transferencia - - - 20,164 20,164 4,086 24,250
-Rendicisn - - - - - 24,250 24,250
~Saldo ) -
Cusco
-Transferencia - - - - - 21,000 21,000
~Rendicitn - - ~ ~ - - -
-Saldo 21,000
Ayacucho
-Transferencia - . 15,350 5,000 4,430 24,780 - 24,780
-Rendicisn - - 14,827 9,952 24,779 - 24,779
-Saldo 1 1
TOTAL
—Transferencia 2,378 28,350 10,000 { 36,2106 76,944 42,536 119,480
-Rendicién - 2,353 30,036 24,390 56,779 30,040 86,820
-Saldo - 2(),“‘75 32.660




CUADRO 4.2.8

HABILTITACION DE FONDOS Y ESTADO DE RENDICION DE GASTOS-TITUGLO I

Entidad: O.R.ONAA

(Fa Intis) Presupuesto:T1tulo I-1985
TRIMESTRALES DE 1985 ENERO
DEPARTAMENTOS ENERO ABRIL JULTO OCTUBRE TOTAL '85 FEBRERO TOTAL
) MARZO JUNIO SETIEMBRE DICLEMBRE 1986
Cajamarca
-Transferencia - 3,000 2,400 9,750 15,150 10,250 25,400
~Rendici6n - - 3,159 3,230 6,389 19,011 25,400
-Saldo -
Ancash
~Transferencia - 3,900 8,250 4,000 16,150 10,250 26,400
~Rendicién - - - - - 26,400 26,400
=Saldo -
Casco -
~Trsnsferencia - 5,500 1,400 8,250 15,150 15,750 30,900
-Rendicién - - 4,125 5,400 9,525 15,975 25,500
-Saldo ) 5,400
Ayacucho
~Transferencia - 3,900 3,500 4,750 12,150 12,250 24,400
~Rendic16n - - 1,750 2,239 3,989 9,841 13,830
~Saldo 10,570
TOTAL -
~Transferencia - 16,300 15,550 20,750 58,600 48,500 107,100
~Rendicidn - - 93,034 10,869 19,903 71,227 91,130
-Saldo 38,697 15,970
- R S ! .
En el 1° Trimestre 1985, no se efectud ninguna habilftacidn de fondes a las Oficinas Regionales ONAA
2
~
o
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B.2.  NIVEL DEPARTAMENTAL

Para el presente andlisis,kse excluye el presupuesto del -
Titulo I perteneciente a SEPAS-PRAA, por cuanto-su ejecu
cidén no corresponde a este nivel. ’

- E1 monto total aprobado para los cuatro -departamentos eva
luados es de I/. 512,000, que representa el 33% del total
del Titulo I, para el INPOR y la ONAA (Proyectando a los-
ocho departamentos del PRAA, la proyeccibn serfa un £6%).
El 35% (I/. 177,000) del monto aprobado es del INFOR y -
el 65% (I/. 335,000) de la ONAA. VeaseDiagrama 4.2-2 y
Anexo 4.2.10.

El Avance Financiero de la ejecucidn, asl como los saldos
respecto a la aprobacidn.total, se presenta en el siguien
te resumen desagregado por Instituciones y Departamentos:

AVARCE FINANCIERO TUTULO I POR INSTITUCIONES Y DLPARTAMENTOS

. TOTAL

DEFARTAMENTO CENFOR ONAA * 'CENFOR + S ALDC
Avance Finan. Avance Finac.

o o ONAA

% pA
CAJAMARCA 75 25 42% 58%
ANCASH 97 . 4y 5987 417
CuUsco - 24 197 Bl%
AYACUCHO 32 21 27% 73%
Promedio ar o cw o
Departamental 49/0 27/' 3-)1- 6.4/5
TOTAL EN INTIS &G, 820 91,130 177,950 334,030

Evidentemente, la ONAA no ha cumplido con remitir su presupuesto &
los departamentos y al realizarlo, lo hizo en forma tardia y en can
tidades minimas (saldo 73%), como se demostrari més adelante.

Del monto total aprobado (I/. 512,000.) INFOR y ONAA, se ha remiti
do el 44% (I/. 226,580.), a los departamentos, y de &ste se ha eje-
cutado I/. 177,950., quedando un saldo disponible a febrero '86 en
poder de los departamentos, de I/. 48,639, E1 CENFOR - Cusco, no
realizd ningin egreso debido a que los fondos fueron recibidos de}
INFOR sin ninguna indicacidn ni directiva, derivandese lo recepcio-
nado a la Zona Forestal de Apurimac en la creencia que eran fondcs
del BID. Los fondos se recuperardn y utilizardn em marzo '86, segln
los responsables del CENFOR - Cusco. '

La ejecucidn del INFOR y la ONAA a nivel de Partidas Genéricas, se
resume en el siguiente cuadro:



- 71-

AVANRCE FINANCIERO TITULO I- INFOR Y ONAA A NIVEL DE PARTIDAS

GENERICAS

.02 ' 03 02+03

- BIENES SERVICIOS .

DEPARTAMENTO Avance.Financ. Avance Financ. TOTaAL
% y 4 %

CATAMARCA 21 2 427
-CENFOR 39 36
-0ONAA 11 14
ANCASH 31 28 59%
-CENTOR 56 40
-0ONAA 21 23
COSCOo 12 7 165
~-CENTFOR - =
~ONAA 12 ' 7
AYACTICHO ' 18 9 273
-CENFOR 20 12
-0ONAA 14 6
PROMEDIOD 20% 15% 5%
TOTAL INTIS 99,478 78,472 177,950

El Avance Financiero promedic departamental del monto programado para la
Genérica Bienes, es del 20% (I/. 99,478.) y Servicios de 15% (I/. 78,472.),
como se puede analizar del Anexo 4.2-11.

En los Cuadros 4.2-7 y 4.2,-8, se Presentan las transferencias del Titulo

I 1985, del nivel Central, a las Oficinag Regionales, el estadc de rendi -
cién de gastos, y los saldos de las Oficinas Regionales, de ONAA v CENTOR,
cronogramado trimestralmente, desprendiéndose lo slguiente:

- El envio de fondos a las Oficinas Regionales de ONAA y CENFOR fueron nu-
las en el primer trimestre 1985. .

" - Durante los cuatro timestres de 1985, se habilitd para CENFOR y ONAA —
(I/. 135,544.), que re resenta sélo el 26X del monto aprobado,

La rendicion del gasto se realizé por 84X (1/. 113,558.) del-

monto recepcilonado.






DIAGRAMA 4.2-3

Frogramacion y Ejecucion Presupuestal

Intis litulo I y OPG.
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- Aproximadamente una tercera parte de los fondos OPG llegan
a los departaméntos PRAA, lugares donde deberfa orientarse
y centralizarse la mayor inversién, para cumplir con los -
fines y objetivos del Proyecto.

- Existen saldos no utilizados de OPG, en los departamentos-
debido a que no se ha implementado un adecuado sistema -
administrativo, presupuestal y contable, para el manejo -
integral del PRAA, lo cual se agrava por el hecho de gque-
los fondos son "administrados" por los promotores sociales
quienes desconocen los aspectos administrativos, presupues
tales, y contables. -

- Los fondos del Titulo I, aunque de menor cantidad y fluidez
que los de OPG, son importantes para el desarrcllo del Pro
yecto, sin embargo de las entidades co-ejecutoras sélo el-
INFOR ha cumplido satisfactoriamente con la asignacién de-
sus fondos para el cumplimiento de las metas y objetivcs -
del Provecto. )

El aporte de SEPAS y ONAA fue intrascendente.
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También lo tienen que utilizar para las acclones de extensign y
capacitacion. Ademids, 1a capacidad ociosa de 1log vehiculos del
CENFOR, es utilizads én parte, para apoyar el traslado de los
alimentos del PRAA, de lcs Almacenes de lag Oficinas Regionales
ONAA a las comunidades campesinas,

Es necesario aclarar que los vehiculos tienen entre 5 a 10 ados
de vida dril, ¥y muchos de ellos destacados al PRAA eq los depar
tamento, necesitan reparacign.

Para permitir una idea mds concreta sobre las caracteristicas,
estado de conservacidn y costo estimado de lo que costaria apro
ximadawmente la reparacign de vehiculos, ge adjunta el Anexo =
4.2.25que corresponde al CENFOR - Cajamarca. La informacidn de
los otros departamentos se entregard al CONACE en un archivoe es
pecial.

Insumos y herramientas Para la Produccign Forestal por parte de
SEPAS:

La adquisicign y abastecimiento de irsumes (semilics, bolsas de
polietileno, productos quimicos y herramientas parz la predu:z
ciér forescal en los 8 departamentos PRAA, fue realizado por el
SEPAS - PRAA durante el cuarto trimestre 1685 y el prirer rri -
mestre 1986, con fondos OPG, - 1985/86; y 1a mayor parte de eg-
tos insumos serfan utilizados durante la caupana 1986/87, FEsta
programacidn de compras y su consiguiente ejecucién e€s necesariz
€N provectos forestales, debido a los cronogramas de produccién
en viveros.

Las semillas ¥y especles adquiridas son: Pinus patula (10 Kg.),’
Euczlvptus viminaiis (15 Kg.), eucalyptus 8lobulus (3% Kg.) v
Buddleia coreacea (3.5 Kg.). El Eucalvptus globulus faltante,
asi como las especies nativas serap recogidas y aprovisionadas
en cada zona del proyecto, sin costo adicional, E] costo total
de la compra del Pinus patula y el Eucalyptus viminalis fue de
I/. 36,06l. Véase Anexo 4 ,2.-16

En el Anexo 4.2-17 se Presenta la adquisicign de Bolsas de Polie
tileno con indicacidn de sus dimensiones, cantidad vy costos g
nivel departamental. Ep Suma, se han adquirido 5'375,000 bol--
sas de polietileno de diferentes tamafios a un costo total de -
I/. 159,940, (s 9,181.31).

Por departamentn se muestra en el Anexo 4,2-18 s 8lendo el egre-
So total en la adquisicidn de los Productos Quimicos la suma de
I/. 29,720 (s 1,706.09). ~

El abastecimiento.de herramientas estuvo referido a: 60 lap-
Pas_ tipo cuchara, 106 lampas rectas, 80 zapapicos, 105 picos de

~

AN

\
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punta y pala, 35 rastrillos, 25 barretas, 21 carretillas,l2 baldes
12 bombas de mochila, 10 trinches, 20 tijeras y 06 lampitas; ha-
biéndose egresado un total de I/. 65,602 ($ 3,765.90) en la ad-
quisicion de las herramientas enumeradas, véase Anexo 3.2-19. Para
lelamente a estas herramientas se compraron 36 tijeras de podar y
22 serruchos para podar a un costo tctal de I/. 4,848 (S 278.29).

Equipos de Campo y Audilovisuales:

En el Anexo 4 .2-20, se observa la adquisicién de 38 equipos comple
tos de campo para el uso de los Técnicos Forestales, con indica-
cion de la cantidad y costo a nivel departamental, asi como los im
plementos y/o accesorios del cual estd compuesto un equipo comple-
to. El costo de los 38 equipos es de I/. 44,112 ($ 2,532.65)"

SEPAS/PRAA igualmente ha adquirido en Setiembre de 1585 cen fondos
del titulo I, 08 equipos audiovisuales a un costo total de:

I/. 60,919 (7 a I/. 8,331.27 y uno a I/. 2,600.00). Cada equipo -
audiovisual estd compuesto de 01 grabadora, Ol proyector de slides,

filminas, pantalla y baterias. En e] anexo 4.2.21 se
presenta la relacidn del patrimonio adquirido para el PRA: por el
SEPAS, a nivel departamntal y de la sede principal, que permiten

brindar condiciones adecuadas para el cumplimientc ce los fines v
objetivcs del PRAA.

RECURSOS HUMANGS

El INFOR para el nivel central ha contratado 6 trabajadores ccn fondos
del Titulo I, quienes laboran en Lima y dedican aproximadamn"tc el 5C%
de su tiempo a las acciones del Proyecto. Existe personal nombradc -
propio del INFOR que también apoya el Proyecto. Véase el Anexo &, 2-30-

(A8

A nivel de los CENFOR se puede generalizar que en promedic se dispone
del recurso humano que se encargan del cumplimiento de las metzs dal
PRAA. Los Ingenieros y Técnicos Forestales del CENFOR rc se dedican
a8 exclusividad al PRAA, encargindore complementariamente de lzs accic
nes de otros proyectos afines y del cumplimiento de sus metas de fun-
cionamiento. Se considera que los CENFOR no ha destacado en niimero -
suficiente de e:tensionistas forestales para cumplir en forma acepta
ble los trabajos de extensidn y establecimiento de plantaciones.

Con fondos OPG el SEPAS-PRAA  viene cancelando los sueldos de 20 téc

nicos forestales en seis departamentos desde setiembre 1985 y con prec

yeccidn a marzo 1936, oscilando el egreso memsual por departamento -

entre 7 a 8 mil intis.

Durante el afo transicional solamente ha habido una presencia permanen
te de nutricionistas en cuatro departamentos (Ancash, Junin, Ayacucho-
y Puno). aunque en ningin departamento la nutricionista ha sido a dedi
cacidn exclusiva al PRAA,

Por lo tanto definitivamente la ONAA, igual como en afios anteriores -

no han cumplido con su responsabilidad de destacar una nutricionista-
a tiempo completo, al PRAA en cada departamento.

Qlo


http:2,600.00
http:8,331.27
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En los Anexos 4.2-23 y 4,2-24, se presentan los cuadros de Perso-~
nal que laboran con cargo al PRAA, con indicacidn de cargo, rfecha
de ingreso, ubicacidn fisica y remuneracidn mensual, con el obje-~
to de tener una idea mds concreta de los recursos humanos que par
ticipan en el Proyecto, en los departamentos evaluados.
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4.3 LOGISTICA ALIMENTARIA

4.3.1 PROGRAMACION ANUAL DE ALIMENTOS

1.

Nivel Nacional

La Programacién de Alimentos PRAA contenida en el Plan-
Operativo de Trabajo del afio transicional 1985/86, as -
de 2'206,700 Kg, lo que equivale aproximadamente a -
1'150,000 tareas en plantaciones o en viveros.

Esta programacidn tenfa que apoyar la produccién de 6

millones de plantones y el establecimiento de 4,360 hds.

de plantaciones en 198 comunidades campesinas, habién -
dose programado igualmente para agpoyar en actividades -~
complementarias bdsicas: construccidn de zanjas de in
filtracidn y cercos en las plantaciones, guardianfa, -
acciones de promocidn y capacitacion, y un fondo alimen

tario para la ejecucién de Pequenas obras de infraes -

tructura en las Comunidades Piloto. Obsérvese el Cuadro
4,3-1,

Para la programacidn de alimentos 1985/86,considerande -
una racién alimenticia diaria familiar de 1,92 K2, Se -
han efectuado cdlculos utilizando los siguientes prome-

diqs:

- Para el Establecimiento de Plantacicnes: 303 kg/ha,
lo que significa 158 jornales/ha.

- Para la Produccién de Plantones: 0.033 kg/piantdn -
es decir 58 plantones/jornal.

Los departamentos con mayor volumen de alimenzcs grogy
mados para la campafia forestal 1985/86 son: JunZa 18%
(393,500 Kgs), Cusco 16% (348,300 Kgs), Caiamarca 15% -
(334,000 Kgs), Apurimac 13% (287,800 Kgs) y Ayacucho -~
12% (258,000), que sumados representan las 3/4 partes -
de los alimentos programados.

2
=
—

Los alimentos son donados por la AID, via Church World-
Service y transferidos por SEPAS al PRAA, para estimu-
lar la reforestacidn como un medio que le permita ele -
var su nivel econémico y social al campesino del ande -
peruano. En base a los volGmenes de alimentos donados, -
el SEPAS-PRAA efectda la Programacién de los Alimentos-
para su Distribucidn en los ocho departamentos del Pro-
yecto. Esta Programacisn que cuenta con la aprobacidn -
del CONACE se da a conocer a la ONAA para que tramite -
su ingreso al pals, liberacitn de impuestos, recepcién,
desaduanamiento, informe sobre estado de alimentos y -
transporte.
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En Departamentos Evaluados

El volumen programado y aprobado para la campaina forestal - -
1985/86 para los cuatro departamentos evaluados fue -
1'115,900 kgs. (50.6% de la Programacifn total del nivel Na -
cional). ’

La recepcidn de los alimentos en los departamentos fue en - -
la forma siguiente:

FECHA ' CANTIDAD - (RGS) PORCENTAJE (%)
- Afio 1985 1'003,881 kgs 66%
- Enero 1986 131,518 e
Total disponible 1'115,399 . 74
Campaiia 1985/86
- M3s Saldo a Dic.'84 - 395,691 26
Total disponible 1'531,090 100

Dic.'84-Enero '86

En los Anexos 4.3-1 a] .3-10 se presenta la infcrmacién entre
gada por la ONAA sobre la Programacidn de Alimentos del .PRAA -

para los periodos Abril-Setiembre 1985 y de Julio 1985 a Marzo-

1986 a nivel departamental Y por productos alimenticios.

4.3.2 TRANSPORTE Y ALMACENAJE

1. Transporte de Puertos a Almacenes ONAA

Los alimentos para 1985 se han recepcionado en dos -
remesas, la primera de Marzo a Mayo y la segunda de-
Julio a Noviembre 1985, en un volumen total de - -
1'555,040 kgs, siendo su ingreso por los puertos de:

RECEPCION ALIMENTOS EN PUERTOS

PUERTOS CAgggDAD y4 DESTINO (DPTOS)

Salaverry 452,266 29 Cajamarca

Callao 384,565 25 Junin,Ancash,4ya
cucho, Huancave-
lica.

Matarani | 718,209 46 Cusco, Puro, Apy
rimac.

TOTAL 1'555,040 100 Ocho Dptos. PRAA

X

o~
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En los Anexos 4 .3-11 y 4.3-12, se presenta estos volimenes en -

forma desagregada y con indicaciSn de Puertos de desembarque-
cantidades consignadas, cantidades recepcionadas, productos -
Y pérdidas marftimas.

Los gastos de transporte del Puerto a los almacenes centrales
y regionales de ONAA, asume la ONAA utilizando fondos del Ti-
tulo I (Partidas; fletes y embalajes y/o combustibles y lubri
cantes) . —

Los supervisores del SEPAS/PRAA apoyan a la ONAA para agili -
zar las acciones de desaduanamiento de los alimentos en los-
Puertos e igualmente para su remisién a los almacenes regic-
nales de la ONAA.

Sobre la programacién total para el afio transicional -
(2'206,700 kgs) se ha recibido en dos remesas el 70Y%
(1'555,040 kgs), de lo cual se ha distribuido a diciembre
1985 a los departamentos 1'470,915 kgs o 95% de lo recepcio -
nado segin los supervisores de SEPAS-PRAA (Anexo 4,3-13),

Al parecer no existen problemas serios en la recepcidn de
alimentos que ingresan al pafis, Y su consiguiente distribuzian
a las oficinas regionales.

El servicic de dlmacenaje Gue dispone ONAA en Callao, ast
come en Trujillo y Puno, garantizan seguridad y una adzcuas
conservacica de los alimentos depositados.

™

Transporte de Alimentos de Almacenes Regionales ONAA & Comuni
dades.

a. Servicios y Depdsitos para Almacenaje

Los alimentos del PRAA remitidos a departamentos son depc
sitados transitoriamence en los Almacenes de las Oficinac
Regionales ONAA. En las visitas realizadas para verificar
los saldos fisicos de alimentos en los almacenes d= Caja-
marca, Ancash y Ayacucho, se ha observado que :stos reu -
nen condiciones favorables. En el caso del Cus:o, se ha -
constatado que la ONAA no dispone de la infraestructura -
que le permita un almacenaje adecuado de los alimentos, -
asi el volumen depositado en los ambientes del IPD no ga-
rantizan ninguna seguridad ni mucho menos uns buena con -
servacidn de los productos, Por enconkrarse expuestos a -
la sustraccién y existir presencia de humedad y roedcres.

A fin de optimizar los recursos Fresupuestales, organiza-
. clonales, humanos y de capacidad instalada en Almacenes -
y/o depdsitos, se considera recomendable la constitucidn
de Almacenes Provincizles y Comunales segiin la necesidad-
real del depurtamento, asi aprowvechando la capacidad ocio
sa de los ambientes existentes en provincias y/o comunids
des, claro estd que su implementacifn deberd determinarse
en base a criterios de ubicacibn, -accesibilidad, grado de

(j({)



- 82 -

seguridad, estado y conservacién de v{as de comunicacién, fle-
tes, volimenes por almacenar, integracibn comunal al PRAAy -
otros.

Los Almacenes Provinciales Permitirdn una descentralizacidn en
el almacenamiento de alimentos para conseguir una mayor agili-
dad en la distribucién de los mismos a los beneficiarics. Ade-
mds permitird una racionalizacidn del uso del transporte a meno
Iés costos, que actualmente es el problema fundamental Yy ccns-
tituye el."cuello de botella" para lograr una distribucidn ade
cuada de los alimentos del PRAA a nivel regional.

Paralelamente los Almacenes Comunales al cumplir funciones -
similares a los Provinciales, son necesarios para disponer de-~
stoks que garanticen el uso de los alimentos en Ollas Ccmunes
Para la ejecucidn de actividades forestales y pequefias obras -
comunales, mediante Faenas Comunales

b. Transporte de Alimentos a Comunidades

de dias laborados y carga familiar remitidecs por los CEXFD
las Oficinas Regionales, de la ONAA formulan la Planilla
de Distribucidn de Alimentos a nivel de Comunidades o gru
Pos de trabajadores como es el caso de los viveristas.

En base a la relacién de beneficiarios,.con indicacién -

I¢

En este instante se generan dos problemas:

= Que las 0.Reg. ONAA no pueden transportar los aiiman
tos de sus almacenes a las comunidades beneficiaria
debldc a la falta de disponibilidad de vehiculcs cT
tivos, y fondos para el pago de combustibies, lubric
tes y vidticos, agraviandose POT posponerse las fech

i
s

€

1 pm

[

.

1

v
I owm

- En general los alimentos no son entregados directament=s
por parte de ONAA a los beneficiarios, sino a dirigen~
tes o "comités", quienes a veces desconocen el sistema
de reparto. Ademis por falta de supervisidén en la dis-
tribucidn por parte de ONAA, existen inminentes peii -
gros de pérdida de alimentos.

En cada departamento evaluado se ha constatado que los -
CENFOR han proporcionado sus vehY¥culos y personal para efecg
tivizar el transporte de parte de los alimentos de los Al-
macenes Regionales ONAA hacia las comunidades, estimindose
que estos voldmenes transportados sean aprcximadamemte -
el 40Z del distribufdo en la regidn. Los gastos de combus-
tibles lubricantes y vi&ticos son asumidos por las Oficinas
Regionales ONAA y/o mediante préstamos a ONAA por los -
CENFORs y los fondos OPG. s

vy,
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Se hace necesario aclarar que la informacisn recopllada en-
la sede principal de la ONAA, en el SEPAS y en las Oficinas
Regionales ONAA, contienen informacidn discrepante, habién-
dose efectuado el andlisis de la presente evaluacién con los
datos recogidqf directamente en los departamentos.

q?
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4 .4, ORGANIZACION Y DIRECCION DEL PROYECTO

4.4.1 INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE CADA INSTANCIA DE DIRECCION
Y EJECUCION DEL PROYECTO (Funciones disefiadas para 1985-86)

ANALISIS

a. El1 PRAA tiene objetivos que cumplir, como es la Kefores-
tacidn, la Promocidn Social 7 el Apoyo Alimentario; cada
uno es importante, sin enmbargo, se debe de considerar a
cadaobjetivo segiin su prioridad dentro del PRAA, tomando
en cuenta que la Reforestacidn es la razdn de ser del
PRAA,

b. E1 CONAPO dio inicio al afio transicicnal cuando aprobd
el Acuerdo Operacional y Plan Operativo del PRAA 1985 -
1986. —

Comc mdxima instancia del Proyecto, se ha reunido cinco
(5) veces duarante el afio, pero se dedicd mucho tiempo en
dichas reuniones, a resolver problemas que se deberiz L
ber tratadv a nivel del CONACE, por no delegar funcic

a este organismo.

t fm

e

c. E1 CONACE, no tiene dalegacidn de funciones, y por 1o

tanto no tiene autoridad para tomar decisiones, asi, Cce
las funciones enunciadas en el manual, no se han cumpli-
do cabalmente. El Coordinador Nacional de SEPAS, es 2l
Unico miembro del CONACE que se encuentra a dedicacién
extlusiva en el PRAA y en realidad muchas veces es €.
quien tiene que cumplir unilateralmenta las funcicnes de.
CONACE.
El Coordinador Nacional de SEPAS, tambidn es el Gnico --
Coordinador pagado con fondos OPG. Los Coordiradores de
ONAA e INFOR son pagados por sus instituciones y tienen
otros encargos, ademids de Coordinadores.,

d. Durante el afio tfansicional, el CONACE se ha reunido co-
ce veces, y ha visitado a 6 de los 8 departamentos. En -
estas reuniones se han discutido asuntos muy especificecs,
como problemas de distribucidn de alimentos, reparacidn
de vehiculos, compras de insumos, etc.

Debido a sus reuniones espéradicas Yy cortas, no se han
elaborado planes en conjunto, ni han cumplidc en segulr
el Plan Operativo, “ a8 8sus respectivas Instci-
tuciones, el cumplimiento de sus responsabilidades, segin
el Acuerdo de Operaciones.

De las responsabilidades del CONACE en el afio transicio-
nal, nc ha cumplido en lo siguiente:

- En elaborar un sistema presupuestal integrado del TZ-
tulo I, .

- De hacer documentos de orientacidn sobre el funciona-
miento del Proyecto para los CODA.

- De elaborar un nuevo Coavenio para el Proyecto

- En establecer presupuestos integrales.
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Pafa cumpl}r Su responsabilidad de organizar una evalua-
£16n del afio transicional, el CONACE contrats dos consul
tores externos. -

e. Los CODA no han funcionado bien en Ancash, Ayacucho y -
Cuzco, ha habido cambio de Presidente durante 1os alti-
mos meses por el cambio del Jefe de CENFOR. Asimismo, -
los Presidentes de los CODA no han tenido autor:idad coms
tales. El Plan Operativo ¥y el Acuerdo de OCperaciones, -
no es conocido en el CODA, y no se ha hecho un esfuerzo
de seguimiento en su aplicacidn por parte del CONACE, su
pervisores y asesores. -

El Director de Reforestacidn es el funcionario del CENFOR
que estd m3s ligado con la marcha del Proyecto en el cam
po, ¥ por lo tanto deberia participar mds en las decisio

nes del CODA  PRAA en su dmbito departamental.

El Equipo Operativo aiin tiene sus acciones un tanto indi
vidualizadas en cada co-ejecutor, por lo que seria reco-
mendable una Jefatura de caricter administrativc gque pc-
dria ser la Unidad de Exteasi&n y Capacitacifn, 2 ia -~
cual el Promotor y la Nutricionista estZn integrados fZ-
sicamente (logro del Afo Transiciomal).

n. En cuanto a la evaluacién permamente de los avances del
proyecto, los CODA han retrasado en el envio de los inior
mes trimestrales, no se ha ejecutado la evaluacida de
las comunidades piloto después del segundo trimestre -
(cargo de los asesores), pero si se ha cumplids con  ia
evaluacién de sobrevivencia en plantaciones fcresta -
les.

i. El ambito del PRAA, para su capacidad instalada, y la
inversidn con que cuenta es muy ambiciosa.
Ademds, la reduccién de metas y la orientacidn hacia una
mayor eficiencia, nos conduce a que se racionalice este
dmbito, para cuyo fin es necesario analizar con algunos
parametros por departamento:

CAJAMARCA

- Tiene solo al PRAA, como proyecto de reforestacidn.

- Experiencia de eonservacion de suelos en el CENFOR y Coor
dinacidn con el Programa Nacional de Conservacién de sue-
los.

- Tiene bastante drea de aptitud forestal.

- Conoce el comportamiento de especies exdSticas.

- Es una zona diferente en cuanto a Beneficiarios por exis-
tir mids parcelas individuales que comunales. '

- La necesidad de alimentos y produccién de alimentos es -
grande.

- Tiene alta densidad pcblacional rural.
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ANCASH

Esta cerca de la central, disminuye costos de asesoramiento y--
supervision. . ’
Existe una buena unidad de extensidn y polftica de trabajo en --
el CENFOR. —
Existe experiencia con especles nativasg,

Hay experiencias positivas en las Comunidades Piloto

Hay experiencias en conservacién de suelos y coordinacidn, con--
el Proyecto Uso Racional de Laderas.

JUNIN

Tiene buena experiencia en ejecucidn de grandes Plantaciones, con
fines de produccisn. '

Tiene buena organizacisn e implementacién del CENFOR, que permi-
te proyectar sus metas orientado a especies exdtic:zs,

La mayor parte de suelos de Aptitud Forestal estdn ya cubiertos
por plantaciones de eucalipto. ‘

La produccign agricola en las comunidades del Valle Mantaro no -
tienen mayores problemas y en las altas en forestales, no exis-
te experiencia.

La politica del CENFOR es el establecimiento de grances plania
ciones de produccidn Y con especies exdticas principalmeﬁte 12
queé no es politica que se mantenga en el PRAA.

HUANCAVELICA

La actividad forestal, tiene solo al PRAA para su fuancionamients
Es una zcna de emergencia y muy pobre en cuanto a sus comunida -
des v necesidades alimentarias.

Su atencidn por parte del PRAA y del CENFOR VII, nc ha - -
sido pricritaria.

No cuenta con buen Equipo Operativo

La necesidad de suelos para produccion de alimentos vy la ocuga
cion de suelos forestales en agricultura es fuerte, hay necesi
dad de extensién y promocién.

Depende de Junin administrativamente.

APURIMAC

- Tiene solo al PRAA, como proyecto de reforestacidn.

- Depende del Cusco administrativamente. '

~ Es zona de emergencia igual que Ayacucho y Huancavelica.

- Hay necesidad de Alimentos.

- Tiene areas de Aptitud Porestal, . .

- Su atencién por parte del PRAA y CENFOR IX-Cusco, no ha sido prio

ritaria.

-~ No cuenta con un buen Equipo Operativo.

- Hay varios problemas de Erosidm de suelos.

CUsCo
- E1 CENFOR, tiene interé&s de reducir metas de reforestacidn y de =

iniciar el manejo y aprovechamiento de sus plantaciones.

2
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Tiene suficientes plantaciones con urgencia de manejo y - -

aprovechamiento.

Atiende la zona de Apurfmac y hay posibilidades de trans

ferencia tecnolégica.

Existe buena organizacidn comunal.

Existe tradicidn en utilizacidn de andenes en las comuni-
dades, y necesitan recuperarse.

Hay la necesidad de Nutricign y alta densidad poblacional
rural.

AYACUCHO

Es un nuevo CENFOR.

Estd en zona de emergencia.

Tiene un buen Equipo Operativo.

Tiene experiencia con plantaciones de Tuna.

Tiene grandes dreas de Aptitud Forestal en vias de erosidn,

Tiene agricultura autosostenimiento.
Hay buena organizacisn social-comunal .
Hay necesidad de alimentos, existe desnutricisn.

PUNO

En el

tos, segln los pardmetros indicados, los que se han evalvads, e
departanmentos de Ancash, Cajamarca, Cusco y Ayacucho, durarnre 1
visitas y en el resto a través de informes o documentos 2xisten

r

Estos

CENFOR con muchos proyectos de apoyo v buena implemapt
Técnicamente es una zona muy dificil para reforestacidn,
Recibe bastante apoyo alimentario por ser zona de emergen
Es bastante alejada de la sede central.

cuadro Nc. 4 .4 (1), se ha asignado puntajes a lcs cepartan

n
HN

criterios v cifras son subjetivas, sin embargo es ura al

tiva para la Racionalizacidn del dmbito del PRAA.

teg
eri

e

b
4

£33

(&)

[4¥3

En vista que se ha tropezado con una serie de limitentes politicas-
administrativas, asesoramiento, tecnologia y otros, para fijar las-
metas y cumplir las acciones, seria conveniente determinar una f
-ma de eliminar las restricciones, lo que se podria lograr determi -
nando un departamento en donde éstas limitantes esten ausentes v

considerarlo comc una experiencia

ternativas a los problemas.

or-

que nos pueda servir para dar al-

S
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La Asesorfa de Promocifn Social, no ha logrado una estre-

cha coordinacién con la Direccién de Extensidn y Capacita
cién del INFOR, pese haber intentado en mis de una oportu
nidad, puede ser que se deba a la ausencia de un plan es-
pecffico para orientar el trabajo durante el afio, por lo-
que también se presenta cierta duplicidad de trabajo, de-
tectada en ldminas de extensidn sobre "como plantar unp ar
bolito '"Cubramos de bosques" que son similares a los re-
mas que FAO/HOLANDA/INFOR elabora, asf mismo las cocinas-
mejoradas que segin los beneficiarios (Cusco y Huaraz) -
existen dos tipos, una de FAO/HOLANDA/INFOR y otra del -
PRAA, cada una con sus ventajas y desventajas. La capaci-~
tacidn programada se ha coordinado muy poco con los Téeni
cos y Nutricionistas, pero se ha atendido bien a la mavo-
ria de los promotores.

La Asesoria de Educacidn Alimentaria, es reciente y por -
lo tanto no se encontrd mucho a evaluar en su trabajc.

COMUNIDADES PILOTO

a.

ANALISIS

Se seleccionaron dos comunidades piloto por derartamento-
PRAA (16 Comunidades en total), en base a los criterice
establecidos por la comisidn especial a principics del -
ano transicional (una comunidad con experiencia previa -~
con PRAA v otra sin experiencia con apoyo alimentaric, -
aceptable nivel de organizacidn comunal, tajo nivel sccio
econémico, avanzado grado de erosién y tierras de ap::i:
torestal, representatividad ecoldgica de la zona).

ua

Sin ~mbargo lcs CODA han considerado prioritario paras la-
seleccidn de las comunidades piloto su accesibilidad v su
experiencia con apoyo alimentario. De los departamentos -
evaluados y de las comunidades visitadas todas son accesi
bles, hecho que se ha comprobado, al no haber terido pro-
blemas para llegar con la visita de evaluacién, a pesar -
de contar con muy poco tiempo para ello, sin embargo exis
te una excepcidn que es la Comunidad Piloto de Muchadine
en Cajamarca a la que no se pudo visitar.

Asi mismo el criterio prioritario es el econdmico por el-
gasto en combustible y repuestos para los vehiculos gue -
los mov:ilizan.

Se considera que la pobreza y representatividad ecoldgica
deben ser criterios prioritarios para la seleccidn de las
comunidades piloto en PRAA.
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De los departamentos evaluados se nos alcanzd solo en Ca.

Jamarca y Ancash los diagnbsticos de proyectos comunales-
de Reforestacién, basados en la metodologfa del Proyecto
FAO/HOLANDA/INFOR, el cual debe considerarse para elabo-
rar los planes de reforestacidn comunal a ser articula -
dos con las otras dos lfneas de accidn.

Segin informe de la Asesora de Promocidn Social, los pla
nes de reforestacidn comunal se han elaborado sélo en =
las Comunidades Piloto de Junfn, Ancash y Puno, En los -
demds departamentos no se ha elaborado por la siguiente-
razon: los CODA no han conducido el proceso de levanta
miento de diagndsticos y de elaboracidn de planes para
las comunidades piloto, por aparecer esto COomo una res
ponsabilidad exclusiva de SEPAS.

Sin embargo, se nos demostrs que en Cajamarca ha side -
un trabajo de exclusiva responsabilidad del técnico fo -
restal con apoyo directo del Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR-
lo que en realidad estaria sucediendo que adn no se es -
trecha la coordinacién entre las Areas T&cnica Forestal-
Yy Promocidn Social, e

El modelo de desarrollo bdsico para las ccmunidades pi-
loto, esza bien disenado, constituyendo una buena orie_
tacién para el PRAA. Deberia incidirse mds en que este-
modelo sea desarrolladc integralmente, esfuerzo que se-

observd en Ancash, Cusco y Ayacucho.

De tcdas maneras con este modelo de desarrollc, se ha -
logrado que los responsables se integren en las comuni-
dades piloto para un trabajo en conjunto.

En cuanto a la ejecucidn de trabajos del modelo de desa
rrollo en algunos viveros forestales comunales se ha -
encontrado fracasos, caso de la comunidad campesina en-
Ayacucho, por falta de capacitacidn de los campesincs -

Yy seguimiento de los técnicos forestales.

Se ha tratado de ejecutar todas las actividades del mc-
delo especialmente en lo correspondiente a Promocidn S-
cial que ha tenido un apoyo especial, en recursos , asg
soramiento y capacitacidn, un ejemplo es el caso del -
Cusco con los Hornos Comunales y Cocinas Mejoradas.

Las "Ollas Comunes' han tenido gran acogida en las Co -
munidades Piloto y Prioritarias -y los beneficiarios ma-
nifiestan que esta actividad fortalece mis su organiza-
cién y les permite contar com fncentivo para efectuar -
sus faenas comunales, costumbre muy ancestral. Los ali-
mentos son preparados por ellos mismos con direccidn -

del Promotor o la Nutricionista. Sin embargo algunos -~



beneficiarios de Ayacucho, (Comunidad Campesina Condoray)y

Ancash, Comunidad Campesina Huamarin), manifiestan que -

siendo el sistema bueno, quisieran que se considere también
llevar parte de los alimentos a su hogar, por tener necesi

dades de alimentos en los womentos que no hay faena. -

Existe un problema en 1la aplicacién de la 011la Comin, en -

el PRAA, relacionado con 1la oportunidad de entrega de los-

alimentos a la comunidad. Ello debido a que no existe nor-

matividad sobre el particular por parte de ONAA v su falrta

de capacidad operativa.

A través de las Ollas Comunes se ha obtenido mavor motiva~
cidn para la reforestacién, éxito manifestado por los Téc-
nicos. De igual forma el Trabajo Social se ejecuta mejor.
Durante la visita a 13 Comunidad Piloto de Ramén Castilla-
y Huamarin (Huaraz), se ha comprobado la preparacidn de -
alimentos en "0lla Comin", para los trabajadcres de faena-
comunal de almacigado en el vivero forestal Yy para la visi
ta de evaluacién (demostrativo). En 1la Comunidad de Makaw~
(Cusce) con el mismo motivo se ha panificado en el Hormo -
Comunal y se ha visitado los trabajos del Huerto Familiar.
En ambos casos las comunidades fueron avisadas ce 1a visi-
ta evaluadora y se reunieron con ese fin.

4.6  PROMOCION SOCTIAL

ANALISIS

-
Q.

La Promocién Social desarrollada por los Promctores So -
ciales de SLPAS en los departamentos, ha sido en general -
diferenciado entre los departamentos evaluados en aspectos
como: Cumplimiento de Metas (Proyectos Comunales, Forma -

cidn de Comités, Formacidn de Promotores, Clubes ze Madresz),

en calidad de trabajo social, identificacién de neceside

tiempo dedicado a 1a parte de administracidn de fondos 0PG
y la misma labor de Promocidn.Como ejemplo podemos tomzr -
las diferencias que existen entre la ejecucidn de trabajos
en Cajamarca y las de Cusco. Esto responde a una falta de-
supervisién y seguimiento de los Promotores, aparentamente
ellos mismos eran sus jefes, a pesar de haberse integrado-
a la unidad de Extensidn y Capacitacidn, no lo hiciercn -
administrativamente.

En un andlisis del cuadro No. 4.6.(1), en Cajamarca no hu-
bo una supervisidn sobre el promotor de parte del CoDA, ri
del CONACE, ni de 1la Asesorfa, Los resultados del trabaio-
del Promotor 1lo demuestran, posiblemente el tiempo dedica-
do en las acciones de promociim, en la administracidn de -
fondos, no eran las Jjornadas establecidas, porque no exis-
te un registro de asistencia ni horario de trabajo, 1o -
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cual debe establecerse en todos los departamentos dentro -
del CODA (responsabilidad de la Presidencia, del CODA, Uni-
dad de Extensidn y Capacitacidn del INFOR), sucede en todos
los CODA.

Ancash, es algo especial, ha contado con supervisidn, asesg
ria de parte del CONACE, también su calidad de persona ha -
determinado su integracidn con la parte té&cnica, lo que le-
ha permitido el éxito. Su dedicacidn al trabajo y su identi
ficacion con la comunidad le ha permitido cumplir com sus -
tareas. Sin embargo falta agilidad para manejar lcs fondos-
OPG y en la formacién de promotores.

Cusco, tiene una buena labor y ha tenido bastante supervi -
sion de parte de CONACE, CODA y Asesoria, cabe destacar -
también la dedicacidn de la Promotora y la calidad de perso
na que se identifica con la comunidad y vive con ella.
Ayacucho, departamento en el cual aparentemente no tenfamcs
esperanza de encontrar logros, sin embargo se ha encontrado
la integracién ideal con ONAA e INFOR, cuyos resultados se-
ven en el éxito compartido frente a la comunidac v ea los -
trabajos de campo, programados en conjunto.

Los Asesores no nan participado en la seleccidn de persc
porque se hicieron cargo cuando los promotores estaban y
contratados, asI mismo no han realizado el Seguimiento o e
luacién permanente de ellos, debido a que el CONACE tenis
la responsabilidad.

LI A

na
a

Iyl
4

[ e

Los Asesores han logracdo trabajar en conjunto sus planes -
v pfbgramas, (Plan Operativo como ejemplo), esto debe ser -
extensivo en el futuro, a los CODA y Equipo Operativo dei -
PRAA, en las partes forestales y promocidn social.

En cuanto a la organizacién de Comités Forestales no hubo -
mayor problema para los promotores, por cuanto los tdcniccs

forestales ya tenfan ciertas experiencias y en algunos ce -
sos ellos lo han organizado, sin embargo es muy importante-
que el Promotor Social apoye al Técnico Forestal a fin de -
mejorar la organizacidn. La organizacién comunal es muy -
importante para los trabajos y a la vez es la tarea mis di-
ffcil, se debe tratar de adecuarse a la organizacidn que ca
da comunidad tiene y no llevar sistemas diferentes.

La formacidn de promotores comunales, es importante para 2a

rantizar la transferencia tecnoldgica, durante la evaluacion
no se ha encontrado en las comunidades piloto visitadas el-

ndmero y cantidad de promotores que ge ha informado haberse

preparado con los cursos, debido a que, ya salieron de la -~

comunidad, o porque no han aprendido los conocimientos inm -

partidos.
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Es muy importante realizar 1la capacitacién integral, sin em-
bargo se debe tener cuidado con la inestabilidad de los que-
asisten a los cursos POT que generalmente son dirigentes, -
que luego emigran a la Costa.

Con realizar pPequenos y pocos cursos, para intercambiar ex--
periencias entre ellos es relevante, é€stos pueden ser dos -
por afno, especialmente en Agosto.

Los cursillos especializados a nivel de comunidades es afin
mds importante, porque su aprovechamiento es mucho mayor y
MO son tan costosos como los cursillos especializados a ni -
vel de ciudades es mds el T&cnico con un poco de avuda de -
Asesores y/o especialistas puede realizarlo, durante el afio-
transicicnal se ha realizado en las comunidades piloto,

El sistema de las Ollas Comunes, es una organizacién v moti-
vacidn importante para el desarrollo de la promocién socizl,
que lo ejecutan los promotares en las comunidades pilcto -
y algunas prioritarias.

_—4



CUADRO No. 4.6 (1)

PUNTAJE ESTIMADO SOBRE CUMPLIMIERTO DE FUNCIONES DE PROMOCTON SOCIAL EN
(OMUNIDADFS PILOTO ( DEPARTAMENTOS EVALUADOS )

LAS

, IDENTIFICACION | INTEGRACIUN ORGANTZAC 0K CLUB DE | FORMAC. DIFICULTAD DE
DEPARTAMENTOS | COMUNIPADES DEL PROMOTOR EQUIP .OFERT. COMUNAL FROYECTOS HMADRES DE TRABAJO POR TOTAL
EVALUADOS VISITADAS CON LA COMUN. Y UNID. EXT. T COCHRIALES 0 ASOC. | PROMOT. ZONA DE EMER- PUNTAJE
CENFOR _DE MUJ. GENCIA.
(20 pros.) (30 pros.) (25 peos.) (14 prs.) (5 ntos) | (5 ptos.) (5 ptos.) - (100 ptos.)
!
cA Alco _ 5 10 5 3 2 1 - 26
Sogoron
1
Axcash B.Castilla 15 23 17 8 3 2 - 68
Huamarin
Seccenéalla i
8 -
COS Makay 17 18 17 4 3 67
Condoray " o 4 77
AYACDCEO Mayobanba 16 23 17 il 4 5
COMENTARIO: Este cuadrc nos presenta una alternativa, para poder comparar el trabajo de Promocién Social

.- wre e
UL

en los departamentos evaluados, en donde los parametros han sido elegidos de los vbjetivos -

Yy funciones de la Promocion Social,

en todos los casos el puntaje asignado es exclusivamente

una opinién de los evaluadores, del resultade de las preguntas realizadas a distintos miem -

bros de 1las comunidedes, Miembrus del coba,

lectura de informes Y otros.
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ANTEPROYECTO '"DEPARTAMENTO PILOTO PRAA-ANCASH"






CAJAMARCA

1. Gregorio Ojeda Orihuela

2. Lucio Vdsquez Benavides

3. Luis Alberto Aguilar C.

4. Jesds Maguifia Zarzosa

5. Héctor Meza Castrejdn

6. Roger V. Cotrina Bolafios
/. Rosa Pifla Salva

8. Manuel Antonio Aguirre Arroyo
9. Silvia Llanos Sclano

i0. Ing. Pablo S&nchez Zevallos
1}. Ing. Sadl Padilla

12, Ing. Luc Picard

13, Sr. Alfonso Vdsquez Salazar

l«. Sr. Felipe Cojal Chavez

t5. Sr. Santos Liflan Castillo

16. FElix Llovera Tasilla

17. Sr. Alindor Bringas Mambrillo

(Director General, CENFOR I1)

(Director de Reforestacidn, Ca
jamarca)

(Director (e) Proyecto y Fla-
nificacién, CENFOR 1II)

(Director (e) Administracién,
CENFOR II ~ Cajamarca)

(Responsable, Distribucidn de
Alimentos - ONAA)

(Jefe (e) Divisidn Extensidn,
Cajamarca)

(Administracién y Distribucidn
de Alimentos)

(Promotor SEPAS - Cajamarca)
(Nutricionista ONAA - Cajamarcz)

(Decanc del Programa de Agrone-
nomia, Univ. Téc. Cajamarce)

(Director de Investigacién,
CENFOR II - Cajamarca)

(Asesor Cooperacidn Técnica Bei-
ga - Cajamarca)

(Tco. Responsable, CC. Alts So-
gordn)

(Asistente Técnico La Perla)
(Teo. Extensionista "Namora")
(Tco. Agropecuario viverist:)
(Chofer, CENFOR II - Cajamarca)

18. Presidente de la Comunidad de Alto Sogordn

19. Presidente del Comité Forestal

20. Promotores

21, Miembros de la Comunidad Piloto de Alto Sogordn



CUSCo

13.

Ing. Nicanor Moscoso Salazar

Ing. Dolores Palomino Rivas
Ing. Jaime Mello Poblete
Ing. José Aramburu Gémez

Sra., Margarita de Molleda

Ing. Astrid Gonzales Rivadeneyra

Aurelio Yanqui Pocohuarca

. Jeslis Mercado Zapata
. Bach. Walter Baca Alzamora
. Maria Elena Mendoza Mufioz

. Pablo Loavza Ferro

(Divector, CZNFOR 1X - Cusco)

(Ex-director de Reforestacidn
CENFOR IX - Cusco)

(Director de Reforestaciédn,
CENFOR IX - Cusco)

(Director, Zona Forestal, Cus
co)

(Promotora Social SEPAS Cusco)

(Asistente de Reforestacidn,
CENFOR IX - Cusco)

(Tco. Forestal, Paucartambo)
(Tco. Viverista, Calca)
(Coordinador ONAA - PRA4A)
(Oficinista, Adm. Fondes OWAxL)

(Aux. Administracidn I - 2uis;

Presidente de la CC. PP. de Seccencalla

Presidente del Club de Macres

Miembros de la Comunidad

Presidente de la CC. PP. de Macay
Presidente del Club de Madres

Miembros de la Comunidad

W



AYACUCHO

Ing. Alberto Palomino Delgadillo
Ing. Benilde Cerdn Vegza

Ing. Jorge Ricalde Torres

. Sr. José Maduefio

Soc. Elizabeth Cabezas §.

Srta., Mariella Mostacero Alva

. Sr. Zendn Pillihusmin

Fernando Godoy

Sr. Marcelo Mendo:a

Presidente de la CC. PP. Condoray
Sr. Vicentz Mancilla

Sr. Siberiano Mendoza

(Director General (e), CENFOR
XIII - Ayacucho)

(Director (e), Presupuesto vy
Planificacicdn)

(Representante ONAA - Ayacucho)

(Director Regilonal ONAA - Aya-
cucho)

(Promotor Social SEPAS - PR4A)

(Nutricionista ONAA)
(Viverista)
(Tco. CENFOR, CC. PP. Condoray)

10. Miembros de la Comunidad de Maycbamba
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ANCASH

1. Ing. Ricardo Narviez

2. Ing. Ceiso Hidalgo

3. Dr. Walter P&rez N.
4. Sr. Flavio Pillaca
5. Ing. Victor Silca

6

. Ing. David Ocafia

7. Adm. Radl S3nchez

8. Adm. Ananias Brito M.
9. Nut. Matilde Cruz Namay
0. Lic. Victor Mendoza R.

l. Lorenzo Carmen Diaz

2, Luis Barreto

(INFOR, Presidente CODA)

(INFOR, Director de Reforesta-
c¢idn)

(ONAA, Direccidn PRAA)
(SEPAS, Promotor Social)
(INFOR, Asisterte)

(INFOR, Director de Investiga-
cidn)

(INFOR)
(ONAA)
(ONAA)
(ONAA)

(CENFOR, Teco. Extencionista, Co
munidad Piloto Huamarin)

(Tco. Extensionisza, CC. PF. Re
mén Castilla)

3. Presicente de la CC. PP. Ramén Castilla.

Presidente de la "2

LN

. Presidente de la CC. PP.- Buamarin

Ascciacion de Mujeres Miembros de la Comunldad”

Presidente de la "Asociacidn de Acjeres Miembros de la Comunidag"

\



ANTEPROYECTO: '"Departamento Piloto PRAA -~ Ancash"

Durante los siete afios en que viene funcionando el PRAA, el proyecto
no ha logrado aportar una propuesta adecuada de desarrollo forestal
para la Sierra. Se considera que es necesario superar la policica
forestal de establecimiento de plantaciones masivas de eucalipto, que
generalmente no ayuda a resolver el problema fundamental de las comu
nidades en la Sierra: la erosidn de suelo.

Se quiere probar que el PRAA puede trabajar sin metas de estableci -

miento de hectéreas de plantaciones y promover realmente la diversifi
cacidn de especies forestales, el establecimiento de sistemas agrefe-
restales y de conservacidon de suelos. Se piensa que la forma mds efi
ciente de efectuar dichos cambios en el proyecto, es concentrando el
trabajo en un dmbito reducido y homogéneo, con el fin de racionalizar

los escasos recursos econdmicos, técnicos y de personal con que cuen-
ta el PRAA.

Ancash como departamento pilcto PRAA

De los B departamentcs en el PRAA, se considera gque Ancash seria
mids apropiado como departamento piloto por las siguientes razones:

1) Es un departamento representativo de la Sierra del Peri, en cua
.a pisos ecoldgicos, sistemas de produccidn y de orgarnizacidn comu -
nal. .

2) E1 CENFOR III - Ancash, ha sido uno de los mis agresivos en adcptar
una politici de desarrollo forestal comunal, orientado especialman
te a la conservacidn de suelos.

-

3} Se manejan ya técnicas de conservacifén de suelos, probados pcr PRSA
y otros preoyectos (especialmente el Proyecto de Uso Racional de La-
deras),

4) En el CENFOR III hay buena experiencia en la propagacidn de espe -
cies nativas, especialmente de aliso (Alnus joruliensis), yq'efu
(Polylepis racemosa), dos especies muy dtiles en sistemas agrofore
tales.

5) Las experiencias piloto PRAA del ano tramsicional, han sido positi-

vas, en cuanto a trabajos de conservacidn de suelcs,diversificacifn
de especies, y modalidad de distribucidn de alimentos comunalmente,

6) En Ancash, el PRAA ha alcanzado una buena integracidn a nivel  del
equipo operativo (promotor social, nutricionista, con la Direcciln
de Reforestacidn del CENFOR).

7) E1 CENFOR III cuenta con una Unidad de Extensidén relativamente bien
implementada en equipo y capacitacién.

8) Su cercania a Lima, permitird cumplir con un plan de seguimiento vy
supervisidn sin mayores costos.
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2)

3)

4)

5)

€é)

Asegurar el apoyo a tiempo completo de 5 extensionistas foresta-
les del CENFOR destacados a las comunidades PRAA. Para lo cual,
el proyecto tendrd que garantizar sus gastos de vifticos y movi-
lidad a través del presupuesto OPG, y el INFOR tendri que garan-
tizar su estabilidad laboral (por funcionamiento).

Contar con un presupuesto para apoyar a la Unidad de Extensidn en
sus visitas a las comunidades PRAA (combustible y viiticos), asf?
como de apoyar el programa de Educacidn Forestal.

Contratar un administrader de fondos OPG a tiempo completc, depen
diente de SEPAS,

Contar con fondos para los proyectos comunales.

Priorizar el trabajo de zsesoria del PRAA en la zona de Ancash.

\

0
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Esquema de Trabajo - Departamento Piloto
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10 Zcmunidades F————— 15 comunidadas —_—

Comunidad de prioridad # 1. Trabajo intensivo por parte del T&cnica
fromotor Social y Nutricionista,
Actividades: Formacidn de promotores comunazles
Formulacion de plan de reforestacign
Seguimiento de Educacidn Forestal
- Aplicacidn de ollas comunes

Trabajos agro-forestales, plantaciones, conservacidn ce suelos,
Vivero Comunal

try
€
LA
1
"
ot

™
-
~

Comunidad en proceso de entrada. Trabajo principalmente del Técrnicz =
de Extensidn Forestal.

Actividades: Formacidén de plan de reforestacidn
Incentivar olla comin (apoyo de nutricionistz)
Tratar de instalar vivaro comunal

Comenzar con acciones de agro-foresteria, plantacidn y ccnsarva-
cidn de suelos.

crastel,

Comunidad en proceso de seguimiento. Comunidades ya apoyadas durante dos afios
en forma prioritaria.

Visitas esporddicas de seguimiento.

Comunidad ya sin apoyo del PRAA (1988/89), Ramdn Castilla y Huamarin)
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Esquema de Trabajo - Deﬁartamento Piloto
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Comunidnd de prioridad o 1, Trabajo intensivo por parte del Ticnico Fores

1C Comuniiades

Promotor Social v Nutricionista.

Actividades:

Comunidad en proceso de entrada.

de Extensidn
Actividades:

Comunidad en

Formacién de promotores comunales
Formulacion de plan de reforestacidn
Seguimiento de Educacidn Forestal
Aplicacion de ollas comunes

————— 15 comunicades —_—

-
|
waL,

Trabajos agro-forestales, plantaciones, conservacicn ce suelns,

Vivero Comunal

Forestal.
Formacién de plan de reforestacidn

Trabajo principalmente del T&cuico For

Incentivar olla comin (apoyo de nutricionisca)

Tractar de instalar vivero comunal

Comenzar con acciones de agro-foresteria, plantacidn y cornserva=

cidn de suelos,

proceso de seguimiento. Comunidades ya apoyadas cdurante dcs afios
en forma prioritaria.

Visitas esporddicas de seguimiento.

Comunidad ya sin apoyo del PRAA (1988/89), Ramdn Castilla y Huamarin)
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PROBLEMAS A CONSIDERAR

1.

ALT

1.

La aplicacién de este sistema, exigird modificaciones en los
niveles de programacién, disposicidn y distribucién de ali -
mentos en el proyecto,

El cambio de raciones en el sistema de APT, reduciré las po-
sibilidades de combinacidn del alimento donado con lcs ali-
mentos locales en las ollas comunes,

Este sistema puede ser aplicable en departamentos con pobla-
cidn organizada en Comunidades Campesinas, pero puede no re-
sultar (o exigira adaptaciones) en departamentos ccmo Caja -
marca, en los que se trabaja principalmente con procuctorec-
individuales. —

La distribucidn comunal y la instalacién de Almacenes, evig
rd capacitacisn especifica a los comuneros, sobre el ccnrre
v manejo de alimentos.

5—1' [N

tl trabajo a través de ollas comunes, restringe la posihili-
dad de atender a sectores de la poblacién en riesgo de Zzzmy
tricids (poblacidn materno-infantil),

ERNATIVAS

El CONACE debzrad elahorar ug documento de crientacidn sohre-

~

el sistema de distribucidn comunal de alimentes para los COna,

¥ el reglamento parz la instalacidn de los almacenes comunz-
5, v maneic de alimentos donados que se dari a conccer o -
tas Comunidades Campesinas que asuman el sistema.

-t b=t
w

83

La medalidad de distribucién de alimentos, seri
en lcs Convenios forestales gue cada CENFOR es:ta
las Comunidades.

refe
blezca con -

ONAA adaptard el siscema de programacidn y distribucidn da -
alimentos para las Comunidades que se acojan al sistema, ga-
rantizando la distribucibn previa a las faenas comunales.

Los Promotores Sociales, de SEPAS asumirdn la capacitacidn ~
a los responsables de Almacenes comunales y se encargarin -
de la supervisién permanente de los almacenes,

La Asesoria de Educacién Alimentaria debers elaborar una pro
puesta de plan alimentario para ollas comunes, para la ucill
zacién adecuada de las nuevas raciones.

Se deberi articular el apoyo de otros proyectos de ONAA -
(PAT-PAMI), a las comunidades que trabajan con ollas comunes,
para garantizar la atencién de la poblacidn en riesgo de -~



desnutricidn. En su defecto, se discutirid con las Comunidades -
la disposicidn de alimentos del Almacén Comunal para programas-
especificos de rehabilitacidn.

Como estrategia de ingreso paulatino al sistema de ollas comu -
nes, en las Comunidades que vienen recibiendo raciones familia-
res, se estimulard el aporte parcial de las raciones para la -
formaci6n de un fondo alimentario comunal.



A B E X o

SISTEMA DE EVALUACION PERMANENTE DEL PRAA

I  FINALIDAD

Efectuar un seguimiento o supervisidn de 1la ejecucisn del
PRAA.

II  OBJETIVO

"Mantener informados a todos los niveles del PRAA adecuada-
mente y en el umomento oportuno,.

III° COMPONENTES O ALCANCE

3.1 Equipo a nivel dé Lima

3.1.1 Miembros del CONACE

Coordinador Nacional INFOR
Coordinador Nacional SEPAS
Coordinador Nacional ONAA

3.1.2 Asesores

Asesor Técnico Forestal
Asesor Promocidn Social
Supervisores -

3.2 Equlpo a nivel departamental

1.1 Miembros del CODA

Presidente
Secretario
Administrador

1.2 Equipo Operativo

T&cnicos INFOR
Promotor Social
Nutricionista
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3.3 Medios

3.3.1 "Archivo Té&cnico

General por departamentos y por lineas de trabajo.
Ejemplos:

—- Planes y Programas

Registros de Viveraos

- Registros de plantaciones

- Registros de beneficiarios y/o comunidades.

~ Registro de alimentos

- Informes mensuales, trimestrales, no programados.
~ Otros.

3.3.2 Archivo Administrativo

Gen=ral, por departamentos ¥y por lineas de trabajo.
Ejemplos:

—~ Presupuestos
- Contabilidad
- Otros

SISTEMA DE INFORMACION PARA SEGUIMIENTO (s1Is)

4.1 Definicidn

4.2

4.3

Consiste bdsicamente en seleccionar solamente los eventos-
mis importantes de un proyecto e informar sobre ellos a -~

sonas o instituciones adecuadas en 1a oportunidad -

que ocurren o estdn en peligro de no ocurrir.

Camino Critico y Marco Logico

Elaborar el Camino Crftico y el Marco Légico en cada nivel
del PRAA y por cada Linea de Accibn, asi como para todo -
el Proyecto PRAA a nivel General.

Seleccidn en los eventos claves
Definir eventos claves (metas)
Definir niveles jerdrquicos

Informes

Informe de Logros
Informe Alertivo

DESARROLLO DEL SISTEMA

Se recomienda establecerlo en 1986, con el CORACE, siguiendo la me-.
todologia del Programa de Planificacisn Agricola ¥y Desarrollo Insti
tucional (PADI)-Oficina Sectorial de Planificacidn Agraria (0SPA) =
Ministerio de Agricultura-Convenio PERU-USATD,

Autores del Sistema Leon J. Rosenberg y Laurence D. Posner de PCI -
(Practical Concepts Incorporated)

o



ANEXO

INSTITUTO NACIOHAL FORESTAL Y OF ICINA HIACI0NAL DE APOYD
DE FAUNA (INFOR) ALIucHIARIO {0:4a4)

SERVICI0 EVARGELICO PERUAHC
DE ACCION SOCIAL  {SCPAS)

I'ROYECTC DE REFORESTACIGN C6¥

APOYO ALIKENTARID  (PRAR)

BB AL DE_A2O0ANIZACION Y FUaciores

LT X TEEE .

Db

COMNTE MACIGHAL DE POLITICA (CO:’U\FO)

oL

CCOINTE NACTONAL DE COORIIHATION ¥ EVALUACIOH (Coiirce)

Y 0E LGOS

COMITES CEPARTAMENTALES BE ADIMISTRALION DEL PAGYECTG (Coua=pran)

Lima, Marzo de 1985
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CENERALIDADES

A. Objetivos
1. Del Proyécto
1.1 Benérico

1.2 Especificos .

2. Dal Hanual
2.1 Cenérice

2.2 Tsncclfices

B. Base Lenal
. % onivel do tabhicrne
1.1 1HFOR
1.2 GOAA

1.2 SEPAS

2. Cenvenio entre AID-SEPAS
C. Alccncgs

ESTRUNTLRA NRAANICA
A. Bel Comité Macirnal de Polftica (CoHAPG-FRAA)
1. Definicidn

Conformacion

Funciones

LS I N
. .

4, Orqanizacizn y Rcuniones

3. Del Comité Hacional de foordinacién v
Evaluaci6n del Provecto {CONACE-PRAN)Y
. Definicisén

2. Conformacién

3. Funciones

h. Ornanizacisn y Reunicnes

C. Del Comité de Asesoramiento
1. Definicién

2. Conformicidn

3. Funciones
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C. De los Comit&s Departamentales de

Administracion del PRAA (CODA-PRAA)

1. Definicién

2. Conformacidn

3. Funciones

4. Organizacién y Reuniones

5. Disposiciones Complementarias tesestrctnassnes..l

De los Equipos Operativos PRAA

1. Definicién
2. Conformacidn
3. Funciones
4. Organizacidn

5. Disposiciones Complementarias

Organigrama R R B |



l. GENERALIDADES

A, ‘Qbietlggg
1. 9&! Prozqggq

1.

1

Genérico
Contribuir al desarrollo integral de las comunidades
camnesinas ms deprimidas, medlante ia ejacuclébn de-
acciones de reforestacién, promocién y aooyo allimen~
tarin, impulsando la autoaestién.

Especificos

a. Incentivar la rcforestacién con fines de produc-
cién y/o srotcccién, propendiendo principalmenta
@ la satisfacci6n de las necssidades domésticas~-
dc la ooblacién con productos forestales, asf co
mo  también la cunsarvaci6r de suclos.
b. Estimular 21 trabajo consciente de los campesi--
. nos dedicados a las actividades forestalezs, de -
produccidn de plantones y establecimiento do  --
nlantaciones, as! como PeEqUERns nroyectos produc
tivos a través de acciones de promocion y axten-
sién.

€. 3rindar educacién alimentaria-putricional nara -
I3 mejor utilizacién de los zlimantcs donados,
asl comc oremover !a nroducclén de alimentos lo-
cales qua mejoren la dicta alimentaria del campe,
sino.

d. Contribuir a aencrar fuantes de trabajo, ravalo-
ranco especinlmente la participacién active de -
la mujer cmmpesina en las difzrentes llneas dec
accién del Proyecto.

2. Del Manual

2.

1

P

. — e - s

Loarar una adecuada direccién Yy ejecucidn del Proycg

tc en el Ambito del mismo.

gipecificgi:

3. Cstablecer la conformacién y funciones del Comij-
té Hacional de Polftica (COHMAPO), del Comitd lg-
cional de Coordinacién y Evaluacién (cokace) y -
dc los Comités Dapartamentales de Administra~---
cién (CoDa),

b. Facilitar una d3il toma de decisiones oue permi -,
tan una mayor oseratividad de las accicnes on el
marco del Proyeccto, '



c. Uniformizar criterios entre los organismos que Intervienen
en el desarrollo del Proyecto para una mejor Administracién,
Coordinacién, Control y Evaluaclén.

E. Base chal

1. A nlvel de Gobierqg

1.1 INFOR
D.S. N° 047-31-AG, de! 27.03.81 - Organizacién del [nstitu-
to Hacional Forestal y de Fauna. :

Resolucién Jefatural N° 044-82-pA2-J-1HFOR - Reglamento de
Organlzacién y Funcionas del INFOR.

1.2 OHAA
D.L. N® 21768 de! 01.02.77 - Ley Orgénica ONAA.

D.S. N° 0003-AL del 01.10.77 - Reglamento de Organizacién y
Funciones ONAA,

1.3 SEPAS
R.D. N° 227-77-EF/71-20 de) 29.12.77

R.id. N° 0153-78-SA/0PS del 10.10.78, emitida por el Ministe
rio de Salud. -

2. Convenio entre AlID - SEPAS

C. ﬁlcanceg

El presente documento es aplicable en las instancias jerdr-uicas y
funcionales del Provecto: CONAPO, CONACE y CODA.

11. ESTRUCTURA ORGANICA
A. Del! Comité Macional de Polltica (COMAPD)
1. Befinicidn

en el Plan Operativo.

2. Coaformacién

Estd conformado por los sigulentes miembros:

VA


http:29.12.77
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« 5.

a. Jefe del Instituto Maclional Forestal y de Fauna (INFOR)

b. Jefe de la 0ficina Macional de Apoyo Alimentario (OHAA)

c. Director'Ejecutivo del Serviclo Evangélico Peruano da Accién -
Social (SEPAS)

d. Jefe de la Oficina de Alimentos para el Desarrollo de la AID,

Funciones

a. Aprobar el Plan Opcrativo Anual del Proyecto.

b. Aprobar 1las reccomendaciones sometidas g su consideracién por -
el Conv oE,

. Dellincar la politica aencral de trabajo del Proyecto por Ifneas
e accién.

%]

Oraanizacién v Reuniones

a. El CONAPC nara su funcionaniento, anualmente elenird una Junta
Sirectiva, la cual estars constitufda por:
= Presidente

- 0

Secretario

Carnos que sersn cleqidos entre los representantes del IMFOR,
DHAA y SCEPAS,

b, E1 ZoHAPO Sc reunird por lo menos una vez trimestralmente en -
forma ordinaria, o cuando las circunstancias asf lo requieran-
en forma extraordinaria.

€. del Comitl Macional de Coordinacidn y Evaluacidn del Proyecto CONACE

i.

Definicion

Es la instancia responsable, a nivel nacional, de la cocrdinacién,
evaluaci6n, supefvisién y de la ejecucién del Proyecto. Tiene ca
pacidad de decisi6n dentro de las 1fneas de accién dal Plan Opera
tivo aprobado por el C0uAPG. -

Conformacién
zonormacion

E1 CONACE ests conformado por los representantes de las Jefaruras
de cada Institucién Co-ejecutora y son los siguientes:

2. Ccordinador Hacional del Instituto Nacional Forestal y de Fau-
na (1%FOR).

b. Coordinador Nacional de la Oficina Macional de Apoyo Alimenta-
rio (OHAN).

¢. Coordinador Macional del Serviclo Evangélico Peruano de Accidn -

Social (SEPAS).

1})



d. Un representante de la Oficina de Alimentos para el Desarro

a.

1lo de la AID.

Funciones

Elaborar el Plan Operativo Anual, en base a los Planes Ope
rativos Departamentales y someterlo al CONAPO para su apro
bacién.

Efectuar el seguimiento del Acuerdo de Operacion Inter-ins
titucional y de la aplicaciSn de las recomendaciocnes de -
las evaluaciones y de los Asesores, verificando el cumpli
miento y ejecucidn de las responsabilidades de cada enti -
dad co-ejecutora haciendo conocer sus conclusiones y reco-
mendaciones al CONAPO.

Elaborar trimestralmente un informe-resumen de las accio -
nes ejecutadas en el Proyecto, asf como de sus propias ac-
tividades, con recomendaciones especfficas, para su presen
tacidén al CONAPO.

Efectuar el seguimiento a los Planes Operativos de los --
CODA y.Equipos Operativos, especialmente em lo referente -
al Departamento Piloto, a las Comunidades Piloto, a través
de un Archivo Técnico que se deberi Iimplementar, el que -
tendria, el registro de las diferentes actividades como:
Registro de Viveros, produccidn de plantas cor su situa-
cidn actualizada, Registro de lasPlantaciones Forestales y
su seguimiento, File del departamento Piloto y de las comu
nidades de todo el PRAA, especialmente las Comunicades Pi-
loto, desde su nacimiento hasta su graduacisn. Prograzar -
reuniones de trabajo, visitas de supervisién en coajuntc ~
con los demds miembros.

Encargar tareas especificas a los miembros del Comitd da -
Asesoramiento sobre aspectos de su especialidad y nombrar-
Comisiones Especiales cuando sea necesario.

Resolver asuntos de cardcter administrativo que afecten -
el desarrollo conjunto del PRAA, tomando decisiomes a ser-
cumplidas por los CODA y Equipos Operativos.

Organizar la evaluacién permanente del Provecto acdcptando-
el sistema de Manejo de Proyectcs bajo el marco 18gico de-
un proyecto.

Convocar por lo menos wna vez al afic una reunidm cor los -
Presidentes de los CODA, el Comité de Asesoramiecto ¥ Espe
cialistas para evaluar y propcner recowendaciopes para el-
Proyecto.



4. Organizacidén y Reuniones

a.

El CONACE, anualmente, elegiri una Junta Directiva, la cual -
estarad constitufda por:

~ Presidente
- Secretario

Cargos que serin elégidos entre los Coordinadores Nacionales.

b. El CONACE, funcionari permanentemente en una oficina conjunta

financiados por OPG y se constituir3 enm un equipo permanente.

C. Del Comité de Asesoramiento

l.

3.

Definicidn

Es el Organo respcnsable de la asesorfa del Proyecto a través

del CONACE.

Conformacién

Estd conformado por:

a
b.
c
d

. Asesor Técnico Forestal

Asesor Promecidn Social

. Asesor en Educacién Alimentaria (Coordinador Racional OXAA)
. Director General de Forestacidn (Coordinador Nacional INFOR)

Funciones

a.

Elaborar el Plan Anual de Asesorfa en base al Plan Opera-
tivo de Trabajo del Proyecto para su aprobacidn por el -
CONACE.

. Presentar propuestas al Plan de Trabajo Anual para 1la con

sideracidn del CONACE.

- Presentar recomendaciones que signifiquen mejoras en la -

ejecucidn de las acciones del Plan Operativo aprobado.

Presentar un Informe trimestral conjunto del avance de -
sus acciones al CONACE.

Proponer al CONACE, notas té&cnicas para su divulgacidn.
El Comité de Asesoramiento trabajard estrechamente con el
CONACE, mantendrd una asesorfa permanente.



D.

g.

El Comité de Asesoramiento asistirf a las reuniones -
del CONACE, cuando éste lo crea conveniente,

De los Comit&s Departamentales de Administracidn del PRAA -

(CODA-PRAA)

1.

3.

Definicidn
xeilnicion

Es

la irstancia responsable de 1la ejecucion del Plan Ope-

rativo correspondiente a su jurisdiccidn con sede en la -
Oficina del Centro Forestal y de Fauna (CENFOR) .

Con

formacién

Est

a conformado por los siguientes miembros:

2.1 Con voz y voto
a. Jefe del CENFOR
b. Jefe de la Oficina Regional ONAA
c. Representante Departamental de SEPAS
d. Director de Reforestacisn del CENFOR
2.2 Con voz y sin voto .
a. Director de Extensidn y Capacitacidn del CENFOR.
b. Administrador del CODA.
Funciones

Son funciones del CODA:

a.

Elaborar el Plan Operativo Anual de su aAmbito y elevar-
lo al CONACE para su revisién y consolidacidn. Este pian
considerard metas por cada l1fnea de accidn, areas geo -
graficas definidas de trabajo, metodologia de trabajo,-
priorizacién de comunidades y presupuestos.

Elaborar un informe trimestral conjunto de la ejecucidn
del Proyzcto para el Comité Nacional de Coordinacién v~
Evaluacién del PRAA.

Efectuar el seguimiento y supervisidn de las acciones -
del Proyecto en su jurisdiceidn a través de informes -
reuniones y visitas al campo. Establecer un archivo téc
nico con Registros de Viveros, Produccidn de Plantas, -
plantaciones, comunidades etc.

Seguirlos lineamientos de Evaluacidn del CONACE.

N
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d. Resolver en su instancia los problemas de cardcter admi-
nistrativo relacionados con la Administracién de los fon
dos y recursos asignados al Proyecto.

Organizacidan y Reuniones

a) E1 CODA para su funcionamiento, tendrfa una directiva in
tegrada por:

- Presidente (INFOR)
- Secretario (INFOR)
- Administrador (SEPAS)

El administrador dependeri de SEPAS, pero se ocupard de-
la administracién de Fondos de OPG y apoyari en las ges-
tiones del Tftulo I a INFOR y ONAA.

b) El CODA se reuniri ordinarismente una vez por mes, y en-
forma extraordinaria, cuando las circunstancias asi 1o -
requieran.

En cada reunién se levantari un Acta con los acuerdos to
mados, la cual serd suscrita por todos los miembros, y -
copia de la misma enviada al CONACE en los primeros diez
dias del mes siguiente.

Disposiciones Complementarias

En los casos de los Departamentos de Huancavelica, Ayacucho-
¥y Apurimac, se tendrd que organizar el CODA ¥y Equipo Operati
vo y hacer conocer al CONACE oportunamente.

E. De los Equipos Operativos

1.

Definiciéﬂ

Es la instancia de Ejecucidn del Plan Operativo en el campo-
en contacto directo con los Beneficiarios, con sede en las -
Oficinas de la Unidad de Extensidn, y capacitacién del CENFOR.

Conformacidn
xDsormacion

Esta conformado con los siguientes miembros:

a) Técnico del INFOR
b) Promotor Social (SEPAS)
¢) Nutricionista (ONAA)



3. Funciones

a. Ejecutar las acciones en el campo y asescrar en la planifi-
cacidén al CODA.

b. Proporcionar informes de Campo al CODA y procesarlos.

c. Identificar las necesidades de los Beneficliarios y progra =
mar sus visitas y reuniones.

4. Organizacidn

El Equipo Operativo, para su funcionamiento, tendrd como Jefa
tura administrativa de Equipo al Director de Extensidn y Capa-
citacion y como dependencia Técnica a cada representante del-
INFOR, SEPAS y ONAA respectivamente

5. Disposicién Complementaria

Cada departamento a través del CODA deberd determinar la depen
dencia administrativa del Equipo Operativo, segin la realidad-
del CENFOR.



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PRAA
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ADMIR1STRACIOE DE RECURSOS-LOGISTICA ALIMENTARIA



PRESUPUESTO PRAA - OFCG

CAMPANA FORESTAL 1985-1986 ANKXD 4 .2-)
L
Monto Aprobado Monto Adiecional TOTAL
Us $ us § us_$ /.

SEPAS 2'441,000
a. iziarios Y otros Gastos de Perso 76,604 39,597 116,202 1'564,000
b. Promoci6n y Supervisién 4,640 11,625 16,265 219,000
c. CapacitaciSn de Personal 2,650 3,600 6,250 84,000
d. Evaluacién del Proyecto 3,750 900 4,650 62,000
e. Material y Equipo de Oficina 3,846 2,500 6,346 - 85,000
f. Comunicaciones 2,250 1,500 3,750 50,000
g. Asistencia Técnica 24,100 24,100 324,000
h. Imprevistos (7%) 3,960 3,960 53,000

INFOR 1'397,000

- R s —
a. Equipos y Herramientas 25,200 7,025 32,225 434,000
b. Semillas 2,500 2,500 33,000
€. Combustible y Mantenimiento de 38,000 31,100 69,100 930,000

Vehiculos .

ONAA 201,000
a. Viaticos para las Nutricionistas 10,600 10,600 142,000
b. Ziajes y vidticos para el Cooxdina 4,400 4,400 59,000

or Nacional

TOTAL 200,000 100,348 300,348 4'039,000

(1/. 1'174,164) *

9 é"\

* El total vepresenta una Conversidn estimativa en Intis.




ANEX0 4.2-2

PARTIDAS AFECTADAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS
FONDOS OPG

CAMPARA : ABRTL '85 - MARZO '86

SEPAS

1.- Salarios y otros gastos de Personal
- Salarios en Lima mis Leyes Sociales Patronales.

(1 Coordinador Nacional, 1 Contadora, 2 Secretarias

1 Asistente Administrativo, 1 Conserje, 2 Supervisores,

2 Asesores, 1 Asistente de Asesoria Té&cnica).

- Salarios en Departamentos

Sueldos, leyes sociales, viiticos, gastos de transporte
Y gastos diversos ( llamadas a Lima ), de ocho Promoto-

res Sociales.

Sueldos més viiticos de 20 Técnicos Forestales.

2.~ Promocidn y Supervisidn

= Al nivel de Departamentos, gastos de Proyectos comunales

y de Cursos de Capacitacidn en Cecmunidades,

=~ Al nivel de Lima, Pasajes y viiticos de Asescres Y Super

visores y Coordinador Nacional.

(93]
.
U

Capacitacidn de Personal

- Cursos de Promotores SEPAS, Asesores ¥ Supervisor.
Abril - Reunidén de Promotores-Lima.
Agosto- Taller de Promotores
Curso de Planificanidn AID-Lima
Setiembre - Curso de Planificacién AID-Cusco
Octubre - Curso IIN

Noviembre - Curso Planificacidn AID-Arequipa
Curso Planificacidn AID-Truiille
Curso IIN

Diciembre - Curso IIN

Enero - Curso IIN

4.~ El Gnico gasto de Evaluacién ha sido efectuado en Febrero -

Marzo '86. No esti rendido todavia.
El gasto asciende a I/. 75,000



8.-

Material y Equipo de Oficina

- Utiles de Escritorio para Lima y Departamentos
= Alquiler de Oficina, Luz y Agua (Lima)

~ Combustible y Lubricantes (Lima)

- Mantenimiento de Equipos (Lima)

Comunicaciones

- Correspondencia general, teléfono, Movilidad local (Lima)

Asistencia Técnica

- Sueldos, pasajes ida - vuelta a EUA, mantenimiento del -
Jeep, Seguro M&dico y del Jeep.

Imprevistos

INFOR

l.-

2.~
3.-

ONAA
l,-

Equipos y Herramientas

- Bolsas de polietileno, herramientas, equipos de campo por
Técnicos Forestales.

Semillas, importacién de semillas
Combustible, mantenimiento de vehiculos

- Combustible, lubricantes, mantenimiento, reparacidon de -
vehIculos de los CENFORs o Regidn Agraria.

Vidticos Nutricionista
Vidticos y gastos de movilidad para las Nutricionistas y -
gastos de capacitacién para las Nutricionistas.

Viajes y vidticos para Coordinador Nacional, incluye wisaos
gastos para Coordinador Nacional del INFOR.

A
o"\



EJECICIG® PRESUPUSSTAL OPG

PRESUTUESTO GLORAL

(Fn Xntis)

ANEXO 4.2-3

PERIODO: ABRIL BS-FEBRERG 86

E

JE C U € I 0 N

TOTAL

el

L

PPLOUTUESTO | 1oL pEPARTAMENTO bana SALDO
PARTIDAS Avance | MONTO Avance MONT Avance 1 l
MINTO x HONTO 'Jﬁﬁn.{21~ T Finan. (%) 0 Finan, (X) MONTO
b'ﬁ‘l\_{{: .
1. Sslarios y GI!COI : 1'564,000 203,762 602,040 805,802 758,198
Porsonal
2. :::Tg:15n ¥ Super 219,000 45,000 52,947 95,947 123,053
. Capacitac.Personsl 84,000 45,000 36,941 81,94) 2,059
- Evaluscibn dal - - - -
Proyecto 62,000 62,000
5. Mxtarialas ¥y =q. - 94,490 4 0
. Offcina 85,000 . ] 94,49 (9,490)
6. Comuanfcacionss 50,000 - 40,700 40,700 9,300
7. Asictencia Técaica 324,000 - 378,892 378,892 (54,852)
8. Imprrevistos 33,000 - - - 53,000
TOTAL BEPAS: 2'441,000 | 60 293,762 12 1'204,010 49 1'497,772 61 943,228 39
~
A
Inroe
1. Equipua y Herram. 434,000 - 354,097 354,097 79,903
2, Semillae 33,000 - 17,071 17,071 15,929
3. Comb.y Mant.Vehfe. 930,000 775,019 - 775,019 154,981
TOTAL INPOR 19397,000 | 19 775,019 53 371,168 23 1'146,187 82 250,813 18
ONAA _
1. Vikticos Nutria. 142,000 27,324 27,324 114,676
2. Vikticos Coord.Naec. 59,000 - 21,176 21,176 37,824
ONAA, INFOR
TOTAL ONAA 201,000 5 27,324 14 21,176 10 48,500 24 152,500 76
TOTAL CENERAL 4'039,000 | 100 |1'096,105 27 L 1'596,354 JL 40 2'692,459 67 1'346,541 33 J

' 21 Preesupuento aprobado OPG prevee realizar gastos hasta Mayo 1986.

El Avence financiero logrado con fondos 09G os del 672 a nivel Naclonal
realirados en lgg departamentos.

» cerrespondiendo de este avance el 27 a los egresos



COMPOSICICH A WIVEL DE PARTIDAS PBESUPUESTALRES DE LAS

A DEPARTAMENTOS PRAA-FONDOS GPG

THANSFERENCIAS REMITIDAS

Y Reparacisn de Vehic

ulos, para sueldoa y vidcicos para Té

cnicos Forestaules y pera Cursos de Capacitacibn y P

ANEX0 5 . 2-4
(En Intis)
Perfedo: abril '85 - Febrerc '86
COHBUSTIBLE/MANTENIMIENTO VIATICOS SUELDOS Y VIATICOS CURSOS Y
DEPARTAMENTOS R:ﬁ¥zgpo KEPARACION NUTRICIONISTA TECNICOS FORESTALES PROYECTOS PILOTO
‘ MONTO % MONTO b MONTO % MONTO X
Cajamarca 129,409 100,916 63 1,500 1 33,872 21 23,121 15
Ancash 86,380 71,639 83 3,000 3 2,500 3 9,241 11
Cusco 174,287 109,225 63 4,931 3 49,571 28 10,560 6
Ayacucho 100,496 68,272 68 2,907 3 23,294 23 6,023 6
TCTAL 520,572 350,052 67 12,338 2 109,237 21 48,945 10
Las traneferaencias pPresupuestales de los fondos OPG mas significativas remitidag para el pago de Combustibles, Mentenimiante

royectos Filcto.
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SERVICTIO EVANGELICO PERUANO DE ACCI''N 3S0CIAL

ANEX0Q 4 .2-5

PRESUPURSTO : TITULO I-SEPAS/PRAA .

TRARSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE.SALUD ARO : 1985
MES CHEQUE PECHA DE FONTO MENSUAL DE 1.4 TRANSFERE&CIA FECHA D= 1A TRANSFERENCIA
N. INGRESO A FRCG, REGULER FRAA TOTAL INTERNA AL PRAA
SEPAS
ENERO 07552607 07.02.85 27'500, 400 bi°665,600 69°165,000 11.03.85
FEBRERO 07651250 28.02.85 27'500,400 k1+665,600 | 69166, 000 16.04.85
MARZO 07743120 29.03.85 27'500,400 b1'665,600 69'166,000 68.05.85
ABRIL 00038090 02.05.65 27500, 400 b:'665,60¢ | 69°156,000 11.08.85
MAYO 00048376 30.05.85 27 500,400 k1'665,600 | 69°166,000 17.07.85
JURIO 00C4e592 28.06.85 £7°500,400 41'665,500 | 65°156,000 19.65.85
JULIO 50167045 31.07.85 27- 500,400 ki665,600 | 69°166,000 05.11.85
AG0STO 501621585 31.07.85 27' 500, 400 41°665,600 | 69'166,000 25.11.85
SETIEMBRE| 50167520 29.08.85 27°500,400 41°:665,600 69;166,000 08.01.86
OCTUBRE 50239928 31.10.85% 27'500,400 L1°665.600 69;166.000 08.01.86 166,662.400
NOVIEMBRE| SOL312354 28.11.85% 27500, 400 41'665,600 | $9'166,000 08.01.86 332 de
DICIEBRE| 000-120030 29.11.85 27°500,400° 41°665,600 | 69°166,000 31.01.86.J Ppto. PRAA
TLTAL l_; 330004, B0O 499'967,200 [829'902.000

- = El SEPAS recibid POTr concepto del
al PRAA (1/. 499,987).

= E1 SEPAS recién habilitg al [SEp
Tesoro Piablico entre Aposto

a1 Novier

Tftulo T la suma de T/. 829,992

mbro 985,

AS-PRAA en el mes de Enero 1986, el 33%

» correspondiendo el 60X de este monto

de los fondos que recibid del -
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TRANSFERENCIA DE FONDOS DE AID AL SEPAS-PRAA

ARO

1985

(Cantidades en soles)

ANEXO 4.2-6

MES ggggglgg Tgﬁsgég:?DA ToTaAL

Saldo seglin Estracto Bancario (cta.cte.
069-018718) al 31.12.84 S/. 5'137,482.00
Enero 02.061.85 54'410,283.00
Febrero 31.01.85 54'410,283.00 173'776,161.00
Marzo 08.03.85 64'955,595.00
Abril 02.04.85 119'831,190.00
Mayo 07.05.85 133'371,669.00
Junio 22.05.85 103'220,000.00
Julio 25.06.85 164'480,000.00 -
Agosto 13.08.85 127284, 422.00 2.116'133,460.00
Setiembre 11.09.85 296'651,444.00
Octubre 07.10.85 689'442,887.00
Noviembre 26.11.85 339'064,019.00
Diciembre 25,11.85 142'787,829.00 2,289'909,621.00
Saldo segln Estracto Bancario (cta.cte.

| 38'589,047.00

069-018716) al 31.12.85
|

Total 1985
(Abril '85-Diciembre '85)

Total (Abril '85 - Fébrefo"‘86).

-+.1/:3,092'723,965.00

. FUENRTB: SEPAS/PRAA




SERVICTO EVANGELICO PERUANO DE ACCION SOCIAL

ANEXC ¢ .2-5

TRAKSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE.SALUD

ANO

PRESUPUESTO : TITULQ I-SEPAS/PRAA ;
:1985

MES CHEQUE PECHA DE 1 _1ONTO_MENSUAL DE 1A TRANSFERENCIA FECHA DE LA TRANSFERENCIA
n. INGRESG A FCG, REGUIAR RAA TOTAL INTERNA AL PRAA
- SEPAS .
ENERO 07552607 07.02.85 27500, 00 L1'665,600 | 69°165,000 11.03.85
FEBRERO 07651750 28.02.85 27'500,400 41'665,600 | 69°166,000 16.04.85
MARZO 07743120 29.03.85 27'500,400 41'665,600 | 69'1¢6,000 63.05.85
ABRIL 00038090 02.05.65 27°500,%4C0 %:1'665,600 | 697136,000 11.06.85
MAYO 00045376 30.05.85 27 500,400 b1:665,600 | 69'166,000 17.07.85
JUNIO 000Lg 5352 28.06.6< 271530, h0o 417665,800 | 69'156,000 19.09.85
JULIO 501670&5 31.07.85 27- 500,400 t1'665,600 | 69*166,000 05.11.85
AGOSTO 50167155 31.07.85 27' 500, 400 41'6€5,600 | 69165, 000 25.11.85
SETIEKBRE| 50167520 29.06.85 27°500,4%00. 41°665,600 | 65°166,000 08.01.86
OCTUBRE 50239928 31.10.85 27'500,400 k1°665.600 | 69'166,000 08.01.86 166, 662.400
NOVIEMBRE| 50412354 28.11.85 27°500,400 k1'665,600 | 69°'166,000 08.01.86 33 de
DICIRERE| 000-120030 29.11.85 27" 500,400 £1'665,600 | 69°166.000 31.01.86 | PPto. PRAA
TLTAL 330°004,800 499:987,200 [829°ro2,000
.

=~ El SEPAS recibis por conce
al PRAA (I/. 499,987).

= El SEPAS reci@n habilitd
Teroro IMiblico entre Apgos

al ISEPAS-PRAA en o] mes de Enero 1986, el 33%

pto del Tftulo T la suma de 1/. 829,992

to a Noviemhre 1985,

» correspondiendo el 602 de este monto

de los fondos que recibis del -
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TRANSFFRENCIA DE FONDOS DE AID AL SEPAS-PRAA

ARo

1985

(Cantidaden en soles)

ANEXO 4.2-6

T e KN BTy

Saldo segiin Estracto Bancario (cta.cte.
069-018718) al 31.12.84 S/. 5'137,482.00
Enero 02.01.85 54'410,283.00

' Febrero 31.01.85 54'410,283.00 173'776,161.00
Marzo 08.03.85 64'955,595.00
Abril 02.04.85 119'831,190.00
Mayo 07.05.85 133'371,669.00
Junio 22.05.85 103'220,000.00
Julio 25.06.85 164480, 000.00 -
Agosto 13.08.85 127'284,422.00 2,116"133,460.00
Setiembre 11.09.85 296'651, 444 .00
Octubre 07.10.85 689'442,887.00
Noviembre 26.11.85 339'064,019.00
Diciembre 26.11.85 142'787,829.00 2,289'909,621.00

Saldo seglin Eatracro Bancarlo (cta.cte.

| 38'589,047.00

__?60—0!“718) nl 31.12.85

Tota]l 198BS

(Abril '85-piciembre '85)
Total (Abrij '85 - Fébrero '66)

-1/:3,092'723,965.00

- FUENTE: SEPAS/PRAA




TRANSFRERFNCTAS DE FONIX)S DR AID AL SHPAS-PRAA

ARO 1986

ANEXO 4 .2-7

{En Intis) |
MES FECHA DE CANTIDAD TOTAL
DEPOSITO TRANSFERIDA

Saldo eegiin Estracto Bancario (cta.

cte. 069-018718) al 31.12.85 38,589.05
Enero 09.01.86 327,072.85

Pebraro 10.02.86 682,969.22 1'010,042.07
Saldo meglin Estracto Bancario (cta.

cta. 069-018718) al 28.02.86

261,816.72

- Total Transferencia:
Enero a Febrero 1986.

- Tetal Ejecutado de - .
esta Transferencia

1°010,042.07

786,814.40




aI‘lR)DB'GISIOS—!’ITULOI-Pm

EFERO - DICYEMBRE 1985

ANEXO 4 .2-g

Concepto Remuneraciones Bienes Servicios g:izj:::;s Bé:z;:ag. Total
Mes de Enero de 1985 1'113,120 855,900 2'219,320 - 5‘275,000 7'463,340
#es de Febrero de 1985 1'143,120 3907,7350 1'652,779 - 2'670,612 9'374,241
Mes de Marzo de 1985 1'252,992 11'439, 589 6'224, 384 - 1'597,000- 20'513,965
Mes de Abril de 1985 8'505,392 5'940, 444 9'667,134 - 24'948,000 49'060,970
Mes de Mayo de 1985 5'704,592 7'497,046 6'230.934 - 5'596,999 | 251'029,571
¥es de Junio de 1935 1°897,910 3'413,090 8'683,427 - 2'965,000 | 16'959,427
Mes de Julio de 1985 2°'824,666 1'991,696 5'092,127 - 522,720 10'4d31,209
Mes de Agosto de 1985 2'149,310 5'800,000 4'662,810 - - l12'612,120
Mes de Setiambre de 1985 2'131,310 3'491,300 12'803,209 - - 18'425,819
Mes de Cctubre de 1985 2'691,310 4'425,150 21'306,870 - - 28'423,330
Mes de Noviem’ re de 1985 16'339,258 8'653,250 19°'122,913 - -- 44°'115,421
Mes de Dicigmbre de 1985 3990, 466 18'663,799 26'211,507 - - 19'378,461 68°'244,233

Torales 49'743,446 76°'078,994¢ 123'877,41¢ - 60'953,792 | 316'653,646
14.03.86




'ANEXO 4 .2-9
ANEXO 4.2-9
HABILITACION DE FONDOS DEL MEF A LA ONAA TITULO I-1985

(En Imtis)

PARTIDAS Enero Febre. Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto Set. Oct. Nov, Dic, TOTAL

01.00 Remuneraciones 12,000 16,300 16,000 20,006 5,000 8,000 8,600 9,000 8,000 8,200 8,000 15,000 134,100
0Z.00 Bienes 2,000 4,000 4,000 6,000 4,000 4,000 5,000 5,000 27,000 4,000 4,000 51,000 120,000
03.00 Servicics 5,000 12,000 12,000 5,000 5,000 5,000 5,000 6,000 11,000 12,000 12,000 42,000 132,000

J4.00 Transf.Corrient. 2,000 2,400 3,000 €,000 2,000 4,000 2,900 3,200 3,000 2,900 3,000 4,000 38,400

)J8.00 Obras - - - - - - . - - - - - 90,000 90,000
19.C0 Bienas de Cap. - - - - 138,000 - - - - - - - 138,000
TOTAL 21,800 34,700 35,000 37,000 154,000 21,000 21,500 23,200 49,000 27,100 27,000 202,000 652,500

) Diferencia : ) 17,500

TOTAL PRESUPUESTO 1985 670.000

El MEF hab1l1t5 a la ONAA en 1985 el 97% de sus fondos programados como Tftulo I.




PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL TITULO X

NIVEI. GLOBAL POR DEPARTAMENTOS EVALUADOS

ANEXO0 4 .2-10

(En Intim)

AS0: Enero '85 - Febrero ‘86
(Preaupuesto 1985)

FRESUPUESTO EJECUTADDO SALDO
PEPARTAMENTOS APRONADD — RECTBIDG EN DPTOS DE PRESUPUESTO DE REVESA

MONTO 7 MONTO Z MONTO % MONTO 3
Cajamarca 151,000 74,850 49 63,191 42 87,809 58° 11,659 16
~CENFOR 50,500 49,450 98 37,791 75 12,709 25 11,659 24
-ONAA 100, 500 25,400 25 25,400 25 75,100 75 -
Ancash 85,300 50,650 59 50,650 59 34,650 41 - -
-CENFOR 25,000 24,250 97 24,250 97 750 3 - -
~ONAA 60,300 26,400 44 26,400 44 33,900 56 - -
Cuaco 132,200 5i,900 39 25,500 19 106,700 81 26,400 51
-CENFOR 25,000 21,000 84 - _— 25,000 100 21,000 100
~ONAA 107,200 30,900 29 25,500 24 81,700 76 5,400 17
Ayacucho 143,500 49,180 34 38,609 27 104,891 73 10,571 21
~CENFOR 76,500 24,780 32 24,779 32 51,721 68 | -
-ONAA 67,000 24,400 36 13,830 21 53,170 79 10,570 43
TOTAL 512,000 226,580 44 177,950 35 334,050 65 48,630 18
=CENIOR 177,000 119,4H0 67 86,820 49 90,180 51 32,660 27
~(INAA 135,000 | 107,100 32 91,130 27 243,870 73 15,970 15

4
I

\\i)

Fn los departamentas evaluados we ha recepcionado el 44% del monto de 8UR presupuestor aprobados.
"En los departamentos evaluados a6lo se ha registrado un Avance Financiero del 35%Z respecto al Presupuesto aprobado.



ESTADO DE LA EJFEQICION PRESUPUESTAL A NIVEL DE BIERES Y SERVICIOS DEL TITULO T

( Fa Intis )

ARO: Enero '85 - Pebrero '86

ANEXO 4 .2-11
AREXO 4 .2-11

(Presupuesto '85)

PRESUPUES TO EJECUTA DO SALDO
DEPARTAMENTOS A _ RECIBIDO EN DEPARTAMENTOS DE__REMESA
APROBADO 02 03 TotAL | 02 03 TOTAL - 02 03 DE

BIENES| SERVICIOS BIENES SERVICIOS BIENES SERVICIOS TOTAL | PRESUPUES
Cajamarca 151,000 34,552 | 40,298 | 74,850 31,356 31,835 63,151 "3,196 8,463 11,659 | 87,809
~CENFOR 50,500 23,027 | 26,423 | 49,450 19,831 17,960 37,791 3,196 8,463 11,659 | 12,709
-ONAA 100, 500 11,525 | 13,875 | 25.400 11,525 13,875 25,400 - — - 75,100
Ancash 65,300 26,627 | 24,023 | 50,650 26,627 24,023 50,650 - - - 34,650
~CENFOR 25,000 14,102 | 10,148 | 24.250 14,102 10,148 24,250 -- - - 750
-ONAA 60,300 12,525 | 13,875 | 26.400 12,525 13,875 26,400 — - - 33,900
Cuaco 132,200 26,525 | 25,375 | 51,900 16,389 9,111 25,000 10,136 16,264 26,400 | 106,700
-CINFOR 25,000 10,000 | 11,000 | 21.000 - - - 10,000 11,000 21,000{ 25,000
~ONAA 107,200 16,525 | 14,375 | 30.900 16,389 9,111 25,500 136 5,264 5,400 | 81,700
Ayacuche 143, 300 28,128 | 21,055 | 49,180 25,106 13,503 38,605 3,019 7,552 10,571 | 104,891
~CENFOR 76,500 15,600 9,180 | 24,780 15,599 9,180 24,779 1 - 1] 51,721
-GNAA 67,000 12,525 | 11,875 | 24,400 9,507 4,323 13,830 3,018 7,552 10,570 | 53,170
TOTAaL 512,000 115,829 | 110,751 [226,580 99,478 78,472 | 177,950 16,351 32,279 48,630 [ 334,056
-CENFOR 177,000 162,729 | 56,751 [119. 480 49,532 37,288 86,820 13,197 19,197 32,660 | 90,180
~ONAA 335,000 53,100 | 54,000 [i07.100 49,946 41,134 91,130 3,154 12,8i6 15,970 | 243,870

- La composicisn porcentual en
Yy servicios en deo 352 y 652

= Dal 44X - raimosado a tn
nérica Servicioa el 4

N (17,110,751,

=~ E1 Avanca Financiaro logrado del

\

(1/. 78,472).

» respectivamente,

INZ ench conat {tufdo por

|

los egresos en las Partidas de Bienes 20%

de eate monto (1/.115,829) y la ge-

(1/.99,478) y Servicios |5%-



ANEX0 4 .2-12

EABILITACION DE FONDOS DEL TITULO I A CFICINAS REGIONALES

A NIVEL PARTIDAS ESPECIFICAS

PARTIDAS CENFOR C. R. ONAA
PRESUPUESTALES CAJ | AYAC| CUSC| AYC | CONDICION CAJ | AYAC|CUSCI AYA.
02.00 BIENES
.02 Racionamiento H H H H
.05 Mat. primas H
.06 Mat. escritorio H| H H H H| B H H
.10 Mat. Construccién H H —_
.11 Mat. eléctricos H H R.H.
.14 Mat. impresidn H
.15 Mat. fotografico R.H,
.20 Combustible H{| H H H D H{ H R H D
.23 Repuestos H| H H H
03.00 SERVICIOS
.01 ViZticos H H H H H H R H
.03 Movilidad Local
.09 Embalajes y Fletes H R.H,
.11 Mantenim. y Reparac.,; H | H H H D - H R.H.
.13 Tarifas Serv.Pub. H

H : Habilitado a Oficinas Regionales por la sede princiﬁal.

D : Deficitario, requiere ser incrementado.

RE : Requiere habilitarse porque en Oficinas Regionales efectuzran EStOS gastos.,



PROGRAMACION Y EJECUCIOR PRESUPUESTAL DFL TITULO IY orG

(EFn Intis)

ANEXO0 4.2.-13

CAMPARA FORESTAL : 1985/86

APROBADO RECIBIDO EN DPTOS. EJECUTADO SALDO PRESUPUESTAL

DEPARTAMENT(S oPG TITULO I TOTAL OPG TITULO I TOTAL | OPG TITULO I TOTAL OPG TITULO X TOTAL
Cajamarca 244,171 | 151,000 395,171 159,409 74,850 234,2591126,831] 63,191 | 190,022 117,340{ 87,809 205,149
Ancash 140,793 85,300 226,093 86,380 50,650 137,030f 71,634} 50,650 | 122,284 69,159| 34,650 103,809
Cusco 263,749 | 132,200 395,949| 174,287 51,900 226,187{109,158 25,500 | 134,658 154,591} 106,700 261,291
-Ayacucho 139,037 | 143,500 282,537] 100,496 49,180 149,676} 94,4271 38,609 | 133,036 44,610 104,891 149,501
TOTAL 787,%50 512,000 {1'299,750( 520,572 | 226,580 747,1521402,050 {177,950 | 580,000 385,700 | 334,050 719,750

B 4 - - 100 - - 57 - - 45 - - 55

= El Preasupuamto aprobado 1o conatituye el GIX de los fondoa OPG y
= A los dapartnmentos evaluados re ha reglit ido
= El Avarce Financlero del 45%

14X a los del Tftulo 1.

obtenfdn por ln ejer

el 392 de loa fondos del Tftulo I.
el 57% del Presupuesto aprobhado.
uctfn de eatos dos fondos, corresponde al egreso del 312 de fondom OPG y al




ANEXO I ANEXO0 4.2-14

SEras

—

PRESUPUESTO DEI, PROYECTO REFORESTACION CON APOYO ALIMENTARIO

(PRAA) DISCRIMINADO SEGUN PARTIDAS POR LA SUBVENCION DE

S/. 500'000,000, CORRESPONDIENTE AL ARO 1385

01:00 REMUNERACIONES o

01:21 Basica del trabajador empleado

permanente 21'600,000
01:22 Bonificaciones 1'800,000
01:32 Cowpensaciédn por tiecmpo de

servicios 720,000 ,
01:38 Gratificaciones 1'950,000 26'C70,000

02:00 BIENES

02:01 Alimento para perscnas 1'500,000
02:03 Vestuario 2'500,000
02:06 Mzterial de escritorio 15'000, 000
02:07 Material de ensefanza 6'000,000
02:08 Material médico y medicinas 1'000,000
02:11 Materiales eléctricos 1'000,000
02:14 Materiales de impresién y foto

grafico 12'000,000
02:i8 HMateriales de limpieza 1'000,000
02:19 Iupresiones Yy suscripciones 2'000,000
02:2 Couwbustible, carburante y lu-

bricances 10°'000, 000
02:23 Repuestos 10'000,000
02:26 Otros bienss de consumo 2'000,000 64 653,000

03:00 SERVICIOS

03:01 Pasajes, viatico$“ '

nes CoeE 70'000, 000

03:03 Movilidad local e . 1'000,000

03:04 Atenciones eficiales g:Celep#é - -f' :
ciones eI 24000,000

03:05 Seguros bersonales I h §'000, 000

03:06 Seguros no personales B 2'000,000

03:08 Asesoria, consultoria, perita- _
je y avditoria 30'000,000

03:09 Embalaje, flete y almacenaje ) 2'000, 000 .

03:121 Mantenimiento Y Reparaciones 15'000,000

03:16 Publicaciocnes 25'000, 000

03:17 Impresiones 15'000,000

03:19 Encuadernacion 1000,000

03:26 Otros 5'000,000 180°'¢32,000

VAN ... S/. 270'¢72,000



VIENEN ...

TRANSPERENCIAS CORRIENTES .

I.P.S.S. Enfermedad - Caja de

Pensiones
FONAVI

BIENES DE CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina
Maquiparia y equipo fotografi-
co y fototécnico

- Vehiculo de transporte de per-
sonas

TOTAL

57'873,600
60'000,000

108'000, 000

: 8/. 2767070,000

4'056,400

225'873,600

S/. 5001000,000 .

EE -2 2-F-X-F F FIF ¥ 7.3



ANEX0 4 .2-15

PARTIDAS EGRESADAS EN LOS GASTOS EFECTUADOS CON FONDOS DEL

TITULO I - 1985 - SEPAS

REMUNERACIONES

Sueldo de la Secretaria de la Direcciébn Ejecutiva de SEPAS.
Contratacién eventual de bersonal de apoyo secretarial para
lz Oficina SFPAS-PRAA

Benericios Sociales

BIENES

Insecticidas para fumigacién de alimentos en Almacén ONAA-
Callao. -
Utiles de escritorio para Lima y departamentos.

Combustible, lubricantes Y repuestos de dos vehiculos en Lima,
Hateriales para impresiones Yy fotografias. Gastos para exposi
ci6n del PRAA en Feria del Pacifice (TECNOFOREST ;. -
Equipo de Campo para Promotores.

Estanteria metalica para archivos.

Materiales para capacitacion (pizarras).

SERVICIOS

Gastos de viaje de supervisién d puertos y tramitacién adua-
nera de embargues, '

Gastos de alojamiento Y alimentacién de Pramotores en Lima pa
ra Curso de Capacitacién. ’

Honorarios de Asesora de Promocién Social (Enero - Mayo)
Honorarios de Interpational Inspection Services por informes
a la descarga de 20 embarques del PRAA en los puertos de Hara
rani, Callao y Salaverry.

Reparacién y mantenimiento de equipo de oficina {(copiadora,
miquinas de escribir).

Reparacidn y mantenimiento de dos vehiculos en Oficina SEPAS-
PRAA-Lima . :
Impresiones de afiches Y cartillas sobre leche en polvo y co-
mo plantar un arbolito.

-Gastos de viaje de Promotores bara asistencia a Cursos de Pla
nificacién de Proyectos b del Instituto de investigacién Nu-
tricional.

Gastos de viaje de Asesores del PRAA a los departamentos de
Puno y Cajamarca.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Pagos de leyes sociales (IPSS~FONAVT)



Pagina 2

BIENES DE CAPITAL

- Equipc para promotores (audiovisual, m
- 1 Copiadora Minolta
- 1 Maguina de escribir IBM

SC/gp
19.03. 86

obiliario de cficina)

—
Vi
=t
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DISTRIBUCION DE FONDOS EX LA ADQUISICION DE SEMILLAS

- ANEXD 4 .2-16

ENTIDAD EJECUTIVA

: SEPAS-PRAA

FUENTE DE FINANCIAMIENTOQ: OPG-AID

CANTIDAD D E SEMILIAS ENVIADAS

PINUS PATULA EUCALYPTQS EUCALYPTUS BUDDLEIA EUCALYPTUS GLGBULUS COSTO TOTAL

DEPARTAMENTO VIMINALIS CLOBULUS (1) CORIACEN (2) Y ESPECIES NATIVAS PINUS PATULA Y
. Cantidadi Precio Cantidad| Precio Cantidad Kg. Cantidad Kg. Cantidad Kg. EUCALYPTUS VIMINALIS

Kg. 1/. Kg. I/.
Cejamarca 4 6,629 2 2,532 - 0.5 Variable segiin especie 9,361
Ancash 1 1,707 i 1,266 - 0.5 " " 2,973
Junin 1 1,707 2 2,532 - 0.5 ! " 4,239
Huancavelica - - 2 2,532 - 0.5 " i 2,532
Ayacucho 1 1,707 2 2,532 11 0.5 " " 4,239
Apurimec 1 1,707 2 2,532 11 0.5 " " 4,239
Cusco 1 1,707 2 2,532 17 0.5 " " §,239
Punp 1 1,707 2 2,532 - - " " 4,239
TOTAL 10 17,071 15 18,990 39 3.5 - 34,061

(1) origen Banco Naclo

(2) origen CENFOR X - Puno
Fuente: Aasesor T&cnico PRAA.

nal de Semillas INFOR



http:SEHILT.AS

ANEXO 4 .2-17

DISTRIBUCION DE FONDOS EN T.A ADQUISICION DE BOLSAS DE POLIETILENO POR DEPARTAMENTOS

PARA LA CAMPANA 1986/87 (INCLUIDO IGV.11X)-0BG
ENTIDAD : SEPAS-PRAA
FUENTE FINANCIAMIENTO: OPG-AID
TAMARO D E BOL S AS Y PRECIOS
DEPARTAMENTO 4" x 7 Sx 7 . 5.91" = 7.87 PRECIC
Cantidad Prezio Cantidad Precio Cantidad Precio TOTAL

, 1/.11,988.00 ) 1/.9,279.60 1/.2,997.00 1/. 24,264.60
CAJAMARCA 540,000 s e ) 220,000 s ‘512 69 50,000 5 72004 5. 1739200
I/. 9,435.00 1/.5,483.40 1/.2,997.00 I/. 17,915.40
ANCASH £25,000 s salel 130,000 § 314,77 50,000 $.  172.04 $.  1,028.42
1/.11,988.00 1/.6,327.00 1/.2,997.00 I/. 21,312.00
JUNIN 240,000 s. 688,17 | 150,000 S, 363.20 50,000 4 & 72006 S, 1.223.41
- 1/. 7,215.00 1/.3,796.20 1/.1,798.20 I/. 12,809.40
HGANCAVELICA 325,000 o ha1s 90,000 s '217 92 30,000 s "l03.22 s 735.31
~ I/. 9,435.00 1/.3,374.40 1/.1,798.20 1/. 14,607.60
AYACUCHO 425,000 s.  'sal.el 80,600 . 193.70 30,000 . -103.22 $.  838.53
N I/. 9,435.00 1/.4,639.80 - 1/.2,097.90 I/. 16,172.70
APURINMAC 425,000 Y 541.61 110,000 $. 266.34 35,000 S.  170.43 S. 928.38
1/.14,763.00 1/.8,614.20 1/.3,596.40 I/. 26,373.60
cusco 665,000 5. 'B&7.47 | 190,000 5. 460.05 60,000 $.  206.45 $. 1,513.97
I/. 7.881.00 1/15,606.60 1/.2,997.00 1/. 26,484.60
PUNO 335,000 5. 452.42 370,000 895.90 50,000 $. 172.04 $. 1,520.36
TOTAL , 1/.82,140,00 . 1/56,521.130 1/21,278.70 1/.159,940.00
3700,000 $. 4,715.26 |!'340,000 §. 3,244.57 335,000 $. 1,221.48 $.  9.181.31
NOTA: 1. Nc se lia ccnniderado 60,000 holman de 5" x 7" y 20,000 folsaa de 5.91" x 7.87" eniregadas a la S5ra. Elena ﬁoncetou

(%]

. Se han adquirido en el 4to.

Fuente: Amesor T&cnico PRAA.

para su distribuci6n en Comunidades Tiloto PRAA.
Trimestre 1985, con fondos OPG-AID de la Campana 1985/86.
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ANEX0 4..2-20

ADQUISICION DE EQUIPOS DE CAMPO PARA TECNICOS FORESTALES POR

DEPARTAMENTOS
{  CANTIDAD DE COSTO TOTAL
DEPARTAMENTO EQUIPOS ' - A{1/.) ($)
{ ! g .
' Cajamarca 6 i 6.965.06 395.83 !
Ancash . 4 Q‘ 4,643.37 266.55 |
| Junin 5 . 5,804.22 333.19 ;
’ Cusco 6 ' 6.965.06 399.83 !
" Puno 5 } 5.804. 22 L 333008
Ayacucho ; 6 ! - 6,965.06 ‘ 369.83
é Huzncavelica ; 1 : 1,160.84 ! 66.63
; Apurimac ‘ S é 5,804.22 ; 333.19
TCTAL ’ 38 ¢ 44,112.08 . 2,532,685

Nota: 1. Cada equipo estd constituido por:

1 Bolsa de dormir

1 Linterna de mano con 4 pilas

1 Wincha de 3 m:is.

1 Tijera de podar

1 Chaleco forestal

1 Pufial de campo

Varios: Material escritorio de campo (cuadernos, libre:zs,
lipices, tajadores)

7 Mts. de cordel No. 24.

2. El Costo Unitario por Equipo es de I/. 1161.00 equivaliernte
a § 66.63

+
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SEPAS/PRAA

ANEXO 4.2-21
ATERD 1.2-21

ISVENEARIO FISICO VALORIZADO ADQUIRIDO COX FOWDOS TITULO T ~ .
DETARTAMENTO: - CAJ AMARCA
—— s
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHA DE 1 COSTO FUENTE ESTADO UBICACION :
ORDEN Y/0 BIEN abgursicron | UNIPAD | cantipap|t f U | USRS CONSERVAC. |  FIsICA OBSERVACION
01 . 1 Calculadora CAS510, mo
i delo MR-7-GI04505 13.08.84 Unid. 0l .. 110,060 [Tftulo X Cajamarca
02 Grabadora MEKKA Mod.82 14.05.85 Unid. ) 1 660,000 |Tftulo I Cajamurca -
Q3 ° HEquine de escribir mar-
8 _Olympia-5-17 23.08.85 Unid. cl -.- Tftulo I Cajamarca
- 04 Un equipo audio-visual :
contenido,grabadora.Pro
yector de Slides y otros . L .
aAccasorios ‘ 26.09,85 'Unid. 02 8'331, 272 ,TStulo : Cajamercs .
TOTAIL s/.|9'101, 272 .
‘TOTAY 17.19,101 . 28 )
—_— d
l

: SEPAS-PRAA

1




ANEXO 4 .2-2] .
=AY Peems)

DEPARTAMENTO: - ANCASH
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHL DE i COSTO FUERTE ES :
X Ty TADO UBICACION | ————————
ORDEN Y/0 BIEN ADQUISICION IDAD | CANTIDAD TOTAL | FINANC. | CONSERVLC, FISICA OBSERVACION |
01 Maquina de escribir S TT——
Olympia 23.01.81 Unt. 01 D= .- |Titulo I Huaraz R ——
02 Calculadora CASSIO - 21.09,.84 Uni. 01 580,000 | Tfeulo I Huaraz
02 Grabadora’ MEKKA 14.05.85 Uni. 0l 660,000 | Tftulo I Huaraz ‘ o
04 Moto placa MO -7702 ,
* 03 Un aquipo audioviaual, -
‘ conteniendo grabadora,
proysctor de slides y
otros accesorios - 26.09.85 “Und. 01 :3a331_272, Tftulo I Huerag \1'
TOTAL S/. -9'571,273.
1/. 9,571, . ]
S i
SE—
\
A | )
e ————— ]




INVENTARIO FISICO VALORIZADQ ADQUIRIDO COX FOBDOS TITUIO I - SEPAS/PRAA .-

DEPARTAMENTO: - AYACUCHO
_—
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHA DE R 2. COSTO FUENTE ESTADO UBICACION
ORDEN Y/0 BIEN apqursicron | UNIDAD | caNtiDap|’ O FINANC. | CONSERVAC. FISICA OBSERVACION
01 Estante de madera 15.06.85 Unid. 01 . 635,000 |Tftulo I Ayacucho
02 + | Escritorio de madeva 15.06.85 Unid. el 500,000 |Titulo I Ayacucho
03 Calculadora Cassio FR- ) : )
| 121146349792 21.09.84 Unid. 01 580,000 |Tftulo T Ayacucho
04 Radio Grabadora-Silver . -
: CROWN 1600 F i4.05.85 Unid. 01 |. 660,000 |Tftuio I Ayacucho
05 Hiquina da escribir 4
Olympia 5-12 23.04.81 Unid. 01 . Titulo I Ayacucho
06 Moto YAMAHA - B1 Unid. 01  {17200,000 |Titulo I Ayacucho :
07 Un equipo audio visual
conteniendxGrabadora, Pro .
yector de slides y otros '
accesorjos * 26.09.85 Unid. 01 8'331.272.]T1tulo I Ayacucho
TOTA|L $/.11'906,272 l
- T O T AJT, I/7.)1,906.28
oo | ,
. a1 TS
IL‘—-“\ 3 . g
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INVZENTARIO FISICD VALORTZADO ADQUIRIDG CO¥ FORNOS TITULO I - SEPAS/PRAA

DEPARTAMENTO: - CUsco

At

No. BE DESCRIPCION VHATERTAI. FECIA DE - CoSsTO FUENTE ESTADO UBICACION

ORDEN | Y/0 BIEN ADQUISICION UNIDAD CANTIDAD TOTAL FINANC. CONSERVAC. FISICA QBSERVACION
0! . |calculadora CASSIO FR
*11214-63457¢7 ' 21.09.84 Uni, 01 380,060 |Titulo I - . - Cusco.
02 - Grabadora Cassette MEKKA :
" [Hod, M-82 - 14.05.85 lng. 01 . 660,000 |Tieuto 1] - . - Cusco
03 MEquina de escribir Olym ] g
— pia, 8-12 = 23.04.81 Unt. 01 AT - . = Cusco
04 | Un_equipo de Proyector 4 .
de Slides 15.9).85 . Uni, 01 2'599,995, Titulo I = . = Cusco Y
03 Mesa de wadera 1983 Uni. 91 : 80,000.{Tftulo I - .- Cusco
FOTAL S/. {3'919,994,
TOTAL 1/. 3,920. ]
T
——— N
- R |
SRR S SR
L -




ANEXO 4 .2-21
ANEXO 4 .2-21
IRIEATARIO T{SICO VALORIZADO ADQUIRIDO COX FOWDOS TITULO I - SEPAS/PRAA

DEPARTAMENTO: - APURIMAC

oo | e | ttan | e | o S| T T S T
or Escritorio de maders 21.,01.85 Un{. ) S 400,000 | Tftulo I Abancay
Gz * [ Calculadora National JE ,: . .
2620 - 20.09.84 . Uni. 01 © 535,000 | Tfeulo I Abancay
03 *" | Redis grabadora MELODY 14.05.85 Unt. 0! | 660,000 | Tftulo 1 Abancay
04 ‘Miquira de escribir ) )
Olympia 45127397 17.09.84 Uni. 01 i 949,000 |.Tftulo I o Abancay
65 Cémara fotogrEfica KONI !
CA - POP 35 17.09.85 Uni, 01 . +998,000 TItﬁln_I Abancay .
06 Equipc audiovisusl conte ) i . E : :

niando grabadora, proyec

tor y otros accesorioa 26.09.85 Uni. 0l 8'331,272. Tfrulo I .« -
' ’ " [roTAL §/. 11'873,772.
i : 1/.] - 11,873.
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ANEX0 4 .2-2]

ISVENTARYO FISICO VALORIZADO ADQUIRIDG COR FGHDOS TITULO T - SEPAS/ERAA
DEPARTAMENTO: . PUNO
N>, DE DESCRIPCION HATERIAL FECHA DE [+ CO0STO | FUENTE ESTADO UBT T ———
: 3 3 ICACION
ORDEN Y/G BIEN anquisicron | UNIDAD | CaNTIDAD TOTAL | FINANC. | CcoNSERvac, FISICA OBSERVACION
1) elculadora elfcerica
s . - ° ‘\
|_CASSTO FR 121} 21.09.84 Uni. 01 : 580,000 fritulo I Puno_
- A ‘——.-_--
02 2dioc gralbadora S1lver :
. ' | Crowa 8c 1600 14,05.85 Uni. o1 660,000 [Tftulo I Puno .
L 03 Miquina de escribir .
L Olympia S-12 | 23.04.81 Uni, 01 Titulo I Puno )
04 Escritorio, 1.50 mes. 15.06.82 Uni. 01 173,800 [ritulo I
05 Zquipo Aundiovisual ' ]
06 Proyector, grabadors y ] ; ) 1
O4ros accegoriocs 26.09.85 Uni. 01 6'331,272|° Puno
[ TOTAL S/. | 91744,279 .
-1/, 9,744
S )
— —— e S R 1 .
A 1




ANEXD 4 .2-2}

JUNIN

DEPARTAMENTO : -
RN N i Rl A
01 HEquina de escribir
OLYMPIA 5-12 23.05.81 Unid. 01 |:- - Huancays
02 Calculadora CASSIO 21.09.84 -Unid, 01 5580,000 Titulo I Huancayo
03 Grafadora MIKKA 14.05.85 Unid. 0i ,‘ 660,000 {Tftulo I Huancavo
04 Becritoric de madera 85 Unid, 01 - 450,000 ITftulo I Huancayo _\
: 05 Eetants de madera 85 Unid Ol % 410,000 |Tftwlo T :
06 Mcto YAMAHA PlzcaM0770) Unid., 01 1'200,000 {Tftulo 1 Huancayo
07 Un aquipo sudic viaual ; .
contaniandoiGrabadora ‘ . .
Proyactor y otros acce- .
scrios ‘ 26.69,85 Unid. ot 8'331,272 . -
" TOTAL s/. 11'631,272
: TOTAL /. TLhang
1




AREXO0 4..2 -21
—_—

INVENTARIO FTSTCO VAL.ORTZADO ADQUIRIDO CON FORDOS TIITIO I - SEPAS/PRAA

!

DEPARTAMENTO ; - HUANCAVELICA
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHA DE 1 COSTO . | FUENTE ESTADO UBICACION
ORDEN Y/0 BIEN anquisicion | UNIDAD | cANTIDAD TOTAL | FINANC. | CONSERVAC. FISICA OBSERvVACION
[ CalcuTadora Elécirica 21097785 Unid, o1 280,000 [Tftulo 1 Huancavelica —
. FI-CASETO ™,
02 Crabadora MEKKA Mod.n2 14,05.85 - Unid. 01 5660.000 I'ftulo I Huancavelica
03 - M&quina de escribir
Olympia 3-12 Moto YAMAI[A 8i 1.*290,000 Huancavelica
L 04 fstante de'madera 02.06.85 Unid. 01 }: 335,000 (riculo I Huancavelica
L - A ——— er——
05 Un equipo audio vinual
contenisndo: Grabadora . . o
Proyectoe y otrcs acce- : - . .
.-__
sorios 26.09.85 Unid. .01 18'331,273
TOTA s/. §1'106,273 .
"TOTaA I/. 1t,106.28
|
————— S S




ANEXO 4.2-2}

ISVENTARIO FISICO VALORIZADO ADQUIRIDO CO¥ FORDOS YTTUEO T - SEPAS/PRAA
VENICULOS DEPARTAMENTO: - LIMA
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHA D ) COSTO | FUENTE ESTADO UBICACION '
ORDEN Y/O BIEN spquisicroy | UMIDAD | camTroap(' O FINANC. | CONSERVAC. FISICA OBSERVACION
01 CAMIONETA JEEP-CJ-2 PLA -
. | CA RQ2358 ARO 1983 :
COTOR BEIGE ALMENDRA 25.04.8% | Unid. 0T ¥ TZ,T00 Emergen 2 T
. 02 __* | CAMTONETA VW KOMBI h
- PLACA RQ 1349 :
) COLOR AZUL TACUNA 1983 TZ.09.83 URTg: ol 4,065.77] Titelor R Tioa
03 Camioneta CHEVROLET
RG 5215 ANO 1974 COLOR -
MOSTAZA BLANCO Unid, UT o 0EPRs 1Y M. AGRICULTURA =
T 0T ALS 16,165 7

NOTA: CAMIOSETA RG5215 -
DONACION AID A SEPAS,VIA MINTSTERIO DE AGRICULTURA

\\v\\



ANEXO 4 ,2-2]1

IBVERTARIO FISIOD VALORIZADO ADQUIRIDO CON PONDOS TITULO Y - SEPAS/PRAA

DEPARTAMENTO; LIMA
I S % ey s e I T . s——
01 Anexo Intercomunicadores
AIPHONE 28.09.84 Unid. 07 37600,00| Titulo I B. | Ligma
02 Alfombra 2.4 x 1.70 29.05.85 Unid. 01 844,999 Titulo 1 B. Lima.
03 Radio Caasatta CROWN
Modalo CSC 110 Grabadora
’ chica 26.09.84 Unid. 01 300,0000 Titulo I K. Lima
04 Archiv.de madara 4 gavet 19.16.84 Unid. 01 420, Titulo I B. Lima
05 Archiv. de metal de 4 gav| 15.01.85 Unid. 614,000 Titulo I B. Lima
08 Aspiradora FAEDA 28.09.84 Unid. CcL 556,000 Titulo I K. Lima
07 Bancos de madera 02.08.84 Unid. 04, 80,00 TItulo I R. Lima
08 Estante de madera de 4 div 26.09.84 Unid. o1 120,000 Tftulo I R. Lima
Qa9 Estante de maders de 4 div 22.08.84 Unid. 01 100,001 Tftulo I R. Lima
10 Eatante de madera de 4 d{v 15.11.84 Unid, 01 120,000 Titulo I R. Lima
11 Estanta de matal 3 colum-
nas 1.] Colummas 4 div.
c/u 16.01.85 Unid. 02 2'130,617 Tftulo I B. Lima
12 Extingutdores 2 kiloa . 20.10.84 nid. 02 281,80() Titulo 1 B. Lima |
13 Copiadora Minolta EP-3502
i Con transformador llO/_2_2~(_7 __02.04.85 Unid. 01 24'948,0| Tieulo I B. Limn
l VAN 14'165,41
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ANEX0 4 .2-21
ANEXO 4 .2-21

ISVENTARIO FISICO VALORIZADO ADQUIRIDO COX FORDOS TITULO I - SEPAS/PRAA
. L
DEPARTAMENTO ; THMA
No. DE DESCRIPCION MATERTAL FECHA DE FUENTE ESTADO UBICACION
CRDEN Y/0 BIEN apquisicion | UNIDAD | CANTIDAD FINANC. | CONSERVAC. FISICA OBSERVACION
MWIENEHN
14 Eacritorio de madera co- .
lor Caoba c/vidrio 19.10.84 Unid. 01 Tftulo I B. Lima
13 Escritorio de madera c/5
cajones c/basa de vidrio 28.0!1.85 o1 Titulo [ B. Lima
16 Escritorio de metal de 4 .
. cajones c/f6rmica 03.08.85 Unid. ol Tftulo I B. Lima
p——ag— ——r e—
17 Zscritorio de madera 3
, cejones ' 12.06.85 Unid. o1 Titule I 8. Lime L
18 Escritorio da maders 3
gavetag 12,06.85 Unid. 01 Titule I B, Lima
19 Calculadora ¢/winchs
Olympia PD-710 Unid. 01 T£etuln 1 B. Lima
20 Lustradora FAEDA 28.09.84 Unid. 01 Tftulo I B. Lima .
21 Licuadora PHILIPS 15.11.84 Unid. 01 Titulo I B. Lima
22 Himeografo Gestetner |
[{modelo: 4130 2).09.84 Untd. 01 Titulo I b. L&mg
VAN ]




ISVENTARTO FISICO VALORIZADO ADQUIRIDO CO¥ FGRDOS TITULO I — SEPAS/PRAA

ANEX0 4,2-21
= d.emal

DEPARTAENTO; LIHA
o | " |t | | e | S5 [ T B
VIENGEHHN 45'183, 85
23 Mesitas de telé&fono made ..
ra 15.12.84 Unid. 06 750,00d Tftulo I B.- Lima
1 " | Mesa de madsra para m§ -
quing de escribir 11.0i.85 Unid. 02 916009 Tfctulo I B. Lima
25 Mesa de maders 22.08.84 Unid. 01 120,000 Toculo I Lima
26 Mee: de madera c/f6rmical 09.09.86 Unid. 03 - 941,500 Tftulo I Liza
27 Miquina de escribir elec .
tr8nica CANNON AP-350 22.10.84 Unid. 01 7'571,880 Tftulo I 8. Lima
28 Miquina de escribir elec
trénica TRIUMPH 8008 26.09.84 linid. 01 2'350,004 Tftulo I B. Lima
29 MEquina de escribir 1BM
Eléctrica 01.06.82 Unid. 01 1'085,00() OPG-PRAA B. Lima
30 MEquina de escribir I1nM ’
eléctrica 20.03.85 Unid. 01 11'321,205 0PG-EMFR B. Lina
T | VAN
V0 ' 233,444
l
L ] _




IXVENTARYO FISICO VALORYZADO ADQUIRIDG COY¥ FOWDOS TITULO X -

ANEXO 4.2-21

SEPAS/PRAA
DEPARTAMENTO : - L1MA
el T T I R i ——
VIENE 70'233,446
31 Proyector de Siides NAMAT : )
220 25.09.84 | Unid. 01 17480.000 [Titulo T R. Lima
: 32 Pizarra Planning 14.03.85 Unid. 01 602,800 Titulo I B. Lima
. 33 ;I:;;}a Rotofollio Plannirg 14.03.85 Unid. 01 995,000 [Titulo I B. Lina
* 34 Plrarra confeccionada 11.04,85 Unid. 01 .+ 220,000 Tftulo I . B. Lima'
35 Juego de sala de 3 sofan 31.08.84 Unid. 03 1'849,000 [Tftulo I R. Lima
36 Un juego de mesitas pera . '
sala 31.08.64 Unid. 03 . 480,000 [Titulo I R. Lima =
a7 Ventilador PHILIPS de 3
velocidadee 25.01.85 IInid, 03 1'140,000 |Tftulo I B. Lima .
38 Vantilador Pedestal marca
CROWN 3v. -~ 24.01.85 Unid. ol 575,000 |Titulo 1 . Lima
39 - [Sandwichers SUMBEAN 16.05.85 Unid. 01 © . 539,900 [Tftulo T . Lima
40 Refrigeradora PHILIPS 30.09.84 Unid. o1 900,000 [Titulo T : Lima
41 . |CGrabadors SHAR'-D y una | 15.01.85 Unid. 01 '
JEEltnlln de Proyeccifn |
8'xf: 15.01.85 Unid. 3'110,550 [Tfeculo I R. Lima
T VAN :
L-__________ : ] 82'125,696 :




ANEXD 14,2-21
ANERD 18.2-21

ISVENTARTO FISTIOO VALORIZADO ADQUIRIDO COX FORDOS TITULO I - SEPAS/PRAA
DEPARTAMENTO: - LIMA
No. DE DESCRIPCION MATERIAL FECHA DE COSTO FUENTE ESTADO UBICACION
ORDEN Y/0 BIEN apquisicron | UNIDAD | CANTIDAD) ' o f oo e, CONSERVAC. FISICA OBSERVACION
VIENEN
: 82'125,696 .
42 piliones giratorios tipo X
d Preaidénte color guinda 19.10.84 Unid. 01 449,000] T1tulo I R. Lima

43 511160 Americano Mod.A-l 09.11.84 Unid. (1] 704,588| Tftulo T R. Lima
44 Silla de madera 22.08.84 Unid. ol 78,000!.T{tulo I R. Lima
45 {11as plegablas '03.09.84 Unid. 06 440,000| Titulo T B. Lima
46 illas de madera 10.11.84 Unid. 12 . 1'460,000 Titulo I B. Lima N
47 MEquina de escribir elec ’ : .

trénice SELECTRIC 2,000

modelo 3 06.12.85 Unid. 01 19'382,655 Titulo I B. Lima -

48 Eotanta de madera c/varias

divisiones 20.02.85 2'900,000| Titulo I B. Lima
49 Balanza Rubota de bafio 02.07.85 Unid 01 85,000] Tftulo I _R. Lima

TOTAL s/. [107'624,939
D D N S O S e %3 W FT) l
—
TOoTaAL I/. {107,624.94
1
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CUABRO DE PEERSONAL QUE LABRORA

PARA FL PRAA-LIMA

ANEXO 4 .2-22

QUNTRAYADOS: TITULO I -INFOR

T d 1
' NbMBRE ? APELLIDG CARGO PRGFES ION FECHA DE Ug;gﬁgieN FngTE CONDICION X DE DEDICAC
[ «Q
INGRESO FINANC. LABORAL DE PROYECTO
1. Hernfin Gutifrrez Merino | UDirect.Getieral Ingeniero . Tesoro
da Forestacidn Forestal 01.01.77 D.G.F. Pdblico Nombrado 30
2. Ramiro Mufioz Arsus Direct. Fores Tngeniero Tesoro
tacidon Slerra Fo;estal 24,02.80 D.G.F. PGblico Nombrado 60
Costa
3. Alberto Yataco Pérez Especialista- Ingeniero Tesoro -
silvicultura Forestal 27,10.84 D.G.F. - Pablico Contratado 70
4. Carlos Ortiz Chivez Especialista- Ingeniero " Tesoro . -
egilvicultura ForestLal 03.11.84 D.G.F. Pablico Contratado 70
5. Roge é .
- Patlicn
6. Petronio DAvila Levan szministrngé Contador 01.09.84 D.G.F. Tesoro Contratad 20
PGblico ado
Auxiliar
7. QArloc Romero Rodriguez Administrati iécnico . O1.11.81 D.G.F Tegoro Nombrad 50
vo. gropecuario .11.81 .G.F, Piblico mbrade
8. Doris Polar Quiroz Secretaria Secretaria 12.08.81 D.G.F. Tesoro
D.G.F. PGblico Nombrado 20
9. Ana O ~ : .
na Orbegoso L3pez Secretaria Secretaria 01.12.80 D.G.F. Tesoro |
| D.F.S.C. - Nombrado 60
Pablico
0. Wilter Ch.Carrefio Técnico - .- 04.03.85 Diréccitn Tesoro
Personal Personal ~ Contratado 10
_ Pablico
1. Jos& H.Valdix § - - T.
os Valdivia Couser ie . 18.07.84 D.G.F Tfsuro Contratado 35
Pablico
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RELACION DEL PERSONAL DEL PROYECTCG DE REFORESTACION CON APOYQ ALIMENTARIO

ENTIDAD: SEPAS/PRAA

ANEXO: 4.2-23 .

- —_—
NOMBRES Y APFLLIDOS CARGO FECHA DE UBICACION ' [
INGRESO FISICA

Saill Calle Sierra Coordinador Nacional 01.01.78 Lima

Hoiséa Vila Ninanya Promotor Socfal 01.01.78 Huancavelica
Flavio Pillaca Gonzales Promotor Social 04.06.79 Ancash

Manuel Aguirre Arrhyo Promotor Social 04.06.79 Cajamsrca .
Elizebeth Cabezas S@nchez Promotor Social 04.0679 Ayacucho
Guzlberto LSpez Molina Promotor Social 04.06.79 Junin

Gisella Palima Vargas Secreteria 25.0¢.75 Lina

-Julio Peralta Pacheco Supervisor 01.07.79 Lima

Margarita Justiniani de Molleda Promotor Social 01.93.81 Cusco

Eduarda Valisquar Copari Promotor Social 12,10.81 Puno

Nicuqo: Quispe Huarca Asist. Administrativo 15.01.79 Lima

Maria Llerena Ascarza Promotor Social 01.07.84 Apurfuac
Anficar Luna Valenzuela Supervisor ' 01.07.84 Lina

Angela Guardie Huerta Secretaris 01.05.85 Lima

Carios Quiceo Cahuana Conserje - Guardian 01.06.85 Lima

Jos& Candela Fernfingez Asist. Tco. Forestal - 01.09.85 Lima

Ana Tejeda Varillag! Contadora - 01.04.79 Lima

Marina Escobar Yoscoso Asesora Ed. Alimentaria 01.11.85 Lima

Elena Ronceros Pautrat Asesora Promoc. Social 01.11.%4 Lima

Paul J. Cariaon Shaw Aresor Técnico Forestal 01.06.84 Lima
—_—

Fuente: SEPAS/PRAA.
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PERSONAL QUE LARORA EN EL PROYECTO DE REPORESTACION CON APOYO

ALTMENTARIO ({PRAA)

ANEXO; 4 .2-24

ENTIDAD EJECUTORA: ONAA

FUENTE

a c FECHA DE UBICACION

NOMBRES Y APPLLIDOS CARGO PROFESION INGRESO ISICA FINANC.
l. Miryam Castro Gamonal Secretaria Secretaria 02.12.85 Lima PRAA-PIBA-LICA
2. Meza Castrején Alfonso Aux.Sist.Adm.I Bach.Adm.Emp. 01.05.84 OR-I-Cajamarca PRAA

3. Quispe Villanueva Mapoleé6n Chofer 01.05.84 OR-I-Cajamarca PRAA-PAT-PAMI
4. Silvia Llanos Sclano Bach.Nut. PRAA-PAMI

5. Tenicela Chfivez Natividad Economista Bach. Eco. 01.05.84 OR-IV-Callao PRAA

6. Bocargei Rojas Wilton Aux.Sist.Adm.I Est.Contab. 04.01.86 OR-IV-Callao PRAA

7. Eva Santiago Toiedo Nut. I 02,0i.80 OR-IV-Callao PRAA-FUN

8. Matilde Cruer Namay 11.10.85 OR~-III-Huaraz PRAA-FUN

‘9. Dina Contreras Bach.Nut.Diet. 11.10.85 OR-VI-Punc PRAA-PAMI

10. Ramos Supo Adolfo Chofer II lero.Secundaria 01.05.84 OR-VI-Puno PRAA

l1. Mendoza Mufioz Marfa Elena Oficinista 1 Est. Adminst. 02.09.84 OR-VIXII~Cusco PRAA

12. Elsa Sagfiategui Nut., I Bach.Nut. 01.01.86 OR-VIII~Cusco PRAA

13. ChArdenas Pefia Felicio Oficinista I Sto.Secundaria 01.05.84 OR-X~Ayacucho FRAA

l4. Mariella HMostacero Alvs 11.06.85 OR~-X~-Ayacucho PRAA-FUN

15 Crurado Ambrosio Luis Aux.Sist.Adm.I Ing.Agropec. 01.05.84 0Z-Kuancavelica PRAA

16 Edmy Montreuil Frias Nut.I 11.10.85 0Z-Ruancaveiica PRAA~FUN

17 Atlsa Olguin Fernéndez Nut.I Lic.Adminst. 01.01.8%6 0Z-Apurfmac PRAA

Pfuenteo: OMAA - Limo.
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COSTO ESTIMADO PARA LA REPARACION DE VEUICILOS

ANEXO 4.2-25 .

ENTIDAD: CENFOR-CAJAMARCA

N!). DESCRIPCION . ANO MODELO/FLACA PERTENECIENTE COoSTO ‘ESTIPILADO DE OBSERVACIONES
REPARACION

0l CamiSn DODGE DE CAKROCERIA 1978 DP.500 wWQ.8840 INFOR I/. 126,500 Majogrado,requiere reparacisn

02 Camioneta DODGE simple 1976 D. 100 PI.7275 INFOR 13,950 Operativo,requiere reparacidn

03 Camioneta Chev.Doble Cabina 1970 C. 30 PQ.747} INFOR 13,550 Upsrativo,raquiere reparacidn

04 ‘Camionets DATSUN Simple 1980 GNI.620 2C. 68Y5 INFOR 8,850 Operativo,requicre raparecién

Gs Camioneta TOYOTA Simple 1983 RILUX 0G. 8730 FAO /HOLANDA 14,000 Operative

06 Camioneta DODGE doble cabina 1972 D.100 P1. 8942 INFOR 11,700 Maloygrado, Inservible

07 Camioneta DODGE doble cabina 1973 D.100 BG. 3261} INFOR 8,150 Malogrado,requiere reparacidn

08 Camioneta Station Wagon VW 1974 1600 s1. 3901 INFOR 56,000 Reguler, raguiere reparacién

TOTAL 1/. 246,700




PROSRAMACION DE ALIMENTOS DEL PRAA

DEPARTAMENTO DE:

cusco

PERIODO: ABRIL - SETIEMBRE 1985

ANEXO 4.3-2

” ) F e —————
SALDD AL CANTIDAD. A SER REMITIDA FOR| . ToTAL | TS SALDD
(31.93.85) | ONAA AREQUIPA A: CUSCO " DISRONIBLE {REQUERTHIENTO! ESTIMADG

PRODUCTOS —_—

' (K,N.) BULTOS" KA. (KN | AsRIL-SET '85 AL 30.05. 35

. T=§====-==-
HARINA DE TRIGO- - 120,072 Tt [ 120,072 32,430 87,642
TRIGOR 52,523 et B R 52,523 15,180. '37,.3153
HARINA DE MAIZ 2,726 822 18,643 21,1369 15,180 6,129
ACEITE .\IEGETAL 6,665 R R B 6,665 3,b450. 3,215
TOTAL o 181,986 822 18,643 ..200,629.. |.. 66,240 134,389




PROGRAMACION DE ALIMENTOS GEL PRAA

DEPARTAMENTO DE: PUNO
PERIONO: ABRIL - SET!EMBRE 1985

ANEXO 4 .3-3

T —
SALDD AL CANTIDAD A SER REMITIDA FOR| . ToTAL L e SALDO
(31.93.85) | ONAA AREQUIPA At PUNO CISPONIBLE | REQUERTHIENTO ESTIHADG
PRODUCTOS :
' (K,n.) BULTOS" K.N. (KN.) L ASRIL-SET *B5|AL 30,09 85

%
HARINA DE TRiGO 47,297 e N BT 47,297 15,180 32,117
TR1GOR 22,436 e | 22,436 15;180° 7:256
HARINA OE mATZ  f Teeeee 9h2 21,365 21,365 15,180 6,185
ARROZ 60,009 eb e BT 60,009 17,250 42,759
ACEITE VEGETAL k,760 e B b,769 3,450 1,310
TOTAL 134,502 9h2 . 21,365 © 155,867 - - 66,240 - 89,627



http:31.03.85

PROGRAMACION DE_ALIMEMTOS DEL PRAA

NEPARTAHENTO DE: APURIMAC

PERIOBO: ABRIL - SETIEMBRE 1985

AREXO 4.3-4

SALED AL CANTIDAD. A SER FEMITIDA FOR| . TovAL . | .o SALDO
. (31.03.85) | ONAA AREQUIPA A: APURINAC | DISRONYBLE REQUERTMIENTO{ ESTIHADD
PRCDUCTOS
) (k,n.) BULTOS . K.N. . (K.N.) ASRIL-SET '85{AL 30.09:33
~= %

HARINA DE TRIGO 2,679 956 21,682 24,361 18,158 6,203"
TRIGOR 956 670 15,196 16,152 9{900' 6,252
HARINA DE MAIZ 1,715 636 14,524 16,139 9,900 6,239

ARROZ 12,992 S R 2,992 2,992 | —eeeen
ACEITE VEGETAL 3,163 eI . 3,163 2,250 ‘913
TOTAL 11,505 .2,262 51,302 62,807 43500 19,607



http:31.03.85

PROGRANACION DX ALIMENTOS DEL PRAA

BEPARTAMENTGS : JURIH,EUARCAVELICA,AYACUCHO,AHCRSH

PERIODO = R210 '85 - MARZD 'S5
PRSRTD CALLAD AREX0 4 .3-5

i SALDO EN  ALIMENTOS TOTAL ALIHENTOS A SER REHITIDOS POR OR.1V.ONAA CALLAQ TOTAL A SER SALDO ALMACEN
; OR.IV.ONARA RECIBIDOS D1SPONIBLE (K. ) REMITIDO OR.I¥. ONAA
(31.07.85) PSE‘“O JUNIN HUANCAVELICA | AYACUCHO ANCASH
. H"n'n. sl K 8uTtos T Bultos] KN ¢ Bultos| KN, Bultos] KN. [Bultos KN. | Bultos KN, 8ul tos KN. KN.
| Trigo VA1 33D 68T 523, 87 18,688 | 123,850 . 4,185 94,450 [1,737739,280 | 2,004 45,459 1. 3,200 | 73, 587 V1,380 72525737 7 518 171,179

Trigors 1.5] 28 | 8,268 |187,514] 8,269 187,544 3,353 | 76,057 643 | 14,739 1,010 22,903 | 1,487 33,722 6,499 | 47,512 1,770 k0,139
: H;:::a de| _ - 8,382 {130,100 8,362 | 190,104 2,385 | 54,083 689 115,617 1,625 36,860 | 1,239 28,101 5,938 134,661 | 2,444 55,439

Arroz/

Avana 74 13,356 - - 743,358 - - N - - - - - - hp 3,356
: Acelte
; \:egotl; [570 [11,943] 2,307 ! 48,345 2,877 60,288 634 | 13,289 189 4,140 17¢1 3,79 322 | 6,742 1,324 | 27,922 1.553 | 32,366
! (CuJas | '

: Vo

© TOTAL 647 1is,360[37, 644 1843,776 | 38,291 865,135} 10,537 p37,803 (3,267 73,747 | 4,818 108,964 | 6,292 h42,132 [24, 905 562,726 {13,386 | 302,410




PROGRAHACION DE AL IMENTOS

“DEL  PRAA

DEPARTAMENTO : CAJAMARCA

PERIODO : JULIO '85 - MARZO ‘86

PUERTO SALAVERRY

ANEXO0 4.3-6

SALDO AL AL IMENTOS A SER REMITIDOS TOTAL REQUFRIMJ ENTO SALDO ESTIMADO
(30.06.85) POR ONAA-TRUJILLO A CAJA- : AL
, MARCA DISPONIBLE 31. 03. 86

PROBUCTOS " "~ *| “BULTOS | ~° (KN.)" __BUOLTOS | =~ (KiN,7) " (CK:N)- " ("K.N. ) (K.N.) -
Harina de Trigo 2,676 60,692 5,070 114,988 175,680 160,000 . 15,680
Trigor 1,03 | 23,655 2,380 53,978 77,633 | 75,000 2,633
Harina de Mafz 1,035 |- 23,474 2,380 53,978 77,452 75,000 2,452
Acelte (Lé_t,; V| 22 | 7,9m 573 12,004. 19,948 17,000 2,948
TOTAL 7,029 .. 115,765_ 10,403 234,948 350,713 327.000 23,713



http:30.06.85

PROGRAMACION DE ALIMENTOS DEL PRAA

DEPARTAMENTO + ANCASH

PERIODO JULIO '85 MARZO '86 ANEXO 4 .3-7

S=(3+4)

¢ -1- 0 la=r(1+2) - - 3= -4 - -6 - _{7=(5-6)
Existencias en Deuda Saldo Alimentos a ser remiti . .
PRODUCTO Almacenes al Pendiente Real al dos por ONAA - Callao g;:pon. 2?:::;l Sald
(30.06.85) (Camp. 84-85)|(30.06.85) A: HUARAZ
BULTOS K.W.
Harlna de Tri- : . : .
go . L6 RS hé 3,204 73,567 73,613 73,613
Trigor 2,028 - .- 2,028 1,487 33,722 35,750 35,750
Harlpa de Mafz 7,649 - - 7,649 1,239 28,101. 35,750 35,750
Arroz/Avena 2,762 - - 2,762 - . - - - 2,762 2,762
Aceite Vegatal 1,383 - . - 1,383 322 6,742 8,125 8,125
TOTAL 13,868 - .- 13,868 6,292 142,132 156,000] 156,000
s
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PROGRAMACION DE ALIMENTOS DEL . PRAA

DEPARTAMENTO

PERIODO

AYACUCHO
: JULIO.'8B5 HMARZO 'S8

”

ANEXO 4 3-8

2= .(1-2) . ..

T3

=5

—— - 5= (3+0) =6 - [7=(56)
Existencias en Deuda Saldo Alimentos a ser remltl D1 i - R
PRODUCTO Almacenes al Pendiente Real al dos por ONAA - Callao b]:pon m?gﬁzgi Saldec
(30.06.85) (Camp. 84-85) (30.06.85) A AYACUCHO
BULTOS K.N.

Harlna de = .
Trigo 14,274 - - 14,274 . .2,00% 45,450 59,724 59,724
Trigor 15,872 - .- 15872 . 11,0100 1 22,903 | 35,775 38,775
Harina de Mafz 1,915 - . - 1,915 1,625 36,860 38,775 38,775
Arroz/Avena 23,114 * - - 23,114 -, - - - 23,114 23,114
Aceite Yegetai 5 Oé; - - 5 061 179 3,751 8,812 8,812

Cajas . 29 Y I S R TR LR N ’
TOTAL 60,236 - - 60,236 h,BIS_.. .!Oafgéﬁ 1§9!290 lﬁS,ZOO

. l LY . . . - LS .- e . - - : .

W
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PROGRAMACION DE ALIMENTOS DEL.PRAA

DEPARTAHENTO : JUNIN
PER10DO JULIO 'B5 HARZO '86 ANEXO 4 .3-9
—— REDE va— — 5= (3+h) 6- Tr=(5-6)
Exlstenclas an NDauda Saldo Allmentos a sear remltl _ :
PRODUCTO  |Almacanes al Pendlente Real al dcs por ONAA - Callao E]';P""' :fz::;i Saldo
(30.06.85) (Camp. 84-85)] (30.06.85) A: JUNIN f
BULTOS K.N.
Harina de ° - . )
Trigo - k6,319 19,584 26,735 h,165 9k, hs5h 121,189 121,189 -
Trigor 7 743 9,167 (-8,424 ) 3,353 76,057 76,057 67,633 -
Harina de Mafz|™ 22,717 3,167 13,550 2,385 . 5h,083 1 67,633 67,633 -
Arroz/Avena 23,299 - - 23,299 - - - - “?3;299 23,299 -
Acclte Vegetal!™ 5, 279 2,082 3.197 634 13,289 16,486 15,371 {1,115
TOTAL " 98,357 ko,000 66,78 10,730 237,883 304,664 295,125 {1,115
-4 l . )
<A



PROGRAMACION BE ALIMENTOS DEL PRAA

DEPARTANENTO : HUANCAVELICA
PERIODO : JUuL!o 'B5 MARZO '86 4.3-10
-1 .- 2= (1=2 ). -3 -.. - 4 - 5= (3+4 ) N '7.,(5_
. ExIstenclas en Deuda Saldo Alimentos a ser remiti Di . .
PRODUCTO Almacenes al Pendiente Real al dos por ONAA - Callao rsponi Requeri Salc
(30.06.85) - | (camp. 84-85) (30.06.85) A:  HUANCAVELICA mienta
HErlna de Tri BULTOS KN, T
go ‘ , 5,608 - - 5,608 1,731 39,260 Ly 868 Ly, 868
Trlgor. g,y;g - .- 29,436 ... . 649. .lb,-730....' 2L 166 24,166
Harina de Mary 8,549 - - b B,skg..t.. 689 .|. .15,617. 24,166 . 24,166,
Arroz/Avena- 6,759 - - 6,759 - R 759. 5,759
Acelte Vegetasl 1,351 - - 1,351 198 h,140 5 49 ‘ 5,497
TOTAL 31,703 - - 31,703 ’ 3,267 73!7b? ...... !05,{;50_ 105_1‘5'0




RELACTON DF EMBAROUES DEL PRAA LL

PRIMERA REMESA DE ALIMENTOS DEL ARD 1985 - PERIODO:

ECADOS A PUPRTOS PERUAKDS CORRESPONDIENTE A LA

ENERO - MAR:T 1985

ANEXO0 4.3-11
1 2 3 4 5 6 (3-6=7)
PUERTO EMBARQUE PRODUCTO CANTIDAD CONSIGNADA FECHA DE LLEGADA | CANTIDAD RECEFCIORADA PERDIDAS
0. EN EL CONOCTMIENTO VAPOR . A PUERTO EN PUERTO SEGUN Enapy HARITIMAS
DE_EMBARQUE
. BULTOS K.N, BULTOS . K.N, (K.K.)
, Harina de . BRINTON .
PE-009A Trigo ‘4,999 113,377 Lysyst 05.04. 55 4,938 111,994 1,383 kgs.
SALAVERRY PE-010 Trigor 2,280 51,710 | PRINTON 09.04.85 2,280 51,564 146 kgs.
Harina de BRINTON . .
PE-011 \atg 2,389 54,162 LYRES" - 09.04, 85 2,303 52,232 1,950 kgs.
‘ Aceite JAMES :
PE-012 Vegatal 627 13,136 LYKES" 24.03.83 532 11,148 1,991 kge,
ToTalL 10,295 232,408 10,083 226,935 5,470 xge.
Harina de BRINTON ~ R
PE-009 Trigo 4,999 113,377 LYEES" 09.03.85 4,999 113,377 -
. - BRINTON :
HATARANI PE-0104 Trigor 2,260 51,257 LYRES" 09.03.85 2,260 51,257 -
Harina de BRINTON : )
PE-O11A NaTe 2,400 54,432 LYRES" 09.03.85 2,400 54,432 -
Ace{te JAMES :
PE-012a Vegetal 630 13,199 LYKES" 05.05.85 630 13,202 . -
TOTAL N 10, 289 212,265 10.289 232,268 -
TOT3. CEnERAL 20, 584 464,6.C 20,342 459, 203 5,476 kgs.

- El volumen

459,203 kgs. Y que co
- Voliimenes similare

total recepcionado

en la primera reme
rresponde al 30% de lo recepc
s ingresan por los puertos de Sa

88 en los Puertos de Salaverry y Matarani es de
ionado en 1985,
laverry y Matarani.
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RELACIGY DE EMBARQUES DEL PRAA LLEGAGCS A PUERTCS PERUANCS CORRESPONDIENTE A LA

SEGUNDA REMEZSA DE ALIMENTQS DEL ARQ 1635 -

PERIMO JULIO - DICIEMBRE 1955

ANEXO0 §.3-12

CANTIDAD CONSIGNADA

FEQHA DE LLEGADA

CANTIDAD RECEPC,

PUERTO EMBARQUE PRCDUCTO EN EL VAPQR A PUERTO EN PUERTO
Bultos KN Bultos K.N. ( r.ny
ME-004A Harina (e Trigo 9,700 210,004 Thalln 04.09.81% 9,700 219,996
PE-003 Trigor 6,224 141,160 Cotopax! 22.07.8% 6,224 ° 141..760
PE-009 Herina de Msafz 1%0 3,402 Thalia 04.09.865 150 3,402
PE-002 Aceite Vegatal 055 20,007 Stinnes Zephir 18.07.85 953 20,007
TOTAL : 384,565 384,555
PE-004 Herins de Trigo 5,000 113,400 Verjoria Lykes 04.09.85 5,000 113,400 -
PE-003A Trigor 2,0C0 45,360 Arerican Condor 18.11,.85% 2,000 43,334 - 26
SEIAVERRY . .
PE-0098 Harina de Maiz 2,400 54,432 Brinton Lykes 14.11.85 2,356 34,341 4 [-1]
PE-0028 Acoite Vegatal 383 12,2%6 Marjorie Lykes 04,09,.6% 588 12,258 -
TOTAL 225,443 223,30 117
PE-0048 ‘Herina de Trigo 10,400 235,872 Thalia 08.09.85 10,379 235,395 21 276
_ PE-0030 Trigor 4,800 109,950 Americen Condor 08.08.85 4,800 109, 950 e
MATARANT : i
PE-00%A Harina da Malr 3,000 115,659 Thalln 05.09.8% - 3,000 113,663 -
PA-002A Acalte Vagatnl 1,190 24,030 Stanes Zaphir 20.07.8% 1,190 44,930 -
ToTAL 486,417 485,941 43¢
TOTAL GENERAL 1'555,040

L —

—

- - La segunda remesa ingresad
volumen total ingresado al
= El volumen total ingresado

a por los puertos de Callao,
pafs para =1 PRAA.
por el puer

Salaverry y Matarani representan el 70% del

to de Matarani representa el 462 de lo ingresado en 1985.
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CHADRO CONSOLIDADO DEL MOVIMIESTO DE ALIMENTOS DEL PEAA A NIVEL DEPARTAMENTAL,

PERTODO: ABRTL 'gs DICIEMBRE '85

ANEX0 4.3-13

Saldo al

Total

Saldo al

Recibido en Distribuido
DEPARTAMENTOS 31 Marzo 'B85 1985 disponibie al 31.12.85 " 31.12.85
K.N. K.N. KA. K.N. . K.N.
Cajamarca 308 451,818 . 452,126 173,882 i 278,244
Ancash 82,849 127,590 . 210,439 131,211 79,228
Junin 146,532 199,783 366,315, 138,347 207,968
Huancavelica 40,772 73,969 114,741 41,876 72,865
Ayacucho 93,0986 46, 23¢ 139,332 105, 458 33,874
Cusco 174,223 161,348 355,571 110,782 " 244,789
Apurimac 11,505 206,035 217,540 . 89,814 127,726
Puno 134,502 184,136 318,635 180,710 137,928
TOTAL 683,787 1'470,915 2°154,702 972,080 1'182,622.

La diatribucién de alimentos a los de

FUENTE: SUPERVISORS SEPAS/PRAA

partamentos. fue .de :'470,915 kgs.

(672 de programado) .
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PROYECTO DE REFORESTACION CON APOYO ALINENTARIO (FRAA.)
MOVIMIENTO DE ALIMENTOS CORRESPONDIENTE AL:

ANEXO 4.3-15

" TRIMRSTRE: ABRIL-MAYG-JUNIO 1985 L Lr i v
B ) Alimentos (Kilos Neto)
DEPARTAMENTOS CONCEPTOS H. Trigo Trigor C.S.Mu. H. Hafz Avena Arroz fceite TOT 4
INGRESO - 111,825 51;359 - .- 53,524 - - .30 | 10,704 227.442
CAJAMARCA GRESQ 22,598 10,657 - .- 10,593 - . - 30 1 2,387 T umzen—
SALDOD 89,227 40,702 - .- 42,931 .- - - .~ | E317 T IsTTTT—
INGRESOQ 13,824 17,581 - . - 28,189 4,355 18,897 | 4,391 87,837
ANCASH EGRESQ 13.778° 15,802 - = 15,807 2.298 12,693 f 3,405 68.981
SALDO 46 | 1,779 -, = 12,387 2,057 1,204 | i.383 18,856
INGRESD 52,192 | 31} 816 - - 10,134 24,282 15.238 1.805% 146,713
JUNIN EGRESO 11,073 11,073 < . - 7,419 12,575 3,696 2,326 ___J""Zifiar“
SALDO 46,319 743 s 22,217 11,707 11,592 229 1 gg e
R . TNGRESA 7,686 11 S1b_ - - 10.627 - = 9,122 1,323 ‘_+‘_:__E°_‘ T
HUANCAVELICA EGRESO 2,078 2,078 - . - 2,078 - . - 2,363 472 AT
.- SALLO 5,608 9,436 -, - 8,549 -, - 6,759 1,351 31,703
INGRESO 22,929 24,130 14,810 7,531 - - 17,349 6,347 93,098
AYAGUCHO |_EGRESQ 10,321 9,050 976 7,531 - . - 9,546 1.R63 39,287
BALDO 12,608 15,080 13,836 - - - . - 7,803 4,484 53,809
INGRESO 197,166 89,924 = - 33.783 -, - = 14,959 335,827 —
CuUSco . EGRESO 32,331 13,474 - - 547 -, - -. - 2,685 49,038
SALDO 164,835 76,450 - 33,236 - - 12,263 286,784
INGRESD - 11,916 5.475% - - 1,718 - - 3,992 3.583 26.6E1
APURIMiC | _FGRESO 11,752 5,252 e - 1,715 - : 3.828 1.493 24240
SALDO 164 223 R - . - 164 1890 | 2,441
| _INGRESQ 17.907 jzl-f.:nm"h" 4 21,358 - = £0_ 009 9_158 207,595 <
PUND _EGRESQ 40,712 19,238 - - - == S0.986 | 4,073 115,007
SALDO_ | 37,195 , 14,823 - . - 21,358 == 9,025 5.085 87,486
TOT A 4L _InGreso [.300,645 1 245,800 14,810 | 186,863 28,637 124,687 59,360 _1'160,862
R _Fewreso. Vh5, 643 6, 624 976 45, 685 14,873 88,140 19,308 400,249
SALBO T 4 50,0027 [Ty o, T RV YT 13,764 36,547 40,052 760,613

Fl movimiento total de a

400,249 kg. (341)

FURNTE:

ONAA

limentos duradte el trimestre Abril-Junio 1985

+ fue de 1'160,862 kg,

de cuyo volumen ge dia.tribuyG



PROYECTO D= REPORESTACION CON APOYO ALINENTARIO (PRAA.) .
HMOVIMIENTO DE ALIMSNTOS CORRESPONDIENTE AL: ANEX0 4.3-16
TRIHESTHE: JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 1985 ) :

R T R ——

Alimentos (Kilos Keto)
YEPARTA¥ERTOS [  CONCEPTOS . Trigo | Trigor | C.S.M. |H.Meds Avena - | prroz | sceite "0,
) Incresos 89, 22¢ ££,700 - - 12,929 - i 8,316 181,169
ZAJAMARCA Egresos 26,653 12,482 - .- 12,484 - - - .- 2,795 %
Seldg 62,571 26,213 - . - 30,445 _ . - - . - 5521 | T
locresgos 24,858 13,391 - - 23,999 2,087 1,204 4,015
INCASH ‘ Feresos 17,273 B, 703 |- = |, .54 3,057 1,703 2. 212 AL
Joldo 7,585 | 3,608 - . - 14,115 - .- s | 1804 2t
. J#ngresoa . TR > R I T 15,707 17,533 5,278 ToYer
JonIN ) Egrasos . 11,755 72 | -, - 15,047 8,600 11,5268 2,675 Tsi3i—
Seldo 34,564 - - - . - 6,670 3,107 67 Z, 603 “\é?’m__
el Ingresos 7.151_|_ 19.479 - = 9,905 - - 8,052 1,826 . T g
iTANCAVELICA Erxesos 2,863 2,867 -, - . 2,854 - . - 3,246 - 649 "‘jﬁ;_
Sa1do 4 202 2612 - .- 7,051 = $, 506 577 24754
: Ingresos 14,274 5072 13,861 1,815 -~ .= 9,253 5,061 , 5
{YAGUCHO . :‘}%'& ] 8,172 -|- 1746(76 - 8182 838 -, - . 8,310 2,066 gg L
— g{ 6,097 8,308 5,099 1,079 - . - 243 3,005 W
. Angresos 164, 833 26,450 - = 33,236 - = ~ .- 12,209 . e 208 TP
CUSCoO Egxresos 85. 236 30. 285 - - 28,913 - -, = é,850 132, 5
eldo 49, 799 44, 164 - 3.323 - - - - . - 5,375 -
Ingresos 41,800 19158 1 -, . 19 799 ., - . 164 4,505 | g am—
-!PUBIHAC Egresos . 4.094 4.868 - 4,528 -, - 164 998 : 1_‘:
Saldo 32,706 15,050 -, - 15,271 - . - -. - 3,807 . 66,578 —
. _ Ingresos - ] 32,195 1 14 734 - = 21, 358 - = 9,025 S, 08% e
PUnRoO Egresos 15,795 5,691 - - 6,237 - .- 8,935 1,931 . 39,585
galdo 21,4a0 8,043 e~ 1 1521 T 90 3,154 . 17,508
TR ingresos . 925,656 | 102,326 | 13,661 175,858 . 13,764 | 30,291 (46,150 [ s 906 SoE"
’ | Bgséses. 1 186,848 | 75 1d5 8162 | bk 783 | 16657 33,385 [ 20,206 ﬁéf‘fgr—
Saldo 269,610 | 117,161 5,699 93.075 - 3,107 5,906 | 25,944 |- 519,925

" £n el Trimestre Julio-Setjiembre 1985, sobre un total da 906,906 kg. ge distribuy8 e) 43% "

FUENTE: ONAA
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STOCK DE ALIMENTOS DEL PROYECTO PRAA AL 31.01.86

ANEXO0 4.3-18

00.RR Y 00.2Z,

ACEITE VEG.

H./MATZ

H.DE TRiGO

TRIGOR

ARROZ - C.SM.  AVENA TOTAL

OR.I-Ca Jamarce 12,575 61,605 127,236 50,778 e mim el 252,194
OR, I1I-Huaraz 2,309 26,472 22,501 10,124 cem e e 61, 406
OR.IV~Callec 34,254 70,875 249,082 86,212 45 13 - - 440,581
OR. VI-Puro 8,670 37,722 79,039 36,477 e mm e, 161,958
OR.VIII-Cusco 13,246 44,545 180,392 82,980 —em mam e - 321,163
OR.X~Ayacucho 4,297 29,697 34,247 17,827 240" | _ apee _ . 06,448
0Z.~Apurimac - 3,479 10, 387 24,494 8,868 - - —e = == 47,228
0Z.3unin 10,614 47,908 108,601 47,457 20 - 23 206,903
0Z.Huancav. 3,720 16,792 35,684 16,469 cem mam aga 72,865
ToTAL 11550,746
FUENTE : ONAA

* Trigor malogrado

** C.S.M. malaogrado

El atock de alimentos segiin la ONAA es de 1'650,746



N : ANEX0 4.3-19
CONSOLIDADO ©DE PERDIDAS DURANTE EL ANO 1985 -

( Expresado en Kifos )

PRODUC TRIMES CAJAMARCA  SATAVERRY HUARAT CALLAO AREQUTPX PUNO Cusco AYACUCHO TOTATL
T0 TRE T W~ @F 71 L A Y O - B M B Tl 5 T W B TH BT W B T M 8

e T S
23----_~~-----7_--

A Y 196
R B T -
-17 8
77 - - 43 - 4 96

ACEITE
VEGETAL

3346-----------___

B

1

(V1)

)

1

'

[

'

1

'

'

'
e W
I oot ¢

'

[

]

'

]

S

1 - - - L e - - - - -

AVENA 2 - - - - - L - - - - . oD - - - - -
AMINADA 3 e - - - - - L - - - - -
4 - - - - - - .o - - T T - . -

1 - - - - - - L - - - s - - - L - - -

HARINA DE 2 - - - - L ST s s s - .o LD - - - - -
MATZ 3 -1 - . - T s - e e DT - - - -

4 205112 - _ _ _ - - - - 5 - - - . I la 657 -~ - 867 -135  _

1 e £ PP T § R 23 <11 -
HARINA DE 2 - - - 0D DD 658 - - - 8 23 ()149- . . - -~ 158 .23
TRIGO 3 = we- - O] LI Z T B - 189
4 - 1z - . . - - - o - - - '8 - - 23 17 - g0 - 280 195 -

TRIGOR
FORTIF,

L T
]
i |
[~
L B
]

t
[
t
t oy
[
[}
LI B
1)
]
'
L TR
~
L)
]
]
]
]
L
'
w
W
~N

¢ j23 340 258

] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- 4 - - - - - - - - ~ - - - - - ~ - ~ - - - - - - - -
-.S.M 3 - - - - -~ - - - - - - - - - - - - - - - - - 23 - - 23 -
4 - - -~ - - - - - - ~ - - T = - . - - - - - - - 217 -

- —— T

" = Thasnponte (+] Abancay TOTAL GENERAL: 1,761

1 = Heamas {.) Andahuayfas
3 = Bajas



