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Este informe es presentado como parte de los requisitos
establecidos en el contrato del proyecto denominado "Desarrollo
de Tecnologia Agropecuaria en Panami" para el componente de
Asistencia Técnica proporcionada por Rutgers University al
Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panami (IDIAP). Las
activ.. ades y logros del proyecto Y su componente de Asistencia
Técnica en el periodo correspondiente al 1° de abril al 30 de
junio de 1986, estdn descritos en forma detallada.

Este informe trimestral estd dividido en cinco secciones,
correspondientes a los informes presentados por los cinco (5)
especialistas que actualmente forman el equipo de Asistencia
Técnica 1e la Universidad de Rutgers. Estas secciones son:

I. Pastos Tropicales, Dr. Pedro Argel

IT. Agronomia Ceneral, Dr. Mark Gaskell
ITI. Manejo y Fertilidad de Sue]os; Dr. Alvaro Cordero
IV. Produccidn Pecuaria, Dr. José Zorrilla-Rios

V. Administracién y Manejo de la Investigacidn Agricola,
Dr. Carlos A. Neyra. '
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I. PASTOS TROPICALES

PEDRO ARGEL, Ph.D

RE. INFORME TRIMESTRAL N°. 16



INFORME DE PROGRESO
PERIODO ABRIL 1-JUNIO 31, 1986

Preparado por: PRedro J. Argel
Agrostblogo

ANTECEDENTES

Germoplasma pramisario seleccionado en los Gltimos tres afios en
Panamé, ha entrado er una fase de evaluacifn agronémica mds especffica
Y en estudios de multiplicacién de semiila. Las especies B, humidicola
6369, 6707; B. dictyoneura 6133; C. macrocarpum 5062, 5434 y S.
gudanensdis 184, estdn dentro del grupo de especies seleccicnadas. Ele-
mentos nutritivos camo nitrdgeno, fésforo, potasio y azufre, se prueban
en el rendimiento estacional de materia seca y la produccién de semilla
de algunas de ellas. Paralelo a ello, se cantinfa en la implementaci&n
de evaluaciones de las mismas bajo pastoreo. Es de gsperar que en un
futuro préximo la disponibilidad de nﬁterial pramisorio y mas productivo
que las especies de pasto tradicicnales, sea un hecho concreto a nivel de
productor. Avances logrados en este sentido durante el perfodo arriba

mzncionado, se dan a continuacién.
GERMOPLASMA

Del grupo de gramineas introducidas en 1983, el género Brachiaria
ha sido el mis destacado par su amplio rango de adaptacién a diferentes

ecosistemas de Panami. Material seleccionado por su buena tolerancia al



salivero y a la sequia, estd siendo evaluado bajo condiaianes & bajos
insumos de fertilizantes en varias localidades con diferente grado de
acidez del suelon. Las especies seleccianadas a nivel de la Provincia
de Chiriquf son: B, dictyonewra 6133 y B. aumidlcola 6707 y 6369.

Estas especies estfn actualmente en el canpo tal camo se muestra a

continuacidn:

ESPECIE SITIO DEL ENSAYO TIPO DE SUELOQO

B. dictyoneuna 6133 Gualaca, Hornito Inceptisol,

B. numidicola 6369 Gualaca, Fca. Chiriquf, Inceptisol, Ultisol
Harnito

K. humidicola 6707 Fca. Chiriqui, Hornito Ultisol,

Se ha utilizado el tipo de disefio San Cristcbal can una frecuencia
de corte cada 35 dfas. Los elementos y sus niveles son: N (kg/ha),
0, 25,50y 75; P, 0. 15, 30 y 45, y S, 0. 10, 20 y 30. Existe ademds
un tratamiento adicional de 150, 90 y 60 de N, P y S respectivamente,
can el adbjeto de observar camportamiento a altos niweles de fertilizantes.
La primera cosecha se realizd en B. humid{cofa 6369 en Gualaca y mostrd
variabilidad en los rendimientos. Estos variaron desde 1564 kg/MS/ha
para el tratamiento con 30 kg/ha de N aasta 3404 kg para el nivel tope
de 150, 90 y 60 de N, P y S respectivamente. Sin embargo, el tratamiento
sin fertilizantes rindid 2002 kg/MS/ha, lo que muestra la buena adapta-
cidn de la especie a las condiciones de baja fertilidad de estos swelos,
pero por ser €sta la primetra cbservacién los resultados deben tamarse

camw preliminares.

Los sobresalientes resultados abtenidos en los variados sitios donde
se prueba nuevo germoplasma, ha mostrado la racicnalidad de la estrategia



de canocer mis ampliamente el rango de adaptacifn de las especies y
dbservaciones agranémicas existen ahora en Gualaca, Finca Chiriqui,
Calabacito, Soni, Los Santos, Divisa, Penonom®&, Rfo Hato, Las Pavas,
Chepo y Darién, ademfs de planes cancretcs para Volcin (zana alta de
Cairiquf) y Bocas del Toro. La informacién obtenida hasta la fecha
indica que especies de leguminosas camo S. gudanensis tipo comfn, C.
macrocarpun y KudzQ tieren un anplio rango de buena adaptacién a variados’
ecosistemas, es decir que factores bibticos y de suelo, no influyen
demasiado en el buen cawportamiento de las especies; éste es un elemento
miy importante si se piensa en el potencial de uso camrcial de la
especie en todo el pals. En cambio, otras especies como Stylosanthes
capitata y D. ovalifolium son muy especificas en sus requerimientos de
suelo y clima. El primero de ellos prospera bien en suelos muy acidos

y con alta saturacidn de aluminio, en cambio que el segundo gusta s

de sitios con alta precipitacién y moderada acidez. Esto convierte a

las especies en muy especificas can relacifén a sitios potenciales de uso.

Igualmente, gramfreas del gérero Brachiaria camn B. humidicola y
B. dictyoneura tienen mayor rango de adaptacién que especies del xmsm
género caw B. balzantna, B. decumbens, B. ruziziensis y B. awvrecta.
Condiciones de fertilidad del suelo - principalmente pH y contenido de
aluminio - y presencia de salivero han sido los factores mids determinantes
en la sohrevivencia de las,éspecies; existen &reas en Panami donde los
ataques del insecto (salivero) son escasos O nunca ocurren, en cambio
en otras Greas adyacentes los ataques son recurrentes y severos ano tras

ano. De allf la importancia de probar el germmoplasma en diversos
ecosistemas.,



CONTROL DE MALEZAS

En junio se establecieran dos ensayos diferentes schre control de
la maleza Cabezona (Padpalum vingatum) en el &rea de Chepo. La maleza
es predominante en el &rea y problema grave por su agresividad e inva-
sidn de los potreros. Un ensayo se hizo utilizando el mechero (wick
applicator) y otro con bamba de espalda convencional. Productos y dosis
utilizados fueran Glifosato 3, 5 y 8% para el primero y Glifosato 0.5

y 1.0%; Diuron 2.0% y Dalapon 6.0%, para el sequndo.

Coservaciones previas han mostrado la buena accién del Glifosato
contra la maleza, pero baja selectividad del producto hacia los pastos
establecidos, lo que limita su uso con equipo de aplicacién canvenciaonal
en potreros parcialmente invadidos. Con el mechero se puede lograr
mayor selectividad y reducir el dafio a los pastos, siempre y cuando el
potrero haya sido pastoreado previamente. El sitio escogido para el
uso del mechero fue un potrero de Swazi (Digitaria swazilandensis)
donde se hizo un conteo de 0.75 plantas de Cabezona/m2 <7500 plantas
por hectirea) que tenian entre 0.50 a 1.0 m de altura. El gasto de
rerhicida para esta densidad de plantas fue de 267, 445 y 711 cc respecti-
vamente para las dosis de 3, 5 y 8%. Lo cual vontrasta can w gasto ce
Glifosato de 6,500 cc (1.7 galanes) por hect&rea cuando la aplicacin se
hizo en forma total con bamba de espalda sobre una pradera camplatamente
invadida - entre 10-15,000 pl'a,r‘mtas/ha. En otras palabras, el uso dal mechero
reduce notablemente la cantidad de herhicida utilizado por unidad de superficie
Y consecuentemente baja los costos de cantrol. Cbservacianes previas y

de este ensayo han mostrado que la efectividad de control del Glifosato



al 8% con el mechero es equivalente a 1% del producto cuando se usa
bomba de aspersién convencicnal. Para la densidad de plantas reportadas
con el rechero se calculd un gasto de 3.0 jornales/ha, ligeramente

mayor que utilizando la bamwa de espalda, pero substancialmente inferior
al arranque o corte manual de la maleza, que es la préctica gereralizada
en el &rea. Al final del experimento se medir& camposicifn bot@nica
para ver selectividad y control en el drea con mechero y se establecerd

B. humid{cofa en el &rea con bamba de espalda.
EVALUACION DE PASTURAS

Las mayores dificultades en el proceso de evaluacibn
de pasturas en Panamd, se encuentran en la implementacitn de los
ensayos de pastoreo - ensayos de persistencia tipo C (ERC) y de produc—
cién animal tipo D (ERD). Estos son ensayos costosos y complejos que
por su naturaleza dependen de un buen establecimiento, buena infraestruc
tura de cercas, bebederos, corrales, y de la disponibilidad oportuna de
animales adecuados, ademds del manejo apropiado. En Calabacito falld el
establecimiento inicial de Faragua (H. aufa) y también una resiembra
posterior, actualmente se repite de nuevo; ademds la instalacifn de las
cercas divisorias ha sido mas lenta que lo previsto por prablemas de
presupesto. Sin enbargo, los otros tratamientos: A. gayanus + Capica,
A, gayanus + C, mACLOCAN ks B. dictyonewra + KudzG y B. humidicola +
KudzG, estén en exoelent.:éA forma y se espera iniciar el pastoreo en los

préximos neses.

Otro ensayo ERD establecido en Gualaca, inicib el pastoreo en enero

de este afio despuss de superar varias dificultades. No abstante, el



manejo de los animales se ha cumplicado por ineficiencia de las cercas

eléctricas internas, las que no funcionan adecuadamente para mantener

el control de la rotacifn animal en los potreros; arreglos se hacen

actualmente para superar este prablema. Sin embargo, abservacicnes se

han hecho y tabulado sabre ganancia de peso y camposicién botfnica en el

perfodo seco de enero-abril.

El Cuadro 1 resume las ganancias de peso aobtenidas en las distintas

praderas por novillos tipo cebl durante un periocdo de 113 dfas de la

estacifn seca.

CUADRO 1. GANANCIAS DE FESO DURANTE LA EPOCA SECA (113 DIAS) DE NOVILLOS
TIPO CEBU EN PRADERAS SQLAS Y ASOCIADAS EN GUALACA. (INFOR-
MACION SUMINISTRADA POR EL ING. C. ORTEGA). GUALACA 1986.
Ganancias _de Ganancia por ani-
Tipo de Carga animal peso (kg). X de mal/dfa ( kg )
pradera (N&/ha) 2 repeticiones (X de 113 dfas)
1. A, gayanus 2.0 159.5 0.70
2. A, gayanus 4.0 142.3 0.31
3. B. numidicola 2.0 88.6 0.39
4. B. humidicola 4.0 152.3 0.34
5. H. nuga (Faragua) 2.0 78.6 0.34
6. H. nufa 4.0 65.9 0.14
7. A, gayanus+Kudzd 2.0 222.7 0.99
8. A, gayanus+Kudzd 4,0 186.8 0.41
9. H, humidicola +
Kudzd 2.0 150.9 0.67
10. H., humidicola +
Kudzd 4.0 198.6 0.44
53.6 0.24

11. Faragua+Kudzd
12

2.0
. Fanagua+Kudza 4,0 60.9 0.14




Se cbserva una clara tendencia a mayores ganancias de peso por
animal en las cargas bajas (2 animales/ha), independientemente del tipo
de pradera. El A. gayanus fue la graminea mis destacada en cuanto a
ganancia por animal, aungue &sta fue mayor en las praderas asociadas con
KudzG. El Faragua fue siempre inferior a los otros tipos de pradera y
es interesante dbservar que los animales lno perdieron peso atn en la
graminea sola, lo que es reflejo del perfodo seco moderado experimentado
este arno en Gualaca durante las observaciones del ensayo. Esto contrasta
con informaciones de otros lados donde el Faragua ofrece forraje de muy
baja calidad durante el mismo perfodo con pfrdidas severas de peso de los
animales. El efecto beneficioso del KudzG asociado scbre la ganancia
de peso/animal, se observa mis claramente en las gramfneas A. gayanus
y B. humidicola, no asf con el Faragua, lo que probablemente estd rela-
cionado con la baja disponibilidad de gramfnea en estos tratamientos.

Este ensayo continGa bajo evaluacién.

Se han lecno las resienbras necesarias para recuperar las praderas
perdidas por fuego accidental en el ERC de la Facultad de Agrononfa.
Igualmente se progresa en el establecimiento final del ERC de Gualaca.

PLANES FUTUROS

Planeamiento de nuevos experimentos y la implementacién de &stos,
constituyen los plares inmediatos a corto plazo. Ensayos de adaptacién
de especies se tienen camw prioritarios para las tierras altas de
Chiriqui y en la poco estudiada zona del [Carién. Actualmente se hacen

los arreglos y contactos necesarios para estos trabajos. Ensayos



adicionales de control de malezas se establecerfn en Cabezcna (Padpalum
virgatum) en el &rea de San Andrés, de Negrajorra (Pteaddium aquitinum)

en Volcin y en los arbustos Gaayabo, Chumico y Portobelillo. Con

excepcifn del Negrajorra, los demés ensayos constituyen experimentos

sobre ajustes de desificacifén y camprdbacién camercial de algunas dosis

de herbicidas. Por otro lado, prioridad se est8 dando en la planeacifn

e implementacién de experimentos en producci6n de semilla de B. dictyoneura
6133, B. humidfcola 679 y B. decumbens. Estos trabajos se realizarén

en Gualaca.

Continia el planeamiento para la realizacifn en noviembre de un
seminario-taller sobre suelos &cidos en Gualaca. El CIAT ha confirmado
su participacién can tres cientificos del programa de Pastos Tropicales
y sugerido el cambio de fecha para el 10-14 de noviembre. En agosto
se estar§ estableciendo un ensayo demostrativo en Finca Chiriquf para
ser evaluad y éosechado por los participantes; las especies escogidas
son A. gayanus asociado en C. macrocarpum 5062 en un experimento de bajos

niveles de fertilizantes. Actualmente se prepara el swuelo.



IT. AGRONOMIA GENERAL

MARK GASKELL, Ph.D

RE.: INFORME TRIMESTRAL No.16



-9

INFORME DE PROGRESO

por el perfbdu

1 de abril de 1986 a 30 de junfo de 1984

Dr. Mark Gaskell, Agronomo

ANTECEDENTES

Las actividades durante el perfbdu se concentraron en el
Pragrama de investigac{on de cebolla en las tierras altas. El
pragrama de investigacion en cebolla es un programa relativamente
nueva; iniciada por IDIAP bajo la direccfon de Dr. Gask:?1l al fin
del 1983. La cebolla en Panama se produce en las tierras altas
alredador de Cerro Punta Y Boquete y el las tierras bajas cerca
de Chitre, Nata y Los Santos.. La produccion se ha limitada
gradic{onalamente en Panama a un periodo de cosecha durante la
epaca seca de febrero a mayo. Desde su inicio, el programa de
investigacfon en las tierras altas se ha concentrada en el
mejaramiento de la produccion durante la época lluviosa como
medio de expandir las oportunidades de mercadeo para productores
Panamefios y asi diminuir la importacion.

En agosto de 1985, el IDIAP nombrd un nuevo investigador,
Ing. Esteban Sanchez, para colaborar con Dr. Gaskell en el
trabajo del programa de cebolla. Desde entonces, el Dr. Gaskell
ha trahajado estrechamente con el Ing. Sanchez para familizarle
con los patrones generales de la produccion de la cebolla en las
tierras altas, los factores principales limitantes en la
praduccion de la cebolla Y el enfoque del programa de
investigacian. Se han desarollado plannes para Ing. Sanchez
llevar responsablidad principal para la esfuerza de investigacfon
en cebolla en las tierras altas comenzando con la Programacion
Operativa Anual del 198&. El Dr. Gaskell continuara collaborando
estrechamente con el Ing. Sancehz en varios ensayos darle
continuidad al pragrama Y Proveer consejo en el manejo del
Programa de investigacion.

ACTIVIDADES DURANTE EL FERIODO

Fraoblemas Agronomices de Cebolla

Tres nuevas pruebas de variedades de cebolla en la éboca
lluviosa fueron transplantadas en Junio de semilleros de la
Estacion Experimental de IDIAP en Cerro Punta. Una de estas esta
en la finca de Sr. Iva Bero en Cerro Punta, una a la finca de Sr.
Luis Miranda en Boquete y la tercera a una parcela en la estacion

experimental.

Las pruebas consisten en evaluaciones de las variedades:
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Dessex, Granex 33, Yellaw Granex Tropic Braown, TG502, y Texstar.
Estes variedades fueron algunas de las mas promisorias en las
pruebas de 1984 y 1985 y esta evaluacion confirmara el .
comportamiento relativo de estas bajo condiciones de la epoca
lluviosa en las tierras altas y permitird evaluacfon en

otras condicfones agroeécologiacas.

Otros ensayos sembrados durante el periodo incluyieren un
ensayo con combinaciones factorales de nitrogeno y fasforo en
una prueba para evaluar el papel de la fertilizacion en la
produccion y calidad de cebolla de invierno. Estos ensayaos
resultaron de una prueba exploratoria en ceballa de verano que
fue cosechada en Marzo. Ese ensayo mostro que la eficiencia de la
fertilizacion pudiera ser mejorada y que la practica comun sobre
fertiliza la cebolla. Adicionalamente, durante epocas lluviosas
anteriores, en muchos casos la cebolla tenia indicaciones de sobre
fertilizacion que contribuia a crecimiento vegetativo excesivo y
cuellos grandes con calidad reducida. Este ensayo se sembro en
dos fincas en Boquete en se comporta bien en los dos casos.

La secadora experimental construido en las facilidades de
la Cooperativa HORTICOLA en Boquete al fin de la epoca lluviosa
de 1985 fue recondicionada para pruebas con cebolla de la cosecha
empezando en agosto. Se identificaron colaboradores para tener un
abastecimiento continuo de cebolla para las evaluaciones.

El programa de investigacion en cebolla tambien esta
colaborando con el Agr. Enrique Serrano del praoyectao de
Transferencia de Technolagia en Volcan para planear parcelas de
validac{fon en-finca de semilleros de techo y de las secadoras
experimentales que han salido del programde investigacfon. uno
de los semilleros de techo fue sembrado en una finca en Alto
Guerra arriba de Volcan. Tambien se dieron plannes de las
secadoras al Agr. Serrano y se solicitaron materiales para su
construccion.

Basado en la experiencia del programa de investigacfbn en
cebolla en lus tierras altas junto con conversaciones con
investigadores y productores de las tierras bajas, el Dr.

Gaskell prepard un documento en Diciembre de 1985. Este documento
propane una estrategia para la auto-suficiencia en produccion .
de la cebolla basado en las ventajas relativas de las areas de
produccion de las tierras altas y bajas. El documento propone un
patrdn de produccion de cebolla para Panama en cual el per{odo
principal de produccfon de las tierrras altas se concentra entre
Febrero y Octubre y el periodo principal de las tierras bajas
caye entre Octubre y Marzo.

Se presentd esta estrategia al Comision de Cebolla en su
rednion en Cerro Punta en Marzao. E1 Ministro dbl MIDA, Lic. Bruno
Garisto expresd interes en el documento y nombrd un grupo de
trabajo para planear un proyecto piloto de pruebas semi-
comericles. Colaboradores fueron seleccionado en las areas de las



AL

tierras altas de Cerro Punta y Boquete y de las areas de Los
Santos, Chitre, Nata ye El Valle de las tierras bajas.

El financimiento para el caomponente de las tierras bajas
viene del fondo de Proyectos Especiales del Proyecto de
Transferencia de Technologia de MIDA-Chiriqui y colaboradores
incluyen investigadores en cebolla de IDIAP en las tierras altas
y las tierras bajas, Dr. Juan Mojica y el grupo de la aoficina de
Asistencia Rural de MIDA en Santiago, la Comision de Cebolla Y
agencias locales de Transferencia de Technolagia de MIDA. EL
USAID/Panama asistid en planear y administracion. Al fin de Juniag
los sitios de las tierras altas estan en el campo y en las
tierras bajas se seleccionaron colaboradores y se prepararon
algunas de las parcelas.



III. MANEJO Y FERTILIDAD DE SUELOS

ALVARO CORDERO, Ph.D

RE.: INFORME TRIMESTRAL No.16



INFORME DE PROGRESO N°4
DR, ALVARC CORDERO
ESPECIALISTA EN SUELOS

PROYECTO : DESARROLLO DE TECNOLOGIA AGRICOLA EN PANAMA
IDIAP- UNIVERSIDAD DE RUTGERS-USAID

PERIODO : 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO

A. INTRODUCCION

El presente documento, es el cuarto informe trimestral
presentado por el asesor en suelos dentro del Proyecto

de Desarrollo de Tecnologfa Agricola en Panami.

En este informe como en los anteriores, la labor desple-
gada se subdivide en tres importantes actividades a sa-
ber:

a) Capacitacidn y Asesorfia Técnica

b) Dias de campo, seminarios, conferencias, reuniones

de trabajo y giras de campo.

c) Apoyo a la investigaci®én

Para cada una de esas actividades, se presentan, las

mds importantes que fueron ejecutadas.

Es de destacar que-con el presente infprme se cumple un

ano de la asesorfa en la especialidad en suelos al IDIAP
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y dentro de esta asesoria se destaca la presentada a la
capacitacibn, asesorfa té&cnica y al apoyo a la investi-
gacidén que constituyen los rubros en que con mayor im-
pacto positivo queda dentro del recurso humano del

IDIAP.

se enfatiza que la labor positiva reaiizada, en gran

parte se debe a la receptividad y apoyo del personal

técnico del IDIAP.

CAPACITACION Y ASESORIA TECNICA

La capacitacidn en servicio, se continub prestando a
todos aquellos técnicos del IDIAP o de otras institucio
nes, que asi lo solicitaron. Durante este trimestre se

destacan las asesorias a las siguientes personas:

- Ing. Benjamin Name quien al constituirse en la contra-
parte del IDIAP con especialidad en suelos, es el que
recibe con mayor intensidad la asesoria en servicio

(capacitacidn en servicio).

- También el Lic. Pedro Gonz8lez del Lab. de Suelos del
IDIAP en Divisa, recibib capacitacibn en servicio en
lo relacionado al tema de la fijacibn de f&6sforo en
los suelos. Coﬁ el quimico se discutieron los resul-

tados iniciales obtenidos de ias investigacibén sobre
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"Fijacibn de Fbsforo en Suelos de Panami" y tambi&n
se le reorientd, en otros tipos de andlisis quimicos
necesarios para interpretar con mayor solides los po-
sibles mecanismos de fijacibn de fbsforo en suelos de

Panam§.

-El 25 de abril la Sra. Josefina Ramos Peralta funcio-
naria del MIDA en Ponuga, solicit® ayuda péra que le
interpretaran los resultados de andlisis de suelos del
drea de Ponuga y le dieran recomendaciones de fertili-
zacidn del arroz. A dicha funcionaria del MIDA, se
le did la capacitacidén por ella solicitada, incluyen=-
do interpretacidn de andlisis y recomendaciones de

fertilizacidn en arroz.

-Se. continud con la capacitacién en servicio, que se
le viene prestando al Ing. José A. Aguilar, Jefe de
Area de Investigacidn en Ocfi-Herrera, encargado de las
investigaciones en Raices y Tubé&rculos.. En este tri-
mestre se le did especial importancia a la preparacidn
del Perfil de Investigacidn de "Encalado en Yuca en
Suelos Acidos de Oci". También se trabaj6, en la con-
feccidn del Proyecto de Investigacibn de Fertiliza-
cidn Fosfdrica, en cultivos asociados de yuca y maiz,
.El objetivo primordial de este proyecto de investiga-

cidn es el de buscar alternativas de cultivos, a los
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productores de yuca siendo el maiz un cultivo en
perspectiva, siempre y cuando la fertilizacién fos-
foérica al mafiz elimine el principal factor liqitan—
te de produccibn de maiz, en los suelos &cidos de

Los Lianos de OcA.

El 15 de mayo se viajé a Chiriqui particularmente a
Alanje con el fin de asesorar al Ing. Ezequiel Espi-
nosa de la U. de Panami y Ex-Director General del
IDIAP con el fin de discutir, posibilidades de inves
tigacidn con fbsforo en diferentes lineas de arroz,
con el fin de encontrar lineas tolerantes a suelos
deficientes en f6sforo. En la discusibén de la pro-
puesta de investigacibn estuvo presente el Dr. Cé&sar
Martinez, Fitomejorador del Programa de Arroz del
CIAT y Asesor del Programa de Investigacibn que se
viene realizando en Alanje y la Estacibén Experimental
de la Fac. de Agronomia de 1la U. de Panami en Chiri-
qui. 7También se les prestd asesoramiento y se discu-
tieron propuestas de investigacibén con nitrégeno en
el cultivo del arroz, se les sugirid que hicieran
algunos cambios en dosis a estudiar y épocas de apli-

cacidn del nitrbgeno.

También se asesord al Dr. Rolando Lasso-Fitomejorador

del IDIAP en el Centro de Investigacibén de Chichebre



en Chepo, quien solicit6 ayuda para el planeamien=-
to’'y montaje de microparcelas de maiz o sbrgo con
miras a evaluar la fertilidad de los suelos. Se le
entregd documento, que inclufa disefio de campo y

tratamientos a emplear.

- Se continubd con el asesoramiento al Ing. Araiz
Cajar. En esta oportunidad se discutib el protoco~
lo de investigacibn en arroz bajo riego, en la
zona de Penonomé&, con el fin de estudiar la fertili-
zaaidn con N-P y K. Se dieron sugerencias de fondo
como cambios a efectuar en el diseno (dosis etc);
pero lamentablemente me indic6 que el experimento
ya se habia sembrado. Se le indicd que para un fu-
turo que solicitaria la ayuda, fuera con la antici-
pacidn requerida con el fin que sugerencias dadas

fueran tomadas en consideracidn.

Durante el trimestre Abril-Junio se continub prestan-
do la asesoria respectiva al Laboratorio de Suelos

del IDIAP en Divisa.

Se continud con la revisidn de documentos:
- Al Ing. Araiz Cajar se le revisb el capftulo de re-
visidn de literatura de su futura-tesis de grado

para optar el grado de Magister Scientiae en el
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CATIE, Turrialba- Costa Rica.-

- Como ya es conocido por el Proyecto ATD el Ing. Name
Yy el suscrito prepararon para publicacibn un docu-
mento de interés para Panam& titulado "Determinacién

+++

del Al Intercambiable como Base para Encalado de

Suelos Acidos de Panam&".

Previo a la publicacibn del artfculo fue revisado
exaustivamente por el Ing. Rolando S&nchez Diez Y

el Ing. Santander Jaramillo, especialistas en suelos,
quien ademds de dar su visto bueno del documento su-
girieron hacer correcciones. El articulo fue revi-
sado nuevamente y se le hicieron todos los cambios
sugeridos por los Ingenieros S&nchez y Jaramillo.

En la actualidad el documento esta listo para enviar-
se antes de septiembre, como un artficulo cientifi-
Co, propuesto a ser publicado en Ciencia Agropecua-
ria No. 6, seglin consta en notas de cemunicaci®a -

Ano 1- No. 6 del IDIAP.

C. DIAS DE CAMPO, SEMINARIOS, CONFERENCIAS, REUNIONES DE
TRABAJO Y GIRAS DE CAMPO.

Durante Abril-Junio de 1966 se estuvo en el campo por
mas de 30 dias laborables 9 de los cuales correspondie-

ron a la gira efectuada por el grupo de Horticultura
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IDIAP/AID/RUTGERS y 3 dfas de los cuales correspondie-
ron a dias de campo. Se dictb una conferencia y se
participd en m&s de 12 reuniones de trabajo. A conti-

nuacidn se presentan las actividades sobresalientes:

a) Dias de Campo:

- Debido a la colaboracibén que presta el Asesor en
Suelos al Proyecto de Investigacién de "Adapta-
cibn de Especies Forestales en Suelos Acidos en
Calabacito en que colaboran IDIAP-RENARE-CATIE y
U. de Rutgers. Fue invitado como observador por
el Ing. Blas Morén del CATIE y el Ing. Amable Gu-
tierrez de RENARE- zona de Los Santos a observar
los avances de investigacibn con especies madera-
bles y de lena, en un dfa de campo organizado por

RENARE y CATIE en la zona de Los Santos.

- El 26 de mayo el Asesor en Suelos del Proyecto ATD,
presentd charla, ante una concurrencia de mas de
100 personas entre productores y técnicos del sec-
tor agropecuaria involucrados con el cultivo de’
la pina.

El tema fue "Importancia de la Investigacibn Agri-
cola en Suelos Acidos, dictado durante el Dia de
Campo, organizado por el IDIAP y el MIDA, en Loléa

de Las Palmas. El objetivo de este dia de campo
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fue el de observar el "Experimento de Fertilizacién y
Encalado en Pifa" gue dirige el Ing. Benjamin Name y
en el que colabora el Dr. A. Cordero de la U. de Rut-
gers. En el dia de campo participaron también el
Ing. Santander Jaramiilo, quien presentd y describid
las caracteristicas principales del suelo de "Lola

de Las Palmas" (Ultisol). Por su parte el Ing. Name
presentd el ;fecto(visual) de los tratamientos (abo-
namiento y encalado). Tambi&n durante ese mismo dfa
se le aplicd hormonas (Etrel) al experimento, con el
fin de obtener uniformidad en la floracibén, dictado
por el Agr. Nelson Gratacos del MIDA, otro colabéra-
dor del estudio, Segfin comunicacién personal por el
Ing. Alfonso Martinez, Jefe de Informacidn Té&cnica y
Capacitacidn del IDIAP, quien realizd evaluacibn del
dia de campo; se mostrd muy complacido con el dfa de

campo seglin se lo manifestaron los encuestados.

A solicitud del Dr. Rolando Lasso del IDIAP, se viaj5

a Canitas de Chepo, para participar en el dia de cam-
po de arroz bajo riego, organizado por el BDA-CQAGRO-

IDIAP-MIDA. Se dictd charla, ante mds de 50 producto-
res, sobre "Fertilidad de los Suelos Arroceros y reco-
mencaciones de Fertilizaci6én del cultivo del Arroz,

~

| haciendo uso del Andlisis de Suelos".
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b) Giras de Campo:

- El 11 de abril se atendi6 en la Estacibn Experi-
mental de Calabacito, al Dr. Robert Duell, agros-
t6logo de la U. de Rutgers y al Sefior Richard
Mitchell, técnico de Audiovisuales de la misma
U. de Rutgers. ©Los visitantes vinieron con el
fin de preparar documental audiovisual saobre
avances del Proyecto de Desarrollo de Tecnologia
Agricola en Panami. Se atendib a los distingui-
dos companeros de Universidad y se les propor=
ciond toda la informacidn sobre la experimenta-
cidn agricola en que se colabora con el IDIAP

en Calabacito.

En vista de lo avanzado de muchos de los experi-
mentos de campo. Se le facilitb6 al té&cnico Mit-
chell, diapositivas (slides) de fases de la ex-
perimentacién en suelos &cidos en Calabacito, to-

madas con anterioridad.

- Aprovechando visita a la zona de Chiriqui- en
Alanje, se colabord con los distribuidosres del
fertilizante foliar Reviva para escoger lote para
la futura prueba del fertilizante, en el cultivo

del café&, en la zona de Rio Sereno de Chiriqui.
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- E1 21 de abril, se visit6, junto con el Ing. Benja-
min Name, la Estacidn Experimental de Rio Hato, con
el fin de conseguir semilla de soya y frijol para
continuar con los estudios de adaptaci6én de espe-
cies cultivadas en suelos &cidos. En esta oportu-
nidad, se conversd con el encargado de la Estacidn
Experimental en Rio Hato y Jefe del IDIAP en dicha

zona Ing. Manuel Rojas.

- El 22 de abril, en la localidad de Lola de Las Pal-
mas, a la par del Experimento de Fertilizacibn y
Encalado, en el cultivo de la pifia, se estudio el
suelo, por medio de la descripcibédn de un perfil
del suelo con el fin de clasificarlo. Esta labor
fue realizada por el Ing. Santander Jaramillo,
M.Sc. y especialista en génesis y clasificacidn de
suelos. Colaboraron en la descripcibn y clasifica-
cidn del suelo el Ing. Benjamin Name y el Dr. Alva-
ro Corderu. Se le did una clasificacibn tentativa
al suelo, segln la taxonomia de suelos de USDA,
como: Orthoxic Tropudults. El objetivo primordial
de clasificar este suelo, es con el fin de extrapo-
lar resultados que se obtengan con el experimento
de fertilizacibén y encalado en pina, para todos

aquellos suelos con clima y clasificacidén parecida.
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- Los dias 24 y 25 de abril, se viajbé a la Esta-
cidn Experimental de Calabacito, junto con los
técnicos forestales de RENATE, Ing. Luis Pitty
e Ing. Sebastian Sutrerland. El1 fin de la vi-
sita fue el de evaluar el experimento de espe~-
cies forestales que se lleva a cabo en dicha es-
tacibn. En esta oportunidad, se midieron todos
los arboles del experimento, y se evalué ademds

el ataque de insectos y enfermedades.

- El 28 de abrll se efectud el Gltimo abonamiento

del experimento de pifia en Lol& de Las Palmas.

- E1l 29 de abril, se visitf de nuevo los experimen-
tos que se llevan a cabo en la Estacibn Experi-
mental de Calabacito, con el fin de observar a

los ensayos y darles mantenimiento debido.

- Especial importancia, se le dib a la escogencié
del lote, para el establecimient5 del experimen-
to de encalado en los Llanos de Ocfi. Esta la-
bor se realizd en colaboracibn con el Ing. José

A. Aguilar, Investigador Jefe del Area.

- El 7 de mayo, se visitd de nuevo el &rea de Los
Llanos de .0cG. En esta oportunidad en compaififa
de los Dres. Rafil Moreno y Carlos Pérez, ambos

técnicos del CIAT y del Ing. José A. Aguilar.
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El objetivo de la gira fue el de observar y dis-
cutir en el propio campo los experimentos con
yuca. También se aprovecho la gira para super-
visar la aplicacibn de los tratamientos con Cal,
previo a la siembra del experimento de encalado

en yuca.

El 14 de mayo se visitd de nuevo la Estacibn Ex-
perimental de Calabacito. En esta oportunidad
la gira se realizb en compafifa de los profesores
de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Costa Rica, Ings. Freddy S&nchez y Eloy Molina.
El objetivo de - la visita de dichos profesores
fue el de conocer y tomar muestras de suelo de
la Estacidn, con el fin de escoger dicho centro
como un futuro sitio experimental para la red de
investigacidn en fbsforo en suelos de Centroamé-
rica y Panamd promovida por el CATIE- Universi-
dad de Costa Rica y posteriormente el IDIAP si

se realizan los convenios respectivos.

El 15 de mayo, se observ6é en la zona de Rio Se-
reno, Chiriqui las aplicaciones del fertilizan-
te foliar Reviva, en cafetales de Caturra (De

la Corporddién Agricola de Café Dur&n) que mos-
traban una aparente deficiencia de elementos me-

nores (principalmente zinc, segin sintomas visua
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les). Estuvieron presentes en esta prueba el Ing.
Victor Watts de Moore y Cia de Panami, distribui-
dores del fertilizante foliar Reviva, el Sr, Ro-
dolfo Villarreal, Administrador de la Finca, el
Ing. Benjamin Name del IDIAF y el Dr. Alvaro Cor-
dero. A solicitud de los interesados tanto el
Ing. Name como el Dr. Cordéro, instruyeron al per-
sonal para toma de muestra de suelos y segundos

pares de hojas de café.

En la gira efectuada a la zona de Cheéo por soli-
citud del Dr. Rolando Lasso, se hicieron observaf
ciones de campo de los suelos de la Corporaci®n
Bayano en Chepo y a iniciativa del Dr. Lasso,
se tomaron muestras de suelos de los bancos are-
nosos con el fin de evaluarlos a nivel de estu-

dios de laboratorio e invernadero.

Mediante nueve dias de trabajo de-campo del 8 al
16 de junio, se colabor®b con el grupo de Horticul-
tura IDIAP/AID/U. de Rutgers para diagnosticar

la situacidn horticola y fruticola de Panami cbn
el fin de obtener en el propio campo las bases
reales del problema horticoia en Panami con miras
a la confeccibn del borrador del Plan estratégico,
reorientacibn y expansidn del Proyecto de Desarro-

llo de Tecnologia Agricola en Panamd. Durante
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estas giras de campo se lograron visitar las
principales zonas horticolas y frutfcolas de Pa-
nam§ tanto de altura como de bajura. Durante
las visitas se lograron contactar y entrevistar:
a un nlmero considerable de grupos representati-
vos de productores, cooperativas e instituciones
involucradas en el desarrollo horticola y frutf-
cola de Panamd. En estas giras de campo el Dr.

Mark Gaskell del Team de Rutgers fue el Coordina-

dor.

c) Conferencias:

Se dictd una conferencia titulada "Caracterizaci®bn
de suelos en el cultivo del arroz", en el Instituto
Nacional de Agricultura, en el seminario titulado
"Alegato sobre el Cultivo del Arroz". Este semina-
rio fue organizado por el INA, MIDA e IDIAP y fue
realizado el 27 de junio, con la asistencia de los
estudiantes del quinto y secto ciclo del INA y sus
profesores.

El seminario (Alegato) fue inaugurado por el Vice-
Ministro del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Ing. Lufs Olmedo Castillo y del Director del INA,

Dr. Santiago Rios.
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d) Reuniones de Trabajo:

--Se viajdé a Chiriqui para reunirse con el Dr.
Pedro Argel y organizar en forma preliminar ei
curso de "Manejo de Suelos Acidos Tropicales,
para el establecimiento de pasturas" organizado

por IDIAP- U. de Rutgers-CIAT.

- Se efectud una reunibn en el Laboratorio de Sue--
los, con personal té&cnico, que trabaja con el
equipo de Absorcibén Atbmica. El objetivo de
esta reunidn fue el de indagar el estado del
equipo, debido al dafio del capilar que viene
afectando el normal funcionamiento del servicio

prestado por el Laboratorio.

- Posteriormente se efectud reunibn con el Director
a.i. de la Regibn Central, Lic. Ciro de La Victo-
ria para mantenerlo al tanto, de la situacidn.
El alto funcionario manifestd que lamentarfa la
Situacibn de tomar medidas extremas de parar el
uso de absorcibn atbmica y disminuir el servicio
prestado por el laboratorio, pero tendria que
hacerlo como medida de precausibn, antes de que

se dane el aparato.

- Reunidn con los Dres. Rafil Moreno y Carlos Pé&rez

del CIAY y el Director a.i. de la Regidn Central
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del IDIAP, Lic. Ciro De La Victoria , el Investiga-
dor en Yuca del IDIAP, Ing. Jos& A. Aguilar y el
Asesor en Suelos, para discutir los adelantos en el

Proyecto de Yuca.

E1 29 de mayo, a solicitud del Dr. Rolando Lasso,
se viajbé a Chepo, para asesorar a los técnicos de
la Corporacibn Bayano, sobre el manejo de los sue-
los e interpretacién de resultados de los andlisis
de suelos de dicha corporacibn y fue muy valiosa su

colabora<ibn la del Ing. Benjamin Name.

Posteriormente en la tarde del mismo dia 29 de mayo,
el Ing. Name, el Dr. Lasso y el Asesor en Suelos
Dr. Alvaro Cordero, se reunieron con los té&cnicos
del MIDA, en Chepo para discutir y explicar proce-

dimientos para interpretar andlisis de suelos.

£l mismo dia se programd también reunidn con los pro-
fesores del Instituto Profesional Técnico Mé&xico-Pa-
namd, para explicar los resultados de los adelantos
de investigaciones en la fertilidad de los suelos
del Instituto y la mejor forma de manejarlos, via

del uso racional de fertilizantes y enmiendas.

Gran parte del mes de junio, se empleb, en la cola-
boracibén y apoyo en las reuniones efectuadas entre

asesores AID/Rutgers/IDIAP, con el fin de preparar,
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borrador del plan Estratégico, reorientacibn y ex-
pansidn del Proyecto de Desarrollo de Tecnologfa

Agricola en Panam§. Dentro de estas reuniones se

destacan:

- 5y 6 de junio- Reunibn con el grupo del Team de
Rutgers y Asesores AID/Rutgers, coordinados por

: el Dr. Reed Hertford.

- E1l 6 de junio, se efectud reunidn plenaria, diri-
gida por el Director General del IDIAP y el Dr.
Reed Hertford, con personal del IDIAP, seleccio-
nados para participar en los grupos de trabajo
(Horticultura, Ganaderfa y Reorganizacibn del
Instituto), asesores AID/Rutgers y equipo de U.

de Rutgers en Panami.

- Posteriormente el mismo 6 de junio y el 7 de ju-
nio se efectuaron reuniones por grupos de traba-
jo, principalmente horticultura y7§anader1a. Al
asesor en suelos, le correspondi® colaborar con

el grupo de horticultura.

- Después de la gira de campo efectuada por el gru-
po de horticultura, los asesores AID/Rutgers y
el Dr. Mark Gaskell se reunieron nuevamente para
empezar con'ia redaccibn del berador del Plan

Estrat&gico, Proyecto ATD, relacionado con horti-
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cultura; en esta oportunidad el asesor en suelos,
también colabors, con el grupo. Posteriommente,
este mismo grupo de técnicos en compafifa del Dr.
Reed Hertford visitaron y enteraron, a los a los
oficiales agricolas de la oficina USAID-Panami,
sobre los adelantos en la preparacién del borra-

dor del Plan Estrat&gico del Proyecto ATD.

- E1 19 de junio el team de AID/Rutgers (horticultu-
ra) se reunieron nuevamente con los profesiona-
ies del IDIAP, que componfan el grupo de horti~
cultura con el fin de definir, las metas, los ob-
jetivos y generalidades del Plan Estratégico ya

mencionado en lo referente a horticultura.

D. INVESTIGACION

Como en el informe anterior, la labor de investigacibn
desarrollada durante el trimestre abril-junio, se con-
centr6, en un 80% del tiempo invertido en esta activi-
dad, al apoyo prestado a las investigaciones que dirige:
el Ing. Benjamin Name en los suelos &cidos de la provin-
cia de Veraguas: 1) En la Estacibn Experimental de Cala-
bacito con los experimentos de a) Encalado en Cafa de
Azficar, b) Adaptacibn de especies forestales en suelos

dcidos, c) Adaptacibn de variedades de yuca.
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2) En Lold de Las Palmas con el experimento de Fertili-

2zacibn y encalado de la piia.

Con el otro 20% del tiempo invertido en la actividad
de investigaciones, sobre fertilizacidn Yy encalamiento
en yuca, en la zona de Los "Llanos de OcG de Herrera",
que dirige el 1lng. Jos& A. Aguilar. Adem&s se prestd
colaboracidn a las investigaciones sobre fijacidn de
f6sforo en suelos de Panami, que se efectGan en el La-
boratcrio de Suelos de Divisa, bajo la direccibn del

Lic. Pedro Gonzilez.

OTRAS ACTIVIDADES

Se prepararon informes dentro del que se destaca el
informe trimestral anterior. Se continu& colaborando
con los otros asesores del Proyecto de Desarrollo de

Tecnologia Agricola en Panam& USAID-U. de Rutgers-

IDIAP.

Se prepard material para las distintas charla dictadas
durante el trimestre, principalmente para la ejecutada
en el dia de campo en Lol4 de Las Palmas con el expe-

rimento de fertilizacidn y encalado en pifia. Para

esta ocasidn se prepararon un total de 12 rotafolios.

Alvaro Cordero
Agosto de 19Y86.



IV. INVESTIGACION Y PRODUCCION PECUARIA

JOSE ZORRILLA-RIOS, Ph.D

RE.: INFORME TRIMESTRAL No.l6
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INFORME DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A LOS MESES DE ABRIL, MAYO

Y JUNIO/86 QUE PRESENTA EL ESPECIALISTA EN PRODUCCION ANIMAL, DR.

JOSE ZORRILLA RIOS, DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE TECNOLOGIA EN
AGRICULTURA, U. DE RUTGERS/AID.

El presente informe de actividades realizadas en el trimestre Abril-
Junio/86, comprende las funciones desempefiadas en las siguientes
dreas:
I Estructuracién del Plan de Trabajo.
II Actividades de Investigacién,

III Actividades de Apoyo.

I. Estructuracién del Plan de trabajo.
El documento de propuesta del Plan de Trabajo ha sido sometido
a consideracién de las autoridades del IDIAP, del Programa Inter-
nacional de Agricultura y Alimentos de la Universidad de Rutgers
y de la Agencia Internacional de Desarrollo. Se espera en un
futuro préximo tener conocimiento de los comentarios y sugeren-

cias para su debida implementacién.

II. Actividades de Investigacién,
Dentro de este renglén se mencionan actividades en tres ensayos:
1. Alternativa de mejoramiento del valor nutritivo de forrajes
pobres, por medio de aplicacién de urea.
A. Aspectos quimicos. El procedimiento estd basado en la
aplicacidén de una solucién de vrea al material original

y su subsecuente conservacién bajo condiciones de
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sellado hermético, por un periodo de dos semanas.

Los resultados parciales obtenidos a la fecha correspon-
den a cambios en la composicién quimica. Se observé un
incremento en la concentracién de proteina cruda (% Base
Seca) de heno de faragua de 1.4 a 10; heno de Brachiaria
humidicola de 2.9 a 13.6; heno de Pangola de 4.1 a 15.1;
paja de arroz de 4.8 a 10.2; capullo de maiz de 2.3 a

6.0 y puntas de cafia de azlcar de 5.2 a 11.8 (ver reporte

anexo).

Valor nutritivo del Zapallo (Cucurbita spp.) para vacas le-
cheras. El ensayo consistié en ofrecer a un grupo de 12
vacas lecheras en produccién, bajo un disefio experimental
reversible, un nivel de zapallo en la dieta de 0, 2.5 y 5 Kg.
frasco/cabeza al dia. La respuesta al tratamiento se midié.
en base a produccién y composicién de leche, cambios de peso
corporal y consumo voluntario de ensilaje de sorgo y heno de
pangola. La informacién y muestras de akmento se encuentran
en etapa de andlisis,

Suplementacién estratégica a ganado doble propésito, En este
ensayo se estudiard el efecto de suplementar a la vaca doble
propésito, unicamente durante los primeros noventa dias des-
pués del parto. El efecto de tratamiento se registrard en
base a produccién de-leche durante el periodo de suplementa-
cidén, asi como su pbsible efecto residu&i en el resto de la

lactancia, los cambios de peso vivo de la madre y la cria,
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la conducta reproductiva de la vaca, y finalmente un ané-
lisis econémico. Los tratamientos considerados con:
Tratamiento Uno: Control, representado por pastoreo de
Brachiaria humidicola.

Tratamiento Dos: igual que el uno més una suplementacién
con Yuca/Mel-urea, a un nivel de 2 y .5 Kg/cabeza al dia,
respectivamente al momento de la ordefia.

Tratamiento Tres: igual que el Uno més pastoreo restringido
de 5 horas diarias, de un banco de proteina representado por

Kudzl, después de la ordeia.

La duracién del ensayo se programa hasta el mes de Diciembre.

Los animales se asignarén a los tratamientos en forma alterna,

conforme se vuelvan disponibles (paricién).

Actividades de Apoyo.

1.

Participacién en la elaboracién del Plan Estratégico del Pro-
yecto de Desarrollo de Tecnologia en Agricultura en Panamd,
1987-92.

Se actud como elemento de apoyo en el grupo de especialistas
en produccidén animal, en la recopilacién y andlisis de in-
formacién, viajes de reconocimiento y estudio y elaboracién
del manuscrito preliminar.

Colaboracidén con la Facultad de Ciencias de la Universidad

de Panamé en su actividad de investigaoién.. Implica la par-

ticipacién en un programa de investigacién enfocado a estu-
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diar la interrelacién nutricién-reproduccién en ganado doble

propésito. A la fecha se lleva a cabo la labor de programa=-

cién y organizacién del estudio.

Colaboracién con la Cooperotiva Azucarera La Victoria.

Se ha interactuado con el Departamento de Investigacién de
esa Institucién, en relacién a su proyecto de elaboracién de
un alimento para ganado a base de bagacillo de cafia tratado
con hidréxido de sodio. Este producto se pretende ofrecer
al ganadero como un substituto de la Mel-urea. La asesoria
prestada ha estado enfocada o definir el posible papel que
bagacillo tratado pueda tener como alimento en la época seca,
y la implementacién de pruebas de evoluacién una vez se dis-

ponga del producto.

Asistencia a la X Reunién de la Asociacién Latinoamericana de
Produccién Animal. Abril-Mayo/1986. Acapulco, México.

Se presenté informes por separado. Como uno de los resultados
de las conversaciones sostenidas con cientificos en esa ocasién,
el Dr. Lee McDowell, de lo Universidad de FIorida, realizaré

un viaje a Panamé en el mes de Septiembre, con el propésito de
definir la posibilidad de implementar un proyecto de inve§ti-

gacién en el drea de nutricién mineral en bovinos.

Capacitacién. Se impartié una plética a los técnicos del Pro-
yecto Sur de Veraguas,. la cual versé sobre el tema: "La gana-

deria de carne en Panamé, sus perspectivas de exportacidn",
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Otros.

Se atendié al Dr. Osvaldo Paladines, en su cardcter de ase-
sor para el Programa de Evaluacién de Pastos Tropicales,
CIAT, en su visita a la Estacién Experimental de Calabacito.
Se tuvo oportunidad de conversar, entre otros temas, el rela-
tivo @ la inquietud nuestra de establecer un sistema de re-
gistro alimentario en finca, que eventualmente permita deter-
minar el balance alimentario de la explotacién. E1 Dr.
Paladines compartié su entusiasmo y experiencia en el tema

y ofrecié ayudar con referencias de literatura.
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MEJORAMIENTO DEL VALOR NUTRITIVO DE FORRAJES. I. PRUEBAS
QUIMICAS Y DE CONSUMO

Ing. L. Tasdn 1/
Ing. E. Arosemena 2/
Tec. E., Vargas 3/
Ing. A. Calderdn 4/
Dr. J. Zorrilla 5/

INTRODUCCION,

La marcada reduccidn en la disponibilidad y calidad del
alimento disponible en la pradera durante el verano, -
obligan al productor a enfrentarse a una de las dos si-

guientes alternativas:

1. .Aceptar pérdidas de peso, de produccidn y hasta re-
duccidn en el inventario en casos extremos, e

2. Implementar alguna medida o medidas de auxilio que
aminoren el efecto negativo de la sequia, sobre la

productividad de su finca.

ANTECEDENTES.
El mayor limitante en el valor nutritivo de forrajes po
bres tales como pajas, rastrojos y henos de gramineas

en estado avanzado de maduracidn, es su bajo consumo -

Supervisor Programa Pecuario, Regidn Central-IDIAP.

2/ Investigador Pecuario, Centro Calabacito, Regidn Cen
tral-IDIAP,.

3/ Técnico Pecuario, Subcentro Los Santos, Regidn Cen-
tral-IDIAP.

4/ Coordinador Investigacidn INA - Divisa.

Asesor Pecuario, IDIAP/Universidad de Rutgers.



voluntario por parte del ganado. Este reducido consumo de
forraje es principalmente consecuencia a su vez de dos fac
tores de calidad limitantes en el forraje: su baja diges-
tibilidad y su pobre contenido de proteina cruda. EIl gana
do en la mayoria de los casos no puede consumir suficiente
de éste forraje pobre ni siquiera para mantener su peso,

lo que se traduce en fuertes pérdidas de su condicidn fisi

ca.

Por lo tanto, los esquilmos agroindustriales en su estado
natural, no representan una alternativa muy atractiva para
el ganadero interesado en disminuir o evitar pérdidas de
peso en su ganado durante la sequia. Consecuentemente, es
necesario adoptar alguna prdctica disponible y apropiada
para incrementar el consumo de los esquilmos agroindustria
les, y convertirlos asi en una posibilidad real de alimen-

tacidén del ganado durante la sequia.

Con el proposito de asistir al productor interesado en la
adopcién de practicas alternas orientadas a mejorar la
alimentacidn del ganado en época de secas, técnicos del
IDIAP han realizado ensayos con diferentes forrajes y es-
quilmos agricolas de mediano o bajo valor .nutritivo, ten-
dientes a incrementar su consumo y contenido de proteina

cruda.

DESCRIPCION DE LOS ENSAYOS.

Los resultados que a continuacidn se presentan provienen
de ensayos realizados en los distritos de Sona, Los San-
tos y Divisa, en las provincias centrales. La prueba
realizada en Divisa se llevd a cabo en cooperacidn con
el Instituto Nacional de Agricultura, a cuyos directores

y personal técnico participante, se extiende una nota de



agradecimiento. Todos los ensayos consistieron en el
tratamiento del forraje original con urea, en una propor
cidn del 10 porciénto en base seca (100 gramos de urea
por cada kilo de forraje, ajustado &ste a un valor tedri
co de materia seca). La urea se disolvid en un volumen
de agua igual a la cantidad de forraje por tratar (1 1lt.
de agua por cada kg. de forraje fresco). En el caso de
que el forraje se encontrara en forma de pacas, estas se
hacinaron en hileras dobles, con no mas de tres hileras
una encima de la otra. A cada hilera, se le rocid una
cantidad de solucidén de urea proporcional al volumen de
forraje por tratar. Una vez finalizada esta operacidn,
la hacina de pacas se cubrid con una hoja de plastico
negro, la cual se extendid por encima de las pacas, te-
niendo especial atencidn que sobrara suficiente plastico
por los cuatro costados de la hacina, de tal forma que se
lograra un sellado hermético del material. Para garanti-
zar el sellado y evitar que el aire levantara el plastico,
se regd suficiente tierra por encima del borde libre del
pldstico. En caso de que el material a tratar se encons
trara suelto (no empacado), este simplemente se amontond
y rocid con la solucidn de urea. Los pasos subsecuentes
de cubrimiento con el plastico y sellado, fueron simila-
res a los descritos anteriormente. En todos los casos,
las hacinas de forraje permanecieron cubiertas con el
plistico, y a la intemperie, por un minimo de 15 dias,
tiempo durante el cual se considerd que el efecto del -
tratamiento de la paja con la solucidn de urea, habia te
nido efecto. Para comprobar esto, se realizaron exame-
nes visuales y se tomaron muestras del material tratado
para su anilisis en el laboratorio. Sin excepcidn, siem

pre que se abrieron las hacinas, se detectd un fuerte



olor a amoniaco indicativo de la hidrdlisis de la urea,
asi como un campio en la coloracidn del material. Este
lucid un tono mas obscuro que el original ("cocido"), el
cual se mantuvo aiin después de oreado y secado. En nin-
gn caso se observé indicio alguno de pudricidn o enmohe
cimiento del forraje. Todas estas caracteristicas des-
critas son deseables y representativas de un buen proce-

so de tratamiento.

El incremento en el valor nutritivo del material tratado
se muestra en el Cuadro 1, en donde se compara el conte-
nido de proteina cruda de los diferentes forrajes, antes
y después del tratamiento. Como puede observarse, los
niveles de proteina cruda se incrementaron de 2 a 7 ve-
ces, con una proporcidn relativamente baja de nitrdgeno
amoniacal como porcentaje del nitrdégeno total (proteina
cruda), en la mayoria de los casos. El resultado de un
ensayo de preferencia animal realizado con el heno de
gramineas Brachiaria humidicola, control y tratado se
muestra en el Cuadro 2. La prueba consistid en ofrecer
a un animal los dos tipos de henos durante un tiempo es-
pecifico (20 minutos), registrandose el tiempo que el
animal permanecia consumiendo cada uno de lés materiales
disponibles. La prueba se repitid en cuatro ocasiones
con cuatro animales diferentes. Como se puede observar,
el tiempo que los animales transcurrieron consumiendo el
material tratado fue mucho mayor que en el caso del fo-
rraje original. Esta se considera una indicacidn clara
de la preferencia que los animales tuvieron por el heno

tratado con la solucidn de urea.

La informacidon presentada demuestra la posibilidad de

mejorar a nivel de finca, el valor nutritivo de forrajes



y esquilmos agricolas.

En virtud de que los ensayos realizados a la fecha han
utilizado cantidades pequefias de material y mano de obra,
no es factible elaborar un cidlculo econdmico del costo
del tratamiento. Este analisis deberi realizarse cuando
se procese forraje en cantidad suficiente que asemeje -
condiciones reales de un productor. En resumen, la pre-
sente practica se ofrece como una alternativa que algu-
nos productores podran encontrar Gtil para reducir las
pérdidas econdmicas que experimenta durante la sequia.

La solucidn al problema de la baja productividad duran-
te el verano dependerd de la adopcidn de no sblo una -
prdctica, sino seguramente de un buen nimero de ellas las
cuales, implementados en conjunto, Yy evaluadas bajo las

condiciones del mismo productor, mostraran sus ventajas

y limitaciones.



CUADRO 1, EFECTO DEL TRATAMIENTO DE HENOS Y ESQUILMOS AGRICO
LAS, CON SOLUCION DE UREA, EN SU CONTENIDO DE PRO-
TEINA CRUDA (% MATERIA SECA).

Tratado:
Material Contenido de Proteina Cruda N-NH3
Sin Tratar Tratado N Total
Heno de:
Pangola 4.1 15.1 .38
Brachiaria h. 2.9 13.6 .14
Far agua 1.4 10.3 .24
Capullo de malz 2,3 6.6 17
Paja de arroz 4.8 10.2 .14

Cogollo de caila

de azlcar 5.2 11.8 .20




CUADRO 2. PRUEBA DE PREFERENCIA DE CONSUMO EN BOVINO
DE HENO DE BRACHIARIA HUMIDICOLA TRATADO
CON SOLUCION DE UREA (NUMERO DE MINUTOS DE

UN TOTAL DE 20).

lHleno Brachiaria humidicola

Observacion Sin tratar Tratada
] - 15.0
2 25 11.0
3 1.00 10.0
4 1.00 4.0
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ADMINISTRACION Y MANEJQ DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA

Carlos A. Neyra, Ph.D.

Periodo: Abril 1° a Junio 30, 1986

E1 proyecto ATD y la Universidad de Rutgers vienen propor-
cionando, desde febrero de 1985, los servicios de un especia-
lista en Administracion y Manejo de la Investigacion Agricola
en Panama. Este especialista proporciona asistencia técnica
con el propdsito de ayudar a mejorar el uso de recursos y la
capacidad de gestion y administracién en el IDIAP. EI espe-
cialista actda también como Jefe de la Misién de Asistencia
Técnica compuesta por un equipo de 5 investigadores designados
por Rutgers como parte del proyecto ATD.

E1 informe de actividades del especialista en Adminis-
tracion y Manejo de la Investigacidn para el trimestre indicado
estd organizado de acuerdo con las siguientes metas especi-
ficas.

A: "Asistir al IDIAP en la formulacién e implementacién de
objetivos y estratégias institucionales, prioridades y
evaluacidn de la investigacidn agropecuaria”.

B: "Asistir al IDIAP en la planificacién de los recursos hu-
manos incluyendo la elaboracidon de planes de capacitacidn
de corto y largo plazo para el personal cientifico/téuﬁco.

C: " Actuar como Jefe de 1a Misidn y Coordinador en el pafs de la Asis-
tencia Técnica proporcionada por la Universidad de Rutgers al Pro
yecto ATD en Panama.

A
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ACTIVIDADES

"Asistir al IDIAP en la formulacién e implemen-
facién de objetivos 1nstituciona]és, estratégias,
prioridades y evaluacidn de la investigaciéh
agricola". |

Reorientacidn y Expansidn del Proyecto ATD.

En Tinea con la experiencia ganada por la Univer=-
sidad de Rutgers, después de cuatro afios de asis-
tencia técnica al proyecto ATD y el documento de
estratégias preparado por la Divisidn de Agricul-
tura, USAID/Panami (Conklin 1985-1986).  Un

esfuerzo integrado entre el IDIAP y la Univer-

sidad de Rutgers fué puesto en accién para rede-
finir y afinar el enfoque. del proyécto ATD. Estos
esfuerzos fueron iniciados con la preparacién de

un "Documento de Concepto" escrito por C.A. Neyra
(Ag. Research Adm. Mgt. specialist) seguido por el
desarrollo de un "Plan Estratégico (1987-1992),

para el Proyecto ATD en Panami" preparado bajo el
liderazgo del Dr. Carlos G. Mordn (Director General,
IDIAP) y Reed Hertford (Director, IAFP/Cook College)
y apoyado por un equipo técnico/cientifico del
IDIAP, Profesores de Rutgérs en New Jérsey y los
cinco miembros del equipo de asistencia técnica

en Panama. |

La administracion del IDIAP, €ook College/Rutgers
y USAID/Panamé mostraron su conformidad con el
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contenido del *Documento de Concepto" cuyas prin-
cipales caracteristicas son:

1. Intensificacidn de los esfuerzos en horti-
cultura (hortalizas/frutales) y productos
derivados del ganado para acelerar la produc-
cidn y explotaci6én del potencial productivo
y de exportacﬁén‘de Panamd en rubros con demos-
tradas ventajaé comparatiVas.

2. Desarrollo de metodologfas de acuerdo con un
concepto integrado de investigaci6n-produccién
y mercadeo. Este enfoque anticipa una relacifn
mas estrecha entre investigadores y productores
y el desarrollo de una capacidad de andlisis
econdmico complementado con una unidad de
inteiigencia de mercados.

Una descripcidon completa del "Documento de Concepto
se adjunta a este informe.

Proyecto ATD: Plan Estratégico, 1987-1992

Esta actividad fué iniciada para desarrollar un

Plan Estratégico para los proximos 5 afios que
comprendid: la descripcidn de objetivos princi-
pales, esfratégias, recursos humanos necesarios

y ca]endarios'de trabajo.con el propdsito de ayu-
dar a aumentar la produccidn (mayorménte para
exportacion y el mercado de productos hortico]as y
pecuarios;.principa]mente. carne. Este proceso

estd visualizado como un enfoque integrado de manejo
de tecno]ogia agropecuaria el cual se basa en los

W
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logros del proyecto ATD y adaptando y selec-
tivamente expandiendo‘los resultados, proce-
dimientos y recomendaciones dé]-infdrme del
proyecto ATMS,

La metodologia incluye 1o siguiente:

a) Implementacidn de tres grupos de trabajo
para cultivos horticolas, productos deri-
vados del ganado y'manejo de tecnologia
agropecuaria, respectivamente. Cada
grupo de trabajo fué constituido de 1la
siguiente forma:

- Investigadores seleccionados del IDIAP

- Profesores de Rutgers formando parte
de un equipo asesor y de apoyo "on-
campus".

- Equipos de estudio seleccionados para
desarrollar hypothesis de trabajo.,
identificacidon de las principales limi-
tantes y recomendar un programa de
tiempo-fases o acciones apropiadas para
eliminar aquellas limitantes junto con
los niveles de asistencia técnica aso-
ciada con cada accidn. |

La metodologia incluia también las siguientes
actividades:

- Entrevistas de individuos seleccionados y
representativos de organizaciones del sector

piblico y privado relacionado con la investigacidn,
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META :
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produccidn ¢ mercadeo de productos agricolas.

- Entrevistas con personal administrativo del
IDIAP y USAID/Panami.

- Viajes de campo para visitar sitios de produc-
cidn, agricultores y orzaganizaciones del
sector agricola en todo el pais.

- Estudio de los diferentes documentos de refe-
rencia incluyendo estudios recientes sobre el
sector agricola panamefio realizado por USAID/
Panama. |

- Discusiones de mesa redonda entre los miembros
del equipo de estudio de Rutgers y grupos de
trabajo del IDIAP.

Una Tista de Tos participantes en el desarrollo
del Plan Estratégico se incluye en este informe.
La lista incluye investigadores principales, coor-
dinacion general, Coordinacidn Técnica/Administra-
tiva, equipo de asistencia técnica de Rutgers,
grupos de trabajo y miembros'de] equipo de estudio
de Rutgers,

“Asistir al IDIAP en la planificacién de recursos
humanos incluyendo la elaboracién de planes de
trabajo de corto y largo plazo bara el personal
técnico/cientifico.
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ACTIVIDADES

Un programa de capacitacidn fue implementado en el
IDIAP como parte del proyecto ATD para ayudar a fortalecer
la capacidad del IDIAP para identificar y resolver proble-
mas que afectan la agricultura panamefia.

Uno de los requisitos para continuar el apoyo para
este programa es la elaboracién de un plan de capacitacibn
de corto y largo plazo y su éprobacidn por USAID/Panamd.
Para ayudar al IDIAP con el cumplimiento de este requisito,
el especialista en Administracién y Manejo de la Investi-
gacidén prepard un documento preliminar el cual fue hecho a
conocer al IDIAP el 5 de diciembre de 1985. Un documento
mas elaborado fué posteriormente e]aborado bajo el tituio
“Capac1tac1on Técnica del IDIAP" el cual fué sometido a con-
sideracidn por la administracién del IDIAP el 30 de abril de
1986. Este documento fue hecho suyo por el IDIAP y presen-
tado a USAID/Panamid por el Dr. Carlos G. vordn, Director
General - IDIAP, y'posteriormente aprobado por USAID/Panamid
el 19 de junio de 1986 como el Plan de Capacitacion del IDIAP
bajo el proyecto No0.525-0186 (ATD).

Una copia completa del Plan de Capacitacidn se incluye
en este informe.

C. META: "“Actuar como Jefe de la Misién Yy coordinador de
la asistencia técnica proporcionado por la Univer-
sidad de Rutgers al proyecto ATD en Panamd".
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- ACTIVIDADES

E1 especialista en 1la Adm1nlstrac16n y Manejo de 1a

Invest1gac1on utilizdé alrededor del 50 por ciento de su tiempo
efectivo en actividades relacionadas a su func1on como jefe

de misidn y coordinacidn general del proyecto. Estas activi-
dades pueden ser agrupadas como sigue:

1.

Mantenimiento de records de actividades e informes de cada
miembro del equipo de Asistencia Tecnica de la Universidad
de Rutgers.

Revisidn y editado en espaifiol e inglés de los informes
trimestrales Y planes de trabajo preparados por el equipo
de asistencia técnica.

- Organizacién del informe No.15 para el periodo enero
a marzo, 1986.

Participar y asistir en 1la coordinacidbn de visitas a Panami
por profesores de Rutgers como parte de los esfuerzos de
apoya al proyecto ATD y actividades relacionadas.

- Un segundo equipo de estudio sobre “Asuntos Ambientales"
de 1a Universidad de Rutgers (Cook Co]]ege) visité '
Panamd del 6 al 14 de abril, 1986. Este equipo estuvo
lntegrado por: Dr. Robert Duell, 1ider; Grant Walton,
A.P. Vayda y Richard Mitchell. Lla agenda de actividades
fué preparada y conducida de tal manera de facjlitar al
equipo de Rutgers una exposicidn amp11a de los asuntos
ambientales y la - 1dent1f1cac16n de oportunidades
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para asistir a Pammﬁ en la so]uc16n de prob]emas am-
bientales espec1f1cos y el manejo de recursos naturales.

Las actividades del equipo fueron iniciadas con una dise-
cusidon de la agenda y seguido luego por una exposicién infor-
mativa por C. Neyra con el propésito de ayudar a definir la
estrategia a seguir en este tour. Dr. Mark Gaskell, uno de
lTos especialistas de Rutgers en Panami, acompaiié al equipo en
sus viajes dentro del pais. Los arreglos logisticos ‘estuvieron a cargo
de C. Neyra. Los objetivos de 1a misién fueron Togrados con satisfaccidn y es
de esperar que sirvan de base para implementar actividades
futuras en Panami.

La agenda incluyé las siguientes actividades:
a. Reuniones con Drs. Stanley Heckadon y Brian Housseal,

b. Reuniones en USAID/Panami: R. Levin, Dr. Schaer y A.
Randall,

c. Reuniones con Dr. David Bairg y Frank Robison de 1a
Comisidn del Canal de Panami.

d. \isita de campo a las parcelas experimentales del Smith
sonian Research Institute (SRI). EI equipo fue atendido
por el Dr. Gilberto Ocafia (SRI) y la visita inc]uyé
observaciones de trabajos colaborativos con el Dr. Pedro
Argel, especialista en Pastos Tropicales del Proyecto
ATD, en Panama.

e. Una visita de campo coordinada por Frank Robinson,
(Comisién del Canal de Panama) a las cuencas vecinas
del Canal de Panami.
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f. \Visitas de campo para observar la utilizacidon de bos-
ques naturales para agricultura y ganaderia en la re-
gidén oriental del pafs, drea de Chepo.

g. Seminarios con presentacidn de transparencias por los
Drs. S. Heckadon y B. Housseal para ilustrar la situa-
cidn actual del manejo de recursos naturales en Panami.

h. Actividades diversas realizadas por cada miembro. en
forma individual tal cual serd descrito en sus informes
de viaje.

El especialista en Administracién y Manejo de 1la investi-

gacidn participd activamente en la organizacidén, coordina-
cidn, en reuniones con los grupos de estudio de Rutgers y

el IDIAP formados para desarrollar el Plan Estratégico para
el proyecto ATD en Panamid. Arreglos fueron realizados para
proporcionar apoyo logistico a los viajes de campo, entrevis-
tas y disponibilidad de documentos de apoyo para el equipo
de estudio. Colaboracidn valiosa fué obtenida de parte del
IPCE, UNPAP, ANAGAN y otras instituciones del sector agricola
que garantizaron el éxito de la misién de estudio. Mayores
detalles sobre el Plan Estratégico han sido discutidos en

la seccibn V.A.2 de este informe.

J



46~

APENDICE

Participantes en el Desarrollo del Plan Estratégico
IDIAP: Plan de Capacitaciodn

Concept Paper: Propuesta de Expansidn y Reorienta-
cion del Proyecto ATD en Panamé

I~



A. PLAN ESTRATEGICO

"REORIENTACION Y EXPANSTON DET, PROYECTO ATD"

Proyecto ! ATD/PANAMA/IDIAP
 Contrato ¢ USAID/PANAMA No.525-0180
Perfodo ¢ Mayo 15 - Junio 30, 1986

INVESTIGADORES PRINCIPALES

Dr. Carlos Mordn, Directoy General del rorsp

Dr. Reed Hertforg, Director de Programag Intemaclenales de Mricultura,
Rutgers,

COCRDINACTON ‘GENERAT,

Rutgers -  1t1de)- ¢ Dr. Reed Hertford
IDIAP = Lider : r1ic. Miguel Cudllay
ATD = Asesor ; pr, Carlos 2, Movrg

USATD = Project Manager &y, Lonald Drga

OCOORDINACTON TII!\'ICO/F«DMD\IISTRRTIW\

Eduardp Zappi s MSe. Horticu.ltura/mtgars

Arnold Mufioz ¢ MSc. Econaqufa Amricola/IDIAp

Hermel LApez ¢ MSc, Econanta Agricola/IDIAP

Manuel Morales ¢ MSe. Recursos Humancs,/Coop. Téenica IDIAP

DOUTPO ASESORES ATD/RUTGERS

Dr., Pedro Argel : Ph.D, Asesor en Pastos
Dr. Alvaro Cordero ¢ Ph.D, Asesor en Fertilidad y Manejo de Suelos
Dr. Mark Gaskell . PhL.D,.Asesor en AJronamfa General

Dr. José Zorrilla R. {. Ph.D, Asesor en Manejo y Produccifén Animal,



GRUPOS DE TRARAJO

A)

IDIAP

Lfder: Dr, Carlos C. Mordn, Director General

Coordinador General: Lic, Miguel Cuéllar, Director Nacicnal de Pla
nificacitn y Socioeconamfa del IDIAP

1} Horticultura

Lider: Dr, Gaspar Silvera, Ph.D, Director Nacional de Investigaci6n
Angcola/Fitmejoramiento

Coordinador: Ing. Lineth Carranza de Lamboglia, Msc, Horticultura

Dr. Rolando Lasso, Ph.D, Fitamejoramiento

Dr. Eric Candanedo Lay, Ph.D, Nematologfa

Dr. Orencio Fermindez, Ph.D, Virologfa

Ing. José Romdn AraGz, Supervisor Agricola

Ing. Edmundo De letn, Fitamejorador

Ing. Cermdn De Leén, Msc, Fitomejoramiento

Ing. Amold Mufioz, Msc. Econamfa agrfcola

Ing. Roberto Rodrfguez, Sub-Centro de Cerro Punta
Lic. Adys Pereira, Msc. Econamfa Agrfocola

Dr, Mark Gaskell + Ph.D, Asesor Proyecto ATD/Hortfcolas
Dr. Alvaro Cordero, Ph.D, Asesor Proyecto ATD/Suelos

2) Pecuaria

Lider: Dr. Rafael Castrellén, 'Sub-DJ:rector General y Director Na-
cional de Investigacién Pecuaria, IDIAP

Coordinador: Ing. Hammodio Zambrano, Supexvisor Nacional Pecua-
rio/Panams

Dr. Jorge G4mez, Produccién Animal/Occidental

Dr. Humberto Ruilcha, Ph.D, Nutricién Animal/Occidental
Ing. Damiciano Herrera, MSc,, Nutrfcifn Animal/Central
Ing, Fabhio Garibaldo, Director Regiln Oriental

Lic, Victor Escudero, Sanidad Animal/Oriental 4

Ing, Carloes Ortega, Pastos/Edafologfa/Occidental

Ing. Héctor Aranda, Pastos/Zootecnista/Central

Ing. Alexis Iglesias, Pastos/Zootecnista/Occidental
Lic, Manuel Morales s Master'en Administracién/Panamd
Dr. Pedro Argel, Ph.D, Asesor Proyecto ATD/Pastos

Dr. José Zorrilla-Rfos, Ph,D, Asesor Proyecto ATD/Nutricién
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3) 2dministracifn y Manejo de Tecnologfa

Lider: Lic. Miguel Cuéllar, Director Nacional de Planificacién
Coordinador: Ing. Hermel Lfpez, MSc. Economfa Agrfcola

Lic. Vielka Chang, MSc., Directora Nacional de Informacién Técnica
y Capacitacién

Ing. Vernon C, Wynter, Director Nacional de Administracién y Fi-
nanzas.

Ing. Ongren Chivarria, MSc. Econamfa Agrfcola, Director Regién Oc-
cidental, '

Dra, Elizabei) de Ruilaba, Ph.D, Camnicaciones/Extensién.

Lic. Miguel Rfos, MSc, Economfa Agricola

Lic, Beyra Jaén, MSc, Extensién Agrfcola

Lic. Oscar Monteza, MS. Tecnologfa Educativa

Ing. Damaris Chea, Asesora Técnica, IDIAP

Lic. Alejandro Delgado, MSc. Administracién de Fincas.

Ing. Rolando Sdnchez Dfez, Director Regin Central

Dr. Carlos A, Neyra, Coordinador Proyecto ATD/Panamd

ROUTGERS

Dr. Juan Advis, Profesor Asociado, Ciencia Animal, Rutgers/Cock
College-Sanidad Animal y Reproduccién..

Dr. Eduvaxdo Alvarez, Ph.D, Director de Investigacién y Desarrollo,
"Alimentos del Fuerte", MSxico. Especialista en Forticultura
con amplia experiencia en investigacién, produccin y merca=-
deq de frutas y hortalizas.

Ms. Jane Breen, Investigadara, Departamento de Entamlogfa de Rut-

. gers, Especialista en Insectos que ha trabajado con wna serie
de especies hortfcolas durante trabajo en Centro América.

Pr. Chaim Frankel, Profesor, Departamento.de Horticultwra, Rutgers
Especialista en Fisiologfa de pos cosecha que actualmente
investiga la sensibilidad al enfriamiento camo forma de pre-
sexvar las frutas tropicales.

Dr. Reed Hertford, Director del Programa Internacional para Alimen=

tos y Agricultura (IAFP). Econamista Agrfcola especializado
en asuntos de polftica agrfcola,

Mr. Robert Langlois, Extensionista Agrfcola, con mis de dos décadas

: de experiencia en produccién hortfcola y Extensién en New
Jersey.

Dr. Colin Scanes, Jefe del Departamento de Ciencia Animal, Rutgers,
Investigador de la regulacién de crecimiento y reproduccién,
especialmente en aves de corral.

Dr. Carlos Ser&, Economista Pecuario, CIAT, Cali, Colambia. Su
trabajo incluye modelamiento de empresas pecuarias con mejora
miento de pardmetros tecnolégicos.

Mr. Michael Storey, Presidente, "Quaker City Produce Campany",

Philadelfia, Pennsylvania. Dipresa con ventas de frutas y hor

talizas al por mayor por un valor mayor de $50 millones/aro, Y
con muchas campras en latincamérica.

Dr. RaGl Vera, Ciencia Animal, CIAT, Cali, Colambia., Especializa-
cidn en el manejo de nutricién de ganado bovino.

Sr. Norman Ward, Consultor Privado, actualmente ganadero del Esta=-
do de Ckalahoma., Tiene experiencia como extensionista en Pa=
namid. Ix-funcionario de la AID.
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EXECUTIVE SUMMARY

IDIAP: TRAINING PROGRAM

Prepared by:
Carlos A. Neyra, Ph,D
Agricultural Research Administration Specialist
ATD Project (USAID/Panama)

INTRODUCTION

The services of the Agricultural Research Administra-
tion specialist has been provided by Rutgers Universi
ty to the ATD/Panama project with the purpose of help
ing improve resource use and the overall management

and administrative capacity of IDIAP. One of the
main activities of this specialist is to assist IDIAP
with the planning of human resource including the eiab
oration of training plans for the technical/scientific
staff. The Ag. Research Administration specialist
prepared an early draft for this purpose and distrib
uted within IDIAP on December 5, 1985. A more compre
hensive document entitled "Capacitacién Técnica del
IDIAP" was submitted for consideration by the Adminis
tration of IDIAP on April 30, 1986. This same docu-
ment was forwarded to USAID/Panama by Dr. Carlos Morin,
Director General of IDIAP, and approved by USAID on
June 19, 1986 as the Training Plan under Project No.525-
0180 for Agricultural Technology Development (ATD).

THE TRAINING PLAN

A training program was implemented at IDIAP, as part of
the ATD (Agricultural Technology Development, USAID/
Panama contract No. 525-0180) project, to help strength-
en IDIAP's capability to identify and solve problems
affecting Panamanian agriculture. The fellowships pro-
gram helped to increase the absolute number and propor-
tion of researchers holding MSc or Ph.D degrees. The
proportion of researchers with higher degrees was cal-
culated at 17 per cent in 1980 and increased to 27 per-
cent by 1985, By the end of the project (Deccmber,1987)



the proportion of Graduate/Undergraduates may reach

30 per cent or about a 3:1 ratio, overall. Most of

the returned trainees hold an Msc degree but only few
Ph.Ds. This indicated that additional training would
be required to increase the absolute numbers and pro-
portion of Ph.Ds at IDIAP.

The project paper specified a total number of trainee
at 35 by area of specialization, agenda of training

and level (Msc or Ph.D). Until 1985, twenty eight
trainees were placed in several institutions (twenty

in U.S.A. universities) and three additional fellows
initiated their training in 1986 bringing up the number
of fellowships to thirty one (31) out of the thirty
five (35) originally anticipated or about 90 percent

of the project goal. The success rate (completed
degrees/No. of fellowships) is also estimated at 90 per
cent, and it is indicative of the seriousness of effort
on the part of IDIAP staff and administration towards
human resource development. Priority areas for train-
ing were originally described in the Project Paper
prepared for the implementation of the ATD project. In
general terms the training areas were distributed as
follows: General Agronomy (9); Livestock/Animal Sciences
(9); Plant Protection (5) and sogial sciences (8) for a
total of 31 fellowships.

Throughout the life of the project, short-term training
was also implemented to help familiarize IDIAP's research
ers and staff with relevant technological knowledge. This
type of training has taken place mainly at the Internation
al Research Centers (CIAT, CIMMYT, CATIE, CIP, etc.) in
the form of short-courses,seminars, workshops, in-service
training etc. Other type of training has also being
provided locally with the participation of the Rutgers
Technical Assistance team placed in Panama.

A full description of the training plan for IDIAP was pre
pared in Spanish by the Agricultural Research’ Administra-
tion specialist and approved by IDIAP and USAID/Panama.
The contents of this training plan follows the executive

summary.

(NN
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II,

III,

Sumnary of Training Cogtg
for the Agricultura} Development Project P25-0180

($000)
AID - aoP
Project training budget 1979
1) Long-terp training 850 100
2) Shart-term training' 500
Sub~total 1350 100
Project amendment 1984
1) Long-ternm training 410 50
Total training budget 1760 150
Total costs of training for Participants that
Ve campleted tnejy degree by May, 1986
(Costs calculateg fram PIO/P face sheets)
A. Long-terpm train accured expenditureg 1/ 1047 442 .'33./
B. Short-terp training accureq expenditures 137 52 3/
* includes in-country = Seminarg, Wark-shops,
short-courses at CIAT- CIMIYT-CIP, etc,
Costs of training in progress ,
A. long-term training accureq expenditureg 2 49 2/
B. Long-terp training additiona] éstimated expenditures 144 30**
C. Short-term training 0

Training to be under taken

A. Long-term traj ing startg (PACD is Dec, 87) 0
B. shart-terp training startg (estimates for 1986~1987) 95

estimated uncammitteq training fundg 185

30%*

603


http:training.50
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Yy The following is a break-out of costs of the twenty-four returned trainees,
(Costs calculated from PIO/Ps)

No. of Ave. Costs/
Ave. Costs Ave. Months Tralnees Month
U.S.A. trained M.S. degree $45,962 25.6 15 1795,
U.S.A. trained Phd's 80,732 53.6 3 1504.5
Third Country trained .
M.S. degree 19,875 19.8 5 1003.8
Third Country trained Ph.d. 15,000 36 1 44.4

2/ Costs calculated on tne basis of $650. Ave./mmnth payed to trainees while
studying abroad (licencia con sueldo).

3/ Source: Cuellar/Drga letter 15 May 85 No. DPS-M-09-85
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CAPACITACION TECNICA DEL IDIAP

A través del programa de becas del proyecto ATD se ha lo-
grado aumentar el nfimero y proporci6én de investigadores con
estudios de post-grado a nivel de MS y Ph D. De acuerdo a la
tabla 1 la proporcién de técnicos con post-grado era del 17%
en 1980 y esta proporcién aumenté al 27% en 1985. Durante ese
periodo de tiempo tambi&n ocurrié un aumento del 100% en el
personal técnico profesional (Tabla 1.).

OBJETIVOS

A,

Promover el desarrollo de un equipo técnico/investigador
con capacidad para identificar los problemas de investi-
gacién prioritarias para Panami y capaz de hacer uso
adecuado de los recursos disponibles para resolverlos.

Promover el mdximo uso del personal investigador conse-
cuencia de una mayor capacidad para asumir roles de
mayor responsabilidad en las actividades de investigaci6n.

Proveer al IDIAP con un personal investigador capaz de
hacer uso de la tecnologfa disponible, generar nuevas

tecnologias y validar sistemas de produccién adecuados
a las areas definidas como prioritarias.

ESTRATEGIAS

A.

Proveer al IDIAP con personal té&cnico/cientffico ca-
lificado en diferentes disciplinas a través de un pro-
grama especializado de entrenamiento & corto y largo
plazo.

El entrenamiento de largo plazo para la obtencidn de
grados MS y Ph D se hard principalmente en Universidades
de los Estados Unidos y en menor proporcién en diversas
instituciones de educacién superior en Latinoamérica.

El entrenamiento de corto plazo (1 a 12 meses) se reali-
zard en coordinacién y colaboracién con Organizaciones
Internacionales principalmente con los Centros de Inves-
tigacién Regionales (CATIE, CIAT, CIMMYT, CIP).
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TABLA 1. DISTRIBUCION COMPARATIVA DET- PERSONAL TECNICO
PROFESIONAL DEL IDIAP POR GRADO DE CAPACITACION

ENTRE 1980 Y 1985

ARNOS

NIVEL 1980 1985
MS, Ph D. 15 47

Ing. Agronémos 24 68

Agronémos 33 45

Economistas 4

Veterinarios 2

Otros 8

TOTAL 86 176

Fuente: Direccidn de Administracién y Finanzas
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b. El programa de capacitacién a largo plazo ha estado dirigido desde su

inicio a lo que podriamos denominar "Generaci“n de Capacidad Institu-

cional" considerando las &reas de atencibn mas urgente para contribuir
al cumplimiento del mandato del IDIAP en la Generacifn y Transferencia
de Tecrnologias.

Las &reas de entrenamiento prioritarias fueron originalmente descritas
en el Documento Base (Project Paper) preparado para la implementacién del
proyecto AID en 1979. La programacién de la capacitacién originalmente
disenada ha sufrido algunas modificaciones durante el proceso de imple-
mentacifn pero en téminos generales se pueden agrupar las 4reas de en-
trenamiento camo sigue:

1. Agronamia General : (9) .".sistemia Técnica
-~ Fertilidad y Manejo de Suelos (2) (Rutgers U.)
- Ri Drenaje (1) Dr. Mark Gaskell
€go ¥y Drenaje Dr. Alvaro Cordero

- Mejoramiento de Plantas (3)
- Tecnologia de Semillas (1)
- Fruticuitura (1)
- Silvicultura (1)

2. Proteccibn Vegetal: (5) Dr. Carlos A. Nevra

- Fitopatologia (2)
- Entomologia y Nematologfa (2)
- Malezas (1)

3. Ciencias Sociales: (8)

Dr. Carlos A. Neyra
- Administracién (2)

- Camunicaciones (1)

- Sociologia/Extensién (1)

- Econamia Agricola (3)

- Biometria (1)

4. Zootecnia / Investigacién Pecuaria: (9)
- Manejo y Produccifn Animal (1) Dr. Jos& Zorrilla
- MNutricién Animal (4) Dr. Pedro Arqel
- Microbiologia / Parasitologfa (1)
- Mejoramientb Genético (1)
- Pastos Tropicales (1) ( Incompleto)
- Acuicultura (1)
Total: 1 + 2 + 3 + 4 = 31 becarios

W
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III PROGRESO Y EFECTIVIDAD DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

1.

Un programa de capacitacién ha sido implementado en el IDIAP
como undo de los componentes del proyecto ATD para reforzar la
capacidad del IDIAP en la identificacién v solucibén de pro-
blemas que afectan la agricultura panamefia y para ayudar en
el fortalecimiento de cada uno de los tres centros regionales:
Occidental, Central y Oriental.

Dentro del proyecto ATD, treinta Yy cinco (35) becas fueron
habilitadas para estudios graduados conducentes al grado de

MS &6 Ph D. Hasta 1985, veinte y ocho (28) investigadores

del IDIAP fueron colocados en Universidades de U.S.A. (20),
Méjico (5), Brazil (1), Puerto Rico (1) y Filipinas (1).

Tres becas adicionales fueron proporcionadas para 1986/87
aumentando el nfimero de becarios, bajo este programa a treinta
y uno (31). Esto da alrededor del 90 por ciento de la meta
propuesta en el proyecto.

Una lista de becarios graduados entre 1980-1985 bajo el pro-
grama ATD, se muestra en la tabla 2. El listado indica que
mds del 50 por ciento de los becarios participantes han com-
pletado sus requisitos de grado, hasta el presente diez
(10) becarios adicionales deben completar sus requisitos de
graduacién entre 1986/87. Seis (6) se encuentran en Univer-
sidades de U.S.A.; tres (3) en Puerto Rico y uno (1) en
Méjico. Ver tabla 3.

La tasa de éxito ( grados completados /No. de becarios) se
anticipa encima del 90 por ciento de becarios obteniendo
grados de MS 6 Ph D. E1 alto nfimero de graduaciones dice
mucho acerca del &xito del programa de capacitacibn y selec-
cién de candidatos para estudios de postgrado. Sin embargo,
debe mencionarse que el IDIAP todavia necesita la elaboracién
de un documento bien estructurado que establezca claramente
los procedimientos y regulaciones para la planificacién, se-
leccibn y evaluacién del entrenamiento técnico/cientifico.
Un esfuerzo positivo en este sentido lo constituye la pro-
duccibn del "Manual de Adiestramiento Yy Regulaciones" del
IDIAP editado en 1986.

Luego de su retorno la mayoria de becarios son reincorporados a las .
dreas de trabajo especificamente designadas. Se espera que los becarios
luego del entrenamiento recibido estén en capacidad de asumir un_rol

de liderazgo en actividades especfficas del proyecto. En una primera
etapa los becarios son asesorados en el desarrollo de su programa qe _
actividades por los diferentes miembros del equipo de Asistencia Técnica
de Rutgers tal como fué descrito en la pag. 3. Se estima que al témino
del proyecto ATD (Desarrollo de Tecnologfa Agropecuaria), el IDIAP con-
tard con un personal técnico/investigador capaz de planificar, organizar
e implementar los diversos programas de investigacién con un nivel de
mayor campetencia, r ultado de la capacitacién profesional y conoci-
mientos técnicos a idos a través del programa de becas del proyecto.

/
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Tabla 2: BECARIOS GRADUADOS ENTRE 1980-1985 Y ACTUALMENTE TRABAJANDO EN PANAMA.
TODOS LOS NOMBRADOS FUERON ENTRENADOS

-5 Doc. 86 Neyra/capacitacin

YFII\B\NCIAD.OSCONBEK‘ASDEL

TECNIQOS GRADOS INSTITUCIONES ANO DE
GRADUACION

1. Alejandro Delgado MS Instituto TecnolSgico 1982
Administracifn Rural

2. Jorage Jonas Ph D Univer. de Filipinas 1982
Suelos

3. Pedro Him MS Sao Paulo, Brazil 1981
Genética Vegetal

4. Damiciano Herrera MS Chapingo, México 1984
Nutricién Animal

5. Romin Gorddn MS Puerto Rico 1984
Entamologia

6. Marcos Navarro MS Louisiana State 1984
Malezas

7. Susana Pons MS Cornell 1984
Fisiologia/Cultivo
de Tejidos

8. Manuel H. Ruiloba Ph D Florida 1984
Nutricién Animal

9. Medardo Peralta MS Alabama 1984
Acuicultura

10. Edilberto De Ledn MS Univer. Antonio Navarro, 1984
Biometria México

11. Beyra Jaén MS Missouri 1985
Sociologia

12 Lineth de Lamboglia MS Rutgers 1985
Horticultura

13. Hemmel Lépez MS Rutgers 1985
Econamia Agricola

14  Arnold Muioz MS Rutgers 1985

Economia Agricola



Tabla 2. Cont.

Doc.

86 Neyfa/Capacitacién

TECNICOS GRADOS INSTITUCIONES ARO DE
GRADUACION
15. Alfonso Singh MS Rutgers 1985
Suelos
16, José& A. Yau MS Mississippi 1985
Agronomia/Semillas
17. Lourdes Charles MS California 1985
Riego
18. Said Caballero MS México 1985
Microbiologfia
19 Elizabeth de Ruiloba Ph.D Florida 1985
Communicaciones/Educ.
20. Tomds VAasquez MS Idaho 1985
© Silvicultura
21. Miguel Avila MS Texas Incompleto

L\
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Tabla 3. BECARIOS DEL IDIAP QUE DEBEN OOMPLETAR ESTUDIOS DE POST GRADO ENTRE

1986-1987*
TBECNICOS GRADO INSTITUCION FECHA DE
GRADUACION

1. Pedro Guerra MS Nebraska 1986
Genética Animal

2. Eric Candanedo Lay Ph D North Carolina 1986
Nematologfa

3. Manuel De Gracia Ph D. Nebraska 1986
Nutricién Animal

4. Roberto Quiroz Ph D. North Carolina 1986
Nutricién Animal

5. Eulices Ramos MS México 1986
Administracién de
Empresas

6. Miguel Sarmiento ) s Missouri 1986
Econamfa Agricola

7. Kilmer Von Chong Ph D. North Carolina 1987
Fitopatologia

8. Renato Barrera MS Puerto Rico 1987
Manejo y Producci6n Animal

9. Rafl Gonz§lez MS Puerto Rioco 1987
Fruticultura

10, Julio Lara MS Puerto Rico 1987
Fitopatologfa

*Todos los nambrados estén siendo financiados con becas del proyecto
ATD/Panami.
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Entrenamiento de Corto Plazo

a.

Programas de entrenamiento de corto plazo fueron imple-
mentados a través de la vida de este proyecto para ayu-
dar a familiarizar a los técnicos del IDIAP con los nue-
vos avances tecnolbgicos relevantes a la agricultura
panamena.

Este tipo de entrenamiento ha tomado lugar en Organiza-
ciones de Investigacién Nacionales, al nivel Regional y
en los Centros de Investigacién Internacionales (CIAT,
CIMMYT, CATIE, etc.) en la forma de cursos cortos, semi-
narios, mesas de trabajo, entrenamiento en servicio,

etc.

Para el perfodo de 1986-1967, se sugieren las siguientes
necesidades de entrenamiento de corto plazo:

1. Agronomia

* Mejoramiento Genédtico y Produccidén en Granos Basicos
(maiz, arroz, porotos, sorgo).

* Produccién y mercadeo de hortalizas

* Métodos de Propagacién de Plantas

* Sistemas de Produccidén de Cultivos

* Tecnologia de Produccién y Conservacién de Semillas

* . Introduccién y Manejo de Germoplasma

* Protecci6n de Cultivos y Tecnologfa de Post-Cosecha
* Control de Malezas

* Manejo y Conservacidén de Suelos

* Priacticas y Sistemas de Irrigacidn y Drenaje

* Produccibén y Manejo de Frutas Tropicales

* Evaluacién Econfmica de la Investigacidn

2. Ciencia y Produccibén Animal

* Manejo y Preservacién de Pastos Tropicales
* Valor Nutritivo y Aceptabilidad de Forrajes
* Produccidn de Semillas de Pastos

* Sistemasbde Produccién Animal

* Reproduccibén Animal

* Evaluacién Econ&inica y Alternativas de Produccidn
Ganadera
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3. Comunicaciones Y Transferencia

* Andlisis y Recuperacién de la Informacién
* Procesamiento de Datos y Microcomputacién
* Manejo de Documentacién Agricola

* Técnicas Audiovisuales y Utilizacién

* Sistemas de Transferencia de Tecnologia

4. Administracién vy Manejo de la Investigaci6n

* Manejo de 1la Tecnologia Agropecuaria
* Planificacién y Disefio Experimental
* Contabilidad, Evaluacién y Seguimiento de Proyectos

* Andlisis Econdmico de la Investigacién y Produccién
Agricola

La lista presentada constituye s6lo una sugerencia preparada con
dos propbsitos: a) el fortalecimiento de los programas de in-
vestigacién en ejecuci6én y b) proporcionar la experiencia nece-
saria para cumplir con los lineamientos estrat&gicos del IDIAP
para 1986-1990.
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V. Plan Financiero de Capacitacién (1986-1987)

Las cifras que se presentan a continuacién no incluyen los
fondos ya comprometidos para la financiacién de siete (7) be-
carios actualmente en proceso de culminacién de sus estudios de
post-grado en U.S.A. (6) y México (1l).

Adiestramiento (1986-1987)

A. Largo Plazo

Costo
l. Renato Barrera Puerto Rico 42,000.
Manejo y Produccidn
Animal ’
2. Rafil Gonzilez Puerto Rico 42,000
Fruticultura
3. Julio Lara Puerto Rico .42,000
Fitopatnlogia
126,000
B. Corto Plazo en el Extranjero 45,000
1., Parasitologia Animal 4,500
2. Proteccibn Vegetal 4,500
3. Planificacidn de la
Investigacién Agrope-
cuaria 4,500
4. Evaluacibén EconfBmica de
la Investigacibén y Pro-
duccién 4,500
5. Anilisis y Recuperacidn
de Informacién 4,500
6. Documentacidén Agricola 4,500
1. Técnicas de Produccibn,
Cosecha y Empaque de
Cultivos Tropicales 4,500

8. Comercializacibén de Cul-
tivos Tropicales en el
Mercado de los Estados
Unidos 4,500
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9. Politicas de la Investi-
gacién Agricola (Univer-
sidad de Minnesota e
ISNAR)

10. Produccibébn y Mercadeo
de Hortalizas (Rutgers
University, New Jersey)

C. Cursos Locales y Otros
- Cursos Cortos

- Seminarios, conferencias,
reuniones

TOTAL A + B + C

Nota: IDIAP ha incluido una partida para
reemplazo de 3 becarios por

TOTAL ADIESTRAMIENTO

4,500

4,500

59,250
39,250

20,000

230,250

37,950

268,200

AV
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VI. Seleccibén, Evaluacién y Seguimiento:

A.

Proceso de Seleccibn

l.

Preparacién de amnlicaciones de los candidatos pro-
puestos y sus files. La aplicaci6n debe realizarse
en tiempo suficiente para completar el proceso de
admisidn y seleccibn.

Aprobacién del candidato por consulta con los Direc-
tores Nacionales y Regionales del IDIAP.

Decisién final sobre la seleccibén del candidato por
consulta entre la Administracién del IDIAP y USAID/
PANAMA. .

Criterios de Seleccibn

l.

2.

Experiencia y calificaciones profesionales del can-
didato.

Relacibén adecuada entre la experiencia del candidato,
actividad actual, rol a desempeiiar y el &rea de
estudio seleccionada.

Acuerdo del candidato a reincorporarse en la regién/
drea de actividad asignada.

Admisibilidad del candidato en el programa de estu-
dio de post-grado propuesto.

Proficiencia en idioma inglés para Universidades de
Estados Unidos (TOEFL generalmente es un requisito).

Preparacién de un Programa Inicial de Estudio realizado
en acuerdo entre el técnico a seguir estudios de post-
grado y el IDIAP.

Los procedimientos y regulaciones segquidas por el
IDIAP en el proceso de admisibén y seleccibn de can-
didatos e implementacién del programa de estudios

se encuentran descritos en los siguientes documentos
(ver apéndice):

- "Manual de Adiestramiento y sus Regqulaciones" 1986.
Preparado para el IDIAP por el Ing. Gémino Kleber
Vargas.

Y
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- Short and Long Term Training Program Procedures.
AID Grant and Loan Agreement 525-T-050. 1980.
Incluido en carta del 30 de junio de 1980 del
Sr. Frank Almaquer al Ing. Damaris D. Chea, Di-
rector del IDIAP.

Evaluaci6n y Seguimiento de Becarios

Para dar un seguimiento adecuado del progreso de
los becarios en el cumplimiento de su plan de es-
tudios se requiere de una adecuada coordinacién
entre IDIAP, USAID/PANAMA y USAID/WASHINGTON. Esta
actividad es complementada por los informes perib-
dicos, generalmente trimestrales, preparados por

el becario y su consejero académico. La coordina-
cibn general de todos los becarios en U.S.A. es
realizada por contrato con el USDA/OICD.

Dado que al presente han completado sus estudios

de post-grado un total de 21 participantes de los
31 que fueron incluidos en el Plan de Capacitacién
(21/31 = 68%), se recomienda realizar una evaluacién
preliminar que sirva de base para identificar los
aspectos positivos y negativos del programa y a su
vez servir de base para definir los términos de re-
ferencia para la evaluacién final una vez que los
31 becarios hayan retornado a Panami.



APPENDIX

CARTAS DE PRESENTACION Y APROBACION

DEL PLAN DE CAPACITACION



Asesor

30 d= abril de 1986

HEMORANDUM
PARA : Lic. Miguel Cuéllar, Director de Planificacién
y Socio Economfia
DI : YA .
: -Dr, Carlod A. Neyra, Asesor/Coordinador/Proyecto
ACD
ASUNTO : Capacitacibn Técnica

/1117

Con ¢l presunte adjunto un documento de trabajo sobres la
"Capacitaci®n Técnica del IDIAPY para su informacifn y
recomendaciones. Luego de revisarlo y considerar su con-
veniencia,,este documento nodria ser presentado al AID/
Panamd para ‘dar cumplimiente al requerinicnto de presen=-
ticidén del Plan de Capacitacidn del IDIAP financiado por
el Proyecto ATD. Yo estimo que el documento estd baatante
completo para una nrimera prescntacién al cual rodrian
hacersele los ajustey necesarios lueco da ser revisado por

el Usai1D,
Atentamente,

Adjuaco:  lo indicado

r

c.c. Dr. Donald Drga
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19 de junio de 1986

Dr. Carlos Moran

Director

Instituto de Investigacidn
Agrcpecuaria de Panama ( IDIAP)

Apartado 6-4391, El Dbrado

Panama 6A, Panama

Asunto: Convenio de Préstamo y
Donacidn USAID No. 525-T-050
Proyeco Mo. 525-0180
Desarrcllo de Tecnologia
Agropecuaria
Carta de Ejecucidn MNo. 55

. Estimado Ir. Mordn:

Agradecemos su carta IDIAP-DG-N-158-66
del 6 de junio de 1986, solicitando
que la USAID aprwebe el Plan de
Miestramiento para el proyecto arrika
indicad.

Me es grato commicarle que la USAID
ha revisado y aprueba el Plan de
Miestramiento. Ios faxdos por la
suma de B/.126,000 que se mantenian
suspendidos segun la Carta de
Ejecucidn No. 54 del 19 de mayo de
1986 quedan, por lo tanto, aprobados
Fava el adiestramiento a ¢orto plazo
detallado en el Plan de Aliestramiento.

Reciba mis cordiales saludos y estima,

Atentamente,

AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL
DESARROLLO INTERNACIONAL

USAID Panama

APARTADO 6959
PANAMA 5, PANAMA
TEL.63-6011

June 19, 1986

Dr. Carlos Morin

Director _
Agricultural Research Institute (IDIAP)
P. O. Box 6~4391, El Dorado

Panama 6A, Panama

Subject: Ioan amd Grant Agreement
USAID/Loan No. 525-T-050
Project Mo. 525-0180
Agricultural Technology
Develcpment
Implementation letter .55

Dear Ir. Moran:

Thank you for your letter
IDIAP-DG-N-158-86 dated June 6, 1986
requesting that USAID approve the
Training Plan under the subject
project.

I am pleased to inform you that USAID
has reviewed and approves the 1986
Tiaining Plan. Fuinds in the amount of
4126,000 that were held in abeyance in
Implementation Letter No. 54 of May
19, 1986 are, therefore, approved for
the short-term training outlined in
the Training Plan.

Accept my ocordial greetings and esteem.

Sincerely yours,

David H, Schaer
Jefe de la Oficina de Agricultura
Chief of Agricuture Office



DIRECTOR GENERAL

Panamd, 6 de junio de 1985
IDIAP~}:3=N=168-86

Ingeniero

Doaal Drga

0ficial dal Proyecto IDIAP/AID
!Elisibn gSAID/PBnM

Estimado Ing. Drga:

Adjunto le presento el Programa de CapacitaciSn a largo y corto
plazn, como podrl usted observar sl Programs a largo plazo estf en eje-
cucidn y con respacto al de corto plazo se ha incluido una Vista que
constituye s810 una sugerencia preparado Fony dos propbsitos;

;; el fortalacimfento de los programas de {nvestigaciln en ajecucibn y
b) proporcionar la expardancia necesarfa para cumplir con 103 linea-
mientos estratigicos del IDIAP para 19856-1990.

Atentazents,

DR, CARLOS MORAN
Director Gendral

A:is.: 1o 1ndicado

cc.: Lic. Miguel Cudllar
Ing. Vernon Wynter

Dbr, _Carlos hevra.



C. CONCEPT PAPER

EXPANSION AND REORIENTATION OF THE ATD PROJECT

Prepared by: Carlos A. Neyra, Rutgers Chief-of-Party/ATD Panama

EXECUTIVE SUMMARY

Panama has not been able to take full advantage of the
economic potential existing in the agricultural sector. This
situation appears to be a consequence of: ‘

- Organizational and operational limitations in the
Generation/Transfer technology system.

- Structural characteristics of the Production Sys-
tems for domestic and export markets.

- Lack of well defined focus and priorities of agri-
cultural research activities.

- Limitations imposed by current Agricultural Policy.

In the opinion of many experts and assessment teams, Pa
nama has excellent possibilities to increase the volumen of
production, improve productivity and help reduce the interna
tional commercial deficit. However, for this to happen, it
seems necessary the development of effective programs for
the generation and transfer of technologies complemented with
the implementation of adequate policies from the public sec-
tor and clear definition of research priorities, taking into
consideration the potential comparative advantages and the
opportunities for domestic and export markets. In line with
these concepts the Ag. Research Adm. Mgt. specialist prepared
a "Concept Paper'" featuring the following: '

1. Intensification of the efforts in horticulture (fruits
and vegetables) and livestock products to accelerate
output and exploitation of Panama's production and
export potential.



Development of methodologies according with an
integrated research-production-marketing concept.
This approach anticipates a closer relationship
between researchers and farmers and the develop-
ment of a capability for economic analysis and

a marketing intelligence unit. A conceptualized
scheme about the relationships between producticn,
marketing rzsearch, commodity output and the
domestic/exports balance is included (see diagram).

Increase the capacity for research in production,
marketing, product quality standards, with empha-
sis upon post-production losses, storage and pro-
cessing.

Increase the availability of human, physical and
economic resources to carry out production/market
ing research on export commodities.

This "Concept Paper' constitutes an initial effort
to help formulate a new Action Plan and Strategies
to improve the outlook of vegetables, tropical
fruits and beef as export commodities. The initial
reaction to this document has veen positive and
agreed upon by Cook College, IDIAP and USAID/Panama
administrations. This effort will be completed
with the elaboration of an "Strategic Plan for the
ATD project in Panama' under the leadership of
Reed Hertford (IAFP/Cook) and backstopped by Scien-
tific/technical staff of IDIAP, Rutgers faculty and
the Rutgers technical assistance team in Panama.



CONCEPTUALIZED SCHEME ABOUT RELATIONSHIPS BETWEEN PRODUCTION,
MARKETING RESEARCH, COMMODITY OUTPUT AND THE DOMESTIC/EXPORTS
BALANCE (NEYRA,1986)
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PROPUESTA DE EXPANSION Y REORIENTACION

PROYECTO: DESAROLLO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA E. PANAMA (ATD)

COMPONENTE: ASISTENCIA TECNICA/RUTGERS (CONTRATO USAID
No.525-0180)

I. INTRODUCCION

Panami se caracteriza por tener una economia de servicios.
Esta situacibn es definida por la ubicacidn geogr&fica del pais y
su configuracidn, incluyendo el Canal que une los océ&anos
Pacifico y Atl&ntico, bancos nacionales y extranjeros, el
Oleoducto ubicado en la regibn occidental, y la zona Libre de
Comercio en Colbn. Panamb no es ajena a la situacibn deficitaria
que aflije a la mayoria de los paises del hemisferio pero tiene
una deuda per capita muy alta ($4 billones sobre una poblacibn de
2 millones). Adem&s, presenta un balance comercial negativo
donde las importaciones totales exceden el valor de 1las
exportaciones por un margen de 3:1.

La agricultura ocupa el 27 por ciento de la fuerza laboral,
pero contribuye con solo 10 por ciento del PIB. Esto indica que
el indice de eficiencia de la mano de obra ocupada en agricultura
es bajo» lo cual puede ser un sintoma de exceso de mano de obra.
Por 1o pronto, la productividad de rubros b&sicos (por unidad de
superficie), como son el arroz, maiz y porotos, es h¢ja cumparada
con otros paises de Latinoamérica. Adem&4s el crecitiiento de la
produccidn es muy bajo comparado con otros sectores econbmicos
que definen el PIB.

En la opinidn de muchos expertos y comisiones :e evaluacibn,
Panam8 no ha logrado desarrollar todo el potenciai econbmico
existente en el sector agropecuario, y tiene excelentes
posibilidades para incrementar el volumen de produccibn, mejorar
la productividad y reducir su déficit corzrcial internacional de
productos agricolas. Para que esto ocurra. sin embargo, es
necesario el desarollo de programas efectivos de generacibn y
transferencia de tecnologia complementada con la implementacibn
de politicas apropiadas dentro del sector pGblico y la definicibn
de prioridades que tome en cuenta las ventajas comparativas
potenciales de la produccidn para los mercados doméstico y de

exportacibn.

Uno de los conceptos fundamentales de la economia es la
ventaja comparativa. Para el ordenamiento de las prioridades de
investigacidn deben tomarse en cuenta las ventajas comparativas
de la actividad agricola como objeto de la investigacibn y hacer
«estas evaluaciones en diferentes regiones agroecolbgicas paracada
cultivo y producto animal.



La Iniciativa de la Cuenca del Caribe (CBI) abre nuevas
oportunidades de exportacibn con ciertas ventajas preferenciales
a los mercados de los EEUU. Las hortalizas frescas y las frutas
tropicales parecen tener las mayores oportunidades para
incrementar los volGmenes de exportacibn dentro de los rubros
agricolas, y la carne dentro de los rubros pecuarios.

II. INVESTIGACION AGROPECUARIA: IDIAP

La investigacidn agropecuaria es esencial para promover el
desarrollo del sector. Esta funcibn es responsabilidad del
IDIAP. La investigacidn en produccidn de granos bésicos
constituye el principal foco de atencidbn actual dentro del IDIAP.
La investigacidn en cultivos horticolas no ha recibido atencibn
suficiente hasta el presente, salvo algunas excepciones. Dentro
de los cultivos horticolas, investigaciones significativas, desde
el punto de vista de impacto, han sido conducidas en tomate
industrial, cebollas y papas. Al momento, Panam& es
autosuficiente en papas y tomate para el procesadc y aumentos
significativos en la produccidn de cebolla en la estacibn
lluviosa ha contribuido a reducir los vollmenes de importacibn de
este rubro. Un esfuerzo, todavia modesto, ha sido iniciado en la
investigacibén en melones y otras cucurbiticeas. AGn cuando no se
definen exactamente como cultivos horticolas, la investigacidbn en
yuca, platano y cacao esti ganando importancia dentro de las
actividades del IDIAP.

El IDIAP ha realizado notables progresos comparado con la
situacién existente al momento de su creacibn, 10 ahos atrés.
Durante este tiempo, IDIAP ha consolidado su organizacibn
institucional y administrativa e incrementado su potencial de
investigacidn a través de un programa agresivo de capacitacidn
técnica. Las responsabilidades de investigacidbn son compartidas
por la Administracidon Central y tres Direcciones Regionales
estratégicamente ubicadas: en la Regién Occidental (con sede en
Chiriquf); Central (con sede en Santiago) y Oriental (con sede en
Chepo). Durante esta primera etapa, el enfoque principal de la
investigacidbn en el IDIAP ha sido el desarrollo de tecnologlas
simples, de costo minimo que permitan a su vez un aumento de los
rendimientos unitarios. Este enfoque de la investigacibn guarda
estrecha relacibn con la realidad tecnoldgica del agro panamefio y
con las politicas y directivas del sector. Sin embargo, han
faltado actividades complementarias necesarias para una mejor
orientacidn del sector productivo del pais. Estas actividades
incluyen: 1) evaluacibn del impacto econbmico y social de las
tecnologias desarrolladas; 2) desarrollo de metodologias para
la identificacién de las situaciones de oportunidad y ventajas
comparativas potenciales de ciertos rubros, para el mercado tanto
doméstico como de exportacibén y 3) utilizacibn de un concepto
integrado por: investigacibn - produccibn - distribucidn de
cultivos, y produccidn pecuaria. La asistencia técnica
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proporcionada por Rutgers propone utilizar este nuevo enfoque o
concepto multidisciplinario en el que la investigacibn resulta en
la generacidn o adaptacidn de tecnologias que deben ser
transferidas eficientemente al productor, principal actor del
componente de produccibn. Este componente propone una relacibdn
estrecha investigador/productor que facilite la identificacibn e
implementacidn de proyectos de investigacibn con alto beneficio
econbmico para el agricultor en el corto pl azo.

ITII. ASISTENCIA TECNICA: RUTGERS

La Asistencia Teécnica (AT) proporcionada al IDIAP por
Rutgers, Universidad Estatal de New Jersey, fue implementada como
un componente del proyectc de Desarrollo de Tecnologia
Agropecuaria en Panam4 (ATD, Contrato USAID No. 525-0180) con los
siguientes objetivos: 1) Ayudar a fortalecer la capacidad del
IDIAP (Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panami) para
identificar y resolver problemas que afectan la agricultura
panamena y 2) Ayudar a desarrollar el conocimiento b&sico y
tecnoldgico necesario para mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos de produccidn con el propbdsito de aumentar 1la
productividad agricola. Esta asistencia técnica fue financiada
con la ayuda de una donacidn (grant) proporcionada por la
USAID/Panam& como parte del Convenio de Préstamo para financiar
el proyecto ATD/Panam4.

En la primera etapa (Fase I), la Asistencia Técnica
proporcionada por RU al IDIAP ha contribuido, con su
participacidn, al progreso en las siguientes &reas: 1)
desarrollo de nuevas tecnologias de produccibn y metodologias de
investigacibdn; 2) entrenamiento-en servicio-del personal
investigador y 3) fortalecimiento institucional. Esta AT
proporcionada por Rutgers ha sido realizada a través de un equipo
técnico establecido en el pais y formado por especialistas en
varias disciplinas.

En 1985, RU expandid su participacibn en Panami a través de
la implementacibébn de un proyecto conjunto realizado cen ISNAR
sobre Manejo de Tecnologfa Agricola (ATM) el cual incluye un
estudio de caso sobre el sistema de Manejo de Tecnologia Agricola
en Panam&. La experiencia y conocimiento adquiridos por RU sobre
la realidad agricola panameha, a través de su participacidn en
ambos proyectos (ATD y ATM), constituyen un elemento valioso que
debe ser capitalizado efectivamente. Con este propbsito, Rutgers
tiene la intencidn de aumentar su participacidn en Panam%, en una
segunda fase (Fase II), con el fin de colaborar al desarrollo
posterior y afinamiento de los Sistemas de Generacibdn y
Transferencia de Tecnologfa en los cuales el IDIAP tiene
responsabilidad directa como organismo lider en el campo de la
investigacibn agricola.
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A, Fase I (1982-1986).

Durante la primera etapa de implementacidn, las
actividades de Asistencia Técnica proporcionada por Rutgers al
IDIAP pueden ser enmarcadas dentro de lo que se denomina
"Generacibn de Capacidad Institucional™.

Los logros m&s relevantes de la Asistencia Técnica
durante la Fase I pueden ser agrupados como sigue:

1. Desarrollo Institucional:

a. Formulacibn de estrategias y planes de
investigacidn.

b. Manejo y administracidbn de investigacibn.

c. Asistencia en la formulacién de los planes de
capacitacidn profesional del personal
investigador.

2. Entrenamiento en Servicio
a. Cursos cortos
b. Seminarios/mesas de trabajo
c. Preparacibn de informes y notas técnicas
d. Entrenamiento de contrapartes locales

3. Desarrollo de Tecnologia y Metodologia de la
Investigacidn en las &reas de:

a. Pastos (gramineas y leguminosas)
b. Granos b&sicos (mafz y poroto)
c. Cultivos Horticolas (cebolla, principalmente)

Para alcanzar estos logros, el componente de Asistencia
Técnica ha comprometido los siguientes recursos:

% Manejo y Administracidn de la Investigacibn
(Neyra)-24 meses.

% Agronomia General
(Gaskell)-U48 meses.

% Pastos Tropicales
(Argel)-48 meses.
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%  Produccibn y Manejo de Animales
(Serrano, Zorrilla-Rios)-24 meses.

¥ Fertilidad y Manejo de Suelos
(Cornell, Cordero)=-42 meses

¥ Consultorfas Técnicas
Total, 11 meses.

B. Fase II (1987-1991)

Para esta segunda etapa del componente de Asistencia
Técnica se propone la expansibn y reorientacibn bajo el concepto
de "La generacidn y Aplicacibn de la Capacidad Institucional con
Enfoques Especificos",

1. Justificacidn

a,

b.

€.

Las ventajas comparativas del cultivo de granos
en Panam$% son muy limitadas.

Las excelentes oportunidades de expansibn de los
mercados doméstico e internacional para los
cultivos horticolas y frutales.

Posibles ventajas comparativas en la produccibn
de carnes y la disponibilidad de nuevos pastos
promisorios.

Debilidades en el manejo y administracidn de la
investigacidn (identificadas en el estudio de
caso del proyecto ATM):

(1) Planificacibn y evaluacibn de la
investigacibn.

(ii) Vinculos entre el IDIAP y las otras
instituciones participantes en el sistema
de Generacidn y Transferencia de
Tecnologia.

(iii) Mecanismos de motivacidn del personal

Creacibn en el IDIAP de la nueva direccidn
nacional de Proteccidbn Vegetal y del Medio
Ambiente.

2. Actividades Principales

Aplicaciones especificas en la cadena de
Investigacibn-Produccibn=-Distribucibdn.



Iv.

(i) Cultivos Horticolas

- Tierras Altas (Boquete, Cerro Punta,
Coclt)

- Tierras Bajas (Los Santos, Nata, Coclé)
(ii) Nutricibn y Manejo Animal.
~ Continuacibn de la evaluacidn Agronbmica
de germoplasma en suelos 8cidos y

experimentos de pastoreo y nutricibn.

- Desarrollo de précticas adecuadas de
manejo del ganado en la estacidn seca.

b. Manejo Integrado de Plagas y Preservacibn del
Medio Ambiente.

Cc. Administracidn y Manejo de la Investigacibdn
Agricola

(i) Planificacidn y Evaluacibdn
(ii) Administracidn del Personal

(iii) Cooperacidn Técnica y desarrollo de
vinculos inter-institucionales.

PLAN DE ACCION
A, Horticultura: Investigacibn, Produccidn y Distribucibdn
1. Justificacibn

Panam& tiene la capacidad de producir una

diversidad de hortalizas y frutas tropicales para los cuales
existen buenas posibilidades y oportunidades de expansidbn en el
mercado doméstico e internacional. Estas posibilidades deben ser
exploradas més activamente por el IDIAP a traveées de un programa
de investigaciones que incluya la evaluacién de los potenciales
de produccidbn y caracteristicas del mercado. Rutgers, por su

lado,

tiene la capacidad de proporcionar una asistencia técnica

efectiva basada en su reconocida experiencia en la investigacibn,
produccibén, y mercadeo de productos horticolas.

La produccidn de hortalizas y frutas en Panamé

se limita en gran parte a 3 b 4 de las &reas maAs productivas del

pais,

las cuales representan las condiciones mas favorables para

el cultivo intensivo de estos productos. El mayor nGmero de los
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agricultores dedicados a produccidn de hortalizas se encuentran
en las tierras altas de Chiriquf-Boquete y Cerro Punta-y en las
tierras bajas alrededor de Los Santos y Chitre. Areas m&s
pequenas de produccibn existen en Nath, E1l Valle de Antbdn y mis
recientemente en el &rea de Bayano al este de Panami. Es
necesario el desarrollo de investigaciones que sea-8rea
especificas- en las 4reas horticolas de mayor potencial en Panami
para maximizar las alternativas disponibles para los productores
en cada una de estas &reas. También es importante iniciar un
plan de investigaciones sobre alternativas de produccidbn basado
en la complementacibdn de las &reas de cultivo ubicadas en tierras
altas y tierras bajas. Las caracteristicas especificas de estas
&reas deben ser aprovechadas al mhximo para incrementar la
diversificacibn para el mercado y satisfacer las necesidades del
mercado doméstico de Panam4a, todo el aho. Esto conllevaria a la
reduccibn de importaciones que podrian considerarse innecesarias
si se maximiza el potencial existente.

La exportacibn es realmente un componente del esfuerzo de
diversificacidn. Las empresas horticolas utilizan relativamente
una gran cantidad de mano de obra y por lo tanto esta actividad
puede considerarse ademas como una oportunidad para incrementar
significativamente el nlmero de empleos en comparacidn con la
misma area con cultivos de granos o forrajeros. Mas
oportunidades ademds, aparecen en el procesamiento y empacado de
productos para la comercializacibdn.

2. Componente Técnico

Rutgers/Cook College se propone contribuir con los
siguientes componentes:

a. Dos (2) Especialistas en Produccidn Horticola.
Largo Plazo, Tierras Altas (1) y Tierras Bajas
(1.

b. Dos (2) Especialistas en Investigacidn/
Extensibn. Largo Plazo. Tierras Altas (1) y
Tierras Bajas (1)

¢c. Un (1) Economista Agricola. Largo Plazo.

d. Un Especialista en Suelos. Largo plazo (1/2
tiempo compartido con el Programa Pecuario).

e. 12 meses de consultorfa de corto plazo.

f. Coordinacidn de una visita técnica de estudio
en produccidn y mercadeo de hortalizas al &rera
metropolitana de Nueva Jersey/Nueva York/

Phil adelphia. New Jersey es particularmente
importante para el inicio del tour debido a la
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produccidn intensiva de mas de 75 hortalizas y
frutales en pequehas fincas y ser el estado
sede de Rutgers University.

g. Organizacibén y dictado de un curso intensivo en
Panam& sobre la Produccidn y Mercadeo de
Hortal izas

B. Nutricibn y Manejo de Animales
1. Justificacidn

La Investigacidbn pecuaria del IDIAP utiliza
aproximadamente la misma cantidad de recursos econbmicos que la
investigacion Agricola. El mayor énfasis de la actividad
pecuaria radica en el estudio de forrajes y nutricibén animal,
principalmente en bovinos. La concentracibdn de investigaciones
en tbpicos relacionados con la nutricibn animal es aparentemente
Justificada, si consideramos que la disponibilidad de pastos
nativos de buena calidad nutritiva y productividad es uno de los
factores limitantes para el mejoramiento de la produccidn
pecuaria en el pais. A partir de 1983 se¢ inicid un programa de
introducecidn y evaluacidn de pastos a través del Convenio IDIAP/
Rut gers/CIAT. Al presente un gran nGmero de ecotipos han sido
evaluados en varios ecosistemas representativos de Panami y
algunas especies han sido identificadas como altamente
promisorias por su tolerancia a suelos &cidos, plagas locales y
tolerancia relativa a la sequia estacional.

Estos estudios iniciales deben ser transferidos a
estudios de evaluacibn agronomica mlds avanzada y de pastoreo con
animales. Este componente del proyecto ser& reforzado
substancialmente con la incorporacidn del Dr. José& Zorrilla-Rios,
Especialista en nutricidn y produccidn animal y el cual trabajarh
en estrecho contacto con el Especialista en Pastos, Dr. Pedro
Argel y el Especialista en Suelos, Dr. Alvaro Cordero.

Durante los meses de verano en Panami 1la
precipitacidn pluvial es escasa, particularmente en las
provincias centrales. En ciertos ahos (1983-1984) esta situacibdn
puede ser muy grave y catastrbfica para el sector productor
ganadero el cual debe afrontar las cuantiosas pérdidas
resultantes. Reconocemos que no hay soluciones simples para este
problema pero debe ser afrontado con la seriedad y premura que la
situacibn exige. Con este propbsito se propone la definicibn de
una estrategia viable para el desarrollo de préacticas de manejo
del ganado en condiciones de sequia.

2. Componente Técnico

a. Un (1) Especialista Investigador en Pasturas.
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Largo Plazo.

‘b, Un (1) Especialista Investigador en Nutricidn y
Manejo. Largo Plazo.

c. Un (1) Especialista en Produccibn Animal. Largo
Plazo.

d. Un (1) Especialista en Suelos (1/2 tiempo
compartido con el Programa Agricola/Hortal izas)

e. 12 meses de consultoria de corto plazo.

f. Organizacibn y dictado de un curso intensivo en
Panama, sobre Pastoreo y Nutrici®dn Animal.

B. Control Integrado de Plagas y Calidad Ambiental
1. Justificacion

La tecnificacidon del agro panamefno ocurrida en
décadas recientes ha estado asociada con el uso cada vez mé&s
creciente de agroquimicos, los cuales han contribuido a aumentar
el rendimiento o disminuir las pérdidas de cosechas. Sin
embargo, tambiéen es reconocido que el uso indiscriminado de agro-
quimicos sin las tecnologias apropiadas puede ser negativo desde
el punto de vista de la contaminacidon ambiental y el aumento
innecesario de los costos de produccidn ya que la mayoria de los
insumos quimicos son importados y requieren un manejo con
criterio técnico y econbmico.

Junto con las malezas, los hongos e insectos son los
agentes biolbgicos de mayor impacto en la agricultura panamena.
En menor orden relativo se pueden considerar los nem&todos, virus
y bacterias. La informacibdn existente acerca de las perdidas que
causan son en su mayor parte estimativas, siendo que el rango de
pérdidas puede oscilar de leve a total dependiendo de las
condiciones ecolbgicas, practicas agronbmicas y las medidas de
control adoptadas. El control quimico de malezas, hongos e
insectos es la pr&ctica mi&s difundida mientras que el concrol
bioldgico y el manejo integral de plagas tienen todavia un
desarrollo incipiente en Panaméa,

Este componente del proyecto ser& realizado en forma
conjunta con el Programa de Proteccidbn Vegetal y del Medio
Ambiente del IDiAP. Considerando que los cultivos horticolas
utilizan relativamente una gran cantidad de agroquimicos para el
control de las diversas plagas, este proyecto propone concentrar
esfuerzos en el desarrollo de metodologias para la evaluacibn de
la incidencia y efecto de las diferentes plagas que afecten los
cultivos de hortalizas. Igualmente se considera el desarrollo de
tecnologias efectivas para el control de plagas y enfermedades y
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que produzcan el menor impacto desfavorable en el ambiente.
2. Componente Técnico

a. Dos (2) Especialistas en Control de Plagas y
Enfermedades. Largo Plazo.

b. Un (1) Especialista en Toxicologia. Total de
12 meses de consultorfa. Corto Plazo.

c. Organizacidn en Panama de un curso intensivo
sobre "Identificacibn y Control de Plagas en
Cultivos Horticolas".

D. Manejo de la Investigacidn y Desarrollo de Tecnologia
Agropecuaria.

1. Justificacidn

La investigacidn agricola con base cientifica es re-
lativamente joven en los paises de Américalatina si se considera
el tiempo que demora establecer lasinstituciones, formar el
personal cientifico y lograr el apoyo plGblico y politico para una
actividad que rinde frutos intangibles en forma lenta. El IDIAP
no es extrano a esta situacidn considerando que recientemente ha
cumplido 10 afhos de creacibn. Sin embargo, a pesar del corto
tiempo de existencia institucional, la investigacibn y la
organizacidn administrativa se ha consolidado en forma
relativamente aceptable. El funcionamiento operativo del IDIAP
muestra ciertas caracteristicas fundamentales:

- Descentralizacidn Operativa y cobertura nacional
- Relativa autonomia de gestidn
- Amplia cobertura de rubrosy disciplinas

- Disponiblidad de personal técnico/cientifico de
nivel superior.

Los lineamientos estratégicos del IDIAP
recientemerte elaborados para el quinquenio 1986-1990, han sido
definidos en base a: 1) La legislacibn constitutiva; 2) los
planes o programas de desarrollo econbmico nacional; 3) las
directrices del organismo representativo del sector (MIDA) y §)
la propia experiencia del IDIAP. Sobre esta base 1los
lineamientos estratégicos han sido definidos agrupdndolos en tres
componentes fundamentales: 1) Consolidacidn de la Organizacibn
Institucional; 2) Fortalecimiento de los Programas de
Investigacion y 3) Fortalecimiento de los Mecanismos de
Coordinacidbn y Consulta. El IDIAP posee la organizacibn
funcional b4sica y los ingrdientes complementarios para
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implementar los lineamientos estratégicos. Sin embargo, debe
existir un componente que permita el continuo perfeccionamiento
de la capacidad administrativa y de manejo para asegurar la
concentracidén efectiva de los componentes estructurales, recursos
econbmicos y técnicos y politicas de funcionamiento institucional
hacia los fines de generacibn y transferencia de tecnologias. La
experiencia ganada por Rutgers University a través de dos
proyectos ATD y ATM sugiere la necesidad de continuar y expandir
la asistencia técnica de apoyo al IDIAP en las &reas de Manejo y
Administracidn de Programas de Investigacidbn y Desarrollo de
Tecnologias para el sector agropecuario.

2. Componente Teéecnico

a. Tres (3) Especialistas en Administracid®n/Manejo
de la Investigacidn Agricola. Largo Plazo.

b. Doce (12) meses de consultoria de corto plazo
en Economia Agricola.

c. Organizacidon de dos (2) Seminarios-Taller sobre
"Manejo y Administracidn de la Tecnologia
Agropecuaria™ para Administradores y Lideres de
Programas de Investigacidn, con el propbsito de
actualizar conceptos, uniformizar criterios
operativos y evaluar el progreso institucional.
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